SVEDBERGS Halvarsrapport 2026
GROUP januari - juni

”Vii levererar ytterligare ett stabilt

kvartal med lénsam tillvéixt. Foérvdrvet
av UBC stdrker var position i Central-
europa och évergdngen till det nya
distributionscentret i Storbritannien
skapar forutsdttningar fér 6kad
effektivitet.”

Per-Arne Andersson
VD och Koncernchef

Andra kvartalet Forsta halvaret

¢ Nettoomsattningen uppgick till 591,9 Mkr (570,5), en 6kning ¢ Nettoomsattningen uppgick till 1 175,5 Mkr (1 166,8), en
med 3,7 procent. Organisk tillvaxt var 1,8 procent okning med 0,8 procent. Organisk tillvaxt var 2,2 procent

e EBITA-resultatet uppgick till 81,0 Mkr (83,4), motsvarande en e EBITA-resultatet uppgick till 173,7 Mkr (177,0), motsvarande
marginal pa 13,7 procent (14,6) en marginal pa 14,8 procent (15,2)

e EBIT-resultatet uppgick till 68,5 Mkr (79,9), motsvarande en e EBIT-resultatet uppgick till 157,9 Mkr (169,8), motsvarande
marginal pa 11,6 procent (14,0) en marginal pa 13,4 procent (14,6)

e Resultat fore skatt uppgick till 55,9 Mkr (69,3) e Resultat fore skatt uppgick till 136,2 Mkr (140,7)

 Resultat per aktie! uppgick till 0,78 kr (0,97)  Resultat per aktie! uppgick till 1,91 kr (1,96)

o Fritt kassaflode uppgick till 41,6 Mkr (72,2) o Fritt kassaflode uppgick till -18,2 Mkr (123,1)

Vasentliga handelser

o Tillaggskopeskilling pa 18,2 Mkr avseende forvarvet av Thebalux utbetalades under forsta kvartalet
e Svedbergs Group forvarvade majoritetsandel i tjeckiska UBC under andra kvartalet

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Finansiella nyckeltal? 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning, Mkr 591,9 570,5 1175,5 1166,8 2261,5 2252,7
EBITDA, Mkr 99,6 101,0 210,5 212,4 413,6 415,5
EBITDA-marginal, % 16,8 17,7 17,9 18,2 18,3 18,4
EBITA, Mkr 81,0 83,4 173,7 177,0 340,3 343,5
EBITA-marginal, % 13,7 14,6 14,8 15,2 15,0 15,2
EBIT, Mkr 68,5 79,9 157,9 169,8 317,5 329,3
EBIT-marginal, % 11,6 14,0 13,4 14,6 14,0 14,6
Resultat efter skatt, Mkr 41,6 51,3 101,9 103,7 214,2 216,0
Resultat per aktie, kr' 0,78 0,97 1,91 1,96 4,03 4,07
Fritt kassafléde, Mkr 2 41,6 72,2 -18,2 123,1 225,4 366,7




VD-kommentar

Starkt position genom forvarv och fortsatt organisk tillvaxt

Vi levererar ytterligare ett stabilt kvartal med fortsatt tillvaxt och
god lonsamhet, dar koncernens geografiska bredd och starkta
marknadspositioner aterigen visar sin styrka. Nettoomsattningen
uppgick till 592 Mkr (571), motsvarande en 6kning om +3,7 pro-
cent, varav den organiska tillvaxten uppgick till +1,8 procent. For-
varvet av den tjeckiska badrumskoncernen UBC bidrog med +4,1
procent till omsattningsokningen.

Bruttomarginalen var fortsatt stark och uppgick till 47,7 procent
(47,0), vilket speglar en gynnsam produktmix och ett konsekvent
arbete med pris, produktion och inkép. Resultatet paverkas till-
falligt av hogre logistikkostnader i Storbritannien till féljd av den
nuvarande lagerstrukturen med fem parallella lagerenheter samt
den pagaende flytten till ett nytt centralt distributionslager. EBITA
uppgick till 81 Mkr (83), motsvarande en EBITA-marginal om 13,7
procent (14,6).

Sammantaget visar kvartalet pa god I6nsamhet, tillvéxt och en
stark operativ verksamhet.

Ny segmentsredovisning i linje med koncernens strategiska ut-
veckling

Fran och med det andra kvartalet 2026 redovisar vi koncernens
verksamhet i tre geografiska segment: Norden, Centraleuropa
och Storbritannien. Férédndringen ar en konsekvens av forvarvet
av UBC och en naturlig utveckling for att battre spegla koncernens
struktur och styrning. | takt med att antalet varumarkesbolag vax-
er blir en geografisk segmentsindelning bade mer dandamalsenlig
och praktiskt hanterbar, samtidigt som vi varnar om fortsatt hog
transparens gentemot vara aktiedgare och kapitalmarknaden.

Fortsatt god utveckling pa vara huvudmarknader

Norden ligger sammantaget pa i stort sett samma niva som det
andra kvartalet 2025. Bilden &r dock differentierad: Danmark ut-
vecklas starkt positivt, medan Finland fortsatt ar utmanande och
Sverige levererar nagot svagare siffror an foregaende ar. Vi ser
positiva effekter av genomférda atgarder och bibehaller fokus pa
forsaljning, lonsamhet och effektivitet i samtliga nordiska varu-
markesbolag.

Centraleuropa visar stark tillvaxt under kvartalet, bade genom for-
varvet av UBC och genom organisk tillvéxt pa den nederlandska
marknaden. Thebalux fortsatter att utvecklas positivt och kombi-
nerar tillvaxt med hog lonsamhet. Tillskottet av UBC breddar var
narvaro i Centraleuropa och skapar férutsattningar for ytterligare
vardeskapande genom bade inkdps- och produktsynergier.

Storbritannien utvecklas positivt med organisk tillvaxt under kvar-
talet. Roper Rhodes har en stark position inom sina marknads-
segment och fortsatter att visa god utveckling. Under kvartalet
har vi lanserat nya produkter i varumarket R2. Arbetet med det
nya distributionscentret i South Gloucestershire fortskrider och vi
bedémer att inflyttning sker under slutet av fjarde kvartalet, en
tidpunkt som sdsongsmassigt ar gynnsam med lagre forsaljnings-
volymer och utleveranser. Det nya lagret kommer att ersatta de
fem befintliga lagerenheterna och darmed vdsentligt forbattra
bade kostnadseffektivitet och servicegrad.

Positionerade for I6nsam tillvaxt

Under det andra kvartalet har vi fortsatt att arbeta konsekvent
utifran var strategi, med fokus pa l6nsam tillvéxt och operativ for-
battring. Forvarvet av UBC ar ett viktigt steg i koncernens utveck-
ling och starker var narvaro i Centraleuropa, vilket &r i linje med
var strategi att kombinera lokalt forankrade varumarken med ett
decentraliserat ledarskap och koncerngemensamma styrkor.

Produktutveckling och forséljning ar viktiga fokusomraden, dar vi
|6pande utvecklar vart erbjudande for att mota kundernas behov
och starka I6nsamheten. Den decentraliserade modellen bidrar

till motstandskraft, snabbhet och narhet till kund, samtidigt som
synergier skapas inom omraden som inkdp, hallbarhet, digitalise-
ring och informationssdkerhet.

Hallbarhet i linje med strategin

Den storsta effekten pd koncernens klimatavtryck kommer fran
inképta varor och transporter i leverantorsledet. Darfor lagger vi
mest kraft pa insatser som ¢kar andelen atervunnet material och
minskar materialatgangen i vara produkter, effektivare energian-
vandning och starkare samarbete med vdra leverantorer for att
stodja i deras omstallning.

Bland kvartalets konkreta aktiviteter kan namnas att flera nya
miljovarudeklarationer (EPD:er) publicerades och att forberedel-
serna infér EU:s forpackningsforordning (PPWR) fortloper som
planerat. Vi star fast vid vara langsiktiga klimatmal och gor konti-
nuerliga framsteg mot dem.

Framtidsutsikter

Det geopolitiska laget ar fortsatt utmanande med pagaende kon-
flikter som skapar osdkerhet kring energimarknader, handelsfl6-
den och investeringsklimatet. Den underliggande efterfragan pa
vara produkter och tjanster bedémer vi dock som fortsatt god.

Svedbergs Group star stabilt, med en affarsmodell som &r mot-
standskraftig dven i en volatil omvarld. Var decentraliserade
modell och geografiska bredd ger oss flexibilitet att agera i ett
foranderligt marknadslage. Med 6vergangen till det nya distribu-
tionscentret i Storbritannien under fjarde kvartalet och den fort-
satta integrationen av UBC ser vi goda forutsattningar for [6nsam
tillvaxt. Vi fortsatter var resa att forvarva framgangsrika bolag i var
stravan att bygga ett starkt europeiskt Svedbergs Group.

”Vi levererar ytterligare ett stabilt kvartal med
Iénsam tillvéxt. Férvérvet av UBC stérker var
position i Centraleuropa och évergdngen till det
nya distributionscentret i Storbritannien skapar
foérutséttningar for 6kad effektivitet.”

Per-Arne Andersson
VD och Koncernchef



Andra kvartalet

Koncernens omsattning och resultat

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 591,9 Mkr (570,5), mot-
svarande en 6kning med 3,7 procent jamfort med foregaende ar.
Den organiska tillvaxten var 1,8 procent under kvartalet medan va-
lutan paverkade forséljningen negativt med 2,1 procent. Det nyfor-
varvade bolaget UBC i Tjeckien paverkade omséattningen positivt
med 4,1 procent.

Bruttoresultatet uppgick till 282,2 Mkr (268,1), motsvarande en
bruttomarginal om 47,7 procent (47,0). Bruttomarginalen dkade
mot foregaende ar med 0,7 procentenheter, framst drivet av en
gynnsam forsaljningsmix, genomforda prisjusteringar samt god
kostnadskontroll. Rorelsekostnaderna okade med 25,4 Mkr fill
214,7 Mkr (189,3). Okningen &r i huvudsak hanforlig till 6kade lo-
gistikkostnader, framst till foljd av den nuvarande lagerstrukturen
inom Roper Rhodes, samt kostnader relaterade till UBC i Tjeckien.
Investeringen i ett nytt distributionscenter i Storbritannien férvan-
tas forbattra effektiviteten och kunderbjudandet framgent. Sats-
ningar pa andra forséljningskanaler och lanseringar av nya produk-
ter i Roper Rhodes genererade fortsatt Okade intakter for bolaget.

EBITA-resultatet uppgick till 81,0 Mkr (83,4), vilket motsvarade en
EBITA-marginal pd 13,7 procent (14,6). Okade logistikkostnader
inom Roper Rhodes samt forandrad marginalmix till foljd av
forvarvet innebar en nagot lagre EBITA-marginal jamfort med
féoregaende ar.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 68,5 Mkr (79,9), motsvarande
en marginal pa 11,6 procent (14,0).

Finansnettot i kvartalet uppgick till-12,6 Mkr (-10,6), varav-12,1
Mkr (-9,9) ar relaterat till rantor.

Resultat fore skatt (EBT) uppgick till 55,9 Mkr (69,3) och resultat
efter skatt (EAT) uppgick till 41,6 Mkr (51,3).

Segmentens omséttning och resultat

Norden

Segmentet Norden, som omfattar Svedbergs, Macro Design och
Cassge, redovisade en nettoomsattning om 164,8 Mkr (166,2) un-
der kvartalet. Marknadsutvecklingen i Norden var varierad under
perioden. Efterfragan utvecklades positivt i Danmark och Norge,
medan marknadsldget i Sverige och Finland var fortsatt avvaktan-
de. Den positiva utvecklingen i Danmark och Norge motverkade
delvis den lagre efterfragan i 6vriga Norden. EBITA uppgick till 13,5
Mkr (13,9), motsvarande en EBITA-marginal om 8,2 procent (8,3).
Loénsamheten var i niva med foregaende ar understédd av genom-
forda prisjusteringar och fortsatt god kostnadskontroll.

Centraleuropa

Segmentet Centraleuropa redovisade en nettoomséattning om
135,9 Mkr (109,2) under kvartalet, motsvarande en 6kning om
24,4 procent. Segmentet omfattar Thebalux i Nederlanderna och
UBC i Tjeckien. Forvarvet av UBC slutférdes den 8 juni 2026 och
bolaget ingar i Svedbergs Groups redovisning fran och med detta
datum. Justerat for forvarvet av UBC uppgick den organiska till-
vaxten till 4,5 procent. EBITA uppgick till 30,0 Mkr (26,1), motsva-
rande en EBITA-marginal om 22,1 procent (23,9). Segmentets |on-
samhet var fortsatt god, driven av en stabil utveckling i Thebalux.
UBC hade en begransad paverkan pa segmentets EBITA-utveck-
ling, men forvarvet forandrade marginalmixen och bidrog till en
nagot lagre EBITA-marginal jamfort med foregaende ar.

Storbritannien

Segmentet Storbritannien, som omfattar Roper Rhodes, redovi-
sade en nettoomsattning om 291,2 Mkr (295,2) under kvartalet,
motsvarande en minskning om 1,3 procent. Minskningen férklaras
av en starkare svensk krona. | lokal valuta uppgick den organiska

tillvéxten till 2,3 procent. EBITA uppgick till 48,5 Mkr (54,5), mot-
svarande en EBITA-marginal om 16,7 procent (18,5). Marginalen
var nagot lagre jamfort med foregaende ar, framst till foljd av oka-
de logistikkostnader kopplade till effektiviseringsatgarder i den
nuvarande lagerstrukturen. Den underliggande I6nsamheten &r
dock fortsatt god, framst driven av genomforda prisjusteringar, en
gynnsam forsaljningsmix samt satsningar pa nya férsaljningskana-
ler och produktlanseringar.
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FOrsta halvaret

Koncernens omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning for heldret uppgick till 1 175,5 Mkr
(1 166,8), motsvarande en 6kning med 0,8 procent jamfort med
foregaende ar. Den organiska tillvéxten var 2,2 procent under aret.
Valutan paverkade nettoforsaljningen negativt med 3,4 procent.
Det nyforvarvade bolaget UBC i Tjeckien paverkade omséattningen
positivt med 2,0 procent.

Bruttoresultatet uppgick till 569,5 Mkr (542,6), motsvarande en
bruttomarginal om 48,4 procent (46,5). Bruttomarginalen forbatt-
rades med 1,9 procentenheter jamfoért med foregaende ar. Den
positiva utvecklingen drevs av lagre materialkostnader, gynnsam
forsaljningsmix, genomforda prisjusteringar samt god kostnads-
kontroll. Rorelsekostnaderna 6kade med 37,4 Mkr till 413,2 Mkr
(375,7). Okningen forklaras framst av hdgre forséljnings- och logis-
tikkostnader inom Roper Rhodes och Thebalux samt kostnader re-
laterade till UBC i Tjeckien. Satsningar pa andra forsaljningskanaler
och lanseringar av nya produkter i Roper Rhodes har under aret
genererat dkade intakter for bolaget.

EBITA-resultatet uppgick till 173,7 Mkr (177,0), vilket motsvarar en
EBITA-marginal pa 14,8 procent (15,2). Okade logistikkostnader fér
Roper Rhodes samt forandrad marginalmix till foljd av forvarvet
innebar en nagot lagre EBITA-marginal jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 157,9 Mkr (169,8), motsvarande
en marginal pa 13,4 procent (14,6).

Finansnettot under aret uppgick till-21,8 Mkr (-29,1) och har pa-
verkats av rantekostnader om-21,9 Mkr (-19,8) samt positiva valu-
taeffekter och rantedifferenser i valutaswappar om 1,2 Mkr (-8,5).

Resultat fore skatt (EBT) uppgick till 136,2 Mkr (140,7) och resultat
efter skatt (EAT) uppgick till 101,9 Mkr (103,7). Effektiv skattesats
uppgick till 25,2 procent (26,3).

Segmentens omsattning och resultat

Norden

Segmentet Norden, som omfattar Svedbergs, Macro Design och
Cassge, redovisade en nettoomsattning om 333,5 Mkr (341,6) un-
der forsta halvaret, motsvarande en minskning om 2,4 procent.
Efterfragan pa de nordiska marknaderna var lagre under perio-
den, dven om marknadsforutsattningarna fortsatt varierade mel-
lan marknaderna. Den finska och svenska marknaden utvecklades
svagare, medan den danska marknaden utvecklades starkt. EBITA
uppgick till 32,7 Mkr (32,2), motsvarande en EBITA-marginal om
9,8 procent (9,4). Resultatet paverkades positivt av genomforda
prisjusteringar, effektiviseringar i supply chain samt fortsatt god
kostnadskontroll.

Centraleuropa

Segmentet Centraleuropa, som omfattar Thebalux i Nederlander-
na och UBC i Tjeckien, redovisade en nettoomsattning om 255,5
Mkr (224,0) under forsta halvaret, motsvarande en 6kning om
14,0 procent. Forvarvet av UBC i Tjeckien slutférdes den 8 juni
2026, varpa UBC konsoliderades i Svedbergs Group fran och med
detta datum. Justerat for forvarvet av UBC uppgick den organiska
tillvaxten till 6,3 procent. Segmentet uppvisade en god l6nsamhet
dar EBITA uppgick till 63,9 Mkr (56,0), motsvarande en EBITA-mar-
ginal om 25,0 procent (25,0). Lonsamheten &r i niva med fore-
gaende ar drivet av hogre forsaljning, genomforda prisjusteringar
och fortsatt god kostnadskontroll. UBC hade en begransad paver-
kan pa segmentets resultat under den senare delen av perioden.

Storbritannien

Segmentet Storbritannien, som omfattar Roper Rhodes, redovisa-
de en nettoomsattning om 586,5 Mkr (601,1) under forsta halvar-
et, motsvarande en minskning om 2,4 procent. | lokal valuta upp-
gick den organiska tillvaxten till 3,1 procent.

EBITA uppgick till 98,6 Mkr (109,5), motsvarande en EBITA-mar-
ginal om 16,8 procent (18,2). Marginalen var nagot lagre an fo-
regaende ar, framst till foljd av 6kade logistikkostnader kopplade
till effektiviseringsatgarder i den nuvarande lagerstrukturen. Den
underliggande Idnsamheten &r dock fortsatt god, framst driven av
genomforda prisjusteringar, lagre kostnader for inkdépt material,
en gynnsam forsaljningsmix samt satsningar pa nya forsaljnings-
kanaler och produktlanseringar.
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Kassaflode, investeringar och
finansiell stallning

Andra kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital uppgick till 63,2 Mkr (78,0) for arets andra kvartal.
Rorelsekapitalforandringar var 7,5 Mkr (-1,0). Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten uppgick dérmed till 70,6 Mkr (77,0).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -278,5
Mkr (-7,8), vilket framst hanfor sig till forvarv av dotterbolag med
-249,4 Mkr. Investeringar i immateriella och materiella anldgg-
ningstillgangar uppgick till -29,1 Mkr (-4,7), framst relaterat till
distributionscentret i UK samt expansion av lagerlokaler i Neder-
ldnderna. Foregaende ar paverkades investeringsverksamheten
dven av slutreglering av tillaggskopeskilling relaterad till forvarvet
av Roper Rhodes om -3,0 Mkr.

Sammantaget uppgick det fria kassaflodet till 41,6 Mkr (72,2).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 310,4 Mkr
(-137,4), vilket hanfor sig till nyupptaget l1an om 379,7 Mkr (-),
amortering av lan pa-17,5 Mkr (-92,6) samt amortering av lea-
singavtal pa-5,4 Mkr (-7,2). Under kvartalet har likvid erhallits om
6,8 Mkr (2,0) till foljd av utnyttjande av anstélldas teckningsoptio-
ner. Koncernen har dven betalt en utdelning om-53,2 Mkr (-39,7).

Kvartalets kassaflode uppgick darmed till 102,5 Mkr (-68,2).

Forsta halvaret

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital uppgick till 140,0 Mkr (170,0) fér det forsta halvar-
et. Rorelsekapitalforandringar var-116,5 Mkr (-35,8), vilket framst
forklaras av okade kundfordringar, utbetald kundbonus samt
minskade leverantorsskulder. Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten uppgick darmed till 23,6 Mkr (134,2).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till-309,4 Mkr
(-199,5), varav-249,4 Mkr (-) ar hanforbart till forvarv av dotterbo-
lag och-18,2 Mkr (-) till utbetalning av tillaggskopeskilling relate-
rad till forvarvet av Thebalux. Vidare har investeringar i immate-
riella och materiella anlaggningstillgangar gjorts om-41,7 (-11,1),
framst relaterat till distributionscentret i UK samt expansion av
lagerlokaler i Nederldnderna. Foregaende ar paverkades investe-
ringsverksamheten dven av utbetald tilldggskopeskilling relaterad
till forvarvet av Roper Rhodes om-188,4 Mkr.

Sammantaget uppgick det fria kassaflodet till-18,2 Mkr (123,1).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 300,3 Mkr
(-67,3), vilket hanfor sig till nyupptaget lan om 379,7 Mkr (85,0),
amortering av lan pa-25,1 Mkr (-100,1) samt en utdelning om
-53,2 Mkr (-39,7). Amortering av leasingavtal har belastat finan-
sieringsverksamheten med-11,4 Mkr (-14,5). Under perioden har
likvid erhallits om 10,2 Mkr (2,0) till féljd av utnyttjande av anstall-
das teckningsoptioner.

Periodens kassaflode uppgick darmed till 14,5 Mkr (-132,6).

Likvida medel och
nettoskuldsattning

Likvida medel uppgick till 185,8 Mkr (95,7) och outnyttjade kredit-
faciliteter till 200,0 Mkr (368,4).

Nettoskulden uppgick till 1 182,2 Mkr (611,5), varav 424,1 Mkr
(79,1) avser leasingskuld enligt IFRS 16. Nettoskulden inkluderar
beddmd optionsskuld om 88,0 Mkr. Valutaeffekt pa lan har paver-
kat nettoskulden negativt med 15,7 Mkr under aret.

Eget kapital uppgick till 1 656,3 Mkr (1 522,3) och soliditeten upp-
gick till 44,3 procent (51,9).

Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner med néarstaende, utdver koncernbo-
lagen, har férekommit under perioden.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pa koncerngemen-
sam forvaltning och finansiering. Férutom koncernens VD har bo-
laget fyra anstallda.

Moderbolagets nettoomsattning for kvartalet uppgick till 5,3 Mkr
(5,5) och for arets forsta sex manader 10,5 Mkr (10,5). Resultat
efter finansiella poster for kvartalet blev 5,1 Mkr (84,7) och 12,8
Mkr (88,8) for de forsta sex manaderna. Nettoskulden uppgick per
30 juni till 777,2 Mkr (537,3). Arets Investeringar uppgick till 0,0
MKkr (-).

Sasongsvariationer

Koncernens férsaljning uppvisar generellt sma variationer mellan
kvartalen. Det tredje kvartalet paverkas dock sdasongsmassigt av
ldgre aktivitet under semesterperioden, vilket speglar en forvan-
tad och aterkommande marknadsdynamik.

Risker och osakerhetsfaktorer

Upplysningar om koncernens risker och osakerhetsfaktorer fram-
gar av koncernens arsredovisning 2025 pa sidorna 40-44 samt
sidan 52-79 avseende hallbarhetsrelaterade risker. Vad galler de
marknadsrelaterade riskerna ar det fortsatt viktigt att folja utveck-
lingen i kriget mellan Ukraina och Ryssland. Koncernen har ingen
forsaljning i det aktuella omradet men det finns en mindre leve-
rantor i Ukraina. Alternativa leverantérer har sakrats for detta sor-
timent och utvarderingen av befintliga leverantorer sker I6pande
for att sdkra forsorjningen i hela leverantérskedjan.

Oro och 6kad volatilitet kopplade till den geopolitiska utveckling-
en i Mellandstern, inklusive omradet kring Hormuzsundet, pa-
verkar forutsattningarna for inkdp och transporter. Detta medfor
osdkerhet kring energipriser samt sjotransporter, dar bade frakt-
kostnader och ledtider ar volatila. Samtidigt préaglas den globala
ekonomin fortsatt av osakerhet till foljd av forandrade handelsfor-
utsattningar, inte minst i sparen av tidigare inforda handelstullar
och efterféljande motatgarder mellan storre ekonomier. Detta
har okat risken for handelskonflikter och bidrar till en mer of6rut-
sagbar marknadsmiljo. Sammantaget kan dessa faktorer paverka
leveranskedjor, prisnivaer och efterfragan, med potentiella direk-
ta och indirekta effekter pa koncernens verksamhet. Koncernen
foljer utvecklingen noggrant och gor |6pande bedémningar samt
vidtar vid behov atgarder for att hantera risker och begransa pa-
verkan.

Europa préglas fortsatt av en svag marknadsutveckling och ett
mer avvaktande kundbeteende till foljd av 6kad osdkerhet. Osa-
kerheten ar framst kopplad till valutaférandringar och geopolitis-
ka faktorer. For Svedbergs Group har nedgangen, sarskilt i Sverige
och Finland, varit utmanande. Bolaget fortsatter att genomféra
strukturella anpassningar och strategiska initiativ inom samtliga
segment.



Koncernen har prissakrat en stor del av elférbrukningen avseende
de narmaste aren i Norden. | UK &r koncernen sjalvforsorjande pa
el i och med solcellsinvestering under tidigare ar.

Koncernen har upptagit 1an i samband med de férvarv som gjorts
och finns i bade SEK, GBP och EUR. Den svagare kronan har pa-
verkat nettoskulden negativt, och bedéms framéver kunna han-
teras givet radande marknadsférutsattningar. Mot langivare finns
covenanter dar samtliga covenanter har uppfyllts. Utvecklingen
pa rantemarknaden foljs [6pande, sarskilt i de valutor dar lan upp-
tagits.

Mot bakgrund av att koncernen ar exponerad mot USD i inkop
fran Asien, arbetar koncernen aktivt med att sprida risken 6ver
flera valutor och alternativa leverantorer. Exponeringen i USD har
minskat betydligt, d@ CNY nu anvands mot ett antal leverantérer
i Kina.

Svedbergs Groups aktie och
aktiekapital

Svedbergs Groups B-aktie ar noterat pa Nasdaq OMX i Stockholm
i segmentet Mid Cap. Till foljd av utnyttjande av anstalldas teck-
ningsoptioner under kvartalet 6kade antalet aktier med 232 497
till att sammanlagt uppga till 53 338 064. Vid periodens slut upp-
gick aktiekapitalet till 66,7 Mkr.

Tre aktiedgare har per den 30 juni 2026 ett rostetal som Oversti-
ger 10 procent av rostetalet for samtliga aktier i Svedbergs Group:
Stena Adactum 43,3 procent, Nordea Fonder 14,7 procent och If
Skadeforsakring 11,4 procent.

En forteckning 6ver bolagets dgarstruktur aterfinns pa bolagets
hemsida (www.svedbergsgroup.se).

Under delarsperioden aterkoptes inga aktier. Moderbolagets
innehav av egna aktier uppgick den 30 juni till 14 361, vilket mot-
svarar 0,03 procent av totalt antal aktier.

Teckningsoptioner

Svedbergs Group AB har ett utestdende optionsprogram. Arsstam-
man 2021 beslutade att ge ut maximalt 358 455 teckningsoptio-
ner. Varje option beréattigar innehavaren, omraknat efter emission,
att under perioden 1 juni 2024 till 31 maj 2026 teckna 1,25 aktier
av serie B till teckningskursen 44,75 kr per aktie med sedvanligt
hembudsavtal. Sammanlagt 302 955 optioner tecknades. Reste-
rande 55 500 teckningsoptioner tecknades av dotterbolaget Sved-
bergs i Dalstorp AB. Per den 30 juni 2026 har anstallda utnyttjat
287 688 teckningsoptioner for att teckna 359 608 nya aktier, varav
under forsta halvaret 185 999 teckningsoptioner for att teckna
232 497 aktier.

Arsstdmma och utdelning

Pa arsstamman den 28 april 2026 beslutades att omvélja Anders
Wassberg till styrelseordférande och till ordinarie styrelseledamo-
ter omvélja Jan Svensson, Susanne Lithander, Joachim Frykberg
och Ingrid Osmundsen.

Ovriga beslut fran stdmman:

e Utdelning beslutades med 2,00 kronor per aktie, motsvarande
106,4 Mkr. Utbetalning kommer att ske vid tva tillfallen med 1,00
kronor per aktie vid vardera tillfélle.

e Beslut att omvalja Deloitte AB till bolagets revisorer.

e Beslut att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstdamma, vid ett
eller flera tillfallen, besluta om nyemission av B-aktier.

Vasentliga handelser under
perioden

Under perioden gjordes en utbetalning pa 18,2 Mkr hanférbar till
overenskommen tillaggskdpeskilling som avtalades vid forvarvet
av Thebalux.

Svedbergs Group bytte segmentsstruktur fran 1 april 2026 for att
battre spegla koncernens geografiska marknadsnarvaro, operativa
styrning och strategiska utveckling. Koncernen ar nu organiserad i
tre affarsomraden; Norden, Centraleuropa och Storbritannien, vil-
ka utgor koncernens segment fran och med innevarande kvartal.

Férvarv av UBC

Den 8 juni 2026 forvarvade Svedbergs Group 80 procent av akti-
erna i UBC, en tjeckisk badrumskoncern med stark position i sina
karnmarknader, som verkar genom hela vardekedjan, fran design
och produktutveckling till forsaljning av badrumsmaobler och rela-
terade produkter, samtliga under egna varumarken. Forvarvet ar i
linje med Svedbergs Groups strategi och utgor ett viktigt steg mot
malet att bli den ledande badrumskoncernen i Europa.

UBC koncernen omsatte 34 MEUR (motsvarande ca 365 Mkr) och
hade en EBITA pa 4,2 MEUR (motsvarande ca 45 Mkr) under hel-
aret 2025. UBC konsolideras i Svedbergs Group fran och med den
8 juni 2026.

Se not 5 for ytterligare information.

Vasentliga handelser efter
periodens utgang

Fran och med den 1 augusti 2026 tilltrader Olaf Koning som ny vd
for Thebalux Holding B.V.

Inga Ovriga hdandelser som &r att betrakta som vasentliga har in-
traffat efter periodens utgang fram till undertecknandet av denna
delarsrapport.



Hallbarhet

Forsta halvaret

Viktiga handelser

Under forsta halvaret har Svedbergs Group fortsatt att genom-
fora konkreta atgarder for att minska klimatpaverkan, med fokus
pa inkopta varor och uppstréms transporter. Koncernen har okat
andelen atervunnet material och utvecklat lattare produkter med
minskad materialanvandning, samtidigt som ytterligare steg tagits
mot mer hallbara materialval och leverantérer. Inom logistik har
transporter och fordonsflotta optimerats och anvandningen av al-
ternativa branslen okat, parallellt med forbattrad avfallshantering
och fortsatta energieffektiviseringar i verksamheterna.

Svedbergs Group genomforde sin forsta fulla ESRS-rapportering
och Sustainability Statement for 2025, och Svedbergs i Dalstorp
omecertifierades enligt ISO 9001 och 14001 med ett positivt resul-
tat. Arbetet med miljovarudeklarationer (EPD:er) har fortsatt med
flera publicerade deklarationer, och férberedelserna infor EU:s
forpackningsforordning (PPWR) pagar enligt plan.

Inom det sociala omradet har koncernen bland annat lanserat en
ny utbildning i hallbarhet och etik samt genomfoért en Safety Day.

Scienced Based Targets - Mal och utfall 2025

Overgripande mal Svedbergs Group ska na netto noll Malet val-
vaxthusgasutslapp 6ver hela vardeked- liderades av
jan till 2050. SBTI i borjan

av 2025

Kortsiktiga mal till De absoluta vaxthusgasutldppen inom -31% jamfort

2030 scope 1 och 2 ska minska med 44 pro- med basaret

cent till 2030.

Andelen férnybar elektricitet ska 2030 87%
uppga till 100 procent.

-32% jamfort
med basaret

Utslappen inom scope 3 ska fram till
2030 minska med 51,6 procent per mil-
jon SEK foradlingsvarde. Malet omfattar
inkdpta varor och tjanster, bransle- och
energirelaterade aktiviteter, uppstroms
transport och distribution samt avfall
som genereras i verksamheten.

-31% jamfort
med basaret

De absoluta vaxthusgasutslappen inom
scope 1 och 2 ska minska med 90 pro-
cent till 2050.

Langsiktiga mal

-37% jamfort
med basaret

Utslappen inom scope 3 ska fram till
2050 minska med 97 procent per miljon
SEK foradlingsvarde.

Basaret ar 2021. Malgransen inkluderar markrelaterade utslapp och upptag fran bioenergiravaror. Malen
verifierades av Science Based Target initiative (SBTi) i borjan av 2025. Det valda basaret beddms vara re-
presentativt da det speglar ett normalt verksamhetsar utan vasentliga engangseffekter eller strukturella
forandringar. For att faststalla klimatmal har anvénts etablerade metodiker for utsldppsberakning och
scenarier. Mélen baseras pa valt basar, aktuella utsldppstrender samt antaganden om verksamhetens
utveckling, teknisk utveckling och relevanta regulatoriska krav. De viktigaste antagandena ror forvantad
efterfragan, energimix, leverantérers utslapp och intern effektiviseringstakt. Metod och antaganden ut-
varderas arligen och uppdateras vid behov.

jan-dec jan-dec

jan-dec 2025 mot 2025 mot
Nyckeltal (ESG) 2025 2024 2021

Milj6 (Environment)

Minskning av CO2 utslapp - - - -20% -37%
Andel fornybar elektricitet - = 87% +2% +9%
Andel miljocertifierad traravara - - 100% +/-0% +/-0%
Avfall i den egna verksamheten - - - +7% -28%

Socialt (Social)

Frisknarvaro 96,1% 96,6% 96,3% +0,1% -
Olycksfall med forlorade

arbetsdagar/milj arbetade

timmar (LTIF) 3,1 53 2,1 -4 -
Fysiska revisioner av strategiska

leverantorer - = 36% +71% =

Styrning (Governance)

Fall av korruption och mutor 0 0 0 - -
Jamstalldhet styrelse (procent

kvinnor/man) 40/60 33/67 33/67 - -
Jamstalldhet koncernledning

(procent kvinnor/man) 33/67 22/78 33/67 - -

Revisorsgranskning

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisor.

Halmstad den 15 juli 2026

Per-Arne Andersson
VD & Koncernchef

Susanne Lithander
Styrelseledamot

Anders Wassberg
Styrelseordférande

Jan Svensson Ingrid Osmundsen

Styrelseledamot Styrelseledamot

Joachim Frykberg

Styrelseledamot




Koncernens resultatrakning i sammandrag

apr-jun jan-jun jan-jun R12
2026 2026 2025 jul-jun

Nettoomsattning 3 591,9 570,5 1175,5 1166,8 2261,5 2252,7
Kostnad for salda varor -309,7 -302,4 -606,0 -624,2 -1172,4 -1190,6
BRUTTORESULTAT 282,2 268,1 569,5 542,6 1089,1 1062,2
Forsaljningskostnader -152,2 -142,0 -300,0 -281,3 -563,3 -544,6
Administrationskostnader -43,0 -39,2 -83,1 -78,2 -166,8 -161,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -8,8 -7,3 -17,4 -14,1 -31,1 -27,8
Ovriga rorelseintikter 1,1 1,1 1,6 2,9 3,2 4,6
Ovriga rérelsekostnader -10,7 -0,9 -12,7 -2,1 -13,7 -3,2
RORELSERESULTAT (EBIT) 68,5 79,9 157,9 169,8 317,5 329,3
Finansnetto -12,6 -10,6 -21,8 -29,1 -39,3 -46,6
RESULTAT FORE SKATT (EBT) 55,9 69,3 136,2 140,7 278,2 282,7
Skatt -14,4 -18,1 -34,3 -37,0 -63,9 -66,7
PERIODENS RESULTAT (EAT) 41,6 51,3 101,9 103,7 214,2 216,0
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedagare 41,6 51,3 101,9 103,7 214,2 216,0
Innehav utan bestammande inflytande - - - - - -
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr) 0,78 0,97 1,91 1,96 4,03 4,07
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 53294 52989 53226 52984 53150 53029
EBITA 81,0 83,4 173,7 177,0 340,3 343,5
EBITDA' 99,6 101,0 210,5 212,4 413,6 415,5

1 Alternativa nyckeltal, se sid 20.

Koncernens rapport over totalresultat

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun R12

2026 2025 2026 2025 jul-jun

Periodens resultat 41,6 51,3 101,9 103,7 214,2 216,0
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterforas i resultatriakningen

Omrakningsdifferenser 28,0 12,2 43,4 -33,5 10,1 -66,8
Summa totalresultat for perioden 69,6 63,5 145,2 70,1 2244 149,2
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 69,6 63,5 145,2 70,1 224,4 149,2

Innehav utan bestammande inflytande - = - - - -




Koncernens balansrakning i sammandrag

2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31

Mkr

TILLGANGAR

Goodwill 1072,1 848,7 819,0
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 511,5 529,0 503,7
Materiella anlaggningstillgangar 862,4 471,4 856,3
Finansiella anlaggningstillgangar 9,1 6,7 7,6
Summa anldggningstillgangar 2455,2 1 855,8 2186,6
Varulager 656,4 550,1 540,8
Kundfordringar 392,3 378,5 298,2
Aktuell skattefordran 6,5 12,1 1,6
Ovriga kortfristiga fordringar 39,9 39,3 40,1
Likvida medel 185,8 95,7 162,2
Summa omsittningstillgangar 1281,0 1075,8 1043,0
SUMMA TILLGANGAR 3736,2 2931,6 3229,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1653,8 1522,3 1604,8
Summa eget kapital 1653,8 1522,3 1604,8
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 1211,3 636,9 865,8
Optionsskuld/Tillaggskopeskilling 88,0 23,7 -
Ovriga avsittningar 15,4 7,6 12,0
Uppskjuten skatteskuld 177,6 184,7 180,0
Summa langfristiga skulder 1492,4 852,9 1057,8
Kortfristiga rantebarande skulder 68,6 56,2 82,9
Tillaggskopeskilling - - 18,5
Leverantorsskulder 211,5 207,5 219,8
Aktuell skatteskuld 27,1 5,9 11,5
Ovriga kortfristiga skulder 276,8 281,7 229,0
Ovriga avsattningar 5,8 5,1 5,2
Summa kortfristiga skulder 589,9 556,4 567,0

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

3736,2 2931,6 3229,5




Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

Koncernen, férandring av eget kapital
Mkr 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31

Ingdende eget kapital den 1 januari 1604,8 1529,6 1529,6
Periodens resultat 101,9 103,7 216,0
Ovrigt totalresultat 43,4 -33,5 -66,8
Summa totalresultat 145,2 70,1 149,2

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Utdelning -106,4 -79,5 -79,5
Nyemission 10,3 2,0 5,4
Summa transaktioner med aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital -96,1 -77,4 -74,0
Utgaende eget kapital 1653,8 1522,3 1604,8

1 Beslutad utdelning uppgar till totalt 106,4 Mkr (2,00 kr per aktie), férdelat pa tva utbetalningstillfillen. Forsta utbetalningen skedde under Q2 2026
(1,00 kr per aktie, totalt 53,2 Mkr) och andra utbetalningen kommer att ske i Q4 2026 (1,00 kr per aktie, totalt 53,2 Mkr).

Koncernens kassaflode | sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun
2026 2025 2026 2025

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 63,2 78,0 140,0 170,0 322,4 352,4
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital 7,5 -1,0 -116,5 -35,8 -30,3 50,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 70,6 77,0 23,6 134,2 292,1 402,7
Forvarv av dotterbolag -249,4 - -249,4 - -249,4 -
Utbetalning av tillaggskopeskilling - -3,0 -18,2 -188,4 -18,2 -188,4
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -1,9 -2,8 -4,2 -6,4 -12,5 -14,8
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -27,2 -2,0 -37,6 -4,7 -54,2 -21,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -278,5 -7,8 -309,4 -199,5 -334,3 -224,5
Emission av aktier 6,8 2,0 10,2 2,0 13,6 5,4
Utdelning till aktiedgare -53,2 -39,7 -53,2 -39,7 -93,0 -79,5
Upptagna lan 379,7 - 379,7 85,0 379,7 85,0
Amortering pa lan -17,5 -92,6 -25,1 -100,1 -140,2 -215,3
Amortering av leasingskulder -5,4 -7,2 -11,4 -14,5 -26,2 -29,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 310,4 -137,4 300,3 -67,3 133,9 -233,8
Periodens kassaflode 102,5 -68,2 14,5 -132,6 91,7 -55,5
Likvida medel vid periodens borjan 75,8 161,2 162,2 235,5 95,8 235,5
Omrakningsdifferenser i likvida medel 7,5 2,8 9,1 -7,1 -1,6 -17,8
Likvida medel vid periodens slut 185,8 95,7 185,8 95,7 185,8 162,2
Fritt kassaflode’:
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 70,6 77,0 23,6 134,2 292,1 402,7
Investeringar?, exklusive férvéarv och forsaljning av
verksamheter -29,1 -4,7 -41,7 -11,1 -66,7 -36,1
Fritt kassaflode for perioden 41,6 72,2 -18,2 123,1 225,4 366,7

" Alternativt nyckeltal, se definition sid 20.

2 Exklusive investeringar finansierade via lan.



Koncernens nyckeltal

Koncernen, kvartalsdata

MKr (dar ej annat anges)

apr-jun
2026

apr-jun
2025

jan-jun
2026

jan-jun
2025

Nettoomsattningstillvaxt, %

Bruttomarginal, %

EBITDA, Mkr

EBITDA-marginal, %

EBITA, Mkr

EBITA-marginal, %

EBIT, Mkr

EBIT-marginal, %

Vinstmarginal, %

Resultat per aktie, kr

Soliditet, %

Nettoskuld, Mkr

Nettoskuld (exkl IFRS 16), Mkr

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld/EBITDA (exkl IFRS 16)

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Eget kapital per aktie, kr

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar, Mkr!

Av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar, Mkr
varav relaterade till férvérv

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr

Medelantal anstéllda

Borskurs pa balansdagen, kr

Summa borsvarde pa balansdagen, Mkr

Genomsnittligt antal aktier (tusental)

3,7
47,7
99,6
16,8
81,0
13,7
68,5
11,6

9,5
0,78
44,3

1182,2

758,1

2,9

1,8
15,6
13,3
31,0
29,1

-22,0
-3,4
1,32
597
64,50
3440,3
53294

1,4
47,0
101,0
17,7
83,4
14,6
79,9
14,0
12,2
0,97
51,9
611,5
532,5
1,5
1,3
17,0
12,1
28,7
4,7
21,1
-3,5
1,45
531
54,90
2910,3
52 989

0,8
48,4
210,5
17,9
173,7
14,8
157,9
13,4
11,6
1,91
44,3
1182,2
758,1
2,9
1,8
15,6
13,3
30,9
41,7
-43,5
-6,8
0,44
575
64,50
3440,3
53226

2,9
46,5
212,4
18,2
177,0
15,2
169,8
14,6
12,1
1,96
51,9
611,5
532,5
1,5
1,3
17,0
12,1
28,8
11,1
-42,7
-7,2
2,53
526
54,90
2910,3
52984

" Exklusive nya leasingkontrakt (IFRS 16)
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forts. Koncernens nyckeltal

Koncernen, flerarsoversikt

MKr (dar ej annat anges)

Nettoomsattningstillvaxt, %
Bruttomarginal, %

EBITDA, Mkr

EBITDA-marginal, %

EBITA, Mkr

EBITA-marginal, %

EBIT, Mkr

EBIT-marginal, %

Vinstmarginal, %

Resultat per aktie, kr

Soliditet, %

Nettoskuld, Mkr

Nettoskuld (exkl IFRS 16), Mkr
Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld/EBITDA (exkl IFRS 16)
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Eget kapital per aktie, kr
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar, Mkr!

Av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar, Mkr

varav relaterade till férvéirv
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr
Medelantal anstéllda
Borskurs pa balansdagen, kr
Summa borsvarde pa balansdagen, Mkr

Genomsnittligt antal aktier (tusental)

2,0
48,2
413,6
18,3
340,3
15,0
317,5
14,0
12,3
4,03
44,3
1182,2
758,1
2,9
1,8
15,6
13,3
30,2
66,7

-87,1
-13,8
5,49
556
64,50
3440,3
53150

3,2
47,1
4155
18,4
343,5
15,2
329,3
14,6
12,5
4,07
49,7
797,1
326,3
1,9
0,8
16,2
13,9
29,2
36,1

-86,2
-14,2
7,59
531
68,20
3621,8
53029

1,7
15,7
12,2
26,7
60,8

-78,2
-15,6
3,65
532
41,45
2196,0
51 669

3,19
33,5
1101,7
1019,3
3,8

3,5
13,9
12,0
26,5
25,7

-63,3
-11,2
5,25
442
31,20
1102,1
37268

15,0
22,1
20,9
37,7

-56,3
-9,4
6,71
447
25,20
890,2
35628

1 Exklusive nya leasingkontrakt (IFRS 16)
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun R12
2026 2025 2026 2025 jul-jun

Nettoomsattning 53 5,5 10,5 10,5 19,7 19,7
Ovriga rorelseintakter 0,1 0,0 0,3 0,1 0,3 0,1
Summa rorelseintakter 5,4 5,6 10,8 10,6 19,9 19,7
Ovriga externa kostnader -5,1 -5,9 -9,6 -10,8 -22,1 -23,3
Kostnader for ersattning till anstéllda -5,8 -5,2 -11,4 -9,9 -21,1 -19,6
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -0,2 -0,3 -0,5 -0,6 -1,0 -1,2
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 -0,1 -0,2 -0,2 -0,3
Summa rorelsekostnader -11,2 -11,4 -21,5 -21,5 -44,4 -44,3
RORELSERESULTAT -5,8 -5,8 -10,8 -10,9 -24,4 -24,6
Resultat fran andelar i koncernféretag 2,8 80,3 9,9 90,8 9,9 90,8
Ranteintdkter och liknande resultatposter 23,0 18,2 39,3 37,7 83,2 81,6
Rantekostnader och liknande poster -14,9 -8,0 -25,6 -28,8 -58,9 -62,1
Summa finansiella poster 10,9 90,5 23,6 99,7 34,2 110,3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 51 84,7 12,8 88,8 9,8 85,8
Bokslutsdispositioner 0,9 - 0,9 2,7 10,4 12,2
RESULTAT FORE SKATT 6,0 84,7 13,7 91,5 20,2 98,0
Skatt pa arets resultat 0,7 -1,0 0,5 -0,2 -2,5 -3,2
PERIODENS RESULTAT 6,7 83,7 14,2 91,3 17,7 94,8
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

\Y/INg 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,3 0,5 0,4
Materiella anlaggningstillgangar 11,0 11,9 11,4
Finansiella anldggningstillgangar 940,3 676,8 938,6
Fordran pa koncernféretag 1177,8 1149,2 843,5
Summa anlaggningstillgangar 2129,4 18384 1794,0
Aktuell skattefordran 3,3 - 1,9
Fordran pa koncernféretag 103,5 158,5 66,8
Ovriga kortfristiga fordringar 5,2 16,1 13,2
Likvida medel 37,5 16,9 46,2
Summa omsittningstillgangar 149,4 191,6 128,1
SUMMA TILLGANGAR 2278,8 2 030,0 1922,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 72,0 71,6 71,7
Fritt eget kapital 1135,1 1170,7 1166,9
Summa eget kapital 1207,1 1242,3 1238,6
Obeskattade reserver 23,9 23,9 24,8
Avsattningar

Ovriga avsittningar 9,1 6,8 7,5
Summa avsattningar 9,1 6,8 7,5
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 803,8 542,0 412,2
Summa langfristiga skulder 803,8 542,0 412,2
Kortfristiga rantebarande skulder 10,9 21,6 20,6
Leverantorsskulder 3,4 2,1 2,2
Skulder till koncernféretag 210,3 154,0 205,5
Aktuell skatteskuld - 1,7 -
Ovriga kortfristiga skulder 10,3 35,4 10,6
Summa kortfristiga skulder 234,9 214,9 238,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2278,8 2 030,0 1922,1
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Svedbergs upprattar sin koncernredovisning enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Delars-
rapporten har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Moderbolaget tillimpar Arsredovis-
ningslagen och Radet for hdllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Redo-
visningsprinciperna ar de samma som tillimpades i Arsredovisningen 2025.

Ovriga nya eller reviderade IFRS-standarder eller évriga IFRIC-tolkningar som trétt i kraft efter 1 januari 2026 har inte haft ndgon
effekt pa koncernens finansiella rapporter per 30 juni 2026.

Not 2 Rorelsesegment

Svedbergs Group har fran den 1 april 2026 infort en ny segmentsrapportering vilken ar indelad i tre affirsomraden; Norden, Centra-
leuropa och Storbritannien. Forandringen har genomférts for att battre spegla koncernens geografiska marknadsnarvaro, operativa
styrning och strategiska utveckling. Fram till och med det forsta kvartalet 2026 har Svedbergs Group redovisat respektive varumar-
kesbolag, Svedbergs, Macro Design, Cassge, Roper Rhodes och Thebalux, som separata segment.

Segmentens redovisningsprinciper éverensstammer med koncernens. Fér bedémning av segmentens prestation och for allokering
av resurser foljer den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilket for Svedbergs Group ar koncernens verkstallande direktor, primart
nettoomsattning och resultatmattet EBITA.

Jamforelsesiffror avseende foregdende ar har omraknats for att mojliggora jamforbarhet.

Nettoomsattning och EBITA per rorelsesegment

apr-jun 2026 Central- Storbri- Summa Ovrigt och

\V/INg Norden europa tannien Segment elimineringar’  Koncernen
Nettoomsattning 164,8 135,9 291,2 591,9 - 591,9
EBITA, Mkr 13,5 30,0 48,5 92,0 -11,0 81,0
EBITA-marginal, % 8,2 22,1 16,7 15,5 - 13,7
Resultat fore skatt 9,6 27,3 421 79,0 -23,1 55,9
Antal anstédllda (genomsnitt) 186 156 250 592 5 597
apr-jun 2025 Central- Storbri- Summa Ovrigt och

\Y/INg Norden europa tannien Segment elimineringar’  Koncernen
Nettoomsattning 166,2 109,2 295,2 570,6 0,0 570,5
EBITA, Mkr 13,9 26,1 54,5 94,5 -11,1 83,4
EBITA-marginal, % 8,3 23,9 18,5 16,6 = 14,6
Resultat fore skatt 9,6 23,5 51,4 84,6 -15,2 69,3
Antal anstéllda (genomsnitt) 186 101 239 526 5 531
jan-jun 2026 Central- Storbri- Summa Ovrigt och

Mkr europa tannien Segment elimineringar’  Koncernen
Nettoomsattning 333,5 255,5 586,5 1175,6 - 11755
EBITA, Mkr 32,7 63,9 98,6 195,3 -21,6 173,7
EBITA-marginal, % 9,8 25,0 16,8 16,6 - 14,8
Resultat fore skatt 26,2 58,5 86,7 171,3 -35,2 136,2
Antal anstallda (genomsnitt) 186 132 252 570 5 575
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jan-jun 2025

Central-
europa

Storbri-
tannien

Summa
Segment

Ovrigt och
elimineringar?

Koncernen

\Y/INg Norden
Nettoomsattning 341,6
EBITA, Mkr 32,2
EBITA-marginal, % 9,4
Resultat fore skatt 23,6
Antal anstdllda (genomsnitt) 185

224,0
56,0
25,0
51,4

98

601,1
109,5
18,2
103,8
239

1166,8
197.8
17,0
178,9
521

1166,8
177,0
15,2
140,7
526

'| perioden elimineras internférsaljning mellan dotterbolag. | denna kolumn redovisas ocksé koncerngemensamma kostnader som styrelse, CEO och

koncernfinans.

Tillgéngar och skulder, avskrivningar och nedskrivningar per rorelsesegment

Central-

Storbri-

Summa

Ovrigt och

europa

tannien

Segment

elimineringar’

Koncernen

18974
4486
3258

15,0
‘11,4

20239
456,2
6214

19,7
-17,3

4693,0
1072,1
1360,0
41,7
-43,0

3736,2
1072,1
20824
41,7
-43,5

Central-
europa

Storbri-
tannien

Summa
Segment

Ovrigt och
elimineringar?

Koncernen

1602,8
219,3
452,6

2,1
-8,9

1623,0
461,7
364,7

4,3
-17,4

4000,6
848,7
1260,2
11,1
-42,2

2931,6
848,7
1409,2
11,1
-42,7

Central-

Storbri-
tannien

Summa

Ovrigt och

europa

Segment

elimineringar?

Koncernen

2026-06-30
\V/INg Norden
Totala tillgangar 771,7
varav goodwill 167,4
Totala skulder 412,9
Investeringar?, YTD 7,1
Av- och nedskrivningar, YTD -14,3
2025-06-30
\Y/INg Norden
Totala tillgangar 774,8
varav goodwill 167,8
Totala skulder 442,9
Investeringar?, YTD 48
Av- och nedskrivningar, YTD -15,9
2025-12-31
\Y/Ng Norden
Totala tillgangar 795,9
varav goodwiill 166,2
Totala skulder 450,6
Investeringar?, YTD 10,4
Av- och nedskrivningar, YTD -31,9

1635,0
212,8
5024

50
-18,6

2041,7
440,0
755,7

20,7
-34,7

4472,7
819,0
1708,7
36,1
-85,3

-1243,1

-83,9

-1,0

32295
819,0
1624,8
36,1
-86,2

' denna kolumn redovisas koncerngemensamma poster, frimst hanférbara till moderbolaget, samt eliminering av koncerninterna poster.

2 Avser investeringar i immateriella och materialla anlggningstillgdngar, exklusive nya leasingkontrakt (IFRS 16).
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Not 3 FOrdelning av intakter

apr-jun 2026 apr-jun 2025
Central-  Storbritan- Central-  Storbritan-

Norden europa nien Koncern Norden europa nien Koncern
Danmark 24,8 - - 25,0 21,7 - - 21,7
Finland 9,2 - - 9,2 10,1 - - 10,1
Irland - - 22,2 22,2 - - 18,4 18,4
Nederlédnderna - 107,2 - 107,2 - 104,5 - 104,5
Norge 26,3 - - 26,3 25,5 - - 25,5
Slovakien - 2,7 - 2,7 - - - -
Storbritannien - - 269,0 269,0 = = 276,8 276,8
Sverige 101,9 - - 101,9 106,7 - - 106,7
Tjeckien - 15,1 - 15,1 - - - -
Ungern - 2,6 - 2,6 - - - -
Other 2,5 83 - 10,5 2,2 4,7 - 6,9
Summa 164,8 1359 291,2 591,9 166,2 109,2 295,2 570,5

jan-jun 2026 jan-jun 2025
Central-  Storbritan- Central-  Storbritan-

europa nien Koncern europa nien Koncern
Danmark 49,1 - - 49,3 45,6 - - 45,6
Finland 20,0 - - 20,0 24,2 - - 24,2
Irland - - 41,6 41,6 = = 33,5 33,5
Nederlanderna - 2223 - 2223 - 2141 - 2141
Norge 51,5 - - 51,5 51,2 = = 51,2
Slovakien - 2,7 - 2,7 - - - -
Storbritannien - - 5449 5449 0,0 - 567,5 567,6
Sverige 208,7 - - 208,7 217,2 = = 217,2
Tjeckien - 15,1 - 15,1 - - - -
Ungern - 2,6 - 2,6 = = = =
Other 4,1 12,8 - 16,7 3,5 9,9 = 13,4
Summa 3335 255,5 586,5 1175,5 341,6 224,0 601,1 1166,8
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Not 4 Koncernens vardering av finansiella instrument

Varderingsprinciper och klassificering av Svedbergs Groups finansiella instrument, sa som de beskrivs i koncernens arsredovisning
2025 i not 25 och 26, har tillampats konsekvent under rapportperioden. Verkligt varde for derivatinstrument har faststalls som nuvar-
det av framtida kassafloden baserat pa noterade kurser fér valutan pa balansdagen. Koncernen innehar optionsskuld kopplat till
forvary, vilken utgor finansiellt instrument som redovisas till verkligt varde via ovrigt totalresultat. Presenterade verkliga varden for
dessa poster har berdknats av ledningen utifran en diskonterad kassaflodesmodell. For tillgangar och skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde ar 16ptiden kort och darmed 6verensstammer verkligt varde med redovisat vdarde. Det har inte skett nagra éver-
foringar mellan nivaer eller vérderingskategorier under perioden.

30 juni 2026 31 december 2025
Verkligt varde Verkligt varde Summa Verkligt varde Summa
via resultat- via Ovrigt Upplupet an- redovisat via resultat- Upplupet an- redovisat
rakningen totalresultat  skaffninsvarde varde rakningen skaffningsvarde \1(o [}
Finansiella
tillgangar
Kundfordringar - - 392,3 392,3 - 298,2 298,2
Derivatinstrument’ - - - - 7.9 - 7,9
Likvida medel - - 185,8 185,8 = 162,2 162,2
Summa - - 578,1 578,1 7,9 460,4 468,3

Finansiella skulder

Bankfinansiering - - 855,8 855,8 - 477,9 477,9
Tilliggskopeskilling® - - - - 18,5 - 18,5
Optionsskuld? - 88,0 - 88,0 - - -
Leasingskulder - - 4241 4241 - 470,8 470,8
Leverantorsskulder - - 211,5 211,5 - 219,8 219,8
Summa - 88,0 14915 1579,5 18,5 1168,6 1187,1

" Niva 2 - vdrderas till verkligt virde utifran andra observerbara data fér tillgdngar och skulder &n marknadsvérden enligt niva 1.
2 Niva 3 - varderas till verkligt vérde utifran data for tillgdngar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.
(Niva 1 - varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.)
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Not 5 Forvarv

Forvarv av UBC s.r.o.

Den 8 juni 2026 forvarvade Svedbergs Group 80% av aktierna i det tjeckiska bolaget UBC s.r.o. genom holdingbolaget Svedberg Group
International AB. UBC ar en tjeckisk badrumskoncern med stark position i sina kdrnmarknader, som verkar genom hela vardekedjan,
fran design och produktutveckling till forsaljning av badrumsmaobler och relaterade produkter, samtliga under egna varumarken. For-
varvet ar i linje med Svedbergs Groups strategi och utgor ett viktigt steg mot malet att bli den ledande badrumskoncernen i Europa.

Forvarvet finansierades genom en kombination av egna medel och bankfinansiering. Svedbergs Group har en sa kallad kop/sélj-op-
tion relaterat till de resterande 20% av aktierna, som sannolikt kommer att nyttjas. Som en féljd av optionen redovisar koncernen
forvarvet av andelarna i UBC som om bolaget vore heldagt utan minoritet samt en skuld motsvarande det diskonterade férvantade
|6senpriset for optionen.

Forvarvet konsolideras i Svedbergs Group fran och med den 8 juni har paverkat koncernens nettoomsattning med 23,5 Mkr och rorel-
seresultatet med -6,8 Mkr (inklusive forvarvskostnader) under forsta halvaret 2026. Forvarvskostnader om 9,0 Mkr har kostnadsforts
under forsta halvaret 2026.

Den initiala redovisningen av forvarvet ar prelimindr eftersom analysen av de identifierbara tillgdngarnas och skuldernas verkliga var-
den dnnu inte har slutforts. Framfor allt aterstar vardering avimmateriella tillgangar samt relaterade uppskjutna skatter. De preliminart
redovisade nettotillgdngarna och goodwillen kan darfér komma att justeras under matperioden i enlighet med IFRS 3.

Verkligt varde

(Mkr)
Prelimindra identifierbara nettotillgangar 181,6
Preliminar goodwill 224,0
Preliminara férvarvade nettotillgangar 405,6
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Nyckeltalsdefinitioner

Svedbergs redovisar nyckeltal i syfte att beskriva verksamhetens utveckling och underliggande I6nsamhet pa ett satt som ar jamfor-
bart mellan rapporteringsperioder och branscher. Koncernen anvander sig av de finansiella nyckeltalen genomsnittlig tillvaxt och

EBITA-marginal for att satta den langsiktiga malbilden.

Utover dessa nyckeltal anvands dven ett antal kompletterande nyckeltal som Svedbergs anser ger vardefull information till inves-
terare och andra intressenter for att bedéma majlighet till utdelning och strategiska investeringar, utvdrdera [dnsamheten och leva

upp till finansiella dtaganden.

Koncernen tillampar europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) riktlinjer for redovisning av alternativa nyckel-

tal.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt (R12) i procent av genomsnittligt eget ka-
pital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt (R12) plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i forhdllande till nettoomsattning.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar och avskriv-
ningar (inklusive goodwillavskrivningar) justerat for jamforelse-
storande poster.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen.

EBITA (Earnings Before Interest, Taxes and Amortization)
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men fore avdrag
for nedskrivning av goodwill, samt av- och nedskrivningar av
andra immateriella tillgangar som uppkommit i samband med
foretagsforvary, justerat for jamforelsestorande poster.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattning.

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)
Rorelseresultat fore rantor och skatter.

EBIT-marginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Genomsnittligt eget kapital dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Fritt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter forandring i
rorelsekapital och investeringar, exklusive férvarv och forsélj-
ning av verksamheter.

Genomsnittligt antal utestdende aktier
Under aret genomsnittligt antal registrerade aktier med avdrag
for aterkopta aktier, vilka innehas av bolaget.

Investeringar
Arets investeringar i anlaggningstillgdngar.

Jamforelsestérande poster

| begreppet jamforelsestérande poster ingar omstrukturerings-
kostnader och forvarvsrelaterade transaktionskostnader samt
due diligence-kostnader och kostnader i samband med bud-
plikt aktiedgare.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den [6pande verksamheten i forhallande till ge-
nomsnittligt antal utestdende aktier.

Medelantal anstallda
Genomsnittligt antal arsanstallda.

Nettoomsattningstillvaxt
Forandring av nettoomsattning raknat i procent av féregaende
ars nettoomsattning.

Nettoskuld
Rantebéarande skulder minskat med likvida medel och ranteba-
rande fordringar.

Organisk tillvaxt

Férandring av nettoomsattning exklusive 6kning hédnforlig till
forvarv, omraknat till foregaende ars valutakurser och raknat i
procent av foregdende ars siffror. Belopp fran forvarvade bolag
ingar i berdkning av organisk fordandring fran och med det for-
sta manadsskifte som infaller 12 manader efter forvarvsdag.

Resultat per aktie
Andel av resultatet efter skatt hanforligt till moderbolagets ak-
tiedgare i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Rullande 12 (R12)
Rullande 12 avser utfallet for den senaste 12-manadersperio-
den dar den innevarande periodens manad ingar.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minus ej rantebdrande skulder och avsatt-
ningar.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.
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Avstamning alternativa nyckeltal

Svedbergs Group presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
Svedbergs anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning, da de mojliggor
utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt ar dessa inte
alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som
definieras enligt IFRS. Avstamning av alternativa nyckeltal finns tillganglig pa Svedbergs Group’s webbplats, www.svedbergsgroup.
se/rapportarkiv. Nedan presenteras dven ett urval.

EBITA
Koncernen betraktar EBITA som ett relevant nyckeltal for investerare som vill forsta hur stor del av intakter-
na som blivit 6ver for att tacka avskrivningar pa goodwill, rantor, skatt och resultat.

Koncernen apr-jun apr-jun jan-jun R12 jan-dec
Mkr 2026 2025 2026 jul-jun 2025

Rorelseresultat (EBIT) 68,5 79,9 157,9 169,8 317,5 3293
Avskrivningar immateriella férvarvade anlaggnings-

tillgéngar 34 3,5 6,8 7,2 13,8 14,2
Jamforelsestérande poster 9,0 - 9,0 = 9,0 =
EBITA 81,0 83,4 173,7 177,0 340,3 343,5
Nettoomsattning 591,9 570,5 1175,5 1166,8 22615 2252,7
EBITA (%) 13,7 14,6 14,8 15,2 15,0 15,2

| resultatrakningen redovisas avskrivningar pa immateriella forvarvade tillgangar som forséljningskostnader.

EBITDA

EBITDA anvéands for att mata resultatet fran den I6pande verksamheten, oberoende av avskrivningar.

Koncernen apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun

\Y/Ng 2026 2025 2026 2025

Rorelseresultat (EBIT) 68,5 79,9 157,9 169,8 317,5 3293
Avskrivningar immateriella forvarvade anlaggnings-

tillgangar 3,4 3,5 6,8 7,2 13,8 14,2
Jamforelsestérande poster 9,0 - 9,0 = 9,0 =
EBITA 81,0 83,4 173,7 177,0 340,3 343,5
Av- och nedskrivningar évriga immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 18,6 17,6 36,7 35,5 73,3 72,0
EBITDA 99,6 101,0 210,5 2124 413,6 415,5
Nettoomsattning 591,9 570,5 1175,5 1166,8 2261,5 2252,7
EBITDA (%) 16,8 17,7 17,9 18,2 18,3 18,4

| resultatrakningen redovisas avskrivningar pa immateriella férvarvade tillgangar som forsaljningskostnader.

Jamforelsestorande poster

Koncernen apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun
\Y/INg 2026 2025 2026 2025

Omstruktureringskostnader - - - - - -

Forvarvsrelaterade kostnader -9,0 - -9,0 - -9,0 -
Summa -9,0 - -9,0 - -9,0 -

| resultatréakningen redovisas jamforelsestérande poster som 6vriga rorelsekostnader.
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Kort om Svedbergs Group
Vision

Svedbergs Groups vision ar att bli erkdnda som Europas ledan-
de koncern av innovativa varumédrken som designar, tillverkar

och marknadsfor hallbara produkter och tjanster for badrum-
met.

Finansiell malsattning

Svedbergs Group ska ha en 16nsam tillvdaxt med ett langsiktigt
I6nsamhetsmal om 15 procent EBITA-marginal och en genom-
snittlig omsattningstillvaxt om 10 procent per ar. Tillvéxten ska
ske saval organiskt som genom forvarv.

Strategi

Svedbergs Group investerar langsiktigt i Europas starkaste obe-
roende foretag som designar, tillverkar och marknadsfor hallba-
ra produkter och tjanster for badrum.

Vi véxer genom organisk tillvéxt och forvarv som kompletterar
och starker var grupp genom nya produktkategorier, geografisk
spridning samt ny kunskap inom marknadsforing, innovation
och hallbarhet.

Vardeskapande som bygger pa fem strategiska pelare:

1. Lénsam tillvaxt

Forvarva sjalvstandiga och innovativa varumarken. Stodja och
driva organisk tillvaxt

Svedbergs Group ska vaxa organiskt, men ocksa genom kom-
pletterande forvédrv. Vi sdker kontinuerligt efter starka, obero-
ende varumarken med potential att fortsatta vdaxa inom sina
geografiska omraden. Fokus ligger pa Europa och forvarvskan-
didaterna ska starka koncernen pa nagot av féljande satt:

« Bidra till bredare geografisk ndrvaro genom att méjliggora nya
marknadsintraden over hela Europa.

- Starka det befintliga produktutbudet genom kompletterande
produktkategorier.

- Stérka kompetensen i vissa geografier, produktkategorier eller
teknologier.

Tillvéxt genom foérvarv utgdr en hérnsten i ambitionen att kon-
solidera den fragmenterade europeiska marknaden fér bad-
rumsprodukter.

2.Verksamhetsmodell

Samarbete utan sammanblandning

Arbetet inom koncernen prdglas av samarbete utan samman-
blandning. Genom koncernsamverkan inom ett antal centrala
omraden sakerstélls skalférdelar, kostnadseffektivitet och en
gemensam tillvaxtresa. Samtidigt Idggs stort fokus pa att vdrna
de enskilda varumdrkenas oberoende, sjalvstandighet, iden-
titet och entreprendrsanda. Samverkan sker framfor allt inom
inkop och produktion, digitalisering och hallbarhet

3. Hog forséljningskompetens

En heltdckande séljkanalmix

Varumarkena inom Svedbergs Group verkar pa olika geografis-
ka marknader, inom saval konsument- som projektmarknaden
och ndr kunderna via flera olika forsaljningskanaler. Sammanta-
get gor detta koncernen mindre kénslig for konjunktursvang-
ningar inom specifika geografier eller marknadssegment.

4. Produktutveckling

Innovativa badrumsldsningar och fortsatta investeringar i
hallbarhet och design

Stort fokus ligger pd kontinuerlig utveckling av design och pro-
dukterbjudande. Ambitionen ar att 30 procent av den arliga for-
séljningen for respektive varumarke ska harrora fran produkter
lanserade under de senaste tre aren.

5. Organisation och ledarskap

Starka och utveckla manniskor genom ett tillvaxtorienterat
ledarskap

Vart ledarskap praglas av att motivera, inspirera och lyfta
manniskor till nivaer dar de kan prestera dnnu battre. Det hand-
lar om férmdgan att ge medarbetarna maojlighet att véxa, bli
béattre och bidra mer @n de ndgonsin gjort tidigare. Detta upp-
nas genom fokus pa sjalvfortroende, tillit och mod.

Tre starka segment

Norden

Segmentet Norden omfattar koncernens verksamhet i Sverige,
Norge, Finland och Danmark. Verksamheten bestar huvudsakli-
gen av utveckling, tillverkning, marknadsféring, forsaljning och
distribution av produkter fér badrum och kok under koncernens
varumarken. Forsaljningen sker genom lokala forséljningsorga-
nisationer och distributionskanaler anpassade till respektive
marknad. | Norden verkar koncernen genom Svedbergs, Macro
Design och Cassge.

Svedbergs

Tillverkar badrumsmadbler under eget varumarke. Marknadsle-
dande i Norden pa badrumsmobler, med merparten av produk-
tionen i Dalstorp.

Macro Design
Ett av Nordens ledande dusch- och badrumsforetag, inriktat
mot badfackhandeln. Utveckling och delar av produktionen
sker i Laholm.

Cassge

En av Danmarks ledande leverantorer av kvalitativa produkter
till badrum och kok — duschvdggar, speglar, blandare och tillbe-
hor. Utveckling och design i Herning.

Centraleuropa

Segmentet Centraleuropa omfattar koncernens verksamhet i
Nederlanderna och Tjeckien. Verksamheten bedrivs genom lo-
kala bolag med egna varumarken och omfattar produktutveck-
ling, tillverkning, marknadsféring, forsaljning och distribution.
Segmentet betjdnar bade den lokala marknaden och nérlig-
gande europeiska marknader. | Centraleuropa verkar koncer-
nen genom Thebalux och UBC.

Thebalux

Har en stark position pa den nederlandska marknaden och viss
forsaljning i Tyskland, Belgien, Osterrike och Luxemburg. Er-
bjuder mdbler, tvattstall, speglar, blandare och tillbehor under
varumadrkena Thebalux och Primabad. Produktion i Biddinghui-
zen och Veghel.

UBCs.ro.

En ledande tjeckisk leverantdr med egen tillverkning genom
Sapho Manufactory och Polysan. Varumarkena omfattar Sapho,
Polysan, Bruckner och Aqualine. Huvudkontor i Libeznice, Prag,
med verksamhet framst i Tjeckien, Slovakien, Ungern och Polen.

Storbritannien

Segmentet Storbritannien omfattar koncernens verksamhet pa
den brittiska marknaden. Verksamheten bedrivs genom loka-
la bolag med ansvar for produktutveckling, inkdp, marknads-
foring, forséljning och distribution. Segmentet omfattar flera
etablerade varumarken och utgdr en av koncernens storsta
marknader. | Storbritannien representeras koncernen av Roper
Rhodes.

Roper Rhodes

Med 6ver 40 ars erfarenhet en av Storbritanniens ledande leve-
rantorer av badrumsmaobler och -produkter, med varumarkena
Roper Rhodes, Tavistock och R2. Baserat i Bath, England.
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Finansiell kontakt

Per-Arne Andersson

VD och Koncernchef

Tel: +46 706 38 50 12
per-arne.andersson@svedbergsgroup.com

Ann-Sofie Davidsson

CFO

Tel: +46 720 74 10 62
ann-sofie.davidsson@svedbergsgroup.com

Finansiell kalender

Delarsrapport Q3 2026 22 oktober 2026
Bokslutskommuniké 2026 3 februari 2027
Delarsrapport Q1 2027 21 april 2027
Arsstamma 27 april 2027
Delarsrapport Q2 2027 15 juli 2027
Delarsrapport Q3 2027 22 oktober 2027
Presentation

15 juli 2026 ki 10:00

VD och koncernchef Per-Arne Andersson samt fi-
nanschef Ann-Sofie Davidsson presenterar andra kvar-
talet 2026.

Lank till webbsandning och fragestund:
https://us06web.zoom.us/j/81041170736

Lank till att endast félja webbsandning:
https://www.finwire.tv/webcast/svedbergs-group/q2-2026/

Denna information ar sadan som Svedbergs Group AB (publ) ar skyldig att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 15 juli 2026 kl. 07.30 CEST.
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