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Det har ar SenzaGen

Affarsidé och vision

SenzaGen ar en koncern som avser att bli en ledande
aktor inom in vitro-testning och driva omstallningen fran
djurtester till metoder som battre dverensstammer med
hur manniskor fungerar biologiskt.

Vi erbjuder hégpresterande djurfria testmetoder, rédgiv-
ning samt innovationstjanster baserade pa den senaste
tekniken. Genom djurfria metoder som &r bade effekti-
vare, mer traffsakra och mindre kostsamma an tradi-
tionella djurbaserade metoder bidrar vi till att antalet
forsoksdjur minskar.

SenzaGens vision &r att ersétta djurférsék med forstklassig
in vitro-teknologi, etablera nya industristandarder samt
bidra till sékrare och mer effektiva produkter i samhdllet.

Marknad med stor potential

Marknaden for toxikologisk in vitro-testning ar glo-

bal och under stark tillvaxt. P4 marknaden pdgar ett
paradigmskifte dar bolag varlden dver staller om fran
djurforsok till djurfri testning. SenzaGen uppskattar sin
addresserbara del till cirka 30 miljarder SEK. Mark-
nadssegmenten ar kosmetika, kemikalie, medicinteknik,
lakemedel och nutrition/livsmedelstillsatser.
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Affarsmodell

Majoriteten av forsaljningen sker via direktforsaljning
samt kompletteras av ett globalt licensnatverk av
kontraktslaboratorier. Genom direktforsaljning skapas
starka och langsiktiga kundrelationer, samtidigt som det
globala licensnatverket mojliggor flexibilitet och skal-
barhet. Kundbasen utgors av ledande multinationella
bolag med bas i framfor allt Europa och Nordamerika.

Tillvaxtstrategi

Var tillvéxtstrategi omfattar fortsatt kommersialisering
av de egenutvecklade testplattformarna GARD® och
VitroScreen ORA®, expansion av testportféljen samt
férvarv med fokus pa bolag som ar l6nsamma, vaxande
och kompletterar SenzaGens erbjudande.

Vart bidrag for en mer hallbar varld

Véra [Gsningar hjalper foretag att tillhandahalla produkter
som inte framkallar allergiska eller andra toxiska reaktio-
ner, skapa battre produktionsmiljéer for sina medarbeta-
re och samtidigt minska antalet djurforsok.

Marknadssegment

SN

Kosmetika

&

Kemikalie

-~

Medicinteknik
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Lakemedel

s

Nutrition/
livsmedelstillsatser




Vart djurfria erbjudande

Med bred expertis inom olika teknikomréden, inklusive genomik,
maskininlarning och manskliga vavnadsmodeller, erbjuder vi djurfria
helhetsldsningar for sakerhetsutvarderingen av kemikalier. Erbjudandet
omfattar testning, radgivning samt innovationstjénster.

DEL AV VARDEKEDJAN ERBJUDANDE KONCERNBOLAG

Teststrategi TO g
Radgivning och strategier for toxikologisk Radgivning for hur tester ska kom- SJHUB
sakerhetsbeddmning bineras

In silico

Datorsimuler omning av toxicitet i . o 4 . :
rorsimute ad pedo g av toxiciret | Studier och radgivning: TOX-
lakemedelskandidater, kemikalier, medi- -

. . . . QSAR och read-across med expert- sHUB
cintekniska produkter och livsmedelstill- . °
catser bedomningar av resultat

In vitro-testning e Innovativa patenterade tester:

Cellbaserad identifiering av toxiska egen- GARD® och ORA® S=NZA
skaper i lakemedelskandidater, kemikalier, « Regulatorisk toxikologisk testning G = N
kosmetika och medicintekniska produkter. GLP

=VitroScreen—

e Pre-klinisk testning
e Innovationstjanster

Regulatorisk dokumentation och support Oberoende radgivning for regulato- .
Toxikologisk och farmakologisk utvarde- risk efterlevnad. Toﬁ
ring av resultat och sammanstallning av : UB

regulatorisk information till myndigheter.
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Aret i korthet
[ [

SenzaGen sdkrade en order
vard cirka 1 MSEK pa GARD®
skin fran en ny kund inom
kemikalieindustrin.

En rapport fran den europeiska
kemikaliemyndigheten ECHA
visade att in vitro-metoder okar
i anvandning vid riskbedom-
ningar av kemikalier.

g

Samarbetet med RIFM fortsat-
te att starkas inom doftsaker-

het och djurfri fotosensibilise-
rig genom ett nytt uppdrag till
SenzaGen vart 1,6 MSEK.

SenzaGen breddade mark-
nadsnarvaron genom utokade
distributionskanaler i Frankri-

ndien.

En ny varldsledande kund inom
biotech-industrin bestallde
tester for hudsensibilisering, in-
klusive GARD®sKkin, till ett varde
av 1,7 MSEK.

En strategiskt viktig order sak-
rades pa GARD®skin Dose-Re-
sponse fran en ny vérldsledande

Technology Fast 50
2023 Sweden

Deloitte.

Listed as One of Sweden's Fastest
Growing Technology Companies in the
Deloitte Sweden Technology Fast 50 - 2023




Aret i siffror

EKONOMISK OVERSIKT

MSEK
Nettoomsattning
Bruttomarginal %

EBITDA
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EBITDA === Medarbetare

Sammantaget ckade den totala forsaljningen un-
der aret med 19 procent till ndra 50 MSEK, drivet
av stark efterfragan pa bade var nyckelplattform

GARD® och VitroScreens prekliniska effekt-tester.

19% 18%

TILLVAXT KONCERN TILLVAXT GARD®

NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING
2023 2023

i 2 7
A




7 VD HAR ORDET

Fortsatt stark tillvaxt och
forvarv av nya storre kunder
tar oss mot break-even

Det &r med stor glidje vi kan blicka tillbaka pa dnnu ett fram-
gangsrikt ar dar vi tydligt har etablerat vara tester pa marknaden.
De senaste aren har var forsiljning 6kat kraftigt och 2023 var
inget undantag. Forsiljningen steg till 50 miljoner och vi utsdgs
till ett av Sveriges snabbast viaxande teknikbolag. Stirkta av vara
framgangar fortsitter vi med full energi var tillvixtresa mot i nir-
tid break-even och som ledande inom djurfri testning.

Strategier for fortsatt tillvaxt

SenzaGen-gruppen har etablerat en stark stallning pa mark-
naden med ett unikt djurfritt test for hudsensibilisering och

en vaxande test- och serviceportfdlj inom djurfri toxikologi och
pre-klinisk effekt-testning. Vart koncept ersatter djurforsok och
ger betydligt battre effekt och traffsakerhet for manniskor.

Vi fortsatter att arbeta utifran var évergripande tillvaxtstrategi

baserad pa organisk tillvaxt genom direkt- och partnerférsaljning ‘ A-tt ran kas som en SnabeéXa re
samt produktutveckling och har tagit viktiga steg under aret. Vi - g % I/O “
r ett bevis pa atvar affarsmo- ’

har exempelvis dkat marknadssatsningarna i Europa och USA,

d
utckat med tva nya distributionspartners samt fortsatt vart inno- ﬂeu genererat utomordentligt fina

vativa utvecklingsarbete.
resultat och att det vi gor ligger
helt ratt i tiden.

Dartill positionerar vi bolaget som opinionsledande inom djurfri
testning genom vetenskapligt arbete och kommunikation
tillsammans med varldsledande bolag som exempelvis L'Ore-
al, Exxon Mobil och Sonova. Vid sidan om detta finns ocksa var
forvarvsagenda som accelererat tillvaxten ytterligare.
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VD HAR ORDET

Vaxande kundbas inom flera breda industrier

Var GARD®-affar utvecklades imponerande starkt under
aret med flera av varldens ledande bolag bland kun-
derna. Kunderna har hég aterképsfrekvens och trenden
ar att ordervardet i princip dubblas till upp till en halv
miljon kronor efter forstagdngsbestallningen. Att vi gick
fran 18 nya kunder 2022 till hela 32 nya kunder 2023
skapar stora mojligheter och bygger affaren vidare mot
[6nsamhet. Framst vander sig var direktforsaljning mot
de stora globala aktorerna inom kosmetika, kemikalie
och medicinteknik.

Under aret 6kade bada vara italienska dotterbolag sina
marknadsinsatser inom industrierna kosmetika och
lakemedel, vilket foll mycket val ut. Sarskilt under arets
sista del s&g VitroScreen en kraftfull tillvaxt i efterfra-
gan drivet av prekliniska effekt-tester och en vaxande
forsaljning av VitroScreen ORA®. Fjarde kvartalet blev
darmed deras basta kvartal ndgonsin. ToxHub har inte-
grerats smidigt i var bolagsgrupp och deras radgivning
ingar i ett 6kande antal offerter, dar vi redan tidigt under
aret sag bra resultat.

Under arets andra del minskade
vi vara rorelsekostnader sam-
tidigt som omsattningen okade
kraftigt, vilket betyder att vi nu ar
mycket nara break-even.
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Okad effektivitet och forbattrade marginaler
Samtidigt som tillvéxt ar ett prioriterat mal &r god kost-
nadskontroll av lika stor vikt. Vart arbete med prissattning
och okad effektivitet inom testverksamheten har resul-
terat i en forbattrad bruttomarginal for bade GARD® och
VitroScreens tester, som gick fran 65 till 70 procent. Vi ar
kostnadsmedvetna i allt vi gér och under arets andra del
minskade vi vara rérelsekostnader samtidigt som omsatt-
ningen okade kraftigt, vilket betyder att vi nu ar mycket
nara break-even.

Under aret har vi sakrat en finansieringslésning i form av
en kontokredit via SEB for att kunna fortsatta vaxa aven
efter break-even. SenzaGen uppfyller krav som ett hallbart
tillvaxtbolag och har darfor ocksd kvalificerat sig for finan-
siering via EIF (European Investment Fund), vilket mojlig-
gjorde mycker goda villkor fran SEB.

Innovation, en nyckel for framtiden

En viktig del for var framtid ar sjalvfallet vart innovativa
utvecklingsarbete, som under dret bedrevs med malet att
ligga i framkant inom vara teknikomraden. Vi bedriver flera
projekt i foretagsgruppen for att bade utveckla nya djurfria
tester samt regulatoriskt godkanna de test som har ut-
vecklats. Idag pagar, exempelvis, arbete med att anpassa
GARD® for att mata sa kallad fotosensibilisering, ett projekt
som drivs tillsammans med det hogt ansedda amerikanska
forskningsinstitutet for doftsakerhet RIFM. Vidare fortskred
arbetet val med sikte pa att uppna status som standardme-
tod for hudsensibilisering enligt ISO 10993-10.

Aven fortsattningsvis kommer vi att infora kompletterande
regulatoriska tester i vara laboratorier for att kunna erbju-
da en &nnu bredare testportfélj till vara kunder, vilket bidrar
till att vi ytterligare starker var position inom in vitro-toxik-
ologi.

Ett av Sveriges snabbast vaxande teknikbolag

Var starka tillvaxt uppméarksammades under &ret av
Deloitte genom utmarkelsen Sveriges snabbast vaxande
teknikbolag, Fast 50. Att rankas som en snabbvaxare ar ett
bevis pa att var affarsmodell genererat utomordentligt fina
resultat och att det vi gor ligger helt ratt i tiden. De senaste
fem aren har var arliga tillvéxt i genomsnitt 6kat med 100%.

Jag ar enormt stolt dver att ha férmanen att leda detta
team som levererat stora resultat pa kort tid med ny teknik
i en bransch under omstallning och jag vill rikta ett stort
tack till alla dedikerade medarbetare och vara aktiedgare
som ar en integrerad del av var framgangssaga.

Som VD och koncernchef kanner jag mig full av energi och
motivation att tillsammans med vara duktiga medarbetare
ta oss an 2024. Det rader inget tvivel om att djurfria tester
ar framtiden for kemikalie- och produktsakerhetstestning
och vi skapar en mycket spannande framtid med ett av
Sveriges snabbast vaxande teknikbolag.

Lund i mars 2024

Peter Nahlstedt, vd och koncernchef SenzaGen
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ORGANISK TILLVAXT

Tillvaxtstrateqi

SenzaGens strategi har utvecklats for att expandera bolagets
verksamhet och bli en ledande leverantor av hogpresterande
in vitro-tester. Strategin kombinerar organisk tillvaxt med
forvarvsaktiviteter.

b @ Direktforsiljning
: Forsaljning via egen saljkar i Sverige och Italien.
Bredda kundbasen av stora, multinationella bolag med
aterkommande testbehov.

FOKUS

Regler och krav for produkters sékerhet och kvalitet skiljer sig at
mellan olika geografiska marknader och industrisegment, vilket
gjort att SenzaGen primért valt att fokusera pa de marknader och
industrier dar regelverk och industriella krafter driver behovet av
mer precisa och djurfria tester: kosmetika, kemikalie, medicintek-
nik, lakemedel och nutrition/livsmedelstillsatser.

Partnersforsaljning
Globalt licens-och distributorsnatverk ger flexibilitet
och skalbarhet.

Breddning av testportfoljen

Innovationspipeline for fler endpoints, regulatorisk
status samt implementering av kompletterande regula-
toriska tester.

Thought leadership
Positionera bolaget som opinionsledande inom djurfri

Moderna hdgteknologiska laboratorium . testning genom vetenskapligt arbete och kommunikation.
SenzaGen i Lund &r ett av Nordens fa GLP-certifierade :

kontraktslaboratorier for cellbaserade toxikologiska tes-
ter och bolagets nav for bade kundstudier, forskning och
produktutveckling av GARD®-plattformen.

Fokus pa bolag som ar l6nsamma, vaxande och komplet-
terar bolagets erbjudande.

VitroScreen i Milano ar ett GLP-certifierat kontraktslabo-
ratorium med mer &n 20 ars erfarenhet av in vitro-test-
ning, 3D-modeller och preklinisk testning samt utveckling
av VitroScreen ORA®-plattformen.

FORVARVSDRIVEN TILLVAXT

’ Vérdekedjan
¢ Okad narvaro i fler delar av vardekedjan.

® Endpoints
«  Kompletterande in vitro-tester for fler endpoints.

ARSREDOVISNING 2023 | SENZAGEN AB
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TILLVAXTSTRATEGI

ORGANISK TILLVAXT

Driva direkt- och distributorsforsaljning

Den storsta delen av SenzaGens intdakter kommer for
narvarande fran direktforsaljning av tester som utfors i
egna laboratorier. Forsaljning sker via egen saljkar i Sve-
rige och Italien. Bolaget fokuserar pd att bredda kundba-
sen av stora, multinationella bolag med aterkommande
testbehov. P& uppdrag fran kunder utfor laboratorierna
tester for att exempelvis utvardera olika amnens toxikolo-
giska egenskaper eller preklinisk effekt.

Arbetet med stora kunder leder ocksa till ytterligare
insikter om testbehov och ger mer kunskap om GARD®-
och VitroScreen ORA®-plattformarnas kapaciteter och
expansionsmojligheter, samt hur man utvecklar nya
hallbara tester.

For att skala upp forsaljningen av GARD®, arbetar bolaget
aven med ett globalt distributorsnatverk bestdende

av kontraktlaboratorier som ar specialiserade inom in
vitro-toxikologi och som har ett natverk av kunder inom
olika industrier. Dartill har SenzaGen avtal med kon-
traktslaboratorier i Europa och USA som utfér GARD®

via licens, daribland tyska Eurofins, vilket ger en flexibel
testkapacitet.

Thought leadership

Bolagets salj- och marknadsarbete inkluderar aven ett
initiativ for vetenskaplig kommunikation for att framja
dialog och kunskapsutbyte inom den toxikologiska indu-
strin och forskarvarlden, sa kallat tankeledarskap eller
"Thought leadership”.
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Genom vetenskapliga postrar, webinarier och artiklar
tillsammans med kunder och ledande opinionsbildare
driver SenzaGen aktivt den vetenskapliga diskussionen.
Detta okar bolagets trovardighet, attraherar kunder och
positionerar bolaget som ledande inom djurfri testning.

Sakerstalla regulatoriska status

SenzaGen foljer relevanta regelverk och standarder for att
sakerstalla att mojligheter och marknads-potential till-
varatas. OECD, ISO och FDA &r exempel pa myndigheter
och standarder som berdr in vitro-tester. Ett regulatoriskt
godkdnnande breddar anvéandningsomradet och méjliggor
for kunder att anvanda testresultat inte bara under pro-
duktutvecklingsfasen utan dven vid produktregistreringar.

Bredda in vitro-erbjudandet

Efterfrégan pa kontraktslaboratorietjanster for djurfri
toxikologisk testning okar inom bolagets prioriterade
marknader och SenzaGen har for avsikt att kontinuerligt
uttka sitt testutbud for att méta kundernas onskemal och
behov.

Expansionen av testerbjudandet omfattar utveckling av
nya innovativa tester for fler effekter eller sa kallade end-
points. Exempelvis p&gar arbete med att anpassa GARD®-
skin for att mata sa kallad fotosensibilisering. SenzaGen
och VitroScreen har djup kompetens inom genomik,
maskinlarning och 3D-modeller av mansklig vavnad.

Breddning via implementering av tester for kompletteran-
de endpoints omfattar for narvarande den regulatoriska
testportfdljen for toxikologi.

FORVARV

Forvarva lonsamma och vaxande bolag
Kompletterande bolagsforvarv ar en viktig del av Senza-
Gens tillvaxtstrategi. Bolaget scker forvarvsmojligheter
med fokus p& bolag som &r l6nsamma, vixande och
kompletterar bolagets erbjudande bade i form av 6kad
narvaro i vardekedjan, tester for fler endpoints samt
kundportfolj med tillgéng till nya segment och geografier.

Realisera synergier

SenzaGen arbetar efter en anpassad och effektiv integra-
tionsplan for att identifiera och optimera synergieffekter
mellan bolagen inom koncernen. Dessa synergier ar bade
kommersiella, administrativa och operativa:

e Korsforsaljning

e Allokering av tester till specifika laboratorier inom
koncernen

e Gemensamma R&D-projekt

Oberoende enheter

SenzaGen varnar om entreprendrsandan och att de
forvarvade bolagen far méjlighet att i stort leva vidare
som tidigare men med tillgéng till SenzaGens samlade
kompetens och de fordelar som en bdrsnoterad koncern
kan erbjuda. Bolaget tror pa ett starkt management-
incitament for att delta i bolagskoncernen till exempel
genom agande och tillaggskopeskillingar.



MARKNADEN

0o ' ’ o mac . .
O rde rcyke | fo r tester Behovet av vara tjdnster finns nar
vara uppdragsgivare introducerar
Bolagets kunder har hog aterkopsfrekvens och trenden ar att kundernas en ny prod ukt pé marknaden eller
o . . P o - ® . .
testbehov ar 2 ar storre an ar 1. Genom att implementera GARD™ hos stora omform u le rar en befl ntllg .

multinationella bolag byggs en viaxande forsaljning.

SEKM 0,6

Utvecklingsprocessen for en produkt som innehaller kemikalier innefattar
.................................................................. flera steg dar behovet av SenzaGens lasningar ér en kritisk del. Det mesta
av testningen sker i produktutvecklingsfasen da man vill undersoka om
seesessesessessssnstsens nya produktkandidater har den sikerhet som kravs av myndigheterna.

..... UKTION
W\
Q@

Kontakt Diskussion

I

6-18 manader

PRODUKTUTVECKLING MARKNAD



Trender och drivkr:

TRENDER

Okat fokus pa alternativa tester
Det globala behovet for alternativa testmetoder vaxeri
takt med att djurforbud infors och att myndigheter och
regelverk i vaxande grad féresprakar alternativa test-
metoder. De senaste decennierna har tiotusentals nya”
kemikalier introducerats i vardagsmiljon, vilket gor hog 3
produktsakerhet mycket viktig for bolag som saljer kon
sumentprodukter. Samtidigt g&r forskningen framat '
okad kunskap och nya moderna metoder som ger resul-
tat med hogre relevans for manniskor. Denna utveck ing
skapar majligheter for SenzaGen. ;

Om in vitro-tester
In vitro-tester okar i anvandning for att testprocess
gar snabbare och for att resultaten pavisar hogré'
sakerhet dn in vivo-tester pa djur. Vidare ar.in v:tro {
ter mindre kostsamma och resulterar i att antalet,"’

djurforsok kan minskas kraftigt. ‘

MARKNADSDRIVKRAFTER :
Branschdata fran Kalorama visar att marknadsdrivkraf-"
terna bakom industrins preferenser for in vitro-tester
framfor in vivo-tester ar kopplade till saval regulatoriska
och vetenskapliga som etiska och ekonomiska fragor.! 0 - Es
Med utgangspunkt i dessa drivkrafter bedomer Senza- 4 mentprod u kte @
Gen att behovet av ny teknik och alternativa testmetoder : By i

inom industrin ar stort och stadigt ckande.
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TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Kostnadseffektivitet

In vitro-tester gar snabbare att utfora, ar mindre resur-
skravande och ar darfor oftast mer kostnadseffektiva.
Att med hog traffsakerhet kunna testa kemiska amnen
tidigt i forsknings- och utvecklingsprocessen medfor att
substanser- och produktkandidater som inte kommer
att kunna nd marknaden pé grund av deras toxikologiska
profil kan valjas bort, vilket innebar en stor besparing-
spotential for exempelvis lakemedelsindustrin. Statistik
visar att utvecklingstiden for ett lakemedel kan vara 10
till 15 &r och att av 10 000 testade kemiska substanser &r
det oftast endast en substans som ingar i det godkanda
lAkemedlet.>® Mot bakgrund av de ofta [dnga utvecklings-
tiderna och de stora utvecklingskostnaderna kan forse-
ningar, p& grund av testning av den toxikologiska profilen i
lakemedelskandidater, uppga till forlorade inkomster om
500 000 USD per dag.*

Behov av battre testresultat

Djurtester har en begransad traffsakerhet och ger
darfor en osaker bild dver vad som sker nar kemikalier
kommer i kontakt med manniskokroppen. Inom kos-
metika-, kemikalie-, lakemedels- och medicinteknikin-
dustrin finns ett behov av att fa tillgang till testmetoder
som pavisar hogre traffsakerhet for att sikerstalla att de
produkter som lanseras pd marknaden inte ar skadliga,
samt att deras effektivitet ar acceptabel.®

Att med hog traffsakerhet kunna testa kemiska amnen i
produkter tidigt under utvecklingsprocessen medfor att
onddiga utvecklingskostnader for skadliga eller poten-
tiellt skadliga amnen och/eller produkter kan undvikas.
Att behdva dra tillbaka skadliga produkter fran markna-
den kan vara bdde kostsamt och skadligt for varumarket.
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Forbud mot djurforsok

2013 forbjods alla former av djurforsék inom utveckling
av kosmetika och hygienprodukter inom EU.¢ Det innebar
att inga nya produkter som kraver testning kan utvecklas
utan att en alternativ testmetod anvands. Sedan dess har
fler lander foljt efter EU, daribland Norge och enskilda
stater i USA och Brasilien.’

Aven inom andra industrier dkar kravet p& att éverge
djurforsok. Bland annat sags att man maste anvanda sig
av djurfria metoder om det finns sddana att tillga. EU:s
kemikaliemyndighet ECHA har pa sin hemsida samlat
information om hur djurtester kan undvikas och hur
alternativ till djurforsok kan anvandas for att uppfylla
informationskrav for REACH-registrering. Inom den
medicintekniska branschen féresprakar den uppdaterade
internationella ISO-standarden 10993-10 att alternativa
metoder till djurférsok ska anvandas. Samtidigt har EU:s
pagédende inforande av férordningen Medical Device Re-
gulation (MDR) 6kat kraven pa information vilket medfor
att antalet tester, aven de djurfria, okar i antal.®?

Myndigheters initiativ och lagforslag driver kontinuerligt
debatten vidare. | USA har lagférslaget FDA Moderniza-
tion Act 2.0 mot obligatoriska djurtester rostats igenom
under 2022. Lagforslaget innebar att det mandat som
kraver att djurforsok anvands inom lakemedelsfram-
stallning i USA nu har havts och éppnar upp for alterna-
tiva, djurfria metoder. | USA har aven Humane Cosme-
tics Act som forbjuder djurstudier lagts fram for beslut

i kongressen vilket skulle kunna leda till ett federalt
forbud i tillagg till de tiotal enskilda stater som redan
infort djurforbud. Samarbete mellan industri, lander och
test utvecklare fortsétter ocksa i OECD som i sitt Test

guideline program har tretton pagdende testinitiativ for
beslut de ndrmaste aren. | EU pégar €400M initiativet
PARC (The European Partnership for the Assessment of
Risks from Chemicals) som syftar till att utveckla nésta
generations kemikalieriskutvarderingsmetoder.

Okat samhillsengagemang

Konsumenter satter press pa industrier nar de
efterfrdgar produkter som utvecklats och producerats
med minimal paverkan pa djur och miljo. Detta har
medfort att foretag och industrier infor policyer for
Corporate Social Responsibility (CSR) och bade svensk
och europeisk lagstiftning som handlar om djurforsok
genomsyras av principen 3R. 3R-principen syftar till att
forskare ska anvanda sa fa djur som mojligt och samti-
digt arbeta for att lindra och forbattra djurens situation
i djurforsok. De tre R:en star for Replace (ersétta),
Reduce (minska) och Refine (forfina).™
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Storlek och potential

Testmarknaden for in vitro-toxikologi ar en relativt ny marknad
som borjade expandera under 2000-talet nar alternativa testme-
toder till djurforsok utvecklades och borjade anvandas.

Djurforsck har historiskt haft en stor betydelse for att fa
fram kunskap om och utveckla behandlingar mot sjuk-
domar, men det finns skillnader mellan manniskor och
djur. Nya, djurfria testmetoder, sa kallade in vitro-
metoder, ger stora fordelar och &r mer andamalsenliga
for oss manniskor.

MARKNADEN FOR TOXIKOLOGISK IN VITRO-
TESTNING

Enligt marknadsdata fran Kalorama véxer den globala
marknaden for toxikologisk in vitro-testning arligen med
6,8 procent och forvantades vara vard cirka 80 miljarder
SEK &r 2023.* Den vaxande marknaden bestar av tio
delsegment indelade efter de toxikologiska effekter
(endpoints) som de adresserar.

Europa ar den storsta regionen foljt av Nordamerika. Fle-
ra lander i Asien- och Stillahavsregionen vaxer snabbt i
takt med att de kommer langre i arbetet med alterna-
tiva testmetoder och tvingande forbud mot djurférsok.
De viktigaste industrierna ar kosmetika, kemikalie,
lakemedel och medicinteknik. Per produktkategori star
reagenser och utrustning for den storsta andelen av
marknaden foljt av CROtjanster."

NUVARANDE MALMARKNAD
SenzaGen-koncernen har tillgang till ett flertal delseg-

ment for toxikologisk in vitro-testning. Sammantaget for-

vantas den adresserbara marknaden for dessa segment
uppga till cirka 30 miljarder kronor 2024.

Hudsensibilisering, hudirritation och hudkorrosion
Hudsensibilisering (hudallergi) utgér tillsammans

med irritation och korrosion ett av delsegmenten inom
toxikologisk in vitro-testning och star fér cirka 6 procent
av den totala marknaden. Detta segment bedoms vaxa
snabbast av alla, arligen med 9,5 procent.

Luftvdgssensibilisering

Testning av respiratorisk sensibilisering (luftvdgs-
allergi) ar annu inget lagkrav inom ndgon bransch men
etiska och industriella krafter driver utvecklingen framat
mot sakrare produkter. Denna endpoint ingar i delseg-
mentet Andra toxikologiska effekter/tester.

Cytotoxicitet

Tester for cytoxicitet (giftighet for celler) ingar i den
biologiska utvarderingen som bland annat alla medicin-
tekniska produkter maste genomga innan de sétts pa
marknaden. Sedan 2022 erbjuder SenzaGen dessa tester
till medicintekniska kunder, vilket har skapat nya mojlig-
heter for bolaget.

* Data bekraftade av In Vitro Toxicology Testing Market Global Forecast to 2028, MarketsandMarkets 2023.
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Etablering i nya delsegment via forvarv

Forvarvet av VitroScreen 2021 tillférde SenzaGen nya
delsegment inom toxikologisk in vitro-testning och
utokade den potentiella marknaden markant. Genom
forvarvet starkte bolaget sin position inom hudirritation,
korrosion och hudsensibilisering samt fick tillgang till
delar av foljande segment: fototoxicitet (toxicitet vid
exponering av solljus), okular toxicitet (6gontoxicitet),
hudtoxicitet och andra toxikologiska effekter/tester. Dar-
utéver etablerades ett nytt omrade, preklinisk effektivi-
tetstestning, vilket ger méjlighet att adressera kunder
inom delar av ett nytt marknadssegment dar bolaget
bedomer att efterfrdgan okar och &r betydande fran
lakemedels- och kosmetikaindustrin.

REGULATORISKA KRAV

For att som leverantor fa tillgang till hela marknaden
kraver myndigheterna att de testmetoder man erbjuder
ar godkanda for regulatorisk testning.

For regulatorisk testning av kemikalier ar regelverken
omfattande. For respektive industri och geografisk
marknad galler ofta olika informationskrav, riktlinjer och
regelverk. Till myndigheternas uppdrag hor inte bara att
stalla krav pa olika tester for respektive endpoint, utan
dven att ge foretag rad om vilka djurtester som inte beho-
ver utféras. Bland annat s&gs att man maste anvénda sig
av djurfria metoder om det finns sadana att tillga.

Exempelvis regleras manga fragor inom EU genom
EU-direktiv och forordningar, bland annat ECHA och
EURL-ECVAM, och internationellt har ISO och OECD vik-
tiga roller for att skapa harmoniserade och integrerade
regelverk. | USA regleras marknaden av bland annat FDA
och EPA samtidigt som ICCVAM och NICEATM arbetar
for att utveckla och utvardera alternativa testmetoder till
djurtester.

Den globala marknaden for toxikologisk in vitro-testning (2018-2023) ($, miljoner)"

Toxikologiska tester och endpoints
ADME-Tox

Skin irritation, Corrosion, and Sensitization
Genotoxicity

Cytotoxicity

Ocular Toxicity

Organ Toxicity

Phototoxicity

Dermal Toxicity

Carcinogenicity

Neurotoxicity

Other Toxicity Endpoints & tests
Totalt

2018 2023 CAGR,%
1700 2300 6,2
350 550 9,5
800 1100 6,6
950 1390 7,9
300 400 5,9
600 790 57
220 290 5,7
200 260 5,4
430 650 8,6
230 300 55
600 850 7,2
6380 8 880 6,8
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De flesta myndigheter tillater &ven att man anvander
testinformation fran icke-validerade k&llor med tillracklig
evidens. Detta betyder att resultat fran ej regulatoriskt
godkanda tester kan anvandas vid produktregistrering-
ar som del i en sammanvégd bedomning ("Weight of
Evidence”).

Under 2022 godkédndes SenzaGens test GARD®skin av
OECD som testriktlinje for djurfri hudsensibili-

sering. Beskedet innebar att foretag i OECD:s samtliga
medlemslander har mojlighet att anvanda testresultatet
vid regulatoriska produktregistreringar inom bland annat
kosmetika- och kemikalieindustrin.

Genom ToxHub, som erbjuder radgivning for regulatorisk
strategi och djurfria tester, har koncernen mojlighet att
effektivt hjalpa kunder med myndighetskontakter och val
av testmetoder.

For kallhdnvisningar, se sida 65

Valutavaxling: 1 USD = 9,80 SEK
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Hur kunderna anvander GARD®

EXXONMOBIL )
LOREAL

| en ny studie undersokte gas- och olje-bolaget ExxonMobil hur val
GARD®skin fungerar for kemikalier som brukar vara svartestade i

traditionell testning, exempelvis komplexa blandningar och UVCBs.
Resultaten fran undersékningen gav viardefulla insikter for kemika-
lier med utmanande egenskaper och framhavde testets anvandbar-
het vid en sammanvagd bedomning.

Under aret utviarderade L'Oreal GARD®skin Dose-Response som en
alternativ metod till djurtester for att identifiera en s.k. Point of
Departure for riskanalys av kosmetiska produkter. Studien bekrafta-
de att testet ar anvandbart for att prediktera kemikaliers allergena
potens, vilket mojliggor for toxikologer att identifiera sakra doser
av enskilda ingredienser i kosmetiska produkter, utan att anvdnda
djurforsok.

Assessing the Utility of the Genomic Allergen Rapid Detection [GARD®skin] Assay
to Detect Dermal Sensitization Potential in UVCBs and Formulated Lubricant
Products

T. Lindberg?, A.Greminger', K. Goyak', O. Larne? R. Gradin?, and A. Forreryd?
I " ExxonMobil Biomedical Sciences Inc., Annandale, NJ; and 2 SenzaGen AB,
Lund, Sweden

Improved Confidence of Quantitative Sensitizing Potency Assessment for Point of
Departure Using GARD®skin Dose-Response

F. Amaral', A. Forreryd?, R. Gradin?, F. Tourneix', U. Mattson?, J. Andersson?, N.

Alépée’, H Johansson2. | " L'Oreal Advanced Research, Aulnay sous Bois, Fran-
ce; and 2 SenzaGen AB, Lund, Sweden

SONOVA

Fordelarna med att anvanda GARD® tidigt i utvecklingen av medi-
cintekniska produkter bekraftas av Sonova, en ledande leverantor
av horsellosningar. Nya vetenskapliga data visar att testet kan
uppticka sensibiliserande &mnen i komplexa extrakt fran fasta ma-
terial med hogre kdnslighet an djurtester. Detta minskar behovet
av djurstudier och forbattrar produktsakerheten, samtidigt som
foretag kan forebygga kostsamma felbeslut senare i utvecklings-
kedjan.

Unveiling skin sensitizing potential: case studies on biocompatible material deve-
lopment utilizing the in vitro GARD®skin Medical Device assay

A. Forreryd', D. Waeckerlin?, K. Lienau?, M. Burkard?, R. Gradin', H. Johansson’
| " SenzaGen, Lund, Sweden, and 2 Sonova AG, Staefa, Switzerland
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Innovativa lGsningal
ersatter djurtester me
ledande in vitro-tekna

Med bred och samlad expertis samt en vaxande testportfo
gruppen foretag att testa och bedoma de potentiella riske
for kemikalier, kosmetika, medicintekniska produkter och
dater. Vi bedomer om kemikalierna har den tillforlitlighet
krévs for att bli godkdnda pa marknaden och ger regulatok
skapligt stod i kontakten med relevanta:myndigheter. So
erbjuder vi aven kundspecifika innovationstjanster och b|
av nya in vitro- metoder.




18

ERBJUDANDE SENZAGEN-GRUPPEN

Toxikologisk sakerhetstestning

GARD®-plattformen for hud- och luftvagsallergi
Forekomsten av allergiska sjukdomar okar varlden dver.
Omkring 20-25 procent av befolkningen uppskattas vara
drabbade av hudallergi. En Kkalla till allergi ar exponeringen
for allergiframkallande kemiska @mnen och produkter.
Genom att testa kemikaliers hdlsopaverkande effekter
innan de anvands i konsument produkter kan man ersatta
dem med sakrare kemikalier och darmed undvika kliniska
symptom. Baserat pa teknologiplattformen GARD® har
SenzaGen utvecklat tester som avgor om kemikalier kan
orsaka allergi samt ger information om de ar starkt eller
svagt allergiframkallande.

GARD®skin

GARD®skin anvands for att bedéma om kemikalier kan
orsaka hudallergi. Med en bevisad traffsakerhet pd upp
till 94 procent beroende pa applikationsomrade, hjalper
testet utvecklare och producenter att sakerstalla att de
produkter som satts p&d marknaden &r allergifria.’3 Testet
hanterar rena kemikalier men aven amnen som tradi-
tionellt anses vara svartestade, exempelvis komplexa
blandningar. Malgruppen &r bolag inom kosmetika-,
kemikalie- och lakemedels-industrin. Under 2022 god-
kandes testet av OECD som testriktlinje (test guideline)
for regulatorisk anvandning.
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GARD®skin Medical Device

GARD®skin Medical Device ar det forsta hudallergitestet pa
marknaden som har utvecklats specifikt for medicintek-
niska produkter. GARD®skin Medical Device &dr en utdkad
applikationsdoman av GARD®skin och vander sig till
medicintekniska bolag som riskbedomer sina material
enligt ISO. GARD®skin Medical Device ar inkluderat som
in vitro-metod i annexet i den senaste ISO-standarden
10993-10.

GARD®skin Dose-Response
GARD®skin Dose-Response ger information om vid vilken
dosniva ett amne kan orsaka hudallergi. Med testet kan bo-
lag inom kosmetika-, lakemedels- och kemikalieindustrin
fa information om vid vilken koncentration hudsensibilise-
rande amnen kan anvandas i konsumentprodukter utan att
orsaka hudallergi, s.k. "Point of Departure”, vilket utgor ett
viktigt underlag for prioritering och beslutsfattande inom
forskning och utveckling. Testet ar ytterligare ett anvand-
ningsomrade for GARD®skin, ger kvantitativ information
och &r ett av det forsta i sitt slag p& marknaden. Testet ar
under validering av OECD.

UNIKA FORDELAR GARD®

Brett anvindningsomrade

Kostnadsfordelar

pris

S5=NZAG=N

Hog prestanda med traffsakerhet over 90%
beroende pa applikationsomrade

jven effektiv for svarbedomda kemikalier

smé provvolymer per test ger konkurrenskraftigt
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GARD®potency

GARD®potency var den forsta djurfria testmetoden som
ger information om ett amne ar starkt eller svagt hudal-
lergiframkallande i enlighet med CLP, EU-férordningen
for klassificering och markning av kemiska produkter. Ett
starkt allergiframkallande amne klassas som kategori
1A och svagt allergiframkallande som kategori 1B. Testet
kan anvandas i kombination med GARD®skin och ger
kvalitativ information om de amnen som bedomts vara al-
lergiframkallande. Testet har vidareutvecklats till GARD®-
skin Dose-Respons som ar under validering av OECD.

Testportfolj regulatorisk toxikologi
Kompletterande endpoints.

Effekt/endpoint Test

Hudsensibilisering, GARD®skin
Hudsensibilisering, ovriga

Hudirritation

OECD TG 442E
OECD 442C/D/E
OECD TG 439, IS0 10993-23

GARD®air

GARD®air anvands for att bedéma om kemikalier i pro-
duktkandidater kan orsaka luftvagsallergier. Testet ar
det forsta testet pad marknaden och rekommenderas for
anvandning under forsknings- och utvecklingsprocessen.
Mgjligheten att utvardera om kemikalier kan paverka det
respiratoriska systemet ar aven viktig inom biotech- och
lakemedelstillverkning.

Hudkorrosion OECD TG 431

Fototoxicitet OECD TG 432

Ogonirritation OECD TG 492 \»i\
Irritation for olika vavnader IS0 10993-23 Som innovativt bolag har SenzaGen utvecklat
Hudtoxicitet/ absorbering OECD TG 428 kan orsaka allergiska reaktioner pa huden eller i
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luftvagarna.

Bolaget ar ett av Nordens fa GLP-certifierade
kontraktslaboratorier och besitter expertis inom
hudtoxikologi, genomik och maskininlarning. Bola-
get blev operativt 2014 och har 20 medarbetare.
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Toxikologisk radgivning

Toxikologiskt expertisstod

Med SenzaGen-gruppen som radgivande partner kan
foretag ta ratt beslut tidigt i sina utvecklingsprojekt

och vidare fa vagledning mot en produktregistrering.
Oberoende experter hos VitroScreen och ToxHub ger rad
om hur nodvandiga och vetenskapligt viktiga tester ska
kombineras for respektive kunds projekt. Testmodel-
lerna baseras pa myndigheters krav men skraddarsys
aven efter kunders specifika 6nskemal. Hos VitroScreen
erbjuder vi en integrerad l6sning med r&dgivning och in
vitro tester. Genom ToxHubs radgivning och upprattande
av regulatorisk dokumentation samt stod vid kontakter
med relevanta myndigheter far foretag hjalp med att
mota de regulatoriska kraven pa vagen mot en pro-
dukt-registrering. Efterfrégan inom radgivning har det
senaste aret okat kraftigt bland annat till féljd av att ny
lagstiftning tratt i kraft inom medicinteknik.

IN SILICO-STUDIER

Datorsimulerad bedémning av toxicitet, sa kallade in
silico-studier, genomfors tidigt under utvecklingsproces-
sen for att avgora om lakemedelskandidaten, kemikalier,
medicintekniska produkter eller livsmedelstillsatser har
forutsattningar att kunna testas i hogre modellsystem
(in vitro eller in vivo) utan att orsaka toxicitet. Genom

att screena tidigt kan problematiska produktkandidater
tidigt selekteras bort och resurser satsas pa utvardering
av de basta kemikalierna. Via ToxHub kan vi ge rad kring
in silico-studier och vi kan dven utfora dem via partner.
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ToxHub &r specialiserade inom toxikologisk risk-
beddmning och regulatorisk strategisk rédgivning.
Bolaget grundades 2020 i Rom av toxikologer med
mangarig erfarenhet fran lakemedelsindustrin, har
tre medarbetare och erbjuder tjanster och rédgivning
for utvecklingsprojekt inom ett flertal industrier med
expertis inom medicinteknik och farmakolog.
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Pre-kliniska effekt-tester

Penetration, absorption och distribution

Via VitroScreen erbjuder SenzaGen-gruppen kund-
anpassade studier baserade pa manskliga 3D- vavnads-
modeller for att se hur substanser penetrerar vavnader,
tas upp och fordelas i kroppen.

Resultaten kan anvandas for att klassificera substans-
baserade medicintekniska produkter och ar aven mycket
viktiga for bolag inom lakemedelsindustrin, dar det ar
avgorande att forstd om en produktkandidat har férut-
sattning att i ratt koncentration nd ratt plats i kroppen.

Verkningsmekanism

For lakemedel och medicintekniska produkter beho-
ver man faststalla alternativt utesluta farmakologisk,
immunologisk, metabolisk effekt (Mechanism of Action).
Verkningsmekanism kan faststallas med hjalp av data
fran, av VitroScreen utvecklade, 3D-vavnadsmodeller

som finns tillgéngliga for flera olika indikationsomraden:

hud, ben, dgon, luftvagar, gynekologi, urologi, mage och
lever.

Mikrobiomplattform

For att testa nya produkter inom mikrobiomomradet
kravs specifika verktyg som ger forskaren méjlighet

att studera hur bade vard och mikroorganism reagerar
dd de utsatts for till exempel kemikalier eller andrade
omvarldsférhallenden. SenzaGen-gruppen erbjuder
koloniserade 3D-vavnadsmodeller, modeller av mansk-
lig védvnad som koloniserats av mikroorganismer, for att
studera vard-mikroorganisminteraktion. Metoden ar an-
vandbar for nya produkter som framstalls inom nutrition-
och lakemedelsbranschen. Vidare erbjuds tester utan
3D-modeller for att mata prebiotisk- och antibakteriell
effektivitet och biofilmformering.
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VitroScreen ORA®-plattformen for organtoxi-
citet och effektivitet
Med hjalp av VitroScreens egenutvecklade or-
ganoid-modell VitroScreen ORA® kan man fa ett
battre och sakrare resultat nar det galler bland
annat lakemedelsupptag i kroppen, vilket gor
metoden bade effektivare och mer palitlig &n tradi-
tionella djurtester. Organoider, det vill sdga odlade
minimodeller av manskliga organ, anvands inom

bade grundldggande forskning och lakemedelsut-
veckling for att testa substansers effektivitet men

ocksd for sakerhetstestning av kemikalier och A‘
andra dmnen. ;%‘

s

AN

Via VitroScreen innehar SenzaGen-gruppen kom-
petens inom hela kedjan for testning pa organoid-
plattformar med utveckling, produktion, testning
och konsultation. VitroScreen ORA®-plattformen
kan kundanpassas till en specifik testmetod, cell
eller organtyp och utgor en betydande och vaxande
andel av bolagets forsaljning.

Italienska VitroScreen ar ett erkant CRO och
ledande laboratorium for in vitro-forskning. Bola-
get erbjuder ett brett regulatoriskt testutbud for
toxikologisk och preklinisk testning, radgivning samt
manskliga 3D-vavnads-och organoidmodeller som
bas for utveckling och innovation. VitroScreen grun-
dades 2001 och ar ett vaxande och lonsamt bolag
med elva anstallda.




Innovationer baserade pa
senaste teknologin

Att satsa pa att utveckla battre metoder dn djurmodeller &r viktigt av bade etiska och
vetenskapliga skal. Genom att erbjuda banbrytande innovationer som battre dverens-
staimmer med hur minniskor reagerar biologiskt driver SenzaGen pa utvecklingen

bort fran djurtester.

GARD® - 6kad precision och human relevans
GARD® har utvecklats utifrén ett holistiskt synsatt
genom anvandande av genomik och maskininlarning for
att avspegla den komplexa process som en immunre-
spons innebar, exempelvis vid hudsensibilisering. Syn-
sattet ger GARD® 6kad precision och klinisk relevans.

Klassiska in vitro-tester undersoker endast ett fatal bio-
markorer vilket ger begransad information och mindre
tillforlitliga resultat. Djurtester ger langt mer informa-
tion, men datan ar inte alltid applicerbar pa manniskor.
Genom att anvanda ett genomikbaserat tillvdgagangs-
satt med maskininlarning kombinerar GARD® tydlighe-
ten hos in vitro-metoder med den biologiska komplexite-
ten hos in vivo-modeller.

Det holistiska forhallningsséattet bidrar till 6kad preci-
sion och klinisk relevans. Exempelvis har den predik-
tiva precisionen for djurtester av hudsensibilisering
estimerats till 70-75 % och med GARD®skin har man en
prediktiv precision p& upp till 94 %. 415

ORA®-plattformen for

organtoxicitet och effektivitet

Organoider, det vill séga odlade minimodeller av mansk-
liga organ, anvénds inom bade grundlaggande forskning
och lakemedelsutveckling for att testa substansers ef-
fektivitet men ocksa for sakerhetstestning av kemikalier
och andra @mnen. Med hjalp av VitroScreens egenut-
vecklade organoid-modell VitroScreen ORA®, kan man fa
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ett battre och sakrare resultat nar det galler bland annat
lakemedelsupptag i kroppen, vilket gor metoden bade
effektivare och mer palitlig &n traditionella djurtester.

Fordelarna med VitroScreen ORA® plattformen &r att cel-
lerna vaxer och organiseras spontant enligt sin naturliga
fysiologi vilket innebar att inga artificiella uppfastningar
behéver anvdndas. Vidare behdvs ett relativt &gt antal
celler, samt fungerar for protokoll med langre tidsrymd
s att test kan genomféras med doser nara in vivo.

INNOVATIONSTJANSTER

Skraddarsydda losningar

SenzaGen-gruppen drar nytta av sina erfarenheter

och kunskaper inom in vitro-toxikologi och preklinisk
testning och erbjuder skraddarsydda l6sningar baserade
pa de patenterade teknologiplattformarna GARD® och
VitroScreen ORA®, samt erfarenheter inom 3D-modeller,
mikrobiom och histomorfologi. Innovationsenheterna l6ser
kundspecifika utmaningar inom olika omréaden for lake-
medels-, kosmetika-, nutrition- och kemisk industri.

Gruppen har exempelvis kombinerat sina kompetenser
inom 3D-cellmodeller och dataanalys baserat pa ge-
nomikplattformen i ett antal utvecklingsprojekt tillsam-
mans med kunder. Genom dessa utvecklingsprojekt har
kunder kunnat fa ett mer informationsrikt och kvantifierat
material vilket moter ett tydligt framvaxande behov av
mer mekanistisk information.

Vetenskapliga artiklar och patentskydd

® 26 publicerade artiklar.
e 6 patentfamiljer for GARD® och VitroScreen ORA®.
2023: Patent beviljat i USA for SenzaCell™, vilket

® skyddar det biologiska cellsystemet som anvands i
alla GARD®-tester.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Utvecklingen 2023

Under 2023 har SenzaGens huvudkontor arbetat med att
starka kopplingen mellan medarbetarengagemang och
bolagets mal. Baserat pa resultatet i situationsanalysen
har bolaget aven borjat mata kundnojdhet och genomfort
arbetsmiljomatningar som en del av det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Genom &rets insatser starker bolaget
sitt dtagande att skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt.

Goda affarsmetoder

For SenzaGen ar det viktigt att halla en hdg etisk niva i af-
farsrelaterade situationer. Det starker konkurrenskraften
och bidrar till ett hogt fortroendekapital. Som stod for att
sakerstalla detta har bolaget ramverk som ar baserade
pa de grundlaggande varderingar som uttrycks i FN:s
Global Compacts tio principer, bland annat en uppfo-
randekod. Principerna omfattar manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och antikorruption och ger riktlinjer
for hur man som medarbetare ska agera i sitt dagliga
arbete och i kontakter med kunder, leverantorer, konkur-
renter och andra externa parter. SenzaGen férvantar sig
aven att affarspartners tillampar likande standarder och
principer i sina verksamheter samt agerar i enlighet med
overenskomna avtal.

Utover dessa riktlinjer har bolaget sarskilda direktiv for

anti-korruption. Nolltolerans rédder mot alla former av
korruption.
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Mycket ndjda kunder

Nojda kunder &r en forutsattning for &terkdp och vilja att
rekommendera oss till andra foretag. | den kundndjd-
hetsenkat som genomfdrdes under 2023 fick SenzaGen i
Lund mycket héga omdémen. Resultatet blev 9,41 pé en
tiogradig skala for kundernas vilja att rekommendera oss
till andra, vilket motsvarar ett Net Promoter Score (NPS)
pa hela 81. Vi motiveras av mycket héga poang inom
exempelvis omradena personalens kunskap och expertis
samt var formaga att méta kundernas férvantningar.

Kvalitetsledningssystem

SenzaGen utvecklar tester och analyserar kundprover

i enlighet med gallande lagar, direktiv, standarder och
myndighetskrav. Kvalitet och kvalitetsledning ar darfor en

integrerad del av bolagets verksamhet.

ANSTANDIGA

. . . . .. ARBETSVILLKOR
SenzaGens kvalitetsledningssystem i Lund sakerstaller

OCHEKONOMISK
att bolagets produkter och tjdnster tas fram och utfors “Lw
enligt faststallda krav samt stodjer ett systematiskt ‘I'
forbattringsarbete. Basen i kvalitetsledningssystemet ar
bolagets kvalitetsmanual som beskriver vilka aktiviteter

som ska genomforas och hur olika processer ska utforas

for att sakerstalla kvalitet. 1 b

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

En forlangning av kvalitetsmanualen ar bolagets kvali- ¥
tetspolicy som bygger pa de sju kvalitetsledningsprinci-
perna i ISO-standarden 9001, dar exemplevis kundfokus,
standiga forbattringar och medarbetarnas engagemang
ingar. Kvalitetspolicyn reflekterar SenzaGens syn pa

kvalitet och alla medarbetare har ett ansvar att folja och

integrera policyn i sitt dagliga arbete.

VitroScreens laboratorium i Milano ar certifierat enligt
IS0 9001 och ISO 13485.

Distance to neg

(e+00 4
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GLP-godkénd laboratorieverksamhet

For att mota kundernas interna kvalitetskrav samt de
regulatoriska krav som stalls pa studiedata vid produk-
tregistreringar hos exempelvis Lakemedelsverket och
FDA, ar koncernens laboratorieverksamheter i Lund
och Milano GLP-godkdnda. Genom godkannandet har
koncernen sakerstallt att kundstudier som kraver GLP
kan utforas med den kvalitet som efterfragas av myndig-
heter nar studien anvands som underlag i regulatoriskt
syfte. Godkdnnandet sakerstélls dver tid genom ater-
kommande inspektioner av koncernens verksamhet av
relevanta nationella myndigheter; Swedac i Sverige och
Ministry of Health i Italien.

GLP stér for Good Laboratory Practice (god laboratori-
esed) och ar ett kvalitetssystem med krav och principer
for hur icke-kliniska sakerhetsstudier ska utforas for
att sakra dess kvalitet. Innehallet i GLP &r faststallt av
OECD som ett globalt standardkrav for att sakerstalla
tillforlitliga resultat med hog kvalitet for produktregist-
rering och regulatoriskt godkannande.
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Miljoarbete

Det dagliga arbetet i och utanfor SenzaGens laboratori-
everksamhet ar inte energikravande och medfor ingen
omfattande paverkan pa miljon. Koncernens verksamhet
kraver inte heller nagot tillstdnd enligt svensk miljélag-
stiftning. Samtidigt uppmuntrar och stravar SenzaGen
efter miljoférbattrande atgarder pd alla omraden dar
det &r majligt, i enlighet med FN:s principer for hallbart
foretagande. Ambitionen ar att alltid vara sparsamma
med energi, material och andra resurser.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

Huvudfokus ligger pa att félja den s& kallade forsiktig-
hetsprincipen och med minsta méjliga miljé-paverkan

MINSKA ANTALET
SJUKDOMS- OCH
DODSFALL TILL FOLID
AV SKADLIGA
KEMIKALIER OCH
FORORENINGAR

svara upp till bolagets strategiska initiativ om att upp-
ratta smidiga arbetsfloden, processer och arbetssatt.
Exempelvis har SenzaGen rutiner for kemikalie- och

avfallshantering i sin laboratoriemiljo och den svenska
laboratorieverksamheten féljer Naturvardsverkets nya
digitala system for sparbarhet av farligt avfall. Aven ruti-
ner for energisnal teknisk utrustning, digitala méten och
kallsortering finns pa plats.

Huvudkontorets lokaler pd Medicon Village i Lund &r
anslutna till forskningsparkens tekniska energilosning
ectogrid™ med resultatet att byggnader pa omradet
delar varme- och kyloverskott med varandra. Losningen
tar hand om spillvarme och férvantas minska SenzaGens
och dvriga omradets energibehov drastiskt.
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Samhallsengagemang

SenzaGen-koncernen engagerar sig i viktiga samhalls-
frégor inom omradet kring djurfria tester. | samhallet
drivs initiativ for att minska (reduce), ersatta (replace)
och férfina (refine) djurférsok, kallat 3R, dar nationella
och internationella organ och myndigheter arbetar for
en okad djurvalfard och for att farre djur ska anvandas i
forsok. | egenskap av experter medverkar flera av Sen-
zaGens medarbetare i en rad olika arbetsgrupper for att
stodja utvecklingen mot en bred acceptans for djurfria
tester och 3R-principerna:

e Sveriges 3R-center.

e Forska utan djurforsok.

e |SO 10993 for biologisk vardering av medicinteknis-
ka produkter.

e OECD Expert Group on Defined Approaches on Skin
Sensitization.

e OECD Expert Group on IP issues Test Guidance.

e ESTIV. European Society for Toxicology In Vitro.

e EU-NETVAL. European Union network of Laboratori-
es for the Validation of Alternative Methods.
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Strdvan mot mitbara mal med Agenda 2030
SenzaGen har for avsikt att identifiera konkreta och
méatbara hallbarhetsmal for att folja upp aktiviteter pd
hallbarhetsomradet och implementera dessa i utveck-
lingen av hela verksamheten. Utgangspunkten for detta
arbete dr FN:s Global Compact och FN:s 17 globala mal
for hallbar utveckling. SenzaGens verksamhet har en
tydlig koppling till Mal 3 (God héalsa och vélbefinnande)
och inte minst delmalet 3.9 som syftar till att minska
antalet sjukdoms- och dadsfall till foljd av skadliga
kemikalier och fororeningar och kontaminering av luft,
vatten och mark.

SenzaGens medarbetare gynnas av Mal 8 (anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt). Genom ett syste-
matiskt arbete for att minimera risken for korruption
bidrar vi till att starka rattsstatsprincipen och framja
maénskliga rattigheter i Mal 16 (fredliga och inkluderan-
de samhéllen).
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En utvecklande arbetsplats

For SenzaGen-koncernen ar medarbetarna foretagets
mest vardefulla tillgdng. Deras védlmaende, engagemang
och motivation ar en forutsattning for goda prestationer,
effektivitet och hog kvalitet i arbetet. Tillsammans med
effektiva processer och arbetsverktyg gynnar detta fore-
tagets utveckling.

Kompetens, motivation och instéllning

Att rekrytera och behalla drivna och kvalificerade med-
arbetare ar en forutsattning for att fullfolja bolagets af-
farsstrategier. | den pdgaende utvecklingen av bolaget ar
ratt erfarenhet, motivation och engagemang tillsammans
med effektiva arbetssatt nyckelkomponenter. SenzaGen
agerar ofta som problemldsare at kunden, vilket kraver
hog affairsmassighet och specialistkompetens.

Kultur och varderingar

For att lyckas med sitt uppdrag stravar SenzaGen efter
att skapa en kultur dar alla tar individuellt ansvar for sina
arbetsuppgifter och samarbetar effektivt i projekt och vid
problemldsning. En dppen och transparent foretagskultur
bygger tillit och utveckling som i sin tur okar motivatio-
nen och effektiviteten inom organisationen.
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Hélsa, sakerhet och jamstalldhet

SenzaGen vill erbjuda en sund och saker arbetsmiljo med
goda arbetsvillkor, dar alla har samma rattigheter och
méjligheter samt behandlas likvardigt i fraga om arbets-
férhallanden och anstallningsvillkor.

Alla medarbetare inom koncernen har anstallningsavtal
enligt gallande nationella lagar och férordningar. Vidare
har bolaget ett etablerat ramverk med uppférandekod
baserad pa FN:s manskliga rattigheter som ett komple-
ment till lokala lagar och forordningar, samt policyer for
bland annat arbetsmiljo, jamstalldhet samt krankande
sarbehandling och diskriminering.

For att framja en god arbetsmiljo och halsa erbjuder
SenzaGen sina medarbetare i Lund friskvardsbidrag
samtidigt som halsoinitiativ uppmuntras. Medarbetarna
uppmanas att halla en god balans mellan arbete och
fritid for att undvika stress och ohalsa. | de arliga medar-
betarsamtalen berors fragor kring valmaende, trivsel och
uppfattat halsolage.

Sjukfranvaron pa SenzaGens huvudkontor analyseras
kontinuerligt for att upptacka forandringar.

Vid arets slut uppgick antalet anstallda inom koncernen
till 34 (35), varav 22 kvinnor (24) och 12 man (11).

Stolta medarbetare

Medarbetarundersokningar tillsammans med med-
arbetarsamtal ldgger grunden for hur SenzaGen ska
arbeta for att utveckla organisationen och bibehalla
medarbetarnas motivation och engagemang. | 2023
ars medarbetarundersékning blev resultatet 9,28 pa
en tiogradig skala for pastdendet "Jag ar stolt dver
att arbeta pa SenzaGen”, vilket ar hogt och ett gott
betyg for SenzaGen som arbetsgivare.

KONCERNEN

Arbetsomrade

Forskning &
Laboratorie-
verksamhet
65%

Kon och utbildn

Kvinnor

65%

PhD

29%

Marknad &
Forsaljning 20%

Regulatorisk

- radgivning 9%

Administration 6%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren i SenzaGen AB (publ) (556821-9207) med séte i Lund avger hdrmed

arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2023.

Verksamheten

SenzaGen-koncernen avser att bli en ledande aktor inom in
vitro-testning genom att driva omstallningen fran djurtester till
metoder som battre dverensstammer med hur manniskor fungerar
biologiskt. Koncernen erbjuder hogpresterande djurfria testmeto-
der, rddgivning samt innovationstjanster baserade pa den senaste
tekniken. Djurfria metoder &r béde effektivare, mer traffsdkra och
mindre kostsamma an traditionella djurbaserade metoder och
bidrar samtidigt till att antalet forséksdjur minskar. SenzaGens till-
vaxtstrategi omfattar fortsatt kommersialisering av de egenutveck-
lade testplattformerna GARD® och VitroSceen ORA®, expansion av
testportfoljen samt férvarv med fokus pa bolag som &r lonsamma
och viaxande med kompletterande erbjudanden. Sedan 2021 ingar
det italienska kontraktslaboratoriet VitroScreen i koncernen och
sedan 2022 italienska ToxHub, som &r aktiva inom toxikologisk
riskbedomning och regulatorisk strategisk radgivning.

Koncernen

SenzaGen ar en koncern bestdende av moderbolaget SenzaGen
AB med sate i Lund och de tre heldgda dotterbolagen SenzaGen
North America Inc (North Carolina, USA), VitroScreen S.r.L. (Milano,
Italien) och ToxHub s.r.l. (Rom, Italien). Koncernens anstallda ar
framst verksamma i moderbolaget i Lund och dotterbolagen i Ita-
lien, dar tester utfors och produktutveckling samt forsaljning sker.
Det amerikanska dotterbolagets funktion ar framst forsaljning och
marknadsstod till partners.

Antalet anstallda i koncernen, omraknat till heltidstjanster, var 34
(35) vid &rets utgang. Av de anstallda var 22 (24) kvinnor och 12
(11) man. Mer information finns under avsnittet om medarbetare i
héllbarhetsavsnittet pa sidan 30-31.

Forskning och utveckling

SenzaGen investerar i forskning och utveckling for att driva
utvecklingen av nya hogteknologiska och manskligt relevanta in
vitro-metoder for effektiv sakerhetsbedémning. Basen fér koncer-
nens produktutveckling ar teknologiplattformen GARD®, som ar
brett tilldmpbar inom samtliga bolagets relevanta branscher och
dven fér svartestade substanser samt har potential att anvandas
inom ett antal ytterligare testnings- och applikationsomraden.
Med hjalp av VitroScreens egenutvecklade organoid-modell
VitroScreen ORA®, kan koncernen dven erbjuda kundanpassade
losningar till en specifik testmetod, cell eller organtyp.
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Under 2023 fortsatte bolaget att investera i GARD® plattformens
IP skydd i flera lander i Europa, Nordamerika och Asien. Patent
beviljades i USA for SenzaCell™, vilket skyddar det biologiska
cellsystemet som anvands i alla GARD®-tester.

Finansiell utveckling

Koncernens nettoomsattning helaret 2023 blev 49,9 MSEK (41,8,
en 6kning med 19 procent i jamférelse med foregdende ar, varav
GARD®-férsaljningen bidrog med 25,4 MSEK (21,5), motsvarande
en 6kning med 18 procent. Den forvarvade forsaljningen genom
ToxHub bidrog med 7 procent av den totala nettoomsattningen.

Merparten av forsaljningen ar i EUR och USD till bolag utanfor
Sverige, vilket innebdr att bolagets omséttning och resultat pa-
verkas av férandringar i dessa valutor.

Koncernens bruttoresultat blev 34,9 MSEK (27,3), vilket motsvarar
en bruttomarginal om 70 procent (65). Férbattringen hanfors till
bade den férvarvade och den ursprungliga verksamheten.

De totala rorelsekostnaderna for dret uppgick till 58,1 MSEK
(53,6). De 6kade kostnaderna hanfors till framatriktade sats-
ningar i enlighet med bolagets tillvaxtstrategi, vitlken inkluderar
forvarvet av ToxHub (nov 2022).

Rérelsekostnaderna inkluderar avskrivningar med 11,6 MSEK
(9,4) varav 7,5 MSEK (4,9) &r avskrivningar pa forvarvade tillgang-
ar. Exklusive forvarv och avskrivningar har rorelsekostnaderna
okat med 2,8 MSEK eller 6,5 procent jamfort med féregdende ar
att jdmforas med en intdktsékning pa& 19 procent.

Koncernens rorelseresultat EBITDA blev -10,9 MSEK (-15,7).

SenzaGen aktiverar kontinuerligt utgifter for nyutveckling samt
balanserar patent. Under aret var den totala investeringen i
immateriella tillgangar 1,4 MSEK (2,0), varav patent och varumar-
ken stod for 1,4 MSEK (2,0). Aktiverade utgifter avseende egna
utvecklingsprojekt uppgick till 0 KSEK (0).

Koncernens disponibla medel uppgick vid arets utgang till 17,6
MSEK (40,0).

Arets kassafléde fran den lopande verksamheten uppgick till

-16,4 MSEK (-16,0). Kassaflodet paverkas av 6kade kundfordring-
ar pa 10,6 MSEK (9,1] till foljd av leveranser i slutet av perioden.
Arets totala kassaflode blev -22,4 MSEK (-29,5).

Under &ret har 720 000 optioner tecknats av personal inom ramen
for det incitamentsprogram som Bolagsstamman 2023 beslutade
om.

Bolagsstamman 2023 beslutade om ett bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av sammantaget hogst ett
antal aktier som innebar en 6kning av aktiekapitalet om hogst 20
procent baserat pd det sammanlagda aktiekapitalet vid tidpunk-
ten for arsstamman 2023.

SenzaGen sikrade i slutet av aret en rorelsekredit p& 7,5 MSEK
via SEB. Krediten omfattas av garantidtagande inom ramen for
EIF (European Investment Fund).

Visentliga hindelser under aret
e 23 FEB. SenzaGen sikrade en order vard cirka 1 MSEK pa
GARD®skin frén en ny kund inom kemikalieindustrin.

e 11 MAJ. SenzaGen ingick avtal med Erik Penser Bank AB
avseende tjansten Likviditetsgaranti.

e (07 JUL. SenzaGen starkte marknadsnarvaron genom utoka-
de distributionskanaler i Frankrike och Indien.

° 28 SEP. Samarbetet med RIFM starktes inom fotosensibili-
serig genom ett nytt uppdrag vart 1,6 MSEK.

e 26 OKT. SenzaGen sakrade en strategiskt viktig order frén en
ny varldsledande kund inom FMCG (dagligvaror).

e 08 NOV. SenzaGen uppmarksammades som ett av Sveriges
snabbast véxande teknikbolag av Deloitte (Fast 50).

e 29 NOV. SenzaGen bytte likviditetsgarant till Carnegie efter
bankens forvirv av affarsomraden fran Erik Penser Bank.

e 18 DEC. SenzaGen tog en order pd 1,7 MSEK fran en ny
varldsledande kund inom biotech-industrin.
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Risk- och osédkerhetsfaktorer

SenzaGens verksamhet ar exponerad for ett antal operationella
risker. Riskerna utgors framst av osdkerhet kring marknadstill-
vaxt, produktutveckling och leverantdrsavtal.

Finansieringsbehov och kapital

SenzaGens framtidsplaner kan innebara dkade kostnader for
bolaget. En férsening av marknadsgenombrott pa nya markna-
der kan innebara resultatforsamringar for bolaget. Det kan inte
uteslutas att SenzaGen kan behdva anskaffa ytterligare kapital.
Bolaget kan inte heller garantera att eventuellt ytterligare kapital
kan anskaffas.

Nyckelpersoner och medarbetare

SenzaGens nyckelpersoner har stor kompetens och lang erfa-
renhet inom bolagets verksamhetsomrade. En férlust av en eller
flera nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser for
bolagets verksamhet och resultat.

Konkurrenter

En omfattande satsning och produktutveckling fran en konkurrent
kan medfdra risker i form av férsamrad forsaljning. Vidare kan
foretag med global verksamhet, som i dagslaget arbetar med
narliggande omraden bestamma sig for att etablera sig inom
SenzaGens verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan innebara
negativa forsaljnings- och resultateffekter for bolaget i framtiden.

Konjunkturutveckling och valutarisk

Externa faktorer sasom inflation, valuta- och rénteférandringar,
tillgang och efterfrdgan samt l&g- och hégkonjunkturer kan ha
inverkan pa rorelsekostnader, férsaljningspriser och aktievar-
dering. SenzaGens framtida intdkter och aktievardering kan bli
negativt paverkade av dessa faktorer, vilka star utom bolagets
kontroll. En del av forsaljningsintakterna kan komma att inflyta i
internationella valutor. Valutakurser kan forandras vasentligt.

Marknadstillvaxt

SenzaGen har for avsikt att expandera under de kommande &ren,
dels genom att oka marknadsandelarna i de lander och regioner
dar man redan har forsaljning, dels genom att etablera sig i nya
lander. Etablering i nya lander och regioner kan medféra utma-
ningar och risker som &r svara att férutse. Vidare kan etablerin-
gar forsenas och darigenom medfdra intaktsbortfall. Tillvaxt kan
inneb&ra organisationsutmaningar. Det kan vara svart att hitta
och integrera ratt personal i organisationen.
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Patent

SenzaGen har ett antal patent. Bolaget kan inte garantera att
ett godkant patent kommer att utgora ett fullgott kommersiellt
skydd i framtiden.

Produktutveckling

SenzaGen kommer fortsattningsvis att nyutveckla och vidare-
utveckla produkter inom sitt verksamhetsomrade. Tids- och
kostnadsaspekter for produktutveckling kan vara svara att pa
forhand faststalla med exakthet. Detta medfor en risk att en
planerad produktutveckling blir mer tids- och kostnadskravande
an planerat.

Produktansvar

Beaktat verksamhetens art ar det relevant att beakta

SenzaGens produktansvar, som uppstar da bolaget utvecklar

och kommersialiserar produkter. Styrelsen bedomer att bolagets
nuvarande forsakringsskydd ar tillfredsstallande, med hansyn till
verksamhetens art och omfattning. Det finns dock inga garantier for
att bolagets forsakringsskydd till fullo ska kunna tacka eventuella
framtida rattsliga krav, vilket skulle kunna paverka SenzaGens
verksamhet och resultat negativt.

Leverantérer

SenzaGen har samarbeten med ett antal leverantorer. Det kan
inte uteslutas att en eller flera av dessa valjer att bryta sitt sa-
marbete med bolaget, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan
pa verksamheten. Bolaget &r beroende av att de uppfyller dveren-
skomna krav avseende exempelvis mangd, kvalitet och leveran-
stid. Felaktiga eller uteblivna leveranser frén leverantérer kan
leda till forsenade leveranser till kund och som foljd utebliven
forsaljning.

Distributérer och licenspartners

Forsaljning genom partners utgor for narvarande en mindre del
av SenzaGens totala intakter men spelar en l&ngsiktigt viktig roll
for bolagets marknads- och forsaljningsarbete. Avtal med distri-
butorer framjar uppskalningen av férsaljningen och licensavtal
skapar en flexibel testkapacitet. Det finns ingen garanti for att de
partners som bolaget har tecknat samarbetsavtal med kommer
att kunna uppfylla sina dtaganden och det kan inte uteslutas att
storningar eller avslut med partners skulle kunna leda till forse-
nade eller uteblivna intakter.

Kunder

SenzaGen har direktforsaljning riktad till framfor allt stora bolag
med global verksamhet. Kunderna verkar inom stabila branscher
och bestallningar kan uppga till flera miljoner kronor. Det kan
inte uteslutas att ndgon av dessa kunder inte betalar faktura i tid
eller hamnar i obestand, vilket kan leda till negativ paverkan pa
bolagets resultat.

Lagstiftning och regelverk

Om SenzaGens verksamhet skulle omfattas av restriktioner fran
myndigheter eller om bolaget inte erhaller nédvandiga framtida

myndighetsgodkannanden kan detta komma att negativt paverka
SenzaGen kommersiellt och finansiellt.

Framtidsutsikter

SenzaGens tillvaxtstrategi, som kombinerar organisk tillvaxt med
forvarvsaktiviteter, forvantas fortsatta skapa nya mojligheter och
forutsattningar for en god forsaljningsutveckling. Den globa-

la marknaden for toxikologisk in vitro-testning, dar SenzaGen
verkar, vaxer snabbt enligt flera branschrapporter. Marknads-
drivkrafterna bakom industrins preferenser for djurfria tester
framfor traditionella djurmodeller ar kopplade till regulatoriska,
vetenskapliga, etiska och ekonomiska aspekter. Kemikalie-, lake-
medels-, medicintekniska och kosmetikabolag soker alternativa
testmetoder som ar etiskt och vetenskapligt battre samt i langden
kostnadseffektiva. Med utgdngspunkt i dessa drivkrafter bedomer
bolaget att behovet av ny teknik och alternativa testmetoder inom
industrin ar stort och stadigt 6kande.

Forslag till vinstdisposition

SEK

Till drsstammans forfogande star:

Balanserat resultat 51913 131
Overkursfond 37 621 557
Arets resultat -16 347 755
Styrelsen féreslar att i ny rékning 6verféres -73 186 933

Utdelning
Styrelsen féreslar ingen utdelning for rékenskapsaret 2023.
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RESULTATRAKNING KONCERN

KSEK Not 2023 2022
1
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 2 49 870 41770
Kostnad salda varor -14 938 -14 434
Bruttoresultat 34 932 27 336
Rorelsens kostnader 4,5,6,7,8
Forsaljningskostnader -26 787 -21 609
Administrationskostnader -19138 -17 418
Forsknings- och utvecklingskostnader -3 747 -8 985
Forvarvsrelaterade kostnader -7518 -4.921
Ovriga rorelseintakter 689 1189
Ovriga rorelsekostnader -917 -703
Rérelseresultat -22 486 -25111
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 764 338
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -254 -189
Resultat efter finansiella poster -21976 -24 962
Resultat fore skatt -21976 -24962
Skatt pa arets resultat -121 50
ARETS RESULTAT -22 097 -24 912
Varav hanforligt till aktiedgare i moderforetaget -22 097 -24 912

Varav hanforligt till minoritetsintressen
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BALANSRAKNING KONCERN

KSEK Not 2023 2022

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 9 20 993 21 647
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 4 389 7759
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 1M 29 628 30 348
Summa immateriella anliggningstillgdngar 55010 59 754
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 12 1811 2575
Summa materiella anlidggningstillgdngar 1811 2575
Summa anliggningstillgdngar 56 821 62 329

Omsittningstillgdngar

Varulager 6228 3614

Summa varulager 6228 3614

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 589 9 094
Ovriga fordringar 1769 554
Upparbetad, men ej fakturerad intakt 16 2328 2752
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1817 1635
Summa kortfristiga fordringar 16 503 14 035
Kassa och bank 17 624 39976
Summa omsittningstillgdngar 40 355 57 625
SUMMA TILLGANGAR 97176 119 954
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BALANSRAKNING KONCERN

KSEK Not 2023 2022

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Aktiekapital 1209 1209
Ovrigt tillskjutet kapital 55 921
Balanserat resultat 84721 108 897
Arets resultat -22 097 -24.912
Omrakningsdifferenser 3720 3586
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 67 608 89 701

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1673 1207

Summa langfristiga skulder 1673 1207

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5691 4 420
Ovriga avsattningar 6571 7321
Aktuell skatteskuld 421 411
Ovriga skulder 2916 3506
Fakturerad, men ej upparbetad intakt 367 99
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 11929 13 289
Summa kortfristiga skulder 27 895 29 046
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 97 176 119 954

ARSREDOVISNING 2023 | SENZAGEN AB



33

KASSAFLODESANALYS KONCERN

KSEK Not 2023 2022 KSEK Not 2023 2022
1

Lopande verksamhet ARETS KASSAFLODE -22 388 =29 477

Resultat efter skatt -22 097 -24 912

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Likvida medel vid periodens borjan 39976 69 164
Avskrivningar 9,10,11,12 11585 9 420 Omrakningsdifferens likvida medel 36 289
Nedskrivning 10 - - Likvida medel vid periodens slut 17 624 39976
Valutaomrakning, ej realiserad -178 225
Skatt -579 -500 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

Under &ret erhallna rantor 564 171

Forandring rorelsekapital Under aret erlagda rantor -37 -28

Forandring lager -2 623 -158

Forandring kortfristiga fordringar -2 860 -4.190

Forandring kortfristiga skulder 296 4051

Uppskjuten skatteskuld 3 -7

Kassaflode lopande verksamhet -16 453 -16 071

Investeringsverksamhet

Férvarv avimmateriella anldggningstillgéngar inkl

balanserade utvecklingsutgifter 9,10,11 -3679 -1982

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 12 =129 -607

Férvarv/avyttring av dotterbolag -2 295 -13 041

Forvarv/avyttring av finansiella anldaggningstill-

géngar 21 2193

Kassaflode investeringsverksamhet -6 082 -13 437

Finansieringsverksamhet

Transaktionskostnader hanférliga till nyemission - -42

Forandring av langfristig skuld till kreditinstitut 147 73

Kassaflode finansieringsverksamhet 147 31
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERN

OVRIGT OVRIGT

AKTIE- TILLSKJUTET ANSAMLAD TOTALT EGET AKTIE- TILLSKJUTET ANSAMLAD TOTALT EGET

KSEK KAPITAL KAPITAL FORLUST KAPITAL KSEK KAPITAL KAPITAL FORLUST KAPITAL

Ingdende balans Resultat 2021 -31346 -31 346
2019-01-01 779 126 126 -40 970 85936

Apportemission 21 6105 6126

Resultat 2019 50237 50 237 Nyemission 114 28 894 30 008

Nyemission 281 105 677 105 958 Teckningsoptioner -344 -344

Emissionskost- Emissionskost-

nader 10 749 10 749 nader ~2307 -2307
Optionsinlésen 8 3310 3318 Effekt av valuta 314 314
) ) Utgaende balans

Effekt av valuta 15 15 2021-12-31 1203 258 410 -149 371 110 243
Utgdende balans
2019-12-31 1068 224 364 -91222 134 211

Resultat 2022 24912 24912
Resultat 2020 -27 168 -27 168 Apportemission 6 1623 1629

. . Emissionskost-

Teckningsoptioner 698 698 nader 42 42
Effekt av valuta S o Effekt av valuta 2783 2783

Utgaende balans Utg3ende balans

2020-12-31 1068 225062 -118 339 107 792 2022-12-31 1209 259 991 -171 500 89 701
Resultat 2023 -22 097 -22 097
Effekt av valuta 4 4

Utgéende balans
2023-12-31 1209 259 991 -193593 67 608
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RESULTATRAKNING MODERBOLAG

KSEK Not 2023 2022

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2,3 25 350 21501
Kostnad for salda varor -7 612 -7 430
Bruttoresultat 17 738 14071
Rorelsens kostnader 4,5,6,7,8

Forsaljningskostnader -18 300 -20 534
Administrationskostnader -13 081 -12 041
Forsknings- och utvecklingskostnader -3034 -3 543
Ovriga rorelseintakter 670 1150
Ovriga rorelsekostnader -921 -699
Rérelseresultat -16 928 -21 596

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 8 776 356
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -196 -117
Resultat efter finansiella poster -16 348 -21 357

Skatt pa arets resultat - -

ARETS RESULTAT -16 348 -21 357
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BALANSRAKNING MODERBOLAG

KSEK Not 2023 2022 KSEK Not 2023 2022
1

TILLGANGAR Kortfristiga fordringar
Anliggningstillgdngar Kundfordringar 4 345 3405
Immateriella anldggningstillgangar Ovriga fordringar 1139 1343
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 811 2941 Upparbetad, men ej fakturerad intakt 16 2328 2752
Koncessioner, patent, licenser och varumarken samt Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 1664 1428
liknande rattigheter - 1 1125 10774 Summa kortfristiga fordringar 9 476 8928
Summa immateriella anldggningstillgangar 11 936 13715

Kassa och bank 16 096 36 242
Materiella anlaggningstillgangar Summa omsittningstillgdngar 29131 46 143
Inventarier, verktyg och installationer 12 548 861
Summa materiella anlidggningstillgdngar 548 861 K

SUMMA TILLGANGAR 91772 108 074

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 13 48 378 46 103
Fordringar hos koncernfdretag 1779 1252
Summa finansiella anldggningstillgdngar 50 157 47 355
Summa anliggningstillgdngar 62 641 61931

Omsittningstillgdngar

Varulager 3559 973
Summa varulager 3559 973
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BALANSRAKNING MODERBOLAG

KSEK NOT 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1209 1209
Fond for utvecklingsutgifter - 906
Fritt eget kapital

Overkursfond 37 622 37 581
Optionspremie = -
Balanserat resultat 51913 72 405
Arets resultat -16 348 -21357
Summa eget kapital 74 396 90 744
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3979 2 584
Aktuell skatteskuld 421 411
Skulder till koncernfdoretag 142 405
Ovriga skulder 829 751
Fakturerad, men ej upparbetad intakt 367 99
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 11638 13 080
Summa kortfristiga skulder 17 376 17 330
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91772 108 074
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAG

KSEK Not 2023 2022 KSEK Not 2023 2022
1
Lopande verksamhet ARETS KASSAFLODE -20 146 -31090
Resultat efter skatt -16 348 -21 357
Justering for poster som inte ingdr i kassa- Likvida medel vid periodens bérjan 36 242 67 332
flodet Likvida medel vid periodens slut 16 096 36 242
Avskrivningar 9,10,11,12 3 480 3 864
Nedskrivning 10 ) ) Tillaggsupplysningar till kassaflodesanaly-
Skatt - - sen
Under aret erhallna rantor 576 183
Forandring rorelsekapital Under aret erlagda rantor - -
Forandring lager -2 586 213
Forandring kortfristiga fordringar -1076 -3215
Forandring kortfristiga skulder 46 5128
Kassaflode lopande verksamhet -16 484 -15 367
Investeringsverksamhet
Forvarv avimmateriella anldaggningstill-
gangar inkl balanserade utvecklingsutgifter 9,10,11 -1 369 -1 954
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 12 -19 -354
Forvarv/avyttring av finansiella anldaggnings-
tillgéngar - -
Forvarv av dotterbolag -2 274 - 13373
Kassaflode investeringsverksamhet -3 662 -15 681
Finansieringsverksamhet
Transaktionskostnader hanforliga till
apport- och nyemission - -42
Kassaflode finansieringsverksamhet 0 =42
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERBOLAG

AKTIEKAPITAL

KSEK ol Ry A K
Ingdende balans 2019-01-01 779 7 649 2 445 0 0 75 672 86 546
Resultat 2019 -50 336 -50 336
Beslut enligt drsstamma -2 445 2 445 0
Nyemission 281 105 677 105 958
Emissionskostnader -10 749 -10 749
Optionsinlosen 8 3 443 -133 3318
Utvecklingsutgifter -308 308 0
Utgaende balans 2019-12-31 1068 7341 98 372 0 0 27 956 134738
Resultat 2020 -27 257 -27 257
Beslut enligt arsstamma -98 372 98 372 0
Teckningsoptioner 698 698
Utveckligsutgifter -2218 2218 0
Utgéende balans 2020-12-31 1068 5123 698 0 0 101 289 108179
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERBOLAG

AKTIEKAPITAL

KSEK Rl TS S AR el
Resultat 2021 -31 149 -31 149
Beslut enligt arsstamma -698 698 0
Apportemission 21 6105 6126
Nyemission 114 29 894 30008
Emissionskostnader -2307 -2307
Teckningsoptioner -344 -344
Utvecklingsutgifter -2 086 2086 0
Utgéende balans 2021-12-31 1203 3037 33348 0 0 72 924 110513
Resultat 2022 -21357 -21357
Beslut enligt arsstamma -33 348 33348 0
Apportemission 6 1623 1629
Emissionskostnader -42 -42
Utvecklingsutgifter -2131 2131 0
Utgdende balans 2022-12-31 1209 906 1581 0 0 87 047 90 744
Resultat 2023 -16 348 -16 348
Beslut enligt arsstamma -1581 1581 0
Utvecklingsutgifter -906 906 0
Utgdende balans 2023-12-31 1209 0 0 0 0 73186 74396
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NOTER

NOT 1
Redovisningsprinciper
,&rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad

BFNAR 2012:1 (K3) tillampas vid upprattandet av finansiella rap-
porter. Principerna &r oférandrade jamfért med foregaende ar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder

Ovriga tillg&ngar, avsattningar och skulder har vérderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits el-
ler kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfér intakterna till
nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida
medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Pagaende arbete

Intdkter fran pagaende arbeten pa l6pande rakning redovisas i
takt med att arbete utfors och material levereras eller forbru-
kas. Pagaende arbete till fast pris redovisas enligt huvudregeln,
innebarande att intakter och kostnader som ar hanforliga till ett
uppdrag redovisas med utgdngspunkt fran fardigstallandegraden
pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Detta far till foljd att
intakter, kostnader och resultat hanfors till det rékenskapsar som
arbetet utforts.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas
bedomda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av. Nytt-
jandeperioden omprovas per varje balansdag. Féljande nyttjande-
perioder tillampas:

Antal ar

Immateriella anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas
bedomda nyttjandeperiod.

Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Pdgéende
projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen.

Patent skrivs av linjart over patentets giltighetstid.

Antal ar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 1-20

Inventarier, verktyg och maskiner 5

ARSREDOVISNING 2023 | SENZAGEN AB

Aktivering av internt upparbetade immateriella
anlidggningstillgdngar
Aktiveringsmodellen

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella an-
laggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen. Detta inneb&r
att samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen
kostnadsfors nar de uppkommer. Samtliga utgifter som uppkom-
mer under utvecklingsfasen aktiveras under forutsattning att de
uppfyller kriterierna i BFNAR 2012:1.

| anskaffningsvardet inkluderas personalkostnader och konsult-
kostnader uppkomna under utvecklingsarbetet tillsammans med
en skalig andel av relevanta omkostnader och eventuella [dnekost-
nader.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare raken-
skapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skatte-
satser och skatteregler som galler pé balansdagen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta har raknats om
till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrak-
ning av monetara poster redovisas i resultatrakningen det raken-
skapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en
finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen.

Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. Dessa uppskattningar motsvarar inte alltid det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma

att leda till risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder &r framst vardering av balanserade utveck-
lingskostnader. Varje &r provas om det finns nagon indikation pa att
tillgdngars varde &r lagre &n det redovisade vardet. Finns en indika-
tion s& berdknas tillgdngens atervinningsvarde, vilket ar det lagsta
av tillgdngens verkliga véarde med avdrag for férsaljningskostnader
och nyttjandevardet.
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NOTER

NOT 2
Rorelsens intakter

SenzaGens verksamhet omfattar toxikologiska helhetsldsningar for sakerhetsutvarderingen av kemi-

kealier, vilket inkluderar testning och radgivning. Sedan 2021 ingar det italienska kontraktslaboratoriet
VitroScreen S.r.l. i koncernen och sedan 2022 ingar aven det italienska ToxHub S.r.L,, som &r aktiva inom
toxikologisk riskbedémning och regulatorisk strategisk radgivning i koncernen.

NOT 3

Inkop och forsaljning inom koncernen

Av moderbolagets totala inkdp och forsaljning avser 466 (245) KSEK inkdp fran och 735 (883) KSEK

forsaljning till andra koncernfdretag.

NOT 4
Leasingavtal Hyresavtal av operationell natur har ingétts enligt foljande
Koncern Moderbolag

2023 2022 2023 2022
Erlagt under aret 3327 2 667 1494 1305
Framtida operationella leasingavtal:
Ska betalas inom ett ar 3408 2720 1698 1494
Ska betalas ar 2-5 7161 6589 486 1681
Ska betalas efter 5 ar - - - -
Summa framtida leasingavtal 10569 9 309 2184 3175

Leasingavgifterna bestar av billeasing, maskin- och lokalhyra.
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NOT 5
Anstallda och personalkostnader
Koncern Moderbolag
2023 2022 2023 2022

5.1 Medelantalet anstéllda
Man " " 9 8
Kvinnor 22 20 12 1M
Totalt 33 31 21 19
5.2 Antalet anstdllda per 31 december
Man 12 1 9 8
Kvinnor 22 24 1" 13
Totalt 34 35 20 21
5.3 Kostnadsforda loner och andra ersétt-
ningar
Loner och ersattningar styrelse och verk-
stallande direktor 6 680 5564 3979 3692
Loner och ersattningar dvriga anstallda 14 831 14 446 11992 11702
Totalt 21511 20010 15971 15 394
5.4 Sociala kostnader
Pensionskostnader inkl sociala avgifter
verkstallande direktor 938 398 398 398
Pensionskostnader inkl. sociala avgifter
dvriga anstallda 3143 179 1768 179
Ovriga sociala avgifter 4726 5513 4672 4190
Totalt 8 807 7705 6838 6382

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kdnsfordelning bland ledande befattnings-
havare
Andel man i styrelsen 60 % 50 % 60 % 50 %
Andel man bland ledande befattningshavare 38 % 33% 43 % 38 %
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NOTER

NOT 6
Avtalade ersattningar till ledande befattningshavare

) o Grundlén / )

:.b?rr:g.ntee:sattnlngar och andra styrelse- "Ra.tug " O\Criga T

arvode ersattning formaner kostnader Totalt
Carl Borrebaeck, ordférande 400 - - - 400
Laura Chirica* 67 - - - 67
Anki Malmborg Hager, ledamot 200 - - - 200
lan Kimber, ledamot 200 - - - 200
Paul Yianni, ledamot 200 - - - 200
Paula Zeilon, ledamot 200 - - - 200
Styrelsen totalt 1267 - - - 1267
VD och ovriga ledande befatt-
ningshavare
Peter Nahlstedt, VD 2 147 541 - 320 3008
Ovriga ledande befattningshavare
(7 pers) 6 437 144 - 743 7 324
Totalt ledande befattningshavare 8584 685 - 1063 10 332
Totalt styrelse och ledande befatt-
ningshavare 9 851 685 - 1063 11599

*Avgick ur styrelsen 4 maj 2023.

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagstammans beslut. Ersattning till
verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare utgors av grundlén och 6vriga formaner
(avser tjanstebil). Koncernens ledande befattningshavare utgérs av, férutom verkstallande direkto-
ren, ytterligare sex anstallda personer samt en extern medlem.

Arsstamman 2023 beslutade att arvode skall utga enligt ovan.

Berednings- och beslutsprocess

Beslut om ersattning och férmaner till verkstallande direktoren har beslutats av SenzaGens styrelse.
Beslut om ersattningar och férmaner till 6vriga ledande befattningshavare bereds av verkstallande
direktdren som forelagger styrelsen ett forslag.
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Kommentarer till tabellerna

Erséttningar vid uppségning

Bade SenzaGen och VD ska iaktta sex manaders uppségningstid. VD har ratt till sérskilt avgangsve-
derlag om sex manader. Under uppségningstiden har VD rtt till oférandrade loneférmander, inklusive

bonus. Ovriga ledande befattningshavare har mellan tre och sex manaders 6msesidig uppsagningstid.
Sarskilt avgangsvederlag utgar ej.

Aktierelaterade erséttningar

Ingen i styrelsen eller andra ledande befattningshavare har ndgra aktierelaterade ersattningar (op-
tioner, konvertibler eller motsvarande).

SenzaGen har ett personaloptionsprogram omfattande anstallda och i SenzaGen verksamma externa
styrelseledaméter (se not 18).

Kostnad for detta program avseende ledande befattningshavare och styrelse har belastat resultatet
med 0 KSEK.

Nérstdende transaktioner

Ordférande Carl Borrebaeck har genom sitt féretag Ocean Capital pa konsultbasis anlitats av Senza-
Gen for att vara vetenskapligt och strategiskt projektstod &t bolaget. Under 2023 har totalt 147 KSEK
betalats i ersattning till Ocean Capital.

Styrelseledamot lan Kimber har genom sitt bolag Kimber Biomedical anlitats av SenzaGen pa
konsultbasis for att vara ett vetenskapligt och srategiskt stéd at bolaget. Under 2023 har 33 KSEK
betalats i ersattning till Kimber Biomedical.

Avtal har ingatts pa marknadsméssiga grunder.

Utover ersattningarna som beskrivs ovan har inga transaktioner mellan styrelseledamoter eller
andra narstdende personer och dotterbolag &gt rum under 2023.



44

NOTER

NOT 7

NOT 9
Arvode och ersdttning till bolagets revisorer Goodwill
2023 2022
Koncernen  Moderbolag Koncernen  Moderbolag 2023-12-31 2022-12-31
Revisionsuppdraget, Mats-Ake Anders- Ackumulerade anskaffningsvirden
son, HLB Auditoriet 425 425 434 434
Ingéende anskaffningsvarde 24 851 13 245
HLB Analisi, Italien 101 - 93 - Férvarvsbalans 4 438 10 439
Totalt 526 425 527 434 Omrakningsdifferens -72 1167
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 29 217 24 851
P& &rsstamman 2023-05-04 utsags Mats-Ake Andersson till SenzaGens revisor och Martin Gustafsson
till revisorsuppleant. Mats-Ake Andersson och Martin Gustafsson ar auktoriserade revisorer och med- Ackumulerade avskrivningar
lemmar i FAR. For revision av de Italienska dotterbolagen har HLB Analisi i Italien anlitats. Ing&ende avskrivningar 3204 136
. . . . . Arets avskrivni -5 029 -2920
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och re ?av.s nvrjmg
verkstillande direktérens férvaltning, 6vriga uppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att Omrékningsdifferens ? -148
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller Utgéende ackumulerade avskrivningar -8 224 -3 204
genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.
Utgdende redovisat virde 20 993 21 647

NOT 8
Ranteintakter och rantekostnader
Ranteintdkter och liknande resultatposter zuzlgoncern 2022 znzz:woderbolagzozz
Rénteintakter 564 171 576 183
Ovrigt 200 167 200 174
Totalt 764 338 776 357
Rantekostnader och liknande resultatposter zozlgoncern 2022 202;4°derb°lagzozz
Rantekostnader -37 -46 - -
Ovrigt -217 -144 -196 -117
Totalt -254 -190 -196 =117
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NOTER

NOT 10
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koneern Moderbolag EJppl){sning om prévning av nedskrivningsblehov: Om indikation finns att redovisade vérdﬁen 6\(er§krider
atervinningsvardet belastar skillnaden periodens resultat [6pande nar de uppkommer. Atervinnings-

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 vardet for balanserade utvecklingsutgifter faststalls baserat p& berdknad ekonomisk livslangd samt vo-

Ingdende anskaffningsvérde 29 544 29 046 23393 23393 lym. Denna berakning utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa finansiella prognoser

Inkép _ _ _ _ som godkénts av ledningen och som ticker produktlivscyklerna. Med ovanstdende i beaktande anser
e - foretagsledningen att inget nedskrivningsbehov foreligger per 31 dec 2023.

Omrakningsdifferens -18 498 = -

Utgdende ackumulerade anskaff-

ningsvarden 29526 29 544 23 393 23 393
9 NOT 11

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Ackumulerade avskrivningar

Iongéende avskrivningar -9 043 -5 673 -7710 -5579 TG ET) Moderbolag

Arets avskrivning -3399 -3306 2150 -2131 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31

Omrakningsdifferens 47 ~64 ) i} Ackumulerade anskaffnings-

Utgdende ackumulerade avskriv- varden

ningar -12 395 -9 043 -9 840 -7710 Ingéende anskaffningsvarde 34932 28 226 14 068 12114
Forvarvsbalans = 4678 = -

Ackumulerade nedskrivningar Inkép 11383 1986 1369 1954

Ingdende nedskrivningar -12 742 -12 742 -12 742 -12 742 Omrakningsdifferens 60 42 _ _

Utgaende ackumulerade ned- Utgdende ackumulerade an-

skrivningar -12 742 -12 742 -12742 -12742 skaffningsvérden 36 255 34932 15 437 14068
Utgdende redovisat virde 4 389 7759 811 2941 Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Ingdende avskrivning -4 584 -2796 -3 294 -2 425
Tom 2019 erholl SenzaGen ett EU-bidrag for finansiering av utvecklingskostnader. Dessa kostnader Férvarvsbalans - -13 - -
aktiverades enligt bolagets policy och skrevs ner med samma belopp da detta finansieras av EU-bidra- Arets avskrivning -2 049 -1715 -1018 -869

get. Aktiverade utgifter for forskning och utveckling har under &ret uppgatt till 0 KSEK. Omrékningsdifferens 6 -60 - -

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser framtagning av nya produkter. Avskrivningstiden Utgaende ackumulerade av-

skrivningar -6 627 -4.584 -4312 -3294
for balanserade utvecklingsarbeten, som immateriella anlaggningstillgéngar &r 5-10 &r. Tiden for av- vning
skrivning &r beroende av produktlivscykel, avtalstider m.m. vilket skall motsvara den tid tillgdngen ger
bolaget ekonomiska fordelar. Avskrivningen pabérjas nar utvecklingsarbetet &r klart for lansering. Utgdende redovisat virde 29 628 30348 11125 10 774
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NOTER

NOT 12
Inventarier, verktyg och installationer

Koncern
2023-12-31 2022-12-31

Moderbolag
2023-12-31 2022-12-31

Koncern
2023-12-31 2022-12-31

Moderbolag
2023-12-31 2022-12-31

INVENTARIER INSTALLATIONER

Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 13514 13514 4279 5306 Ingadende anskaffningsvérde 1581 1958 453 963
Forvarvsbalans - 85 - - Inkop = 135 = 90
Inkép 126 484 19 264 Utrangering av installationer - -600 - -600
Utrangering av inventarier = -1291 = -1291 Omrékningsdifferens -4 88 = -
Omrakningsdifferens -40 722 = - Utgéende ackumulerade anskaff-

Utgdende ackumulerade anskaff- ningsvérden Jen 1561 453 453
ningsvdrden 13 600 13514 4298 4279 Ackumulerade avskrivningar enligt

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

plan Ingdende avskrivning -1 304 -1672 -342 -858
Ingdende avskrivning -11216 -10 570 -3529 -4 041 Utrangering av installationer = 600 = 600
Forvarvsbalans = -16 = - Arets avskrivning -99 -157 SOl -84
Utrangering av inventarier - 1291 - 1291 Omrakningsdifferens 8 -75 = -
Arets avskrivning -786 -1322 -281 =779 Utgéende ackumulerade avskriv-

Omrékningsdifferens 36 599 - - ningar -1400 -1304 e -342
Utgdende ackumulerade avskriv-

ningar -11 966 -11216 -3810 -3529 Utgdende redovisat virde 177 277 60 111
Utgiende redovisat virde 1634 2298 488 750 Totalt utgdende redovisat virde 1811 2575 548 861
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NOTER

NOT 13 NOT 14
Andelar i koncernfdretag Upplysningar om aktiekapital och resultat per aktie
Moderbolaget 2023 2022 Antal aktier  Kvotvarde per aktie Aktiekapital
Ack lerad kaffni ard . -
ckumulerade anskaliningsvarden Antal/virde vid drets ingang 24188 325 0,05 1209 416
Ingéend kaffni ard 46103 31101
ngaende anskatiningsvarde Antal/varde vid drets utgang 24188 325 0,05 1209 416
Inkop 4560 15002
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 50 663 46 103
S 2023 2022
Ackumulerade nedskrivningar 5
= e Resultat per aktie
Ingdende nedskrivning - -
5 — Resultat per aktie, SEK -0,91 -1,03
Arets nedskrivning -2 285 -
< — Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -0,91 -1,03
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 285 0
Utg3ende redovisat virde 48 378 46103 Resultatet per aktie berdknas som resultat for aret i relation till vdgt genomsnitt av antal utestdende
aktier under aret. Uppgifter per aktie har berdknats baserat pa féljande antal aktier.
Namn Sate Org.nr Agarandel Antal andelar Bokfort varde 2023 2022
SenzaGen North Carolina 2 .
' Antal utest de akt t tal
Inc. USA C3870650 100% 1000 shares 84 ntal utestdende aktier (tusentall
. V&gt genomsnitt under aret 24188 24 085
VitroScreen e
S.r.l Milano, Italien MI-1653696 100 % 15000 quotas 40917 Vid arets slut 24188 24188
ToxHub S.r.L. Rom, Italien MI-2690194 100 % 10000 quotas 7376
NOT 15
Stallda sdkerheter/Eventualforpliktelser
2023 2022
For egna skulder
Foretagsinteckningar 7 500 1000
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Foretagsinteckningar avser ej utnyttjat pantbrev hos Skandinaviska Enskilda Banken (SEB).
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NOTER

NOT 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncern Moderbolag
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 390 570 386 363
Forutbetalda férsakringar 198 162 97 162
Upparbetad, men ej fakturerad intdkt 2328 2752 2328 2752
Ovriga poster 1229 903 1181 903
Totalt 4145 4 387 3992 4180
NOT 17
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncern Moderbolag
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 2 225 2 604 1941 2399
Tillaggskopeskilling forvarv 8877 10015 8877 10015
Ovriga poster 827 769 820 766
Totalt 11929 13 388 11638 13180
NOT 18

Eget kapital
Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2023 av 24 188 325 aktier med ett kvotvarde om 0,05 kr.

Varje aktie beréattigar till en rost och varje réstberéattigad far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet
av honom/henne &gda och foretradda aktier utan begrénsning i rostratten. Samtliga aktier medfér lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Inga aktier innehas av féretaget sjalv.
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Konvertibler, teckningsoptioner m.m.

Teckningsoptionsprogram 2021/2024L

Arsstdmman beslutade den 5 maj 2021 om att godkdnna styrelsens forslag avseende emission av
hogst 587 500 teckningsoptioner, till foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att oka med hogst
29 375 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt tillkomma
anstallda i Bolaget och koncernen enligt foljande:

Koncernledning och nyckelpersoner bestdende av upp till nio befattningar erbjuds att teckna hogst
50 000 optioner, sammanlagt hogst 450 000 optioner.

Ovriga anstillda samt konsulter som bedoms som nyckelpersoner inom koncernen, bestdende av
upp till elva personer erbjuds att teckna hogst 12 500 optioner, sammanlagt hégst 137 500 optioner.

Tecknaren har ratt att teckna teckningsoptioner vederlagsfritt. Optionens marknadsvarde har berak-
nats enligt Black & Scholes varderingsmodell, justerat for barridrer for att berakna Bolagets sociala
kostnader.

Teckningsoptionerna ar behaftade med barriarer och kan forst nyttjas vid aktieteckning nar barriar-
nivan uppfylls. Barridrerna berdknas till motsvarande 158 procent och 300 procent av genomsnittet
av den for varje handelsdag noterade volymviktade betalkursen enligt Nasdaq First North Growth
Market officiella kurslista for aktier i Bolaget under perioden fran och med den 21 april 2021 till och
med den 4 maj 2021. Teckningsoption behaftade med barriar kan nyttjas forst nar den volymviktade
betalkursen uppmatt per handelsdag enligt Nasdaq First North Growth Market officiella kurslista for
aktier i Bolaget under tiden for aktieteckning ar hégre &n barriarniva.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning, under
forutsattning att barridrvillkoren ar uppfyllda, under perioden fran och med den 1 juni 2024 till och
med den 30 september 2024 eller den tidigare dag som foljer av villkoren for teckningsoptionerna.

Den maximala utspadningseffekten av serie 2021/2024L berdknas uppga till hogst 2,7 % av det totala
antalet aktier och réster i Bolaget (berdknat utifrén antalet befintliga aktier i bolaget utan hansyn
tagen till 6vriga utestaende teckningsoptioner), férutsatt full teckning och utnyttjande av samtliga
erbjudna teckningsoptioner.

Teckningsoptionsprogram 2022/2025

Arsstimman beslutade den 5 maj 2022 om att godkadnna styrelsens forslag avseende emission av
hogst 812 500 teckningsoptioner, till foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hdgst
40 625 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt tillkomma
anstallda i Bolaget och koncernen enligt foljande:
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NOTER

Koncernens VD erbjuds att teckna hogst 75 000 optioner.
Koncernledning och nyckelpersoner bestdende av upp till tio befattningar erbjuds att teckna mellan
25000 och 50 000 optioner vardera, sammanlagt hogst 450 000 optioner.

Ovriga anstillda samt konsulter som beddms som nyckelpersoner inom koncernen, bestdende av
tjugoen personer erbjuds att teckna mellan 12 500 och 25 000 optioner vardera sammanlagt hogst
287 500 optioner.

Tecknaren har ratt att teckna teckningsoptioner vederlagsfritt. Optionens marknadsvarde har berak-
nats enligt Black & Scholes varderingsmodell, justerat for barridrer for att berakna Bolagets sociala
kostnader.

Teckningsoptionerna ar behaftade med barriarer och kan forst nyttjas vid aktieteckning nar barriar-
nivan uppfylls. Barridrerna berdknas till motsvarande 158 procent och 300 procent av genomsnittet
av den for varje handelsdag noterade volymviktade betalkursen enligt Nasdaq First North Growth
Market officiella kurslista for aktier i Bolaget under perioden frén och med den 21 april 2022 till och
med den 4 maj 2022. Teckningsoption behaftade med barriar kan nyttjas forst nar den volymviktade
betalkursen uppmatt per handelsdag enligt Nasdaq First North Growth Market officiella kurslista for
aktier i Bolaget under tiden for aktieteckning ar hégre &n barriarniva.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning, under
forutsattning att barridrvillkoren ar uppfyllda, under perioden fran och med den 1 juni 2025 till och
med den 30 september 2025 eller den tidigare dag som foljer av villkoren for teckningsoptionerna.

Den maximala utspadningseffekten av serie 2022/2025 berdknas uppga till hégst 3,27 % av det totala
antalet aktier och réster i Bolaget (berdknat utifran antalet befintliga aktier i bolaget utan hansyn
tagen till dvriga utestdende teckningsoptioner), forutsatt full teckning och utnyttjande av samtliga
erbjudna teckningsoptioner.

Teckningsoptionsprogram 2023/2026

Arsstamman beslutade den 4 maj 2023 om att godkanna styrelsens forslag avseende emission av
hogst 1 015 000 teckningsoptioner, till foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst
50 750 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt tillkomma
anstallda i Bolaget och koncernen enligt foljande:
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Koncernens VD erbjuds att teckna hogst 200 000 optioner.
Koncernledning och nyckelpersoner bestdende av upp till elva befattningar erbjuds att teckna hogst
50 000 optioner vardera, sammanlagt hogst 500 000 optioner.

Ovriga anstéllda samt konsulter som beddms som nyckelpersoner inom koncernen, bestdende av
tjugotre personer erbjuds att teckna mellan 10 000 och 25 000 optioner vardera sammanlagt hogst
315 000 optioner.

Tecknaren har ratt att teckna teckningsoptioner vederlagsfritt. Optionens marknadsvarde har berak-
nats enligt Black & Scholes varderingsmodell, justerat for barridrer for att berakna Bolagets sociala
kostnader.

Teckningsoptionerna ar behaftade med barriarer och kan forst nyttjas vid aktieteckning nar barriar-
nivan uppfylls. Barridrerna berdknas till motsvarande 158 procent och 300 procent av genomsnittet
av den for varje handelsdag noterade volymviktade betalkursen enligt Nasdaq First North Growth
Market officiella kurslista for aktier i Bolaget under perioden fran och med den 19 april 2023 till och
med den 3 maj 2023. Teckningsoption behaftade med barriar kan nyttjas forst nar den volymviktade
betalkursen uppmatt per handelsdag enligt Nasdaq First North Growth Market officiella kurslista for
aktier i Bolaget under tiden for aktieteckning ar hégre &n barriarniva.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning, under
forutsattning att barridrvillkoren ar uppfyllda, under perioden fran och med den 1 juni 2026 till och
med den 30 september 2026 eller den tidigare dag som foljer av villkoren for teckningsoptionerna.

Den maximala utspadningseffekten av serie 2023/2026 berdknas uppga till hégst 4 % av det totala
antalet aktier och réster i Bolaget (berdknat utifrén antalet befintliga aktier i bolaget utan hansyn
tagen till 6vriga utestaende teckningsoptioner), férutsatt full teckning och utnyttjande av samtliga
erbjudna teckningsoptioner.
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Carl Borrebaeck

lan Kimber Anki Malmborg Hager
Styrelseordfrande Styrelseledamot Styrelseledamot
Paul Yianni Paula Zeilon
Styrelseledamot Styrelseledamot

Peter Nahlstedt
VD

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av styrelsen den 21 mars, 2024.

Min revisionsberattelse har lamnats den 21 mars, 2024.

Mats-Ake Andersson

Auktoriserad revisor
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Aktiekapitalets utveckling
Nedanstdende tabell visar den historiska utvecklingen av aktiekapitalet sedan 2010.

Okningav  Okning av Andel aktiekapital

Ar Transaktion aktiekapi- antalet AI::letI:at:'l; Antal aktier Kvotvasrglc(e Aktiedgare' Antal aktier och roster (%)
talet aktier Carl Borrebaeck 1694 000 7,0
2010 Bolagets bildande 50 000 1 000 000 0,05 Malin Lindstedt 1614 845 6,7
2014 Fondemission 2500 50 000 52 500 1 050 000 0,05 Alandsbanken i dgares stille 1402 058 5,8
2015  Nyemission 55660 1113200 108 160 2 163 200 0,05 Suad Nimani 1038 442 4,3
2017  Fondemission 432 640 - 540 800 2163 200 0,25 Hans Westberg 972 500 4,0
2017 Aktiesplit 1:5 - 8652800 540800 10816 000 0,05 Nordnet Pensionsfdrsakring AB 857 186 3.5
2017 Nyemission 232250 4 645000 773050 15461000 0,05 Avanza Pension 772 873 3.0
e Futur Pension Forsakringsaktie-
2018  Optionsinlésen 5850 117 000 778 900 15 578 000 0,05 bolag 737 033 3.0
2019 Optionsinlésen 7 925 158 500 768 825 15 736 500 0,05 Jonas Palsson m bolag 691 472 2,9
2019 Nyemission 281057 5621136 1067 882 21357 636 0,05 Jarl Ingvar Andersson 685 000 2.8
2021 Nyemission 114535 2290 694 1182417 23 648 330 0,05 Totalt tio storsta aktiedgare 10 465 409 43,3
2021 Apportemission 20 829 416 586 1203 246 24 064916 0,05 Ovriga aktiedgare 13722916 56,7
2022 Apportemission 6 123 409 1209416 24188325 0,05 Totalt 24188325 100,0
2023 Inga handelser - - 1209 416 24 188 325 0,05

'Det totala antalet aktiedgare 2023-12-29 var 2 869 (3 047) (Euroclear).

SenzaGen-aktien

SenzaGens aktie ar noterad pa
Nasdaq First Norh Growth Market
sedan 21 september 2017.

Kortnamn: SENZA

ISIN-kod: SE0010219626
Sektor: Health Care
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdamman i SenzaGen AB (publ)
Org. nr 556821-9207

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for SenzaGen AB (publ) for rakenskapsaret 2023. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 28-51 i detta
dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér véara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen ingar i det
dokument som benamns ,&rsredovisning for 2023 men innefattar
inte arsredovisningen, koncernredovisningen och var revisionsbe-
rattelse avseende denna.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det mitt ansvar att lasa den information som identifie-
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ras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar jag &ven den kunskap jag i ovrigt in-
hamtat under revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt
verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller ngra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paver-
ka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for véra uttalanden. Risken fér att inte upptéacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

® skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets inter-

na kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdig-
heterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

@ drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda

till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga,

modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gdra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.
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e inhdmtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Jag ar ensamt
ansvarig for mina uttalanden.

Jag méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under re-
visionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning for SenzaGen AB (publ) for rakenskapsaret
2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktorens ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yr-
kesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter

i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande s&tt. Den verkstallande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i overensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
® pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst p& revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkomman-
de granskningsdtgarder som utférs baseras pé var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r véasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situa-
tion. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalan-
de om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Lund,
2024-03-21

Mats-Ake Andersson
Auktoriserad revisor
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SenzaGen AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med huvudkontor och sate i Lund
vars aktier handlas pa Nasdaq First North Growth Market. SenzaGen har omkring 3 000
aktiedgare. Utéver moderbolaget bestar koncernen av det heldgda dotterféretagen
SenzaGen Inc (USA), VitroScreen s.r.L. (Italien) och ToxHub s.r.L. (Italien).

Ansvaret for ledning och kontroll av SenzaGen fordelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelsen och VD enligt aktiebo-
lagslagen, géllande regler for bolag vars aktier ar noterade pa
Nasdaq First North Growth Market, bolagsordningen och styrel-
sens interna styrdokument.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i SenzaGens angeldagenheter utdvas
vid bolagsstamman, som ar bolagets hogsta beslutande organ.
Vid bolagsstamman beslutas om hur ett antal centrala arenden
ska behandlas, bland annat disposition av bolagets resultat,
faststallande av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for
styrelse och VD, val av styrelse och revisor samt arvode till styrel-
se och revisor. Extra bolagstamma kan hallas om styrelsen anser
att behov finns eller om bolagets revisorer eller dgare till minst
10 procent av aktierna begar det. SenzaGens huvudégare framgar
under rubriken Aktiekapitalets utveckling, sid 51.

Vid SenzaGens arsstamma den 4 maj 2023 i Lund deltog fyra
aktiedagare representerande 9 procent av det totala antalet aktier
och roster i bolaget. Vid stamman var samtliga styrelseledamoter
samt bolagets revisorer narvarande eller representerade. Ars-
stamman beslutade i enlighet med samtliga férslag som styrelse
och aktiedgare lagt fram, inklusive bemyndigande for styrelsen
att besluta om nyemissioner.

ARSREDOVISNING 2023 | SENZAGEN AB

Valberedning

Vid arsstamman 2019 fattades beslut om riktlinjer for
SenzaGens valberedning som galler tills vidare. Valberedning-
ens framsta uppgift ar att ge drsstimman forslag till styrelsens
sammansattning, vilken sedan beslutas av arsstamman. Valbe-
redningens arbete inleds med att man tar del av den utvardering
av styrelsens arbete som styrelsen (&tit géra. Valberedningen
nominerar sedan ledamoter och ordférande till styrelsen for
kommande mandatperiod. Vidare lamnar valberedningen forslag
pa val av revisor samt forslag pa styrelsens och revisorernas
ersattning.

Enligt riktlinjerna ska SenzaGens valberedning besta av styrel-
sens ordforande samt en representant for envar av de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna. Infor arsstamman 2024 utgors
valberedningen av Malin Lindstedt, valberedningens ordférande,
Hans Westberg, Jonas Palsson samt bolagets styrelseordférande
Carl Borrebaeck. Valberedningen har under 2023 haft ett proto-
kollfort mate.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for SenzaGens organisation och forvaltningen
av foretagets angelagenheter. Arbetet regleras bland annat av
aktiebolagslagen, bolagsordningen och den arbetsordning som
styrelsen faststallt for sitt arbete. Enligt bolagsordningen skall
styrelsen bestd av minst tre och hagst tio ledaméter med hégst
fem suppleanter.

P& arsstamman 2023 omvaldes Carl Borrebaeck, lan Kimber,
Ann-Christin Malmborg Hager, Paul Yianni och Paula Zeilon. Bo-
laget har inte specifika utskott for revisions- och ersattningsfra-
gor. Styrelsen i sin helhet hanterar dessa frégor. En presentation
av ledaméterna och deras beroendeférhallande finns pa sidan 56.

Styrelsens arbete och utvérdering

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for sitt arbete.
Faststallandet sker i samband med det konstituerande styrelse-
motet efter drsstamman och arbetsordningen uppdateras déref-
ter vid behov. | arbetsordningen beskrivs bland annat styrelsens
ansvar och arbetsuppgifter, inbérdes férdelning och arbetssatt
samt fordelning mellan styrelse och VD. Gallande arbetsordning
faststalldes den 4 maj 2023. En géng per ar utvarderar ordféran-
den arbetet i styrelsen.
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Styrelsemdten

Under aret har SenzaGens styrelse hallit 10 protokollférda méten,
varav ett konstituerande mate. Vid samtliga ordinarie méten gav
VD styrelseledaméterna information om koncernens ekonomiska
stallning och om viktiga handelser i bolagets verksamhet. Leda-
méternas nérvaro vid motena framgar av tabellen nedan.

Bolagets VD och CFO deltar regelmassigt i styrelsens sammantra-
den. Andra befattningshavare deltar i styrelsesammantraden vid
behov. Sekreterare vid styrelsens sammantraden ar vanligtvis bo-
lagets CFO. Pa minst ett av de ordinarie métena under aret deltar
bolagets revisor.

Erséttning till styrelse

Arsstamman 2023 beslutade att styrelsearvode ska utgd med
400 000 kr till styrelsens ordforande och med 200 000 kr till envar
av ovriga styrelseledamoter. Ersattning till styrelsen beskrivs
vidare i not 6.

Revisor
Bolagets revisor, Mats-Ake Andersson, HLB Auditoriet AB, valdes
vid ordinarie arsstamma 2023 fram till 2024.

VD och bolagsledning

VD utses av styrelsen och leder féretaget i enlighet med de
riktlinjer och instruktioner som faststalls av styrelsen. Gallande
VD-instruktion faststalldes av styrelsen den 4 maj 2023. VD tar
fram informations- och beslutsunderlag infor styrelsemdtena och
haller kontinuerlig dialog med styrelsens ordférande betraffande
koncernens utveckling. VD bistas av en ledningsgrupp bestaende
av chefer for bolagets funktionsomraden. En ndrmare beskrivning
av VD och ledningsgruppen finns pa sidan 57.
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Erséttning till VD och évriga ledande befattningshavare
Arsstamman 2023 beslutade att koncernledningens lon ska
utgoras dels av fast grundlon dels av rérlig prestationsbaserad
ersattning. Den rorliga ersattningen omfattar en individuell arlig
rorlig ersattning och kan aven som ett komplement omfatta ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram. Den totala ersattningen for
personer i koncernledningen ska vara marknadsmassig. Loner,
ersattningar och andra formaner till VD och &vriga ledande be-
fattningshavare redovisas i not 6.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for att det finns ett effektivt system for
intern kontroll och riskhantering. Till VD delegeras ansvaret att
skapa goda forutsattningar for att arbeta med dessa frégor. Saval
bolagsledning som chefer pd olika nivaer i foretaget har detta
ansvar inom sina respektive omraden. Befogenheter och ansvar
ar definierade i policys, riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt
instruktioner for attestratter. Nagon internrevisonsfunktion finns
inte i SenzaGen da det inte motiveras av bolagets omfattning och
riskexponering.

Styrelseledamoters narvaro vid styrelsematen

Carl Borrebaeck, ordférande 10av 10
Laura Chirica* 3av 10
lan Kimber 8av 10
Ann-Christin Malmborg Hager 10av 10
Paula Zeilon 10av 10
Paul Yianni 10av 10

*Avgick ur styrelsen 4 maj 2023
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CARL BORREBAECK
Styrelseordférande sedan 2015 och styrelse-
ledamot sedan 2010.

Fodd 1948.

Utbildning och erfarenhet:

Professor i immunteknologi, DSc inriktning
molekylar immunologi, civilingenjor i kemi-
teknik, MSc i Life Science.

Carl Borrebaeck ar professor vid institutio-
nen for immunteknologi och program-
direktor for cancerdiagnostiskt center
CREATE Health vid Lunds universitet. Han
ar entreprendr och grundare av SenzaGen
AB och ett antal andra life science-bolag,
daribland Immunovia AB och Biolnvent
International AB. Han ar dven grundare och
mentor for entreprendrs-natverket NOME,
ledamot vid Kungliga Ingenjorsvetenskap-
sakademien (IVA] och tidigare vice rektor vid
Lunds universitet. Carl har tilldelats en rad
priser for sitt entreprendrskap och sin ban-
brytande forskning, exempelvis AkzoNobels
Vetenskapspris 2009, IVA Guldmedalj 2012
och Biotech Builder Award 2017.

Ovriga betydande uppdrag:
Styrelseordférande i PainDrainer AB och CB
Ocean Capital AB.

Innehav:
1707 571 aktier (privat och genom nérsta-
ende).

Beroendeférhallande:

Beroende i forhallande till storre aktiedgare
och oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.
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ANKI MALMBORG HAGER
Styrelseledamot sedan 2019.
F6dd1965.

Utbildning och erfarenhet:
PhD i immunteknologi, civilingenjor i kemi-
teknik, Pharma MBA.

Anki Malmborg Hager har l&ng erfarenhet
fran att starta life science-bolag med
ursprung i Lunds universitets forskning.
2014-2019 var Anki VD pa SenzaGen. Tidiga-
re erfarenheter omfattar VD pa PainDrainer
AB, Cantargia AB, XImmune AB och Diaprost
AB och dessférinnan Investment Director pa
LU Bioscience AB och VP Business Develop-
ment pd Alligator Bioscience AB.

Ovriga betydande uppdrag:
Styrelseledamot i NanoEcho AB, Lead Bio-
logics International AB, Avena Partners AB
and Hager Consulting AB.

Innehav:
385000 aktier.

Beroendeférhallande:

Beroende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende i forhdllande
till storre aktiedgare.

IAN KIMBER
Styrelseledamot sedan 2015.

Fédd 1950.

Utbildning och erfarenhet:
Professor emeritus i toxikologi, PhD och
MSc i Immunologi samt BSc i biologi.

lan Kimber ar Professor emeritus i toxik-
ologi vid Manchesters universitet. Han har
omfattande erfarenhet frdn akademin, like-
medels-, biofarmaceutisk- och agrokemisk
industri samt fran arbete som oberoende
konsult. lan har mottagit flera priser for

sitt framstdende vetenskapliga arbete och
tilldelades utmarkelsen OBE i Queen’s
Birthday Honours List 2011. Han &r verksam
i flera expertkommittéer och vetenskapliga
radgivande grupper i Storbritannien och
internationellt.

Ovriga betydande uppdrag:
Professor emeritus i toxikologi vid Manches-
ters universitet.

Innehav:
1500 aktier.

Beroendeférhallande:
Oberoende i forhdllande till bolaget, bolags-
ledningen och storre aktiedgare.

PAULA ZEILON
Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1962.

Utbildning och erfarenhet:
MSc kemiteknik och foretagsekonomi.

Paula Zeilon har 30 ars erfarenhet fran
ledande positioner inom life science-in-
dustrin genom bl.a. konsultverksamhet
inom affarsutveckling och management
med fokus pa kommersialisering av nya
produkter pa en internationell marknad.
Tidigare erfarenhet inkluderar VD Life
Science Foresight Institute, VD Alligator
Bioscience AB, Director Marketing Dako
A/S, Director Marketing Biotage AB samt
ledande positioner inom Pharmacia Biotech
(idag Cytiva).

Ovriga betydande uppdrag:
Inga.

Innehav:
7 800 aktier och 10 000 teckningsoptioner.

Beroendeférhallande:
Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och storre aktiedgare.

PAUL YIANNI
Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1959.

Utbildning och erfarenhet:
PhD i kemi.

Paul Yianni bedriver egen konsultverk-
samhet med fokus pa affarsutveckling,
strategi och affarscoaching. Paul har dver
30 ars erfarenhet fran ledande positioner
inom den kemiska industrin och har bred
internationell erfarenhet fran olika tekniska
och kommersiella funktioner pa bland annat
Dow Corning och Shell Chemicals. Tidigare
befattningar inkluderar VD for Spolchemie
i Tjeckien och chef for M&A pa DIC Europe
i Tyskland.

Ovriga betydande uppdrag:
Inga.

Innehav:
60 000 aktier och 15 000 teckningsoptioner.

Beroendeférhallande:
Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och storre aktiedgare.
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PETER NAHLSTEDT

VD och koncernchef.

Anstalld sedan 2021 och verksam i bolaget
sedan 2019. Styrelseledamot 2018-2021.
Fodd 1974.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor i kemiteknik samt kandi-
datexamen i foretagsekonomi vid Lunds
universitet.

Peter Nahlstedt har betydande erfarenhet
frén att utveckla globala tillvixtbolag inom
Life Science med fokus pé& b&de organisk
och forvarvsdriven tillvaxt. Peter har de
senaste aren lett flera internationella
tillvaxtprojekt som konsult och genom aktivt
styrelsearbete. Hans senaste operativa roll
var som VD for Probi AB. Tidigare erfaren-
heter inkluderar chefsbefattningar inom
strategi, marknadsforing och forsaljning hos
GE Healthcare Life Science och Trelleborg
Marine Systems.

Ovriga betydande uppdrag:
Styrelseordforande i Super Synbiotics AB och
styrelseledamot i Bio-Works AB.

Innehav:
45 800 aktier och 300 000 teckningsoptioner.
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MARIANNE OLSSON
VP Finance.

Anstélld sedan 2016.
Fodd 1961.

Utbildning och erfarenhet:
Certifierad ekonomichef via FAR.

Marianne Olsson har éver 25 ars erfarenhet
frén Lunds universitet dar hon bland annat
arbetat som avdelningsekonom, ekonom
och senast som administrativ chef pa
Institutionen for Immunteknologi. Darut-
over har Marianne varit styrelseledamot i
Lunds Tekniska Hogskola samt medlem i
ledningsgruppen och institutionsstyrelsen
vid Institutionen fér Immunteknologi.

Ovriga betydande uppdrag:
Inga.

Innehav:
114 285 aktier och 150 000 teckningsop-
tioner.

ANNA CHEROUVRIER HANSSON
VP Business Development & Strategy.

Anstalld sedan 2017.
Fodd 1973.

Utbildning och erfarenhet:

Master of European Business Administra-
tion and Business Law vid Lunds universitet
samt kandidatexamen i foretags-

ekonomi vid Groupe ESC-Reims och
Fachhochschule Reutlingen i Frankrike
respektive Tyskland.

Anna Chérouvrier Hansson har stor erfa-
renhet frén marknadsforing, forsaljning och
affarsutveckling frén bland annat Camurus,
Novo Nordisk, Gambro och DuPont.
Dessutom har Anna varit partner pa Zitha
Consulting, med fokus pd kommersialise-
ringsstrategier inom lakemedelsindustrin,
samt chef fér life science-investeringar pa
Invest i Skane.

Ovriga betydande uppdrag:
Inga.

Innehav:
19 153 aktier och 140 000 teckningsoptioner.

TINA DACKEMARK LAWESSON

VP Marketing & Communications.

Anstalld sedan 2018.
Fodd 1968.

Utbildning och erfarenhet:

Lararexamen i sprak fran Malmo
Lararhdgskola samt studier i journalistik vid
Humber College i Kanada.

Tina Dackemark Lawesson har [&ng och
bred erfarenhet frdn marknadsféring,

IR och kommunikationsarbete pa life
science- och teknibolag i uppbyggnads- och
tillvaxtfas. Hon har tidigare haft liknande
tjanster pa bland annat INVISIO, CellaVision
och Enzymatica.

Ovriga betydande uppdrag:
Styrelseledamot i Medimi AB.

Innehav:
1000 aktier och 150 000 teckningsoptioner.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ANDY FORRERYD
VP Sales.

Anstalld 2017 och ingar i ledningsgruppen
sedan 2022.
Fodd 1984.

Utbildning och erfarenhet:
PhD i immunteknologi och civilingenjor i
bioteknik vid Lunds universitet.

Andy Forreryd har manga &rs erfarenhet
av att arbeta med in vitro-testutveckling,
genomik och maskininlarning. Han ar speci-
alist pa upptéckt av biomarkérer, en skicklig
forskningskommunikator och medutveckla-

re av teknologiplattformen GARD®.
Ovriga betydande uppdrag: Inga.

Innehav:
500 aktier och 40 000 teckningsoptioner.
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HENRIK JOHANSSON
Chief Scientist.

Anstalld sedan 2014 och ingér i lednings-
gruppen sedan 2020.
Fodd 1982.

Utbildning och erfarenhet:
PhD i immunteknologi och civilingenjor i
bioteknik vid Lunds universitet.

Henrik Johansson har mer &n 15 ars
erfarenhet av forskning och utveckling
inom cell- och molekylar-biologi. Han &r
specialist pa in vitro testmetoder fér predik-
tivimmuntoxikologi och ar medutvecklare
av den tekniska GARD®—plattformen, som
forst beskrevs i detalj i hans doktorsav-
handling.

Ovriga betydande uppdrag: Inga.

Innehav:
526 aktier och 20 000 teckningsoptioner.

HELEN OLSSON
VP HR.

Verksam i bolaget sedan 2020.
Fodd 1965.

Utbildning och erfarenhet:
Beteendevetare vid Lunds universitet samt
Linnéuniversitetet.

Helen Olsson har éver 20 ars erfarenhet fran
organisationsutveckling, forandringsarbete
samt operativ och strategisk HR, bland
annat som VP HR pa BioGaia.

Ovriga betydande uppdrag: Inga.

Innehav:
5000 aktier och 75 000 teckningsoptioner.

MARISA MELONI

VD och grundare VitroScreen S.r.l.

Anstalld i VitroScreen sedan 2001.
Fodd 1957.

Utbildning och erfarenhet:
PharmaD, PhD i biofysik samt kontraktspro-
fessor i sakerhetsbedémning (ltalien).

Marisa har 30 ars erfarenhet fran att leda
innovation inom in vitro-vetenskap och
besitter djup expertis inom prekliniska
sakerhets- och effektivitetsstudier baserade
pa manskliga 3D-modeller.

Ovriga betydande uppdrag:
Styrelseledamot i VitroScreen S.r.L.

Innehav:
378 732 aktier och 100 000 teckningsoptioner.



59

EKONOMISK OVERSIKT

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, KSEK 49 870 41770 15 422 7 958 2 724
Aktiverade utvecklings-
kostnader, KSEK - - 31 334 1110
Arets resultat -22 097 -24912 -31346 -27 168 -50 237
Soliditet, % 70 75 82 97 94
Kassalikviditet, % 115 179 332 2 477 2173
Eget kapital, KSEK 67 608 89 701 110 243 107 792 134 211
Genomsnittligt antal
anstallda, st &3 31 21 18 22
Antal anstallda vid arets
slut, st, omraknat till
heltidsanstallda 34 35 31 17 23
Antal aktier, genomsnitt-
ligt 24 188 325 24 085 484 21 808 849 21357 636 16175772
Antal aktier, periodens
slut 24 188 325 24188 325 24 064916 21357 636 21357 636
Resultat per aktie, SEK' -0,91 -1,03 -1,35 -1,27 -3,11
Resultat per aktie efter
full utspadning, SEK? -0,91 -1,03 -1,35 -1,27 -3,11
Eget kapital per aktie, SEK 2,80 3,71 4,58 5,05 6,28

Utdelning per aktie, SEK =

' Baserat pa vagt genomsnitt av antal utestdende aktier.
2 Utspadningseffekter beaktas endast i det fall de medfor att resultatet per aktie forsamras.
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Definitioner

Eget kapital per aktie

Redovisat eget kapital i koncernen dividerat med antal utestadende aktier.
Resultat per aktie

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.
Resultat per aktie efter full utspadning

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt vagt antal aktier 6kat med
det antal som tillkommer vid full utspadning. Utspadning uppstar vid
optionsprogram da losenkursen understiger aktuell aktiekurs.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.
Kassalikviditet

Omséttningstillgangar exkl varulager i procent av kortfristiga skulder.

Finansiell kalender

2024-05-15 Delarsrapport jan-mars 2024
2024-05-15 Arsstamma

2024-08-15 Delarsrapport jan-juni 2023
2024-11-08 Delarsrapport jan-sep 2024

Delarsrapporter och arsredovisningar finns tillgangliga
pa SenzaGens webbsida.
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ORDLISTA OCH KALLOR

Allergen
Ett amne som ger en allergisk reaktion.

Biomarkor
En méatbar indikator av ett biologiskt tillstand.

CLP

"Classification, Labelling and Packaging” (klassificering,
maérkning och férpackning). CLP-férordningen innehaller
regler for att klassificera, marka och forpacka kemiska
produkter.

CRO
"Contract Research Organisation”. Kontraktslaboratorium,
ett laboratorium som erbjuder analystjanster.

EURL ECVAM
European Union Reference Laboratory for alternatives to
animal testing.

GHS

"Globally Harmonized System of Classification and Labelling
of Chemicals”. Ar ett globalt system for klassificering och
markning av kemikalier framtaget av FN. | Europa reglerar
CLP hur GHS implementeras.

In vivo
Djurmodeller.

In vitro
Provrérsmodeller.

Kontraktslaboratorium
Ett laboratorium som erbjuder analystjanster.
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OECD

Internationellt samarbetsorgan som bestar av 36 medlems-
lander med uppgiften att bland annat ta fram riktlinjer for
hur kemiska @mnen ska sakerhetsbedomas.

Prediktionsnoggrannhet
Traffsékerhet. Forhallandet mellan korrekt klassade testob-
jekt och det totala antalet testade objekt.

QSAR
Datorbaserade kvantitativa struktur-aktivitetsmodeller.

REACH

EU:s forordning gallande kemikaliehantering. REACH star
for registrering (registration), utvérdering (evaluation), till-
stand (authorisation) och begransningar av kemiska amnen
(restrictions of chemicals). Férordningen kraver att alla nya
och existerande kemikalier ska registreras och testas for att
avgora om de kan ha negativ inverkan pd ménniskor.

Read-across
Expertbedomningar med utgangspunkt fran existerande data
pa liknande kemikalier.

Sensibilisering
Den process som gor att kroppen utvecklar en (6ver)kanslig-
het for nagot, det vill saga allergi.

Toxikologi

Laran om forgiftningar och forgiftningssymptom, innefattar
all kunskap om hur lakemedel och andra kemikalier kan
framkalla olika typer av negativa halsoeffekter hos en mann-
iska.

Kallor

Kalorama Information 2018: /n Vitro Toxicology.

Compound Interest - compoundchem.com/2016/01/16/
drug-discovery.

National Center for Biotechnology Information 2010 - ncbi.nlm.
nih.gov/pubmed/20053163.

Alternatives to Animal Experimentation 2018 -ncbi.nlm.nih.gov/

pub-med/30008008.

Kalorama International 2018: /n Vitro Toxicology.
Lakemedelsverket, Forbud mot djurférsok.

Forska utan djurforsok.

TOV SUD.

International Organization for Standardization.
Jordbruksverket.

Kalorama Information 2018, /n Vitro Toxicology.

Clinical Trials - clinicaltrials.gov.

Validation study, OECD Test Guideline Program (TGP no. 4.106).
Johansson H. et al. Toxicological Sciences 2019.

Journal of Allergy, 2011 - ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/
PMC3124934/.

Validation study, OECD Test Guideline Program (TGP no. 4.106).

Johansson H. et al. Toxicological Sciences 2019.
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SenzaGen-koncernen avser att bli en ledande
aktor inom in vitro-testning genom att driva
omstéllningen fran djurtester till meto-

der som battre dverensstammer med hur
manniskor fungerar biologiskt. Koncernen
erbjuder hogpresterande djurfria testme-
toder, rddgivning samt innovationstjanster
baserade pa den senaste tekniken.

SenzaGen AB

Medicon Village, SE-223 81 Lund
Besok: Medicon Village, byggnad 401,
Scheeletorget 1, Lund

Tel: +46 46 2756200
Email: infoldsenzagen.com
www.senzagen.com



