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Styrelsen och verkstallande direktéren for Netel Holding AB (publ), org.nr 559327-6263, avger
harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2021 fér moderbolaget och koncernen vilken bestar av
forvaltningsberattelsen (sidorna 4-5,10-27 och 74-79) och de finansiella rapporterna jamte noter och
kommentarer (sidorna 82-127). De lagstadgade hallbarhets- och bolagsstyrningsrapporterna enligt
arsredovisningslagen ingar i arsredovisningen (sidorna 29-60 respektive 61-73). Koncernens resultat-
och balansrakning jamte moderbolagets resultat- och balansrakning faststalls pa arsstamman.

Den svenska ars- och hallbarhetsredovisningen utgér originaldokumentet. Vid eventuell avvikelse

mellan originaldokumentet och den engelska 6éversattningen ska det svenska originalet ha féretra-
de.
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4 Detta ar Netel

Ledande specialister pa
kritisk infrastruktur
| norra Europa

- Over 20 ars erfarenhet av att bygga och - Tydlig strategi for organisk tillvaxt och

underhalla kritisk infrastruktur. forvarv.
- Ldnga kundrelationer med branschens - Branschledande Iénsamhet genom
storsta aktorer i norra Europa. effektiv affarsmodell for [6nsam tillvaxt.
- Starkt hallbarhetstank med hogt - Lag kapitalbindning och hog
ansvarstagande for miljo och kassagenerering.

arbetsmiljo.

Intakter

2,4

miljarder SEK
Arlig tillvaxt

i SE

Arlig tillvaxt justerad
EBITA 2010-2021

%
20%
Antal medarbetare

658

Annonserade férvarv 2021

7
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Aret i korthet 5

Fortsatt expansion i norra Europa och rekordstor orderbok

Kvartal 1

Fyra svenska forvarv inom kraft samt vatten

och avlopp:

- C-E Morberg Anlaggning & Energi
- Oppunda Kraftkonsult
- Brogrund Entreprenad och Brogrund Mark

- Svensk Elkraftsentreprenad

Ramavtal i Norge for service och fastnatsut-
byggnad med Telenor.

Kvartal 2

Tar 6ver tillgdngarna i Telias norska
underhallsenhet GET.

Ramavtal i Norge for service och fastnats-
utbyggnad med Telia.

Tva ramavtal inom kraft med tva stora
natagare i Sverige.

Kvartal 3

Tillgangarna i norska Fubi forvarvas.

Kontrakt for kraftprojekt och service med Elvia

i Norge.
Avtal med Telenor om 5G-utbyggnad i Norge.

Tva nya kontor 6ppnas i Tyskland.

Kvartal 4

Netel noteras pa Nasdaq Stockholm den 15

oktober i mid cap-segmentet.

Forvarv av svenska entreprenadbolag inom
bland annat vatten, fjarrvarme och avlopp
med tillhérande markentreprenader - JR
Markteknik och Taby Maskin & Uthyrning.

Fyraarigt ramavtal pa cirka 300 MSEK med
Deutsche Telekom om fiberutbyggnad.

Rekordstor orderbok vid arets slut pa 3,5
miljarder SEK.

Arsredovisning 2021 | Netel Group



Koncernchefen har ordet
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Vi fortsatter
tillvaxtresan

Netel visade stark tillvaxt 2021 pa 31,0 procent till foljd av forvary
och organisk tillvaxt pa 7,1 procent. Den goda kassagenereringen
och starka finansiella stallningen ger Netel gott finansiellt
utrymme for fortsatta forvarv. Med en 1ang lista dver potentiella
forvarv och en rekordstor orderbok pa 3,5 miljarder SEK fortsatter
vi tillvaxtresan.

Vinadde alla vara finansiella mal 2021 for tillvaxt, lbnsamhet och kapitalstruktur. Netel har sen
2010 genererat en hog arlig tillvaxttakt pa 21 procent samtidigt som justerad EBITA 6kat 20
procent arligen. Netels [Ibnsamhet ar bland de hogsta i branschen och skuldsattningen ar lag -
nettoskuld/justerad EBITDA vid arsskiftet pd endast 1,4 — vilket visar att var strategi ar effektiv.

Ett starkt skal till Netels framgang ar var decentraliserade organisation. Vara lokala bolag har
en mycket hoég grad av sjalvbestammande vilket gor att Netel alltid ar nara kunden och har
korta beslutsvagar. Det har uppskattas av kunderna och Netel har en gedigen bas av stora,
stabila kunder som vi har langa relationer med.

Netels flexibla affarsmodell ar en annan framgangsfaktor som innebaér att vi har ett stort nat-
verk av underentreprenorer for konstruktions- och installationsdelarna av projekten. Det gor
oss flexibla och Netel binder lite kapital trots att vi arbetar med projekt for kritisk infrastruktur.

Jag vill ocksa lyfta fram Netels hallbarhetsarbete och ansvarstagande for miljé och arbets-
miljé som en framgangsfaktor. Vart hallbarhetsarbete ar ytterligare ett skal till att vi etablerat
langa och nara kundrelationer med Nordens storsta leverantérer av kritisk infrastruktur.

Netel ar dessutom positionerat pa utvalda europeiska marknader med god underliggande
tillvaxt, drivet av starka megatrender. Klimatforandringen leder till att vi gar éver till eldrivna
transporter och stora industrier migrerar till elbaserad produktion samtidigt som fler forny-
elsebara energikallor introduceras i elnaten. Det har innebar att kapaciteteten i kraftnaten
maste byggas ut och ny teknik installeras. For var verksamhet inom telekom och fiber ser
vi ocksa goda tillvaxtmajligheter till foljd av digitaliseringen och IoT (Internet of Things) som
kraver utdkad natkapacitet. Inom kraft liksom vatten, varme och avlopp finns stora behov
av modernisering av infrastrukturen. Mdnga nat i Europa ar mycket gamla och i akut behov
av att erséttas eller moderniseras. Det finns saledes goda tillvaxtforutsattningar for Netels
projektkunnande och starka erbjudande inom kritisk infrastruktur.

Breddning till fler marknader

Forvarv ar en central del av var tillvaxtstrategi. Syftet med forvarven ar att starka den befintliga
affaren eller att bredda oss till nya kundsegment eller nya geografiska marknader. Under
2021 tog vi steget in pd marknaden for vatten, varme och avlopp samt tillhérande mark-
entreprenad genom tva férvarv. Det har ar — parallellt med kraft — en prioriterad marknad i
var forvarvsstrategi. De har marknaderna ar i allmanhet fragmenterade med manga mindre
spelare och det finns behov av konsolidering for att 6ka effektiviteten och moéta behovet av
okad kompetens inom bland annat ny teknologi.

Vi har valt att ga in i marknaderna for vatten, varme och avlopp eftersom de har liknande
egenskaper som telekom, fiber och kraft, vilka vi kan val. Dessa for oss nya marknader
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fordrar sammma kompetenser som de dar vi redan har en ledande position. Det gor att Netel
har ledningssystem pa plats och en kultur som lampar sig val for att driva och utveckla
forvarvade bolag.

Vi ar mycket aktiva i var forvarvsprocess och har identifierat ett stort antal potentiella kandi-
dater inom utvalda omraden och segment som vi proaktivt séker upp. Genom en fokuserad
forvarvsstrategi kan vi bygga starka positioner pa marknader med god underliggande tillvaxt.

Vara viktigaste kriterier i urvalet av forvarvsobjekt ar att det finns en stark, kompetent ledning
och identifierade intaktssynergier. Vi foredrar forvarvsobjekt med en affarsmodell som liknar
Netels och som har liknande eller hogre [bnsamhet. Det ar ocksa av vikt att ledningarna i de
forvarvade bolagen delar Netels vision och ambitioner, inte minst inom hallbarhetsomradet. Vi
vet att var affarsmodell ocksa ar attraktiv for séljarna eftersom bolagen behaller sin sjalvstan-
dighet och entreprendrsanda samtidigt som de kan agera med kraften av en koncern.

Netel ar positionerat pa utvalda

europeiska marknader med god

underliggande tillvaxt som drivs
av starka megatrender.

Stark finansiell stallning

Steget in pa Stockholmsbédrsen hosten 2021 har gjort oss an starkare finansiellt och ger oss
utrymme for fortsatt expansion. Jag vill halsa vara 1700 nya aktiedgare valkomna till Netel
och tacka er for att ni vill vara med pa var tillvaxtresa. Jag vill ocksa rikta ett stort tack till alla
medarbetare for goda insatser under det utmanande pandemiaret 2021.

Framtidsutsikter

Vi har en val beprovad affarsmodell, tydlig tillvaxtstrategi och stark finansiell stallning med
goda kassafléden och 1ag kapitalbindning. Med stabil underliggande utveckling av markna-
den for kritisk infrastruktur, rekordstor orderbok pa 3,5 miljarder SEK samt en omfattande
lista dver potentiella forvarvsobjekt fortsatter Netel sin tillvaxtresa.

Ove Bergkvist
VD

Arsredovisning 2021 | Netel Group



Netels historia

Over 20 ars erfarenhet
av kritisk infrastruktur

2000

Netel grundas av Peab, ett av Nordens ledande bygg-
och anlaggningsforetag.

2001

Netel ar det forsta foretaget som tecknar avtal om
utbyggnad av det svenska mobila telekomnatet for
3G. Netel lagger darmed grunden for en relation med
en av Nordens stdrsta operatdrer som varar an idag.

2002

Netel startar verksamhet i Norge och bygger ett
rikstackande 2G-nat for mobil kommmunikation.

2006

Netel gar in i fastndtsmarknaden i Sverige.

2009

Netel vaxer snabbt under 2000-talets forsta decen-
nium och etablerar sig som en ledande full-servi-
ce-specialist inom fasta och mobila nat. Bolaget blir
ett starkt varumarke i branschen och en framstdende
entreprendr inom kritisk infrastruktur.

2010

Peab renodlar verksamheten och Netel saljs till
foretagsledningen.

Netel gar in i fastnatsmarknaden i Norge.

2013

Netel far ytterligare kapital genom att Axcel, ett
nordiskt riskkapitalbolag, férvarvar majoriteten.

Under de kommande tre aren tredubblas intakterna
till cirka 1,4 miljarder kr. Storre delen av tillvaxten ar
organisk. Netel gor ocksa sex forvarv.

2015

Mobil- och fastnatverksamheten etableras i Finland
genom forvarvet av Telog.

Netel Group | Arsredovisning 2021

2016

Netel tar initiativ till en ny tillvaxtstrategi och pabérjar
en diversifiering av verksamheten. Forsta steget ar att
starta kraftverksamheten i Finland.

IK Investment Partners forvarvar Netel for att stodja
fortsatt tillvaxt i Norden och expansion i norra Europa.

2017

Netel fortsatter utveckla sin tillvaxt- och diversifierings-
strategi for att minska beroendet av telekommarkna-
den. Bolaget tar beslutet att fortsatta vaxa geografiskt
inom kraft, ta steget in i Tyskland samt att fokusera pa
servicesaffaren och ramavtal.

Som en konsekvens av den nya strategin startar Netel
kraftverksamheten i Sverige och etablerar sig inom
kraft i Norge genom forvarvet av Nett-Tjenester.

2018

Verksamheten i Tyskland startar och Netel tecknar sitt
forsta tyska infrastrukturkontrakt.

2019

Netel tecknar kontrakt med annu en av Tysklands
storsta operatorer.

2021

Netel noteras pa Nasdag Stockholm i mid cap-seg-
mentet.

Fortsatt expansion i Tyskland med nya ramavtal.
Sex forvarv inom kraft och telekom.

Netel fortsatter utveckla sin tillvaxtstrategi genom
att 6ka fokus pa omradena vatten, varme och aviopp
samt tillhdrande entreprenad. Under 2021 annonserade
Netel tva strategiska forvarv inom detta omrade:
Brogrund Mark och Brogrund Entreprenad samt JR
Markteknik och Taby Maskin & Uthyrning.
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Affarsmodell och erbjudande

Framgangsrik affarsmodell
for lonsam tillvaxt

Netel ar ledande specialister pa projekt och service inom kritisk infrastruktur.
Genom sin langa erfarenhet, breda geografiska narvaro och decentraliserade orga-
nisation erbjuder Netel kunderna effektiva, hogkvalitativa infrastrukturprojekt och

service. All verksamhet praglas av hogt ansvarstagande for miljo och arbetsmiljo.

Netel ar en av Nordens storsta projektutforare inom
kritisk infrastruktur med en vaxande position i Tyskland.
Grunden till framgangen ar det starka arvet fran Peab,

ett av Nordens ledande bygg- och anlaggningsforetag.

Inom Peab verkade Netel redan fran starten enligt
principerna om av en decentraliserad och kostnads-
effektiv organisation vars verksamhet baseras pa lo-
kalt entreprendrskap nara kunden. Koncernen arbetar
idag efter "the Netel Way". Modellen delas in tre delar:
fokus pa projektledning och service, flexibel kostnads-
struktur och lag kapitalbindning samt decentraliserad
organisation.

Fokus pa projektledning

Med 6ver 20 ars erfarenhet av att leda komplexa
infrastrukturprojekt har Netel djup kunskap och
forstaelse for olika intressenters behov och forutsatt-
ningar. | kritiska infrastrukturprojekt ar det inte bara
kunderna utan manga andra intressenter som ar
berdrda, till exempel markagare och boende. Projekten
kraver darfor i en del fall stor forstaelse for hur miljon
kan komma att paverkas under utférandet. Har
fordras kunskaper som omfattar saval natur och
vatten som luft och ljudnivaer.

Som en viktig del i projekten ingar ocksa att hantera
ansokningsforfaranden och olika tillstand som fordras,
vilket kraver kunskap och insikter om — ofta lokala -
processer. Projektledning inom kritisk infrastruktur
handlar manga ganger om att leda arbete som utfors i
farliga miljoer, till exempel med hégspanning eller svara
markfoérhallanden. Kunskap om arbetsmiljo och regel-
verk kring arbete i utsatta eller farliga miljoer ar ocksa
en kritisk framgangsfaktor for val utford projektledning.

Netels styrka inom projektledning ar den decentra-
liserade organisationen som innebar att koncernen
har insikter och kunskap om lokala férhallanden och
regelverk. Varje projektledare har eget resultatansvar
vilket sakerstaller korta beslutsvagar och darmed
effektiva arbetssatt.

Netel Group | Arsredovisning 2021

Fler ramavtal

Pa Netels marknad tecknas i huvudsak tva typer av
avtal: projekt och ramavtal. De senare innefattar ofta
service och underhall. Serviceaffaren vaxer i takt med
att basen med utférda projekt och installationer blir
storre. Ramavtalen ar viktiga eftersom de innebar
mojligheten att delvis sakra volymer under en langre
period. Darfor stravar koncernen efter att 6ka andelen
ramavtal for att skapa stabila framtida intakter. Under
2021 6kade andelen ramavtal till 55 procent (51) av
koncernens nettoomsattning.

Flexibel kostnadsstruktur och
lag kapitalbindning

Nar det kommmer till konstruktion och installation an-
litar Netel i de flesta fall underentreprendrer. Det gor
det mojligt att snabbt anpassa kostnadsstrukturen

till andrade marknadsforutsattningar och darmed blir
|dnsamhets- och kassaflodesutvecklingen stabilare.

Langa relationer med kompetenta underentreprent-
rer och leverantorer ar av vikt for att kunna garantera

att projekten utférs med precision, kvalitet samt hogt
ansvarstagande for miljo och arbetsmiljo.

Netels verksamhet binder lite kapital eftersom bola-
get har mycket lag lagerhallning och ingen stor egen
maskinpark. Eftersom bolaget har lagt investerings-
behov ar kassagenereringsférmagan hég och stabil.

Decentraliserad organisation

Den decentraliserade organisationen sakerstaller saval
lokalt kunnande som snabba beslut och hég grad av
entreprenorsanda. Det gor att Netel ar val positionerat
med betydande konkurrensférdelar nar ekosystemen
kring den kritiska infrastrukturen blir allt mer kom-
plexa vad galler saval teknologi som regleringar.



Affarsmodell och erbjudande

n

Netels erbjudande for kritisk infrastruktur

1.

Preliminar
projektering och
utformning av
anlaggningen.

e N/ N

2.

Planering,
beredning
och inkop.

e ANV R
3.

Tillstandshantering

Avtal med
mark- och
anlaggningsagare.

o

Kundbehov

Kraft - Fastnat - Mobilnat - 4
Elektro - Vatten - Varme -

4 N

Byggnation och
installation samt

Kunder

Agare av kritisk infrastruktur -
Systemleverantorer -
Fastighetsagare - Utvecklare

Avlopp - Overvakning - driftsattning.
Matning - Belysning
\S
( N/ N
5.
Service och
underhall.
\
s NV )
6.

Utfors av Netel

Utfors av Netel eller
underentreprenor

Dokumentation.
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Stabil kundbas
Netel har en bred kundbas i norra Europa med langvariga relationer inom alla segment.

Kunderna bestar av valkanda foretag som de stora eldistributérerna, natdgarna och teleoperatérerna
i norra Europa. Ett antal av kunderna bedriver verksamhet inom flera av verksamhetsomradena och
pa ett flertal av de geografiska marknaderna. Exempelvis bygger de stdrre teleoperatérerna 5G-nat

i hela Norden.

Netels fem storsta kunder svarade for cirka 34 procent av koncernens intakter 2021.




Marknadstrender

Starka megatrender
driver tillvaxten

Netel ar verksamt inom omraden vars funktioner ar kritiska for samhallet.
Dessa funktioner — el- och vattenforsorjning, avlopp, fjarrvarme och
telekommunikation — paverkas av tre starka megatrender: klimatforandringen,

digitaliseringen och behovet av modernisering av infrastrukturen.

Klimatférandringen

Var tids storsta fraga ar
klimatforandringen som driver
fram nya monster i samhallet
vilket har stor inverkan pa kraft-
naten. Kapaciteten i kraftnaten
behoéver byggas ut for att han-
tera 6vergangen till eldrivna
transporter och méta behovet
fran bland annat stora industri-
er som vill ga over till elbaserad
produktion. Introduktionen av
fler fornyelsebara energikallor
som till exempel solpaneler
kraver ocksa investeringar i
kraftnaten. Det 6kande antalet
energikallor staller hdga krav
pa okad flexibilitet i kraftnaten
vilket i sin tur fordrar investe-
ringar i kapacitet och ny teknik.

Digitaliseringen

Allt mer manuellt arbete sker
digitalt och antalet uppkopp-
lade enheter 6kar starkt, drivet
av fler digitala applikationer,
smarta stader och hus liksom
|oT (Internet of Things). Det har
staller krav pa dkad kapacitet i
telenaten. | Norden har utbygg-
naden av 5G-naten paborjats
och inom en tioarsperiod
kommer 6G-naten att rullas ut.
| Tyskland ar fibertackningen
lag och de gamla kopparnéaten
kommer ersattas med fiber.

Modernisering av
infrastrukturen

Inom omradena kraft, vatten,
avlopp och fjarrvarme finns
stora behov av att moderni-
sera infrastrukturen i Europa.
Manga av naten ar i slutet av
sin livscykel. En del nat ar 6ver
70 ar gamla och i akut behov av
att ersattas eller moderniseras.
Inom kraft ar laget sa kritiskt
att ndten maste ersattas aven
om bara nuvarande kapacitet
ska behallas.

Investeringar i kraftnat
i Europa

14% arlig tillvaxt

2021-2027

Fibertackning Tyskland

1%

Marknadstillvaxt 5G-infrastruktur

i Europa

2020-2027

Tackningen i Sverige ar 93%,
Norge 75% och Finland 42%

85% arlig tillvaxt

Arsredovisning 2021 | Netel Group
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Strategi

Tydlig strategi for
fortsatt lonsam tillvaxt

Netel har en stabil grund for att fortsatta vaxa lbnsamt. Strategin for

l6bnsam tillvaxt innebar att koncernen ska goéra forvarv i utvalda

marknader samt vaxa den befintliga affaren.

Genom specialistkompetens inom kritisk infrastruktur,
lokalt kunnande med stark hallbarhetsprofil och brett
natverk av underentreprenérer ska Netel na visionen
att vara kundernas forstahandsval.

Grunden for Netels framngang ar motiverade med-
arbetare. Netel har idag medarbetare i Finland,
Norge, Sverige och Tyskland. De ar specialister inom
projektledning av kritisk infrastruktur och drivs

av stark entreprendrsanda, hallbarhetstank och
ansvarstagande for miljo och arbetsmiljo. Netels
decentraliserade organisation medfor att medarbe-
tarna besitter djup kunskap om lokala forhallanden,
regelverk etc. Medarbetarna har ocksa etablerade
lokala natverk med valrenommerade, kompetenta
underentreprendrer.

Nara samarbete med
underentreprendrerna

Koncernen har idag samarbeten med ett stort antal
underentreprendrer som utfér byggnationerna och
installationerna i projekten. Nara samarbete med
underentreprendrerna och god projektledning ar
forutsattningar for att Netel ska leverera projekt med
hég kvalitet. Aven i serviceaffaren utgdr underentre-
prendrerna en central del dar Netels framngang bestar
i formagan att samarbeta effektivt med kompetenta
partners.

Netel Group | Arsredovisning 2021

For att sakerstalla ett hogt ansvarstagande for miljo
och arbetsmiljo aven hos underentreprendérerna ska de
folja Netels uppférandekod. Netel utfor regelbundna
revisioner och uppféljningar av underentreprendrerna
for att kontrollera efterlevnaden av bland annat
uppférandekoden.

Organisk tillvaxt

Genom sina langa kundrelationer med ledande aktorer
pa marknaderna i norra Europa har Netel en stabil
grund for organisk tillvaxt. Det finns en underliggande
god tillvaxt inom Netels marknadssegment som drivs
av behovet av hogre kapacitet och modernisering av
infrastrukturen liksom introduktion av ny teknologi.
Samtidigt som infrastrukturen byggs ut 6kar ocksa
kundernas behov av service och underhall. Netel ser
darféor goda mojligheter att fortsatta vaxa bade med
befintliga och nya kunder i norra Europa.

Tillvaxt genom forvarv

Netel driver en aktiv forvarvsagenda och har under
2021 kopt sju verksamheter. Syftet med forvarven ar
att starka den befintliga affaren eller att bredda sig
genom att ga in i nya kundsegment eller nya geo-
grafiska marknader. Under 2022 har Netel fokus pa
forvarv i Sverige, Norge och Tyskland samt har bérjat
titta pa mojligheter i Storbritannien. Prioriterade
omraden ar kraft samt vatten, varme och avlopp med
tillhérande markentreprenad.
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Vision

Netel ska vara kundernas forstahandsval

Forvarv

Befintliga och nya lander

liksom marknadssegment

658 medarbetare med bland
annat specialistkompetens
inom projektledning

- J

Organisk tillvaxt

N

Lokalt kunnande och
starkt ansvarstagande
for miljo och arbetsmiljo

J

.

i norra Europa

Natverk med
kompetenta
underentreprendrer

Narhet - Effektivitet - Trovardighet - Engagemang - Langsiktighet
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Forvarvsprocessen

Tillvaxt genom forvarv

Forvarv ar en central del av Netels tillvaxtstrategi. Genom
forvarven ska Netel starka befintlig verksamhet och
expandera till nya marknadssegment eller lander.

Aktivt sok efter
bolag att forvarva

Netels forvarvsstrategi bygger pa en tydlig och
strukturerad process. Under 2020 tog Netel initiativ

till en aktiv forvarvsprocess for att starka befintlig
verksamhet och bredda sig till nya kundsegment och
marknader. Strategin ar framgangsrik och under 2021
har sju forvarv genomforts inom infrastrukturomradet.

Fokusomraden

Fokus for forvarv inom befintlig verksamhet ar bolag

i Sverige och Norge som erbjuder projektledning och
service till fastnats- och kraftkunder samt tyska bolag
inom omradena fastnat och kraft. Marknaderna ar i
allménhet fragmenterade med manga mindre spelare
och det finns behov av konsolidering for att 6ka
effektiviteten och mdta behovet av 6kad kompetens
inom bland annat ny teknologi.

Netel soker ocksa bolag inom néarliggande sektorer
som vatten, varme och avlopp. Dessa sektorer har
liknande marknadsegenskaper och fordrar samma
kompetenser som de omraden dar Netel redan har en
ledande position. Detta gor att Netel har ett lednings-
system och en kultur som lampar sig val for att driva
och utveckla de foérvarvade bolagen.

Netel Group | Arsredovisning 2021

Starka marknadspositionen
eller etablering i nya lander
och marknadssegment

Stark kompetent ledning i
bolagen och identifierade
intdktssynergier

Sokprocessen

Netel har identifierat ett stort antal potentiella
forvarvsobjekt och sdker proaktivt upp dessa. Netel
blir ocksa kontaktade direkt av entreprendrer som vill
salja sin verksamhet.

Kriterier

De viktigaste kriterierna ar att det finns en stark,
kompetent ledning och att bolaget verkar inom ett
marknadssegment som Netel prioriterar. Det ar ocksa
av betydelse att ledningarna i de forvarvade bolagen
delar Netels vision och ambitioner. Det ar av sarskild
vikt att de delar koncernens mal och ambitioner inom
hallbarhetsomradet.



Forvarvsprocessen

Norsk framgang med Nett-Tjenester

Netel forvarvade norska kraftinstallationsbolaget
Nett-Tjenester 2017. Under 20162020 var Nett-Tjenes-
ters genomsnittliga omsattningstillvaxt 22 procent
med en genomsnittliga EBITA-tillvaxt pa 30 procent.
God finansiell kontroll och styrning har accelererat
forsaljningen och 6kat lbnsamheten.

Med forvarvet av Nett-Tjenester etablerade sig Netel
inom kraft i Norge. Genom férvarvet fick Netel en ny
nyckelkund, en av Norges storsta elleverantdrer som
levererar strom till mer &n tva miljoner manniskor.
Nett-Tjenester tacker hela vardekedjan fran nyckelfar-
diga entreprenader och mindre projekt till service och
underhall.

"For Nett-Tjenester blev forsaljningen till Netel en viktig
katalysator for tillvaxt”, sdger Frode Ludvigsen, tidigare
agare for Nett-Tjenester. "Det ar enklare att vinna
anbud och etablera nya kundkontakter som en del av
en storre verksamhet. Vi har ocksa fatt bra stod for att
kontrollera kostnaderna och med god I6nsamhet blir
vi en attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda med-
arbetarna utvecklingsmojligheter och stimulerande
uppgifter.”

Nett-Tjenester har idag ett hundratal medarbetare och
verksamheten bedrivs huvudsakligen i @stlandet.




Forvarvsprocessen

Finansiering

Netel finansierar forvarv framst genom operativt
genererat kassaflode och extern finansiering. Det kan
bli aktuellt att ge ut nya aktier vid férvarv. Overens-
kommelserna med séljarna innehaller normalt en
tydlig struktur for tillaggskopeskillingar och ater-
investeringar i Netelgruppen.

Hoég sjalvstandighet

Forvarvade bolag behaller sina namn och varumarken.
Netel har en starkt decentraliserad organisation dar
dotterbolagen har eget resultatansvar och far stéd
fran Netels centrala funktioner.

Alla forvarvade bolag ska sakerstalla att samtliga
medarbetare kanner till och undertecknar Netels
uppférandekod. Likasa ska de sakerstélla att storre
underentreprenorer och leverantorer kanner till och
undertecknar Netels uppférandekod.

Forvarvade bolag ska utdver den finansiella rapporte-
ringen ocksa manadsvis rapportera hallbarhetsindika-
torer till Netel.

Forvarv 2021

Strategiska forvarv 2021 inom
nytt omraden

Netel gjorde under 2021 tva strategiska forvarv
inom vatten, varme, avlopp samt tillhérande
markentreprenad: Brogrund Mark och Bro-
grund Entreprenad samt JR Markteknik och
Taby Maskin & Uthyrning. Férvarven ar viktiga
byggstenar i den fortsatta satsningen inom det
nya omradet vatten, varme och avlopp. Med
de nya bolagen har Netel fatt in kompetens
och kapacitet samt ett antal nya ramavtal.
Forvarven innebar att Netel under 2021 byggt
en betydande verksamhet inom vatten, varme
och avlopp i Sverige. Den har nya sektorn ar
fortsatt ett fokusomrade i Netels forvarvs-
strategi.

Omsattning Antal Agarandel, Konsolide-
Bolag Verksamhet Land 2020 EBIT medarbetare’ % ringsdag
C-E Morberg Kraft Sverige 40 MSEK 7MSEK 20 100 Februari
Anlaggning &
Energi AB
Oppunda Kraft Sverige 77 MSEK 1 MSEK 10 100 Mars
Kraftkonsult AB
Brogrund Mark Vatten, aviopp, Sverige 188 MSEK 8 MSEK 43 100 April
AB och Brogrund fjarrvarme och
Entreprenad AB tillhérande
markentreprenad
Svensk Elkrafts- Kraftentreprenad Sverige 148 MSEK 15 MSEK 12 100 April
entreprenad AB
(SEKE)
GET AS Fastnat Norge - - - Inkrams- Maj
forvarv
Fubi AS Fastnat Norge - - 9 Inkrams- Augusti
forvarv
JR Markteknik AB  Vatten, aviopp, Sverige 199 MSEK 23 MSEK 50 100 Januari
och Taby Maskin  fjarrvarme och 2022

& Uthyrning AB

tillhérande
markentreprenad

1 Avser antalet medarbetare vid forvarvstillfallet.

Netel Group | Arsredovisning 2021




Hoga krav pa
underentreprenorer

Underentreprendrerna och deras formaga att
utféra uppdragen med hog kvalitet och hogt an-
svarstagande for miljo och arbetsmiljé ar centrala
delar for Netels affar.

Netel staller héga krav pa underentreprenérerna
och fordrar bland annat att de ska ha miljoled-
ningssystem, plan for halsa, sakerhet och riskbe-
démningar liksom uppfylla relevanta regelverk.
Underentreprendrerna maste ocksa sakerstalla
att deras medarbetare har relevant utbildning och
erfarenhet for att utfoéra arbetsuppgifterna.

Eftersom Netel verkar i branscher dar riskfyllt
arbete utfors lagger koncernen extra stor vikt att
sakerhetsforeskrifter foljs. Manskliga rattigheter
ar ocksa ett fokusomrade for Netel som kraver
att underentreprendrerna kan garantera schyssta
arbetsvillkor och trygga, sakra arbetsplatser.
Netels uppférandekod staller tydliga krav pa hur
underentreprendrernas personalavtal ska se ut,
vilket ar ett led i koncernens arbete for manskliga
rattigheter och FN Global Compact.

"Vi gor regelbundna revisioner och platsbesdk hos
vara underentreprendrer for att sakerstalla att de
foljer vara hogt stallda krav pa bland annat arbets-
miljo och sakerhet”, sager Isabella Reinholdsson,
ansvarig for kvalitet, miljé och arbetsmiljé pa Netel
AB i Sverige. "Pandemin har tvingat oss att ge-
nomfdra revisionerna i en digital miljé men med
andrade rekommmendationer fran myndigheterna
kan vi dteruppta vara revisioner i falt.”
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Finansiellt resultat och finansiella mal

Stark tillvaxt och
rekordstor orderbok

Netel vaxte starkt 2021 med en intaktsokning pa 31,0 procent till
foljd av forvary och organisk tillvaxt pa 7,1 procent. Koncernen
uppnadde sina finansiella mal och gar in i 2022 med en

rekordstor orderbok pa 3,5 miljarder SEK.

Intakter

Tillvaxten i de tre segmenten Sverige, Norge och
Tyskland bidrog till intaktsékningen pa 31,0 procent till
2,4 (1,8) miljarder SEK. Bade Norge och Tyskland visade
god organisk tillvaxt medan Sverige huvudsakligen
vaxte till foljd av forvarv. | Finland ledde pandemin

till att fiberutbyggnaden minskade, vilket paverkade
Netels intaktsutveckling negativt.

Affarsomradena Fastnat och Telekom vaxte med

21,6 procent respektive 26,1 procent till 1259 (1 035)
respektive 357 (283) MSEK. Affarsomradet Kraft vaxte
med 50,2 procent till 799 (532) MSEK, framst till foljd av
forvarvinom segmentet Sverige.

Andelen ramavtal 6kade inom samtliga segment. For
koncernen som helhet 6kade andelen ramavtal fran
51 procent till 55 procent vilket ar i linje med Netels
strategi.

Orderingangen var god under aret och vid arets slut
uppgick orderboken till 3,5 (2,4) miljarder SEK.

Intakter per affarsomrade

Intakter, MSEK

Resultat

Justerad EBITA 6kade med 28,7 procent till 177 (134)
MSEK och den justerade EBITA-marginalen var stabil
pa 7,3 (7,3) procent. Av- och nedskrivningar uppgick
till -44 (-39) MSEK. Rorelseresultatet (EBIT) pa 126 (119)
MSEK belastades med 37 (0) MSEK for kostnader
relaterade till noteringen pa Nasdaq Stockholm. |
rorelseresultatet ingar ocksa kostnader som hanfoér sig
till forvarv pa 8 (0) MSEK , samt 5 (13) MSEK relaterade
till 6vriga jamforelsestdrande poster.

Finansnettot uppgick till -25 (-52) MSEK. Minskningen
fran foregaende ar forklaras framst av valutaeffekter.
Resultat fore skatt 6kade 49,3 procent till 100 (67)
MSEK. Skatten uppgick till -34 (-18) MSEK, vilket ger en
effektiv skattesats pa 33,9 (27,7) procent.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 114 (131) MSEK. Kassaflode fran investeringsverksam-
heten var -181 (-1) MSEK och utgors huvudsakligen av
forvarv. Forvary av anlaggningstillgangar inkluderar

Justerad EBITA och
justerad EBITA-marginal
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|
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- i o
Finland . Tyskland EBITA, MSEK EBITA-marginal, %
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Finansiellt resultat och finansiella mal
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Alla finansiella mal uppnadda
Netel nadde alla sina finansiella mal 2021.

Mal

Tillvaxt

Lonsamhet

Skuldsattning

T Kan temporart éverstiga 2,5 ggr i samband med férvary.

-14 (0) MSEK avseende investeringar av engangskarak-
tar i system for utférandet av de langa och omfattande
ramavtalen med Telia och Telenor i Norge.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 244 (1133) MSEK positivt paverkad av nyemissionen
i samband med bdrsintroduktionen, forvarv och hég
produktionstakt.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till
271 (90) MSEK.

Nettoskulden, definierad som kort- och langfristiga
rantebarande skulder hos kreditinstitut med avdrag for
likvida medel och kortfristiga placeringar, var 318 (360)
MSEK vid arets utgang. Nettoskulden i forhallande till
justerad EBITDA var 1,4. Nettoskulden exklusive leasing-
skuld i forhallande till justerad EBITDA uppgick till 1,0,
vilket &r under skuldsattningsmalet pa medellang sikt.

Ovriga kort- och langfristiga rantebarande skulder ut-

Orderbok,
miljarder SEK

35 600
500
400
300
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100

2018 2019 2020 2021 2018 2019

Nettoskuld, MSEK

Utfall 2021

31% f
73% f
10 /

gors i huvudsak av bankfinansiering och leasingskul-
der. Dessa uppgick till 589 (450) MSEK vid aret utgang.
Okningen hanfér sig huvudsakligen till genomforda
forvarv. Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 150
(130) MSEK vid arets utgang.

Totala tillgangar uppgick till 2133 (1 511) MSEK och eget
kapital till 911 (603) MSEK.

Utdelning

Netels policy ar att utdelningen ska uppga till 40
procent av nettovinsten. Den foreslagna utdelningen
ska ta hansyn till Netels finansiella stallning, kassafldéde
samt forvarvs- och organiska tillvaxtmojligheter. Sty-
relsen foreslar arsstamman 2022 att ingen utdelning
utbetalas till aktiedgarna for rakenskapsaret 2021 for
att skapa utrymme for vardeskapande forvary, i linje
med Netels strategi.

Kassaflode och

kassakonvertering
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o _________—\
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Segmenten

23

Ledande position i
Norden och snabb

tillvaxt i Tyskland

Netel har under 20 ars tid byggt en ledande position inom kritisk
infrastruktur i Norden. Koncernen etablerade sig 2018 i Tyskland

och har haft en mycket stark utveckling.

Intakter per segment

6%

M Sverige M Norge Finland

Netels totala adresserbara marknad i Norden varderas
till 32,4 miljarder 2025. Netel adresserar den genom
segmenten Finland, Norge och Sverige dar bolaget
verkar inom affarsomrddena mobil, fastnat och kraft.
| Sverige bedrivs dven verksamhet inom omradet
vatten, varme och avlopp med tillhérande markentre-
prenad.

Genom den snabba expansionen i Tyskland har Netel
oOkat sin geografiska diversifiering. | Tyskland har
Netel hittills fokuserat pa den snabbvaxande fast-
natmarknaden och har for avsikt att expandera aven
inom 6vriga affarsomraden.

Inom samtliga segment har Netel byggt starka kund-
relationer med de storsta aktérerna pa marknaderna
vilket ger en god grund fér framtida expansion.

Medarbetare per land

M Tyskland

Adresserbar marknad i Norden

Genomsnittlig arlig tillvaxt

ca 3%
12,7 4%
10,5
2020 2025
B Fastnat Mobil Kraft
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Segmenten

Segment Sverige

Expansion inom

vatten och fjarrvarme

Netels position ar stark i Sverige inom omradena telekom och kraft.
Genom flera forvarv under 2021 har Netel paborjat arbetet med att

bygga en position inom omradet varme, vatten och aviopp.

| Sverige okar utbyggnadstakten inom 5G, aven om
komponentbristen 2021 var en kortsiktigt begransande
faktor. Samtidigt med utbyggnaden av 5G fortsatter
arbetet med att tacka storre delar av landet med 4C.

Inom affarsomradet Fastnat 6kar behovet av under-

hallstjanster efter de stora utbyggnaderna 2018-2020.

Aven inom omradet kraft ar efterfrdgan hog, drivet
av investeringar i elnatet som en foljd av den allmanna
energiomstallningen i samhallet. Under 2021 har
Netel starkt sin position inom kraft genom forvarven
av Oppunda Kraftkonsult, C-E Morberg Anlaggning &
Energi och Svensk Elkraftsentreprenad (SEKE).

Under 2021 har Netel 6kat antalet anstallda for att
framfor allt méta den vaxande efterfragan inom kraft.
Netel har ocksa arbetat med att 6ka kapaciteten hos
sina underentreprendrer infor den fortsatta 4G-ut-
byggnaden och 5G-utrullningen.

Andel av
intakterna

B Telekom

Fastnat

B Kraft
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Utvecklingen 2021 och utsikter 2022

Segmentet Sverige utvecklades starkt under aret.
Intakterna 6kade med 61,7 procent till foljd av organisk
tillvaxt och forvarv. Alla tre affarsomradena utveck-
lades val med god organisk tillvaxt. Affarsomradet
Telekom var negativt paverkat av komponentbrist till
foljd av de globala problemen i forsérjningskedjan.
Under arets sista kvartal rapporterade operatérerna
en viss forbattring av leveranssituationen men kom-
ponentbristen har forsenat utbyggnadstakten for 5C.

Segmentet Sverige har ett gott orderlage infor 2022.
Efterfragan inom Fastnat forvantas paverkas av farre
projekt for fiberutbyggnad samtidigt som Telekom
forvantas 6ka under 2022.

Viktiga handelser 2021

Tre forvarv inom kraft.

Tva forvarv inom vatten och avlopp.

Tva ramavtal inom kraft med tva stora natagare.
Storre avtal om stationsprojekt med Vattenfall.

MSEK

Intakter

EBITA
EBITA-marginal, %
Andel ramavtal, %

Antal medarbetare




Segment Norge

God tillvaxt trots negativa

Segmenten

effekter av pandemin

Netel har en stark position pa den norska marknaden for kritisk
infrastruktur. Tillvaxten ar god, driven av bade organisk tillvaxt och
forvarv. Under 2021 paverkades marknaden av effekterna av pandemin.

Netel har varit verksamt i Norge i snart 20 ar och har lika
langa kundrelationer med landets storsta telekomope-
ratdrer. Under 2021 har Netel vunnit ett flertal kontrakt
for utrullning av 5G i Norge. Kontrakten ar med Telenor
som Netel har befintliga ramavtal med omfattande
bland annat servicetjanster.

Norge har en lagre fiberpenetration an Sverige och
det gamla kopparnatet forvantas bytas ut till fiber runt
2025. Under 2021 évertog Netel Telias underhallsenhet
GET. Overtagandet av GET déppnar for fler servicekon-
trakt inom fastnat och ger Netel en bra position infor
den planerade uppgraderingen av kabel-TV-naten.

| Norge dkar behovet av investeringar i elnaten, bland
annat for att mota det stigande kapacitetsbehovet nar
efterfragan pa elbilar dkar. Efter intrédet pa den norska
kraftmarknaden genom forvarvet av Nett-Tjenester
2017 har Netel byggt en stark position aven inom kraft.
Utover de storre avtalen med Elvia har Netel aven
tecknat ramavtal med kommmuner for byggnation och
underhall av gatubelysning.

Under 2021 har Netel bland annat dkat anvandningen
av underentreprenorer i den norska verksamheten
och sakerstallt att koncernen har egen kritisk teknisk
expertis.

Andel av
intakterna

B Telekom

Fastnat

B Kraft

Utvecklingen 2021 och utsikter 2022

Intakterna 6kade med 18,2 procent under 2021 till f6ljd
av organisk tillvaxt. Utvecklingen var sarskilt stark
inom affarsomradet Telekom dar intdkterna dkade
med 38,2 procent till 141 MSEK drivet av 5G-utbygg-
naden. Inom affarsomradet Fastnat 6kade intakterna
med 24,4 procent till 596 MSEK.

Ordersituationen ar god for 2022. Under 2022 forvan-
tas efterfragan dka inom Telekom, framst till foljd av
5G- och fiberutbyggnad.

Viktiga handelser 2021

Ramavtal for fastnatsutbyggnad med Telenor.

Overtagande av Telias serviceorganisation
GET for kabel-TV-natet.

Kontrakt for kraftprojekt och service med Elvia.
Avtal med Telenor om 5G-utbyggnad.

MSEK

Intakter

EBITA
EBITA-marginal, %
Andel ramavtal, %

Antal medarbetare
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Segmenten

Segment Finland

Flera nya ramavtal

inom kraft

Netel ser tillvaxtmaojligheter i Finland inom alla tre affarsomraden.
Under 2021 har Netel haft en sarskilt god utveckling inom

omradet kraft med nya ramavtal.

| Finland pagar 5G-pilotprojekt hos de stora operatorer-
na infér den kommmande utbyggnaden. Netel har som
mal att ta en ledande position ocksa i utbyggnaden av
5G-naten.

Finland lagger allt storre vikt vid utbyggnaden av fiber
och prioriterar nu utbyggnad i férorter och pa lands-
bygden. Fiberutbyggnaden paverkades negativt under
2021 av effekterna av pandemin. Det finns indikationer
pa att takten i fiberutbyggnaden kan komma att 6ka
under 2022 eftersom fiberféretag annonserat avsikten
att paborja utbyggnadsprojekt. Netels ambition ar att
etablera sig som en ledande projektleverantor till de
stdrsta natagarna.

Verksamheten inom affarsomradet Kraft har utvecklats
val med god efterfragan fran nyckelkunder och bra
effektivitet i utforandet. Netel har under aret tecknat ett
flertal nya ramavtal inom kraftsegmentet.

Under 2021 har fokus varit pd kompetens- och
processutveckling inom kraft vilket resulterat i hojd
kundnojdhet och dkad Ibnsamhet. Netel har identifierat
synergier mellan omradena kraft och fastnat eftersom
det pagaende projektet med utbyggnad av lagspan-
ningsnatet i Helsinforsomradet kan kombineras med
utbyggnad av fibernat.

Andel av
intakterna

B Telekom

Fastnat

B Kraft
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Utvecklingen 2021 och utsikter 2022

Under 2021 minskade intakterna med 11,0 procent
inom segmentet Finland till foljd av pandemieffekter
vilka paverkade fiberutbyggnaden i hég utstrackning.
Affarsomradena Kraft och Telekom hade en stabil
utveckling under aret.

Ett antal fiberforetag har annonserat intentioner om
att starta nya utbyggnadsprojekt vilket kan forvantas
paverka fiberutbyggnaden positivt. 5G-utbyggnaden
forvantas ligga kvar pa samma niva 2022 som 2021.
Inom affarsomradet Kraft ar ordersituationen god
infor 2022.

Viktiga handelser 2021

Pilotprojekt med ledande telekomoperator for
fiberutbyggnad i sédra Finland.

MSEK

Intakter

EBITA
EBITA-marginal, %
Andel ramavtal, %

Antal medarbetare




Segment Tyskland

Stark tillvaxtmarknad

Segmenten

med stora mojligheter

Tysklandhar bland den lagsta fiberpenetrationen i Europa. Utbyggnaden

har precis startat och Netel-har.skaffat sig en stark position tack vare

sin gedigna erfarenhet fran marknaderna i Norden.

Netel startade verksamheten i Tyskland 2018 och har
hittills fokuserat pa fibermarknaden i norra Tyskland.
Koncernen har snabbt skaffat sig en stark position inom
den vaxande fibermarknaden. Efterfragan pa markna-
den ar hogre an kapaciteten, vilket har varit positivt for
l6nsamheten. Orderlaget ar mycket starkt, eftersom
Netel ar en viktig kugge i stérre kunders expansionspla-
ner for de kommande aren och far darmed vara med i
anbudsgivningen for de flesta projekten.

Under 2021 fick Netel ett avtal som omfattar ett plane-
rings- och tillstdndsprojekt i centrala Hamburg. Avtalet
ar betydande eftersom det positionerar Netel som en
helhetsleverantor. Tva nydppnade kontor bidrar till att
stotta befintliga kundprojekt i regionen. Ett pilotprojekt
har under aret startat i Lubbecke kring fiberutbyggnad.

Netel har planer pa att etablera sig i landet inom
koncernens évriga affarsomraden. Koncernen har
redan idag etablerade kontakter med kunder inom
kraftsegmentet och levererar kraftlosningar i anslut-
ning till fastnatsprojekten.

Andel av
intakterna

Il Telekom

Fastnat

B Kraft

Netel har nu fokus pa att dverféra kompetens fran
Norden till den tyska marknaden och att bygga upp ett
brett natverk av underentreprenérer for att méta den
vaxande affaren.

Utvecklingen 2021 och utsikter 2022

Segmentet Tyskland utvecklades mycket starkt under
2021 med organisk tillvaxt pa 164 procent. Segmentet
uppvisar ocksa en mycket god |[6nsamhet.

Under aret breddades kundbasen och Netel ingick
flera nya avtal om fiberbyggnad. Kundaktiviteten ar
fortsatt hog och orderlaget gott infor 2022.

Viktiga handelser 2021

Fyradrigt ramavtal pa cirka 300 MSEK med
Deutsche Telekom om fiberutbyggnad.

Starkt position in norra Tyskland genom nya
fiberprojekt i Hamburg och Schleswig-Holstein.

Tva nya kontor 6ppnade. Netel har nu totalt fyra
kontor i norra Tyskland.

MSEK

Intakter

EBITA
EBITA-marginal, %
Andel ramavtal, %

Antal medarbetare

Arsredovisning 2021 | Netel Group



Hallbarhetsrapport




Hallbarhetsrapport

Netel bidrar till ett
hallbart samhalle

Netel ar ar ledande specialister pa kritiska infrastrukturprojekt i norra Europa.

Netel ger tillgang till moderna och effektiva kommunikationstjanster som
Okar inkluderingen och skapar mojligheter for en hallbar samhallsutveckling.

Netel bidrar till 6kad tillgang till hallbar, férnybar energi och battre energieffektivitet. Netel
arbetar ocksa aktivt for att minska sin egen klimatpaverkan.

Netel framjar en trygg och saker arbetsmiljo for medarbetare
och arbetstagare hos underentreprendrer och leverantorer.

Med Netels tjanster blir samhallet mer hallbart.
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Principerna for vart
hallbarhetsarbete

| Netel ar hallbarhet en integrerad del av affarsstrategin och férankrad
pa hogsta ledningsniva. Hallbarhetsarbetet praglar det dagliga arbetet
i hela verksamheten. Genom att agera ansvarsfullt och hallbart i hela

vardekedjan skapar Netel fortroende och bygger ett starkt varumarke.

Allt Netel gor ska ske pa ett ansvarsfullt och hallbart satt med hoga etiska normer. Vi stéller
ocksa langtgaende krav pa vara underentreprendrer och leverantérer. Netel har byggt sina
langa kundrelationer och ledande position inte minst genom starkt fokus pa hallbarhet.
For oss ar hog etik, goda arbetsférhallanden och miljdansvar prioriterade fragor som alltid
praglat verksamheten.

Netel ar medlem i FN Global Compact och stoder principerna om manskliga rattigheter,
arbetsnormer, miljoé och korruption. FN Global Compacts principer och ett antal interna-
tionella riktlinjer ligger till grund for var uppférandekod som omfattar saval medarbetare
som aterkommande, stérre underentreprendrer och leverantorer. Dessa riktlinjer innefattar
bland annat FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, ILO:s (Internationella
arbetsorganisationens) deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Koncernen har ocksa ett starkt fokus pa
Agenda 2030 och FN:s globala mal liksom Parisavtalet och var egen férmaga att minska vart
koldioxidavtryck.

Den 14 juli 2021 antog EU-kommissionen The European Green Deal vars mal ar att goéra EU
den forsta klimatneutrala kontinenten till 2050. Malet ar att minska utslappen av de flesta
vaxthusgaser genom att producera mer miljovanlig energi, smartare transportsystem och
nya jobb vilket resulterar i en renare miljo och en allmant forbattrad livskvalitet. Netel stottar
EU-initiativet till fullo.

Var vardegrund

Netels grundlaggande vardering ar att koncernens framngang beror pa varje enskild medar-
betares kompetens och engagemang. Vi ser positivt pa och uppmuntrar medarbetares egna
initiativ till vidareutveckling. Hos oss ska alla medarbetare kunna framféra sin mening dppet
och arligt. Vi anser ocksa att god halsa ar grundlaggande fér goda resultat och valmaende.
Genom att vara en attraktiv arbetsplats skapar Netel Idngsiktiga varden bade for kunder och
samhalle.



Hos oss arbetar vi med frihet under ansvar och med hég grad av ansvar langt ut i orga-
nisationen. Netel manar om att behalla karaktaren som det "lilla” féretaget med korta
beslutsvagar och nara dialog mellan samtliga medarbetare. Hos var ledning ska det finnas
en "dérren-ar-alltid-6ppen”-kultur.

Var overgripande malsattning ar
att vara en stabil organisation med
[Obnsam tillvaxt som erbjuder
stimulerande och meningsfull
sysselsattning for vara medarbetare.

Vi tror pa respekt for varandra som individer och valkomnar initiativtagande
och medarbetares stravan efter att utvecklas tillsammans med foretaget.
Netel ar ett jordnara foretag med stor omsorg for kvalitet.

Netel ska alltid upptréda och agera pa ett sadant satt att koncernen utgor
en respekterad del av naringsliv och samhalle. Vi verkar for konkurrens och
likabehandling av foretag eller andra aktorer, oberoende av deras storlek.

Hallbarhetsrapport
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Netels vardekedja

Som en ledande aktoér inom planering, utveckling och underhall
av infrastruktur for telekommunikation och kraft skapar Netel
betydande direkta och indirekta varden.

De direkta vardena skapas genom koncernens 658 medarbetare i fyra lander. Netel syssel-
satter dessutom omkring 2 500 personer hos underentreprendrer som utfor framfor allt
anlaggnings- och monteringsuppagifter i projekten. Efter mer an 20 ar i branschen har Netels
omsattning vuxit till drygt 2,4 miljarder SEK och koncernen har en gedigen erfarenhet av
infrastrukturprojekt for telekommunikation och kraft.

Netels verksamhet och projekten som koncernen driver har en betydande positiv paverkan
pa samhallet. Projekten inom kraft bidrar till forbattrad energieffektivitet, 6kad anvandning
av fornybar energi och ar en forutsattning for att kunna moéta samhallets behov av bland
annat fler bostader. Utbyggnaden av telekommmunikation dkar inkluderingen och skapar
forutsattningar for en hallbar samhallsutveckling. Netel anvander ocksa ofta lokala resurser
i projekten vilket ger positiva ekonomiska och miljomassiga vinster for samhallet.

Projekten som Netel driver ar tekniskt avancerade och kraver djupa kunskaper kring
exempelvis hogspanningsarbeten, framférandet av tunga fordon och markanlaggning. Den
tekniska komplexiteten och riskerna forknippade med utférandet av arbetsuppgifterna
kraver hogt sakerhetstank liksom kunskaper och erfarenhet hos medarbetare, underen-
treprendrer och leverantorer. Netels verksamhet omfattas av betydande regelverk och
lagstiftning inom bland annat miljé och arbetsmiljé vilket ocksa staller krav pa gedigna
kunskaper.

Koncernens verksamhet praglas av ett hdgt ansvar for miljo och arbetsmiljo. Netel arbetar
bland annat for att minska transporterna, reducera avfallsmangderna, 6ka materialater-
vinningen och anvanda miljévanliga resurser. Genom bland annat sitt starka fokus pa
hallbarhetsfragor har Netel skapat langa kundrelationer med Nordens storsta leverantorer
av telekommmunikation och kraft.

Grunden for Netels verksamhet ar koncernens varderingar vilka praglar alla aktiviteter och
beslut. Lds mer om varderingarna pa sidan 52.
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Tillgangar

658 medarbetare

Verksamhet i fyra lander

Verksamhet

Ledande aktér inom planering,
utbyggnad och underhall av
infrastruktur for telekommu-

Skapat varde 2021

Medarbetare
Loéner, ersattningar och pension

Sysselsatter 2 500 personer nikation och kraft.

496 MSEK

Underentreprendrer och

Over 20 ars erfarenhet | Telekom | | Fastnat | leverantoérer
Langa kundrelationer | Elkraft | Inkdp av tjanster, material och
produkter
Serviceflotta med cirka ) A——— 'I 558
160 bilar | Service och underha | MSEK
Justerad Sambhalle
Intakter 2021 EBITA 2021 Sociala avgifter och betald skatt
2418 177 108 s
MSEK MSEK

Verksamheten
Aterinvesterad vinst

Netels varderingar

Narhet. Engagemang. Trovardighet. Effektivitet. Langsiktighet.

66 MSEK

Skapat mervarde

Kunder

Netel levererar hogkvalitativa tjanster snabbt och ef-
fektivt. Netel stravar efter nara kundsamarbeten och
langsiktiga kundrelationer.

Medarbetare

Netel erbjuder en stimulerande och trygg arbetsmiljé
med korta beslutsvagar, hogt sakerhetstank och
goda utvecklingsmojligheter.

Underentreprendrer och leverantérer

Netel ar en attraktiv samarbetspartner som soker
langsiktiga leverantorsrelationer och erbjuder goda
forutsattningar for underentreprendrer och leveran-
torer att leverera med hog kvalitet och skapa trygga,
stimulerande arbetsmiljoer.

Samhalle

Netel anvander lokala underentreprenodrer och
leverantoérer vilket skapar arbetstillfallen pa manga
geografiska platser och pa platser utanfor storstads-
regionerna. Netel har hogt sakerhetstank och erbjuder
trygga arbetsplatser. Netel har hallbarhet i fokus och
prioriterar fornyelsebara resurser och stravar alltid
efter att minimera miljopaverkan i projekten. Netels
kundprojekt bidrar ofta till positiv klimatpaverkan
genom effektivare energianvandning och okad inklu-
dering i samhallet.

Agare
Netels mal ar att skapa aktiedgarvarde genom lang-
siktigt ldnsam och hallbar tillvaxt.




Hallbarhetsrapport




Hallbarhetsrapport 35

Netels bidrag till FN:s
globala mal

Netel bidrar pa flera satt till de globala malen fér hallbar utveckling som antogs i september
2015 av FN:s generalférsamling. Har presenterar vi de mal dar Netel bidrar mest och som
Netel arbetar aktivt for.

Mal 7. Hallbar energi for alla

Mal 7 syftar till att ge alla tillgang till hallbar, tillforlitlig och fornybar energi och rena bréanslen.
Netel utvecklar saval stora som sma energiprojekt vilka bidrar till att 6ka andelen féornybar
energi och 6kad energieffektivitet. Genom att sakerstalla distributionskapaciteten i kraftna-
ten bidrar Netel till en hallbar samhallsutveckling. Koncernen arbetar aktivt med att minska
sina egna koldioxidutslapp och 6ka andelen fornybar energi.

ANSTANDIGA
Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt b

Mal 8 syftar till att verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, full och mw
produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla. Netel framjar en trygg och "'
saker arbetsmiljo for alla, sdval medarbetare som arbetstagare hos underentreprendrer och
leverantorer.

HALLBARINDUSTRI,
Mal 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur g ARSI
Mal 9 syftar till att bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och
hallbar industrialisering samt framja innovation. Netel planerar och utvecklar infrastruktur
for mobilkommunikation, fasta telenat och kraftnat. Genom projekten gor Netel det mojligt
for alla att fa tillgadng till moderna och effektiva tjanster.

Mal 11. Hallbara stader och samhallen

Mal 11 syftar till att goéra stader och bosattningar inkluderande, sakra, motstandskraftiga
och hallbara. Netel bygger smarta, uthalliga samhallen med tillgang till ren energi och
palitlig infrastruktur for telekommunikation och kraft.

13 BEKAMPA KLIMAT-

Mal 13. Bekampa klimatférandringarna FORANDRINGARNA

Mal 13 syftar till att vidta omedelbara atgarder for att bekampa klimatférandringarna och dess
konsekvenser. Netel arbetar for att minska koldioxidutslappen i verksamheten, bland annat
genom att effektivisera transporterna och dka anvandningen av fornybar energi.

Mal 16. Fredliga och inkluderande samhallen 16 T

. . . . . ; e ) DERANDE SAMHALLEN
Mal 16 syftar till att framja fredliga och inkluderande samhallen for hallbar utveckling, w2

tillhandahalla rattvisa for alla samt bygga upp effektiva och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivaer. Netel framjar transparens saval internt som med unde- .
rentreprenorer och leverantorer for att erbjuda rattvisa villkor och regelefterlevnad utan
skatteflykt, social dumpning och korruption.

Arsredovisning 2021 | Netel Group
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Indikator och mal

Netels hallbarhetsindikator
Klimatpaverkan omfattar
koldioxidutslappen fran
de egna bilflottorna i
Norge och Sverige. Malet
ar att minska mangden
koldioxidutslapp per

kord kilometer.

Klimatpaverkan
CO,-utslapp per kérd km

2021

13

g/km

2020

189

g/km

2019

198

g/km
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Minska
klimatpaverkan

For att na malen i Parisavtalet maste alla bidra genom att sanka
sina koldioxidutslapp. Hos Netel fattas manga beslut varje dag som
paverkar vara utslappsnivaer. Verksamheten praglas av ett hogt
medvetande kring vikten av att sanka koncernens energiforbruk-
ning och utslappsnivaer.

Netel ska alltid bedriva verksamheten sa energi- och resurssnalt som majligt. Vi stravar efter
att minska koldioxidutslappen genom att prioritera fornybara resurser och effektivisera
transporterna.

Netels storsta direkta klimatpaverkan sker vid transporterna till och mellan sajterna. Var
egen bilflotta anvands vid service av befintliga sajter och planering av nya projekt. | anlagg-
ningsprojekten anvands aven stdrre fordon for till exempel materialtransporter till sajterna
och markanlaggning.

Netel kan minska sin klimatpaverkan genom att gora miljovanliga fordonsval och saker-
stalla god logistik i hela vardekedjan. Vi ser regelbundet 6ver bilflottan och vill ha moderna
fordon med hog prestanda och mindre miljépaverkan. Eftersom sajterna som Netel
underhaller ofta kraver langa resor ar elbilar &nnu inte ett alternativ for hela bilflottan. Elbilar
prioriteras i de fall de kan mota verksamhetens forutsattningar.

Smart transportlogistik ar viktig bade for att minska klimatpaverkan och sékerstalla hog
effektivitet. Netel stravar efter att minska antalet transporter till sajterna genom att bland
annat samla materialleveranser till sa fa tillfallen som majligt och samordna transporterna
mellan sajterna. Effektiv transportlogistik kraver ocksa ett gott samarbete med underentre-
prendrer, leverantdrer och kunder.

For vara egna kontor och lokaler tecknar vi grona energiavtal. | uppférandekoden fér unde-
rentreprendrer och leverantédrer fordrar vi av vara samarbetspartners att de har en forvalt-
ningsplan for energi pa plats for att minska sin energiférbrukning och klimatpaverkan.
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on i fokus

For att uppna minsta maojliga negativa miljopaverkan arbetar
Netel genomgaende i hela organisationen pa ett forebyggande
satt. Det innebar att vi kontinuerligt identifierar, analyserar och
uppdaterar de betydande miljoaspekterna i verksamheten for att
kunna forebygga, prioritera och riskminimera. Vi tillampar alltid
forsiktighetsprincipen i miljofragor.

For oss handlar miljdhansyn om mer an att uppfylla lagar, forordningar och myndighets-
krav. Vi vill att medarbetarna i hela organisationen ska visa miljohansyn i alla sina beslut.

Vi prioriterar anvandandet av atervinningsbart material och valjer de minst halso- och
miljofarliga kemiska produkterna. Netel undviker alltid miljostérande dmnen. Vi vill ocksa
halla oss uppdaterade om den senaste tekniken for att kunna valja de basta miljovanliga
alternativen vid utférandet av vara uppgifter. Vi har som mal att minska avfallsmangden
och att kallsortera i s& hog utstrackning som majligt.

For att leva upp till vara hogt stallda miljokrav kravs att vara medarbetare ar utbildade och
engagerade samt arbetar med standiga forbattringar pa miljo-

omradet. Det ar ocksa viktigt for oss att ha en hog krisberedskap om olyckor eller utslapp
skulle intraffa. Vid sddana kristillfallen ska Netel alltid agera snabbt och omedelbart upprat-
ta en fullvardig atgardsplan.

Netel ska minska mangden avfall och
kallsortera sa mycket som majligt.

For att kunna leverera tjanster med storsta mojliga miljohansyn kravs ocksa ett nara och
strukturerat samarbete med saval kunder som underentreprendrer och leverantérer. | var upp-
forandekod for underentreprendrer och leverantorer staller vi detaljerade krav som relaterar till
miljdomradet. Sjalvklart fordrar vi av underentreprendrer och leverantérer att de ska handla i
enlighet med relevanta lokala och internationellt erkdnda miljostandarder. Likasa ska de méta
lokala och nationella bestammelser om hantering av spillvatten och de far inte éverskrida
lagliga granser for utslapp av luftféroreningar. De ska sakerstalla att farliga amnen hanteras
och férvaras pa sékert satt och att de har en krishanteringsplan for att hantera oavsiktligt
utslapp. De ska ocksa garantera att deras personal har relevant utbildning.

Vi kraver ocksa i uppférandekoden for underentreprendrer och leverantérer att de har ett
miljéledningssystem for att forhindra eller mildra foretagets miljopaverkan. Likasa ska de
uppfylla EU:s RoHS-direktiv som ror elektrisk och elektronisk utrustning samt materiala-
tervinning fran elektronikavfall. Vi fordrar ocksd att de féljer EU:s Reach-férordning som rér
registrering, utvardering, tillstand och begransningar av kemiska amnen.
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Starkt miljofokus ger néjda kunder
Kraftinstallationsbolaget Nett-Tjenester AS har arbetat strukturerat
med miljofragor i flera &r och fick 2020 det norska certifikatet
Miljgfyrtarn. Genom Miljgfyrtarn far kunderna tillgang till ett
lattillgangligt uppfoljningssystem.

Nett-Tjenester ar ett norskt bolag som ingar i Netel-
koncernen sedan 2017. Bolaget projekterar, utvecklar
och leder projekt inom kraft. Verksamheten med drygt
100 medarbetare bedrivs huvudsakligen i @stlandet i
Norge.

Under 2019 tog ledningen tillsammans med Lars
Hakon Langgard, HMS- och kvalitetschef pa Nett-Tje-
nester, initiativet till att inleda processen med att soka
miljocertifiering. Initiativet var framst drivet av kunder-
na som efterfragade allt mer detaljerade uppgifter om
bland annat avfallshantering och koldioxidutslapp.

"Det tog langre tid an vad vi trodde att forbereda oss
for certifieringen”, sager Lars Hakon Langgard. "Det har
kravts stort engagemang och insatser fran manga i
foretaget for att ga igenom alla risker och fa statistikin-
samlingen pa plats.”

| december 2020 fick Nett-Tjenester det attraktiva
certifikatet Miljgfyrtarn. Det norska miljoledningssys-
temet Miljgfyrtarn ar det forsta nationella systemet i
Europa som godkants av EU.

Alla medarbetare i foretaget &r medvetna om och
engagerade i Nett-Tjenesters miljomal. Ledningen
féljer upp malen tva ganger om aret och resultat och
atgarder kommuniceras till hela foretaget. En av de
senaste atgarderna som vidtagits ar Nett-Tjenesters
investering i en egen container for miljofarligt avfall
som gor sorteringen effektivare och sakrare.

Med miljocertifikatet har kundkontakterna ocksa blivit f
smidigare och effektivare. Kunder som efterfragar
data kring exempelvis koldioxidutslapp och avfalls-
hantering kan sjalva ga in i Miljgfyrtarn och hamta

uppgifterna.

"Certifieringen kom ratt i tiden”, konstaterar Lars Hakon Langgard. "Med certifieringen
har vi fatt nya kunder med stranga miljokrav och revisionerna som vara befintliga
kunder gor hos oss har underlattats vasentligt eftersom vi redan har manga av svaren
samlade i Miljgfyrtarn.”

Arsredovisning 2021 | Netel Group
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Indikator och mal

Netels hallbarhetsindi-
kator Arbetsmiljé avser
inrapporterade olyckor
pa egen personal som
resulterat i sjukhusvistelse
eller sjukfranvaro. Indi-
katorn omfattar samtliga
bolag. Malet ar att inga
arbetsolyckor ska ske.

Arbetsmiljo
Antal intraffade olyckor

2021

14

2020

10

2019

10

Sakra arbetsplatser

Vart mal ar att ingen ska skadas nar de utfor uppgifter at Netel.
Var verksamhet ar forenad med arbetsmiljorisker och vi arbetar
proaktivt for att forebygga och undvika risker pa arbetsplatserna.

En viktig forutsattning for att framgangsrikt kunna undvika risker ar att verksamheten
planeras sa att sakerhet, halsa och skydd prioriteras. Sjalvklart maste alla lagar, férordningar
och myndighetskrav uppfyllas och medarbetarna ska ha relevant utbildning och erfarenhet
for utférandet av sina arbetsuppgifter.

| det kontinuerliga arbetet med att standigt forbattra vart halso- och sakerhetsarbete in-
kluderar vi medarbetare, fackliga organisationer, skyddskommittéer och féretagshalsovard.
Det ar grundlaggande att medarbetarna tar ansvar for sin egen och andras sakerhet och
inte gor nagot for att riskera dessa. Medarbetare som upptacker riskfyllda situationer eller
beteenden ska rapportera detta till sin narmaste chef.

Vi staller detaljerade krav pa vara medarbetare liksom underentreprendrer och leverantérer
for att forhindra arbetsmiljoolyckor. Hos oss ska alla alltid anvanda Iamplig skyddsutrust-
ning, till exempel sékerhetssele och fallskydd vid arbete pa hog hojd. Elarbeten pa elektrisk
utrustning, kretsar och redskap ska alltid ske i enlighet med regelverk och ingen far utféra
elarbeten utan lampliga kvalifikationer.

Hos Netel rader nolltolerans mot alkohol och droger. Trafiksakerhet har hég prioritet och

den som framfor fordon far inte anvanda mobiltelefonen for samtal, sms eller mail. Likasa
rader sjalvklart baltestvang bade for férare och passagerare. Férare maste alltid framféra
fordonet med en hastighet och pa ett satt som med hansyn till vag, underlag och typ av

fordon ar sakert.
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Samma krav som vi har pd medarbetarna staller vi ocksa i uppférandekoden fér underen-
treprendrer och leverantédrer. Dessutom fordrar vi av underentreprenorer och leverantorer
att de utfér och underhaller omfattande riskbedémningar samt har en metodisk rapporte-
ring i syfte att minimera risker.

Enligt uppforandekoden for underentreprenoérer och leverantorer ska de ha en plan for
halsa och sakerhet, inklusive brandsakerhet, som granskas och uppdateras arligen. De ska
ocksa sakerstalla att deras personal har ratt utbildning om férfaranden och utrustning i
livraddning. Vi kraver ocksa att de har en representant i sin ledning som ar ansvarig for
arbetsmiljon for all personal och att de utfor sitt arbete i enlighet med internationellt
erkanda normer.
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Indikator och mal

Netels hallbarhetsindi-
kator Medarbetarloja-
litet avser eNPS. eNPS
(Employee Net Promoter
Score) ger ett matt pa
hur lojala medarbetarna
ar och bygger pa fragan
"Hur sannolikt ar det att
du skulle rekommmendera
din arbetsgivare till en
van eller bekant?”. Indi-
katorn omfattar samtliga
bolag. Malet &r att 6ka
medarbetarlojaliteten.

Medarbetarlojalitet
eNPS

2021

22

2020

28

2019

17
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Motiverade
medarbetare

Netel varnar om en respektfull miljo for samtliga medarbetare dar
medarbetarna kanner tillit till varandra och till bolaget. En viktig del
i god halsa hos medarbetare ar att kanna motivation for sitt arbete.

| Netel anser vi att motivation skapas genom att varje medarbetare kanner till och forstar
verksamhetens vision och mal liksom sin egen roll och betydelsen av det egna arbetet. Det
ar ocksa viktigt att medarbetarna kan paverka sin egen arbetssituation och har nédvandiga
befogenheter. Motivation skapas ocksa genom att samtliga medarbetare ges majlighet till
kompetensutveckling.

Ett viktigt verktyg for att skapa motivation och tillit ar medarbetarsamtalen som ska
genomfdras minst en gang per ar. Pa Netel manar vi ocksa om var " dorren-ar-alltid-6p-
pen”-kultur som innebar att det ar nara till cheferna och ledningen och att vi fortfarande
agerar som det "lilla"” foretaget. Vara nyanstallda ska tas om hand pa ett respektfullt satt och
snabbt introduceras i verksamheten.

Pa Netel bygger vi de viktiga telekommunikationsnaten och vi ser den nytta de ger
samhalle, enskilda individer och féretag. Vi ar ocksd medvetna om den stress och negativa
halsoeffekter digital teknik kan medféra genom att medarbetarna alltid ar tillgangliga. |
Netel har vi darfor tydliga riktlinjer for vid vilka tider digital kommmunikation far ske och hur
den ska utformas for att kunna hanteras effektivt.

Netel vill att l6ner ska stimulera till engagemang, arbetstillfredsstallelse och motivation sa
att koncernens totala resultat paverkas positivt. Sakliga och konkurrenskraftiga léner ar
viktiga foér att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla anstéallda. Var [6neséattning
harmoniseras utifran gallande kollektivavtal och évriga delar av [6nepolitiken ska vara val
forankrad och kommunicerad till medarbetare och chefer. For all I6nesattning tillampas
"farfarsprincipen” och lénerevideringar sker enligt gallande kollektivavtal samt vid byte av
tjanst. Netel accepterar inte oskaliga loneskillnader.

Ett gott ledarskap ar av storsta vikt for Netel och innebar att ledarna tar ansvar for saval

den dagliga driften som varje medarbetares valbefinnande och utveckling. | ledarskapet
ingar att proaktivt arbeta pa ett I6sningsorienterat satt tillsasmmans med medarbetarna i
organisationen och externa parter. Ett effektivt och respektfullt ledarskap innebar ocksa att
tydligt informera samtliga medarbetare om vad som férvantas av dem pa individniva samt
hur dessa forvantningar harmonierar med Netels vision och mal.
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Medarbetardata 2021 2020 2019
Antal anstallda 658 414 437
Andel kvinnor/man 7%/93% 12%/88% 13%/87%
Personalomsattning 1,2% 31% 52%
Sjukfranvaro, genomsnitt 4.2% 3,4% 31%
Alders- och kénsférdelning 2021 2020 2019
15-35 ar, andel kvinnor/man 3%/38% 5%/37% 6%/38%
36-50 &r, andel kvinnor/man 3%/30% 4%/31% 4%/31%
51-, andel kvinnor/man 1%/25% 3%/20% 3%/18%

Engagerade ledare skapar motivation

Pa teknikkonsultbolaget ICT ar eNPS, somn mater medarbetar-
lojaliteten, 100 procent. Nyckeln till toppresultatet ar engagemang
och narhet enligt Anders Blom, VD ICT.

ICT ar ett teknikkonsultbolag som ingar i Netelkoncernen. Bolaget projekterar och leder
projekt inom bade fiber och kraft. Verksamheten med ett 20-tal medarbetare bedrivs
frdn kontoren i Hudiksvall, Stockholm, Vasterds och Ostersund.

Anders Blom, VD ICT, har varit i branschen i snart 40 ar och har =
skaffat sig gedigna kunskaper inom omradet som han garna delar \ ‘ \
med sig av. Han har under manga ar drivit utbildningar pa uppdrag

av kunderna och delat med sig av sin erfarenhet av schaktning och

laggning av kabel. Fortfarande ar bland det basta han vet att vara i
falt och drar sig inte for att hoppa in dar det behodvs.

"Jag ar ofta ute i verksamheten och tar mig tid for att lyssna”, sager
Anders Blom. "Det handlar mycket om att pejla av hur medarbetar-
na mar. Det kan ta ett par timmar att diskutera med nagon, men

det ger mycket tillbaka eftersom jag har motiverade medarbetare.”

Med 100 procent lojala medarbetare visar Anders Blom att Netels
"doérren-ar-alltid-6ppen”- kultur, med engagerade ledare som tar
ansvar for varje medarbetares valbefinnande och utveckling, ar
effektiv.

"Jag ar ocksa noga med att hitta ratt uppgifter till varje medarbe-
tare”, fortsatter . "Jag vill inte lasa in personer pa uppdrag de inte
trivs med. En projektledare kan till exempel hamna i alltfor mycket
administrativa uppgifter, nar han eller hon i sjalva verket har battre
talang ute i falt. Sadant férsoker jag fanga upp sa att ratt person gor
ratt sak.”

Den héga medarbetarlojaliteten, det effektiva ledarskapet och de

korta beslutsvagarna inom ICT ar ocksa uppskattat av kunderna.

"Kunderna har fértroende for oss vilket ar en av vara viktigaste fram-
gangsfaktorer”, sdger Anders Blom. "Det basta beviset pa att de har k A

fortroende fér oss ar att vi inte behover jaga in jobben, kunderna

valjer att kormma till 0ss.”

Arsredovisning 2021 | Netel Group
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Netel har nolltolerans mot trakasserier och diskriminering. Hos oss ska alla ha lika mojlig-
heter oavsett etnicitet, trosinriktning, genusidentitet eller uttryck, alder, nationalitet, sprak,
politisk uppfattning, civilstand, sexuell laggning, funktionsavvikelse eller medlemskap i
fackférening.

Vi foljer regelbundet upp och undersdker attityder inom koncernen for att undvika och
forebygga diskriminering och sarbehandling. Detta gor vi bland annat genom att vara
uppmarksam pa normer, strukturer och kommunikation inom verksamheten. Medarbetar-
samtalen ar ocksa viktiga verktyg for att félja upp och underséka normer och attityder.

Det ar viktigt att ledarna har tid och mojlighet att reflektera och analysera sin egen och
medarbetarnas situationer for att identifiera eventuella riskmdnster samt utarbeta hand-
lingsplaner for att undvika incidenter. Efter en genomférd handlingsplan eller atgérd ska
resultatet utvarderas i syfte att sdkerstalla att 6nskat resultat uppnatts. Eventuella incidenter
och misstankta fall av diskriminering och sarbehandling ska rapporteras till narmaste chef
eller till visselblasartjansten.

Huvudomraden som ar prioriterade avseende uppféljning, analys och atgard &r befordran
och rekrytering, kompetensutveckling, anstallningsvillkor och I6ner, foraldraskap samt
generella arbetsférhallanden.

Netel stravar mot en jamn konsférdelning pa olika roller och befattningar inom hela
verksamheten. Netel ser goda majligheter till utveckling och arbetar kontinuerligt for jamn
koénsfordelning inom hela verksamheten. Det ar 6nskvart att arbetsplatserna bestar av
bade kvinnor och man och att alla foraldrar kan kombinera arbete och foraldraskap.

Sjalvklart respekterar vi ratten till férenings-, asikts- och yttrandefrihet liksom ratten att
féorhandla kollektivt. Netel accepterar inte tvangsarbete eller barnarbete i ndgon form.
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Vi fordrar ocksa i uppférandekoden fér underentreprendrer och leverantorer att de garante-
rar rattvisa, icke-diskriminerande arbetsvillkor och respekterar méanskliga rattigheter sasom
férenings-, asikts- och yttrandefrihet liksom ratten att forhandla kollektivt.

Vi har ocksa i detalj reglerat i uppférandekoden for underentreprendrer och leverantérer
hur deras personalavtal ska se ut. Vi fordrar bland annat att de har skriftliga, underteck-
nade anstallningsavtal pa ett sprak som forstas av arbetstagaren. Avtalet ska innehalla en
garanterad 16n, reglera dvertidsersattning, betalning och frekvens av utbetalning liksom
uppsagningstid. Personalen ska ocksa vara fri att Iamna sin anstallning efter skaligt varsel
och ska inte vara skyldiga att Iamna deposition for att fa behalla sin anstallning. Leveranto-
ren far inte heller anvanda léneavdrag som disciplinpaféljd.

Om ingen lokal lag definierar arbetstiden ska underentreprendrer och leverantorer tillampa
principen om attatimmars arbetsdag eller 48-timmars arbetsvecka. Max tva timmars
overtid per vecka ar tillatet och efter varje sex arbetsdagar i foljd ska arbetstagaren ges en
dag ledigt. De ska ocksa sakerstélla att anlaggningar som till exempel personalboenden ar
hygieniska och sdkra. Medarbetare ska ges god tillgang till rena toaletter, dricksvatten samt
hygienisk forvaring och fortaring av mat.

Hos Netel ska alla ha
lika mojligheter.

Leverantorer ska ha en tydlig policy for alla konfliktmineraler och sékerstalla sparbarhet
gallande ursprungskalla for tenn, volfram, tantalit och guld.

Hur Netel foljer upp efterlevnaden av uppférandekoden hos underentreprendérer och
leverantoérer beskrivs narmare pa sidorna 54-56.

Hallbarhetsrapport
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Hog affarsetik

Netel har nolltolerans mot mutor, korruption och bedragerier. Vi
foljer alla tillampliga internationella och nationella normer och lagar
om gavor, mutor och korruption. Vi agerar for att motverka svartar-
bete, penningtvatt, 6vrig ekonomisk brottslighet och paverkan fran
illegal verksamhet.

Vara medarbetare eller samarbetspartners far inte bjuda pa eller anordna resor, ge gavor

eller andra tjanster eller formaner som ar olagliga eller otillbdrliga och inte kan granskas och
redovisas dppet och i enlighet med Netels uppférandekod. Vi tar inte emot gavor av leveranto-
rer om inte vardet kan anses ringa. Det ar oavsett varde alltid forbjudet for medarbetare att ta
emot kontanter eller motsvarande, till exempel sponsring och personliga rabatter. Vid besdk
hos leverantor, deltagande i konferenser, utstallningar etc, ska samtliga kostnader for resa och
logi betalas av Netel.

Vi accepterar inte konkurrensbegransande metoder. Netel agerar for sund konkurrens vid
anbud, upphandling och inkop. Likasa motverkar vi otillborlig paverkan, mutor, prissamver-
kan, karteller, missbruk av marknadsdominans och olika typer av manipulation av anbud
som syftar till att snedvrida konkurrens eller som strider mot gallande konkurrenslagstift-
ning.

I Netel har vi tydliga riktlinjer for hur vi ska agera vid eventuella intressekonflikter. Om vi
kanner till en intressekonflikt som kan antas utgodra jav ska vi sjalvmant ge det till kdnna och
rapportera det till ndrmaste chef. Vi ar javiga om saken angar oss sjalva eller make/partner,
foralder, barn eller syskon eller ndgon annan narstaende eller om arendets utgang kan
vantas medféra synnerlig nytta eller skada for oss sjalva eller ndgon narstdende. Jav kan
ocksa uppsta om det i 6vrigt finns nagon sarskild omstandighet som rubbar fértroendet till
var opartiskhet i arendet. Den som ar javig ska inte delta i beslutet.

Netel har nolltolerans mot mutor,
kKorruption och bedragerier.

Netel Group AB och samtliga dotterbolag ar politiskt neutrala. Féretagsmedel far inte
anvandas for att ge bidrag till politiska partier, organisationer, kandidater eller innehavare
av offentliga positioner. Dotterbolag kan ge bidrag till branschorganisationer efter god-
kédnnande av Netel Groups styrelse. Vi far inte erbjuda eller ge otillborlig fordel, forman eller
incitament till en offentlig tjansteman, internationell organisation eller nagon annan tredje
part. Detta galler oavsett om det sker direkt eller genom mellanhand.

Vart arbete med att félja upp och sakerstélla efterlevnad av vara policyer beskrivs narmare
pa sidorna 54-56.
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Andel aterkommande
kunder
2021

94%

Andel aterkommande
kunder
2020

97%

Hog kvalitet
I allt vi gor

Netel ska leverera produkter och tjanster av genomgaende hogt
varde, kvalitet och palitlighet. Hog kvalitet och effektivitet skapar
varde och kundndjdhet.

Netel mater regelbundet kundnoéjdheten som haller sig pa en hdg, stabil niva. Andelen
aterkommande kunder ar ocksa hég, 94% ar 2021. For att bibehalla goda, langvariga
kundrelationer vinnlagger sig Netel om néra och tata kunddialoger och att vara en palitlig,
effektiv leverantor.

For samtliga projekt upprattar Netel en projektplan som omfattar kvalitet-, miljo- och
arbetsmiljo. Syftet med planen ar i att forebygga fel i tjanst eller produkt, minimera skadlig
miljopaverkan samt se till att sdkerhet, halsa och skydd prioriteras. Produktsakerhet ar av
hogsta betydelse for Netel. For oss handlar kvalitet om att kontrollera och standigt forbattra
vara processer samt att arbeta med vara kvalitetsmal.

Hog datasakerhet och kundintegritet

Vi har en hog medvetenhet och noggranna rutiner kring datasakerhet, konfidentiell informa-
tion och hantering av leverantérers och kunders immateriella rattigheter. Vi ska alltid agera
sa att varumarke, goodwill, teknik och kunnande hanteras och éverférs pa ett satt som
skyddar immateriella rattigheter, bade vara egna och samarbetspartners.

Netel Group | Arsredovisning 2021
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Intressentdialoger

Netels verksamhet beror ett stort antal intressenter. Som en del av

hallbarhetsarbetet for Netel dialoger med viktiga intressenter och
deras asikter ligger till grund for prioriteringar och fokusomraden

inom hallbarhetsomradet.

Netel kommunicerar regelbundet med intressentgrupper pa olika satt, till exempel i
planeringen av den dagliga operativa verksamheten och vid diskussioner om hallbarhet i

affarssamtal med kunder och underentreprendrer. Vid kundernas leverantorsrevisioner far
Netel djupgaende insikter om kundernas hallbarhetskrav pa bade kort och lang sikt. Dessa

insikter ar viktiga for Netels interna prioriteringar och vid koncernens dialoger med unde-
rentreprenodrer och leverantorer.

Netel ar medlem i den svenska branschorganisationen Byggféretagen.

Intressent Dialogtillfalle Huvudamnen vid Prioriterade
dialogtillfallena hallbarhetsomraden
Medarbetare Medarbetarundersdkningar, Arbetsmiljo, sakerhet, kom- Motiverade medarbetare. Sakra
medarbetarsamtal, arbets- petensutveckling. Attityder, arbetsplatser. Lika och rattvisa
platsmoten, facklig samverkan,  normer. arbetsvillkor.
ledar- och medarbetarutbild-
ningar.
Kunder Kundnojdhetsundersokningar,  Arbetsmiljé och sakerhet. Sakra arbetsplatser. Lika och

Agare och investerare

Underentreprenérer och
leverantérer

Ovriga intressenter -
branschen, myndigheter,
potentiella medarbetare

affarssamtal, kundernas leve-
rantorsrevisioner.

Finansiell rapportering,
arsstamma, investerarmoten,
pressmeddelanden och nyhe-
ter pa webbplatsen.

Affarssamtal, utvarderingar,
uppféljningar och kontroller.
Uppfoljning av efterlevnad av
uppférandekoden.

Branschorganisationer, massor,
dialog med kommuner och
lokala myndigheter, yrkesskolor
och universitet.

Arbetsvillkor. Klimatpaverkan.
Miljorisker och riskhantering.

Klimatpaverkan. Miljérisker och
riskhantering. Styrning och
uppfoljining.

Arbetsmiljo, sdkerhet. Arbets-
villkor. Klimatpaverkan. Miljoris-
ker och riskhantering. Efterlev-
nad av uppférandekoden.

Arbetsmiljo, sakerhet. Arbets-
villkor. Miljorisker och riskhan-
tering.

rattvisa arbetsvillkor. Minska
klimatpaverkan. Miljé i fokus.
Efterlevnad av uppférandeko-
den hos underentreprendrer
och leverantorer.

Minska klimatpaverkan.
Miljo i fokus.

Miljo i fokus. Efterlevnad av
uppférandekoden hos
underentreprendrer och
leverantorer.

Sakra arbetsplatser. Lika och
rattvisa arbetsvillkor. Miljo i
fokus.

Arsredovisning 2021 | Netel Group
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Vasentlighetsanalys

Netel har sammanstallt sina viktigaste fragor ur ett hallbarhetsper-
spektiv i en vasentlighetsanalys. | vasentlighetsanalysen ingar de
hallbarhetsfragor som har storst betydelse for intressenterna och
de hallbarhetsfragor som Netel har storst mojlighet att paverka.

Som en del av vasentlighetsanalysen besvarade de viktigaste intressenterna en enkat
online varen 2021. Enkaten riktades till medarbetare, kunder, underentreprenérer och dgare/
investerare. Intressenterna besvarade fragor om vilka hallbarhetsfragor de anser att Netel
ska prioritera under de kommande aren. Fragorna omfattade omradena miljoé, medarbeta-
re, manskliga rattigheter och samhalle.

Till grund for vasentlighetsanalysen ligger intressentenkaten fran varen 2021, 6vriga intres-
sentdialoger samt koncernens omvarldsanalys och strategiska prioriteringar.

De fragor som rankas hogst i vasentlighetsanalysen dar Netel vagt samman koncernens
prioriteringar och intressenternas prioriteringar ar:
Sakra arbetsplatser

Hogt sakerhetstank - sakerstall hogt sakerhetstank hos underentreprendrer och
leverantorer

Kontinuerlig vidareutbildning av medarbetare

Visa hogt miljoansvar - sakerstall att underentreprendérer och leverantorer visar hogt
miljoansvar

Minska koldioxidutslappen

De fradgor som intressenterna generellt tillméatte mindre betydelse var "Prioritera samarbete
med lokala underentreprenorer och leverantérer” och "Engagemang i valgdérenhetsprojekt”.

Netels prioriterade hallbarhetsomraden

Minska klimatpaverkan Sakra arbetsplatser

Miljon i fokus Motiverade medarbetare
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) Hantera och f6lj upp
Stérre

Ha goda processer for atervinning

Prioritera miljévanlig teknik, produkter och
metoder

Lika méjligheter och ersattningar for
kvinnor och man

Bevaka

Sakerstalla jamlika och jamstallda villkor

Betydelse for intressenter

hos underentreprendrer och leverantorer

Arbeta aktivt mot korruption, penningtvatt,
konkurrensbegransningar och karteller

Mindre

Prioritera och fokusera

Sakra arbetsplatser

Hogt sakerhetstank - sakerstall hogt
sakerhetstank hos underentreprendrer
och leverantérer

Kontinuerlig vidareutbildning av
medarbetare

Visa hogt miljdansvar - sakerstall att
underentreprendrer och leverantérer
visar hégt miljdansvar

Minska koldioxidutslappen

Hantera och félja upp

Rattvisa icke-diskriminerande arbetsvillkor

i hela vardekedjan
Ha kontroll 6ver leverantdrskedjan

Sakerstall att alla underentreprendrer
kanner till och foljer uppférandekoden

Mindre Betydelse for Netel och Netels méjlighet att paverka Storre
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Netels vardeord

Narhet

Vi ska jobba langsiktigt och néra vara kunder, medarbetare och leverantérer. Innan vi atar
oss ett uppdrag ska vi veta att vi har tillgang till de resurser som kréavs for att gora ett bra

arbete. Vi ska vara kanda for ett nara arbetssatt med korta beslutsvagar och vara lyhdrda
for kundernas intressen.

Effektivitet

Vi ska standigt strava efter hogsta mojliga kvalitet pd ett effektivt satt. Genom att vara
effektiva skapar vi mervarde for vara kunder.

Trovardighet

Vi ska skapa trovardighet bade internt och externt genom att verka med kunskap och pro-
fessionalism. Vara kunder ska kanna sig trygga nar de anlitar oss. Vi ska alltid upptrada med
god affarsetik, kompetens och yrkesskicklighet. Vi ska ha en god planering, géra ratt fran
borjan, eliminera risker och halla utlovad kvalitet och tid. Vi ska uppfylla lagar och krav, valja
basta moajliga teknik, prioritera fornyelsebara resurser och undvika miljostérande amnen.

Engagemang

Viska engagera oss i vara kunder, leverantorer och i varandra. Vi ska vara ett personligt och
engagerat féretag. Med var kunskap, erfarenhet och engagemang ska vi hela tiden ge vara
kunder det lilla extra.

Langsiktighet

Vi ska efterstrava langsiktiga relationer, saval internt som externt. Vi ska verka for att den
verksamhet vi bedriver ar langsiktigt hallbar ur ett miljoperspektiv. Genom en arlig och
6ppen dialog med vara kunder och leverantérer ska vi skapa och bibehalla langvariga och
goda relationer. Vi ska verka for att vara arbetsuppgifter ska kunna férenas med familj och
fritidsintressen.
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Antal brott mot
uppférandekoden
2021

O

Antal brott mot
uppférandekoden
2020

O

Netel Group | Arsredovisning 2021

Styrning och
organisation

Hallbarhet ar en integrerad del av affarsprocessen och hallbarhetsfragor diskuteras regel-
bundet i styrelse och koncernledning. Koncernens VD ar ytterst ansvarig for hallbarhetsar-
betet. Dotterbolagscheferna har ansvaret for att implementera koncernens policyer. Dotter-
bolagen har ocksa egna policyer och riktlinjer inom hallbarhetsomradet som anpassats till
specifika krav och forutsattningar inom respektive verksamhet. De koncernévergripande
policyerna antas arligen av styrelsen och revideras vid behov.

Samtliga anstallda liksom underentreprendrer och leverantérer ska underteckna och for-
pliktiga sig att folja uppférandekoden. Nyanstallda medarbetare ske omedelbart informeras
om uppférandekoden av sin narmaste chef och underteckna den. Uppférandekoden for
underentreprenorer och leverantorer utgor en del av affarsavtalen.

Som undertecknare av FN:s Global Compact har Netel férbundit sig att arligen rapportera
om sitt arbete ("Communication on Progress”).

Rapportering varje manad

Dotterbolagen rapporterar manadsvis centrala hallbarhetsindikatorer till styrelse och
koncernledning som ror arbetsmiljé och etik. Uppféljning av klimatpaverkan sker arsvis.
Inom varje dotterbolag finns KMA-ansvariga (kvalitets-, miljo- och arbetsmiljdansvariga).

Dotterbolagen fattar sjalvstandiga beslut om certifieringar och 6vriga kvalitetsmarkningar.
Besluten baseras pa bland annat branschpraxis, kundénskemal och affarsnytta.

Alla brott mot uppférandekoden rapporteras till koncernledningen och allvarliga avvikelser
rapporteras till styrelsen. Atgérder vid brott mot uppférandekoden beslutas av koncern-
ledningen och vid allvarligare brott fattar styrelsen beslut om eventuella sanktioner.
Avvikelser kan komma att leda till disciplinara atgarder och uppsagning. Inga brott mot
uppférandekoden rapporterades 2021.

Den som misstanker en avvikelse mot uppférandekoden ska omedelbart rapportera detta till
sin ndrmaste chef eller anvanda koncernens visselbldsartjanst. Anmalningar via visselblasar-
tjansten hanteras anonymt och av en oberoende extern part. Se sidan 56 for mer information
om visselblasartjansten.
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Uppforandekod for underentreprendrer
och leverantorer

Netels uppférandekod for underentreprendrer och leverantorer ska undertecknas av
aterkommande samarbetspartners dar omsattningen éverstiger 500 000 kr per ar. Netel
utfor revisioner och kontroller av dessa underentreprendrer och leverantorer i falt for att
sakerstalla att uppférandekoden féljs. Dotterbolagscheferna ar ansvariga for dessa revisioner
och kontroller liksom utvarderingar och eventuella dtgarder. Revisionerna rapporteras

till och féljs upp av koncernledningen. Under 2021 genomfordes inga revisioner i falt av
underentreprendrer till foljd av pandemin. Netel har som ambition att sa snart som majligt
ater igen genomfora revisioner i falt av underentreprendrer och leverantorer.

Brott mot uppférandekoden hos underentreprendrer och leverantorer ska omedelbart
rapporteras till Netel och kan innebéra att samarbetet bryts. Aven befintliga bestaliningar
och uppdrag kan komma att avbrytas.

Kunderna ger viktiga insikter

Kundernas leverantorsrevisioner ar betydelsefulla for Netels hallbarhetsarbete eftersom de
ger insikter om kundernas forvantansbild inom bland annat hallbarhetsomradet. Utfall och
erfarenhet fran kundrevisioner delas i koncernledning och styrelse.

Styrning Kontroll och uppféljning

FN Global Compact. Kundrevisioner och kundmaéten.

Koncernoévergripande policyer antagna
av styrelsen:

- Uppforandekod

- Uppférandekod for underentreprendrer
och leverantorer!

- Miljopolicy
- Halsa- och sakerhetspolicy

- HR-policy

Revisioner av underentreprendrer och
leverantoérer liksom moten med
underentreprendrer och leverantorer.

Manads- och kvartalsrapporter till styrelse
och koncernledning.

Certifieringsprocesser.
Projektmoten.

Medarbetarundersékningar och
medarbetarsamtal.

Kundundersdkningar.

Anonym oberoende visselblasartjanst.

'Uppférandekoden fér underentreprendrer och leverantorer antas av koncernledningen. Ovriga policyer

ar antagna av styrelsen.
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Visselblasartjanst

Antal Netel har en visselblasartjanst som skots av en extern, oberoende part. Den som misstanker
rapporterade fall till oegentligheter och brott mot Netels uppférandekod kan goéra en anonym anmalan via
visselblasartjansten visselblasartjansten. Visselblasartjansten nas via webbplatsen https:/netelgroup.whistle-

blower.se.
2021

Netel accepterar inte diskriminering eller vedergallning mot medarbetare som rapporterat
O misstankta évertradelser mot uppférandekoden. Genom visselblasarfunktionen kan
medarbetare, kunder, underentreprenorer, leverantoérer och évriga intressenter anonymt
rapportera misstankta avvikelser mot uppférandekoden.
2020

O Under 2021 rapporterades inga fall till visselblasartjansten.

Certifieringar

Netels dotterbolag fattar sjalvstandiga beslut om certifieringar och évriga kvalitetsmark-
ningar. Besluten baseras pa bland annat branschpraxis, kundénskemal och affarsnytta. |
koncernen finns féljande certifieringar:

Brogrund Mark AB

Kvalitets-, miljo- och arbetsmiljocertifierade enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 och I1SO
45001:2015.

Brogrund Entreprenad AB

Kvalitets-, miljo- och arbetsmiljocertifierade enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 och I1SO
45001:2015.

Oppunda Kraftkonsult AB

Kvalitets-, miljo- och arbetsmiljécertifierade enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 och ISO
45001:2015.

Netel AS
Miljocertifierade enligt Miljgfyrtarn.

Nett-Tjenester AS
Miljocertifierade enligt Miljgfyrtarn.
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Hallbarhetsrisker och
riskhantering

Netels hallbarhetsrisker ar i hog utstrackning relaterade till den dagliga verksam-
heten och gar ofta att paverka, varfor de normalt ar reglerade med policyer, rikt-
linjer och instruktioner. Hanteringen av dessa risker ar en del av Netels [6pande

affarsprocess.

Risk

Beskrivning

Hantering

Brott mot miljolagar och
bristande miljoskydd.

Framfoérande av maskiner och
fordon som inte ar sédkra och/eller
uppfyller gallande miljokrav och
arbetsskydd.

Brott mot lagar och férordningar

kring arbetsmiljo och arbetsskydd.

Underentreprenorer och leveran-
torer foljer inte lagar och férord-
ningar kring arbetsratt och/eller
betalar inte skatter och arbetsgi-
varavgifter for anstallda.

Revisioner av underentreprendrer
forhindras till foljd av pandemin.

Underentreprendrer och
leverantorer deltar i
kartellbildningar.

Netels projekt omfattas ofta av lagar och
riktlinjer kring miljoskydd, till exempel
atervinning liksom utslapps- och bul-
lernivaer. Det finns en risk att enskilda
medarbetare eller underentreprendrer
bryter mot lagar och riktlinjer inom miljo-
omradet.

Netel och dess underentreprendrer anvan-
der ett stort antal maskiner och fordon i
sin dagliga verksamhet vilka omfattas av
miljokrav och arbetsskydd. Det finns en
risk att maskiner och fordon framférs som
inte uppfyller miljokraven eller hanteras
enligt arbetsskyddskrav.

Netels projekt bedrivs ofta i miljoer

som omfattas av sarskilda regler kring
arbetsmiljé och arbetsskydd, till exempel
hoégspanningsarbete. Det finns en risk att
enskilda medarbetare eller underentre-
prendrer bryter mot lagar och férordning-
ar kring arbetsmiljé och arbetsskydd.

Det finns en risk att underentreprendrer
och leverantorer anvander tillfallig arbets-
kraft och asidosatter lagar och férordning-
ar kring arbetsratt.

Till foljd av pandemin har Netel varit for-
hindrad att utfora revisioner i falt.

Det finns en risk att underentreprendrer
bildar karteller for att vinna upphandling-
ar hos Netel.

Tydliga projektplaner och projektansvar
som omfattar lagar och riktlinjer inom
bland annat miljdomradet. Kontinu-

erlig utbildning av medarbetare kring
lagar och riktlinjer inom miljdomradet.
Uppférandekod for medarbetare liksom
for underentreprendérer och leverantorer.
Aterkommande revisioner av underentre-
prendrer och leverantérer. Vid allvarligare
brott kan relationen avbrytas.

Tydligt ansvar for maskiner och fordon.
Regelbunden utbildning av personer med
maskin- respektive fordonsansvar.

Tydliga projektplaner och projektansvar
som omfattar lagar och riktlinjer inom
bland annat miljdomradet. Kontinuerlig
utbildning av medarbetare kring lagar och
riktlinjer inom arbetsmiljoomradet. Upp-
forandekod for underentreprendérer och
leverantorer. Aterkommande revisioner av
underentreprendrer och leverantérer. Vid
allvarligare brott kan relationen avbrytas.

Uppforandekod for underentreprendrer
och leverantérer. Aterkormande revision-
er av underentreprendrer och leverantd-
rer. Vid allvarligare brott kan relationen
avbrytas.

Netel kan inte beddma pandemins even-
tuella fortsatta utbredning och paverkan
pa samhallet men har fortsatt hog bered-
skap for fortsatta eller nya restriktioner.
Netel kompletterar revisioner i falt med
uppfoljningar av dokumentation och
digitala moten.

Netel vinnlagger sig om nara och langva-
riga relationer med sina underentrepre-
norer och leverantorer. Uppférandekod for
underentreprendrer och leverantorer.
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Hallbarhetsrapporten
enligt arsredovisningslagen

Enligt arsredovisningslagen ska en hallbarhetsrapport innehalla affarsmodell, policy,
resultat av policyn, vasentliga risker, hantering av risker och resultatindikatorer.
| tabellen upplyses om var i detta dokument de olika omradena aterfinns.

Omrade Upplysningskrav Miljo

Affarsmodell Hallbarhetsrapporten ska

beskriva foretagets affarsmodell.

Policy Hallbarhetsrapporten ska Miljépolicy
beskriva den policy som
foretaget tillampar i fragorna, inklusive
de granskningsférfaranden som har

genomforts.
Resultat av policyn Hallbarhetsrapporten Minska klimatpaverkan

ska beskriva resultatet sidan 30-31 och 36.

av policyn. Miljon i fokus sidorna 30-31 och 38-39.
Vasentliga risker Hallbarhetsrapporten ska

beskriva de vasentliga
risker som ror fragorna och ar kopplade

till foretagets verksamhet inklusive,
nar det ar relevant, foretagets affarsfor-
bindelser, produkter eller tjanster som
sannolikt far negativa konsekvenser.
Hantering av risker Hallbarhetsrapporten ska beskriva hur Minska klimatpaverkan sidan 30-31 och 36.
foretaget hanterar riskerna. Miljon i fokus sidorna 38-39.
Hallbarhetsrisker och hantering sidan 57.

Styrning och organisation sidorna 54-56.

Resultatindikatorer Hallbarhetsrapporten ska Klimatpaverkan CO,-utslapp per kord
beskriva centrala resultatindikatorer km sidan 36 .
som ar relevanta for verksamheten.
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Personal och
sociala forhallanden

Manskliga
rattigheter

Antikorruption

Netels vardekedja och affarsmodell beskrivs pa sidorna 32-33.

HR-policy

Halsa- och sakerhetspolicy
Uppférandekod
Uppférandekod féor underentre-
prendrer och leverantorer
Sakra arbetsplatser sidorna
30-31 och 40-41.

Motiverade medarbetare
sidorna 30-31 och 42-43.

Lika och rattvisa arbetsvillkor
sidorna 30-31 och 44-45.

Uppfoérandekod

Uppférandekod fér underentre-
prendrer och leverantdrer

Lika och rattvisa arbetsvillkor
sidorna 30-31 och 44-45.

Netels hallbarhetsrisker och hantering av riskerna beskrivs pa sidan 31.

Sakra arbetsplatser sidorna
30-31 och 40-41.

Motiverade medarbetare
sidorna 30-31 och 42-43.

Lika och rattvisa arbetsvillkor
sidorna 30-31 och 44-45.

Hallbarhetsrisker och hantering
sidan 57.

Styrning och organisation sidorna
54-56.

Arbetsmiljo: Antal intraffade
olyckor sidan 40.
Medarbetarlojalitet sidan 42.

Lika och rattvisa arbetsvillkor sidor-
na 30-31 och 44-45.

Hallbarhetsrisker och hantering
sidan 57.

Styrning och organisation sidorna
54-56.

Rapporterade brott mot
uppférandekoden sidan 54.

Antal rapporterade fall till
visselblasartjansten sidan 56.

Uppférandekod

Uppférandekod for underentre-
prendrer och leverantorer

Hog affarsetik sidorna 30-31 och
46.

Hog affarsetik sidorna
30-31 och 46.

Hallbarhetsrisker och hantering
sidan 57.

Styrning och organisation sidorna
54-56.

Rapporterade brott mot
uppférandekoden sidan 54.

Antal rapporterade fall till
visselblasartjansten sidan 56.
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EU:s taxonomi

For att na klimat- och energimalen fér 2030 samt
malen i den europeiska gréna given har EU upprattat
EU:s klimatférordning. Syftet ar att tillhandahalla ett
verktyg for att styra investeringar mot hallbara projekt
och aktiviteter. Taxonomin ar ett klassificeringssystem
for vad EU betraktar som hallbara ekonomiska
verksamheter. Som bdrsnoterat foretag med fler an
500 anstallda omfattas Netel av taxonomin.

Taxonomin godkanner aktiviteter inom utvalda
sektorer som vasentligt bidrar till minst ett av EU:s
klimatmal eller miljomal samtidigt som de inte far géra
nagon vasentlig skada pa nagot av de andra malen och
moter sociala minimikrav i dverensstammelse med
taxonomin.

Netel har gjort en analys av verksamheten for att
bestamma vilka aktiviteter som omfattas av taxonomin
utifran beskrivningarna i EU:s delegerade akt och
underliggande kodinformation fran NACE. Vid analysen
har forsiktighetsprincipen tillampats och aktiviteter
som inte ar klart definierade i taxonomin ingar inte.

Netel har gjort bedomningen att verksamhet inom
affarsomradet Kraft omfattas av aktiviteten 4.9
Overféring och distribution av el. Enligt taxonomin
ingar byggande och drift av transmissionssystem
som transporterar elen pa det extra hoégspannings-

Andel av ekonomiska aktiviteter

och hogspanningssammankopplade systemet
liksom byggande och drift av distributionssystem
som transporterar el pa hogspannings-, mellanspan-
nings- och lagspanningsdistributionssystem. Netel
har i analysen utgatt ifran att nationella stamnat,
regionalnat och lokalnat ska anses vara en del av
det sammankopplade europeiska natet.

Netel har vidare gjort bedémningarna pa projektniva.
Om den huvudsakliga verksamheten i projektet
omfattas av aktiviteten 4.9 Overféring och distribution
av el har hela projektet klassificerats som ekonomisk
aktivitet. Inom koncernen finns ocksa verksamhet
som utgoér en mindre del av den totala verksamheten
och som kan omfattas av taxonomin sasom byggna-
tion av infrastrukturnat for allmanna transporter och
fjarrvarme. Netel bedémer emellertid att dessa delar
inte ar av betydande omfattning och saledes exkluderas
utifran ett materialitetsperspektiv. Vidare forvantar
sig Netel att rapportera pa fler aktiviteter allt eftersom
taxonomin utvecklas.

Netel har inte kunnat identifierat nagra kapitalutgifter
eller driftsutgifter som ar képta fran leverantérer med
tilldamplig omsattning kopplad till taxonomin och dar
aktiviteten leder till minskat klimatavtryck.

Andel av ekonomiska aktiviteter

Koncernen MSEK som omfattas av taxonomin, % som inte omfattas av taxonomin, %
Omsattning (turnover) 632 26 74
Kapitalutgifter (capex) 0 (o] 100
Driftsutgifter (opex) -51 23 77

Redovisningsprinciper

Omsattningen (turnover) ar koncernens konsoliderade
nettoomsattning rapporterad i resultatrakningen och
mer utforligt forklarad i noterna 1-3. Omsattningen
hamtas ur interna system och for att berakna den
procentuella andelen omsattning som omfattas av
taxonomin anvands total omsattning for projekt

inom affarsomradet Kraft som bedéms omfattas av
aktiviteten 4.9 Overféring och distribution av el.

Kapitalutgifter (capex) bestar av arets investeringar

i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
vilka definieras i noterna 11-14. Kapitalutgifter hamtas
ur interna system och for att berdkna den procentuella
andelen kapitalutgifter sorn omfattas av taxonomin
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anvands foljande fordelningsnyckel: total omsattning
for projekt inom affarsomradet Kraft som bedéms
omfattas av aktiviteten 4.9 Overféring och distribution
av el som andel av koncernens totala omsattning.

Driftsutgifter (opex) omfattar kortsiktiga leasingavtal
och hamtas ur interna system. For att berakna den
procentuella andelen som omfattas av taxonomin
anvands foljande fordelningsnyckel: total omsattning
for projekt inom affarsomradet Kraft som bedéms
omfattas av aktiviteten 4.9 Overféring och distribution
av el som andel av koncernens totala omsattning.

| analysen har Netel utgatt fran information tillganglig
28 februari 2022.
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Bolagsstyrningsrapport

Netel Holding AB (publ) ar noterat pa Nasdaqg Stockholms huvudlista sedan 15

oktober 2021. Till grund for styrningen av Netel ligger den svenska aktiebolagslagen,

Nasdag Stockholms emittentregelverk, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden),

Aktiemarknadsnamndens uttalanden samt andra tillampliga svenska och

utlandska lagar och regler.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats som en del
av arsredovisningslagen och bolagets tillampning av
Koden. Bolaget har inte avvikit fran Koden under 2021.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av revisorerna.

Bolagsordning

Bolagsordningen antogs av en extra bolagsstamma
den 27 augusti 2021 och finns i sin helhet pa webb-
platsen netelgroup.com.

Bolagets sate ar Stockholm och rékenskapsaret ar
kalenderar.

Bolagsordningen innehaller inte bestammelser réran-
de entledigande av styrelseledamot eller andring av
bolagsordningen.

Aktier och aktiekapital

Netel har ett aktieslag dar varje aktie berattigar till en
rost.

Netels aktie noterades forsta gangen pa Nasdaq
Stockholm den 15 oktober 2021 och ingar i mid
cap-segmentet.

| samband med noteringen pa Nasdag Stockholm
genomfordes en omvandling av den tidigare agar-
strukturen och bolaget gav ut nyemitterade aktier.
Omvandlingen av agarstrukturen och nyemissionen
omfattade en apportemission om 10 036 874 aktier
och en nyemission om 4 166 667 aktier. Vid utgangen
av 2021 uppgick aktiekapitalet till 718 518 kr fordelat pa
totalt 46 703 671 aktier och roster.

Aktieagare

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 1708 och de fem
stérsta agarna var (inom parentes anges andel av
kapital och roster): IK VII fonden via Cinnamon Interna-
tional S.a.r.l. (49,4%), Nordnet Pensionsforsakring (8,3%),
Carnegie Fonder (4,5%), Andra AP-fonden (4,4%) och
Swedbank Robur Fonder (4,4%).

Arsstamma

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ och
det ar pa arsstamman och eventuella extra bolags-
stammor som samtliga aktiedgare kan utdva sin
rostratt och besluta i arenden som paverkar bolaget
och dess verksamhet.

Kallelse till bolagsstamma ska ske tidigast sex och
senast fyra veckor fore bolagsstamman. Kallelse till
extra bolagsstdmma, som inte ska behandla fraga om
andring av bolagsordning, ska ske senast tre veckor
fore bolagsstamman.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar samt pa webbplatsen
netelgroup.com. Bolaget upplyser i Svenska Dagbladet
om att kallelse skett.

Bolagsstamma ska aga rum i Stockholm.

Vid arsstdmman fattas bland annat beslut om
faststallande av resultat- och balansrakningar,
disponering av arets vinst eller forlust och beslut om
utdelning samt ansvarsfrihet for styrelseledamaoter
och VD. Vidare beslutas om arvoden till styrelse

och revisorer. Darefter valjs styrelse och revisor for
tiden intill ndsta arsstamma. Dartill behandlas andra
lagstadgade arenden som exempelvis beslut om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
och styrelsens ersattningsrapport.

Samtliga aktiedagare som ar registrerade i aktieboken
pa avstamningsdagen och som anmalt deltagande

i tid enligt bolagsordningens bestammelser har

ratt att delta i stdmman och rosta for sitt innehav av
aktier. Aktiedgare far foretrddas av ombud om antalet
ombud anmalts av aktiedgaren senast den dag som
anges i kallelsen till stamman.

Arsstamma 2022

Netels arsstdmma 2022 ager rum onsdag 4 maj i
Stockholm.

Arsredovisning 2021 | Netel Group
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Valberedning

Vid extra bolagsstamma den 27 augusti 2021 beslu-
tades att valberedningen infér arsstdmman 2022 ska
besta av fyra ledaméter vilka utses av de till rostetalet
fyra storsta aktieagarna eller aktiedagargrupperna lis-
tade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per sista bankdagen i augusti aret fore arsstamman,
som Onskar utse en representant. Utover dessa fyra
ledamoter ska styrelseordféranden vara ledamot i
valberedningen.

Den ledamot som representerar den storsta aktieaga-
ren ska utses till ordférande for valberedningen, om
inte valberedningen enhalligt utser ndgon annan. Om
en eller flera av aktiedgarna som har utsett represen-
tanter till valberedningen tidigare an tva manader foére
arsstamman inte langre tillhor de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna sa ska ledamoter utsedda av
dessa aktiedgare stalla sina platser till forfogande och
den eller de aktiedgare som tillkommit bland de fyra
till rostetalet storsta aktiedgarna ska aga ratt att utse
ledamoter. Aktiedgare som utsett en representant till
ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sadan
ledamot och utse en ny representant till ledamot

i valberedningen. Andringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras omgaende pa
webbplatsen netelgroup.com.

Namnen pa de fyra dgarutsedda valberedningsle-
damoterna och namnen pa de aktiedgare som de
foretrader ska offentliggdras senast sex manader fore
stamman. Ersattning ska inte utga till ledamoterna

i valberedningen. Bolaget ska ersatta eventuella
noédvandiga kostnader som valberedningen adrar sig
i sitt arbete. Valberedningens mandatperiod upphor
nar sammansattningen av den nastkommande
valberedningen har offentliggjorts.

Valberedningen infor arsstamman 2022 offentliggjor-
des den 11 november 2021. Mot bakgrund av att Netel
noterades pa Nasdaqg Stockholm den 15 oktober 2021
beslutade styrelsen att utga fran den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken den 31 oktober 2021.
Netels andra stdrsta agare den 31 oktober 2021,
Nordnet Pensionsforsakring, avbojde deltagande i
valberedningen. Styrelsen beslot darfor att valbered-
ningen infér arsstamman 2022 ska bestd av foretrada-
re utsedda av den storsta aktieagaren och den tredje,
fjarde och femte storsta agaren som var registrerade
i bolagets aktiedgarforteckning den 31 oktober 2021
samt styrelsens ordférande.

Infor drsstdmman 2022 har Netels valberedning
foljande sammansattning:

Alireza Etemad, utsedd av IK Investment Partners
Hans Hedstrém, utsedd av Carnegie Fonder
Jacob Lundgren, utsedd av Andra AP-fonden
Celia Grip, utsedd av Swedbank Robur Fonder
Hans Petersson, Netels styrelseordférande

Ordférande i valberedningen ar Hans Hedstrom.
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Aktiedagare har kunnat [amna forslag och synpunkter
till valberedningen fram till den 17 januari 2021. Valbe-
redningen tillampar vid framtagande av sitt forslag till
styrelse regel 4.1 i Koden om mangfaldspolicy. Malet
med policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallan-
den i évrigt andamalsenlig sammansattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund samt att en jamn koénsfor-
delning ska efterstravas. Valberedningens forslag

till styrelseledaméter, arvodering av styrelsen samt
revisorsval och 6vriga relevanta forslag lamnas i
samband med kallelsen till arsstamman 2022.

Styrelsen och dess styrning

Styrelse

Styrelsen svarar bland annat for Netels forvaltning och
organisation, vilket innebar att styrelsen ar ansvarig
for att faststalla mal och strategier, sakerstalla

rutiner och system for utvardering av faststallda mal,
fortldpande utvardera resultat och finansiell stallning,
utvardera ledningen samt identifiera hur hallbarhets-
fragor paverkar bolagets risker och affarsmaojligheter.
Styrelsen utser ocksa den verkstallande direktoren.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och faststélls pa det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsens arbetssatt, funktioner och férdelningen av
arbete mellan styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren.

Vid det konstituerande styrelsemotet antar styrelsen
aven instruktionen for verkstallande direktoren och
instruktioner for finansiell rapportering. Styrelsen
sammantrader enligt ett faststallt schema. Utéver
dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelsemoten
sammankallas for att behandla fragor som inte kan
hanskjutas till nasta ordinarie styrelsemote. Utover
styrelsemotena for styrelseordféranden och verk-
stallande direktéren en fortlopande dialog rérande
ledningen av bolaget.

Styrelsen har faststallt 16 policyer som ar koncern-
overgripande och reglerar hur bolaget liksom dess
dotterbolag och medarbetare ska upptrada och agera
med malet att bedriva ett langsiktigt hallbart fore-
tagande. Policyerna revideras och faststalls arligen i
samband med det konstituerande motet eller —om
det ar pakallat — under aret. Efterlevnaden av policyer-
na foljs upp i internkontroller och av bolagets externa
revisorer.

Styrelsens ordférande

Enligt styrelsens arbetsordning har styrelsens ord-
forande ett sarskilt ansvar for att halla regelbunden
kontakt med verkstallande direktoren for att dvervaka
och diskutera bolagets utveckling. Ordféranden ska
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Styrelsens narvaro, oberoende och ersattningar 2021

Oberoende i Oberoende i

Revisions- Ersattnings- férhallande férhallande till Ersattning,
Ledamot Styrelsemote utskott utskott till bolaget storre aktiedgare Tkr
Hans Petersson, 8/8 - N Ja Ja 500
ordférande
Maria Brunow 8/8 - - Ja Nej 0
Alireza Etemad 8/8 3/3 N Ja Nej 0
Carl Jakobsson 8/8 3/3 - Ja Nej 0
Géran Lundgren 8/8 3/3 - Ja Ja 350
Nina Macpherson 8/8 - N Ja Ja 350
Totalt 8 3 1 - - 1200

Uppgifterna avser antal moten och ersattning efter noteringen pa Nasdaq Stockholm 15 oktober 2021.

tillse att verkstéallande direktdren haller styrelsens
ledamoter informerade om Netels ekonomiska stall-
ning, finansiella planering och utveckling. Styrelsens
ordférande ansvarar ocksa for att det varje ar sker en
utvardering av styrelsens arbete.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst
tre ledamoter och hogst tio ledamoter. Styrelsen valjs
arligen pa arsstamma for tiden till dess nasta arsstam-
ma har hallits.

Styrelsen utgors av sex ledamoter. CFO narvarar

vid samtliga styrelsemoten utom nar verkstallande
direktorens arbete utvarderas. Styrelsen presenteras
narmare pa sidorna 70-71.

Styrelsens arbete under 2021

Efter noteringen i oktober 2021 har styrelsen hallit atta
protokollférda moten. Vid métena har styrelsen bland
annat behandlat fasta punkter sasom affars- och
marknadslage, ekonomisk rapportering, budget och
projekt. Darutdver har évergripande strategiska fragor
avseende bland annat omvarldsfragor, tillvaxtmajlig-
heter och hallbarhet analyserats.

Styrelsen har inte traffat bolagets revisor utan narvaro
av ledningen sedan noteringen 2021.

Styrelsens utskott

Utskottens ledamoter och dess ordférande utses vid
det konstituerande styrelsemotet for ett ar i taget.
Arbetet i utskotten sker utifran framtagna instruk-
tioner for respektive utskott. Utskottens arbete ar i
huvudsak beredande och rddgivande inom respektive
omrade. Styrelsen kan emellertid delegera beslutsbe-
fogenheter till utskotten i vissa fragor.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska forbereda forslag avseende
ersattningsriktlinjer, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare.

Principerna omfattar bland annat férhallandet mellan
fast och eventuell rorlig ersattning samt sambandet
mellan prestation och ersattning, huvudsakliga villkor
for eventuell bonus och incitamentsprogram samt
huvudsakliga villkor fér évriga formaner, pension,
uppsagning och avgangsvederlag. For verkstallande
direktdren galler aven att styrelsen i sin helhet
faststaller ersattning och andra anstallningsvillkor.
Aktierelaterade incitamentsprogram till koncernled-
ningen beslutas av arsstamman.

Utskottet ska vidare bitrada styrelsen i 6vervakningen
av det system genom vilket bolaget uppfyller lag,
borsregler och Koden gallande bestammelser

om offentliggdrande av information som har med
ersattning till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare att géra. Utskottet ska
ocksa folja och utvardera eventuella pagaende och
under aret avslutade program for rorliga ersattningar
for verkstallande direktoren och andra ledande
befattningshavare, tilldmpningen av de riktlinjer for
ersattning till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare som bolagsstamman
fattat beslut om samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer.

Ersattningsutskottet har under 2021 utgjorts av Nina
Macpherson, ordférande, Hans Petersson och Alireza
Etemad. Efter noteringen pa Nasdaq Stockholm har
utskottet haft ett protokollfort méte samt underhand-
skontakter vid behov. Narvaron i ersattningsutskottet
framgar av tabellen ovan.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, dvervaka den finansiella
rapporteringen, dvervaka effektiviteten i den interna
kontrollen och riskhanteringen, halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och dvervaka revisorernas
opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorerna tillhandahaller bola-
get andra tjanster an revisionstjanster samt bista vid
utarbetandet av forslag till bolagsstammans beslut
om val av revisorer.

Revisionsutskottet har under 2021 utgjorts av Goran
Lundgren, ordférande, Alireza Etemad och Carl
Jakobsson. Styrelsen anser att ledamdterna ar sakkun-
niga inom revisionsutskottets omraden och uppfyller
oberoendekraven enligt Koden och aktiebolagslagen.
Till métena i revisionsutskottet kallas utover utskottets
ledaméter aven CFO samt nar sa erfordras, revisor, VD
eller andra tjansteman i bolaget. Efter noteringen pa
Nasdaq Stockholm har utskottet haft tre protokollférda
moten. Narvaron i revisionsutskottet framgar av

tabell pa sidan 63. Bolagets revisor har deltagit i 63 av
modtena efter noteringen pa Nasdaqg Stockholm.

Utvardering av styrelsens arbete

Bolagets styrelseutvardering skedde i februari 2022
och presenterades for styrelsen i mars 2022. Utvarde-
ringen skedde i form av en enkat som omfattar olika
aspekter av styrelsens arbete och dess insatser for att
skapa varde. Utvarderingen visar styrelseledamoter-
nas uppfattningar om hur styrelsearbete bedrivs och
om atgarder ska vidtas for att utveckla och férbattra
styrelsearbetet. Resultatet av utvarderingen ar ocksa
ett viktigt underlag for valberedningens arbete infor
kommande drsstdmma. Resultatet har darfoér presen-
terats for bade styrelsen och valberedningen.

Ersattning till styrelseledamaoéter

Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna,
inklusive ordféranden, faststalls av bolagsstamman.
Vid extra bolagsstamma den 27 augusti 2021 besluta-
des att arvode till styrelsens ordférande ska utga med
450 000 kr, att arvode till évriga styrelseledamoter

ska utga med 250 000 kr med undantag for de
styrelseledamaodter som foretrader huvudagaren IK
Investment Partners som inte ska fa ersattning for
styrelsearbetet. Vidare beslots att arvode till revisions-
utskottets ordférande ska utga med 100 000 kr och att
ovriga ledamater i revisionsutskottet som foretrader
huvudagaren inte ska fa ersattning och att arvode till
ersattningsutskottets ordférande ska utga med 100
000 kr och att arvode till 6vriga ledamoter i ersatt-
ningsutskottet ska utga med 50 000 kr med undantag
for den styrelseledamot som foretrader huvudagaren
som inte ska fa ersattning for utskottsarbetet.
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Styrelsens ledamoter har inte ratt till nagra formaner
efter att deras uppdrag som styrelseledamoter har
upphort.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen
och ansvarar for den |6pande forvaltningen och
dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktéren anges i arbetsordningen
for styrelsen och VD-instruktionen. Verkstallande
direktéren ansvarar ocksa for att uppratta rapporter
och sammanstalla information infor styrelsemoten
och for att presentera materialet pa styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar
verkstallande direktéren ansvarig for den finansiella
rapporteringen och ska sakerstélla att styrelsen erhaller
tillrackligt med information for att styrelsen ska kunna
utvardera den finansiella stallningen. Verkstallande
direktoren ska kontinuerligt halla styrelsen informerad
om utvecklingen av verksamheten, omsattningen,
resultaten och den ekonomiska stallningen, likviditets-
och kreditlaget, viktigare affarshandelser samt varje
annan handelse, omstandighet eller forhallande som
kan antas vara av vasentlig betydelse for aktieagarna.

Styrelsen utvarderar arligen VD:s arbetssatt och
prestation.

Koncernledningen

Koncernledningen ar ett samradsorgan at VD och
driver dvergripande strategi- och utvecklingsfragor
liksom den dagliga verksamheten. Koncernledningen
sammantrader en gang i manaden och har kontinuer-
liga avstamningar for behandling av I6pande arenden,
strategier och diskussioner. Koncernledningen
presenteras pa sidorna 72-73.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Ersattningsfragor behandlas av styrelsens ersatt-
ningsutskott och beslutas av styrelsen. Styrelsen
lagger fram forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstamman fattar
beslut om.

Vid extra bolagsstamma den 17 september 2021
antogs foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare:

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som goérs i redan avtalade ersatt-
ningar, efter det att riktlinjerna antagits av bolags-
stamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden fér medlem av
koncernledningen som ar anstalld eller bosatt utanfor
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Sverige eller ar utlandsk medborgare far vederborliga
anpassningar goras for att folja tvingande regler eller
etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergri-
pande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Framjande av Netels affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

For att bli en ledande leverantér av infranattjanster

i norra Europa har Netel faststallt tva strategiska
prioriteringar: karnverksamhetens utveckling samt
geografisk diversifiering och diversifiering av verk-
samheten. Dessa mal kan uppnas antingen genom
initiativ for organisk tillvaxt eller genom sammanslag-
ning och forvarv.

En framgangsrik implementering av Netels affarsstra-
tegi och for att kunna tillvarata bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter

att Netel kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOr detta kravs att Netel kan erbjuda
ersattning och andra anstallningsvillkor pa marknads-
massiga och konkurrenskraftiga villkor med beaktan-
de av ersattningspraxis i hemlandet for varje medlem
av koncernledningen. Dessa riktlinjer mojliggor att
koncernledningen kan erbjudas en marknadsmassig
och konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningsformer

Den totala arliga ersattningen till koncernledningens
medlemmar ska baseras pa marknadsmassiga villkor
och vara konkurrenskraftig samt avspegla respektive
medlems ansvar och prestation.

Den totala arliga ersattningen ska besta av fast
grundlén, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner
och évriga formaner vilka anges exklusive sociala
avgifter nedan. Bolagsstamman kan darutdéver —och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad

till forutbestamda och matbara mal, vilka beskrivs
nedan, och far uppga till hégst 100 procent fér VD och
50 procent for dvriga i koncernledningen av den arliga
grundlénen.

Medlemmarna av koncernledningen kan omfattas
av avgiftsbestamda eller formansbestédmda pen-
sionsplaner for vilka férsakringspremierna baseras pa
respektive medlems arliga grundlén och betalas av
Netel under anstallningen. Forsakringspremierna ska
uppga till hégst 30 procent av den arliga grundlénen.

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukfor-
sakring eller foretagshalsovard ska kunna utga i den
utstrackning detta bedéms vara marknadsmassigt pa
den relevanta marknaden for respektive medlem av
koncernledningen.

Premier och andra kostnader med anledning av
sadana formaner far sammanlagt uppga till hégst 20
procent av den arliga grundlénen.

Kriterier for tilldelning av rérlig
kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestdamda och matbara finansiella mal och kan
aven vara kopplad till strategiska och/eller funktionella
mal, individuellt anpassade utifran ansvar och funktion.
Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja Netels
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till
affarsstrategin eller framja den ledande befattningsha-
varens langsiktiga utveckling inom Netel.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och
utvardera fragor avseende rorlig kontantersattning

till koncernledningen. Infor varje arlig matperiod for
uppfyllelse av kriterier for tilldelning av rorlig kontanter-
sattning ska styrelsen, baserat pa ersattningsutskottets
arbete, faststalla vilka kriterier som beddms relevanta
for den kommande matperioden. Nar matperioden

har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllits. Beddmningar avseende huruvida
finansiella mal har uppnatts ska baseras pa ett faststallt
finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan betalas ut efter avslutad
matperiod eller vara foremal for uppskjuten utbetal-
ning. Delar av den rérliga kontantersattningen betalas
i regel ut i decemberlénen. Utbetald rorlig kontan-
tersattning kan aterkravas nar sadan ratt foljer av det
relevanta individuella avtalet.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extra-
ordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extra-
ordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast
goérs pa individniva, antingen i syfte att rekrytera eller
behalla ledande befattningshavare, eller som ersatt-
ning for extraordinara arbetsinsatser utdver ledande
befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan
ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den fasta grundlonen med undantag
for extraordinar ersattning for VD vars extraordinara
ersattning inte far dverstiga ett belopp motsvarande
350 procent av den fasta grundlénen. Extraordinar
ersattning far ej utges mer an en gang per ar och

per individ. Beslut om sadan ersattning for VD ska
fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.
Beslut om sadan ersattning for évriga ledande
befattningshavare ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet efter konsultation med VD.

Anstéllningstid och upphérande av anstallning

Medlemmar av koncernledningen ska vara anstallda
tills vidare. Vid uppsagning fran Netels sida far
uppsagningstiden vara hégst tolv manader for
VD och sex manader for 6vriga medlemmar av
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koncernledningen. Vid uppsagning ska ersattnings-
skyldigheten for Netel, inklusive avgangsvederlag
och ersattning under uppsagningstiden, fér samtliga
i koncernledningen maximalt motsvara 18 manaders
grundlén och dvriga anstallningsformaner. Vid egen
uppsagning far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Under uppsagningstiden utgar full 16n och andra
anstallningsférmaner, med avrakning for 6n och
annan ersattning som erhalls frdn annan anstalining
eller verksamhet som den anstallde har under
uppsagningstiden. Medlem av koncernledningen
ska, for tid da avgangsvederlag inte utgar, kunna
ersattas for konkurrensbegransande dtaganden.
Sadan ersattning far ssmmanlagt uppga till hégst 60
procent av den manatliga grundlénen vid tidpunkten
for uppsagning och ska endast betalas under den

tid som det konkurrensbegransande dtagandet ar
tillampligt, som langst en period om tolv manader.

Ersattning och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har ersattning och anstallningsvillkor
for Netels anstallda beaktats genom att uppgifter

om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststalla, se éver och
genomfoéra riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till koncernledningen. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar

och lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven
folja och utvardera program for rérliga ersattningar
for koncernledningen, tillampningen av riktlinjer

for ersattning till koncernledningen samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Netel.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrela-
terade fragor narvarar inte VD eller andra medlemmar
av koncernledningen i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar noédvandigt for att tillgodose
Netels langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla Netels ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets upp
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gifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman den 4 maj 2022
beslutar om féljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for VD samt évriga medlemmar av
Netel Holding AB (publ)'s koncernledning.

Tilampningsomrade

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och forandringar som gors i redan avtalade ersattning-
ar, efter det att riktlinjerna antagits av bolagsstamman.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden for medlem av
koncernledningen som ar anstalld eller bosatt utanfor
Sverige eller ar utlandsk medborgare far vederboérliga
anpassningar goras for att folja tvingande regler eller
etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergri-
pande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Framjande av Netels affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

For att bli en ledande leverantér av infranattjanster i
norra Europa har Netel faststallt tva strategiska priorite-
ringar: karnverksamhetens utveckling samt geografisk
diversifiering och diversifiering av verksamheten. Dessa
mal kan uppnas antingen genom initiativ fér organisk
tillvaxt eller genom sammanslagning och forvarv.

En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och for att kunna tillvarata bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOr detta kravs att bolaget kan erbjuda
ersattning och andra anstallningsvillkor pa marknads-
massiga och konkurrenskraftiga villkor med beaktande
av ersattningspraxis i hemlandet for varje medlem

av koncernledningen. Dessa riktlinjer mojliggor att
koncernledningen kan erbjudas en marknadsmassig
och konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningsformer

Den totala arliga ersattningen till koncernledningens
medlemmar ska baseras pa marknadsmassiga villkor
och vara konkurrenskraftig samt avspegla respektive
medlems ansvar och prestation. Den totala arliga
ersattningen ska besta av (i) fast grundlon, (i) rorlig
kontantersattning, (i) pensionsférmaner och (iv) évriga
formaner (vilka anges exklusive sociala avgifter nedan).
Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.
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Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara mal, vilka beskrivs vidare
nedan, och far uppga till hdgst 100 procent for VD och
50 procent for dvriga i koncernledningen av den arliga
grundlénen.

Medlemmarna av koncernledningen kan omfattas av
avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionspla-
ner for vilka forsakringspremierna baseras pa respekti-
ve medlems arliga grundlén och betalas av Netel under
anstallningen. Forsakringspremierna ska uppga till
hogst 30 procent av den arliga grundlénen.

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukfér-
sakring eller foretagshalsovard ska kunna utga i den
utstrackning detta bedéms vara marknadsmassigt pa
den relevanta marknaden for respektive medlem av
koncernledningen. Premier och andra kostnader med
anledning av sadana férmaner far ssmmanlagt uppga
till hégst 20 procent av den arliga grundlénen.

Kriterier for tilldelning av rérlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara finansiella mal och kan
aven vara kopplad till strategiska och/eller funktionella
mal, individuellt anpassade utifran ansvar och funktion.
Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja Netels
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till
affarsstrategin eller framja den ledande befattningsha-
varens langsiktiga utveckling inom Netel.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och
utvardera fragor avseende rorlig kontantersattning

till koncernledningen. Infor varje arlig matperiod for
uppfyllelse av kriterier for tilldelning av rorlig kontanter-
sattning ska styrelsen, baserat pa ersattningsutskottets
arbete, faststalla vilka kriterier som beddms relevanta
for den kommande matperioden. Nar matperioden

har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Bedomningar avseende huruvida
finansiella mal har uppnatts ska baseras pa ett faststallt
finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan betalas ut efter avslutad
matperiod. Utbetald rorlig kontantersattning kan ater-
kravas nar sadan ratt foljer av det relevanta individuella
avtalet.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extra-
ordinadra omstandigheter, forutsatt att sddana extra-
ordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast
gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla ledande befattningshavare, eller som ersatt-
ning for extraordinara arbetsinsatser utdver ledande
befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan
ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den fasta grundlénen med undantag
for extraordinar ersattning for VD vars extraordinara
ersattning inte far 6verstiga ett belopp motsvarande
250 procent av den fasta grundlonen. Extraordinar
ersattning far ej utges mer an en gang per ar och per

individ. Beslut om sadan ersattning for VD ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Beslut om
sadan ersattning for évriga ledande befattningshavare
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskot-
tet efter konsultation med VD.

Anstéllningstid och upphérande av anstallning

Medlemmarna av koncernledningen ska vara anstallda
tills vidare. Vid uppsagning fran Netels sida far upp-
sagningstiden vara hégst 12 manader for VD och 6
manader for 6vriga medlemmar av koncernledningen.
Vid uppsagning ska ersattningsskyldigheten for Netel,
inklusive avgangsvederlag och ersattning under
uppsagningstiden, for samtliga i koncernledningen
maximalt motsvara 18 manaders grundlén och

6vriga anstallningsformaner. Vid egen uppsagning far
uppsagningstiden vara hogst 6 manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Under uppsagningstiden utgar full |6n och andra
anstallningsférmaner, med avrakning for 16n och annan
ersattning som erhalls fran annan anstalining eller
verksamhet som den anstallde har under uppsagnings-
tiden.

Medlem av koncernledningen ska, for tid da avgangsve-
derlag inte utgar, kunna ersattas for konkurrensbegran-
sande ataganden. Sadan ersattning far sammanlagt
uppga till hégst 60 procent av den manatliga grund-
|6nen vid tidpunkten for uppsagning och ska endast
betalas under den tid som det konkurrensbegransande
atagandet ar tillampligt, som langst en period om 12
manader.

Ersattning och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har ersattning och anstallningsvillkor

for Netels anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens dkning och dkningstakt dver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver
och genomféra riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag

till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for koncern-
ledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
koncernledningen samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Netel. Ersattningsutskottets
ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och
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bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD
eller andra medlemmar av koncernledningen i den
man de berérs av fragorna.

Awvvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
Netels langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla Netels ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets upp-
gifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar
av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter beaktats

Dessa riktlinjer, som foreslas infor drsstamman 2022,

ar i stor utrackning likalydande med de riktlinjer som
beslutades av den extra bolagsstamman 17 september
2021. 1 de nu féreslagna riktlinjerna har emellertid den
maximala ytterligare rérlig kontantersattning till den
verkstallande direktéren minskats fran 350 procent av
den fasta grundlénen till maximalt 250 procent av den
fasta grundlénen. Formuleringarna kring utbetalning
av rorlig kontantersattning har genomgatt redaktionel-
la forandringar for 6kad tydlighet.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska arsstamman utse lagst en
och hogst tva revisorer med eller utan revisorssupp-
leanter.

Deloitte AB har varit koncernens revisor sedan 2010
och valdes till bolagets revisor vid extra bolagsstamma
den 4 augusti 2021 for tiden fram till utgangen av
arsstamman 2022. Jenny Holmgren ar huvudansvarig
revisor. Jenny Holmgren ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR (branschorganisationen for auktorise-
rade revisorer). Deloitte AB:s adress ar Rehnsgatan 11,
N3 79 Stockholm.

Revisorerna deltar vid behov pa revisionsutskottets
moten for att informera om det I6pande revisionsar-
betet samt avrapporterar vid minst ett tillfalle till hela
styrelsen. Revisorn har under 2021 deltagit vid tva
moten med revisionsutskottet och ett med styrelsen.
Revisorn narvarar vid arsstamman och redogor for sin
granskning av Netels férvaltning och arsredovisning.
Darutdver granskar revisorerna delarsrapporten for
perioden januari-september, ersattningar till ledande
befattningshavare, bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten.
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Intern kontroll 6ver finansiell
rapportering

Den interna kontrollen omfattar kontroll av bola-
gets och koncernens organisation, férfarande och
stodatgarder. Malsattningen ar att sakerstalla att en
tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att
bolagets och koncernens finansiella rapportering ar
upprattad i enlighet med tillampliga lagar och redo-
visningsnormer, att bolagets tillgdngar ar skyddade,
samt att andra krav ar uppfyllda. Systemet for intern
kontroll syftar ocksa till att 6vervaka att bolagets

och koncernens policyer, principer och instruktioner
efterlevs. Den interna kontrollen omfattar aven
analys av risker. Koncernen identifierar, bedémer och
hanterar risker baserat pd koncernens vision och mal.
En beddmning av strategiska, efterlevnadsmassiga,
driftmassiga och finansiella risker utférs arligen av
verkstallande direktoren och presenteras for revisions-
utskottet och styrelsen.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for den interna kontrollen
i bolaget. Processer for hantering av verksamheten
och for att leverera varde ska faststallas inom verk-
samhetsledningssystemet. Verkstallande direktdren
ar ansvarig for processtrukturen inom koncernen.

Riskbedémning

En sjalvutvardering av minimikrav for definierade
kontroller som minskar identifierade risker for varje
affarsprocess ska utforas arligen och rapporteras till
revisionsutskottet och styrelsen. Verkstallande direk-
téren ar ansvarig for processen for sjalvutvardering,
som underlattas av den interna kontrollfunktionen
och CFO. Dessutom utfor funktionen for intern kon-
troll granskningar av risk- och internkontrollsystemet
enligt den plan som dverenskommits med styrelsen.

Enligt Koden ingar det i styrelsens uppgifter att se
till att det finns effektiva system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet. Processer och atgar-
der for kontroll har tagits fram i nara samarbete med
bolagets radgivare vid noteringen pa Nasdaq Stock-
holm och &r baserat pa Netels behov och nuvarande
branschpraxis pa det affarsomrade bolaget verkar
inom. Bolaget arbetar systematiskt for att saker-
stalla att den interna kontrollen ar tillfredsstallande
genom att bland annat utféra riskidentifikationer
och egenkontroller. CFO ar ansvarig for den arliga
riskidentifieringen. Riskerna som identifieras delas in
i olika kategorier och varderas utifran konsekvenser
och sannolikhet dar egenkontrollerna av riskerna
syftar till att sakerstalla en effektiv riskkontroll.

Den framarbetade riskidentifieringen presenteras
arligen for revisionsutskottet och styrelsen i Netel.
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Kontrollmiljé och kontrollaktivitet

Intern kontroll definieras enligt praxis som en process
som involverar styrelsen, revisionsutskottet, verkstallan-
de direktdren, CFO, andra ledande befattningshavare
och 6vriga medarbetare och som syftar till att ge en
rimlig forsédkran om att ett bolags mal uppnas vad
galler: andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillfor-
litlig rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar
och férordningar. Bolaget arbetar systematiskt for att
identifiera och utveckla processer for intern kontroll.

Varje kontroll- och processagare maste arbeta fram
en atgardsplan for identifierade ineffektiva kontroller.
Processdgaren maste rapportera in utvarderingen av
de kontrollerna till koordinatorn for intern kontroll och
CFO tillsammans med atgardsplaner for eventuella
kontroller som har utvarderats som ineffektiva.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering syftar till
att skapa en rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten
i den finansiella externa rapporteringen i form av
kvartals- och arsrapporter och bokslut samt att den
finansiella externa rapporteringen ar upprattad i
enlighet med tillampliga lagar och redovisningsnor-
mer och andra krav pa noterade bolag. Ytterst vilar
ansvaret for den interna kontrollen pa styrelsen som
kontinuerligt, genom revisionsutskottet, utvarderar
Netels riskhantering och interna kontroll.

Information och kommunikation

Interna styrdokument sasom regler, riktlinjer, manu-
aler och instruktioner halls [6pande uppdaterade i
ekonomihandboken och kormmuniceras via interna
méten och annan riktad spridning. Overgripande
strategiska fragor kommuniceras till organisationen
genom intranat och medarbetarmaoten.

Netels kommmunikationspolicy syftar till att sakerstalla
att all informationsgivning externt och internt ar
korrekt, relevant och tillforlitlig. Policyn syftar till att
sakerstalla att informationsskyldigheten efterlevs pa
ett korrekt och fullstandigt satt. For aktiedgare och
andra intressenter som vill folja Netels utveckling
publiceras aktuell finansiell information I6pande pa
webbplatsen netelgroup.com.

Uppféljning

Styrelsen gor [6pande uppfoljningar av effektivitet

i de interna kontrollerna och diskuterar vasentliga
fragor rérande redovisning och rapportering. Bolaget
arbetar utifran dokumenterade standardrutiner och
arbetsinstruktioner. Dessa rutiner och instruktioner
revideras internt och avvikelser rapporteras till
ledningen och storre avvikelser till styrelsen. Bolagets
revisor reviderar internkontrollen och rapporterar
avvikelser, papekanden och aktivitetsforslag till
revisionsutskottet. VD rapporterar regelbundet till
styrelsen uppféljning av verksamhetsmal i affarspla-
nen. VD lagger fram forslag till delarsrapporter och

bokslutskommuniké, som godkanns av styrelsen
innan de offentliggors.

Revisionsutskottet tar kontinuerligt del av arbetet
med interna kontroller samt processer avseende
finansiell rapportering. Revisionsutskottet tar aven del
av de externa revisorernas rapport avseende gransk-
ning och rekommendationer av interna kontroller
vilket rapporteras vidare till ledning och styrelse.

Policyer, riktlinjer och rutiner uppdateras och utvarderas
vid behov men minst arligen. Styrelsen ansvarar for att
uppratthalla évergripande styrdokument och VD, eller
den VD utser i sitt stalle, ansvarar for 6vriga dokument.

Intern revision

Styrelsen har under 2021 utvarderat koncernens behov
av internrevision vilket resulterade i att styrelsen gjort
beddmningen att Netel, utdver befintliga processer
och funktioner for intern kontroll, inte behover infora
en egen internrevisionsfunktion 2021. Styrelsen har be-
doémt att den dvervakning och granskning som utfors
internt, tillsammans med den externa revisionen ar
tillracklig for att uppratthalla en effektiv intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Investerarrelationer

Bolagets VD och CFO ansvarar for kontakterna med
aktiedgarna. Bolaget informerar aktieagarna via
arsredovisningen, bokslutskommmunikén, delarsrap-
porterna, pressmeddelanden samt webbplatsen
netelgroup.com. Dessutom har Netel deltagit i
investerartraffar och andra investeraraktiviteter, bdde
i Sverige och utomlands.

Policyer antagna av styrelsen
Uppférandekod
Uppforandekod for leverantérer
HR-policy

Halsa- och sakerhetspolicy
Miljopolicy

Finanspolicy

Policy for informationssakerhet
Insiderpolicy

Narstaendepolicy
Kommunikationspolicy
IT-policy

Inkopspolicy

Transfer pricing policy
Internkontrollspolicy
Riskhanteringspolicy

Policy for styrande dokument
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Styrelse

Hans Petersson Goéran Lundgren Alireza Etemad

Nina Macpherson Maria Brunow Carl Jakobsson
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Hans Petersson
Styrelseordférande

Invald i styrelsen: 2017
Fodd: 1951

Utbildning: Jdgmastarexamen fran Skogshdgskolan i Stockholm.

Avriga styrelseuppdrag: -

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordférande
i Schenck Process Holding GmbH och AR Packaging AB.
Styrelseledamot i San Sac AB och Skanska Energi AB (publ).

Aktieinnehav i Netel: 190 011 aktier.

Goéran Lundgren

Styrelseledamot
Invald i styrelsen: 2016
Fo6dd: 1948

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska
Hoégskolan i Stockholm. Management Programs fran IFL, ABB,
Vattenfall m.fl.

Avriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Meltron
AB och Meltron Oy. Styrelseledamot i Sustainable Energy
ANgels Il AB, Solarus Renewables AB, och GL add wise AB
Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordférande
for Efficax Energy AB, Solarus Sunpower Holding AB och Solarus
Sunpower Sweden AB. Styrelseledamot i Solarus Sunpower
Holding BV och Solarus Smart Energy Solutions BV.

Aktieinnehav i Netel: 22 170 aktier.

Alireza Etemad
Styrelseledamot
Invald i styrelsen: 2016
Fodd: 1976

Utbildning: Studerat for en Master of Science i Industriell
Ekonomi vid Linkodpings Tekniska Hogskola. Master i Telekom-
munikationsteknik/Management fran Institut National des
Télécommunications i Paris.

Ovriga nuvarande befattningar: Partner i IK Investment

Partners. Styrelseledamot i IK Investment Partners Norden AB.

Styrelseordférande i Oriac CC AB och Oriac MPP AB. Styrelse-
ledamot i Aspia Group AB, Aspia AB, Aspia Group Holding AB,
Advania AB, Netel Group BC AB, Marconi LLC, Damete Invest-
ments AB och Azerila Investments AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot i

Actic Group AB (publ), ELLAB A/S, Visolit AS och RHN Invest AB.

Aktieinnehav i Netel: -

Nina Macpherson

Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2021

Fodd: 1958

Utbildning: Juristexamen fran Stockholms universitet.

Avriga nuvarande befattningar: Ledamot av Supervisory
Board och revisionskommittén for Traton SE. Styrelseledamot
och ledamot i revisionsutskottet i Scania AB och Scania CV AB.
Styrelseledamot i Scandinavian Enviro Systems AB. Styrelse-
suppleant i M&K Industrials AB och ledamot i Aktiemarknads-
namnden.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Chefsjurist och
sekreterare for styrelsen och dess utskott i Telefonaktiebolaget
LM Ericsson. Styrelseordférande i Ericsson AB. Styrelseledamot i
AB Aulis, LME International AB, Ericsson Telephone Corporation
Far East, Ericsson Telephone Corporation AB, Netwise AB, Aktie-
marknadsbolagens forening och Stockholm Handelskammares
skiljedomsinstitut. Styrelsesuppleant i Datasaab Contracting AB.

Aktieinnehav i Netel: 25 964 aktier.

Maria Brunow
Styrelseledamot
Invald i styrelsen: 2021
Fodd: 1981

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Director pa IK Investment
Partners. Styrelseledamot i Advania AB och C.E Lindgren AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot i
VPS BV och Visolit AS.

Aktieinnehav i Netel: -

Carl Jakobsson
Styrelseledamot
Invald i styrelsen: 2016
Fodd: 1986

Utbildning: Masterutbildning inom Finans fran Handelshog-
skolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Director pd IK Investment
Partners. Styrelseledamot i Aspia Group Holding AB, Oriac
MPP AB, Oriac CC AB, Leonardo HC AB och Leonardo BC AB
(Mecenatgruppen).

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelsesuppleant
i Ramudden Group AB och Evac Group Oy.

Aktieinnehav i Netel: -
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Ledningsgrupp

Ove Bergkuvist Peter Andersson David Wirsén

Edward Olastuen Ari Asikainen Anders Mikkola

Netel Group | Arsredovisning 2021



Bolagstyrningsrapport - ledningsgrupp 73

Ove Bergkvist

Verkstallande Direktér sedan 2017 och Country Manager Sverige.
Fodd: 1968
Utbildning: Master of Business Administration fran London

Business school. Civilingenjor i teknisk fysik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Avriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i NVBS
Rail Group Holding AB, NVBS Rail Holding AB och Asbacken
Sverige Invest AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Verkstallande
direktor for Euromaint Rail AB.

Aktieinnehav i Netel: 264 895 aktier.

Peter Andersson

Chief Financial Officer for Netel sedan 2020.
Fodd: 1973

Utbildning: Byggtekniskt program och Master of Business
Administration fran Luled tekniska universitet.

Avriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i PHA Invest
2 AB. Agare till PEMU Invest AB och Pemu Invest 1 AB. Delagare
i Medina Properties SARL och Scandinavian Development
Group SARL.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordférande
och ledamot i Systems Tracked AB. Styrelseledamot i PHA
Invest AB och Friside AB. CFO for Eleda Acquisition AB och BTH
Bygg AB. Styrelsesuppleant i Systems Tracked AB, Skargardsvil-
lan Holding 2 AB, Skargardsvillan Holding AB, Ljusterd Centrum
Holding | Sverige AB, Ljusterd Mark 1 AB, Ljusterd Mark 2 AB,
Ljusterd Mark 3 AB och Ljusterd Skargardsby AB.

Aktieinnehav i Netel: 269 778 aktier.

David Wirsén

Group Operational Support sedan 2018.
Fodd: 1974

Utbildning: Teknologie kandidatexamen i maskinteknik fran
Lunds universitet. Master of Business Administration fran
Staffordshire University.

Avriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Wirsén
Asset Management AB. Styrelseledamot i Alfa Venture | AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot i
PEED Holding AB.

Aktieinnehav i Netel: 486 642 aktier.

Edward Olastuen
Country Manager Norge sedan 2018.
Fodd: 1985

&vriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i EBO AS,
KG Installasjon AS, Langtrade AS, Meierigata 2-4 AS, Olastuen
Bygg AS, Olastuen Eiendom AS och Reverud AS. Verkstallande
direktdr, agare och styrelseledamot i Olastuen Holding AS.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): -
Aktieinnehav i Netel: 232 099 aktier.

Ari Asikainen
Country Manager Finland sedan 2013.
Fodd: 1960

Utbildning: Teknologie kandidatexamen fran den tekniska
fakulteten vid Uledborgs universitet.

Avriga nuvarande befattningar: -
Tidigare befattningar (senaste fem aren): -
Aktieinnehav i Netel: 130 736 aktier.

Anders Mikkola

Country Manager Tyskland sedan 2018 och verkstallande
direktor for MEDAM AB sedan 2017.

Fédd: 1979

Utbildning: Samhallsvetenskapliga och ekonomiska studier fran
Westerlundska Gymnasiet.

Avriga nuvarande befattningar: -
Tidigare befattningar (senaste fem aren): Agare till Amtravans.
Aktieinnehav i Netel: 167 237 aktier.
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Risker och riskhantering

Netels verksamhet och rorelseresultat paverkas av

olika faktorer. Det pagar en kontinuerlig process pa
alla nivaer i organisationen for att identifiera risker

samt beddma hur respektive risk ska hanteras.

Netel ar framst exponerat for bransch- och marknads-
relaterade risker, operationella risker, finansiella risker
och risker relaterade till beskattning och skattelag-

stiftning. Nedan specificeras de vasentliga risker som
Netel ar utsatt fér och hur de hanteras.

Riskerna inom hallbarhetsomradet beskrivs i hallbar-
hetsrapporten pa sidan 57.

Risker hanforliga till branschen och marknader

Risk

Beskrivning

Hantering

Okad konkurrens

Allvarliga
makroekonomiska
storningar

Oférmaga att
anpassa strategi
och resurser till for-
andrade marknads-
villkor

Covid-19 pandemin
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Konkurrensen kan dka i regionala och nationella
projekt om sma lokala foretag utvidgar sin verk-
samhet eller om stérre konkurrenter utvidgar
sin verksamhet till Netels verksamhetsomraden.
Okad konkurrens kan leda till férlust av mark-
nadsandelar, lagre vinstmarginaler och 6kad
konkurrens om kvalificerade medarbetare.

Efterfragan pa Netels tjanster paverkas vanligtvis
inte av mindre makroekonomiska variationer.
Allvarliga nedgangar i den ekonomiska aktiviteten
kommer sannolikt att paverka Netel negativt. En
langre period med lag tillvaxt kan ha en vasentlig
inverkan pa kundernas investeringsvilja.

Om Netel inte kan forutse, bedéma eller anpassa
sig till tekniska forandringar till ett konkurrens-
kraftigt pris eller tillhandahalla konkurrenskraftiga
tjanster i tid eller pa tillfredsstallande villkor, kan
det leda till att Netel inte kan konkurrera effektivt.
Om Netel inte lyckas fornya sina tjanster i jamfo-
relse med konkurrenterna eller halla jamna steg
med den tekniska utvecklingen eller anpassa sig
till férandrade kundbeteenden kan det leda till att
kunder valjer konkurrenter i stallet for Netel, vilket
kan ha en vasentlig inverkan pa Netels intakter och
darmed rorelseresultat och finansiella stallning.

Pandemin har hittills inte haft nagon vasentlig
effekt pa Netels kapacitet och finansiella stall-
ning. Det kan inte uteslutas att pandemin eller
atgarder som vidtas for att bekédmpa spridningen
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Netels
finansiella stallning och resultat.

Netels konkurrensférdelar ar bolagets langa
erfarenhet av att leda kritiska infrastrukturprojekt,
breda kundbas och langvariga kundrelationer.
Med 6ver 20 ars erfarenhet av att leda komplexa
infrastrukturprojekt har Netel djup kunskap och
insikter i kritiska framgangsfaktorer som till exem-
pel tillstandsforfaranden, forstaelse for hur miljon
kan komma att paverkas under utférandet och
kunskap om arbete i farliga miljoer. En viktig styr-
ka ar ocksa Netels decentraliserade organisation
som innebar att koncernen erbjuder kunderna
insikter och kunskap om lokala férhallanden och
regelverk samtidigt som dess dotterbolag agerar
med styrkan av en koncern.

Det finns en underliggande god tillvaxt inom Ne-
tels marknadssegment som drivs av starka mega-
trender som klimatférandringen, digitaliseringen
och behovet av att modernisera infrastrukturen.
Samtidigt som infrastrukturen byggs ut okar
kundernas behov av service och underhall. Netel
ser darfor goda mojligheter att fortsatta vaxa
bade med befintliga och nya kunder i norra
Europa. Netels tillvaxtstrategi innebar ocksa att
bolaget ska vaxa inom nya segment och pa nya
geografiska marknader vilket minskar beroendet
av enskilda sektorer och landers ekonomier.

Netels formaga att férutse, bedéma och anpassa
sig till snabba tekniska forandringar liksom
féormagan att snabbt och kostnadseffektivt kunna
erbjuda de tjanster som kunderna efterfragar har
varit viktiga faktorer till bolagets goda resultat-
utveckling och langa kundrelationer. Genom

sin langa erfarenhet, en decentraliserad och
snabbrorlig organisation liksom medarbetare
med specialistkompetens fortsatter Netel att
varna en kultur dar visionen ar att vara kundernas
forstahandsval.

Netel fortsatter att folja utvecklingen av pandemin
och att ha beredskap for eventuella nya restriktio-
ner eller annan paverkan pa samhallet och dess
funktioner.
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Risker hanforliga till branschen och marknader

Risk

Beskrivning

Hantering

Okad konkurrens

Allvarliga
makroekonomiska
storningar

Oférmaga att
anpassa strategi
och resurser till
forandrade
marknadsvillkor

Covid-19 pandemin

Konkurrensen kan dka i regionala och nationella
projekt om sma lokala foretag utvidgar sin
verksamhet eller om storre konkurrenter utvidgar
sin verksamhet till Netels verksamhetsomraden.
Okad konkurrens kan leda till férlust av mark-
nadsandelar, lagre vinstmarginaler och 6kad
konkurrens om kvalificerade medarbetare.

Efterfragan pa Netels tjanster paverkas vanligtvis
inte av mindre makroekonomiska variationer.
Allvarliga nedgangar i den ekonomiska
aktiviteten kommer sannolikt att paverka Netel
negativt. En langre period med Iag tillvaxt

kan ha en vasentlig inverkan pa kundernas
investeringsvilja.

Om Netel inte kan férutse, beddéma eller

anpassa sig till tekniska forandringar till ett
konkurrenskraftigt pris eller tillhandahalla
konkurrenskraftiga tjanster i tid eller pa
tillfredsstallande villkor, kan det leda till att

Netel inte kan konkurrera effektivt. Om Netel
inte lyckas fornya sina tjanster i jamforelse med
konkurrenterna eller halla jamna steg med

den tekniska utvecklingen eller anpassa sig till
forandrade kundbeteenden kan det leda till att
kunder valjer konkurrenter i stallet for Netel, vilket
kan ha en vasentlig inverkan pa Netels intakter och
darmed rorelseresultat och finansiella stallning.

Pandemin har hittills inte haft ndgon vasentlig
effekt pa Netels kapacitet och finansiella
stallning. Det kan inte uteslutas att pandemin
eller atgarder som vidtas for att bekampa
spridningen kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Netels finansiella stallning och resultat.

Netels konkurrensfordelar ar bolagets langa
erfarenhet av att leda kritiska infrastrukturprojekt,
breda kundbas och langvariga kundrelationer.
Med 6ver 20 ars erfarenhet av att leda komplexa
infrastrukturprojekt har Netel djup kunskap

och insikter i kritiska framgangsfaktorer som till
exempel tillstandsforfaranden, forstaelse for hur
miljon kan komma att paverkas under utférandet
och kunskap om arbete i farliga miljéer. En viktig
styrka ar ocksa Netels decentraliserade organisa-
tion som innebar att koncernen erbjuder kunder-
na insikter och kunskap om lokala férhallanden
och regelverk samtidigt som dess dotterbolag
agerar med styrkan av en koncern.

Det finns en underliggande god tillvaxt inom
Netels marknadssegment som drivs av

starka megatrender som klimatférandringen,
digitaliseringen och behovet av att modernisera
infrastrukturen. Samtidigt som infrastrukturen
byggs ut 6kar kundernas behov av service och
underhall. Netel ser darfér goda méjligheter

att fortsatta vaxa bade med befintliga och nya
kunder i norra Europa. Netels tillvaxtstrategi
innebar ocksa att bolaget ska vaxa inom nya
segment och pa nya geografiska marknader
vilket minskar beroendet av enskilda sektorer och
landers ekonomier.

Netels formaga att forutse, bedéma och anpassa
sig till snabba tekniska forandringar liksom
féormagan att snabbt och kostnadseffektivt kunna
erbjuda de tjanster som kunderna efterfragar har
varit viktiga faktorer till bolagets goda resultat-
utveckling och langa kundrelationer. Genom

sin langa erfarenhet, en decentraliserad och
snabbrorlig organisation liksom medarbetare
med specialistkompetens fortsatter Netel att
varna en kultur dar visionen ar att vara kundernas
forstahandsval.

Netel fortsatter att folja utvecklingen av
pandemin och att ha beredskap for eventuella
nya restriktioner eller annan paverkan pa
samhallet och dess funktioner.
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Operationella risker

Risk

Beskrivning

Hantering

Misslyckade
kalkyleringar och
beddémningar eller
misslyckad
projektledning

Expansion genom
forvarv

Oférmaga att iden-
tifiera, attrahera och
behalla hégkvalifi-
cerad personal och
ledande befatt-
ningshavare

Forandringar i verk-
samhetsformer eller
projektstrukturer

Netel Group | Arsredovisning 2021

Risken for negativa konsekvenser till foljd av brister

i kalkylering och bedémning eller projektledning ar
sarskilt hog i projekt med fast pris. | det fall Netel bar
risken for oférutsedda eller férandrade omstandigheter
kan det ocksa medféra avtalsenliga paféljder. Brister i
kalkylering eller projektledning och relaterade faktorer
kan ha en negativ inverkan pa rorelseresultatet och i
forlangningen Netels finansiella stallning.

En del av Netels tillvaxtstrategi ar att forvarva foretag.
Det finns en risk att Netel inte kommer att hitta att-
raktiva forvarv vilket paverkar tillvaxtstrategin negativt.
Framtida férvarv innebar ocksa risker som exempelvis:
integrationen tar resurser fran évrig verksamhet och stor
den I6pande verksamheten; forlust av nyckelpersoner i
de férvarvade foretagen; oférmaga att bibehalla relatio-
nerna med de férvarvade foretagens kunder; oférmaga
att forverkliga synergier och/eller strategiska fordelar
med férvarven samt oférutsedda skulder eller andra
fordringar fran de férvarvade fortagen. Férvarv skulle
kunna leda till forluster, nedskrivningar eller skyldigheter
som paverkar Netels finansiella stallning eller rérelsere-
sultat negativt. Dessutom skulle Netel kunna emittera
aktier som ersattning for forvarvade verksamheter, vilket
kan spada ut nuvarande aktiedgares andel.

Netel &r beroende av formagan att anstalla och behalla
hoégkompetenta projektledare och teknisk perso-

nal med den kompetens som behdvs foér att bedriva
verksamheten. Netel &r ocksa beroende av ledande
befattningshavares fardigheter, erfarenhet och insatser.
Om Netel misslyckas med att attrahera och behalla
hogkvalificerade medarbetare och ledande befattnings-
havare riskerar bolaget att inte kunna uppratthalla eller
vidareutveckla verksamheten vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa rérelseresultatet.

Netels verksamhet baseras pa projekt och ramavtal.
Riskerna forknippade med olika projekt och ramavtal
varierar beroende pa typen av affarsform och projekt-
struktur. Riskerna med olika projekt varierar beroende
pa projektens storlek. Stora projekt kannetecknas

ofta av intensiv konkurrens och erfarna kunder med
stora upphandlingsresurser, vilket leder till prispress.
Projekten stracker sig ofta dver langa perioder samt ar
komplexa och férenade med komplicerade uppskatt-
ningar av arbete och materialanvandning. Sma projekt
kannetecknas av lokal konkurrens och starkare betoning
pa lokal narvaro. Dessa innebar vanligtvis 1ag risk men
aven lagre inkomstpotential. Netel fokuserar pa projekt
med storre sa kallade "blue-chip”-kunder med stod

av ramavtal, men beroende pa verksamhetens och
marknadens utveckling kan projektmixen variera vilket
innebar att riskerna forknippade med Netels projekt kan
forandras over tid. Férandringar i verksamhetsformer
eller projektstrukturer kan paverka riskprofilen for Netels
projekt och darmed intjaningspotentialen. Detta kan ha
en negativ inverkan pa bolagets finansiella stallning och
rorelseresultat.

Netels stravar alltid efter att ha hogkvalificerade
medarbetare med specialistkompetens.

For att kunna rekrytera branschens basta
medarbetare arbetar Netel standigt med

sitt arbetsgivarvarumarke. Ett viktigt led i

att bygga ett starkt arbetsgivarvarumarke ar
Netels vardegrund som bland annat innebar att
bolaget uppmuntrar medarbetarnas initiativ till
vidareutveckling.

Netel har en tydlig och strukturerad
forvarvsprocess som bland annat innebar

att bolaget soker forvarvsobjekt inom
narliggande sektorer som har liknande
marknadsegenskaper och fordrar samma
kompetenser som de segment dar Netel redan
har en ledande position. Det gor att Netel
enkelt kan integrera nyforvarvade bolag. De
viktigaste forvarvskriterierna ar att det finns

en stark kompetent ledning och identifierade
intaktssynergier. Netel féredrar forvarvsobjekt
med en affarsmodell som liknar Netels och som
har liknande eller hégre l6nsamhet. Det &r ocksa
av betydelse att ledningarna i de férvarvade
bolagen delar Netels vision och ambitioner.

Netels decentraliserade organisation och starka
position pa marknaden ar viktiga faktorer till att
kvalificerade medarbetare sdker sig till och stan-
nar hos Netel. Netel arbetar ocksa strukturerat
med sitt arbetsgivarvarumarke for att behalla sin
position som en attraktiv arbetsgivare.

Netel stravar efter att 6ka andelen ramavtal samt
service och underhall som en del av den totala
affarsmixen for att pa sa satt minska projektbe-
roendet.
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Risk

Beskrivning

Hantering

Icke-exklusiva
ramavtal och
kontrakt utan
garanterade
volymer

Successiv
vinstavrakning

Goodwill

Beroende av ett
begransat antal
kunder

Arbetsplatsolyckor

Kundavtal som
saknar ansvars-
begransningar eller
har begransningar
med hoga belopps-
begransningar

Flera av Netels ramavtal med kunder ar icke-exklusiva
och flertalet av dessa kontrakt anger inte nagra
garanterade volymer. Detta kan leda till en ovantad
forlust av intédkter och en minskning av forvantade
ordervolymer vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Netels verksamhet, finansiella stallning och
rérelseresultat.

Netels intakter fran projekt redovisas enligt metoden
successiv vinstavrakning. Det innebar att Netel redovisar
intéakter och vinster successivt under ett projekts
livscykel utifran nedlagda kostnader i forhallande

till prognosticerade kostnader. Om prognosticerade
intakter och kostnader innehaller felaktigheter kan
detta innebara att redovisade intakter och resultat tas
upp med fér hoga belopp, vilket i sddana fall leder till
nedskrivningar av projektresultat och kan leda till en
negativ inverkan pa Netels finansiella stallning.

Immateriella tillgangar i form av goodwill utgér en
betydande del av Netels tillgangar. Goodwill &r foremal
for nedskrivningsprovning. Redovisningsmassiga
nedskrivningar innefattar osdkerheter eftersom
bolaget maste gora framatblickande antaganden
som berdknar atervinningsvardet baserat pa bland
annat antaganden om framtida kassafldden. En
negativ trend i verksamheten kan tvinga bolaget att
rapportera nedskrivningar som motsvarar hela eller en
del av det bokférda vardet, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Netels finansiella stallning och
rorelseresultat.

Netel genererar en betydande del av sin forsaljning fran
ett begransat antal kunder och varje betydande bortfall
av affarer fran dessa kunder eller andra nyckelkunder
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa foretagets
verksamhet, finansiella stallning och rérelseresultat.

En olycka dar Netels medarbetare, underleverantoérer
eller andra tredje parter ar inblandade kan skada
Netels rykte, paverka dess formaga att konkurrera
om affarer och kan, om erforderliga forsakringar eller
skadelodshetsforbindelser saknas, ha en vasentlig
negativ inverkan pa Netels verksamhet, finansiella
stallning och rorelseresultat.

Vissa dotterbolag har ingatt, och kan i framtiden
komma att inga, kundavtal som saknar
tillfredsstallande ansvarsbegransningar och/eller
som har ansvarsbegrasningar med hogt satta
beloppsbegransningar avseende Netels ansvar. Om
nagot dotterbolag skulle bli skadestandsskyldigt
kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Netels
rorelseresultat och darmed finansiella stallning.

Netels processer, mal och aktiviteter syftar till att
na visionen att Netel ska vara kundernas forsta-
handsval.

Netel tillampar successiv vinstavrakning nar
intakter och kostnader kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt. Metoden innebar att resultatet jamnas
ut och speglar verkligheten pa ett battre vis.

Netel har en tydlig och strukturerad
forvarvsprocess. Se ovan under risken "Expansion
genom forvarv”. Genom en noggrann analys

av forvarvsobjekt, tydliga forvarvskriterier,
strukturerad uppféljning, decentraliserad
organisation och, for vissa av forvarven
langsiktiga villkorade tillaggskopeskillingar,
skapar Netel forutsattningar for en fortsatt god
utveckling i forvarvade bolag.

Netel stravar efter att 6ka antalet kunder genom
att vinna nya kunder, bredda verksamheten till
nya marknadssegment och ga in i nya lander.

Netels hallbarhetsarbete genomsyrar hela
verksamheten och ar en integrerad del av
strategin. Allt Netel gor ska ske pa ett ansvarsfullt
och hallbart satt med hoga etiska normer.
Bolaget staller sammma hoga krav pa sina
underentreprendrer och leverantdrer. Goda
arbetsforhallanden ar en av flera prioriterade
hallbarhetsfragor dar Netel har satt som mal att
ingen ska skadas nar de utfor uppgifter at Netel.
Darfor arbetar Netel proaktivt for att forebygga
och undvika risker pa arbetsplatserna.

Netels policy ar att inte teckna avtal utan
tillfredsstallande ansvarsbegransningar.
Befintliga avtal utan tillfredsstallande
ansvarsbegransningar avser projekt och dessa
projekt bevakas noggrant fér att minimera
risken for att nagon avvikelse uppstar som kan
féranleda skadestandsskyldighet.
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Forts. Operationella risker

Risk

Beskrivning

Hantering

Avbrott eller fel i
IT-system

Avbrott eller fel i kritiska system kan leda till avbrott

i viktiga affarsprocesser vilket kan leda till negativa
effekter pa Netels rorelseresultat. Avbrott eller fel i
IT-systemen kan ocksa paverka Netels behandling av
personuppgifter och leda till boter eller skadestandskrav
och férelagganden fran tillsynsmyndigheter om att
atgarda felet vilket kan paverka Netels renommé och
finansiella stallning negativt.

Finansiella risker

Risk

Beskrivning

Netel har en ledningsmodell fér IT som inkluderar
styrning, standardiserade IT-processer och en
organisation for IT-sakerhet. IT-sdkerhetsarbetet
omfattar kontinuerlig riskbeddémning,
forebyggande atgarder och anvandandet av
sakerhetsteknologier. Standardiserade processer
finns for implementering av nya system, for
andring av befintliga system och den dagliga
driften. Storre delen av Netels IT-system bygger
pa valetablerade system.

Hantering

Refinansieringsrisk

Oférmaga att
effektivt hantera
exponeringen mot
rante- och valuta-
kursrisker

Netel Group | Arsredovisning 2021

Med refinansieringsrisk avses risken for att en
finansiering inte kan erhallas eller fornyas vid utgangen
av dess [0ptid eller endast kan erhallas eller fornyas

till vasentligt 6kade kostnader. Netel finansierar

sin verksamhet framst genom eget kapital, lan och
eget kassaflode. Det finns en risk for att ytterligare
kapital inte kan erhallas eller endast kan erhallas pa
ogynnsamma villkor. Netel kan i framtiden komma

att bryta mot finansiella ataganden och andra
skyldigheter i kredit- och laneavtalen som utgor

grund for uppsagning, pa grund av det allmanna
ekonomiska klimatet eller stérningar péa kapital- och/
eller kreditmarknaderna. Detta kan paverka formagan
att finansiera framtida verksamhet samt paverka Netels
formaga att fullfolja affarsmaojligheter och -aktiviteter.

Eventuella rantehojningar kan dka Netels
finansieringskostnader vad galler skulder med

rorlig ranta och dka kostnaderna for refinansiering
av befintlig skuldsattning och utfardande av nya
skulder. | takt med att Netel fortsatter expandera sin
verksambhet till befintliga och nya marknader férvantas
en stor och 6kande andel av nettoomsattning och
forsaljningskostnader att vara redovisade i andra
valutor an svenska kronor. Som ett resultat av detta
kommer Netels valutaomrakningsrisk att 6ka varvid
valutakursforandringar mellan svenska kronor och
ovriga valutor som koncernens bedriver verksamhet i
kan leda till valutaférluster.

Netel erhéll i samband med noteringen pa
Nasdaqg Stockholm ny finansiering, vilken
tillsammans med likvid fran genomford
nyemission delvis anvants till att aterbetala
tidigare finansiering. Netel ser darfor ingen
refinansieringsrisk pa kort sikt.

Netel erhéll i samband med noteringen pa
Nasdag Stockholm ny finansiering och Netel

har inte identifierat nagra mer betydande risker
avseende rantor pa kort sikt. Netel arbetar nara
bankkontakter for att hantera exponeringen mot
valutakursrisker.
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Legala och regulatoriska risker

Risk

Beskrivning

Hantering

Bristande efterlev-
nad av tillampliga
regler

Rattstvister, myn-
dighetsforfaranden
och skiljeférfaran-
den

Bristande efterlevnad av, eller oférmaga att
efterleva, tillampliga regler kan leda till att Netel
blir foremal for sanktioner och kan resultera i
forlust av kontrakt, vilket kan medféra minskad
omsattning och lagre vinst samt minskat
kassaflode.

Netel kan bli involverad i rattsliga forfaranden
eller skiljeférfaranden, sarskilt sddana som ror
civilrattsligt ansvar, konkurrens, immateriella och
industriella rattigheter, skatt samt anstallnings-
och miljéfragor. Om utgangen av ett rattsligt
forfarande, ett myndighetsforfarande eller ett
skiljeférande skulle vara ogynnsam, kan detta ha
vasentlig negativ paverkan pa Netels verksamhet,
finansiella stallning och rorelseresultat.

Skatterisker

Risk

Beskrivning

En av Netels konkurrensfordelar ar bolagets
langa erfarenhet av att leda projekt inom
kritisk infrastruktur vilket innefattar

kunskap om regelverk och riktlinjer. For att
uppratthalla kompetensen kring aktuella
regelverk och riktlinjer vinnlagger sig Netel
om att ha hégkvalificerade medarbetare. Den
decentraliserade organisationen bidrar till att
Netels medarbetare har goda kunskaper om
lokala regelverk och riktlinjer.

| det fall Netel skulle bli foremal for

mer omfattande rattstvister tillampas
forsiktighetsprincipen och beddémda lampliga
avsattningar kommer att ske. Netel har val
etablerade samarbeten med juridisk kompetens
inom respektive jurisdiktion.

Hantering

Beskattning och
skattelagstiftning

Anstalldas
aterinvesteringar

Netel ar exponerad mot risker relaterade

till beskattning. Netel omfattas av komplex
skattelagstiftning i de jurisdiktioner

koncernen bedriver verksamhet. Férandringar

i skattelagstiftningen eller tolkning av
skattelagstiftningen kan ha en vasentlig negativ
paverkan pa koncernens skattesituation, dess
effektiva bolagsskattesats samt det skattebelopp
som ska betalas.

Netel har genomfért ett antal nyemissioner av
aktier, till exempel for att mojliggdra agarskap
for nyckelmedarbetare och aterinvesteringar

av saljare av forvarvade féretag med fortsatt
anstallning inom koncernen efter férvarvet. Om
Skatteverket skulle anse att aktierna forvarvats
under marknadsvardet finns en risk att skillnaden
bedéms vara en forman for képaren som medfor
en skyldighet for Netel att betala sociala avgifter
pa samma belopp samt att skattetillaggsavgift
tillampas pa tillkommande sociala avgifter.
Risken finns ocksa att instrumenten
diskvalificeras som vardepapper vilket leder till
att sociala avgifter tas ut for eventuell vinst efter
uttradet. Detta kan ha en negativ inverkan pa
Netels finansiella stallning och rérelseresultat.

Netel har val etablerade samarbeten med
skatteexpertis inom respektive jurisdiktion
och tillampar forsiktighetsprincipen i
bedémningsfragor.

Arsredovisning 2021 | Netel Group
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Koncernredovisning

Resultatrakning for koncernen

2021-01-01 2020-01-01
MSEK Not - 2021-12-31 - 2020-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2,3 2 418 1845
Ovriga rérelseintakter 3 2
Summa rérelsens intakter 2 420 1847
Rorelsens kostnader
Material och kdpta tjanster -1558 -1250
Ovriga externa kostnader 4 -196 -103
Kostnader for ersattningar till anstallda 5,6 -496 -337
Av- och nedskrivningar 11,12,13, 14,15 -44 -39
Summa rorelsens kostnader -2295 -1728
Rorelseresultat (EBIT) 126 119
Finansiella intakter 7 9 1
Finansiella kostnader 7 -34 -53
Finansnetto -25 -52
Resultat fore skatt 100 67
Skatt 9,23 -34 -18
Arets resultat 66 48
Arets resultat hanférligt till
- moderbolagets dgare 66 48
- innehav utan bestammande inflytande - -
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) 1,87 1,49
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 35535 32500

(tusental)
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Rapport 6ver totalresultatet for koncernen

2021-01-01 2020-01-01
MSEK Not - 2021-12-31 - 2020-12-31
Arets resultat 66 48
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter n -7
Svrigt totalresultat for aret n -7
Arets totalresultat 78 41
Totalresultatet hanforlig till
- moderbolagets dgare 78 41
- innehav utan bestdémmande inflytande - -
Summa totalresultat fér aret 78 41
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Balansrakning for koncernen

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill n 810 594
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 12 193 179
Summa immateriella anldggningstillgangar 1003 774

Materiella anldaggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 25 2
Inventarier, verktyg och installationer 14 9 6
Nyttjanderattstillgangar 15 91 73
Summa materiella anlaggningstillgangar 125 80

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 16 - (0]
Ovriga finansiella tillgangar 18 7 o]
Summa finansiella anldggningstillgangar 7 (o]

Ovriga anlaggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 23 14 9

Summa anléggningstillgangar 1149 863

Omsattningstillgadngar

Varulager
Ravaror och fornédenheter 8
Summa varulager 8 4

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 421 365
Avtalstillgangar 20 261 178
Ovriga fordringar 5 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 18 9
Summa kortfristiga fordringar 705 554
Likvida medel 37 271 90
Summa likvida medel 271 90
Summa omsattningstillgangar 984 648
SUMMA TILLGANGAR 2133 151
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Balansrdkning fér koncernen, forts

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 22 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 1396 583
Reserver 22 0 -7
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -485 28
Summa eget kapital | 603
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 499 269
Leasingskulder 24 55 43
Ovriga l&ngfristiga skulder 37 60
Uppskjuten skatteskuld 64 58
Summa langfristiga skulder 655 430

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 1 51
Leasingskulder 24 34 28
Leverantorsskulder 258 195
Avtalsskulder 25 53 40
Aktuell skatteskuld 29 14
Ovriga skulder 50 37
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 142 N4
Summa kortfristiga skulder 566 478
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2133 151
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Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Ovrigt Balanserade Summa eget kapital
tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl. hanfoérligt till moder-
MSEK Aktiekapital kapital reserv arets resultat bolagets dgare
Ingdende eget kapital 2020-01-01 1 583 o] -21 562
Arets resultat - - - 48 48
Arets ovrigt totalresultat - - -7 - -7
Arets totalresultat o (o] -7 48 41
Transaktioner med koncernens dgare
Genomforda emissioner - - - - -
Summa - - - - -
Utgaende eget kapital 2020-12-31 1 583 -7 28 603
Ingdende eget kapital 2021-01-01 1 583 -7 28 603
Arets resultat - - - 66 66
Arets évrigt totalresultat - - n - n
Arets totalresultat - - n 66 78
Transaktioner med koncernens dgare
Genomfdrda emissioner o] 237 - -7 230
Effekt koncernmassig 0 576 -5 -571 0
omstrukturering*
Summa (o] 813 -5 -579 230
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1 1396 [0} -485 oM
Netel Group Holding AB beslutade om en nyemission av A- Netel Group Holding AB beslutade om en nyemission av A-
och B -aktier den 19 februari 2021 vilket resulterade i en och B -aktier den 29 mars 2021 vilket resulterade i en 6kning
6kning av aktiekapitalet fran 576 337,44 SEK till 591 373,09 av aktiekapitalet fran 602 855,11 SEK till 623 967,26 SEK.
SEK. Aktierna emitterades under en aterinvestering i sam- Aktierna emitterades under en aterinvestering i samband
band med genomfort forvarv och har ej paverkat kassaflodet. med genomfort forvarv och har ej paverkat kassaflodet.
Netel Group Holding AB beslutade om en nyemission av A- Netel Holding AB (publ) beslutade om en nyemission av
och B -aktier den 4 mars 2021 vilket resulterade i en dkning stamaktier i samband med koncernens boérsintroduktion den
av aktiekapitalet fran 591 373,09 SEK till 602 855,11 SEK. Akti- 15 oktober 2021 vilket resulterade i en 6kning av aktiekapitalet
erna emitterades under en aterinvestering i samband med fradn 654 415 SEK till 718 518 SEK. Emissionen skedde i samband
genomfort forvary och har ej paverkat kassaflodet. med koncernens bdérsintroduktion och uppgick totalt till

200 000 016 SEK. Direkta emissionskostnader har reglerats
direkt dver eget kapital.

* Under tredje kvartalet 2021 genomférdes en omstrukturering i Netel koncernen dar Netel Holding AB (publ) har blivit nytt moderbolag i
koncernen istallet for det tidigare moderbolaget Netel Group Holding AB. Koncernredovisning som upprattas for det nya moderbolaget presenteras
som en fortsattning av den koncernredovisning som tidigare upprattats av Netel Group Holding AB. Vid extra bolagsstamma 20 augusti 2021
beslutades att genomféra en apportemission och apportegendom i form av cirka 81 procent av aktierna i Netel Group Holding AB, cirka 95 procent
av aktierna i NTL Management AB och cirka 90 procent av aktierna i NTL Co-Invest AB tillférdes Netel Holding AB (publ). Vid extra bolagsstamma i
augusti 2021 beslutades dven att genomféra en aktiesplit varigenom 1 befintlig aktie blev 65 aktier. Vid resultat per aktieberakningarna har antalet
aktier korrigerats som om aktiespliten intréffat i borjan av den férsta perioden redovisad i dessa finansiella rapporter. Vid utgangen av tredje
kvartalet 2021 aterfinns till féljd av denna transaktion ett innehav utan bestammande inflytande i koncernen uppgaende till cirka 5 procent av
kapitalet. | samband med koncernens bérsintroduktion 15 oktober 2021 skedde ett aktiebyte genom apportemission dar innehav utan bestammande
inflytande bytte sina aktier mot nyemitterade stamaktier i Netel Holding AB (publ) varvid inget innehav utan bestdmmande inflytande existerar i
koncernen vid utgangen av 2021. Effekterna av denna omstrukturering pa eget kapital redovisas genom raden Effekt av koncernmassig omstruk-
turering i Rapport 6ver férandringar i eget kapital for koncernen. | ssmband med koncernens boérsintroduktion genomférdes aven en nyemission,
vilken tillsamnmans med apportemissionen dkat antal utestaende stamaktier till 46 703 671 vid utgangen av 2021.
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Kassaflodesanalys for koncernen

2021-01-01 2020-01-01
MSEK Not - 2021-12-31 - 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 126 19
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 43 39
Erhallen ranta 0 1
Erlagd rénta -27 -26
Betald inkomstskatt -27 -10
Kassafléde fran den I6pande verksamheten N4 122
fore férandringar av rérelsekapital”
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Foérandring av lager -3 (0]
Forandring av rorelsefordringar -56 -1
Forandring av rorelseskulder 59 10
Kassafléde fran den I6pande verksamheten N4 131
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter och aktier, exklusive likvida medel 36 -153 -
Forvarv immateriella anlaggningstillgangar 1,12 -15 -
Forvarv materiella anlaggningstillgangar 13,14 -8 -4
Avyttring materiella anlaggningstillgangar 13,14 0 3
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 18 -5 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -181 -1
Finansieringsverksamheten
Genomfoérda nyemissioner 193 -
Upptagna lan 24 475 -
Amortering av lan 24 -390 -98
Amortering av leasingskuld 24 -34 -35
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31 244 -133
Forandring av likvida medel 177 -3
Likvida medel vid arets borjan 90 97
Kursdifferens i likvida medel 5 -4
Likvida medel vid arets slut 271 90
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Resultatrakning for moderbolaget

2021-01-01 2020-01-01
MSEK Not - 2021-12-31 - 2020-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 10 -
Summa rérelsens intakter 10 -
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 23 -
Kostnader for ersattningar till anstallda -25 -
Summa rérelsens kostnader -49 -
Rorelseresultat -38 -
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 4 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -3 -
Finansnetto 1 -
Resultat efter finansiella poster -37 -
Bokslutsdispositioner 8 - -
Resultat fore skatt -37 -
Skatt pa arets resultat 9 - -
Arets resultat -37 -

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas under
Ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverens-
stammer med arets resultat.
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Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 1202 -

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 7 -

Summa anlaggningstillgangar 1209 -

Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 655 -

Ovriga kortfristiga fordringar 4 -

Kassa och bank 8 -

Summa omsattningstillgangar 667 -

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER 1876 -

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 1 -

1 -

Fritt eget kapital

Overkursfond 1396 -

Balanserade vinstmedel - -

Arets resultat -37 -
1358 -

Summa eget kapital 1359 -

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 8 - -

Summa obeskattade reserver - -

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 475 -

Ovriga skulder 4 -

Summa langfristiga skulder 479 -

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 2 -

Leverantorsskulder 27 -

Aktuella skatteskulder - -

Ovriga skulder 1 -

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 8 -

Summa kortfristiga skulder 38 -

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1876
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Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget

Balanserade

vinstmedel inkl. Summa eget
MSEK Aktiekapital Averkursfond arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 - - - -
Arets totalresultat - - - -
Genomfdrda emissioner - - - -
Summa - - - -
Utgaende eget kapital 2020-12-31 - - - -
Ingdende eget kapital 2021-01-01 - - - -
Arets resultat - - -37 -37
Genomforda emissioner 1 1396 - 1396
Summa 1 1396 -37 1359
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1 1396 -37 1359
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

2021-01-01 2020-01-01
Msek Not - 2021-12-31 - 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -38 -
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 5 -
Erhallen ranta - -
Erlagd rénta -1 -
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -35 -
foére forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -9 -
Forandring av rorelseskulder 33 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -n -
Investeringsverksamheten
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -4 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 -
Finansieringsverksamheten
Genomférda nyemissioner 22 193 -
Upptagna externa lan 24 475 =
Férandring av koncerninterna lan -645 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 23 -
Forandring av likvida medel 8 -
Likvida medel vid arets bérjan - -
Likvida medel vid arets slut 8 -
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Not 1

Allman information

Denna arsredovisning omfattar det svenska moderbolaget
Netel Holding AB (publ), organisationsnummer 559327-6263,
och dess dotterforetag. Foretaget och dess dotterforetags
("koncernens”) verksamhet omfattar att tillhandahalla infranat-
tjanster i ssmband med utbyggnad, service och underhall av
telekom, bredbands och kraftnat i Sverige, Norge, Finland och
Tyskland, inom affarsomradena Fastnat, Kraft och Telekom.
Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i
Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Fagelviksvagen
9, 145 84 Stockholm.

Koncernens sammansattning framgar i not 17.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december
2021 (inklusive jamforelsetal) godkandes for utfardande av
styrelsen den 8 april 2022. Koncernens rapport éver resultat,
ovrigt totalresultat och rapport dver finansiell stallning samt
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa arsstamman som halls den 4 maj 2022.

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK)
som ocksa ar moderbolagets funktionella valuta och redovis-
ningsvaluta.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna sam-
manfattas nedan. | de fall moderbolaget tillampar avvikande
principer anges dessa under Moderbolaget nedan.

Grund fér rapportens upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner och International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de har antagits av EU. Tillgangar och skulder

ar varderade till historiska anskaffningsvarden, forutom vad
betraffar villkorade kopeskillingar (varderas till verkligt varde
via resultatrakningen), samt andra langfristiga vardepappers-
innehav som ligger inom kategorin finansiella tillgangar som
varderas till verkligt varde via resultatet.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen goér vissa bedémningar
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och upp-
skattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i separat avsnitt nedan "Betydande bedémningar och
uppskattningar vid tillampning av redovisningsprinciper”.

De finansiella rapporterna har upprattats under forutsatt-
ning att koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlev-
nadsprincipen.
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Andrade redovsiningsprinciper

IASB har publicerat tillagg till standarder effektiva fran 1januari
2021 eller senare. Dessa tillagg har inte haft nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Referensrantereformen FAS 2, andringarna i IFRS 9, IFRS 7
m.fl., galler referensrantereformen fran och med 1januari 2021.
| korthet innebar andringarna att det gor det majligt for foretag
att aterspegla effekterna av att dverga fran referensrantor som
exempelvis "STIBOR" till andra referensrantor utan att det ger
upphov till redovisningsmassiga effekter som inte skulle ge
anvandbar information till anvandare av finansiella rapporter.
Koncernen kan paverkas av referensrantereformen i huvudsak
i exponeringen for "IBOR” i sin externa upplaning. Koncernens
exponering for "IBOR" ar begransad och referensrantereformen
forvantas ha begransad inverkan pa koncernens finansiella
stallning.

Oversikt éver redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants vid
upprattandet av koncernredovisningen sammanfattas nedan.

Grunder for konsolidering

| koncernredovisningen ingar koncernféretag dar koncernen
direkt eller indirekt har bestammande inflytande genom 50%
av rosterna i koncernféretaget eller bestdmmande inflytande pa
annat satt. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytan-
de i bolaget. Koncernféretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestémmande inflytandet upphor.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter
elimineras vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag. | de
fall orealiserade forluster pa koncerninterna forsaljningar av
tillgangar aterfors vid konsolidering, proévas dven den under-
liggande tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett koncern-
perspektiv. Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna
forkoncernféretag har justerats dar sa kravs for att sakerstalla
overensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.

Resultat och ovrigt totalresultat for dotterforetag som forvar-
vats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum forvarvet
alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterforetagen till mo-
derbolagets agare och innehav utan bestammande inflytande
baserat pa deras respektive agarandelar.

Rorelseforvarv

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv. Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket beraknas som sum-
man av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda
tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder samt emitterade
eget kapitalandelar i utbyte mot kontroll dver den férvarvade
rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrak-
ningen nar de uppkommer. | kopeskillingen ingar aven verkligt
varde vid forvarvstidpunkten for de tillgangar eller skulder som
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ar foljden av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling.
Forandringar i verkligt varde for en villkorad koépeskilling som
uppkommer pa grund av ytterligare information som erhallits
efter forvarvstidpunkten om fakta och forhallanden som fo-
relag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under
varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande
justering av goodwill. Omvarderingsperioden stracker sig dock
maximalt éver tolv manader fran forvarvstidpunkten.

Alla andra férandringar i det verkliga vardet for en villkorad
tillaggskopeskilling som klassificeras som en tillgang eller skuld
redovisas i enlighet med tillamplig standard. De identifierbara
forvarvade tillgangarna och 6vertagna skulderna samt eventual-
tillgangarna redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten.

Eventualforpliktelser som overtagits i ett rorelseforvarv
redovisas som om de ar befintliga forpliktelser som harrér fran
intraffade handelser och vars verkliga varde kan berédknas pa
ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseféretag

Intresseforetag ar foretag over vilka koncernen har ett
betydande, men inte ett bestammande, inflytande éver den
driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet.

Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsme-
toden. Det redovisade vardet for innehav i intresseféretag dkas
eller minskas med koncernens andel av intresseféretagets
resultat och évrigt totalresultat. Detta justeras nar sa kravs
for att sakerstalla 6verensstammelse med koncernens redo-
visningsprinciper. Koncernens redovisade varde pa innehav
i intresseféretag inkluderar goodwill som identifieras vid
forvarvet. Nar koncernens andel av redovisade forluster i intres-
sefbre- taget 6verstiger det redovisade vardet pa andelarna i
koncernen reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning for
forluster sker aven mot langfristiga finansiella mellanhavanden
utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgdr del av
agarbolagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta
forluster redovisas inte savida inte koncernen har lamnat
garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseféretaget.

Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernen och dess intresseféretag elimineras motsvarande
koncernens andel i dessa foretag. | de fall orealiserade forlus-
ter elimineras nedskrivningsprovas aven den underliggande
tillgangen.

Omrakning utlandsk valuta

Samtliga utlandska koncernféretag anvander sitt lands

lokala valuta som funktionell valuta och redovisningsvaluta.
Vid konsolideringen omraknas posterna i dessa foretags
balans- och resultatraningar till balansdagskurs respektive
genomsnittlig valutakurs. | koncernredovisningen omraknas
samtliga belopp till svenska kronor. Transaktioner i utlandsk
valuta omraknas i respektive enhet till enhetens funktionella
valuta enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta
om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som varderas
till verkligt varde i en utlandsk valuta, réaknas om till valuta-
kursen den dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-mo-
netara poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde

i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser
redovisas i resultatrakningen for den period i vilka de uppstar
med undantag foér transaktioner som utgor sakring och som
uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller
av nettoinvesteringar.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska
koncernforetags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas till
periodens genomsnittskurs. Eventuella omrakningsdifferenser
som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat och éverfors till
koncernens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt
dotterforetag redovisas sadana omrakningsdifferenser i
resultatrakningen som en del av realisationsresultatet. Goodwill
och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Narstaende och nirstdendetransaktioner

Upplysningar om narstaende framgar av not 31 Transaktioner
med narstaende. Koncernens transaktioner med nastaende,
utdver det som anges i not 31, avser endast gemensamma
verksamheter och ar av begransad omfattning och har skett pa
marknadsmassiga villkor, se not 16 och not 17.

Segmentsrapportering

Netel ar en full-service specialist inom Infranattjanster i Sverige,
Norge, Finland och Tyskland. Netel tillhandahaller tjanster i
samband med utbyggnad, service och underhall av telekom-
bredbands- och kraftnat. Koncernen tillhandahaller allt fran
planering och projektering till utforande och med komplet-
terande tjanster inom service och underhall. De intédkter som
redovisas ar hanforliga till dessa typer av projekt samt tjanster.
Intékter varderas utifran den ersattning som anges i avtal med
kund exklusive mervardesskatt. Koncernen redovisar intakter
nar kontrollen av en tjanst évergar till kunden vilket beror pa
vilken tjanst som utfors enligt beskrivning nedan.

Till grund fér intaktsredovisningen foreligger avtal med kund
i vilka parternas rattigheter och skyldigheter, betalningsvillkor
samt den kommmersiella innebdrden faststallts och godkants av
bada parter. Avtalsandring redovisas som separat avtal i de fall
andringen avser distinkta tjanster samt justering av fristaende
forsaljningspris foreligger.

Entreprenadavtal

Projektverksamheten genomférs i form av att Netel ingar

ett entreprenadavtal med en bestallare. Affarsmodellen och
avtalsstrukturer gentemot bestallare uppfyller de krav som
stalls i IFRS 15. vad avser kundavtal. Det foreligger ett presta-
tionsatagande som dverfors allt eftersom projekt fardigstalls,

i en serie i enlighet med IFRS 15. Kriterierna bedoms uppfyllda
for att kunna se det som att prestationsatagandet sker éver tid.
Avtalen med kund ar i huvudsak till fast pris alternativt till del
fast pris genom reglerbara mangder. En mindre del av avtalen
med kund ar pa lépande rakning.
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Service- och underhallsavtal

Kunderna erhaller fordelarna av de utférda tjansterna vartefter
Netel levererar tjansten varfor intdkterna redovisas baserat pa
utférda tjanster. Service- och underhallsavtal tecknas bade
som ramavtal samt enskilda projekt och galler i huvudsak
mellan ett till fem ar. Avtalen inkluderar priser baserat bade pa
avtalade prisnivaer for utférda tjanster samt I[6pande rakning.

Generella principer intaktsredovisning

Intakterna redovisas over tid genom att mata forloppet mot ett
fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet. Detta gors i
enlighet med inputmetoden da denna bast speglar matning av
forloppet. Inputmetoden redovisar intakter pa basis av insatser
for att uppfylla ett prestationsatagande, dar insatserna utgors
av forbrukade arbetstimmar och utgifter som uppkommit for
att fardigstalla entreprenaden.

Betalning av utforda tjanster erhalls i enlighet med éverens-
kommen betalplan alternativt vid fardigstallande, dverstiger
den upparbetade intakten fakturerat belopp uppstar en avtal-
stillgadng, pa motsvarande satt uppstar en avtalsskuld om det
fakturerade beloppet ar storre an den upparbetade intakten.
Betalningsvillkoren uppgar i normalfallet till 30 dagar.

Nar utfallet av ett projekt inte rimligen kan matas, men Netel
forvantar sig att fa tackning for nedlagda utgifter, sker intakts-
redovisning endast med det belopp som motsvarar uppkomna
projektutgifter som forvantas att ersattas av bestallaren.
Befarade forluster belastar i sin helhet periodens resultat.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda sasom l6ner och sociala kostnader,
semester och betald sjukfranvaro etc redovisas i takt med att de
anstallda utfor tjanster. Gallande pensioner klassificeras dessa
som avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner.

De planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till
de avgifter foretaget atagit sig att betala klassificeras som
avgiftsbestamda pensionsplaner. Storleken pa den anstalldes
pension beror pa de avgifter som féretaget betalar till planen
eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som
avgifterna ger. Netels forpliktelser gallande avgifter till den
avgiftsbestamda planen redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas.

Formansbestamda planer &r andra planer an avgiftsbe-
stamda planer. Koncernens ITP 2-plan som finansieras genom
forsakring i Alecta ar en plan som omfattar flera arbetsgivare.
Foretag ska klassificera en plan som omfattar flera arbetsgivare
som en avgiftsbestamd plan respektive en formansbestamd
plan utifran planens villkor. Baserat pa villkoren i ITP 2-planens
ataganden for alderspension och familjepension ska bada dessa
ataganden klassificeras som féormansbestamda ataganden,
men da det saknas forutsattningar for att redovisa en ITP 2-plan
som finansieras genom forsakring i Alecta som en férmansbe-
stamd plan, redovisas denna plan som avgiftsbestamd.
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Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel.
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Finansiella
kostnader avser ranta, avgifter och andra kostnader som uppstar
i samband med upptagande av rantebarande skulder.

Derivat, i den man det nyttjas, anvands i syfte att sakra de
risker for ranteexponering som Netel utsatts for. Premiebetal-
ningar for rantesakringar redovisas i forkommande fall som
rantekostnader i den period de avser.

Inkomstskatter

Skattekostnaden i resultatrakningen bestar av uppskjuten skatt
och aktuell skatt som inte redovisats i Ovrigt totalresultat eller di-
rekt i eget kapital. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redo-
visats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktio-
ner eller handelser. Uppskjuten skatt beraknas pa temporara
skillnader. En temporar skillnad féreligger nar det redovisade
vardet pa en tillgadng eller skuld skiljer sig fran det skattemassi-
ga vardet. Temporara skillnader beaktas gj i skillnader hanforli-
ga till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller
joint ventures om foretaget kan styra tidpunkten for aterforing
av de temporara skillnaderna och det inte ar uppenbart att den
temporara skillnaden kommer att aterféras inom en déverskad-
lig framtid. Skillnader som harrér fran den forsta redovisningen
av goodwill eller vid den férsta redovisningen av en tillgang
eller skuld savida inte den hanférliga transaktionen ar ett
rorelseforvary eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgor
inte heller temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfatt-
ning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skattemassiga overskott. Uppskjutna skatteskulder som ar
hanforliga till obeskattade reserver sarredovisas inte, obeskat-
tade reserver redovisas med bruttobeloppet i balansrakningen.

Goodwill

Goodwill beraknas enligt principerna om Rorelseforvary, IFRS 3
och representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkom-
mer vid ett rorelseférvary, men som inte ar enskilt identifierade
och separat redovisade. Goodwill redovisas till anskaffningsvar-
de minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningar gors inte pa goodwill, istallet testas goodwiill
arligen for nedskrivningsbehov, eller med kortare tidsintervall
om handelser eller &ndringar i forhallanden indikerar risk for
vardenedgang. Forvarvad goodwill i samband med rérelsefor-
varv fordelas till kassagenereande enheter eller grupper av kas-
sagenererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier
fran forvarvet. Varje enhet eller gruppp av enheter som goodwill
har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken
goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen, vilket for
Netels del ar respektive segment som utgors av lander dar det
bedrivs verksamhet.



Noter 95

Varumarke och évriga immateriella tillgangar

Netel-varumarket har évertagits i samband med forvarvet

av Netel Group BC AB och redovisades vid forsta redovis-
ningstillfallet enligt forvarvsmetoden till verklig varde vid
forvarvstidpunkten. Det finns ingen forutsagbar tidsgrans for
nar varumarket inte skulle generera ett positivt kassafléode for
koncernen varfor det redovisas som immateriel tillgang med
obestamd nyttjandeperiod vilket betyder att nagra avskrivning-
ar inte gors. Netel-varumarket testas arligen for nedskrivning.

Verkligt varde for kundrelationer faststalls i samband med
rorelseférvarv grundat pa beraknade framtida kassafléden
fran avtal med befintliga kunder. Kundrelationer tas upp till
redovisat anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangen skrivs
av linjart under berédknad nyttjandeperiod, som uppgar till 3 ar.

Teknologi tas upp till redovisat anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Bedémd nyttjandeperiod uppgar till 3 ar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten tas upp till
redovisat anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Beddémd nyttjan-
deperiod uppgar till 3-5 ar.

Immateriella tillgangar som forvarvats i ett foretagsforvary
identifieras och redovisas separat fran goodwill nar de uppfyl-
ler definitionen av en immateriell tillgdng och deras verkliga
varden kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet
for sddana immateriella tillgangar utgoérs av deras verkliga
varde vid forvarvstidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella
tillgangar forvarvade i ett rorelseférvary till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar pa samma satt som separat
forvarvade immateriella tillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart éver tillgangarnas
beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas per
varje balansdag. Foéljande nyttjandeperioder tillampas:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar, 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer, 5 ar
Nyttjanderattstillgangar, 2-6 ar

Nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar

Varumarke som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte
av utan testas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Nedskrivning av goodwill behandlas under rubriken
Goodwill ovan, Ovriga tillgdngar bedéms med avseende pa
nedskrivningsbehov sa snart handelser eller férandringar

av olika omstandigheter indikerar att det bokforda vardet
eventuellt inte ar atervinningsbart. Uppstar dessa indikationer
gors en bedémning av tillgangens atervinningsvarde, vilket

ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedémning av
nyttjandevardet diskonteras uppskattade framtida kassafloden

med en diskonteringsfaktor som beaktar aktuella mark-
nadsbeddmningar av pengars tidsvarde och de risker som ar
hanforliga till tillgangen eller den kassagenererande enheten.
Nedskrivningar goérs med det belopp som tillgangens redovi-
sade varde 6verstiger det beraknade atervinningsvardet. Vid
beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). En nedskrivning aterférs endast
om det skett en forandring i de forutsattningar som gallde for
berakningen nar tillgangens atervinningsvarde faststalldes
vid senaste nedskrivningstillfalle. Nedskrivningar kopplade till
goodwill aterférs inte under nagra omstandigheter.

Leasingavtal

Netel har leasingavtal avseende byggnader och lokaler,

bilar, samt maskiner och verktyg. Leasingavtalen redovisas

i balansrakningen med undantag av leasingavtal med en
|6ptid om 12 manader eller kortare (kortfristiga leasingavtal)
och leasingavtal av lagt varde (1&gt tillgangsvarde). Netel
redovisar hyreskostnaderna i ssamband med dessa leasingavtal
(kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av lagt varde) som en
kostnad linjart dver leasingperioden.

Vid avtalets bérjan bedémer koncernen huruvida ett avtal
ger ratt att kontrollera anvandningen av en identifierad
tillgang for en viss period mot angiven ersattning, i vilket fall
den klassificeras som ett leasingavtal. Vid leasingavtalets
startdatum redovisas en nyttjanderattstillgang (leasingtill-
gang) och en leasingskuld. Nyttjanderattstillgangen skrivs av
linjart 6ver den beddémda nyttjanderattsperioden som beddms
motsvara leasingperioden. Leasingavtalen Idper normalt 2-6
ar. Leasingskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde
och omvarderas nar férandringar i framtida leasingavgifter
uppkommer. Initialt redovisas leasingskulder till nuvardet
av utestdende leasingavgifter, diskonterade med hjalp av
leasingavtalets implicita laneranta eller, om inte denna kan
faststallas, koncernens marginella laneranta. Netel tillampar
i allmanhet koncernens marginella laneranta justerat for en
riskpremie baserat pa underliggande tillgang. | kassaflodet
redovisas rantebetalningar pa, samt amortering av, leasings-
kulden. Leasingskulden omvarderas nar forandringar i framtida
leasingavgifter uppkommer genom férandring av index eller
om Netel andrar bedémning avseende kop, forlangning eller
avslut av leasingavtalet. For hyresavtal gor Netel en kvalificerad
beddmning av om det ar rimligt sakert att en tillkoonmande
forlangningsperiod kommer att utnyttjas. Alla hyresavtal
beddms individuellt. Majoriteten av forlangningsoptionerna
exkluderas i leasingskulden eftersom koncernen bedémer
att tillgdngarna kan ersattas utan vasentliga kostnader eller
avbrott i verksamheten.

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR2 att inte tillampa
IFRS 16 utan fortsatter redovisa hyres- och leaseavgifter som
rorelsekostnader.

Innehav i joint ventures

Ett joint venture ar ett samarbetsarrangemang genom vilket
de parter som har ett gemensamt inflytande 6ver verksam-
heten har ratt till nettotillgdngarna i verksamheten. Joint
ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden vilket innebar
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att att investeringen inledningsvis varderas till anskaffnings-
varde och det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter
for att beakta vinst eller forlust i innehavet, efter skatt, efter
forvarvstidpunkten. Redovisningen i joint ventures redovisning
justeras sa att de 6verensstammer med koncernens redovis-
ningsprinciper. Vid varje rapportperiods slut gérs bedomning
om det foreligger risk for forvantade nedskrivningsbehov
avseende investeringen i joint ventures.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet,
beraknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoférsaljningsvarde.
Nettoforsaljningsvardet har beraknats till forsaljningsvardet
efter avdrag for beraknad forsaljningskostnad, varmed hansyn
har tagits till inkurans.

Finansiella tillgangar och skulder - finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir
part i det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Trans-
aktioner med finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
vilket ar den dag som koncernen forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgdngarna. Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet realiserats, forfallit eller
nar koncernen inte langre har kontroll dver den. Detsamma
galler for del av finansiell tillgang. Finansiella skulder tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts
eller pa annat satt utslackts. Nettoredovisning av tillgangar
och skulder gors nar det foreligger en legal ratt att kvitta och
det finns en ratt och en avsikt att reglera posterna genom
kvittning. Finansiella instrument som redovisas i rapporten
over finansiell stallning inkluderar pa tillgangarssidan likvida
medel, avtalstillgangar, kundfordringar och derivat. Pa skuld-
sidan aterfinns leverantorsskulder, skulder till kreditinstitut,
avtalsskulder och derivat.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som
tillgangen hanteras i och tillgdngens kassaflédeskaraktar. Om
den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en affarsmo-
dell vars mal ar att inkassera kontraktsenliga kassafloden (hold
to collect) och de avtalade villkoren for den finansiella tillgang-
en vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafléden som
enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och réanta pa det
utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet
anskaffningsvarde.

Om affarsmodellens mal istallet uppnas genom att bade
inkassera avtalsenliga kassafléden och salja finansiella
tillgangar (hold to collect and sell), och de avtalade villkoren for
den finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter ger upphov
till kassafloden som enbart bestar av betalningar av kapitalbe-
lopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas
tillgangen till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Alla dévriga affarsmodeller (other) dar syftet ar spekulation,
innehav for handel eller dar kassaflodeskaraktaren utesluter
andra affarsmodeller innebar redovisning till verkligt varde via
resultatrakningen.
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Koncernen tillampar affarsmodellen Hold to collect for
kundfodringar, 6vriga fordringar och likvida medel. Koncernens
finansiella tillgangar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden, minskat med reservering for varde-
minskning. Finansiella skulder varderas till verkligt varde via
resultatrakningen om det ar en villkorad képeskilling pa vilken
IFRS 3 appliceras, innehav for handel eller om de initialt identifie-
ras som skulder till verkligt varde via resultatrakningen. Ovriga
finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrumentens verkliga varde

Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder som
handlas pa en aktiv marknad bestams med hanvisning till
noterat marknadspris. Det verkliga vardet pa andra finansiella
tillgangar och skulder bestams enligt allmant accepterade
varderingsmodeller sdsom diskontering av framtida kassa-
floden och anvandning av information hamtad fran aktuella
marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det
redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga
varde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvarde och effektivrantemetoden

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang ar det
belopp till vilket den finansiella tillgangen varderas vid det
forsta redovisningstillfallet minus kapitalbelopp, plus den
ackumulerade avskrivningen med effektivrantemetoden av
eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet och det utesta-
ende kapitalbeloppet, justerat for eventuella nedskrivningar.
Redovisat bruttovarde for en finansiell tillgang ar det upplupna
anskaffningsvardet for en finansiell tillgang fore justeringar for
en eventuell forlustreserv.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida forvantade kassafloden dver den forvantade
|6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den
finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Avsattningar

Avsattningar for rattsliga ansprak, garantier och aterstallande-
atgarder redovisas nar koncernen har en legal och informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt

att ett utflode av resurser kommmer att kravas for att relgera
atagandet och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.
Inga avsattningar gors for framtida rorelseférluster. Avsattning-
ar varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for
att reglera forpliktelsen. Till detta anvands en diskonteringsran-
ta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning
av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar
forknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen
som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Kapital

Netel definierar totalt kapital som eget kapital plus nettoskuld i
balansrakningen.
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Sakringsredovisning

Netel tillampar inte sakringsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna gor foretagsled-
ningen och styrelsen bedomningar och uppskattningar som
paverkar redovisade tillgangar, skulder, intékter- och kostnads-
poster samt eventualposter. Dessa bedémningar baseras pa
historiska erfarenheter och de olika antaganden som ledningen
och styrelsen bedémer vara rimliga under radande omstandig-
heter. De dragna slutsatserna utgor grunden for avgoranden
rorande redovisade varden pa tillgangar och skulder, i de fall
dessa inte utan vidare kan faststallas genom information fran
andra kallor. Faktiskt utfall kan avvika fran bedémningarna.
Uppskattningarna och antagandena omprovas regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period da andring-
en gors och i framtida perioder om dessa perioder paverkas.
Foretagsledningen anser att féljande omrade inbegriper

det svaraste, mest subjektiva eller mest komplicerade och
uppskattningar ledningen maste goéra vid upprattande av de
finansiella rapporterna.

Nedan foljer information om uppskattningar och antagan-
den som har den mest betydande effekten pa redovisning och
vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet
fran dessa kan avvika vasentligt.

Intéaktsredovisning

Redovisade intaktsbelopp och tillhérande avtalstillgangar samt
avtalsskulder reflekterar koncernledningens basta uppskatt-
ning av utfallet och fardigstallandegraden for varje avtal. For
komplexa entreprenadavtal finns betydande osakerhet vid
uppskattning av kostnaderna for fardigstallande och I6bnsam-
het. Netel redovisar intakter i projekten over tid i takt med
fardigstallandegraden vilken mats genom nedlagda utgifter i
forhallande till totala forvantade utgifter vid varje given tid-
punkt. Koncernen har en val utarbetad process for att folja upp
fardigstallandegraden och de férvantade totala kostnaderna
per projekt. | denna process hanteras uppféljning och uppskatt-
ning av den forlustrisk som kan uppkomma i projekten.

Per 2021-12-31 var avtalstillgangar 261 (178) MSEK och
avtalsskulder 53 (40) MSEK. For mer information kring entre-
prenadkontrakt, se not 20.

Intdktsredovisning entreprenadavtal

For intaktsredovisningen av entreprenadavtal kravs uppskatt-
ningar av faktisk fardigstallandegrad, beraknade utgifter for att
fardigstalla projektet och uppféljning mot prognos av slutligt
utfall for projektet. Oférutsedda handelser kan medfdra att det
slutliga resultatet i projekten blir hogre eller lagre an forvantat.
Projekt i vilka det befaras forluster gors reservation for detta.
Befarade forluster kostnadsfors sa snart de ar kanda, den ej
upparbetade delen av befarad férlust redovisas som avsattning.

Nedskrivningar av goodwil och varumarken mm

For att beddma nedskrivningsbehovet beraknar koncernled-
ningen atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenere-
rande enhet baserat pa forvantade framtida kassafléden och
med anvandning av en lamplig ranta for att kunna diskontera
kassaflodet. Fovantade framtida kassafloden uppskattas utifran

arliga prognoser for respektive kassagenererande enhet, och
diskonteringsranta definieras som WACC. Osakerheter ligger i
uppskattningar om framtida rorelseresultat och faststallandet
av en lamplig diskonteringsranta.

Goodwill per 2021-12-31 var 810 (594) MSEK. Varumarken per
2021-12-31 var 179 (179). Fér mer information om nedskrivnings-
testen, se not 11.

Leasingavtal

Antaganden om intresse av att utnyttja vanligen forekom-
mande mojlighet att forlanga existerande leasingavtal har stor
inverkan pa nivan av uppskattad leasingtillgang och leasings-
kuld. Netel gor for existerande leasingavtal en kvalificerad
beddmning av om det ar rimligt sakert att en tillkoonmande
forlangningsperiod kommer att utnyttjas och uppskattar
langden for dessa leasingavtal utifran forvantad anvandning
inom nuvarande affarsverksamhet.

Kundfordringar och avtalstillgangar

Netel varderar forvantade kreditforluster for finansiella tillgangar
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde inklusive kund-
fordringar och avtalstillgangar. Netel tillampar den férenklade
modellen vid berakning av forvantade kreditforluster pa kund-
fordringar genom anvandning av matris dar en fast procentsats
for reserv anvands beroende pa antal dagar en fordran &r utesta-
ende. Foretagsledningen gor dvergripande uppskattningar for
att sakerstalla en rimlig redovisad forlustreserv.

Netel definierar fallissemang som att det ar osannolikt att
motparten kommer att mota sina ataganden pa grund av in-
dikatorer som finansiella svarigheter och missade betalningar,
se vidare under Not 4 (Kreditrisk). Fordran skrivs bort nar inga
moajligheter till ytterligare kassafloden beddms féreligga.

Kundfordingar och avtalstillgdngar uppgick per 2021-12-31 till
421 (365) respektive 261 (178) MSEK.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovsning har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Obeskattade reserver redovisas i sin helhet utan att fordelas
som eget kapital och uppskjuten skatt. Erhallna och lamnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Andelar i
dotterbolag och Joint ventures redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. | RFR 2 finns undan-
tag fran att tillampa IFRS 9 i juridisk person. Nedskrivnings-
kraven i enlighet med IFRS 9 tillampas oavsett undantaget,
avseende finansiella anlaggningstillgangar inklusive fordringar
hos koncernféretag. Moderbolaget tillampar aven undantaget
avseende IFRS 16 enligt RFR 2.
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Not2 Segmentsrapportering

Rorelsesegment

Koncernen har for redovisning och uppféljning delat upp sin
verksamhet i fyra rérelsesegment utifran hur koncernchefen
utvarderar koncernens verksamhet. De fyra rorelsesegmenten
utgdrs av Sverige, Norge och Finland samt Tyskland. Koncern-
chefen anvander framst resultat fore rantor, skatt och av- och
nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar (EBITA)

i bedémningen av rérelsesegmentens resultat. Ovriga juste-
ringar pa koncernniva inkluderas under Koncerngemensamma
poster och elimineringar, exempelvis transaktionskostnader
samt 6vriga koncerngemensamma kostnader som gj allokeras
pa segmentsniva. Koncernchefen foljer inte upp nagra balans-
poster pa segmentsniva.

Koncern-
MSEK Summa gemensamma Koncernen
2021 Sverige Norge Finland Tyskland Segment poster totalt
Intakter fran externa kunder 970 1048 270 145 2 433 -15 2 418
Intakter fran évriga segment - - - - - - -
Summa intakter 970 1048 270 145 2 433 -15 2 418
EBITA 60 98 5 18 181 -54 127
EBITA-marginal (%) 6,2% 9,3% 1,9% 12,5% 52%
Justerad EBITA 177
Justerad EBITA-marginal % 7,3%
Anlaggningstillgangar 877 242 7 2 1128 - 1128
Koncern-

Summa gemensamma Koncernen
2020 Sverige Norge Finland Tyskland Segment poster totalt
Intakter fran externa kunder 606 886 303 55 1845 - 1845
Intakter fran évriga segment - - - - - - -
Summa intakter 606 886 303 55 1845 - 1845
EBITA 15 82 5 6 107 13 120
EBITA-marginal (%) 2,5% 9,2% 1,6% 10,0% 6,5%
Justerad EBITA 134
Justerad EBITA-marginal % 7,3%
Anlaggningstillgangar 636 144 1 - 781 73 781

Anlaggningstillgdngar enligt ovan inkluderar imateriella tillgangar (inklusive goodwill),

materiella anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar.
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Not3 Intakternas fordelning

MSEK

2021 Sverige Norge Finland Tyskland Koncernen totalt
Affarsomrade

Fastnat 512 596 6 145 1259
Kraft 285 308 205 - 799
Mobil 157 141 59 - 357
Koncerngemensamt - - - - -
Intékter fran avtal med kunder 954 1045 270 145 2 415
Typ av tjanst

Ramavtal 434 675 189 24 1323
Projekt 555! 873 81 121 110
Koncerngemensamt - - - - -15
Intakter fran avtal med kunder 970 1048 270 145 2418
2020 Sverige Norge Finland Tyskland Koncernen totalt
Affarsomrade

Fastnat 440 479 60 55 1035
Kraft 41 304 187 - 532
Mobil 125 102 56 - 283
Koncerngemensamt - - - - -
Intékter fran avtal med kunder 606 885 303 55 1850
Typ av tjanst

Ramavtal 266 516 154 - 936
Projekt 333 371 150 55 909
Koncerngemensamt - - - - -
Intékter fran avtal med kunder 600 886 303 55 1845
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Not 3, forts

Avtalstillgangar 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans 178 243
Forandringa pga ordinarie rorelser 82 -65
Utgaende balans 261 178
Avtalsskulder 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende balans 40 34
Forandringa pga ordinaire rérelser 12 7
Utgaende balans 53 40
Redovisade intakter under aret 2021-12-31 2020-12-31
Som aterfinns i avtalsskulden per 1januari: 40 34
Fran prestationsadtagande som uppfylldes/blivit delvis uppfyllda under tidigare perioder: - -
Intékter allokerade till ej uppfyllda eller delvis uppfyllda

presttionsatagande férvantas redovisas som intakt 2021-12-31 2020-12-31
Inom ett ar 261 178
Efter ett ar - -

Avtalstillgangar utgérs av upplupna intakter till vilka foretagets

ratt villkoras av fortsatt prestation i enlighet med avtalet.
Nar foretagets ratt till ersattning blir ovillkorlig sker fakturing
och tillgangen redovisas som kundfordran. Avtalsskuld avser

Not 4 Ersattning till revisorer

forskottsbetalningar fran kunder, for vilka prestationsatagande
ej uppfyllts. Avtalsskulder redovisas som intakt nar prestations-
atagandet i avtalet uppfylls (eller har uppfyllits).

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Deloitte AB
Revision 3 2 - -
Ovriga tjanster 0 2 -
Summa 4 2 2 -

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstad-
gade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte
ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterad-
givning.
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Not5 Antal anstadllda och kénsférdelning

Koncernen Moderbolaget
Genomsnittligt antal anstéllda 2021 2020 2021 2020
Sverige 196 110 2 -
Varav kvinnor 20 22 - -
Varav kvinnor% 10% 20% 0% -
Norge 415 263 - -
Varav kvinnor 17 21 - -
Varav kvinnor% 4% 8% - -
Finland 40 41 - -
Varav kvinnor 7 8 - -
Varav kvinnor% 18% 20% - -
Tyskland 7 6 - -
Varav kvinnor 1 1 - -
Varav kvinnor% 14% 17% - -
Totalt 658 420 2 -
Varav kvinnor 45 52 - -
Varav kvinnor% 7% 12% - -

Av styrelsens ledaméter ar tva kvinnor. Av ledande befattningshavare ar ingen kvinna.
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Not 6 Personal

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Styrelsen och VD:
Léner och ersattningar 16 7 12 -
Léner (dotterféretag utomlands) - 4 - -
Pensionskostnader 6 2 4 -
Pensionskostnader (dotterféretag utomlands) - - - -
22 13 16 -
Avriga anstallda:
Léner och ersattningar 366 247 4 -
Pensionskostnader 27 17 0 -
393 264 4 -
Sociala kostnader 81 45 4 o
Summa styrelse och évriga 496 322 25 -

ITP2 férsakringar ar tecknade i Alecta och premien for den
formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt
beraknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och férvantad aterstdende tjanstgoéringstid. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berakna-
de enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte éverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konso-
lideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 175
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller 6verstiger 150 procent ska atgarder vidtas i
syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan ater-
gar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en atgard vara
att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2021 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till preliminart 172% (148%). Netels andel av de sammanlagda
avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet
aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,0058% respektive
0,00781%. Motsvarande uppgifter for 2020 ar 0,00688% respek-
tive 0,000988%. Forvantade avgifter 2022 for ITP 2-forsakringar
som ar tecknade i Alecta uppgar till 1888 TSEK.
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Ersattningar och évriga férmaner till ledande
befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arligen

arvode enligt beslut pa arsstamman. Styrelsen beslutar om
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren. Verkstallande
direktdren beslutar om ersattning till ledande befattningsha-
vare. Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av fast |on, rorlig ersattning, ovriga
formaner samt pensionsavsattning.

Uppsdgning/Avgdngsvederlag VD och Koncernledning

Vid uppsagning fran foretagets sida far uppsagningstiden vara
hogst 12 manader for VD och 6 manader for évriga medlemmar
av Koncernledningen. Vid uppsagning ska ersattningsskyld-
igheten for Netel, inklusive avgangsvederlag och ersattning
under uppsagningstiden, for samtliga i Koncernledningen
maximalt motsvara 18 manaders grundlén och évriga an-
stallningsformer. Vid egen uppsagning far uppsagningstiden
vara hoégst 6 manader, utan ratt till avgangsvederlag. Under
uppsagningstiden utgar full [6n och andra anstallningsférma-
ner, med avrakning for 16n och annan ersattning som erhalls
fradn annan anstallning eller verksamhet som den anstallde har
under uppsagningstiden.
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(Not 6 fortsattning)

Ersattningar till styrelsen, TSEK 2021 2020

Styrelsearvode

Styrelsens ordférande Hans Petersson 500 350
Styrelseledamot Nina Mcpehrson 350 -
Styrelseledamot! Alireza Etemad - 150
Styrelseledamot! Carl Jakobsson - 150
Styrelseledamot! Goran Lundgren 350 200
Styrelseledamot Maria Brunow - -
Summa 1200 850

) Medlemmar i revisionsutskottet.

Ersattningar och évriga férmaner till ledande befattningshavare, TSEK

Rorlig ersattning Pensions-

2021 Grundlén och évriga férmaner kostnad Summa
Verkstallande direktor 4214 12138 5763 22115

Ovriga i koncernledningen (5 befattningar) 6 636 2833 1605 1 074
Summa 10 850 14 971 7 368 33189

Ersattningar och évriga féormaner till ledande befattningshavare, TSEK Rérlig ersattning Pensioncy

2020 Grundlén och évriga férmaner kostnad Summa
Verkstallande direktor 2671 1980 1139 5789
Ovriga i koncernledningen (5 befattningar) 6 633 377 939 7 949
Summa 9303 2357 2078 13 738
Not 7 Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020
Finansiella intakter

Ranteintakter, ovriga 0 1 - -
Resultat fran forsaljning dotterforetag - - - -
Omvardering

- rantesakringsderivat, verkligt varde - - - -
Valutakursvinster, netto 5 - - -
Summa finansiella intakter 5 1 - -
Finansiella kostnader

Rantekostnader

- rantebarande skulder -27 -24 -2 -

- rantesakringsderivat, verkligt varde - - - -
Valutakursforluster, netto - -23 - -
Ovriga finansiella kostnader 2 -5 - -
Summa finansiella kostnader -30 -53 -2 -
Finansnetto -25 -52 -2 -
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Not 8 Bokslutdispositioner

MSEK

Moderbolaget

2021 2020

Periodiseringsfond

Erhallna koncernbidrag

Summa

Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -37 14 - -
Aktuell skatt korrigering tidigare ar o] 0 - -

-37 -13 - -
Uppskjuten skatt
Forandring skattemassiga underskott 7 -6 - -
Forandring av temporara skillnader -6 -1 - -
Obeskattade reserver 2 2 - -

2 -5 - -
Total skatt -34 -18 - -
Koncernen Moderbolaget

Avstamning arets skattekostnad 2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 100 67 -37 -
Skattesats 20,6% (21,4%) -21 -14 - -
Justering for utlandsk skatt -2 -1 - -
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 0] (0] - -
Ej avdragsgilla kostnader -3 -4 - -
Justering skattekostnad forvarvade bolag 1 - - -
Ovrigt -10 0 - -
Summa -34 -18 - -
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Not 10 Resultat per aktie

Koncernen
MSEK 2021 2020
Resultat hanforligt till stamaktieagare
Arets resultat hanforligt till moderbolagets agare 66 48
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK)* 1,87 1,49
Antal aktier
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning* 35535 406 32500128

*Netel Holding AB (publ) registrerades hos Bolagsverket den 15 juli 2021 och blev genom en apportemission den 20 augusti 2021 nytt moderbolag i Netel koncernen.
Saledes har moderbolaget inte haft nagra utestdende stamaktier under de historiska jamférelseperioderna. Fran moderbolagets registreringsdatum fram till den 20
augusti 2021 fanns 500 000 stamaktier och i samband med apportemissionen 6kade antalet stamaktier till 500 002. Per den 27 augusti 2021 beslutades om en aktiesplit
i Netel Holding AB (publ) vilket innebar att antalet utestdende stamaktier 6kade till 32 500 130. | syfte att berékna resultat per aktie fér jamforelseperioderna har Netel
anvant det antal stamaktier som fanns vid bolagets bildande, retroaktivt justerat for aktiespliten, fran respektive periods bérjan for att mattet ska bli jamférbart med

innevarande period.

| samband med koncernens borsintroduktion den 15 oktober 2021 skedde ett aktiebyte genom apportemission dar innehav utan bestdmmande inflytande bytte sina
aktier mot nyemitterade stamaktier i Netel Holding AB (publ) varvid inget innehav utan bestammande inflytande existerar i koncernen vid utgangen av 2021. | ssamband
med koncernens bérsintroduktion genomférdes d&ven en nyemission, vilken tillsammans med apportemissionen ékat antal utestdende stamaktier till 46 703 671 vid
utgadngen av 2021.
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Not11 Goodwill

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 594 609 - -
Forvarv av dotterbolag 204 - - -
Arets valutakursdifferenser 12 -15 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 810 594 - -
Goodwill och varumarke fordelade per kassagenererande enheter

2021 Goodwill Varumarke WACC
Sverige 661 170 7,4%
Norge 149 8 7,5%
Finland - 1 7,4%
Tyskland - - 7,4%

810 179

Goodwill och varumarke fordelade per kassagenererande enheter

2020 Goodwill Varumarke WACC
Sverige 456 170 8,2%
Norge 139 8 8,1%
Finland - 1 8.2%
Tyskland - - -

594 179

Prévning av nedskrivingsbehoven for goodwill och varumarke,
med obestambar nyttjandetid, gors arligen. De kassagene-
rerande enheternas atervinningsvarden har berdknats som
nyttjandevarde baserat pa foretagsledningens femarsprognos
for nettokassaflode dar de viktigaste antagandena ar framtida
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intakter, rorelseresultat, rorelsekapital och investeringar. For
perioden efter fem ar uppskattas den arliga tillvaxten vara
1,0%. Koncernens vagda genomsnittliga WACC for Sverige och
Norge uppgick 2021 till 7,5% (8,1%) fore skatt.
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Not 12 Ovriga immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 3 3 - -
Arets anskaffningar 14 - - -
Arets valutakursdifferens -1 0 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 16 3 - -
Ingaende avskrivningar -3 -3 - -
Arets avskrivningar -1 - - -
Arets valutakursdifferens 1 0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 -3 - -
Utgaende redovisat varde 13 (o] - -
Varumarken, kundrelationer och teknologi
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 266 269 - -
Arets anskaffningar - - - -
Arets valutakursdifferenser 1 -3 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 267 266 - -
Ingaende avskrivningar -87 -88 - -
Arets avskrivningar - -2

Arets valutakursdifferenser -1 3 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -88 -87 - -
Utgaende redovisat varde 179 179 - -

| ovanstaende utgaende redovisat varde ingar féljande imma- kassaflode for koncernen varfoér inga regelbundna avskrivning-
teriella tillgangar: Varumarke 179 MSEK (179), Kundrelationer ar gors. Netel-varumarket testas arligen for nedskrivning, se

0 MSEK (0), Teknologi O MSEK (0). Det finns ingen forutsagbar vidare under redovisningsprinciper och Not 11.
tidsgrans for nar varumarket inte skulle generera ett positivt
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Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 9 13 - -
Inkdp 18 1 - -
Forvarv 12 - - -
Forsaljningar/utrangeringar -2 -4 - -
Ombklassificering 2 0 - -
Arets valutakursdifferenser 1 -1 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 9 - -
Ingaende avskrivningar -8 -9 - -
Férsaljningar/utrangeringar 2 2 - -
Forvarv -1 -

Ombklassificering -2 0 - -
Arets avskrivningar -5 -1 - -
Arets valutakursdifferenser ¢} 1 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 -8 - -
Utgaende redovisat varde 26 2 - -
Pagaende nyanlaggningar - - R R
Summa 26 2 - -

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 31 31 - -
Inkdp 3 3 - -
Forvarv 2 - - -
Férsaljningar/utrangeringar -1 - - -
Omklassificering -4 (0] - -
Arets valutakursdifferenser 2 -3 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 33 31 - -
Ingdende avskrivningar -25 -25 - -
Forsaljningar/utrangeringar 1 (0] - -
Forvarv -1 - - -
Omklassificering 4 (0] - -
Arets avskrivningar -3 -2 - -
Arets valutakursdifferenser -1 2 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25 -25 - -
Utgaende redovisat varde 8 6 - -
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Not 15 Nyttjanderattstiligangar

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende balans 145 151
Nyanskaffningar 66 15
Avyttringar och utrangeringar -30 -16
Omvarderingar -30 -4
Utgaende balans 151 145
Ackumulerade avskrivningar

Ingadende balans -73 -48
Arets avskrivningar -37 -34
Avyttringar och utrangeringar 28 9
Omvarderingar 22 0
Utgaende balans -60 -73
Redovisat varde 91 73

Nyttjanderattstillgangarna avser leasade tillgangar i enlighet
med IFRS 16 vilka bestar Byggnader (lokalhyror) om 41 (38)
MSEK, Fordon 47 (23) MSEK samt Ovrigt (verktyg/maskiner)
2 (11) MSEK. Arets avskrivningar avseende nyttjanderattstill-
gangarna har for Byggnader varit 15 (16) MSEK, Fordon 21 (9)

MSEK, Ovrigt (verktyg och maskiner) 1 (9) MSEK. Koncernen har
exkluderat korttidsleasar samt leasing- avtal med underliggande
tillgdngar av lagt varde med 1 (14) MSEK.

Forfallostrukturen for leasingskulder presenteras i not 24.

Belopp redovisade i resultatrakningen 2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderatter -37 -34
Rantekostnader for leasingskulder -3 -2
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -1 -1
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde 0 -3
Summa -40 -50
Kassautflode for leasingavtal som redovisas under IFRS 16 39 36

Korttidsleasingavtal avser tillfallig hyra av lokaler, arbetsma-
skiner, containers och évrigt. Leasingavtal av Iagt varde avser
huvudsakligen kontorsmaskiner, fordon, parkeringsplatser och
ovrigt. Den 31 december 2021 har koncernen inga forpliktelser
gallande korttidsleasingsavtal.

Ytterligare upplsyningar

For Netel koncernen ar det fordon och lokalhyror som utgoér
huvudsakliga nyttjanderattstillgangar och leasingskulder.
Antaganden om intresse av att utnyttja vanligen forekom-
mande madjlighet att forlanga existerande hyresavtal har stor
inverkan pa nivan av beraknad tillgang/skuld. Netel gor for
existerande hyresavtal en kvalificerad uppskattning avom

det ar rimligt sakert att en tillkommande forlangningsperiod
kommer att utnyttjas. Per balansdagen har uppskattningar av
|6pande hyresavtal inte inneburit nagon vasentlig justering av
nyttjanderattsvardet. Foljande faktorer beaktar Netel somm mest
vasentliga vid uppskattning om avtalen kommer att forlangas:
avgifter for att sdga upp leasingavtal, betydande aterstaende
varde pa balanserade forbattringsutgifter pa annans fastighet,
historisk leasingperiod och kostnader och avbrott i verksam-
heten som kravs for att ersatta den leasade tillgangen. Majo-
riteten av forlangningsoptionerna exkluderas i leasingskulden
eftersom koncernen uppskattar att tillgangarna kan ersattas
utan vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.
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Not 16 Andelar i intresseféoretag och gemensamt styrda féoretag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende varde - 1 - -
Valutakurseffekt - 0 - -
Resultatandel - 0 - -
Ovrigt - q _ i
Utgaende véarde - 0 - .
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Not 17 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 633 633
Forvarv av andelar i koncernféretag 569 -
Aktiedagartillskott - -
1202 633
Foretag Organisationsnr Sate Antal aktier Andel
Direkt dgande
NTL Management AB 559066-2614 Stockholm 50 000 000 100%
NTL Co-Invest AB 559066-2606 Stockholm 54 074 570 100%
Foretag Organisationsnr Sate Antal aktier Andel
Indirekt agande
Netel Group Holding AB 559062-6049 Stockholm 62 396 726 100%
Netel Group BC AB 559063-2419 Stockholm 56 513 410 100%
Netel Group AB 556914-7548 Stockholm 12 517 894 100%
Netel AB 556592-4056 Stockholm 100 000 100%
Netel AS 983096514 Oslo 5700 000 100%
Nett-Tjenester AS 995627868 Fredriksstad 100 100%
Netel Holding Oy 2609959-8 Vanda 1000 100%
Netel Oy 230934-4 Helsingfors 1 428 100%
Telog Eesti OU 11904874 Tallinn 1000 100%
ICT Consulting AB 556961-0826 Stockholm 1000 100%
Medam AB 556646-7998 Nykodping 5000 100%
Netel GmbH HRB31257 Duisburg 25 000 100%
C-E Morberg Anlaggning & Energi AB 556784-4138 Stromsholm 1000 100%
Brogrund Mark AB 556700-6266 Orebro 1000 100%
Brogrund Entreprenad AB 556854-2301 Orebro 1000 100%
Oppunda Kraftkonsult AB 556525-2961 Katrineholm 1000 100%
Svensk Elkraftsentreprenad AB 559096-9712 Norrkoping 1000 100%

Under 2021 har forvarv av C-E Morberg Anlaggning & Energi AB,
Brogrund Mark AB, Brogrund Entreprenad AB, Oppunda
Kraftkonsult AB, och Svensk Elkraftsentreprenad AB genomforts.
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Not 18 Ovriga finansiella tillgdngar

Koncernen

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0 1
Arets anskaffning 5 -
Forvarv 2 -
Omklassificering fran skuld - -
Vardering till marknadsvarde - -
Utgaende varde 7 1
Ovrigt - -1
Summa 7 (o]

Rantesakringsderivat

Koncernens 6vriga finansiella tillgangar bestar framst av kapitalplaceringar.

Not 19 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 426 368 9 -
Reservering av kundforluster -5 -3 - -
Summa kundfordringar 421 365 9 -

Aldersanalys av kundfordringar fore avdrag
for reservering avseende kundforluster

Forfallna 1-30 dagar 32 24 - -
Forfallna 31-90 dagar 13 10 - -
Forfallna > 91 dagar 77 20 - -
Summa foérfallna kundfordringar 123 55 - -
Ingadende balans reservering -3 -2 - -
Forandring avsattning for forvantade kreditforluster -3 -1 - -
Utgaende balans -5 -3 - -

Forandringen i avsattningen for forvantade kreditforluster avseende kundfordringar om 3 MSEK
ar framst hanforlig till en nagot 6kad volym.

Den genomsnittliga kredittiden avseende kundfordringar uppgar till 30 dagar. Nar avtal ingas
med tidigare ej kand kund goérs en kreditprovning av denne.

Netel Group | Arsredovisning 2021



Noter 13

Not 20 Avtalstillgangar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Entreprenadkontrakt 261 179 - -
Reservering avtalstillgangar -1 -1 - -

261 178 - -
Ingaende balans 178 243 - -
Fakturering av ingaende fordran -143 -209 - -
Upparbetad intakt under aret som ej fakturerats 226 143 - -
Nedskrivningar - - - -
Summa 261 178 - -
Kortfristiga 261 178 - -
Langfristiga - - - -
Summa 261 178 - -
Ingdende balans reservering -1 -1 - -
Forandring avsattning for forvantade kreditférluster 0 (0] - -

Utgaende balans

-1

Belopp hanforliga till entreprenadkontrakt uppkommer i samband med att projekt upparbetats
som ej fakturerats innan balansdagen. Avsattningen for forvantade kreditforluster avseende

avtalstillgangar ar hanforlig till en ndgot hogre volym.

Under aret har paboérjade och ej paboérjade projekt, for vilka forluster befarats, kostnadsforts

med 0 MSEK. Samtliga avtalstillgangar per 2021-12-31 forvantas regleras under 2022.

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 0 0 - _
Upplupen intakt, évrig 5 4 - -
Ovriga poster 12 5 R -
Summa 18 9 - -
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Not 22 Upplysningar om aktiekapital och reserver

Antal aktier Kvotvarde per aktie SEK
2021
Antal/varde vid arets ingang* 32500128 0,02
Antal/varde vid arets utgang* 46703 671 0,02
2020
Antal/varde vid arets ingang* 32500128 0,02
Antal/varde vid arets utgang* 32500128 0,02

* Netel Holding AB (publ) registrerades hos Bolagsverket den
15 juli 2021 och blev genom en apportemission den 20 augusti
2021 nytt moderbolag i Netel. Saledes har moderbolaget

inte haft nagra utestaende stamaktier under den historiska
jamforelseperioden. Fran moderbolagets registreringsdatum
fram till den 20 augusti 2021 fanns 500 000 stamaktier och i
samband med apportemissionen 6kade antalet stamaktier
till 500 002. Vid utgangen av tredje kvartalet 2021 aterfinns till
foljd av denna transaktion ett innehav utan bestammande
inflytande i koncernen uppgaende till cirka 5% av kapitalet.
Den 27 augusti 2021 beslutades om en aktiesplit i Netel Holding
AB (publ) vilket innebar att antalet utestaende stamaktier
oOkade till 32 500 130. | syfte att berakna resultat per aktie for
jamforelseperioderna har Netel anvant det antal stamaktier

som fanns vid bolagets bildande, retroaktivt justerat for
aktiespliten, fran respektive periods bérjan for att mattet
ska bli jamférbart med innevarande period.

| samband med koncernens borsintroduktion den 15 oktober
2021 skedde ett aktiebyte genom apportemission dar innehav
utan bestammande inflytande bytte sina aktier mot nyemitte-
rade stamaktier i Netel Holding AB (publ) varvid inget innehav
utan bestammande inflytande existerar i koncernen vid
utgangen av 2021. | samband med koncernens boérsintroduktion
genomfordes aven en nyemission, vilken tillsasnmans med
apportemissionen 6kat antal utestaende stamaktier till

46703 671 vid utgangen av 2021.

Reserver 2021-12-31 2020-12-31
Omrakningsreserv

Ingande balans -7 0
Arets omra kningsdifferenser 7 -7
Utgaende balans o -7

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter vars finansiella rapporter upprattas i en annan

valuta an den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter

presenteras.
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Not 23 Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag n 4 - -
Ej utnyttjade ranteavdrag - - - -
Forlustreserv kundfordringar/avtalstillgdngar 1 1 - -
Andra temporara differenser 0 4 - -
Uppskjuten skatt nyttjanderattstillgangar 1 - - -
Summa 14 9 - -
Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 24 20 - -
Temporara skillnader immateriella tillgangar 38 38 - -
Andra temporara differenser 2 - - -
Andrad skattesats periodiseringsfond - - - -
Andrad skattesats 6vervarde immateriella tillgdngar - - - =
Summa 64 58 - -
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Not 24 Forfallostruktur avseende odiskonterade skulder
till kreditinstitut och leasingskulder samt évriga
langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut
och leasingskulder
Amortering inom 1ar
Lan 0 5] R
Leasingskulder 34 28 -
Summa inom 13ar 34 78 -
Amortering inom 2 till 5 ar
Lan 499 269 475
Leasingskulder 56 43 -
Summa inom 2 till 5 ar 555 3m 475
Amortering efter 5 ar
Lan 0 0 -
Leasingskulder 2 0 -
Summa efter 5 ar 2 o -
Summa skulder till kreditinstitut och leasingskulder 591 390 475
Ovriga langfristiga skulder
Amortering inom 1ar 0 0 -
Amortering inom 2 till 5 ar 37 60 -
Amortering efter 5 ar 0 0 -
Summa 37 60 -
Summa amortering inom 1ar 34 78 -
Summa amortering inom 2 till 5 ar 592 371 475
Summa amortering efter 5 ar 2 (0] -

Koncernen innehar en huvudsaklig revolverade facilitet om 750 i tva ar. For langfristiga lan finns ataganden att uppfylla

MSEK vilken aven inkluderar en checkrakningskredit om 150 gentemot kredigivaren vad galler Nettoskuld i férhallande till
MSEK foérdelad inom Sverige (kopplad till cash pool) och Norge,  Justerad EBITDA pa rullande 12 manaders basis (R12 Justerad
med en 16ptid till 2024-09-03 med mojlighet till férlangning EBITDA). Under rakenskapsaret har dessa ataganden uppfylits.

Checkrakningskredit Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Beviljad checkrakningskredit 150 129 - -

Varav utnyttjad per balansdagen - - - -



Noter n7

Not 25 Awvtalsskulder

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Entreprenadkontrakt 53 40 - -

53 40 - -
Ingaende balans 40 34 - -
Upparbetats under aret -40 -34 - -
Fakturerad intakt under aret som ej upparbetats 53 40 - -
Summa 53 40 - -
Kortfristiga 53 40 - -
Langfristiga - - - -
Summa 53 40 - -

Belopp hanforliga till entreprenadkontrakt uppkommer i
samband med att betalning 6verstiger den upparbetade intakt
som redovisas for ett entreprenadavtal. Detta kan ske da betal-

Not 26 Upplupna kostnader

ning erlaggs enligt avtalade planer. Samtliga avtalsskulder per
2021-12-31 forvantas regleras under 2022.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna Iéner 76 44 6 -
Upplupna sociala avgifter 27 16 1 -
Projektrelaterade reserver 33 31 - -
Ovriga upplupna kostnader 6 22 1 -
Summa 142 N4 8 -

Projektrelaterade reserver avser uppskattade kostnader for
entreprenadprojekt, med avdrag for kostnader som redan de
facto belastat projektet i form av nedlagd tid och leverantors-
fakturor, med hansyn till projektets fardigstallandegrad vid
bokslutstillfallet.

Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 44 39 - -
Avsattningar 4 (0] 5 -
Orealiserade valutakurseffekter -8 0 - -
Ovriga justeringar 2 0 - -
Summa 43 39 5 -
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Not 28 Avstamning av skulder fran finansieringsverksamheten

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans skulder till kreditinstitut 319 414 - -
Amortering lan -390 -98 - -
Upptagande av nya lan 570 - - -
Ej kassaflédespdverkande poster

Upplésning laneupplaggningskostnader 1 3 - -
Utgaende balans skulder till kreditinstiut 500 319 - -
Ingdende balans leasingskulder 71 103 - -
Amortering av leasingskuld -34 -35 - -
Ej kassaflédespdaverkande poster

Upptagande av nya leasingskulder 52 3 - -
Utgaende balans leasingskulder 89 7 - -
Summa skulder

finansieringsverksamheten 589 390 - -

Not 29 Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Inventarier med aganderattsforbehall - - - -
Foretagsinteckningar 70 70 - -
Pantsatta tillgangar i dotterbolag - 1197 - -
Summa 70 1267 - -

Pantsatta tillgangar i dotterbolag avsag stallda sakerheter for koncernens tidigare kreditfacilitet.

Not 30 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Moderbolagsgarantier for utférda arbeten 49 33 - -
Stallda bankgarantier 40 59 - -
Garantier till forman for koncernféretag 253 209 - -
Summa 342 281 - -
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Not 31

Under 2021 genomfordes en amortering om 15 MSEK inklusive
upplupen ranta till Wirsén Asset Management AB (ett bolag
helagt av David Wirsén, ledande befattningshavare i Koncer-
nen) fran Netel Group Holding AB. Inga évriga vasentliga

Transaktioner med narstaende

transaktioner mellan Netel och narstaende har agt rum under
perioden. Loner, ersattningar och évriga formaner beskrivs i
not 6 Personal.

MSEK 2021 2020
Management

Rantekostnader 0 1
Fordran pa balansdagen - -
Skuld pa balansdagen - 15

Not 32 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Den 16 december forvarvade Netel 100% av JR Markteknik AB
och Taby Maskin & Uthyrning AB ("JR"). Forvarven utgor en
viktig byggsten i Netels fortsatta satsning inom infrastruktur-
entreprenader dar vatten och avlopp, ledningsarbeten och
tillhérande markarbeten ingar. Netel tilltradde aktierna i
respektive bolag den 3 januari 2022 och i samband med detta
genomfoérdes en kvittningsemission varvid antalet utestaende
stamaktier 6kade med 637 852 till totalt 47 341 523. JR ingar i
segment Sverige.

| februari tecknade Netels svenska verksamhet avtal om

att forvarva 100% av Eltek Entreprenad Sverige AB ("Eltek”),
tilltrade genomfoérdes i mars. Genom forvarvet breddas Netels
erbjudande inom Kraftnat till att aven innehalla tjanster for
hantering av hégre spanningar pa upp till 400 KV for bland
annat transformatorstationer. Ar 2020 omsatte Eltek ca 30
MSEK med god |[6nsamhet. | ssamband med transaktionen
genomfoérdes en kvittningsemission varvid antalet utestaende
stamaktier 6kade med 89 763 till totalt 47 497 061. Eltek ingar i
segment Sverige.

Netels svenska verksamhet tecknade avtal om att forvarva
100% av Elcenter i Soderkoping Aktiebolag ("Elcenter”) i februari
med tilltrade i mars. Genom forvarvet starks Netels erbjudande

ytterligare inom olika tjanster inom kraft, inkluderande
vagbelysning, solceller och laddinfrastruktur. Ar 2020/2021
(brutet rékenskapsar) omsatte Elcenter ca 30 MSEK med god
I6nsamhet. | samband med transaktionen genomférdes en
kvittningsemission varvid antalet utestdende stamaktier dka-
de med 65 775 till totalt 47 407 298. Elcenter ingar i segment
Sverige.

COVID-19 har kortsiktigt begransad paverkan pa koncernens
omsattning och resultat. Netels verksamheter ar inriktade pa
samhallskritisk infrastruktur vilket forklarar den begransade
paverkan. Pa langre sikt finns risk att en nedgang i ekonomin
paverkar investeringsviljan hos natagarna och att Netels
tillgangliga marknad darfér minskar.

Netel bevakar utvecklingen kring konflikten i Ukraina och kan
idag inte beddma effekterna av sanktionerna mot Ryssland
och vilka foljder konflikten kan fa pa den ekonomiska situatio-
nen i Netels marknader. Netel har under 2021 inte haft nagon
forsaljning till vare sig Ryssland eller Ukraina.

Utdver ovanstdende har inga betydande forandringar intraffat

avseende koncernens finansiella stallning eller finansiella
resultat efter den 31 december 2021.
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Not 33 Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

MSEK 2021 2020
Nettoomsattningstillvaxt (%) 31,1% -0,9%
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 71% -0,9%
EBITDA 170 157
EBITDA-marginal (%) 7,0% 8,5%
EBITA 127 120
EBITA-marginal (%) 52% 6,5%
Jamforelsestérande poster 50 13
Justerad EBITDA 220 171
Justerad EBITDA-marginal (%) 9,1% 9,3%
Justerad EBITA 177 134
Justerad EBITA-marginal (%) 7,3% 7,3%
Nettoskuld 318 360
Nettoskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio) 14 21
Soliditet (%) 42,7% 39,9%
Orderstock 3488 2 354

Not 34 Harledning av nyckeltal ej definierade av IFRS

MSEK 2021 2020

Organisk nettoomsattningstillvaxt

Nettoomsattning féregaende period 1845 1861
Forvarvad nettoomsattning 44] -
Organisk nettoomsattning 1977 1845
Total nettoomsattningstillvaxt (%) 31,1% -0,9%
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 71% -0,9%

Justerad EBITDA

Nettoomsattning 2 418 1845
Rorelseresultat (EBIT) 126 19
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 44 39
EBITDA 170 157
EBITDA-marginal (%) 7,0% 8,5%

Jamforelsestérande poster

Kostnader relaterade till noteringen 37 -
Forvarvsrelaterade kostnader 8 -
Ovriga jamfoérelsestdrande poster 5 13
Summa jamforelsestérande poster 50 13
Justerad EBITDA 220 171
Justerad EBITDA-marginal (%) 9,1% 9,3%

Netel Group | Arsredovisning 2021



Noter 121

MSEK 2021 2020

Justerad EBITA

Nettoomsattning 2 418 1845
Rorelseresultat (EBIT) 126 19
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 1 2
EBITA 127 120
EBITA-marginal (%) 52% 6,5%

Jamforelsestérande poster

Kostnader relaterade till noteringen 37 -
Forvarvsrelaterade kostnader 8 -
Ovriga jamfoérelsestérande poster 5 13
Summa jamférelsestérande poster 50 13
Justerad EBITDA 177 134
Justerad EBITDA-marginal (%) 7,3% 7,3%

Nettoskuld/justerad EBITDA R12

Langfristiga rantebarande skulder 554 371
Kortfristiga rantabarande skulder 35 78
Summa rantebarande skulder 589 450
Likvida medel 271 90
Nettoskuld 318 360
Justerad EBITDA R12 220 171
Nettoskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio) 1,4 2,1

Soliditet (%)

Totalt eget kapital (MSEK) oM 603
Totala tillgangar (MSEK) 2133 151
Soliditet (%) 42,7% 39,9%
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Not 35 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Netels finansiella instrument varderade till verkligt varde avser
framst villkorade tillaggskopeskillingar och fondinnehav. For
ovriga finansiella tillgangar och skulder utgoér redovisat varde
en god approximation av det verkliga vardet.

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsak-
torer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierar-
kin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar och skulder.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen genom direkt (dvs.
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).
Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata).

MSEK

Fondinnehav

Koncernen innehar fonder som ingar i posten Finansiella
anlaggningstillgangar. Fondinnehaven redovisas till verkligt
varde genom noterade priser pa aktiva marknader for identis-
ka tillgangar och aterfinns saledes i niva 1i varderingshierarkin.

Villkorad tillaggskopeskilling

For vissa av koncernens rorelseférvav finns villkorade tillaggs-
kopeskillingar. De villkorade tillaggskopeskillingarna ar beroende
av rorelseférvarvens genomsnittliga EBITA over ett till tre ar.
Tilldggskopeskillingarna kommer att regleras kontant. De
villkorade tillaggskopeskillingarna ingar i posterna Langfristiga
icke-rantebarande skulder med 32 (0) MSEK. De villkorade
tillaggskopeskillingarna aterfinns i niva 3 i varderingshierarkin.

Ovriga innehav och skulder redovisade till verkligt virde
Koncernen innehar valutaterminer som ingar i posten Korta
icke rantebarande skulder. Valutaterminerna redovisas till
verkligt varde genom indirekta berakningar fran underliggande
valutor, enligt erhalina underlag frdn motpart/bank, och
aterfinns saledes i niva 2 i varderingshierarkin.

2021-12-31 2020-12-31

Fondinnehav

Ingaende balans

Rérelseférvarv

Inkdp

Forsaljning

Vardeférandring redovisad i resultatet

Omrakningsdifferens

Utgaende balans

MSEK

2021-12-31 2020-12-31

Villkorad képeskilling

Ingdende balans

Rérelseférvarv

Utbetalt

Vardeférandring redovisad i resultatet

Omrakningsdifferens

32 =

Utgaende balans

MSEK

32 °

2021-12-31 2020-12-31

Ovriga skulder redovisade till verkligt virde
Ingaende balans

Forandringar av redovisade skulder
Vardeférandring redovisad i resultatet

Omrakningsdifferens

Utgaende balans
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De finansiella risker Netel ar exponerad for utgors framst av:

Finansierings- och likviditetsrisker avseende kapitalbehov
Ranterisker for [an

Valutarisker kopplade till utlandska dotterbolag

Kreditrisk

Det ar Netels styrelse som har det yttersta ansvaret for han-
tering, exponering och uppféljning av koncernens finansiella
risker. Styrelsen har antagit en policy for hur koncernen ska
hantera och kontrollera dessa risker. Finanspolicyn uppdateras
arligen eller vid behov. Styrelsen bevakar och utvarderar risker
och den finansiella rapporteringens kvalitet via revisions-

Léptidsanalys finansiella skulder

utskottet. Inom koncernen ar det Finansavdelningen som har
det operativa ansvaret for att sakerstalla koncernens finansie-
ring och forvaltning av kassalikviditet, finansiella tillgangar och
finansiella skulder. Styrelsen foljer hur Finansavdelningen uto-
var och dvervakar riskhanteringen och den interna kontrollen
med hjalp av manatlig rapportering.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att Netel inte kan uppbringa
tillracklig finansiering till rimlig kostnad. Finansieringsrisken
hanteras genom att Netel tecknar langfristiga kreditavtal med
banker som har hog kreditvardighet.

Koncernen 2021, MSEK Nominellt belopp Forfall 2022 Forfall 2023-2024  Forfall 2025-2027 Forfall >2027
Banklan 523 14 502 7 -
Ovriga langfristiga skulder 37 8 17 13 -
Skuld fér leasingataganden 89 34 44 12 -
Summa rantebarande skulder 649 55 563 32 -
Leverantérsskulder 258 258 - - -
Summa icke rantebarande skulder 258 258 - - -
Koncernen 2020, MSEK Nominellt belopp Forfall 2021 Forfall 2022-2023  Forfall 2024-2026 Forfall >2026
Banklan 358 90 268 - -
Ovriga l&ngfristiga skulder 60 - 60 - -
Skuld for leasingataganden 70 28 28 14 o]
Summa rantebarande skulder 488 n8 356 14 (o]
Leverantérsskulder 195 195 - - -
Summa icke rantebarande skulder 195 195 - - -
Likvida medel - Likviditetsrisk I,
o ) . X Tillganglig likviditet
Netel har likvida medel i banker med god kreditrating. Kre-
ditreserveringen beraknas enligt den generella modellen med Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
antagande om lag kreditrisk. Givet den korta |6ptiden och
stabila motparter blir beloppet helt ovasentligt. Med likviditets- Kassa och bankplaceringar 271 90
rl.sk avses sfaledes rlsgen att l\l.et?I far svar.lgheter étt gppfylla T ey 150 130
sina betalningsskyldigheter till foljd av bristande likviditet.
Tillganglig likviditet 421 220

Netel arbetar med kontinuerlig och detaljerad uppféljning av
forvantade in- och utfloden av likvida medel i koncernen, och
manadsvis gors likviditetsprognoser pa bade kort och lang sikt.
Tillganglig likviditet presenteras nedan.

Forfall av kortfristiga skulder hanteras med det [6pande kassa-

flodet, i vilket ingar kundfordringar vilka vid arets slut uppgick
till 421 (365) MSEK.
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(Not 35 fortsattning)

Ranterisk

Ranterisken utgor risken att forandringar i marknadsrantan pa-
verkar koncernens rantenetto och kassafléde negativt. Delar av
koncernens lan rantebinds I6pande vilket innebar att framtida
finansiella kostnader paverkas vid andrade marknadsrantor.

Genomsnittlig ranta

Koncernen, MSEK

For att minska denna risk kan Netel inga derivatkontrakt sa
som ranteswappar som ska motverka storre fluktuationer i
den rorliga rantan. Per 2021-12-31 har Netel inga ranteswappar.
Genomsnittlig ranta pa utestaende rantebarande skulder per
2021-12-31 uppgar till féljande:

2021 2020

Skuldbelopp Medelranta, % Skuldbelopp Medelranta, %

Banklan 500 1,90% 321 4,41%
Ovriga l&ngfristiga skulder 37 0,00% 60 4,00%
Leasingskulder 89 314% 70 327%
Summa 626 451

En forandring i marknadsrantan med 1 procentenhet skulle
innebéra en forandring i rantekostnaderna om +/- 6,3 (4,5)
MSEK.

Valutarisk

Valutarisken avser risken for att verkliga varden och kassaflo-
den avseende finansiella instrument fluktuerar nar vardet pa
utlandska valutor forandras. Trots att Netel bedriver verksam-
het i Norge och Finland s& ar verksamheten huvudsakligen av
lokal natur avseende valutarisker da intakter och kostnader

i projekten bada méts i samma valuta. Koncernen ar ocksa
utsatt for risken i fluktuationer i valutan vid omrakningen av
utlandska dotterbolag. Valutarisk bedéms for narvarande inte
vasentligt paverka Netels finansiella stallning.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att
motparten inte kan fullfélja sina ataganden. De motpartsrisker
Netel i huvudsak ar utsatt for ar hanforliga till tilgodohavanden
pa bankkonton samt utestaende kundfordringar och avtals-
fordringar.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

For att begransa risken i exponeringen av banktillgodoha-
vanden anvands banker som har hog kreditvardighet enligt
ratinginstituten Standard & Poors och Moody 's. Likvida medel
omfattas av den generella medellen for berakning av kreditre-
servforlust. For likvida medel tillampas undantaget for lag
kreditrisk.

Forvantade kreditforluster

Koncernen, MSEK

Kreditrisker i kundfordringar

Kreditrisken vad galler kundfordringar och avtalstillgangar
hanteras genom riskspridning av typer av projekt samt att
avtal ingas med kanda tillforliga kunder. En stor del av kund-
stocken ar koncentrerad till ett mindre antal storre kunder
men dar bedémningen gors att risken i koncentration till farre
kunder uppvags av mindre risk i betalningsférmaga hos kun-
den. Koncernens kundfordringar och avtalstillgangar omfattas
av den forenklade modellen for nedskrivningar. De férvantade
kreditférlusterna for kundfordringar och avtalstillgangar
beraknas med hjalp av en provisionsmatris som ar baserad pa
tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for
framtida ekonomiska forutsattningar och pengarnas tidsvarde
om applicerbart. Utgangspunkten i denna metod ar att
forfallodagsintervaller/aldersintervall skapar basen fér riskbe-
domningen. | varje férfallodagsintervall varderas fordringarna
kollektivt och ju aldre fordran blir desto storre sannolikhet for
fallissemang, vilket aterspeglas i berakningen. Till forfallotiden
adderas en riskfaktor som goérs individuellt pa grupper av
likartad kreditriskkaraktar. Dessa individuella grupper utgors
inom Netel av kundtyp, geografi, affarsomrade mm. Denna
riskfaktor grundar sig inte bara pa historisk statistik utan
hansyn tas ocksa till aktuella forutsattningar och férvantan om
framtida forutsattningar.

Avtalstillgdngar utgoérs av upparbetade intékter i projekt som
ej fakturerats och bedéms ligga i samma riskkategori som ej
forfallna kundfordringar. Forvantade kreditforluster uppgar till
foljande:

2021-12-31 2020-12-31

Kundfordringar

Avtalstillgangar

For mer information se not 19 och not 20.
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Noter

Koncernen, vardering 2021-12-31 2020-12-31
Upplupet Verkligt varde Upplupet Verkligt varde
anskaffnings- via resulta- anskaffnings- via resultat-
Balansposter, MSEK varde trakningen varde rakningen
Tillgdngar
Rantederivat och valutaterminer (tillgang) - - - -
Kundfordringar 421 - 365 -
Ovriga fordringar 5 - 2 -
Likvida medel 271 - 90 -
Skulder
Rantederivat och valutaterminer (skuld) - o] - -
Skulder kreditinstitut lang- och kortfristig 589 - 390 -
Ovriga langfristiga skulder 37 - 60 -
Leverantoérsskulder 258 - 195 -
Ovriga kortfristiga skulder 50 - 37 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 142 - N4 -
Vinster och férluster netto pa finansiella instrument
redovisade i resultatrakningen.
| nedanstaende sammanstallning visas finansiella instruments
paverkan pa koncernens resultatrakning.
Koncernen, vardering 2021-12-31 2020-12-31
Upplupet  Verkligt varde Upplupet Verkligt varde
anskaffnings- via resultat- anskaffnings- via resultat-
Resultatposter, MSEK varde rakningen varde rakningen
Finansnetto
Ranteintakter (0] - 1 -
Rantekostnader -27 - -24 -
Valutakursdifferenser 5 - -23 -
Orealiserade vardeférandringar - (o] - -
Summa paverkan finansnetto -23 0] -47 0
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Not 37 Rorelseforvarv

Den 21 januari 2021 férvarvade koncernen 100% av aktierna och
rosterna i C-E Morberg Anlaggning & Energi AB ("Morberg”).
Foretaget ar verksamt inom kraftentreprenader i Malardalen
med Vasteras som bas. Forvarvet av Morberg ar ett led i att
starka Netel Groups position inom kraftsegmentet. Forvarvet
starker dessutom Netels narvaro i Vasterdsomradet, vilket
skapar goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt. C-E Morbergs
nettoomsattning under 2020 uppgick till 40 MSEK och EBIT till
7 MSEK. Morberg ingar i segment Sverige.

Den 19 februari 2021 forvarvade koncernen 100 % av aktierna
och rosterna i Oppunda Kraftkonsult AB ("Oppunda”).
Foretaget ar verksamt inom kraftentreprenader med fokus

pa ramavtal inom lokalnat. Verksamheten kompletterar

Netel Groups kraftkompetens samt starker positionen inom
lokalnatssegment utanfor Stockholm. Oppunda har goda
forutsattningar for fortsatt tillvaxt med existerande kunder och
inom befintliga ramavtal. Oppundas nettoomsattning under
2020 uppgick till 77 MSEK och EBIT till 11 MSEK. Oppunda ingar
i segment Sverige.

Den 4 mars 2021 forvarvade koncernen 100 % av aktierna och
rosterna i Brogrund Mark AB och Brogrund Entreprenad AB
("Brogrund”). Brogrund har ett brett produkterbjudande med
specialistkunskaper inom infrastruktur och erbjuder entrepre-
nader inom bland annat vatten och avlopp, centralvarme, kraft
och generellt markarbete i Orebroregionen. Férvarvet medfér
en breddning av kompetensen for Netel Group inom infra-
struktursegmentet samt tillgang till nya kunder och darmed
goda mojligheter att fortsatta vaxa. Brogrunds nettoomsatt-
ning under 2020 uppgick till 188 MSEK och EBIT till

8 MSEK. Brogrund ingar i segment Sverige.

Den 31 mars 2021 forvarvade koncernen 100% av aktierna och
rosterna i Svensk Elkraftsentreprenad AB ("SEKE"). SEKE
erbjuder entreprenader inom kraftstationssegmentet. Forvarvet
utokar Netel Groups kompetens inom stationsentreprenader.
SEKE har goda tillvaxtmajligheter. SEKE:s nettoomsattning
under 2020 uppgick till 148 MSEK och EBIT till 15 MSEK. SEKE
ingar i segment Sverige.

| samband med forvarvet av Morberg uppstod en goodwill om
26 MSEK i form av en skillnad mellan den &verforda ersattningen
och det verkliga vardet av de férvarvade nettotillgangarna.
Goodwill avser i huvudsak personresurser. Goodwill forvantas
inte vara skattemassigt avdragsgillt. Transaktionskostnader
relaterade till forvarvet av Morberg uppgick till 1 MSEK.
Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad i
resultatrakningen under Ovriga externa kostnader. Under de
elva manaderna fram till balansdagen bidrog Morberg med
59 MSEK till koncernens intakter och 2 MSEK till koncernens
resultat efter skatt. Om forvarvet hade skett den 1januari 2021
uppskattar foretagsledningen att koncernens intakter skulle ha
blivit 2 422 MSEK och periodens resultat skulle ha blivit 66 Mkr.

| samband med forvarvet av Oppunda uppstod en goodwill om
60 MSEK i form av en skillnad mellan den éverférda ersattningen
och det verkliga vardet av de forvarvade nettotillgangarna.
Goodwill avser i huvudsak personresurser. Goodwill forvantas
inte vara skattemassigt avdragsgillt. Transaktionskostnader
relaterade till forvarvet av Oppunda uppgick till 2 MSEK.
Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad i
resultatrdkningen under Ovriga externa kostnader. Under de
tio manaderna fram till balansdagen bidrog Oppunda med 62
Mkr till koncernens intakter och 5 MSEK till koncernens resultat
efter skatt. Om forvarvet hade skett den 1januari 2021 uppskattar
foretagsledningen att koncernens intakter skulle ha blivit 2 427
MSEK och periodens resultat skulle ha blivit 67 MSEK.
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| samband med forvarvet av Brogrund uppstod en goodwill om
19 MSEK i form av en skillnad mellan den 6verférda ersattningen
och det verkliga vardet av de férvarvade nettotillgangarna.
Goodwill avser i huvudsak personresurser. Goodwill forvantas
inte vara skattemassigt avdragsgillt. Transaktionskostnader
relaterade till forvarvet av Brogrund uppgick till 3 MSEK.
Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad i
resultatrakningen under Ovriga externa kostnader. Under de
tio manaderna fram till balansdagen bidrog Brogrund med 233
MSEK till koncernens intakter och 5 Mkr till koncernens resultat
efter skatt. Om forvarvet hade skett den 1 januari 2021 uppskattar
foretagsledningen att koncernens intakter skulle ha blivit 2 443
MSEK och periodens resultat skulle ha blivit 67 MSEK.

| samband med forvarvet av SEKE uppstod en goodwill om 98
MSEK i form av en skillnad mellan den dverforda ersattningen
och det verkliga vardet av de férvarvade nettotillgangarna.
Goodwill avser i huvudsak personresurser. Goodwill forvantas
inte vara skattemassigt avdragsgillt. Transaktionskostnader
relaterade till forvarvet av SEKE uppgick till 2 MSEK. Transaktions-
kostnaderna redovisades som en kostnad i resultatrakningen
under Ovriga externa kostnader. Under de nio manaderna fram
till balansdagen bidrog SEKE med 88 MSEK till koncernens
intakter och 7 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om
forvarvet hade skett den 1januari 2021 uppskattar foretagsled-
ningen att koncernens intakter skulle ha blivit 2 467 MSEK och
periodens resultat skulle ha blivit 69 MSEK.
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Morberg Oppunda Brogrund SEKE
TSEK Verkligt varde Verkligt varde Verkligt varde Verkligt varde Summa
Férvarvade nettotillgangar vid
férvarvstidpunkten utifran
forvarvsanalys
Immateriella tillgangar - - - - -
Materiella tillgangar - 0 n 0 12
Nyttjanderattstillgangar - - - - -
Finasiella tillgangar - - 2 - 2
Uppskjuten skattefordran - - - - -
Varulager - - - - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 6 17 28 31 81
Likvida medel 5 8 15 21 48
Rantebarande skulder - - -7 (0] -7
Leasingskulder - - - - -
Uppskjuten skatteskuld -1 1 -1 -2 -4
Leverantérsskulder och évriga -5 -1 -21 -33 -69
rérelseskulder
Identifierade nettotillgdngar 5 15 26 17 62
Goodwill 26 60 19 98 204
Total kdpeskilling 31 75 45 ns 266
Koépeskilling bestar av:
Kontanter 20 58 32 80 190
Egetkapitalinstrument - 10 8 20 38
Villkorad tillaggskopeskilling 5 7 5 15 32
Saljrevers 7 - - - 7
Total képeskilling 31 75 45 ns 266
Koépeskilling bestar av:
Kontanter 20 58 32 80 190
Egetkapitalinstrument - 10 8 20 38
Villkorad tillaggskdpeskilling 5 7 5 15 32
Saljrevers 7 - - - 7
Total kopeskilling 31 75 45 ns 266
For information om den villkorade tillaggskopeskillingen, se Not 35 Finansiella instrument.
Férvarvets paverkan pa
koncerens kassaflode
Kontant del képeskilling -20 -58 -32 -80 -190
Forvarvad kassa 4 7 7 19 37
Summa -16 =51 -25 -61 -153
Forvarvsrelaterade kostnader -1 -2 -3 -2 -8
Nettokassautflode -17 -53 -27 -63 -160
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Definitioner och motiv fér anvandning av alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Motiv for anvandning

EBITA*

Roérelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
tillgangar

Mattet anvands for att analysera I6nsamheten
genererad av den operativa verksamheten

EBITA-marginal*

EBITA i procent av nettoomsattningen

Mattet anvands for att visa den I6pande verksamhetens
l6nsamhetsgrad

EBITDA*

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

Mattet anvands for att analysera ldnsamheten
genererad av den operativa verksamheten

EBITDA-marginal*

EBITDA i procent av nettoomsattningen

Mattet anvands for att visa den I16pande verksamhetens
|ldnsamhetsgrad

Justerad EBITA*

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
tillgadngar, justerat for jamforelsestérande poster

Mattet anvands for att analysera den underliggande
|dnsamheten genererad av den operativa verksamheten

Justerad EBITA-marginal*

Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen

Mattet anvands for att visa den I6pande verksamhetens
underliggande Idnsamhetsgrad

Justerad EBITDA*

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, justerat for
jamforelsestdérande poster

Mattet anvands for att analysera den underliggande
l6nsamheten genererad av den operativa verksamheten

Justerad EBITDA-
marginal*

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen

Mattet anvands for att visa den I6pande verksamhetens
underliggande I6nsamhetsgrad

Jamforelsestérande
poster*

Jamforelsestorande poster ar intdkter och kostnader av
jamforelsestorande karaktar sdsom realisationsvinster
vid forsaljning av enheter, transaktionskostnader

vid forvarv eller kapitalanskaffningar, externa
kostnader i samband med att géra bolaget boérsfahigt,
storre integrationskostnader till foljd av forvarv

eller omorganisationer enligt faststalld plan samt
kostnader som foljer av strategiska beslut och storre
omstruktureringar som leder till avveckling av enheter

Jamforelsestdrande poster anvands for att tydliggora de
resultatposter som ej ingar i den I6pande verksamheten
for att skapa en tydligare bild av den underliggande
resultatutvecklingen

Kassaflode fran den
|6pande verksamheten

Kassaflode hanforligt till foretagets huvudsakliga
intdktsgenererande verksamheter samt av andra
verksamheter an investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i IFRS

Nettoomsattning

Summan av férsaljningsintakter av varor och tjanster
med avdrag for lamnade rabatter, moms och annan
skatt som ar knuten till forsaljningen

Mattet &r ett nyckeltal som definieras i IFRS

Organisk tillvaxt*

Omsattningstillvaxt exklusive vasentliga forvarv senaste
12 manaderna

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala tillvaxt
som avser organisk tillvaxt

Orderstock

Kvarstaende ordervarde per balansdagen pa avtalade
projekt samt uppskattad framtida volym fran ramavtal

Anvands for att visa avtalad framtida nettoomsattning
hanforlig till projekt

Resultat fore skatt

Resultat for perioden fore skatt

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i IFRS

Resultat per aktie (kr)

Resultat per aktie fore och efter utspadning som ar
hanforligt till innehavare av stamaktier i moderféretaget

Mattet (fore och efter utspadning) ar nyckeltal som
definieras i IFRS

Nettoskuld*

Rantebarande skulder (lang- och kortfristiga) med
avdrag for likvida medel

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala tillgangar
som finansieras via finansiella skulder med hansyn
tagen till likvida medel och ar en komponent vid
beddmning av finansiell risk

Soliditet*

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala tillgangar
som finansieras av aktiedagarna med eget kapital

* Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer
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Kvartalsoéversikt

MSEK Q4 2021 Q3 2021 Q2 2021 Q12021 Q4 2020 Q3 2020 Q22020 Q12020
Forsaljning

Nettoomsattning 717 614 655 431 575 431 449 389
Nettoomsattningstillvaxt (%) 24,6% 42,4% 459% 10,8% -1,0% -10,0% -15% -
Resultat

EBITDA 54 42 46 27 66 39 34 18
EBITA 37 33 37 20 54 31 26 9
EBIT (Rorelseresultat) 36 33 37 20 55 31 25 8
Justerad EBITDA 84 50 60 27 T4 41 38 18
Justerad EBITA 66 40 51 20 62 32 30 9
Marginal

EBITDA-marginal (%) 7,6% 6,9% 7,0% 6,3% 1,4% 9,1% 7,7% 4,6%
EBITA-marginal (%) 51% 53% 5,6% 4,7% 9,5% 71% 59% 2.2%
EBIT-marginal (%) 5,0% 5,3% 5,6% 4,7% 9,5% 71% 57% 2,1%
Justerad EBITDA-marginal (%) 1,7% 8,1% 9,1% 6,3% 12,8% 9,4% 8,5% 4,7%
Justerad EBITA-marginal (%) 9.2% 6,5% 7,8% 4,5% 10,8% 7,5% 6,7% 2,4%
Segment

Nettoomsattning

Sverige 313 249 265 143 194 122 147 137
Norge 292 261 277 218 277 219 213 177
Finland T4 68 79 49 78 75 84 66
Tyskland 53 37 35 21 24 16 6 9
Svrigt

Orderstock 3488 3429 3453 3125 2 354 1995 1827 1422
Nettoskuld 318 624 563 569 360 488 481 496
Nettoskuld/Justerad EBITDA (R12) (ratio) 1,4 29 2,8 32 2,1 34 31 36
Medelantalet anstallda (R12) 576 514 456 422 414 413 420 429
Antal anstéallda vid periodens utgang 658 640 610 507 420 410 406 409
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Flerarsoversikt

Flerarséversikt koncernen

MSEK 2021 2020 2019 2018
Forséljning

Nettoomsattning 2 418 1845 1861 1870
Nettoomsattningstillvaxt (%) 311% -0,9% -0,4% -8,9%
Resultat

EBITDA 170 158 110 63
EBITA 127 120 68 44
EBIT (Rorelseresultat) 126 19 53 17
Justerad EBITDA 220 171 137 96
Justerad EBITA 177 134 94 77
Marginal

EBITDA-marginal (%) 7,0% 8,5% 59% 33%
EBITA-marginal (%) 52% 6,5% 3,6% 2,3%
EBIT-marginal (%) 52% 6,4% 2,8% 0,9%
Justerad EBITDA-marginal (%) 9,1% 9,3% 7,3% 51%
Justerad EBITA-marginal (%) 7.3% 7.3% 5,0% 41%
Segment

Nettoomsattning

Sverige 970 600 786 826
Norge 1048 886 763 707
Finland 270 303 299 336
Tyskland 145 55 14 -
EBITA

Sverige 60 15 - -
Norge 98 82 - -
Finland 5 5 - -
Tyskland 18 6 - -
Ovrigt

Orderstock 3488 2354 1456 1667
Nettoskuld 318 360 477 494
Nettoskuld/Justerad EBITDA (R12) (ratio) 1,4 2] 35 52
Medelantalet anstallda (R12) 576 414 437 465
Antal anstallda vid periodens utgang 658 420 424 458
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Flerarsjamforelse for koncernen

MSEK 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 2418 1845 1861 1870
Resultat efter finansiella poster 100 67 30 -7
Resultat efter finasiella poster i % av nettoomattningen 41% 3,6% 1,6% -0,4%
Balansomslutning 2133 151 1601 1542
Soliditet 43% 40% 35% 35%

Data per aktie

MSEK 2021 2020

Genomsnittligt antal utestaende aktier fore och

efter utspadning (tusental)? 35535 32500
Antal aktier vid arets slut (tusental) ? 46 704 32500
Borskurser Netel-aktien, arshogsta (SEK) 53,60 -
Borskurser Netel-aktien, arslagsta (SEK) 41,50 -
Borskurser Netel-aktien, vid arets slut (SEK) 45,35 -
Vinst per aktie (SEK) 2 1,87 1,49
Eget kapital per aktie (SEK) 25,64 18,56
Kassafldde per aktie (SEK) * 3,20 4,04

Direktavkastning (%) ¥ - -
Andel utdelad vinst (%) ° - -

Utdelningstillvaxt (%) © - -

) Antalet aktier 2020 justerat i forhallande till Netels borsintroduktion
2021, se vidare under Rapport dver férandringar i eget kapital, koncernen

2 Arets resultat per aktie

3 Kassaflode fran den I6pande verskamheten, genomsnittligt antal aktier
4 Utdelning dividerat med borskursen vid arets slut

% Utdelning dividerat med resultat per aktie

® Procentuell utdelningstillvaxt i jamforelse med foregaende period
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Forslag till vinstdisposition

TSEK

Till bolagsstdémmans disposition star féljande:

Overkursfond 1395 693
Balanserade vinstmedel -
Arets resultat -37 482
Summa 1358 211

Styrelsen féreslar att balanserade vinstmedel disponeras sa att:

I ny rakning balanseras 1358 211

Summa 1358 211

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och
stallning i évrigt hanvisas till arsredovisningen. Resultat- och
balansrakningar kommer att foreldggas arsstdmman den

4 maj 2022 for faststallelse.

Styrelsen och VD forsakrar att koncernredovisningen upprat-
tats i bverensstammelse med internationella redovisningsstan-
darder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen

har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget

ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 8 april 2022

Hans Petersson
Styrelseordférande

Goran Lundgren
Styrelseledamot

Maria Brunow
Styrelseledamot

Carl Jakobsson
Styrelseledamot

Nina Macpherson
Styrelseledamot

Alireza Etemad
Styrelseledamot

Ove Bergkvist

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 8 april 2022

Deloitte AB

Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Netel Holding AB (publ)
organisationsnummer 559327-6263

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Netel Holding AB (publ) for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31
med undantag for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten
pa sidorna 29-60 respektive 61-73. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 4-5,10-27, 74-79 och 82-127 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 29-60 respektive 61-73.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 1.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommmande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Projekt- och intaktsredovisning

Netel redovisar intékter dver tid utifran foretagsledningens basta
beddmning av utfallet av fardigstallandegrad for varje avtal. Det innebar
att redovisad intakt och resultat i pagaende projekt ar beroende av
antaganden och bedémningar av de poster som ingar i projekten.

For komplexa entreprenadavtal finns osakerhet vid bedémning av

kostnaderna for fardigstallande och Idnsamhet. Precisionen i intaktsre-
dovisningen staller krav pa goda processer for kalkylering, rapportering,
analys och prognos. De betydande beloppen i kombination med stora
inslag av uppskattningar och bedémningar innebar att detta utgor ett
for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade. Var revision omfattade
féljande granskningsatgarder men var inte begransad till dessa:

Utvardering av bolagets redovisningsprinciper for intakter
Utvardering av bolagets rutiner och interna kontroll kopplat till
projekt- och intaktsredovisning

Granskning av ett urval av projekt for att sakerstalla att dessa ar
redovisade i korrekt period och att det finns en robust dokumen-
tation som reflekterar de uppskattningar och bedémningar som
ligger till grund for vinstavrakning och intaktsredovisning

Analytisk granskning av redovisade intakter samt granskning av
marginalanalyser och jamforelser mot tidigare perioder
Granskning av fullstdndigheten i relevanta noter till de finansiella
rapporterna i enlighet med IFRS

Vardering av goodwill

Netel redovisar i koncernens balansrakning per den 31 december

2021 goodwill om 810 Mkr. Vardet pa den redovisade goodwillen ar
avhangigt framtida avkastning och Ibnsamhet i de kassagenererande
enheter goodwillen avser och provas minst arligen. Foretagsledningen
baserar sin nedskrivningsprévning pa ett flertal antaganden och
bedémningar sdsom omsattningstillvaxt, rorelsemarginalutveckling
och kapitalkostnad (WACC) samt andra forhallanden som ar komplexa.
Felaktiga beddmningar och antaganden kan ge en betydande paverkan
pa koncernens resultat och finansiella stallning. Foretagsledningen har
inte identifierat nagot nedskrivningsbehov for ndgon kassagenererande
enhet inom koncernen. For ytterligare information hanvisas till not 11 dar
det framgar hur féretagsledningen gjort sin nedskrivningsprévning tillsam-
mans med viktiga bedémningar och antaganden. Var revision omfattade
foéljande granskningsatgarder men var inte begransad till dessa:

Granskning och bedémning av koncernens rutiner och modell for
nedskrivningsprovning av goodwill och utvardering av att gjorda
antaganden ar rimliga, att rutinerna ar konsekvent tilldmpade och
att integritet finns i gjorda berakningar

Utvardering av rimligheten i féretagsledningens identifierade
kassagenereande enheter

Verifiering av indata i berakningar bland annat mot de av styrelsen
godkanda affarsplanerna for prognosperioden samt foretags-
ledningens vasentliga uppskattningar och bedémningar sasom
framtida organisk tillvaxt, rérelsemarginalens utveckling samt
vagd kapitalkostnad

Beddmning av sakerhetsmarginalerna for respektive kassagenere-
rande enhet genom utférande av kanslighetsanalyser

Granskning av fullstandigheten i relevanta noter till de finansiella
rapporterna i enlighet med IFRS. Vid genomférandet av gransk-
ningsatgarderna har vara varderingsexperter medverkat

Arsredovisning 2021 | Netel Group



134 Revisionsberattelse

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 6-9, 28-73,
80-81 0ch 128-139. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt beddémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att

de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens féormaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka féormagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dévervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for Netel Holding AB (publ) for rakenskapsaret 2021-01-01 -
2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland an-
nat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon féorsummel-
se som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktoren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Netel
Holding AB (publ) for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten 94bca94ed4065a0al9541c-
4498d6e76e3bf7c1857a77fe9cIclbd713ae28bc60 upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till Netel Holding AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren beddémer
noédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteni
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.

4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sédkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som maojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering
av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller
den tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade
férordning (EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten
oGverensstammer med den granskade arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggdr en rattvisande
och fullstdandig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrakningar samt kassaflédesanalysen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
29-60 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar

att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 61-73 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrédcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Netel Holding AB (publ)s revisor av bolags-
stamman 2021-08-04 och har varit bolagets revisor sedan 2021-08-04.
Deloitte AB har varit koncernens revisor sedan 2010.

Stockholm den 8 april 2022

Deloitte AB

Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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Aktien

Over 1700 nya aktiedgare
och notering pa
mid cap-listan

Netel noterades pa Nasdaq Stockholm i mid cap-segmentet den 15 oktober 2021.
Agarspridningen i samband med noteringen gav Netel 6ver 1700 nya aktiedgare.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Netel uppgick vid utgangen av 2021 till
718 518 kr fordelat pa 46 703 671 aktier. Aktierna har en
rost vardera. Samtliga aktier har lika ratt till utdelning
liksom andel i bolagets tillgangar och resultat.

Efter arets utgang ékade antalet aktier och roster

till foljd av tre kvittningsemissioner som beslutades
med bemyndigande fran extra bolagsstadmma den
27 augusti 2021 i samband med forvarven av JR Mark-
teknik AB, Taby Maskin & Uthyrning AB, Elcenter i
Soderkdping AB. samt Eltek Entreprenad Sverige AB.
Genom kvittningsemissionerna 6kade antalet aktier
och roster med 793 390. Den 31 mars 2022 uppgick
antalet aktier och roster till 47 497 061.

Marknadshistorik

Netel noterades pa Nasdaqg Stockholm den 15 oktober
2021 och ingar i mid cap-segmentet. Introduktions-
kursen var 48 kr.

Aktiekursutveckling

Den sista handelsdagen 2021 var Netels stangnings-
kurs 45,35 kr vilket ger ett borsvarde pa 2 118 MSEK.
Den hogsta betalkursen noterades den 15 november
2021 pa 53,60 kr. Den lagsta betalkursen noterades
den 27 oktober pa 41,50 kr. Under perioden omsattes

Aktiekapitalets utveckling

Andring antal

totalt 5 605 882 aktier till ett varde av 261,1 MSEK vilket
ger ett genomsnitt om 103 813 aktier per handelsdag
motsvarande ett varde om 4,8 MSEK.

Utdelningspolicy

Utdelningen ska uppga till 40 procent av koncernens
nettovinst. Den foreslagna utdelningen ska ta hansyn
till Netels finansiella stallning, kassaflode samt
forvarvs- och organiska tillvaxtmajligheter.

Agarstruktur

Vid arets slut hade Netel 1708 aktiedgare. De tio
storsta agarnas innehav motsvarade 81,3 procent av
aktiekapitalet och rosterna. Vid arsskiftet agdes 15,0
procent av aktierna av svenska privatpersoner, 71,9

av svenska institutioner och juridiska personer, 5,9
procent av utlandska privatpersoner och institutioner
samt 7,2 procent av ovriga eller anonymt dgande.

Analytiker som foljer Netel:

Karl-Johan Bonnevier, DNB Markets
Stefan Gauffin, DNB Markets

Carl Ragnerstam, Nordea Markets
Victor Hansen, Nordea Markets
Sefan Billing, Kepler Cheuvreux
Hans Pluijgers, Kepler Cheuvreux

&kning Totalt antal Totalt

Tidpunkt Transaktion aktier och roster aktiekapital, kr aktier och roster aktiekapital, kr

Oktober 2021  Apportemission och 10 036 874 218 516 46703 671 718 518
nyemission respektive 4 166 667

Januari 20222  Kvittningsemission 637 852 9813 47 341523 728 331

Mars 20222 Kvittningsemission 65775 1012 47 407 298 729 343

Mars 20222 Kvittningsemission 89 763 1381 47 497 061 730 724

1C")kningen skedde i samband med noteringen pa Nasdaq
Stockholm da en omvandling av den tidigare dgarstrukturen
genomférdes och nyemitterade aktier gavs ut.
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2 Kvittningsemission med stéd av bemyndigande fran extra bolags-
stdmma 27 augusti 2021 i samband med forvarvet av JR Markteknik
AB, Taby Maskin & Uthyrning AB, Elcenter i S6derkdping AB samt
Eltek Entreprenad Sverige AB.
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Ticker: NETEL
ISIN: SE0Q15949433

For data per aktie, se flerarséversikten pa sidan 131.

Netels storsta agare 31 december 2021

Antal aktier och réster

Andel kapital och réster, %

IK VIl fonden via Cinnamon

International S.a.r.l. 23068918 49,4
Nordnet Pensionsforsakring 3880326 8,3
Carnegie Fonder 2083333 45
Andra AP-fonden 2070 000 4.4
Swedbank Robur Fonder 2 070 000 44
Berenberg Funds 1666 666 36
Delphi Fondsforvaltning AS 1052 058 23
Norron Fonder 951178 2,0
Rutger Arnhult 550 000 12
Lannebo Fonder 550 000 12
Totalt tio storsta agarna 37 942 479 813
Ovriga 8761192 187
Totalt 46703 671 100,0

Agarférdelning efter land 31 december 2021

Antal aktier och réster

Andel kapital och réster, %

. Svenska institutionella agare

. Utlandska institutionella agare

Svenska privatpersoner

. Ovriga

Anonymt agande

Antal kanda agare

Andel av kdnda agare, %

Sverige 41845827 89,6 1416 82,9
Norge 2 343585 50 93 54
Tyskland 1833918 39 4 0,2
Finland 279154 0,6 186 10,9
Ovriga 3778 0,0 9 0,6
Anonymt dgande 397 409 0,9 - -
Totalt 46 703 671 100,0 1708 100,0

Agaruppgifterna kommer frdn Monitor, Modular Finance.
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138 Arsstémma, finansiell kalender och IR-kontakt

Arsstamma 2022 IR-kontakt

Arsstamma halls torsdag 4 maj 2022. Med stod av Ove Bergkvist, VD

lagen om tillfalliga undantag for att underlatta Mobil: +46 733 37 09 37
genomfdrandet av bolags- och féreningsstammor ove.bergkvist@netel.se
kommer Netel att genomféra arsstamman 2022 Peter Andersson, CFO
enbart genom postréstning. Mobil: +46 738 42 36 90
Information om postréstningen kommer att peter.andersson@netel.se

publiceras i kallelsen till arsstamman.

] ) Finansiell information
Finansiell kalender

Netels finansiella rapporter och arsredovisningar

2022 finns att Idsa och ladda ner pa netelgroup.com.
4 maj Delarsrapport januari - mars Bestallning av tryckt dokument sker genom att
25 augusti Delarsrapport januari - juni skicka mail till info@netelgroup.com eller genom

. . . brev till Netel Group, Fagelviksvagen 9, 7 tr, 145 84
9 november Delarsrapport januari — september

Stockholm.

2023
16 februari Bokslutskommuniké 2022
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Atta skal att

investera i Netel

Stark tillvaxt

Netel har vuxit med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
pa 21 procent 2010-2021. Netels styrkor ar sitt speci-
alistkunnande inom utbyggnad och projektledning
av kritisk infrastruktur och sin decentraliserade
organisation.

Netels decentraliserade organisation innebar att
koncernen har goda insikter och kunskap om lokala
forhallanden och regelverk, &r nara kunderna och har
korta beslutsvagar. Det ar en konkurrensfordel att
dotterbolagen kan agera sjalvstandigt med styrkan
av en koncern.

Tydlig tillvaxtstrategi

Genom langa kundrelationer med ledande aktérer pa
marknaderna i norra Europa har Netel en stabil grund
for organisk tillvaxt. Det finns en underliggande god
tillvaxt om drivs av stort behov av hogre kapacitet och
modernisering av infrastrukturen. Samtidigt vaxer
Netels serviceaffar i takt med att basen med utférda
projekt och installationer vaxer.

Tillvaxt genom forvarv

Forvarv ar en central del av Netels tillvaxtstrategi.
Genom férvarven ska Netel starka befintlig verksam-
het och expandera till nya marknadssegment eller
lander. Strategin ar framgangsrik och under 2021 har
sju forvarv genomforts.

Rekordstor orderbok

Vid arsskiftet uppgick Netels orderbok till rekordhoga
3,5 miljarder SEK drivet av kraftsegmentet i Norge,
5G-utrullningen i Sverige och fiberutbygganden i
Tyskland.

Branschledande lonsamhet

Justerad EBITDA har vuxit med en genomsnittlig

arlig tillvaxttakt pa 20 procent 2010-2021. Netel har
branschledande |l6nsamhet tack vare en framgangsrik
affarsmodell, langa kundrelationer och stabil kundbas
med Nordens stoérsta natagare. En av framgangsfak-
torerna ar att Netel anlitar underentreprenorer for
konstruktion och installation.

Lag kapitalbindning och
hog kassagenerering

Netels verksamhet binder lite kapital och investering-
arna ar laga. Denna tillgangslatta affarsmodell innebar
att Netel har en hég kassagenerering och stabilt lagt
kapitalbehov.

Verkar pa marknader som
paverkas av starka
megatrender

Netel ar verksamt inom marknader som ar samhall-
skritiska. Dessa marknader paverkas av tre starka
megatrender: klimatférandringen, digitaliseringen
och behovet av modernisering av infrastrukturen.

Starkt hallbarhetsfokus en
vasentlig del av framgangen

Netels starka hallbarhetsfokus och ansvarstagande
for miljo och arbetsmiljo ar en av koncernens fram-
gangsfaktorer. Netel staller samma hoéga hallbarhets-
krav pa sina underentreprendrer som pa sin egen
verksamhet.
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