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| korthet
. Nettoomsaéttningen minskade med 36,0% till 91,3 MSEK (142,6). Justerat for jamforbara

valutakurser minskade nettoomsattningen med 35,1%.

Svagt andra kvartal med en
. EBITDA uppgick till -3,8 MSEK (13,8), motsvarande en EBITDA-marginal om -4,2% (9,7).

nettoomsattning om 91 MSEK och

. EBITDAC uppgick till -25,2 MSEK (-8,2), motsvarande en EBITDAC-marginal om -27,5% ett rorelseresultat om -26 MSEK
(-57).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -25,9 MSEK (-9,7), vilket motsvarade en Pro‘duktlanse_nngar _Starker :
rérelsemarginal (EBIT-marginal) om -28,3% (-6,8). erbjudandet inom Live Media, och

e Periodens resultat uppgick till -30,7 MSEK (-10,7). har resulterat i de forsta

kundordrarna for Nimbra 520 och
andra kunden for 400G

. Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,09 SEK (-0,03).

. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 3,3 MSEK (-34,6).
Tillganglig likviditet om 165 MSEK

Januari - juni 2026 ger forutsattningar att fortsatta
genomfora prioriterade

. Nettoomséttningen minskade med 21,0% till 203,3 MSEK (257,2). Justerat for tillvaxtinitiativ

jamforbara valutakurser minskade nettoomsattningen med 17,4%.

o EBITDA uppgick till 16,7 MSEK (28,3), motsvarande en EBITDA-marginal om 8,2% (11,0).

. EBITDAC uppgick till -25,8 MSEK (-18,4), motsvarande en EBITDAC-marginal om -12,7%
(-7.2).

. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -27,8 MSEK (-18,9), vilket motsvarade en rérelsemarginal (EBIT-marginal) om -13,7% (-7,3).
. Periodens resultat uppgick till -31,0 MSEK (-24,7).
. Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,09 SEK (0,00).

. Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 45,7 MSEK (-73,2).

Finansiell oversikt

Apr-jun Jan-jun Jul2025-  Jan-dec
MSEK 2026 2025 Forandring 2026 2025 Férandring  jun 2026 2025 Férandring
Nettoomsattning 91,3 142,6 -36,0% 203,3 2572 -21,0% 467,3 521,2 -10,3%
Tillvéixt, valutajusterad -35,1% -13,4% -17,4% -159% -4,0% -9,1%
Bruttoresultat 443 779 -43,1% 98,9 1352 -26,8% 238,2 274,5 -132%
Bruttomarginal 48,5% 54,6% 487% 52,6% 51,0% 52,7%
EBITDA -38 13,8 16,7 283 -40,9% 79,9 91,5 -12,7%
EBITDA-marginal -4,2% 9,7% 82% 11,0% 17,1% 17,6%
EBITDAC -25,2 -8,2 -25.8 -18,4 -1.9 55
EBITDAC-marginal -27,5% -57% -12,7% -7,2% -0,4% 1,1%
Rérelseresultat (EBIT) -25,9 9,7 27,8 -18,9 -10,9 2,0
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) -28,3% -6,8% -13,7% -7,3% -2,3% -0,4%
Rérelseresultat (EBIT) justerat* -259 0,3 -27,8 -8,8 -10,2 8,8
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) justerat* -28,3% 0,2% -13,7% -3,4% -2,2% 1,7%
Nettomarginal -33,6% -7,5% -153% -9,6% -3,0% -1,4%
Resultat per aktie -0,09 -0,03 -0,09 0,00 -0,04 -0,02
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 33 -34,6 45,7 73,2 79,5 -39,4
Totalt kassaflode -19,3 -58,4 -3,1 -124,9 -17,1 -138,9

*Justerat for omstruktureringskostnader av engangskaraktar

For finansiella definitioner, se sidorna 20-22.
Net Insight AB (publ) org.nr. 556533-4397



Svagt kvartal - fortsatt fokus pa kommersiell exekvering

Det andra kvartalet blev svagt da forsaljningen inte nadde upp till vara forvantningar inom Media.
Samtidigt forandrar utfallet inte var syn pa de langsiktiga marknadsmajligheterna eller pa inriktningen i
var strategi. Tvartom understryker det vikten av att fortsatta exekvera pa de strategiska prioriteringar
som vi tidigare kommunicerat — att forstarka produktportfoljen och oka saljeffektiviteten inom Media
samt fokusera pa konvertering och utbyggnaden av vart partnerekosystem inom Tidssynkronisering.

Finansiell utveckling och kassafléde

Omséttningen under kvartalet uppgick till 91 MSEK (143) och
rorelseresultatet uppgick till -26 MSEK (-10). Intdkterna for Media-
affaren minskade till 79 MSEK (139), medan intékterna fran
tidssynkronisering 6kade till 12 MSEK (4). Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten uppgick till 3 MSEK (-35). Det totala
kassaflodet for perioden uppgick till -19 MSEK (-77).

Den lagre omséttningen fran Media har en betydande paverkan pa
resultatet givet affarens hoga bruttomarginal.

Live Media - fran produktutveckling till ldnsam tillvaxt

For att forsta utvecklingen inom Media &r det viktigt att se hur affaren
ar uppbyggd. Net Insight har en bred installerad kundbas inom Media
som utgor en stabil grund for I6pande forséljning av uppgraderingar
och utbyggnader av befintliga néatverk. Darutover paverkas
omsattningen av storre investeringsprojekt hos ett begransat antal
storre kunder nar de bygger ut sin verksamhet, vinner nya rattigheter
eller lanserar nya tjanster. Fordelen &r att vara losningar utgor en
central del av dessa kunders natverk vilket innebar upprepad
tillaggsforsaljning. Nackdelen med koncentrationen till ett fatal stérre
kunder och enskilda ordrar &r att vara intékter kan variera kraftigt
mellan olika perioder.

Det sker ocksa forandringar inom mediasektorn. For manga av de
traditionella aktorerna ar situationen utmanande, med
kostnadsbesparingar och okat fokus pa Ionsamhet som foljd. Det
innebar langre beslutsprocesser och att vissa teknikuppgraderingar
senareldggs. Samtidigt ser vi framvaxten av ett nytt kundsegment i
form av globala media- och teknikaktorer. Kvartalets svaga utfall
speglar en ldgre investeringsaktivitet hos vara befintliga kunder, i
kombination med att inga storre order erholls och att intdkterna fran
de nya kundsegmenten fortfarande &r begransade. Framat ska vi
fortsatt vara forstahandsvalet for vara befintliga stora kunder, vinna
nya kunder inom vara existerande kundsegment och samtidigt
sakerstalla att vi ar relevanta aven hos de nya kundsegmenten. Som
tidigare kommunicerat fokuserar vi darfor pa tva strategiska
omraden:

Fdrstarka produktportfdlien: Net Insights styrka ligger i var formaga
att utveckla innovativa, marknadsledande produkter. Under de
senaste kvartalen har vi tagit viktiga steg for att vidareutveckla vart
erbjudande genom att forbattra existerande produkter och addera nya
I6sningar som bade stéarker var position i befintliga
marknadssegment och breddar var adresserbara marknad over tid. Vi
har lanserat 400G, Nimbra 520 och en uppgraderad full IP JPEG XS-
|6sning. 400G och JPEG XS starker existerande produkter mot
befintliga kundsegment, medan Nimbra 520 okar var konkurrenskraft
inom det snabbvéaxande internet- och molnomradet. Hittills har vi

vunnit tva kunder inom 400G och tre kunder for Nimbra 520. Var
uppgraderade JPEG XS-I0sning har valts som en del av en komplett
IP-baserad videolosning for ett storre internationellt sportevenemang.
Det &r viktiga tidiga bevis pa att portfoljen utvecklas i réatt riktning,
dven om det tar tid innan nya produkter far fullt genomslag i
forsaljning och resultat. Nasta steg i utvecklingen ar lanseringen av
en renodlad kompressions- och accessprodukt som ar en mindre och
mer kostnadseffektiv produktversion inom Nimbra 1000-familjen,
planerad till slutet av &ret. Den breddar var mojlighet att adressera
flera anvandningsomraden och kundsegment dér kostnadseffektiva,
flexibla och skalbara I6sningar ar viktiga.

Okad séljeffektivitet fér att vinna nya kunder i befintliga segment och
bryta oss in i nya kundsegment: For att ytterligare starka var formaga
att ga fran produktutveckling och marknadsintresse till affarer har vi
forbattrat samarbetet mellan produkt, marknad och forsaljning. Detta
bland annat genom en mer fokuserad marknadsorganisation och
rekryteringen av Larissa Gorner-Meeus som CPO. Hennes uppdrag ar
att bygga en mer kommersiellt orienterad produktorganisation med
tydligare fokus pa paketering, positionering och kundernas behov.
Parallellt starker vi var séljorganisation, med sarskilt fokus pa
Nordamerika, for att vinna nya kunder inom bade befintliga och nya
segment med var utdkade portfdlj. Hittills har vi brutit oss in till tva
globala media- och teknikaktorer dar vi under varen vunnit ett antal
ordrar.

Sammantaget ser vi positiva effekter av de aktiviteter som
genomforts for att stérka produktportféljen och dka var
séljeffektivitet.

Tidssynkronisering — fokus pa konvertering
Tidssynkroniseringen fortsatter att utvecklas i ratt riktning dven om
kommersialiseringen gar langsamt.

Under kvartalet fortsatte utrullningen hos Tirk Telekom, dar langt
over 1 000 noder nu har installerats. Det ar en viktig
referensinstallation och ett starkt bevis pa var formaga att leverera
motstandskraftig synkronisering i stor skala i en verklig telekommiljo.
Samtidigt utvecklades var kommersiella pipeline genom tva nya
kundtester, tva falttester och tva nya pilotprojekt. Darutover har vi
avslutat tva kundtester som kvalificerat oss till tva nationella
upphandlingar.

Vi stérkte &ven vart partnerekosystem inom tidssynkronisering, dér vi
idag har 23 signerade partners. Partnerskapet med World Wide
Technology och installationen av Zyntai i deras teknikcenter starker
vara mojligheter till gemensam marknadsbearbetning, sarskilt i
Nordamerika.
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Net Insight | korthet

Vi ser ocksa ett véxande intresse fran myndigheter och aktdrer inom
kritisk infrastruktur, drivet av en 6kande medvetenhet om storning
och manipulation av satellitbaserade tidssignaler samt behovet av
betrodd, observerbar och séker tid. Detta dterspeglades bland annat i
ytterligare en testorder inom forsvarslosningar.

De framsteg vi ser inom tidssynkronisering starker var syn pa den
l&ngsiktiga potentialen, dven utanfor traditionell telekom. Samtidigt &r
det viktigt att konstatera att beslut, tester och utrullningar inom kritisk
infrastruktur tar tid.

Fokus framat

Sammanfattningsvis var andra kvartalet en besvikelse. Forsaljningen
och resultatet blev vasentligt svagare an forvantat. Samtidigt
fortsatte vart arbete inom vara strategiskt viktigaste omraden och var
langsiktiga strategi ligger fast.

Framat ska vi, med strikt kostnadsdisciplin och tydligt fokus pa
genomforande, fortsatta stérka var kommersiella formaga,
vidareutveckla produktportfoljen och 6ka takten i omvandlingen fran
marknadsintresse och kundtester till kommersiella affarer. Effekten
av dessa initiativ kommer successivt att bidra till 6kad omsattning
och forbattrat resultat.

Var bedomning &r att intdkterna for det kommande kvartalet kommer
att vara vasentligt svagare an motsvarande period féregéende ar.

Trots den rddande situationen ser jag med tillforsikt pa var formaga
att vanda utvecklingen. Med Net Insights l&nga historia av
marknadsledande innovation, i kombination med ett tydligare
kommersiellt fokus, 6kad agilitet och ett konsekvent genomforande
av vara prioriteringar, ar det min Gvertygelse att vi kommer att aterga
till tillvaxt och god Iénsamhet.

Andreas Eriksson, VD
Solna, 15 juli 2026
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Net Insight ar en ledande aktor inom losningar for dverforing av livemedia samt inom tidssynkronisering

i 5G-nat och andra kritiska natverk.

Net Insight kombinerar avancerad teknologi med kundnara
relationer for att tillhandahélla Iosningar som maéter behoven av
palitlighet och precision inom overforing av livemedia. Bolaget
erbjuder ocksé l6sningar for GNSS/GPS-oberoende
tidssynkronisering inom 5G och andra kritiska natverk.

Med 6ver 25 ars erfarenhet och bevisad formaga att ga fran
innovation till lyckad kommersialisering, levererar Net Insight
helhetsldsningar till en global och véxande kundbas med fokus pa
l&ngvariga relationer med kunder och afféarspartners.

Bolagets produkter for 6verforing av livemedia mojliggor en
hogkvalitativ, effektiv och tillforlitlig distribution av framfor allt
sportinnehall till en stor mangd tittare varlden over.

Den néatverksbaserade tidssynkroniseringslosningen ger en
kostnadseffektiv och saker tidsynkronisering for 5G och andra
kritiska natverk. Den har vidareutvecklats ur teknik som funnits i
bolagets medieprodukter i 6ver 15 ar.

Affarsmodell
Net Insight fokuserar pa langsiktig, hallbar tillvéxt genom att erbjuda
hogkvalitativa helhetslosningar till en global och vaxande kundbas.

Bolaget ar verksamt i EMEA, Americas samt APAC och forsaljningen
sker direkt till slutkund liksom indirekt via affarspartners.

Intékterna genereras genom forséljning av hardvara, licensiering av
mjukvara samt abonnemang och supportavtal till fyra huvudgrupper

av kunder inom media samt till bolag beroende av
tidssynkronisering (se “Kunder” nedan).

Stor vikt laggs vid starka partnerskap, l&ngsiktiga kundrelationer
samt forskning och utveckling for att kunna erbjuda
marknadsledande tekniklosningar med hog palitlighet och kvalitet.

Kunder

Inom Media vander sig Net Insight till tjansteleverantorer, TV-bolag,
produktionsbolag samt rattighetsinnehavare. Inom
Tidssynkronisering utgor kunderna i forsta hand telekomoperatorer
och tjansteleverantorer av 5G-natverk samt andra samhallskritiska
natverk.

Strategi

Net Insight kombinerar innovationskraft med tekniskt ledarskap for
att leverera hogkvalitativa och tillforlitliga I6sningar for overforing av
livemedia och GNSS/GPS-oberoende tidssynkronisering.

Med stod i kdrnvardena innovation, samarbete och fortroende ar
bolagets vision att vara en hogt ansedd partner och en global ledare
ar 2028. Genom teknisk kompetens och kundnara relationer arbetar
Net Insight for att starka sin position i marknaden och fokuserar
inom media framfor allt pa det snabbvéxande sportsegmentet.

Strategiska initiativ innefattar bland annat att vaxa tillsammans med
befintliga kunder, ta nya affarer, oka andelen molnrelaterade
mjukvaruintakter och arbeta for en effektiv skalning av
verksamheten.

Net Insight i siffror rullande 12 manader

467

Nettoomsattning, MSEK

YA

Bruttomarginal fore avskrivningar pa
aktiverade utvecklingsutgifter

-0,04

Resultat per aktie, SEK

28%

Innovation* i procent av
nettoomsattningen

165

Tillganglig likviditet***, MSEK

-10

Rorelseresultat (EBIT) justerat for
engangsposter®*, MSEK
#* Totala utvecklingsutgifter
**Exklusive omstruktureringskostnader av engangskaraktar i samband med besparingsprogrammet
***( ikvida medel inklusive ej utnyttjad checkrékningskredit om 85 MSEK. Efter periodens slut har tillganglig kredit utokats till 130 MSEK i form av upptagande av en revolverande kredit facilitet.
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Net Insight | korthet

April-juni

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for det andra kvartalet 2026 uppgick till 91,3
MSEK (142,6), en minskning med 36,0% jamfort med samma period
foregdende ar. | jamforbara valutor minskade omséttningen med
35,1%. Minskningen hanfors framst till Iagre forsaljning inom Media
dar jamforelsekvartalet innehdll flera storre affarer, medan ingen
storre order erhdlls under innevarande kvartal.

Intékterna fran tidssynkronisering for 5G och samhéllskritiska nat
uppgick i kvartalet till 12,0 MSEK (4,3), motsvarande en 6kning om
181,6%.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for det andra kvartalet uppgick till 44,3 MSEK (77,9),
en minskning med 43,1%. | bruttoresultatet ingick avskrivningar pa
aktiverade utvecklingsutgifter med -18,4 MSEK (-20,1).
Bruttomarginalen exklusive och inklusive avskrivningar pa
aktiverade utvecklingsutgifter var 68,6% (68,7) respektive 48,5%
(54,6). Den lagre bruttomarginalen inklusive avskrivningar ar en foljd
av den lagre omsattningen.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader uppgick till -41,1
MSEK (-46,4). Administrationskostnader uppgick till -17,6 MSEK
(-26,2) och inkluderar - MSEK (-10,0) i omstruktureringskostnader av
engangskaraktar i samband med besparingsprogram.
Utvecklingskostnader uppgick till -13,9 MSEK (-13,0) och de totala
utvecklingsutgifterna fore aktiveringar till -35,3 MSEK (-35,0).

Sammantaget uppgick rorelsekostnaderna for det andra kvartalet
till -72,6 MSEK (-85,6), en minskning med 15,2% jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Minskningen &r hanforlig till
genomfort kostnadsbesparingsprogram om 30 MSEK érligen.
Ovriga rorelseintakter och kostnader uppgick till 2,5 MSEK (-2,0),
varav 1,7 MSEK (-2,0) utgdrs av valutakursdifferenser.

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) for det andra kvartalet uppgick till -25,9
MSEK (-9,7), vilket motsvarade en rérelsemarginal (EBIT-marginal)
om -28,3% (-6,8). Justerat for omstruktureringskostnader av
engangskaraktdr om - MSEK (-10,0) och valutakursdifferenser om
1,7 MSEK (-2,0), uppgick rorelseresultatet till -27,6 MSEK (2,3) vilket
motsvarar en rérelsemarginal om -30,2% (1,6). Det ldgre resultatet
forklaras framst av den lagre omsattningen. Till foljd av bolagets
hoga bruttomarginal fick den minskade forséljningen en betydande
negativ paverkan pa rorelseresultatet, trots ldagre rorelsekostnader
jamfort med foregaende ar. Se dven tabellen "Vasentliga
resultatposter” pa sidan 18.

EBITDA och EBITDAC (EBITDA inklusive &terldggning av aktiverade
utvecklingsutgifter) uppgick till -3,8 MSEK (13,8) respektive -25,2
MSEK (-8,2), vilket motsvarade en EBITDA-marginal om -4,2% (9,7)
och en EBITDAC-marginal om -27,5% (-5,7). Justerat for
omstruktureringskostnader av engangskaraktér och

Nettoomsattning, MSEK
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valutakursdifferenser uppgick EBITDA och EBITDAC till -5,5 MSEK
(25,9) och -26,9 MSEK (3,8).

| det andra kvartalet uppgick finansnettot till -4,8 MSEK (-0,6), varav
-4,7 MSEK (-1,1) &r hanforligt till valutakursdifferenser, -0,3 MSEK
(-0,2) till vardeforandring av kapitalforsékring samt 0,17 MSEK (0,8)
till rantenetto.

Resultatet fore skatt i det andra kvartalet uppgick till -30,7 MSEK
(-10,3) och periodens resultat uppgick till -30,7 MSEK (-10,7), vilket
motsvarade en nettomarginal om -33,6% (-7,5).
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Finansiell information

Finansiell stallning och likviditet

Kassaflode

Kassaflodet for den I6pande verksamheten for det andra kvartalet
uppgick till 3,3 MSEK (-34,6). Det hogre kassaflodet fran den
|6pande verksamheten jamfért med samma period foregéende ar
harror sig framst till en minskning av kapitalbindningen i
rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for det andra kvartalet
uppgick till -20,4 MSEK (-22,5) och bestar till storsta del av
balanserade utvecklingsutgifter.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under det
andra kvartalet till -2,2 MSEK (-1,3).

Det totala kassaflodet for det andra kvartalet uppgick till -19,3
MSEK (-58,4). Justerat for likvidpaverkan frén aktierelaterade
transaktioner (&terkdp av egna aktier) uppgick det totala
kassaflodet for kvartalet till -19,3 MSEK (-58,4). For mer information
se sidorna 12 och 18.

Investeringar
Det andra kvartalets investeringar uppgick till 20,4 MSEK (22,5),
varav 21,3 MSEK (22,0) avsag balanserade av utvecklingsutgifter.

Av- och nedskrivningar under det andra kvartalet uppgick till -22,0
MSEK (-23,6), varav -18,4 MSEK (-20,1) avsag avskrivningar pa
balanserade utvecklingsutgifter.

Forandringar av aktiverade utvecklingsutgifter och avskrivningar
drivs av aktivitetsgraden i utvecklingsprojekt i kombination med
tidpunkten for lanseringar av fardigutvecklade produkter.

Januari-juni

Nettoomsattning

Nettoomséattningen for det forsta halvaret 2026 uppgick till 203,3
MSEK (257,2), en minskning med 21,0% jamfort med samma period
foregdende &r. | jamforbara valutor minskade omséttningen med
17,4%. Minskningen hanfors framst till lagre forsaljning inom Media,
dar jamforelseperioden innehdll fler storre affarer.

Intdkterna fran tidssynkronisering for 5G och samhéllskritiska nat
uppgick under det forsta halvaret till 19,3 MSEK (14,9),
motsvarande en 6kning om 29,5%. Leveranser relaterade till avtalet
med Tirk Telekom stod for merparten av intakterna.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for det forsta halvaret uppgick till 98,9 MSEK
(135,2), en minskning med 26,8%. | bruttoresultatet ingick
avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter med -37,2 MSEK
(-38,6). Bruttomarginalen exklusive och inklusive avskrivningar pa
aktiverade utvecklingsutgifter var 67,0% (67,6) respektive 48,7%
(52,6). Det lagre bruttoresultatet och den lagre bruttomarginalen ar
primart drivet av den lagre nettoomsattningen.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader uppgick till -76,4
MSEK (-89,1). Administrationskostnader uppgick till -33,6 MSEK

Resultatutveckling, MSEK
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* Exkluderat omstruktureringskostnader av engangskaraktar.

Maluppfdlining
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* Exkluderat omstruktureringskostnader av engangskaraktar.

Finansiella mal 2023-2027:

e Engenomsnittlig &rlig organisk intaktstillvéxt som dverstiger 15
procent

e Enrorelsemarginal (EBIT-marginal) som under perioden ska na 20
procent

(-44,0) och inkluderar - MSEK (-10,0) i omstruktureringskostnader av
engangskaraktar i samband med besparingsprogrammet.
Utvecklingskostnader uppgick till -26,6 MSEK (-24,4) och de totala
utvecklingsutgifterna fore aktiveringar till -69,2 MSEK (-71,2).

Sammantaget uppgick rorelsekostnaderna for det forsta halvaret till
-136,6 MSEK (-157,6), en minskning med 13,3% jamfort med
motsvarande period foregaende &r. | rérelsekostnaderna ingar
engangsposter om - MSEK (-10,0) hanforliga till
omstruktureringskostnader i samband med besparingsprogram.

Ovriga rorelseintakter och kostnader uppgick till 9,9 MSEK (3,5),
varav valutakursdifferenser utgjorde 2,4 MSEK (3,5).

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) for det forsta halvaret uppgick till -27,8
MSEK (-18,9), vilket motsvarade en rérelsemarginal (EBIT-marginal)
om -13,7% (-7,3). Exklusive jamférelsestérande poster om - MSEK
(-10,0) och valutakursdifferenser om 2,4 MSEK (3,5), uppgick
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Finansiell information

rorelseresultatet till =30,2 MSEK (-12,3) vilket motsvarar en
rorelsemarginal om -14,9 % (-4,8). Det lagre resultatet forklaras
framst av den lagre omsattningen. Till foljd av bolagets hoga
bruttomarginal fick den lagre forséaljningen en betydande negativ
paverkan pa rorelseresultatet. Se dven tabellen "Vasentliga
resultatposter” pa sidan 18.

EBITDA och EBITDAC (EBITDA inklusive &terldggning av aktiverade
utvecklingsutgifter) uppgick till 16,7 MSEK (28,3) respektive -25,8
MSEK (-18,4), vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 8,2% (11,0)
och en EBITDAC-marginal om -12,7% (-7,2). Justerat for
engangskostnader och valutakursdifferenser uppgick EBITDA och
EBITDAC till 14,3 MSEK (34,8) och -28,3 MSEK (-11,9).

| férsta halvaret uppgick finansnettot till -3,2 MSEK (-5,7), varav -2,3
MSEK (-7,8) &r hanforligt till valutakursdifferenser, -0,7 MSEK (-0,2)
ar hanforligt till vardeforandring av kapitalforsakring och -0,7 MSEK
(2,4) till réantenetto.

Resultatet fore skatt for det forsta halvaret uppgick till -31,0 MSEK
(-24,5) och periodens resultat uppgick till -31,0 MSEK (-24,7), vilket
motsvarade en nettomarginal om -15,3% (-9,6).

Finansiell stallning och likviditet

Kassaflode

Kassaflodet for den I6pande verksamheten for det forsta halvaret
uppgick till 45,7 MSEK (-73,2). Det hogre kassaflodet fran den
|6pande verksamheten jamfort med forsta halvaret foregéende ar
harror sig framst till den minskade kapitalbindningen av
rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for det forsta halvaret
uppgick till -44,4 MSEK (-47,3) och bestar till storsta del av
aktiveringar av utvecklingsutgifter.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick for det forsta
halvéret till -4,4 MSEK (-14,6) och bestod foregaende ar framst av
aterkop av egna aktier om - MSEK (-10,2).

Det totala kassaflodet for det forsta halvaret uppgick till -3,7 MSEK
(-135,1). Justerat for likvidpaverkan frén aktierelaterade
transaktioner (&terkdp av egna aktier) uppgick det totala
kassaflodet for forsta halvaret till -3,1 MSEK (-124,9). For mer
information se sidorna 12 och 18.

Investeringar

Det forsta halvérets investeringar uppgick till 44,4 MSEK (47,3),
varav 42,5 MSEK (46,7) avsdg aktiveringar av utvecklingsutgifter.
Av- och nedskrivningar under det férsta halvaret uppgick till -44,5

MSEK (-47,2), varav -37,2 MSEK (-38,6) avsag avskrivningar pa
balanserade utvecklingsutgifter.

Forandringar av aktiverade utvecklingsutgifter och avskrivningar
drivs av aktivitetsgraden i utvecklingsprojekt i kombination med
tidpunkten for lanseringar av fardigutvecklade produkter.

Vid periodens slut uppgick nettovardet av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten till 283,6 MSEK (278,8).

Nettokassa

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 79,8 MSEK, jamfort
med 97,8 MSEK per den 30 juni 2025. Vid periodens slut hade
bolaget en outnyttjad checkkredit om 85,0 MSEK (50,0). Tillganglig
likviditet uppgick darmed till 164,8 MSEK (147,8).

Efter periodens slut har Net Insight ingétt ett avtal om en
revolverande kreditfacilitet om 130,0 MSEK. Den tidigare
checkrakningskrediten om 85,0 MSEK har inkluderats i den nya
faciliteten.

Nettokassan, rensat for effekter av IFRS16, uppgick till 79,8 MSEK,
jamfort med 156,3 MSEK per den 30 juni 2025.

Eget kapital

Eget kapital vid periodens slut uppgick till 596,0 MSEK (609,3).
Under kvartalet har inga aterkop av aktier gjorts. Férandringen av
det egna kapitalet skiljer sig fran redovisat resultat drivet av
valutakursdifferenser som bokfors direkt mot eget kapital.

Soliditet
Soliditeten uppgick till 75,5% (68,1).

Medarbetare

Medelantalet anstallda och konsulter under det andra kvartalet
respektive forsta halvaret var 193 (209) respektive 191 (208).

Moderbolaget i sammandrag

Moderforetagets nettoomsattning under det andra kvartalet
uppgick till 91,3 MSEK (142,6) och periodens resultat uppgick till
-31,7 MSEK (-11,5). Den koncerninterna forsaljningen uppgick till
0,0 MSEK (0,0) och de koncerninterna inkdpen -17,3 MSEK (-19,4).

Utvecklingen for moderforetaget under aret och dess finansiella
stallning foljde i allt vasentligt koncernens utveckling som
presenterats ovan (undantaget koncerninterna transaktioner).
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Handelser under kvartalet

« Forstarkt produktledning: Larissa Gorner-Meeus tilltradde 4 maj
rollen som Chief Product Officer (CPO) och medlem av Net
Insights koncernledning. Forandringen starker bolagets fokus
pa produktstrategi, innovation och kommersialisering av nasta
generations medieldsningar.

«  Kundimplementering av Nimbra 520: En multinationell
teknikaktor valde Nimbra 520 for att etablera ett molnanslutet
liveproduktionsnatverk. Affaren bekraftar den fortsatta
efterfrdgan pa Net Insights I6sningar for IP- och molnbaserade
mediearbetsfloden.

« Utokat erbjudande inom Nimbra Edge: Net Insight integrerade
InSync FrameFormer i Nimbra Edge-plattformen, vilket breddar
erbjudandet med avancerad bildfrekvens- och
formatkonvertering som en orkestrerad tjanst i bolagets
medieplattform.

Handelser efter periodens utgang

Den 3 juli 2026 meddelades att CFO Cecilia Hojgard Hook har
beslutat att ldmna Net Insight. Cecilia kommer att kvarsta i sin roll
till utgadngen av 2026 samtidigt som rekryteringen av en ny CFO
pagar.

Net Insight har i juli ingatt ett avtal om en revolverande kreditfacilitet
om 130,0 MSEK. Den tidigare checkrakningskrediten om 85,0 MSEK
har inkluderats i den nya faciliteten.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering och tillimpbara regler i Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderforetaget har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagens 9:e kapitel Deldrsrapport och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34 framkommer, forutom i de finansiella
rapporterna och tillhérande noter, dven i 6vriga delar av
delarsrapporten.

Det finns inga nyheter och tillagg till IFRS under 2026 som haft
n&gon véasentlig inverkan pa bolagets finansiella rapporter.

For koncernen och moderforetaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den
senaste arsredovisningen. | &rsredovisningen for 2025 finns en
beskrivning av dessa redovisningsprinciper.

Upprattandet av delarsrapporten kraver att foretagsledningen gor
beddémningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
foretagets resultat och stallning samt lamnad information i ovrigt.
Uppskattningar och beddémningar utvarderas |6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden. |
arsredovisningen for 2025 finns en beskrivning av dessa
uppskattningar och bedémningar.

Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna rapport avser
jamforelse med motsvarande period eller dag foregéende ar, om
inte definierat pa annat sétt. Avvikelser pa grund av avrundningar
kan forekomma i denna rapport.

Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Arsstamman 2026 beslutade att bemyndiga styrelsen att fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om forvarv
av s& manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget. Vidare beslutade
arsstdmman att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om Overlatelse av egna aktier.

Arsstdmman 2026 beslutade att godkanna forslaget om inférande
av ett Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram, LTIP 2026.
Arsstdmman 2026 beslutade dven att godkénna dverlatelse av egna
aktier for att sakra kostnader, inklusive sociala avgifter hanforliga till
LTIP 2026.

Vid utgangen av andra kvartalet 2026 uppgick moderféretagets
innehav av egna B-aktier till 1 028 430 aktier, till ett genomsnittligt
anskaffningspris om 4,75 kr/aktie och med ett kvotvarde om 0,04 kr
per aktie. Aktierna innehas som egna aktier. Moderforetaget har ratt
att salja dessa aktier vid en senare tidpunkt.

Bolaget har tva aktiva aktieprogram som godkénts pa
arsstammorna 2025 respektive 2026 (LTIP 2025 och LTIP 2026).
For information om LTIP 2025 och tillhrande redovisningsprinciper
hanvisas till not 7 pa sidorna 85-86 i arsredovisningen for 2025.
LTIP 2026 inférdes genom beslut pd arsstdmman 2026 och
redovisas enligt samma redovisningsprinciper som LTIP 2025.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.

Risk- och kanslighetsanalys

Net Insights verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och
inre faktorer. Risker identifieras och bedéms fortldpande for att
sadkerstélla att de hanteras pé ett lampligt séatt.

Till de risker foretaget framst &r exponerat for ingar
marknadsrelaterade risker (inklusive, men inte begransat till,
konkurrens, teknisk utveckling och politiska risker), rérelserelaterade
risker (inklusive produktansvar, immateriella rattigheter, tvister,
kundberoende och avtalsrisker) samt finansiella och
héllbarhetsrelaterade risker.

Internationell exponering

Den radande geopolitiska oron resulterar i en mer avvaktande
marknad, dar tajmingen av affarerna har blivit svarare att férutse. |
tillagg till den 6kade geopolitiska instabiliteten medfor risken for
hojda amerikanska tullar ytterligare osakerhet. Vid tidpunkten for
rapportens publicering ar Net Insights produkter undantagna de
tullar som inférdes i april 2025, men detta kan komma att &ndras
och paverka bolagets [6nsamhet negativt. Net Insight vidtar
motatgarder for att minska effekterna av eventuellt forandrade
tullvillkor, bland annat genom Gversyn av vardekedjor samt att pa
sikt 6kad andel mjukvaruforsaljning.

Under de senaste aren har fluktueringen av valutakurserna varit hog.
Bolaget &r exponerat for forandringar i framst USD och EUR. En
starkt krona paverkar omséattningen och resultat negativt, vilket
delvis motverkas genom valutasakring.
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Lagerinkurans

Produktlivscyklerna av programmerbara kretsar (FPGA) har
forkortats, vilket har medfort ett Okat behov av att sékra
komponenttillgadng. Net Insight arbetar I6pande med att optimera
och Gvervaka lagernivaer och att sélja eventuellt Gverskott pa
spotmarknaden.

| vrigt har inga vasentliga risker och osakerhetsfaktorer forandrats i
jamforelse med de som finns beskrivna i arsredovisningen 2025.

Riskerna och osakerhetsfaktorerna ar i allt vasentligt de samma for
moderforetaget och koncernen i sin helhet. For en utforlig
beskrivning av bolagets risk- och kéanslighetsanalys samt
riskhantering hanvisas till sidorna 42-43, 61-63 och 78-79 i
arsredovisningen for 2025.

Transaktioner med narstdende

Under 2026 har moderforetaget anlitat ett bolag for konsulttjanster
som ags av en narstdende till medlem i ledningsgruppen.
Kostnadsforda arvoden under &ret uppgar till 0,5 MSEK (0,1).

Granskning

Denna deldrsrapport har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.

Solna den 15juli 2026

Andreas Eriksson
Verkstallande direktor

Rapporten har upprattats i bade en svensk och engelsk version. Vid variationer mellan de tva ska den svenska versionen gélla. Informationen
ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 15 juli 2026, kl. 7:30 CET.
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Finansiell rapportering

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Aprjun Jan-jun Jul 2025- Jan-dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Nettoomsattning 91323 142 606 203 266 257179 467 260 521173
Kostnad for sélda varor och tjdnster -47 041 -64717 -104 337 -121 968 -229 057 -246 688
Bruttoresultat 44282 77 889 98 929 135211 238 203 274 485
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -41 111 -46 395 -76 367 -89 144 -146 311 -159 088
Administrationskostnader -17 550 -26 245 -33 641 -43 995 -64 908 -75262
Utvecklingskostnader -13 940 -12 994 -26 622 -24 449 -48 305 -46 132
Ovriga rérelseintakter och kostnader 2450 -1977 9915 3508 10 447 4040
Rérelseresultat (EBIT) -25 869 -9722 -27 786 -18 869 -10 874 -1957
Finansnetto -4 836 -564 -3179 -5 650 -4 560 -7 031
Resultat fore skatt -30 705 -10 286 -30 965 -24 519 -15434 -8988
Skatt -18 -395 -36 -174 1575 1437
Periodens resultat -30723 -10 681 -31 001 -24 693 -13 859 -7 551
Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare -30723 -10 681 -31 001 -24 693 -13 859 -7 551
Resultat per aktie, réknat pa resultat héanforligt till Aprjun Janjun Jul 2025- Jan-dec
moderforetagets aktiedgare under perioden 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Resultat per aktie
-Fore utspadning, SEK -0,09 -0,03 -0,09 -0,07 -0,04 -0,02
-Efter utspadning, SEK -0,09 -0,03 -0,09 0,07 -0,04 -0,02
Genomshnittligt antal utestdende tusental aktier
-Fore utspadning 340 376 340376 340376 340989 340 376 340706
-Efter utspadning 340376 340376 340376 341 591 340 376 341067

Koncernens rapport over totalresultat

Apr-jun Jan-jun Jul 2025~ Jan-dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Periodens resultat -30723 -10 681 - -31 001 -24 693 - -13 859 -7 551
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser 456 <716 - 1067 2190 - 463 -2794
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 456 -716 1067 2190 - 463 2794
Totalresultat for perioden -30 267 -11 397 -29 934 -26 883 - -13 396 -10 345
Totalresultat for perioden hanférligt till moderforetagets
aktiedgare -30 267 -11 397 29 934 26883 - -13 396 -10 345
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Finansiell rapportering

Koncernens balansrakning i sammandrag

KSEK 30 jun 2026 30 jun 2025 31 Dec 2025
TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 283 605 278776 279730
Goodwill 38751 38751 38751
Ovriga immateriella tillgdngar 104 208 143
Nyttjanderattstillgangar 37600 47103 41996
Inventarier 8732 9694 8236
Uppskjuten skattefordran 4724 3125 4717
Depositioner 5016 5116 5003
Summa anl&ggningstillgdngar 378 532 382773 378576
Omsiéttningstillgdngar

Varulager 148175 155733 138357
Kundfordringar 135329 211877 158 840
Kortfristiga fordringar 48015 46 397 41143
Likvida medel 79793 97 764 82678
Summa omséttningstillgadngar 411 312 511771 421018
SUMMA TILLGANGAR 789 844 894 544 799 594
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 13930 13930 13930
Ovrigt tillskjutet kapital 1200 443 1200443 1200443
Omrakningsreserv 539 76 -528
Ansamlade forluster -618 959 -605 174 -587779
Summa eget kapital 595953 609 275 626 066
Langfristiga skulder

Leasingskulder 27 099 35042 31110
Ovriga langfristiga skulder 10 388 11047 8770
Summa l&ngfristiga skulder 37 487 46 089 39 880
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 7943 12008 8305
Leverantorsskulder 40003 108778 41745
Ovriga kortfristiga skulder 108 458 118 394 83 598
Summa kortfristiga skulder 156 404 239 180 133 648
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 789 844 894 544 799 594
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Finansiell rapportering

Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Hanforligt till moderforetagets aktieégare

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Omréknings- Ansamlade Totalt eget

KSEK kapital kapital reserv forluster kapital
2025-01-01 13930 1200 443 2266 -570 273 646 365
Aterkop av egna aktier - - -10 207 -10 207
Totalresultat for perioden - - -2190 -24 693 -26 883
2025-06-30 13930 1200 443 76 -605 173 609 275
2026-01-01 13930 1200 443 -528 -587 779 626 066
Reserv for aktierelaterade ersattningar - - - -178 -178
Totalresultat for perioden - - 1067 -31 001 -29934
2026-06-30 13930 1200 443 539 -618 958 595 954
Koncernens kassaflodesanalys

Aprjun Jan-jun Jul 2025- Jan-dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Den I&pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -25 869 -9723 -27 786 -18 869 -10874 -1957
Av- och nedskrivningar 22 050 23 571 44 522 47183 90762 93423
Ovriga €] likviditetspaverkade poster 4684 -2 304 656 -3213 9281 5412
Delsumma 865 11 544 17 392 25101 89 169 96 878
Erhallen ranta 440 727 568 2352 1393 3177
Erlagd ranta -327 21 -685 -185 -1 231 =731
Ovriga finansiella intékter och kostnader -4949 -1311 -3062 -7 817 -4724 -9479
Betalda inkomstskatter -1 862 -6 544 -4 507 -12.098 -549 -8 140
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -5833 4437 9706 7353 84058 81705
Foréndring i rérelsekapital
Okning-/Minskning+ av varulager -12768 -66 597 -9 623 -65 882 311 -55948
Okning-/Minskning+ av fordringar 20661 -58190 16 438 -89 225 74 537 -31126
Okning+/Minskning- av skulder 1274 85707 29145 74 558 -79 421 -34 008
Summea foréndringar i rorelsekapital 9167 -39 080 35960 -80 549 -4 573 -121 082
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3334 -34 643 45 666 -73196 79 485 -39377
Investeringsverksamheten
Balanserade utvecklingsutgifter -19 860 -22 035 -41 073 -46718 -80 334 -85979
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -588 -465 -3282 -594 -4387 -1699
Kassaflode frén investeringsverksamheten 20 448 -22 500 -44 355 -47 312 -84 721 -87 678
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -2195 -1281 -4 373 -4.348 -11 885 -11 860
Aterkop av egna aktier - - - -10 207 - -10 207
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 2195 -1 281 -4 373 -14 555 -11885 22 067
Periodens forandring av likvida medel -19 309 -58 424 -3 062 -135 063 -17 121 -149 122
Kursdifferenser i likvida medel -8 -141 177 -114 -850 -1141
Likvida medel vid periodens borjan 99110 156 329 82678 232941 97 764 232941
Likvida medel vid periodens shut 79793 97764 79793 97764 79793 82678
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Finansiell rapportering

Uppdelning av intakter

Apr-jun Jan-jun Jul 2025- Jan-dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Nettoomséttning per intdktsslag
Hardvara 33935 55003 80328 102039 194 311 216 022
Mjukvara 22189 50949 53305 82162 131036 159 893
Support & tjanster 35199 36 654 69 633 72978 141913 145258
Summa 91323 142 606 203 266 257179 467 260 521173
Nettoomséttning per region
EMEA 51279 62 836 113097 120734 265657 273294
AM 34157 67470 78 640 114796 171895 208 051
APAC 5887 12300 11529 21649 29708 39828
Summa 91323 142 606 203 266 257179 467 260 521173
Tidpunkt for intdktsredovisning
Varor och tjanster dverforda vid ett tillfalle 56 124 105943 133 633 182152 325347 373 866
Varor och tjanster dverforda over tiden 35199 36 663 69 633 75027 141913 147 307
Summa 91323 142 606 203 266 257179 467 260 521173
Finansiella tillgangar och skulder
Koncernens finansiella instrument per kategori 30 jun 2026 30 jun 2025
Tillgdngar Tillgdngar Tillgdngar Tillgdngar
vérderade vérderade till vérderade vérderade till
Vérde- till upplupet  verkligt vdrde via  Vérde- till upplupet  verkligt vérde via

Belopp i KSEK

nivd _anskaffningsvérde

resultatrdkningen

nivd _anskaffningsvérde

resultatrakningen

Tillgangar i balansrakningen

Derivatinstrument, valutaterminer 2 7941 2 3595
Kundfordringar och andra fordringar,
exklusive icke finansiella fordringar 143965 219000
Likvida medel 79793 97764
Summa 223758 7941 316 764 3595
Koncernens finansiella instrument per kategori 30 jun 2026 30 jun 2025
Skulder Skulder
vérderade till vérderade till
Virde-  Ovrigafinansiella  verkligt varde via Varde-  Ovriga finansiella  verkligt vérde via
Belopp i KSEK niva skulder  resultatrdkningen niva skulder  resultatrdkningen
Skulder i balansrékningen
Derivatinstrument, valutaterminer 2 - 2 -

Leverantorsskulder och andra skulder

exklusive icke finansiella skulder 41734 109 624
Leasingskulder 35042 47050
Summa 76776 = 156 674 -

Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder, leasingskulder och 6vriga skulder utgor en rimlig
approximation av verkligt varde.

Finansiella instrument i niva 2
Det verkliga vardet for derivatinstrument faststélls genom anvéandning av kurser for valutaterminerna pé balansdagen.
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Finansiell rapportering

Moderforetagets resultatrakning i sammandrag

Aprjun Jan-jun Jul 2025- Jan-dec
KSEK 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Nettoomsattning 91 322 142 630 202931 257 203 466 901 521173
Kostnad for sélda varor och tjanster -47 284 -65121 -104 826 -122 547 -229 911 -247 632
Bruttoresultat 44038 77 509 98 105 134 656 236 990 273 541
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -43725 -48 094 -81 253 -91 806 -155 001 -165 554
Administrationskostnader -16 689 -25327 -32708 -43 061 -62 968 -73321
Utvecklingskostnader -14 037 -12 887 -26 816 -24 570 -49 063 -46 817
Ovriga intakter och kostnader 3222 -1421 11 445 4064 13210 5829
Rorelseresultat (EBIT) -27 191 -10 220 -31227 20717 -16 832 -6 322
Finansnetto -4 517 -596 -2 526 -5 486 -3421 -6 381
Resultat fore skatt -31708 -10816 -33 753 -26 203 -20 253 -12703
Skatt -20 -692 -62 7 1855 1914
Periodens resultat -31728 -11 508 -33 805 -26 196 -18 398 -10789
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Finansiell rapportering

Moderforetagets balansrakning i sammandrag

KSEK 30 jun 2026 30 jun 2025 31 Dec 2025
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 283 605 278776 279730
Ovriga immateriella tillgdngar 104 208 143
Inventarier 6519 9333 7972
Andelar i koncernforetag 3198 3198 3198
Uppskjuten skattefordran 3665 1810 3717
Depositioner 4752 4855 4752
Summa anléggningstillgangar 301 843 298 180 299 512
Omsattningstillgangar
Varulager 148175 155709 138357
Kundfordringar 136 047 212987 159758
Fordringar koncernforetag - 346 72
Kortfristiga fordringar 52 165 48 966 45003
Likvida medel 73 060 91412 75683
Summa omséttningstillgéngar 409 447 509 420 418873
SUMMA TILLGANGAR 711290 807 600 718 385
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 374187 375492 370312
Fritt eget kapital 167 581 184 600 205 440
Summa eget kapital 541768 560 092 575752
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 10388 11047 8770
Summa l&ngfristiga skulder 10 388 11 047 8770
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 39840 108 654 41 592
Skulder koncernforetag 16 930 15676 14359
Ovriga kortfristiga skulder 102 364 112131 77912
Summa kortfristiga skulder 159 134 236 461 133 863
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 711290 807 600 718385
30 jun, 2026 31 Dec, 2025
Uppdelning av aktier A-aktier B-aktier Totalt A-aktier B-aktier Totalt
Utestaende aktier 1000 000 339 376 009 340 376 009 1000 000 339376 009 340 376 009
Aterkopta aktier - 1028 430 1028 430 - 1028 430 1028 430
Utgivna aktier 1 000 000 340 404 439 341 404 439 1000 000 340 404 439 341 404 439
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Finansiell rapportering

Finansiell information

Apr-jun Jan-jun Jul 2025- Jan-dec
MSEK (om inte definierat pa annat s&tt) 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Resultat
Nettoomsattning 91,3 142,6 2033 2572 4673 521,2
Bruttoresultat 443 77,9 98,9 1352 238,2 2745
Rorelsekostnader 72,6 856 136,6 157,6 259,5 280,5
Totala utvecklingsutgifter 35,3 35,0 69,2 71,2 130,1 1321
EBITDA -38 138 16,7 283 799 91,5
EBITDAC -252 -8,2 -258 -184 -19 55
Rorelseresultat (EBIT) -259 -9,7 -27,8 -189 -10,9 -2,0
Resultat fore skatt -30,7 -10,3 -31,0 -24,5 -154 90
Periodens resultat -30,7 -10,7 -31,0 -24,7 -13,9 -7,6
Finansiell stéllning och kassafléde
Likvida medel 79,8 97,8 99,1 97,8 79,8 82,7
Rorelsekapital 1898 1650 197,5 142,6 1978 1701
Totalt kassaflode -19,3 -58,4 -3,1 -135,1 =171 -149,1
Aktien
Utdelning per aktie, SEK - - - - - -
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -0,09 -0,03 -0,09 0,00 -0,04 -0,02
Kassaflode per aktie, efter utspadning, SEK -0,06 -0,17 -0,01 -0,40 -0,05 -0,44
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning,
tusental 340376 340376 340376 341 591 340376 341067
Antal utestaende aktier vid periodens utgang, efter
utspadning, tusental 340376 340376 340376 340376 340376 340376
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 4,00 4,03 4,00 4,03 4,00 392
Anstéllda och konsulter
Anstéllda och konsulter under perioden 193 209 191 208 204 196
Nyckeltal
Nettoomsattning, jmf motsvarande period fg ar -36,0% -19,0% -21,0% -19,3% -14,5% -14,3%
Bruttomarginal 485% 54,6% 48,7% 52,6% 51,0% 52,7%
Totala utvecklingsutgifter/nettoomsattningen 38,6% 24,6% 34,0% 27,7% 27,8% 253%
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) -28,3% -6,8% -13,7% -7,3% -2,3% -0,4%
EBITDA-marginal -4,2% 9,7% 82% 11,0% 17,1% 17,6%
EBITDAC-marginal -27,5% -57% -127% -7,2% -0,4% 1,7%
Nettomarginal -33,6% -7,5% -15,3% -9,6% -3,0% -1,4%
Avkastning pa sysselsatt kapital -1,5% 2,9% -1,4% 10,3% -1,4% 0,2%
Soliditet 75,5% 68,1% 75,5% 68,1% 75,5% 783%
Avkastning pa eget kapital -22% 0,3% -22% 0,3% -22% -1,2%

16 | Net Insight



Finansiell rapportering

Nyckeltal resultatrékning Apr-jun Jan-jun Jul 2025~ Jan-dec
MSEK (om inte definierat p& annat sétt) 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Nettoomsattning 91,3 142,6 2033 2572 467,3 5212
Nettoomséttning, jmf motsvarande period fg 4r -36,0% -19,0% -21,0% -19,3% -14,5% -14,3%
KSV exkl. avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter -28,7 -44,7 -67,1 -83,3 -153,6 -169,7
Bruttoresultat exkl. avskrivningar pa aktiverade

utvecklingsutgifter 62,7 98,0 136,1 1739 3137 3514
Bruttomarginal exkl. avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 686% 68,7% 67,0% 67,6% 67,1% 67,4%
KSV avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter -18,4 -20,1 -37,2 -38,6 -75,5 -76,9
Bruttoresultat 44,3 779 98,9 135,2 238,2 274,5
Bruttomarginal 48,5% 54,6% 48,7% 52,6% 51,0% 52,7%
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -41,1 -46,4 -76,4 -89,1 -146,3 -159,1
Administrationskostnader -17,6 -26,2 -33,6 -44,0 -64,9 -75.3
Utvecklingskostnader -13,9 -13,0 -26,6 -24.,4 -48,3 -46,1
Rorelsekostnader -72,6 -85,6 -136,6 -157,6 -259,5 -280,5
Rorelsekostnader/Nettoomséttningen 79,5% 60,0% 67,2% 61,3% 55,5% 53,8%
Ovriga rérelseintékter och kostnader 2,5 -2,0 99 35 104 4,0
Rorelseresultat (EBIT) -25,9 -9,7 -27,8 -18,9 -10,9 -2,0
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) -28,3% -6,8% -137% -7,3% -2,3% -0,4%
Finansnetto -4,8 -0,6 -3,2 -57 -4,6 -7,0
Resultat fore skatt -30,7 -10,3 -31,0 -24,5 -15,4 -9,0
Skatt -0,0 04 -0,0 -0.2 16 14
Periodens resultat -30,7 -10,7 -31,0 -24,7 -13,9 -7,6
Nettomarginal -33,6% -7,5% -153% -9,6% -3,0% -1,4%
EBITDA-marginal Apr-jun Jan-jun Jul 2025- Jan-dec
MSEK (om inte definierat p& annat sétt) 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Nettoomséttning 91,3 142,6 2033 257,2 467,3 5212
Rorelseresultat (EBIT) -259 -9,7 -27.8 -189 -10,9 2,0
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 184 20,1 37,2 38,6 78 76,9
Ovriga avskrivningar 3,7 35 7,3 8,5 55 16,5
EBITDA -38 138 16,7 28,3 79,9 91,5
EBITDA-marginal -4,2% 9,7% 8,2% 11,0% 17,1% 17,6%

Aktiverade utvecklingsutgifter -21,3 -22,0 -42,5 -46,7 -81,8 -86,0
EBITDAC -25,2 -8,2 -25,8 -18,4 -1,9 55
EBITDAC-marginal -27,5% -57% -12,7% -7.2% -0,4% 1,1%

Férandring av nettoomsattning i jamforbara valutakurser Apr-jun Jan-jun Jan-dec
MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 91,3 142,6 2033 257,22 5212
Nettoomsaéttning i jamforbar valuta 92,6 152,5 212,5 268,0 552,6
Foréndring av nettoomsattning i jamforbara valutakurser -35,1% -13,4% -17,4% -15,9% -9,1%
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Utvecklingsutgifter Apr-jun Jan-jun Jul 2025 Jan-dec
MSEK (om inte definierat p& annat sétt) 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Utvecklingskostnader 139 13,0 26,6 244 48,3 46,1
Aktiverade utvecklingsutgifter 21,3 22,0 42,5 46,7 81,8 86,0
Totala utvecklingsutgifter 353 35,0 69,2 71,2 130,1 1321
Aktiveringsgrad 60,5% 62,9% 61,5% 65,6% 62,9% 65,1%
Nettoomsattning 91,3 142,6 2033 2572 467,3 521,2
Totala utvecklingsutgifter/nettoomsaéttning 38,6% 24,6% 34,0% 27,7% 27,8% 25,3%

Vasentliga resultatposter

Koncernen har identifierat ett antal poster som ar vdsentliga antingen pa grund av sin karaktar och/eller belopp. De presenteras har nedan for

att tydliggora koncernens finansiella resultat samt kassaflode:

Vésentliga resultatposter Aprjun Jan-jun Jul 2025- Jan-dec
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Valutakursdifferenser

Del av dvriga rorelseintakter och kostnader -50 -2,0 24 3,5 30 4,0
Del av finansnetto -4,7 -11 -2,3 -7.8 -4,0 9,5
Total -9,7 -3,1 0,1 -4,3 -1,0 -54
Ovriga rorelseintékter 0,1 0,2 0,1 0,2 01 02
Total 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2
Jamférelsestérande poster

Omstrukturering (a) = -10,0 = -10,0 -0,7 -10,7
Total = -10,0 = -10,0 -0,7 -10,7
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestérande poster

Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestorande poster -259 -9,7 -27,8 -189 -10,9 -20
Jamforelsestorande poster, enligt ovan - 10,0 - 10,0 0,7 10,7
Total -25,9 03 27,8 -88 -10,2 8,8
Rorelseresultat (EBIT) exkl. valutakursdifferenser

Rorelseresultat EBIT -259 97 -27.8 -18,9 -10,9 -2,0
Valutakursdifferenser, enligt ovan 50 2,0 2,4 -3,5 -3,0 -4,0
Total -20,9 77 -30,2 224 -139 -6,0
Rorelseresultat (EBIT) exkl. valutakursdifferenser &

jamforelsestdrande poster

Rorelseresultat (EBIT) -259 -9,7 -27.8 -18,9 -10,9 -2,0
Valutakursdifferenser, enligt ovan 50 2,0 2,4 -3,5 -3,0 -4,0
Jamforelsestorande poster, enligt ovan = 10,0 = 10,0 0,7 10,7
Total -20,9 23 -30,2 -12,3 -13,2 4,7
Kassafléde exklusive aktierelaterade transaktioner (b)

Periodens forandring likvida medel -19,3 -58,4 -3,1 -135,1 -17,1 -149,1
Aterkop av egna aktier - - = 10,2 - 102
Total -19,3 -58,4 -3,1 -124,9 -17,1 -138,9

Alla poster i tabellen ovan paverkar rorelseresultatet, forutom (b) som paverkar kassaflodet.

(a) Avser kostnader for omstrukturering i samband med férandringsarbete och kostnadsbesparingar.

(b) Att presentera kassaflodet utan effekter fran terkopsprogrammet av egna aktier och inlésta optioner ger en béttre bild och jamférelse av den

underliggande verksamhetens kassaflode.
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Styrelsens och VDs forsakran

Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran

Styrelsen samt verkstéllande direktoren forsékrar att delarsrapporten for perioden januari — juni 2026 ger en rattvisande
oversikt av moderforetaget Net Insight AB (publ) och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Solna, 15 juli, 2026

Anna Soderblom Jan Barchan Cecilia de Leeuw
Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Karl Thedéen Torbjérn Wingérdh Andreas Eriksson

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor



Finansiella

Finansiella definitioner

| del&rsrapporten refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvénds for att hjélpa savél investerare som ledning att analysera
foretagets verksamhet. De méatt som presenteras i denna rapport kan avvika fran matningar med liknande namn i andra féretag. Avsnittet har
dven kompletterats med nagra 6vriga definitioner.

Angivna nyckeltal i text, diagram eller tabeller som inkluderar perioder tidigare an 1 april 2021 avser kvarvarande verksamhet, dvs exklusive
effekt frdn avyttrade verksamheter. For mer information, se delarsrapporter och arsredovisning for 2024.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket samt nagra évriga definitioner

Resultatmatt Olika typer av resultatmétt samt marginalmatt uttryckta i procent av omséttningen.

Icke IFRS-resultatmatt

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Bruttomarginal

Bruttomarginal exkl.

avskrivningar pa aktiverade

utvecklingsutgifter

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader/
Nettoomséttning
Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal (EBIT%)

Nettoomséttning jmf
motsvarande period fg ar

Férandring av
nettoomséttning
i jamforbara valutakurser

Nettomarginal

Totala utvecklingsutgifter
Aktiveringsgrad
Totala utvecklingsutgifter/

nettoomsiéttning

Regioner

Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.

Bruttoresultat exkl. avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter i procent av nettoomsattning.

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader,
administrationskostnader och utvecklingskostnader.

Rorelsekostnader i procent av nettoomséttning.

Beraknas som rorelseresultat fore finansiella poster
och skatt.

Rorelseresultat i procent av periodens
nettoomsattning.

Relationen mellan periodens nettoomsattning och
jamforelseperiodens motsvarande omsattning.

Relationen mellan periodens nettoomsattning,
omraknad med jamforelseperiodens valutakurser och
jamforelseperiodens motsvarande omsattning. Ingen
omrakning gors av periodens omsattning for
forvarvade verksamheter som inte agts under hela
jamforelseperioden.

Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Periodens utvecklingskostnader och aktiverade
utvecklingsutgifter.

Periodens aktiverade utvecklingsutgifter i procent av
totala utvecklingsutgifter.

Totala utvecklingsutgifter i relation till
nettoomsattning.

Definition av regioner for fordelning av intakter:

« EMEA - Europa, Mellandstern och Afrika
« Americas (AM) - Nord- och Sydamerika
« APAC - Asien och Stillahavsregionen
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Matten &r viktiga for att visa marginalen for att tacka
foretagets rorelsekostnader, kompletterat med
marginalen for att tacka rorelsekostnaderna samt
kostnaderna for avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter.

Visar bolagets totala rorelsekostnader. Att satta dem i
relation till omsattningen visar foretagets
kostnadseffektivitet.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala
resultatgenereringen i den operativa verksamheten.

Rorelsemarginal ar en nyckelkomponent tillsammans
med forsaljningstillvaxt och sysselsatt kapital for att
folja vardeskapande.

Forsaljningstillvaxt ar en nyckelkomponent
tillsammans med rorelsemarginal och sysselsatt
kapital for att folja vardeskapande.

Méttet &r av stor vikt for ledningen for att folja
underliggande forsaljning drivet av volym-, pris- och
mixandringar for jamforbara valutakurser mellan olika
perioder.

Nettomarginalen visar hur stor del av
nettoomséttningen som kvarstar efter att alla
foretagets kostnader har dragits av.

Att komplettera EBITDA med EBITDAC, dar aven
aktiverade utvecklingsutgifter aterlaggs, ger ett bra
komplement till rorelseresultat da det visar, forenklat,
det kassamaéssiga resultatet fran verksamheten samt
att det ar rensat for resultateffekter fran forandringar i
aktiveringsgrad i foretagets utvecklingsprojekt.

Definition av regioner for fordelning av intakter.



Finansiella

Resultatmétt

Icke IFRS-resultatmatt

Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omséttningen.

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Rorelsekapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Soliditet

Avkastning pa eget kapital

Investeringar

Totalt
kassaflode/Kassafléde

Aktiedgarinformation

Icke IFRS-resultatmatt

Genomsnittliga omsattningstillgdngar minus likvida
medel, leverantdrsskulder och 6vriga réntefria
kortfristiga skulder. Bolaget har inga rantebarande
skulder, férutom leasingskulder.

Forandring i rorelsekapital i kassaflodesanalysen
inkluderar dven justeringar for ej likviditets-paverkande
poster samt forandringar i l&ngfristiga
rorelserelaterade fordringar och skulder.

Koncernens sysselsatta kapital berdknas som ett
genomsnitt av balansrakningens totala tillgdngar
minskat med totala skulder, exklusive rante-barande
skulder. Koncern har inga réantebarande skulder,
forutom leasingskulder.

Rorelseresultat plus ranteintakter, rullande fyra kvartal
(R4Q), i procent av sysselsatt kapital.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital, rullande fyra kvartal (R4Q).

Periodens forvarv av immateriella och materiella
anldggningstillgdngar.

Avser periodens forandring av likvida medel, exklusive
kursdifferens i likvida medel.

Maéttet visar hur mycket rérelsekapital som binds i
rorelsen och kan sattas i relation till netto-
omsattningen for att forsta hur effektivt det bundna
rorelsekapitalet anvants.

Det centrala mattet for att mata avkastning pa allt det
kapital som binds i verksamheten.

Ett traditionellt méatt for att visa finansiell risk, uttryckt
som hur stor del av det bundna kapitalet som
finansierats av dgarna.

Avkastningen pé eget kapital visar total-avkastningen
pa dgarnas kapital och aterspeglar effekten av saval
rorelsens Idnsamhet som av finansiell havstang.
Mattet anvands framst for att analysera
dgarlonsamheten over tid.

Definitioner till rader i kassaflodesanalysen.

Matt relaterade till aktien

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Genomshnittligt antal
utestaende aktier fére och
efter utspéadning

Utdelning per aktie

Resultat per aktie fore och
efter utspéadning

Kassaflode per aktie

Totalt antal antalet aktier i moderforetaget minus
koncernforetagens innehav av aktier i moder-foretaget
(egna aktier).

Periodens utdelning dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier for perioden.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier for perioden.

Totalt kassaflode, dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier for perioden.
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Definition av IFRS-matt. Matten visar hur mycket per
aktie som aktiedgarna far fran koncernens totala
verksamhet.

Matten visar hur mycket per aktie som aktiedgarna
far fran koncernens totala verksamhet.



Finansiella de_;

Aktiedgarinformation

Icke IFRS-resultatmatt

Matt relaterade till aktien

Beskrivning Orsak till anvandning av matt

Eget kapital per aktie fore
och efter utspadning

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier vid
periodens utgang.

Anstéllda Matt relaterade till anstéllda
Icke IFRS-resultatmatt Beskrivning Orsak till anvandning av matt
Medelantal anstéllda och Genomsnittligt antal anstéllda samt konsulter for Att komplettera antalet anstallda med konsulter ger

konsulter/medarbetare

positioner som inte ar tillfalliga (Idngre &n nio méanader) en battre bild av kostnadsmassan.
och som inte ersatter franvarande anstéllda. Avser FTE
(full sysselséattning).
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Finansiell kalender

Delarsrapport januari — september 2026 29 oktober 2026

Bokslutskommuniké 2026 10 februari 2027

Inbjudan till presentation

Den 15 juli 2026 kl. 09:00 CEST presenterar VD och koncernchef Andreas Eriksson samt CFO Cecilia Hojgard Ho0k rapporten for kvartalet i en
livesand webbkonferens.

Lank till livesand presentation som aven kan ses i efterhand: Net Insight Q2 2026

For ytterligare information

Andreas Eriksson, VD och koncernchef, Net Insight AB (publ) Net Insight AB (publ), org.nr. 556533-4397
Telefon: +46 (0)8-685 04 00 Box-1200,171 23 Solna
E-post:-andreas.eriksson@netinsight.net Telefon: +46-(0)8 — 685 04-00

www.netinsight.net
Cecilia Hojgard Hook, CFO, Net Insight AB-(publ)
Telefon: +46 (0) 70092 2484

E-post: investor.relations@netinsight.net
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