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KALLELSE TILL ARSSTAMMA 1 )
BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM
HOLDING AB (PUBL)

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), 556943-7774, ("Bolaget”) vill
hidrmed bjuda in till arsstamma onsdagen den 14 maj 2025 klockan 13.00 pa
Bolagets kontor pa Sturegatan 18, 114 36 Stockholm.

ANMALAN OCH REGISTRERING

Aktiedgare som vill delta i arsstamman ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per tisdagen den 6 maj 2025, dels anmala sig for deltagande hos Bolaget
senast torsdagen den 8 maj 2025.

Anmalan ska ske antingen:

- per post under adress Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), Sturegatan 18,
114 36 Stockholm, eller

- per e-post till frida.akerblom@byggmastaren.com varvid erfordras Bolagets
e-postbekraftelse pa att anméalan mottagits.

Vid anmalan ska uppges namn, adress, telefonnummer dagtid, personnummer
/organisationsnummer, aktieinnehav samt eventuella bitraden (hdgst tva). Aktiedgare som
foretrads genom ombud ska utfarda fullmakt forsedd med datum fér ombudet. Fullmakten i
original samt, for juridisk person, bestyrkt kopia av registreringsbevis, bor i god tid fore
stamman séndas till Bolaget pa ovanstaende postadress. Fullmakten &r giltig hogst ett ar
fran utfardandet; dock att fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfardandet
om detta sarskilt anges. Fullmaktsformulér halls tillgdngligt hos Bolaget och pa Bolagets
hemsida, och skickas till aktiedgare som sa begar och uppger sin
postadress.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste — for att ha ratt att delta i
stamman - tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan inregistrering ska vara
verkstalld tisdagen den 6 maj 2025. Kontakt bor darfor tas med forvaltaren i god tid fore
detta datum. ROstrattsregistrering som av aktiedgare har begérts i sadan tid att
registreringen har gjorts av forvaltaren senast torsdagen den 8 maj 2025 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.
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ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten fér utfardandet av kallelsen uppgar till 7
287 260 aktier, varav 700 003 A-aktier och 6 587 257 B-aktier. Varje stamaktie av serie A
berattigar till en rost och varje stamaktie av serie B berattigar till en tiondels rost.

UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Aktiedgare har vid arsstamman ratt att begéra upplysningar i enlighet med 7 kap. 32 §
aktiebolagslagen. Begdran om sddana upplysningar kan dven lamnas i forvag till
Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB, Att. Arsstamma, Sturegatan 18, 114 36
Stockholm eller via epost till frida.akerblom@byggmastaren.com.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stammans dppnande

2. Val av ordférande vid stamman

3. Upprattande och godkadnnande av rostlangd

4. Godkannande av dagordning

5. Val av en eller tva justeringsman

6. Provning av om stamman har blivit behdrigen sammankallad

7. Framlaggande av
a. arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen, samt
b. revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som géllt sedan féregaende arsstamma foljts
8. Redogorelse av verkstallande direktoren
9. Beslut om
a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen,
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor
10. Bestammande av antalet styrelseledamdéter och revisorer
11. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorer
12. Val av styrelseledamoter och revisorer
13. Beslut om godkd&nnande av ersattningsrapport.

14. Styrelsens forslag avseende villkorat erbjudande om aterk6p av teckningsoptioner till
deltagare i incitamentsprogram 2023/2028

15. Styrelsens forslag avseende riktad emission av teckningsoptioner till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner (Incitamentsprogram 2025/2028)

16. Forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkdp och Gverlatelse av
egna aktier

17. Forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier, optioner
och/eller konvertibler

18. Stammans avslutande
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VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN (punkt 2 pa dagordningen)

Valberedningen infoér arsstamman 2025 bestdende av ordférande Peter Toyberg
(representerande Curitas Holding AB), Kari Stadigh (representerande Alesco S.A.) samt
Martin Bjaringer har féreslagit att Mathias Nimlin ska véljas till ordférande fér arsstamman
2025.

BESLUT OM DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ENLIGT DEN
FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN (punkt 9 b pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att drsstamman fattar beslut om utdelning om en krona och sjuttio 6re
(1,70) per stamaktie av serie A och serie B. Som avstdmningsdag for erhallande av
utdelning foreslar styrelsen fredagen den 16 maj 2025. Om stdmman beslutar i enlighet
med forslaget, berdknas utbetalning av utdelningen ske onsdagen den 21 maj 2025 genom
Euroclear Sweden AB:s forsorg.

BESTAMMANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER

(punkt 10 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden fram till slutet av ndsta arsstamma, ska
bestd av sex styrelseledamoéter utan styrelsesuppleanter.

Vidare foreslas att Bolaget ska ha ett auktoriserat revisionsbolag som revisor.

FASTSTALLANDE AV ARVODEN AT STYRELSEN OCH REVISORER

(punkt 11 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsens ordférande ska utgéd med 640 000 kronor
och arvode till 6vriga styrelseledamdter, exklusive den verkstéllande direktoren, ska utga
med 120 000 kronor vardera. Valberedningen foéreslar darutdver att arvode om 60 000
kronor ska utga till revisionsutskottets ordférande och 30 000 kronor till ledamot i
revisionsutskottet respektive ledamot i ersattningsutskottet for tiden intill ndsta arsstamma.

Arvode till revisorer féreslas utga enligt godkand rakning i enlighet med sedvanliga
debiteringsnormer.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER (punkt 12 pa dagordningen)
Valberedningen foreslar omval av Mikael Ahlstrom, Stefan Dahlbo, Hidayet Tercan, Gerda
Mazi Larsson, Georg Ehrnrooth och Bolagets verkstallande direktor Tomas Bergstrom som
ordinarie styrelseledaméter. Mikael Ahlstrom foreslas bli omvald till styrelsens ordférande.

Vidare foreslds att det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, valjs till revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2026, varvid noteras att revisionsbolaget uppgett att auktoriserade revisorn
Nicklas Kullberg fortsatt kommer att fungera som huvudansvarig revisor.
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BESLUT OM GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT

(punkt 13 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om godkadnnande av styrelsens
ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

STYRELSENS FORSLAG AVSEENDE VILLKORAT ERBJUDANDE OM ATERKOP AV
TECKNINGSOPTIONER TILL DELTAGARE | INCITAMENTSPROGRAM 2023/2028 (punkt 14
pa dagordningen)

Bakgrund

Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB (publ) har totalt 280 000 utestaende
teckningsoptioner av serie 2023/2028 som emitterades enligt beslut vid arsstdmman den
16 maj 2023 som ett led i inférandet av ett incitamentsprogram riktat till verkstallande
direktoren, ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom bolaget (”
Incitamentsprogram 2023/2028"). Samtliga teckningsoptioner har tecknats och tilldelats
deltagare i incitamentsprogrammet. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1)
aktie av serie B i Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) under perioden 15 maj
2028-30 juni 2028 till ett teckningspris om 700 kronor per aktie.

Styrelsen 6nskar ge ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom bolaget ett
fortsatt aktierelaterat incitament att implementera bolagets strategi med utgangspunkt i
bolagets nuvarande férhallanden och aktiekurs. Styrelsen féreslar darfor att bolaget lamnar
ett erbjudande om aterkdp av de utestdende teckningsoptionerna villkorat av att minst 50
procent av aterkopslikviden investeras i ett nytt incitamentsprogram enligt féljande.

Beslutsférslag

Styrelsen foreslar att darsstamman beslutar att bolaget under ska lIamna ett villkorat
erbjudande om aterkdp av samtliga utestaende teckningsoptioner av serie 2023/2028 (dvs.
sammanlagt hégst 280 000 teckningsoptioner) mot ett marknadsmassigt vederlag baserat
pa den volymvagda genomsnittliga betalkursen fér bolagets aktie av serie B pa Nasdaq
Stockholm under de fem handelsdagar som féregar den tidpunkt da det villkorade
aterkopserbjudandet kan accepteras samt 6vriga radande marknadsfoérhallanden.
Vederlaget i erbjudandet ska berdknas av en oberoende part utifran sedvanliga
varderingsprinciper foér teckningsoptioner (Black & Scholes). Aterkép av teckningsoptioner
medfér inte ndgon utspadning.

Aterkdpserbjudandet ska vara villkorat av att minst 50 procent av vederlaget som erhalls
vid accept av erbjudandet (“Aterinvesteringsbeloppet”) dterinvesteras i
Incitamentsprogram 2025/2028 som foreslas enligt punkt 15 nedan. Villkoret géller inte for
verkstéallande direktdren som, mot bakgrund av i december féregdende ar offentliggjort
forvarv av kdpoptioner, inte avses delta aven i Incitamentsprogram 2025/2028.
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Innehavare som inte accepterar erbjudandet kan, utan paverkan av erbjudandet, utnyttja
sina innehavda teckningsoptioner for teckning av nya aktier av serie B i bolaget under
utnyttjandeperioden enligt villkoren for teckningsoptionerna i Incitamentsprogram 2023
/2028.

Kostnader

Om samtliga innehavare av teckningsoptioner av serie 2023/2028 skulle acceptera
erbjudandet fullt ut skulle likviden for erbjudandet, baserat p& en antagen aktiekurs om 225
kronor (stangningskursen for bolagets aktie den 11 april 2025), uppga till totalt 63 000
kronor.

Arendets beredning
Styrelsens forslag har beretts av styrelsen och dess ersattningsutskott.

Villkor

Stammans beslut om aterkdpserbjudandet i enlighet med ovan &r villkorat av att stamman
beslutar i enlighet med styrelsens forslag om Incitamentsprogram 2025/2028 enligt punkt
15 nedan.

STYRELSENS FORSLAG AVSEENDE RIKTAD EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH NYCKELPERSONER (INCITAMENTSPROGRAM
2025/2028)

(punkt 15 pa dagordningen)

Incitamentsprogram 2025/2028

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar att inféra ett nytt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Byggmastare Anders J Ahlstrom
Holding AB (publ) ("Incitamentsprogram 2025/2028"”) genom emission av
teckningsoptioner med ratt till teckning av nya aktier av serie B i bolaget.

Riktad emission av teckningsoptioner

Styrelsens forslag till beslut innebar i korthet att bolagsstamman ska besluta om en riktad
emission av hdgst 80 000 teckningsoptioner med ratt till nyteckning av aktier av serie B i
Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB till foljd varav bolagets aktiekapital kan komma
att 6ka med hdgst 16 000 kronor. Resterande belopp kommer att tillforas den fria
overkursfonden. Féljande villkor ska galla:

Ré&tt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma foljande personer.

- Frida Akerblom, CFO och vice VD hégst 50 000 teckningsoptioner
- Samier Thomas Zegers Musa, Investment Analyst hogst 15 000 teckningsoptioner
- Jacob Persson, Investment Analyst hogst 15 000 teckningsoptioner
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Deltagarna kan erbjudas att teckna sig for ett lagre antal teckningsoptioner an vad som
anges ovan. Garanterad tilldelning kommer inte att férekomma. En deltagare kan erbjudas
att teckna sig for ett storre antal teckningsoptioner an vad som anges enligt riktlinjerna
ovan och kan bli tilldelad ytterligare teckningsoptioner motsvarande maximalt 50 procent
av vad som anges i riktlinjerna ovan om full teckning i programmet inte har skett. Om sadan
overteckning sker ska tilldelning goras till de deltagare som onskar att teckna ytterligare
teckningsoptioner, pro rata i forhallande till det antal teckningsoptioner som de har
tilldelats i den forsta tilldelningen.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa separat teckningslista senast den 31 augusti
2025, med ratt for styrelsen att férlanga denna tidsfrist. Betalning av teckningsoptionerna
ska ske senast den 12 september 2025, med ratt for styrelsen att foérlanga denna tidsfrist.

Teckningskursen for teckningsoptionerna ska motsvara teckningsoptionernas
marknadsvarde berdknat med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell i anslutning
till teckning och tilldelning av teckningsoptionerna. Varderingsmodellen baseras pa
variablerna riskfri rénta, volatilitet, teckningsoptionernas |6ptid, forvantade aktieutdelningar
under teckningsoptionernas 16ptid, aktuell aktiekurs och teckningskursen per aktie vid
utnyttjande av teckningsoptionerna. Marknadsvardet per teckningsoption i
teckningsprogrammet har preliminart uppskattats till cirka 10 kronor baserat pa en antagen
volatilitetsnivad under teckningsoptionernas 16ptid om 22 procent samt pa en aktiekurs om
253 kronor, vilket motsvarade den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie den 1
april 2025.

Varje teckningsoption ska ge ratt att teckna en (1) ny aktie av serie B i Byggmastare Anders
J Ahlstrom Holding AB. Teckning av aktier i Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB
med utnyttjande av teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioden dels fran och
med den 1 september 2028 till och med den 30 september 2028, dels fran och med den 15
november till och med den 15 december 2028. Kursen vid nyteckning av en aktie ska
motsvara 150 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets B-aktie under en
period om fem handelsdagar omedelbart fore erbjudandet om teckning av
teckningsoptionerna, dock ej under aktiens kvotvarde.

Sedvanliga omrakningsvillkor kommer att vara tillampliga for teckningsoptionerna. |
samband med teckning av teckningsoptioner till deltagarna ska bolaget forbehélla sig
ratten att dterk6pa teckningsoptioner om deltagarens anstélining eller uppdrag i koncernen
upphor eller om deltagaren skulle 6verlata teckningsoptioner (hembud).

Skl for avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Byggméastare Anders J Ahlstrom
Holding AB Onskar att inféra ett incitamentsprogram agnat for tilldelning till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner varmed de kan erbjudas mojlighet att ta del av en
vardetillvaxt i bolagets aktie. Detta forvantas leda till att intresset for bolagets utveckling
forstarks och att fortsatt foretagslojalitet under de kommande &ren stimuleras.
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Utspéddningseffekt

Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kan aktiekapitalet 6kas med sammanlagt
hogst 16 000 kronor, vilket motsvarar en total utspadningseffekt om maximalt cirka 1,1
procent av aktiekapitalet och cirka 0,6 procent av rostetalet efter full utspadning.
Utspadningseffekten har berdknats som antalet tillkommande aktier vid fullt utnyttjande i
forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier.

Kostnader
Teckningsoptionsprogrammet forvéantas inte medfora nagra kostnader av betydelse for
bolaget. Av den anledningen planeras inga atgarder for sdkring av programmet att vidtas.

Arendets beredning
Styrelsens forslag har beretts av styrelsen och dess ersattningsutskott.

Ovriga incitamentsprogram

Utover det utestdende teckningsoptionsprogram som foreslas aterkdpas enligt
beslutspunkt 14 i dagordningen for bolagsstamman, forekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i bolaget.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag forutsatter att bolagsstammans beslut harom bitrads av aktiedagare
representerande minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM ATERKOP OCH
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

(punkt 16 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att drsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill ndsta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkdp och dverlatelse av egna B-aktier.
Aterkdp far ske av hogst s& manga B-aktier att Bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget. Aterkop far ske p& Nasdaq Stockholm till ett
pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hégsta képkurs och l&gsta séljkurs. Overldtelse far ske av hégst s& manga B-aktier
som vid var tid motsvarar tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget. Overldtelse ska
kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt sadval pa Nasdaqg Stockholm som
till tredje man i samband med forvarv av foretag eller verksamhet. Ersattning for 6verlatna
aktier ska kunna erldggas kontant, genom apport eller genom kvittning. Overlatelse av
aktier 6ver Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kopkurs och lagsta
saljkurs. Overldtelse i samband med féretagsforvarv far ske till ett av styrelsen bedémt
marknadsvarde.
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Syftet med bemyndigandena ar att ge styrelsen mdjlighet att justera Bolagets
kapitalstruktur for att bidra till aktiedgarvardet och mojliggora forvarvsfinansiering genom
utnyttjande av egna aktier.

Beslutet forutséatter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna résterna som de vid stamman féretrddda aktierna.

FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM EMISSION AV
AKTIER, TECKNINGSOPTIONER OCH/ELLER KONVERTIBLER

(punkt 17 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill ndsta
arsstdmma, vid ett eller flera tilifallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och med eller utan villkor om apport, kvittning eller andra villkor, fatta beslut
om emission av B-aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler (vilka i sin tur ger ratt att
teckna eller konvertera till B-aktier). Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska antalet
aktier kunna 6kas med ett antal som motsvarar hogst tio (10) procent av utestdende aktier i
Bolaget vid den tidpunkt da styrelsen férsta gangen utnyttjar bemyndigandet. Sddana
emissioner far dock inte forutsatta dndring av vid var tid gallande bolagsordning.

Syftet med bemyndigandet och skélen for eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt enligt ovan ska vara att sékerstalla finansiering av forvarv av foretag eller for
att starka Bolagets kapitalbas och soliditet. Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ska emission med stdd av bemyndigandet ske pd marknadsmaéssiga villkor. Styrelsen ska
dven bemyndigas att med iakttagande av ovanstaende villkor fatta beslut om de 6vriga
villkor som styrelsen finner erforderliga for att genomféra emissionerna.

Vidare foreslar styrelsen att verkstéllande direktéren, eller den verkstéllande direktéren
utser, ska ha ratt att vidta de eventuella justeringar i beslutet som kravs for registrering vid
Bolagsverket.

Beslut enligt denna punkt férutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedagare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stdmman, se Euroclear
Sweden AB:s integritetspolicy som finns tillgdngliga pa deras webbplats,

Om du har fragor avseende bolagets personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till
bolaget via e-post, frida.akerblom@byggmastaren.com. Byggmastare Anders J Ahlstréom
Holding AB har org. nr 556943-7774 och styrelsen har sitt sate i Botkyrka.
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TILLGANGLIGA HANDLINGAR
Arsredovisning, revisionsberattelse liksom revisorns yttrande huruvida riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare féljts, styrelsens ersattningsrapport, styrelsens
yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen samt styrelsens fullstandiga beslutsforslag
kommer att finnas tillgdngliga hos Bolaget och pa Bolagets webbplats,

, senast tre veckor fore stamman. Handlingarna skickas kostnadsfritt
till de aktiedgare som sa begéar och uppger sin postadress samt kommer aven finnas
tillgangliga pa stamman.

* %k

Stockholm i april 2025
Byggmastare Anders J Ahlstréom Holding AB (publ)
Styrelsen
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