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Stark avslutning pa ett utmanande ar

- Nettoomsattningen uppgick till 174,9 MSEK (161,2), en 6kning med 8,5 procent (negativ organisk tillvéxt om

6,1 procent). Kvartalet paverkades negativt av den utfasning av icke-strategiska produkter inom kirurgiska
instrument som inleddes i borjan av 2025 (5,8 MSEK) samt en negativ valutaeffekt (9,9 MSEK). Justerat for
dessa tva faktorer skulle den underliggande organiska tillvéxten ha uppgatt till 3,7 procent.
— Affarsomrade Kirurgiska instruments nettoomsattning uppgick till 131,4 MSEK (124,1),

en 6kning om 5,9 procent.
— Affarsomrade Operationsbords nettoomsattning uppgick till 43,4 MSEK (37,2),

en 6kning om 16,8 procent.

- Bruttovinstmarginalen uppgick till 51,1 procent (58,4).
- EBITDA f6re poster av engangskaraktar uppgick till 38,1 MSEK (46,3), vilket motsvarar en EBITDA-marginal

om 21,8 procent (28,7).

- EBIT fore poster av engangskaraktar uppgick till 28,5 MSEK (39,2), vilket motsvarar en EBIT-marginal

om 16,3 procent (24,3).

- Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till —=3,4 MSEK (49,2), paverkat av férandringar i rorelse-

kapitalet.

- Resultat per aktie uppgick till 3,37 SEK (1,81).

NETTOOMSATTNING ORGANISK TILLVAXT
174,9 -0,1
MSEK PROCENT
(161,2) (22,0)
EBITDA NETTOSKULD/EBITDA'
38,1 21,8 -0,1
MSEK PROCENT GGR
(46,3) (28,7) (~0,6)

1. Fére poster av engdngskaraktar
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FINANSIELL OVERSIKT

MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 174,9 161,2 567,6 569,9
Bruttovinst, % 51,1 58,4 50,7 51,9
EBITDA fore poster av engangskaraktar 38,1 46,3 113,8 1424
EBITDA fore poster av engdngskaraktar, % 21,8 28,7 20,0 25,0
EBITDA 38,1 21,8 106,7 98,0
EBITDA, % 21,8 13,5 18,8 17,2
EBIT fore poster av engangskaraktar 28,5 39,2 80,3 114,9
EBIT fore poster av engangskaraktéar, % 16,3 24,3 14,2 20,2
EBIT 28,5 14,8 73,2 70,5
EBIT, % 16,3 9,2 12,9 12,4
Resultat efter skatt 30,2 16,2 55,7 58,2
Resultat per aktie, SEK 3,37 1,81 6,20 6,48
Soliditet, % 67,2 69,9 67,2 69,9
Nettoskuld/EBITDA' R12 -0,1 -0,6 -0,1 -0,6
Jamforelsetalen i kvartalet for 2024 ar omraknade enligt Not 3.
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1. Fore poster av engangskaraktar.
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VD-kommentar

Stark avslutning pa ett utmanande ar — tvasiffrig tillvaxt inom
operationsbord och forbattrad leveranskedia.

Omséttningen 6kade till 174,9 MSEK (161,2),
positivt paverkad av férvarvet av Surgical Holdings
(23,4 MSEK). Jamforbara siffror exklusive forvarvs-
effekter ar en omséattning for kvartalet om 151,5
MSEK. Kvartalet paverkades negativt av den utfas-
ning av icke-strategiska produkter inom kirurgiska
instrument som inleddes i borjan av 2025 (5,8 MSEK)
samt av omrakningseffekt av valuta (9,9 MSEK).
Justerat for forvarvseffekt och dessa tva faktorer
hade tillvaxten varit 3,7% jamfért med en hog jam-
forelsenivd i 2024.

Bruttomarginalen var 51,1 procent (58,4), paverkad
av forvarvet av Surgical Holdings, valutakursférand-
ringar samt importtullar i USA. Dessa faktorer
paverkade &ven EBITDA fére poster av
engangskaraktar som var 38,1 MSEK (46,3), vilket
motsvarar en EBITDA marginal pa 21,8 procent
(28,7).

Forsaljiningen inom kirurgiska instrument uppgick till
131,4 MSEK (124,1), positivt paverkad av férvarvet
av Surgical Holdings, men negativt paverkad av valu-
takursférandringar och importtullar. Situationen med
leveransutmaningar har forbattrats under kvartalet,
vilket har mojliggjort en férkortning av ledtiderna.

Forsaljiningen inom operationsbord uppgick till 43,4
MSEK (37,2) vilket motsvarar en tillvéxt pa 16,8%,
drivet av stark efterfragan pa imagiQ3 Legacy i saval
USA som resten av varlden. Vi forbattrade ldnsam-
heten till en EBIT marginal pa 11,4%, trots negativ
paverkan av valutakursférandringar och importtullar.

Stark plattform for framtida tillvaxt

2025 har varit ett utmanande ar for Stille-gruppen,
men vi har dven starkt var plattform for framtida
tillvaxt. Vi har sett stark efterfragan, men aret har
paverkats avsevart av leveransutmaningar inom
kirurgiska instrument. Dessutom har vi haft bety-
dande negativ paverkan av valutakursférandringar
och importtullar i USA pa produkter fran EU och
Schweiz.

Trots dessa utmaningar lyckades vi leverera

567,7 MSEK i nettoomsattning, en bruttomarginal
pa 50,7% och en EBITDA marginal fére poster av
engangskaraktar pd 20,0%. Utvecklingen i Nord-
amerika har varit en hojdpunkt, med ¢kade mark-
nadsandelar for Stilles och Fehlings kirurgiska instru-
ment saval som for operationsbord. Efter en blygsam
start pa dret sdg vi mycket stark global efterfragan
for imagiQ3 Legacy mot slutet av aret.
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Vi forstarkte Stille-gruppen under aret genom for-
varvet av Surgical Holdings, ett brittiskt familjedgt
foretag som specialiserat sig pa utveckling, distribu-
tion och reparation av kirurgiska instrument. Detta
starker var position pa en av varldens stoérsta mark-
nader for kirurgiska instrument betydligt, genom att
vi nu har var egen forsaljningsorganisation pa den
brittiska marknaden.

Vi tillkdnnagav dven en ny gruppstrukur och en ny
exekutiv ledningsgrupp genom att Niklas Tyrén
anslét som ny Group CFO och Martin Richardson
som Group COO. Den nya strukturen har i htg grad
starkt gruppen och vi star battre rustade for fram-
tida tillvaxt, savél organiskt som genom forvarv.

Nar vi blickar framat forvantar vi oss att aterga till
tillvaxt under 2026, driven av en kombination av
stark orderingang, operationella férbattringar och
kommersiellt genomférande.

Vi har en marknadsledande produktportfélj inom
saval kirurgiska instrument som operationsbord, och
genom starkta leveranskedjor och férkortade led-
tider kommer vi att ha lagt grunden fér langsiktigt
vardeskapande. Med en stark likviditetsposition och
negativ nettoskuld &r vi dven val positionerade att
valkomna ytterligare verksamheter till Stillegruppen.

Torshélla, 12 februari 2026

ULRIK BERTHELSEN
VD och koncernchef

Q4 2025
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Surgical perfection.

For life.

Stille AB (publ) grundades 1841 och ar darmed ett av
varldens aldsta medicintekniska féretag. Med kirurgens och
patientens behov i fokus, utvecklar, tillverkar, marknadsfor
och distribuerar koncernen medicintekniska produkter som
forenklar och forbattrar vardprocessen.

Mer an 180 ar
av premiumkvalitet

Dagens Stille &r resultatet av mer &n 180 ar av inno-
vation inom halso- och sjukvarden. Allt sedan Albert
Stille grundade foéretaget 1841 har bolaget tillverkat
och marknadsfort kirurgiska instrument av premium-
kvalitet som majliggjort nya typer av operationer
och underlattat arbetet for kirurger.

1887 borjade Stille dven tillverka och marknadsféra
operationsbord, och &r idag marknadsledande inom
segmentet operationsbord som anvands tillsammans
med C-bdge vid minimalinvasiva vaskulara ingrepp.

Kirurgisk perfektion
och produktledarskap

Stilles vision ar att med sina produkter skapa forut-
sattningar for kirurgisk perfektion: "Surgical Perfec-
tion. For Life”. Produktledarskap ar darfoér centralt for
verksamheten, vilket bland annat uppnas genom
gedigen produktutveckling i ndra samarbete med
ledande kirurger.
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Varumaéarken associerade
med hogsta kvalitet

Kirurger varlden dver kanner till Stilles varumérken
genom produkternas unika kvalitet. Med en stark
varumarkesportfélj i ryggen har bolaget en unik
position pa marknaden och goda mgjligheter att
vidareutveckla erbjudandet samt 6ka marknads-
narvaron i de segment som ar |[dnsamma bade for
bolaget och kunderna.

Southend-on-Sea, Storbritannien
Forsaljning, service och produktion ®

@ Chicago, USA
Forsaljning och montering

Atlanta, USA @
Forsaljning

Q4 2025

Starka distributionskanaler
och global marknadsnarvaro

Stille har idag kontor i Sverige, Schweiz, Tyskland,
Storbritannien, USA och Foérenade Arabemiraten.
Genom dessa och tillsammans med koncernens
starka distributionskanaler, stracker sig foretagets
marknadsnarvaro éver stora delar av varlden. Det ar
tillsammans med dessa samarbetspartners som
bolagets marknadsexpansion sker.

® Torshalla, Sverige
Huvudkontor, forsaljning, utveckling och
produktion
Karlstein am Main, Tyskland

Neuhausen, Schweiz Forsaljning och utveckling

Forsaljning och produktion

Dubai, UAE (®)
Forsalining
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Vara affarsomraden

Oavsett produktportfélj har produktledarskap och innovation
varit Stilles affarsidé sedan 1841. Idag ar verksamheten
uppdelad i tva affarsomraden: Genomlysningsbara
operationsbord och Kirurgiska instrument.

Kirurgiska instrument

Precision, hallbarhet och kénsla

Precision, hallbarhet och kénsla ar typiska egen-
skaper for samtliga kirurgiska instrument i Stilles
produktportfolj. Detta har gjort Stilles premium-
instrument valkdnda och uppskattade bland ledande
kirurger vérlden over. | portfdljen dterfinns allt fran
vanliga operationssaxar till unika SuperCut-saxar,
pincetter, peanger, klammare, retraktorer till ett
brett sortiment av mikrokirurgiska instrument.

Produktutveckling och innovation i varldsklass

Stille grundades for att 16sa bristen pa produktut-
veckling och innovation inom kirurgiska instrument.
Sedan 1841 har bolaget drivit den tekniska utveck-
lingen som magjliggjort nya typer av kirurgiska
ingrepp. Stille revolutionerade bland annat markna-
den 1923 genom att som forsta foretag i varlden
tillverka sina instrument i rostfritt stal. 1982 uppfann
Stille aven SuperCut-saxen. Saxen, till skillnad fran
sina foéregangare, hade speciellt utformade skarytor
— ett saxslipat och ett knivslipat blad — vilket gjorde
att saxen klipper med mycket stor precision dnda ut i
spetsen. STILLE SuperCut anses av ledande kirurger
vara varldens bésta sax an idag.

Genomlysningsbara operationsbord

Multidisciplindra operationsbord som sparar tid

Stilles portfolj av operationsbord anvéands inom

en mangd olika kirurgiska discipliner, till exempel,
kardiovaskularkirurgi, smartbehandling, ERCP och
urologiska ingrepp. Operationsborden kannetecknas
av sin héga funktionalitet som reducerar operations-
tid och okar sannolikheten for ett bra operationsre-
sultat. Det gor dem till ett attraktivt val for kirurger
och operationspersonal.

Driver den minimalinvasiva utvecklingen framat

Produktutveckling &r hérnstenen for affarsomradet
och genom detta vill Stille driva den minimalinvasiva
kirurgin framat. Utvecklingen av nya operationsbord
sker alltid i ndra samarbete med ledande kirurger och
vara partners. Ett exempel pa detta &r operations-
bordet imagiQ3 Legacy som lanserades i november
2024.

Q4 2025
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SEGMENTSOVERSIKT

TSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2025 2024 2025 2024

KIRURGISKA INSTRUMENT
Intdkter 131 444 124 070 428 693 432 264
EBIT fore poster av engangskaraktar 23545 32993 71720 97 380
EBIT fore poster av engangskaraktar, % 17,9 26,6 16,7 22,5
OPERATIONSBORD
Intdkter 43 437 37174 138 936 137 685
EBIT fore poster av engangskaraktar 4961 6 195 8616 17 536
EBIT fore poster av engangskaraktar, % 11,4 16,7 6,2 12,7
TOTALT
Intdkter 174 881 161 244 567 629 569 950
EBIT fore poster av engangskaraktar 28 506 39188 80336 114916
EBIT fore poster av engangskaraktar, % 16,3 24,3 14,2 20,2
Transaktionskostnader — -349 -7 096 -20384
Poster av engangskaraktar — -24 082 — -24 082
EBIT 28 506 14757 73240 70 450
EBIT, % 16,3 9,2 12,9 12,4
Finansnetto 3451 3237 2139 -1280
Resultat fore skatt 31958 17994 75379 69170

Jamforelsetalen i kvartalet for 2024 ar omraknade enligt Not 3.
Avskrivningar ingdr i rorelseresultatet (EBIT).

KONCERNENS VARUMARKEN

Kirurgiska instrument

Stille-instrument har tillverkats sedan 1841 och &r
idag de enda instrumenten som tillverkas fran rundstal i
egen smedja. En tillverkningsmetod som ger en excep-
tionell hallbarhet och kénsla.

S&T &r det varldsledande varumarket for mikro-
kirurgiska instrument. Sedan starten har produkterna
mojliggjort utvecklingen av mikrokirurgin och &r idag
ansedda som vérldens finaste mikroinstrument.

FEHLING erbjuder ett brett utbud av premiumproduk-
ter till kirurger med fokus pa kravande specialiteter som
6ppen och minimalinvasiv hjart-, thorax-, neuro- och

ryggkirurgi.

SURGICAL HOLDINGS specialiserar sig pa utveckling,
distribution och reparation av kirurgiska instrument av
hog kvalitet. Erbjudandet omfattar instrument for all-
man kirurgi och ortopedi samt specialiserad repara-
tionsservice for kirurgiska instrument, stela endoskop
och ortopediska elverktyg.

Genomlysningsbara operationsbord

imagiQ ar det marknadsledande varumarket inom
genomlysningskirurgi. Operationsbordet kannetecknas
av sin unika genomlysningsbarhet och funktionalitet som
reducerar bade operationstid och strélningsexponering.

Under 2024 lanserades den tredje generationen, ima-
giQ3 Legacy, som bygger vidare pa det framgangsrika
arv frén tidigare generationer kombinerat med imagiQ3
Service Integration som hjalper till vid felsékning och
att diagnostisera problem pé distans.

Medstone kompletterar produktportfélien genom att
vara ett prisvart bord for enklare procedurer inom
exempelvis pain management och ERCP dar god
genomlysningsbarhet ar nodvandigt.
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Finansiell

sammanstallning

Oktober — December

Nettoomséattningen

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet uppgick till
174,9 MSEK (161,2) positivt paverkad av forvarvseffekter
om 23,4 MSEK (Surgical Holdings) och negativt paverkad
av omrakningseffekt av valuta om —9,9 MSEK. Jamforbara
siffror exklusive forvarvseffekter ar en omsattning for
kvartalet om 151,5 MSEK (161,2) negativt paverkad av
valutaeffekter om —9,9 MSEK.

Instrumentforsaljningen uppgick under kvartalet till

131,4 MSEK (124,1). Exklusive forvarvseffekter uppgick
omsattningen till 108,0 MSEK (124,1). Operationsbords-
forsaliningen for kvartalet uppgick till 43,4 MSEK (37,2).
Instrumentforsaljningen har fortsatt paverkats av leverans-
utmaningar men situationen har férbattrats ndgot under
kvartalet. Efterfrdgan pa koncernens produkter &r alltjamt
hog. Utfasningen av icke-strategiska delar av instrument-
portfolien paverkar jamforelsetalet med -5,8 MSEK. Bords-
forsaljiningen var mycket stark under kvartalet, till stor del
drivet av det nylanserade ImagiQ3.

Resultat

Bruttovinsten for kvartalet uppgick till 89,3 MSEK (94,2),
vilket motsvarar en bruttovinstmarginal om 51,1 procent
(58,4). Forvarvseffekten utgjorde +8,4 MSEK. Exklusive
forvarvet var bruttovinstmarginalen 53,4 procent. Brutto-
vinsten for saval instrument som operationsbord har under
kvartalet missgynnats av valutakursforandringar och
importtullar avseende USA-marknaden.

EBIT fore poster av engdngskaraktér for kvartalet uppgick
till 28,5 MSEK (39,2), negativt paverkat av omréakningsef-
fekt av valuta om —0,9 MSEK. Inga poster av engangska-
raktar aterfinns i perioden, men koncernen har i jamfor-
elseperioden poster av engdngskaraktar uppgaende till
-24,4 MSEK. Koncernens finansnetto for kvartalet var

+3,5 MSEK (3,2) positivt paverkat av omvarderingseffekter
hanforligt till valutakursforandringar.

Kvartalets resultat fore skatt uppgick till 32,0 MSEK (18,0).
Resultat efter skatt for kvartalet uppgick till 30,2 MSEK
(16,2). Resultat per aktie uppgick till 3,37 SEK (1,81).

Skatt

For kvartalet uppgick skattekostnaden till =1,7 MSEK (-1,8).
Koncernen hade per 31 december 2025 ett ackumulerat
underskottsavdrag om 4,1 MSEK, varav O MSEK &r direkt
hanforligt till moderbolaget.

Kassaflode

For kvartalet uppgick koncernens kassafléde fran den
|6pande verksamheten till —=3,4 MSEK (49,2), paverkat av
forandringar i rorelsekapitalet om —40,8 MSEK (10,3).
Koncernens likvida medel vid periodens utgang uppgick till
118,7 MSEK (158,5).

Finansiell stéllning

For kvartalet uppgick koncernens soliditet till 67,2 procent
(69,9).

Koncernens egna kapital var vid periodens utgédng 708,7
MSEK (699,4). Koncernen har en checkrakningskredit om
50,0 (15,0) MSEK, som per den 31 december utnyttjades
med 0,0 MSEK (0,0).

Investeringar

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick for kvartalet till 6,9 MSEK (5,1).

0,7 MSEK (2,0) har aktiverats i utvecklingskostnader av nya
produkter. Av aktiverade utvecklingskostnader avsag 0,2
MSEK (0,8) aktiverade personalutgifter och 0,5 MSEK (1,2)
aktiverade externa utvecklingsutgifter.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick for kvartalet
till 219 personer (147). Per den 31 december var 220 per-
soner (152) anstéllda i koncernen. Okningen &r i huvudsak
hanforlig till forvarvet av Surgical Holdings.

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget for kvartalet uppgick
till 43,5 MSEK (39,0). Resultatet efter skatt for kvartalet
uppgick till 0,4 MSEK (=15,3). Balansomslutningen uppgick
till 822,3 MSEK (773,2), varav eget kapital utgjorde
575,3 MSEK (558,3).

Q4 2025
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Januari — December

Nettoomséattningen

Nettoomsattningen for aret uppgick till 567,6 MSEK
(569,9), positivt paverkad av forvarvseffekter om 36,8
MSEK (Surgical Holdings) och negativt paverkad av om-
rakningseffekt av valuta om 15,9 MSEK.

For perioden uppgick instrumentforsaljningen till 428,7
MSEK (432,3). Exklusive forvarvseffekter uppgick omsatt-
ningen till 391,9 MSEK (432,3). Operationsbordsforsalj-
ningen uppgick till 138,9 MSEK (137,7). Instrumentforsalj-
ningen har under dret paverkats av leveransutmaningar pa
sa satt att leverantorerna inte har kunnat svara upp mot
den 6kande efterfragan efter ett starkt 2024 som mins-
kade instrumentlagret. Efterfradgan pé koncernens produk-
ter ar alltjamt hog. Utfasningen av icke-strategiska delar av
instrument-portfolien paverkar jamforelsetalet med ca
24,3 MSEK. Bordsforsaljningen under det forsta halvaret
var svag, men forbattrades delvis under det tredje kvartalet
for att avsluta aret med stark tillvéxt under fjarde kvartalet
vilket resulterade i tillvaxt for aret trots negativ valuta-
paverkan.

Resultat

Bruttovinsten for dret uppgick till 288,0 MSEK (295,6),
vilket motsvarar en bruttovinstmarginal om 50,7 procent
(51,9). Forvarvseffekten utgjorde +14,1 MSEK. Exklusive
forvarvet var bruttovinstmarginalen 51,6 procent. Brutto-
vinstmarginalen har under aret, utéver forvarvseffekten,
paverkats negativt av valutaeffekter samt till viss del tullar,
medan den underliggande marginalen har starkts av positiv
marknadsmix.

EBIT fore poster av engdngskaraktar for dret uppgick till
80,3 MSEK (114,9), negativt paverkade av omrakningsef-
fekt av valuta om —1,6 MSEK. Koncernen har i perioden
forvarvsrelaterade kostnader uppgaende till —=7,1 MSEK
vilka rapporteras under "Poster av engangskaraktar”.
Jamforelseperioden innehaller poster av engdngskaraktar
uppgdende till -44,5 MSEK.

Koncernens finansnetto var 2,1 MSEK (-1,3) paverkat av
framst omvarderingseffekter hanforligt till valutakursfor-
andringar.

Periodens resultat fore skatt uppgick till 75,4 MSEK (69,2).
Resultatet efter skatt uppgick till 55,7 MSEK (58,2). Resul-
tat per aktie uppgick till 6,20 SEK (6,48).

Q4 2025

Skatt

Skattekostnaden for dret uppgick till =19,7 MSEK (-11,0).
Okningen &r hanforlig till latent skatt avseende férvérvet
av Fehling. Koncernen hade per 31 december 2025 ett
ackumulerat underskottsavdrag om 4,1 MSEK (9,1), varav
O MSEK &r direkt hanforligt till moderbolaget.

Kassaflode

For dret uppgick koncernens kassaflode fran den I6pande
verksamheten till 36,1 MSEK (73,5), paverkat av forand-
ringar i rorelsekapitalet om -49,9 MSEK (-30,2). Koncern-
ens likvida medel vid periodens utgang uppagick till 118,7
MSEK (158,5). Under det forsta halvaret betalades en
tredjedel av den slutliga tilldaggskopeskillingen till de tidigare
agarna av S&T ut; 12,2 MSEK. Darutover har det betalats
83,8 MSEK for forvarvet av Surgical Holdings. Forvarvet av
Surgical Holdings ar delvis lanefinansierat.

Finansiell stallning

Per den 31 december uppgick koncernens soliditet till 67,2
procent (69,9).

Koncernens egna kapital var vid periodens utgédng 708,7
MSEK (699,4). Koncernen har en checkrakningskredit om
50,0 (15,0) MSEK, som per den 31 december utnyttjades
med 0,0 MSEK (0,0).

Investeringar

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar uppgick under aret till 20,5 MSEK (14,3).
2,7 MSEK (7,0) har aktiverats i utvecklingskostnader av
nya produkter. Av aktiverade utvecklingskostnader avsag
0,6 MSEK (1,8) aktiverade personalutgifter och 2,17 MSEK
(5,3) aktiverade externa utvecklingsutgifter.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick for aret till
182 personer (147). Per den 31 december var 219 per-
soner (152) anstéllda i koncernen. Okningen avser framst
férvarvet av Surgical Holdings.

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick for aret till
185,0 MSEK (179,9). Resultatet efter skatt for samma
period uppgick till 17,0 MSEK (3,6). Balansomslutningen
uppgick till 822,3 MSEK (773,2), varav eget kapital
utgjorde 575,3 MSEK (558,3).
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Upplysningar om finansiella dtaganden

Bedomda tillaggskopeskillingar vid forvarvet av S&T AG har
diskonterats. Véarderingen av finansiella tillgdngar och skul-
der visar att det inte &r ndgon vasentlig skillnad mellan
redovisat och verkligt varde.

| oktober 2022 beslutade moderbolaget att sékra sina
interna valutafloden av amerikanska dollar (USD). Sakringen
innebar att moderbolaget har last sin vaxelkurs pa framtida
forvantade USD-floden till det amerikanska dotterbolaget.
Affaren innebér att bolaget under 38 manader med start,
november 2022, aldrig véxlar USD under 10,55 men aldrig
over 11,70.

I maj 2023 beslutade moderbolaget att sékra sina netto-
valutafléden av euro (EUR). Sékringen innebér att moder-
bolaget har I&st sin véaxelkurs pa framtida forvantade
EUR-floden. Affaren innebar att bolaget under 31 manader
med start, juni 2023, aldrig véxlar EUR under 11,19 men
aldrig 6ver (11,90 for 2023, 12,25 for 2024, och 12,50 for
2025).

Transaktioner med narstaende

Stilles narstdendekrets och omfattningen av transaktioner
med narstdende beskrivs i not 10 i drsredovisningen. Inga
transaktioner har genomforts under kvartalet, mellan Stille
och nérstdende, som har haft ndgon vasentlig inverkan pa
bolagets stallning och resultat.

Q4 2025

Risk- och osékerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga uppskattningar
och beddmningar samt risker och riskhantering finns
beskrivna i arsredovisningen for ar 2024 i not 4. Oséker-
heten kring véarldsekonomins utveckling och darigenom
Stilles slutkunders ekonomiska forutsattningar, kan paverka
framtida forsaljningsvolymer.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har upprattats enligt IFRS med till-
lampning av IAS 34 Deldrsrapportering. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med IFRS, International
Financial Reporting Standards sddana de antagits av EU
samt RFR 1, kompletterande redovisningsregler for koncer-
nen. Moderbolaget har upprattat sin redovisning enligt ars-
redovisningslagen och rekommendationen RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna och
berdkningsmetoderna ar oférandrade jamfort med beskriv-
ningen i drsredovisningen for 2024.

Jamforelsetalen for kvartalen 2024 har raknats om, se not 3.

Revisorsgranskning

Rapporten har inte varit foremal for sarskild granskning av
Stilles revisorer.
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AKTIE- OCH AGARDATA
31 DECEMBER, 2025

STIL OMXSPI

1761 msexk  —4,39% 9,16% 8985447 «

196 sex 3042 166—-275 sex

STORSTA AKTIEAGARE ANTAL ANDEL
Linc AB 2 056 075 22,9%
Impilo AB 2 056 075 22,9%
Lannebo Kapitalforvaltning 692 217 7,7%
SEB Funds 451 046 5,0%
ShapeQ GmbH 418 884 4,7%
Avanza Pension 398 516 4,4%
Ramhill AB 372 209 4,1%
Aktia Asset Management 360 353 4,0%
Nordnet Pensionsforsakring 355 571 4,0%
Fondita Fund Management 180 000 2,0%
Totalt 7 340 946 81,7%

Aktiedata tillhandahallet av Modular Finance AB.

Stilles aktie ar noterad p& Nasdaq OMX First North Growth Market, under kortnamnet “STIL" med ISIN-kod SEO000998650.
Eminova Fondkommission AB &r Certified Adviser, + 46 8 684 211 10, adviser@eminova.se.
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Resultatrakning och rapport 6ver totalresultatet i sammandrag

KONCERNEN
TSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2025 2024 2025 2024
Nettoomséattning 174 881 161 244 567 629 569 950
Kostnad sald vara -85 531 -67 091 -279 658 -274 308
Bruttoresultat 89 350 94 153 287 971 295 641
Ovriga rorelseintakter 1758 -826 5654 4 454
Forsaljningskostnader -42190 -36 846 -151572 -130088
Administrationskostnader -18389 -16 594 -56 608 -53 386
Transaktionskostnader — -343 -7 096 -20 384
Poster av engangskaraktar — -24082 -24 082
Ovriga rérelsekostnader -2 021 -699 -5108 -1705
EBIT 28 507 14763 73241 70 450
Finansiella intakter 4 466 5734 6339 14293
Finansiella kostnader -1014 -2503 -4 200 -15573
Resultat fore skatt 31958 17 994 75 380 69170
Inkomstskatt -1709 -1764 -19 680 -10964
Periodens resultat 30250 16 230 55700 58 206
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omféras till resultatrakningen:
— omrakningsdifferenser i utlandsk verksamhet -14 289 11898 -46 393 8949
PERIODENS TOTALRESULTAT 15961 28 127 9307 67 155
Resultat per aktie’ 3,37 1,81 6,20 6,48

Jamforelsetalen i kvartalet for 2024 ar omraknade enligt Not 3.
1. Ingen utspéadning.

Q4 2025



15

Stille AB Bokslutskommuké

Balansrakning i sammandrag

Q4 2025

KONCERNEN
31 DEC 31 DEC

TSEK 2025 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar
Immateriella anléggningstillgangar 548172 503 944
Materiella anlaggningstillgdngar 92 600 71765
Ovriga finansiella tillgdngar 287 —
Uppskjuten skattefordran 5568 12072
Summa anldggningstillgangar 646 627 587 781

Omesattningstillgdngar
Varulager 182 055 144 683
Kundfordringar 87972 76225
Kortfristiga fordringar 18935 33934
Likvida medel 118 660 158 485
Summa omsattningstillgangar 407 622 413 327
TILLGANGAR 1054 249 1001108
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare 708 712 699 405
Langfristiga skulder 229720 165 460
Kortfristiga skulder 115818 136 243
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1054 249 1001 108

Rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag

KONCERNEN

31 DEC 31 DEC

TSEK 2025 2024
Ingaende balans 699 405 632 254
Pagdende nyemission, efter skatt = —
Utdelning till aktiedgare — —
Registrerat aktiekapital — —
Avsattning till overkursfond — —
Forandring av redovisade varden pa tillgadngar — —
Periodens totalresultat 9307 67155
UTGAENDE BALANS 708712 699 405
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Kassaflodesanalys i sammandrag

Q4 2025

KONCERNEN
TSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2025 2024 2025 2024
LOPANDE VERKSAMHETEN
Fére fordndringar i rérelsekapital
EBIT 28 507 14763 73 241 70 450
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 12032 26 475 32383 42770
Betald skatt -3134 -2340 -19 698 -9478
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 37 405 38898 85926 103742
Férandring av varulager -17 352 9655 -28785 -9 261
Férandring av rorelsefordringar -17172 -764 3391 -9357
Forandring av rorelseskulder -6 299 1421 -24 477 -11589
Summa férandring rérelsekapital -40 823 10312 -49 871 -30207
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3419 49210 36 055 73535
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -3304 -4294 -14 191 -11975
Forvarv/avyttring av materiella anlaggningstillgangar -3575 -1244 -6 271 -2321
Ovriga externa tillgéngar — — — 129
Forvarv av verksamhet — — -83839 -316 148
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 879 -5082 -104 301 -330315
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning till aktiedgare — — — —
Amortering av skulder -8171 -31136 -23 056 -37819
Nyemission, netto — — — 209 219
Upptagna I&n — — 59218 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8171 -31136 36162 171 400
PERIODENS KASSAFLODE -18 469 12991 -32084 -85 380
Likvida medel vid periodens bérjan 138 508 143 007 158 485 241 446
Omrakningsdifferens -1 380 2487 -7 741 2419
Likvida medel vid periodens slut 118 660 158 485 118 660 158 485

Jamforelsetalen i kvartalet for 2024 ar omraknade enligt Not 3.
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Nyckeltal

KONCERNEN
JAN-DEC JAN-DEC
TSEK 2025 2024
Nyckeltal till resultatrakning
Nettoomsattning 567 629 569 950
Nettoomsattningstillvaxt, % -0,4 93,3
Bruttovinst 287 971 295 641
Bruttovinst', % 50,7 51,9
Avskrivningar -33 460 -27519
EBITDA fére poster av engangskaraktar? 113797 142 435
EBITDA fore poster av engdngskaraktar?, % 20,0 25,0
EBITDA? 106 701 97 969
EBITDA?, % 18,8 17,2
EBIT fore poster av engangskaraktar? 80 336 114916
EBIT fore poster av engangskaraktar?, % 14,2 20,2
EBIT? 73 241 70 450
EBIT#, % 12,9 12,4
Periodens resultat 55 700 58 206
Resultat per aktie®, SEK 6,20 6,48
Totalresultat efter skatt 9307 67155
Nyckeltal till balansrékning
Nettoskuld -16 310 -91922
Nettoskuld / EBITDA -0,1 -0,6
Soliditet®, % 67,2 69,9
Eget kapital 708 712 699 405
Eget kapital per aktie’, SEK 78,87 77,84
Avkastning pa eget kapital®, SEK 3,4 8,7
Nyckeltal till kassaflodesanalys
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36 055 73535
Andra nyckeltal
Genomsnittligt antal aktier (st) 8985 447 8985 447
Antal anstallda® 182 147

Definitioner

1. Bruttovinst i procent av omsattningen.

2. Rorelseresultat (EBITDA) fore avskrivningar.

3. Rorelseresultatet (EBIT) utgors av resultatet fore finansiella poster och skatt.

4. Rorelsemarginalen (EBIT %) har berdknats som rorelseresultatet (EBIT) uttryckt i procent av nettoomséttningen under perioden.
5. Periodens resultat (Resultat efter skatt) i férhéllande till genomsnittligt antal utestadende aktier.

6. Soliditeten har beréknats som eget kapital i procent av summa tillgdngar i balansrakningen.

7. Eget kapital i férhéllande till genomsnittligt antal utestadende aktier vid periodens slut.

8. Avkastning pa eget kapital utgors av periodens resultat (resultatet efter skatt), i procent av véagt eget kapital.

9. Antal anstallda utgors av genomsnittligt antal anstallda
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Resultatrakning i sammandrag

Q4 2025

MODERBOLAGET
TSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 43 488 39 004 184 981 179939
Kostnad sald vara -29530 -29 001 -109910 -118 094
Bruttoresultat 13 958 10 003 75071 61 846
Ovriga rérelseintéakter 6 095 3045 23926 12810
Forsaljningskostnader -4 348 -6814 -26 339 -26 909
Administrationskostnader -10 000 -6 284 -39784 -21108
Poster av engangskaraktar — -20875 — -20875
Ovriga rérelsekostnader -3494 -134 -4 641 -953
EBIT 2211 -21058 28 233 4811
Finansiella intakter 3860 4371 7120 18729
Finansiella kostnader 452 — -7902 -16 388
Resultat efter finansiella poster 6523 -16 687 27 451 7153
Bokslutsdispositioner -5948 -2390 -5948 -2390
Resultat fore skatt 575 -19 077 21503 4763
Skatt pa periodens resultat -204 3795 -4515 -1117
PERIODENS RESULTAT 371 -15283 16 988 3 646
Balansrakning i sammandrag
MODERBOLAGET
31 DEC 31 DEC
TSEK 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar 41 044 43015
Materiella anlaggningstillgangar 4 805 3409
Finansiella anlaggningstillgangar 685 971 587 665
Summa anldggningstillgangar 731 820 634 088
Omsattningstillgangar
Varulager 56 292 51767
Kundfordringar 14983 20 505
Kortfristiga fordringar 6 848 39899
Likvida medel 12338 26 984
Summa omséttningstillgdngar 90 461 139155
TILLGANGAR 822 281 773 244
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 575 289 558 301
Obeskattade reserver 21415 15467
Langfristiga skulder 81612 116 505
Kortfristiga skulder 143 965 82972
EGET KAPITAL OCH SKULDER 822 281 773 244
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Not 1 | Redovisningsprinciper

Rorelseforvarv

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv i enlighet med IFRS 3. Den ersattning som
overfors av koncernen for att erhdlla ett bestammande
inflytande over ett dotterféretag berdknas som summan
av verkliga varden per forvarvsdagen pa 6verlatna till-
gangar, 6vertagna skulder och de eget-kapitalinstrument
som emitterats av Koncernen, vilket innefattar det verk-
liga vardet for en tillgang eller skuld som uppkommit
genom en avtalad villkorad képeskilling. Forvarvskost-
nader kostnadsfors nar de uppkommer.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som
uppkommer vid ett rorelseférvary, men som inte ar enskilt
identifierade och separat redovisade. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Varumarken och kundrelationer

Alla immateriella tillgdngar med begrénsad livslangd, inklu-
sive aktiverad internt utvecklad programvara, varderas
utifran anskaffningsvérdet varvid aktiverade utgifter
skrivs av linjart dver den berdknade nyttjandeperioden.
Nyttjandeperioder omprévas vid varje balansdag. Dess-
utom sker en nedskrivningsprévning en gang per ar eller
om det finns tecken pa en vardenedgang for den immate-
riella tillgangen. Varuméarken som uppfyller villkoren for
att sarredovisas i ett rorelseforvarv redovisas som imma-
teriell anlaggningstillgang, initialt till verkligt varde. For-
varvade varumarken har en obestambar nyttjandeperiod
och vérderas till anskaffningsvardet och nedskrivnings-
provas arligen.

Kundrelationer som uppfyller villkoren fér att sarredovisas
i ett rérelseforvarv redovisas som immateriell
anlaggningstillgang, initialt till verkligt varde. Kundrelatio-
ner har en begréansad livslangd varfér de varderas utifran
anskaffningsvardet och skrivs av linjart dver den berak-
nade nyttjandeperioden.

Kundrelationerna hanforliga till forvéarvet av S&T har en
berdknad livslangd av 20 ar. Kundrelationerna hanférliga
till forvarvet av Fehling har en berédknad livslangd av 15 ar.

Q4 2025

Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:
- Varumarken  obestdmbar

- Kundrelationer 15-20 ar

- Programvara  3-5ar

Materiella anldggningstillgangar

Mark

Mark varderas till koncernens anskaffningsvarde. Ned-
skrivningsproévning av marken gors sa snart marknads-
faktorer tyder pa en vasentlig negativ férandring.

| den utstrackning en minskning av verkligt véarde har
skett, redovisas nedskrivningen direkt mot resultatet. En
eventuell aterféring av tidigare nedskrivning redovisas
som vardedkning direkt mot resultatet.

Eftersom ingen bestambar livslangd kan faststallas for
mark gors ingen avskrivning av de redovisade vardena.

Byggnader

Byggnader redovisas initialt till anskaffningsvardet. Bygg-
nader varderas darefter till anskaffningsvardet minskat
med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Avskrivning av byggnader gors linjart pa anskaffnings-
vardet minskat med beraknat restvéarde.

Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:
- Byggnader 20-100 ar

Not 2 | Férvarv av Surgical
Holdings

Den 31 juli 2025 slutférde Stille forvarvet av samtliga
aktier i Surgical Holdings Ltd., ett brittiskt bolag med
huvudkontor i Southend-on-Sea. Surgical Holdings desig-
nar, tillverkar och reparerar kirurgiska instrument av hég
kvalitet och relaterad utrustning for vardgivare och distri-
butérer i Storbritannien och internationellt.

Foretaget grundades 1988 och har ett gott anseende for
sitt hantverk, innovation och hallbar produktion. Férvar-
vet starker Stilles position pa den brittiska marknaden och
utdkar koncernens erbjudande inom kirurgiska instrument
och reparationstjanster, vilket stodjer Stille-koncernens
fortsatta tillvaxt.

Surgical Holdings har inkluderats i koncernredovisningen
fran och med férvarvstidpunkten 31 juli 2025.
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Forvarvsanalys

Uppgift om kdpeskilling, férvarvade nettotillgdngar och
goodwill framgar av nedan forvarvsanalys.

Goodwillen &r hanforlig till den héga intjanandeférmagan i
den foérvérvade verksamheten. Ingen del av redovisad
goodwill férvéntas vara skattemassigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader pa 7,1 MSEK ingdr i posten
transaktionskostnader i resultatrakningen samt i den
|6pande verksamheten i kassaflédesanalysen

TSEK

Forvarvets omsattning och resultat

Den férvarvade rorelsen bidrog sedan férvarvet med

intdkter pa 36,8 MSEK och en nettovinst pa 1,0 MSEK till
koncernen. | resultatet ingar en forvarvsrelaterad avskriv-
ning om 0,4 MSEK avseende kundrelationer och teknologi.

Dessa belopp har berédknats genom anvandning av dotter-
foretagets resultat med justering for skillnader i redovis-
ningsprinciper mellan koncernen och dotterféretaget.

KOPESKILLING

Kontant kopeskilling, dels vid tilltréde samt senare under ret 90 626
Reserverad kopeskilling 7 496
Summa kopeskilling 98 122
Verkligt véarde av forvarvade tillgdngar och skulder
Varumarke 10919
Kundrelationer 21396
Teknologi 9026
Ovriga anlaggningstillgéngar 16134
Varulager 17 842
Kundfordringar och 6vriga fordringar’ 10948
Likvida medel 6787
Langfristiga skulder —-7488
Avsattning for uppskjuten skatt -10335
Kortfristiga skulder -15190
Forvérvade identifierbara nettotillgangar 60038
Goodwill 38083
Forvérvade nettotillgangar 98 122
1. Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vasentligt ovan angivna verkliga varden for férvarvade fordringar.

TSEK

FORVARVETS INVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL

Kontant reglerad kopeskilling -90 626
Likvida medel i forvarvade dotterforetag 6787
Nettoutflode av likvida medel Investeringsverksamheten -83 839

Q4 2025
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Not 3 | Omrakning av jamforelsetal
Med anledning av att faststallandet av slutlig férvarvsanalys avseende Fehling skedde i arsbokslutet per 31 december

2024, har i denna delarsrapport jamforelsetalen for kvartal fyra 2024 réaknats om. Ursprungligt rapporterade belopp,
justeringar och nya jamférelsetal framgar nedan.

Justerad resultatrdakning i sammandrag

KONCERNEN
TSEK RAPP. Q4 JUSTERING NY Q4
Nettoomséattning 159 799 1445 161 244
Kostnad sald vara -68 605 1514 -67 091
Bruttoresultat 91194 2959 94 153
Ovriga rorelseintakter 1174 -2 000 -826
Forsaljiningskostnader -38945 2099 -36 846
Administrationskostnader -17 587 993 -16 594
Transaktionskostnader -343 — -343
Poster av engangskaraktar -24 082 — -24 082
Ovriga rorelsekostnader -346 -353 -699
Rorelseresultat 11 065 3698 14763
Finansiella intakter 5734 — 5734
Finansiella kostnader -2533 29 -2504
Resultat fére skatt 14 266 3728 17 994
Inkomstskatt 688 -2452 -1764

Periodens resultat 14 954 1276 16 230
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Justerad kassaflodesanalys i sammandrag

KONCERNEN
TSEK RAPP. Q4 JUSTERING NY Q4
LOPANDE VERKSAMHETEN

Fére férdndringar i rorelsekapital
Rorelseresultat 11065 3698 14763
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 28082 -1607 26 475
Betald skatt 3299 -5639 -2 340
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar i rérelsekapital 42 446 -3548 38898
Forandring av varulager 9963 -308 9655
Forandring av rérelsefordringar 2036 -2 800 -764
Forandring av rorelseskulder -4 856 6277 1421
Summa foérandring
rorelsekapital 7 144 3168 10312
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 49 590 -380 49 210

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4 294 — -4 294
Forvarv av materiella

anlaggningstillgangar -780 -464 -1 244
Ovriga externa tillgdngar 32544 -32 544 —
Forvarv av verksamhet -14615 14615 —
Kassaflode fran

investeringsverksamheten 12 855 -17 937 -5082

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning till aktiedgare _

Amortering av skulder inklusive nyttjanderattstillgang -4703 -26 433 -31136
Inbetald tecknad nyemission 365 -365 —
Upptagna l&n — —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 337 -26799 -31136
PERIODENS KASSAFLODE 58 108 -45117 12991
Likvida medel vid periodens bérjan 97 877 45130 143 007
Omrakningsdifferens 2498 =11 2487

Likvida medel vid periodens slut 158 485 - 158 485
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