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Vi bidrar till ett vdlmaende
samhalle genom att forvarva
och utveckla innovativ
foretag som designar,
tillverkar och marknadsfor
hallbara produkter och

tjanster for badrummet.
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Om Svedbergs Group

Samarbete utan
sammanblandning

vedbergs Groups ambition ar att 6ka konsolideringen av den europeiska marknaden
for badrumsprodukter. Vi investerar i féretag som designar, tillverkar och marknadsfor
héllbara produkter for badrum. Vi vaxer organiskt och genom forvarv som kompletterar
och starker var grupp genom nya produkter, 6kad geografisk spridning samt ny kunskap inom
marknadsforing, innovation och héllbarhet.
Vi skapar varde genom att varna féretagens entreprendriella drivkraft och engagemang, men
ocksa genom att selektivt hitta synergier inom exempelvis inkdp, digitalisering och hallbarhet.
Vi kallar detta fér samarbete utan sammanblandning.

Andel av total forsaljning 2023

B Svedbergs, 26%
B Macro Design, 9%
Cassoe, 5%
Roper Rhodes, 58%
M Thebalux, 2%"

5 starka
varumarkes-
bolag

1) Férvarvet av Thebalux genomférdes
den 23 november 2023, varpé Thebalux
konsolideras i Svedbergs Group fran
och med detta datum.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN
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2020

Svedbergs grundas i Dalstorp av Holger Svedberg.

1962

Badrumsskapet Nyform introduceras, Bolagets
férsta badrumsmaébel. Over 100 000 Nyform
badrumsskép séldes under produktens livslangd.

1997

Svedbergs i Dalstorp AB borsnoteras pa Stockholms
Fondbérs (nuvarande Nasdag Stockholm).

2016

Forvarv av Cassoe, en ledande dansk leverantor
till bad- och kdksbranschen.

2021

Ny koncernstruktur skapas for Svedbergs Group
i syfte att sérskilja ledarskapet i koncernen och det
operativa ansvaret i varumarkesbolaget Svedbergs.

Forvarv av Roper Rhodes, en ledande brittisk
leverantdr och designer av badrumsmaébler och
badrumsprodukter.

2023

Forvarv av Macro Design, en ledande svensk
designer, tillverkare och leverantér av duschar och
badrumsmébler.

Var forandringsresa

En véletablerad marknads-
ledare inom badrumsmaébler
i Sverige.

1 varumarke
Omséattning ca 450 Mkr

Stabil Ionsamhet,
EBITA-marginal 10%

Svag tillvaxt

2016

Forvarv av Thebalux, en ledande nederlandsk
designer, tillverkare och leverantér av badrums-
mdbler och badrumsprodukter.

En av de ledande inom
badrumsmébler i norra Europa.

5 varumérkesbolag och
8 varumarken i 7 lander

Omsattning ca 1 824 Mkr

Ho6g I6nsamhet,
EBITA-marginal 13,2%

Stark tillvaxt

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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2023 i korthet
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Offensiva satsningar

I utmanande tider

Stark férsaljningsutveckling i Storbritannien,
mer utmanande i Norden

Stigande rantor, minskade disponibla inkomster och ett minskat byggande
satte i hog utstrackning sin pragel pa 2023. Utvecklingen medforde en
generellt minskad efterfragan pa badrumsinredning och -produkter bland
savél privatpersoner som pa projektmarknaden. For Svedbergs Group mérk-
tes detta i form av minskade volymer i Norden, vilket dock delvis kompense-
rades av fortsatt stark forséaljning i Storbritannien. Stort fokus pa genomférda
kostnadsbesparingar, effektiviseringar och prisjusteringar bidrog till ett fort-
satt stabilt resultat.

Starkt erbjudande genom installation av
ny trdbearbetningslina i Dalstorp

Under aret fortsatte arbetet med att modernisera, effektivi-
sera och automatisera produktionsanlaggningen i Dalstorp.
Till de enskilt storsta initiativen horde installationen och
idrifttagandet av en ny trabearbetningslina. Utéver 6kad

effektivitet medfor linan férdelar i form av bland annat
kortare ledtider, 6kad leveransférmaga och 6kad flexibilitet
vad géller produktvariation och kundanpassning. Darutdver
skapas dven mojligheter till insourcing fran de andra varu-
markesbolagen i koncernen. Las mer pa sidan 21.

Expansion till
Nederlanderna

genom forvarv av Thebalux

| slutet av aret forvarvades nederlandska Thebalux Holding, med
Over 25 ars erfarenhet pa den nederlandska badrumsmarknaden
och en stark marknadsposition. Thebalux ar ett I6nsamt bolag
som delar Svedbergs Groups entreprendrsdrivna fokus och
passion for innovativa produkter inom badrumsmabler. Férvarvet
ar ett viktigt steg i Svedbergs Groups fortsatta tillvaxtresa.

Las mer pa sidan 32.

1824

Nettoomsattning Mkr

Omsattningstillvaxten under 2023
uppgick till =1 procent.

13,2%

EBITA-marginal

EBITA-resultatet for 2023
uppgick till 240,0 Mkr.

1,00

Foreslagen utdelning, SEK

Motsvarande 44,6 procent av
koncernens resultat efter skatt.

17,2%

minskat CO,-utslépp

Jamfért med basaret 2021 och
i forhallande till omséattningen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 5
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2023 i korthet

Ny CFO

| slutet av aret tilltradde Ann-Sofie Davidsson som ny CFO for Svedbergs
Group. Ann-Sofie har med sig bred erfarenhet fran flera branscher och
kommer senast fran rollen som CFO pa Continental Bakeries North
Europe AB.

Fulltecknad nyemission

| syfte att amortera kreditfaciliteter och samtidigt starka kapitalstrukturen
efter forvarvet av Thebalux beslutade en extra bolagsstamma i slutet av
aret om att genomféra en nyemission med foretradesrétt for befintliga
aktiedgare. Foretradesemissionen genomfdrdes under det forsta kvar-
talet 2024. Genom emissionen, som fulltecknades, tillférdes Svedbergs
Group cirka 406 miljoner kronor fére avdrag for emissionskostnader.

Stabil utveckling pa utmanande marknad
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Omsattningen under 2023 uppgick till 1 823,7 Mkr (1 832,9). Positiva
effekter fran valuta och férvarv balanserade i princip ut en negativ
organisk tillvaxt, -6%. EBITA-resultatet uppgick till 240,0 Mkr (251,1),
motsvarande en EBITA-marginal p& 13,2 procent (13,7).

VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN

Fortsatt arbete med att minska CO_-avtryck

Under aret fortsatte arbetet med att minska
koncernens CO,-avtryck. Sammantaget
minskade utslappen med 3,3 procent jamfort
med 2022 och i forhallande till nettoomsatt-
ningen. Minskningen ar ett resultat av fortsatta

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

processer. Jamfort med baséret 2021 har ut-
slappen minskat med 17,2 procent. Svedbergs
Group har som mélsattning att minska CO,-

utslappen med 50 procent i forhallande till

nettoomsattningen fram till &r 2030. Las mer

OVRIGT

investeringar i energieffektivitet, dvergang till pa sidan 45.
férnybar energi och optimering av produktions-
Nyckeltal

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning, Mkr 1823,7 18329 868,7 649,4 609,0
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 210,4 234,4 95,1 66,2 56,2
EBIT-marginal, % 11,5 12,8 10,9 10,2 9,2
EBITA, Mkr 240,0 2511 119,3 78,2 58,1
EBITA-marginal, % 13,2 13,7 13,7 12,0 9,5
Resultat fore skatt, Mkr 169,7 206,0 79,4 62,1 53,5
Vinstmarginal, % 8,8 11,2 9,1 9,6 8,8
Resultat efter skatt, Mkr 118,9 165,5 58,6 48,2 41,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 195,6 240,3 96,2 94,2 60,9

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Vd-ord

Fortsatta steg
pa tillvaxtresan

Utmaningarna i omvéarlden kom under aret att satta sin tydliga
pragel pa marknaden fér badrum och badrumsprodukter. For
Svedbergs Group lag fokus pa effektiviseringar och kostnads-
kontroll - men ocksa langsiktiga projekt i enlighet med strategin.
Till dessa horde inte minst férvarvet av Thebalux och inbrytningen
pa den nederlandska badrumsmarknaden. Genom férvérvet tar

vi nu ytterligare ett viktigt steg pa var tillvaxtresa.

or aret som helhet uppgick omsatt-
F ningen till 1 823,7 Mkr (1 832,9). Positiva

effekter fran valuta och forvarv om sex
procent balanserade i princip ut en lika stor
negativ organisk tillvaxt. Bruttoresultatet 6kade
till 795,5 Mkr (757,1), motsvarande en brutto-
marginal om 43,6 procent (41,3). Till drivkrafterna
hor god kostnadskontroll, 1agre frakt- och
materialpriser samt genomférda prishojningar.
Detta motverkades i ndgon méan av 6kade
rorelsekostnader, bland annat till f8ljd av sats-
ningar inom férsaljning och produktlanseringar
i Storbritannien.

EBITA-resultatet uppgick till 240,0 Mkr (251,1),
motsvarande en EBITA-marginal pa 13,2 pro-
cent (13,7). Det nagot lagre resultatet beror
huvudsakligen pa de minskade volymerna
i Norden samt nagot 6kade rorelsekostnader
i Storbritannien. Detta vags till stora delar upp
av god kostnadskontroll och genomférda

effektiviseringar. De senare ar ocksa nagot som
kommer mojliggéra goda havstangseffekter nar
marknaden val vander.

Ser vi till de enskilda varumarkesbolagen ser
bilden lite olika ut. Svedbergs moéter utmanande
marknadsférutsattningar, dar det tuffare ekono-
miska laget for framfor allt de svenska hushéllen
marks tydligt i minskad forsaljning. Till detta
bidrar &ven en tydlig inbromsning i projekt-
marknaden, med ett kraftigt minskat byggande
av bostader. Aven Macro Design hade ett mer
utmanande ar med vikande forséljning — som
dock planade ut mot slutet av aret. Cassoe,
med verksamhet primért i Danmark, gor ett
starkt resultat, med en EBITA-marginal om cirka
20 procent. Aven Roper Rhodes fortsatter att
prestera goda resultat, trots en tydlig generell
avmattning pa marknaden i Storbritannien.
Var uppfattning ar att vi tar marknadsandelar
och starker var position. Sammantaget visar

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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utvecklingen under aret tydligt pé styrkan i att
vara narvarande i olika geografier, och den risk-
spridning det innebar.

Framatriktade satsningar

Som alltid i mer utmanande tider géller det att
gasa och bromsa pa samma géang. Parallellt
med arbetet pa kostnadssidan har vi darfor
malmedvetet fortsatt det viktiga arbetet med
innovation, produktutveckling och investeringar
i verksamheten — allt utifran ambitionen att
starka kunderbjudandet och darigenom skapa
forutsattningar for en fortsatt god utveckling
ocksa framdver.

For Svedbergs lag stort fokus pa framtagan-
det av tva nya kollektioner, vilka borjade lanse-
ras nu i borjan av 2024. Parallellt fortsatte arbetet
med att att ytterligare effektivisera och auto-
matisera produktionsanlaggningen i Dalstorp.
Till de enskilt storsta investeringarna under aret
horde installationen av en ny trabearbetnings-
lina. Linan medfér stora férdelar i form av bland
annat kortare ledtider, 6kad leveransférméaga
och okad flexibilitet vad géller produktvariation
och kundanpassning. Darutéver skapas aven
mojligheter till insourcing fran de andra varu-
markesbolagen i koncernen.

Macro Design insourcade under slutet av aret
monteringen av badrumsmaobler. Genom detta
uppnas en Okad serviceniva till kunderna, inte
minst i form av kortare ledtider och ékade moj-
ligheter till specialanpassningar.

Cassoe fortsatte under aret utvecklingen
av sortiment och produkterbjudande. Fokus
lag pa innovativa produkter med hogt design-
och teknikinnehall, bland annat speglar och
handdukstorkar.

Roper Rhodes kompletterade under aret
produkterbjudandet med kategorin badkar.
Samverkan med Svedbergs rérande design,

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

leverantdrer och tillverkning mojliggjorde en av-
sevart kortare tid fran koncept till lansering &n
vad som annars hade varit mojligt. Under aret
lanserade Roper Rhodes &ven ett sortiment rik-
tat specifikt mot rormokare och installatérer, sa
kallade "trade-installers”.

Forvarv av Thebalux

Till &rets mer centrala handelser hor givetvis
forvarvet av nederlandska Thebalux. Forvarvet
ar ett viktigt steg i var stréavan att vaxa, orga-
niskt och genom f6érvérv, och successivt ka
var marknadsandel pa& den europeiska bad-
rumsmarknaden.

Forvarvet innebér att vi adderar tva starka
varumarken, Thebalux och Primabad. Vi ar
overtygade om att det kommer starka oss som
koncern. Thebalux ar en valetablerad, [dnsam
aktér med en stark marknadsposition och éver
25 ars erfarenhet av design, produktion och
distribution av badrumsmaobler. Genom férvar-
vet expanderar vi nu var verksamhet till Neder-
lAnderna, en intressant marknad med behov av
nybyggnation och renovering av bostader. Sett
till branschlogik finns &ven stora likheter med
Norden.

Fortsatt stort fokus pa hallbarhet
Under éaret fortsatte &ven vart fokuserade
arbete inom hallbarhetsomradet. Arbetet ar
brett, spanner dver hela var vardekedja och
omfattar ett stort antal omraden, miljdéméassiga
séaval som sociala. Som stor aktor har vi ett
sarskilt ansvar, men ocksa faktiska mojligheter
att paverka och bidra till positiv forandring.

Alla bolag har under é&ret fortsatt arbetet med
de reduktionsplaner som utarbetats utifran tidi-
gare gjord analysen av vaxthusgasutslappen.
Sammantaget resulterade detta i att CO,-
avtrycket under aret minskade med drygt 3,3

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

procent. Jamfért med baséaret 2021 har de nu
minskat med 17,2 procent, vilket &r helt i linje
med vart mal att mellan 2021 och 2030 minska
utslappen fran var verksamhet med 50 procent,
i forhallande till nettoomsattningen. Bakom ut-
vecklingen star bland annat fortsatta satsningar
inom transportomradet, dvergang till férnybar
energi och optimering av produktionsprocesser.
Till andra centrala omraden hor att 6ka kun-
skapen om enskilda produkters paverkan over
hela livscykeln; fran utvinning av ramaterial,
transport och tillverkningsprocesser till anvand-
ning, slutanvandning och potential for atervin-
ning. Har har vi under aret gjort en stor kart-
laggning som i slutet av aret resulterade i publi-
ceringen av vara forsta miljvarudeklarationer
(EPDer). Detta hjalper oss att vidareutveckla
var produktportfolj och tillverkningsprocess,
vilket i forlangningen kommer bidra till starkt
konkurrenskraft. Samtidigt ar det aven ett viktigt
verktyg for att konsumenter, arkitekter, bostads-
utvecklare och andra ska kunna géra mer infor-
merade och miljdomassigt ansvarsfulla val. Sam-
mantaget ligger publiceringen helt i linje med
var strévan att minska koncernens klimat-
péverkan och bidra till en tkad transparens.

Forandringsresan fortsatter
Under de senaste atta aren har vi gatt fran att
vara en av de marknadsledande i Norden till att
idag vara en av de ledande i norra Europa. Vi
har gétt fran ett varumarke till att idag ha atta
varumarken med nérvaro i sju lander. Omsatt-
ningen har fyrdubblats och |[&nsamheten har
starkts bade i kronor och procent.

Blickar vi framat kan vi konstatera att laget
i omvarlden och pa marknaden ar utmanande
och sannolikt kommer fortsatta vara s& &ven
under 2024, Detta &r nagot vi har att forhalla
oss till och efter basta formaga hantera. Kort-

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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siktiga utmaningar paverkar dock inte var lang-
siktiga strategi. Den ligger fast. Har och nu péa-
verkas vi av en svag konjunktur med ett tuffare
lage for manga hushall och dartill ett minskat
byggande. Pa langre sikt &r vi dvertygade om att
den europeiska badrumsmarknaden rymmer
spannande mojligheter, dar de underliggande
drivkrafterna utgdrs av ett stort och vaxande
intresse fér hemmet, ett stort behov av nya
bostader, ett kontinuerligt renoveringsbehov, en
fortsatt befolkningstillvaxt och 6kad byggnation.

Vi ska nu fortsatta arbetet med att férena
funktion, design och innovation med héllbara
processer. Vi ska gora det genom att bygga
vidare pa forméagan att utnyttja och utveckla
varumarkenas historia, kreativitet och innova-
tionsférméaga och kombinera detta med att
sprida "best practise”. Arbetet sker decentrali-
serat och utifrdn en modell som varnar entre-
prendrskapet och identiteten i de enskilda varu-
mérkesbolagen. Samtidigt tar vi till vara pa de
goda mojligheterna till skalférdelar, samverkan
och samordning — inte minst inom sourcing
och produktion, digitalisering och héllbarhet.

Vi kallar detta fér samarbete utan samman-
blandning.

Vi ser nu fram emot att fortsatta arbetet med
att bli an starkare, bade som koncern och
enskilda varumérkesbolag. Vi har en i grunden
valfungerande verksamhet praglad av god 16n-
samhet och starka kassafloden. Sammantaget
skapar detta goda foérutsattningar fér det fort-
satta arbetet med att stérka var position och
Oka vara marknadsandelar pa den europeiska
badrumsmarknaden.

Halmstad i mars 2024,

Per-Arne Andersson
Vd och koncernchef
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En stark affarsmodell

Svedbergs Groups affarsmodell gar ut pa att forvarva, dga och

utveckla starka och innovativa bolag och varuméarken som designar, - —
tillverkar och marknadsfér hallbara produkter och tjanster for L'T
badrummet. Fokus ligger pa varumarken med starka positioner

inom sina respektive nischer och geografiska marknader.

SN

Forvarva

~_

Svedbergs Group ska vaxa organiskt,
men ocksa genom kompletterande for-
véarv. Férvarven ska starka koncernen och
bidra till den 6vergripande ambitionen att
konsolidera den fragmenterade europe-
iska marknaden fér badrumsprodukter.
Fokus ligger pa varuméarken med starka
positioner inom sina respektive nischer
och geografiska marknader.

Varna, utveckla
och starka

Affarsmodellen bygger i hdg utstréckning

pa férméagan att utnyttja och utveckla varu-
markenas historia, kreativitet och innovations-
férméaga och kombinera detta med att sprida
"best practise”. Arbetet sker decentraliserat
och utifran en modell som vérnar entreprenor-
skapet och identiteten i de enskilda varu-
markesbolagen. Koncernsamverkan sker
under parollen Samarbete utan samman-
blandning. Samverkan och samordning sker
bland annat inom sourcing och produktion,
digitalisering och hallbarhet.

Vardeskapande
for alla parter

Kunderna

For kunderna och anvédndarna mojliggérs
ett brett utbud av badrumsprodukter prag-
lade av hdg kvalitet, design och funktion

— till ratt pris.

Varumarkesbolagen

Genom affarsmodellen véarnas de enskilda
varumarkenas oberoende, sjélvsténdighet,
identitet och entreprenérsanda. Samtidigt
mojliggdr koncernsamverkan inom ett
antal centrala omraden skalférdelar och
o6kad kostnadseffektivitet.

Agarna

Svedbergs Group har dver tid uppvisat en
god Ibnsamhet. Koncernens starka kassa-
fléden och finansiella stallning méjliggor
kontinuerliga investeringar saval i de egna
verksamheterna som i nya verksamheter
genom strategiska forvarv. Det faktum att
varumarkena verkar pa olika geografiska
marknader minskar dessutom risken for
konjunktursvéngningar inom vissa speci-
fika geografier eller marknadssegment.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Overgripande mal

Finansiella mal

oS 1_0__0/0
E Tillvaxt

d

Genomshnittlig tillvaxt per ar. Tillvaxten ska
ske savél organiskt som genom forvarv.

27%

Genomesnittlig tillvaxt de senaste sju aren
uppgar till 27,0 procent. 2023 uppgick
tillvaxten till -0,5 procent.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

>15%

EBITA-marginal

Koncernens langsiktiga mal ar att uppna en
EBITA-marginal éverstigande 15 procent.

13,2%

EBITA-marginalen for 2023
uppgick till 13,2 procent.

Mkr %
300 18
250 - 15
200 12
150 9
100 6
50 3
0 0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Utdelningspolicy

Svedbergs Groups utdelningspolicy avseende ordinarie ut-
delning innebar att utdelning till aktiedgarna kan goéras upp till
50 procent av arets resultat efter skatt. Aktieutdelningens niva
ska ta hansyn till bolagets finansiella stallning samt tillvaxt- och
investeringsstrategi, i syfte att skapa framtida aktiedgarvarde.

44,6%

Infor arsstamman 2024 foreslar styrelsen en utdelning om
1,00 kr (1,50) per aktie. Sammanlagd utdelning uppgar
darmed till totalt 53,0 Mkr (53,0). Féreslagen utdelning
utgdr 44,6 procent av bolagets resultat efter skatt.
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80
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40
20

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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SVEDBERGS
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Hallbarhetsmal 2030
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50%

Minskning av
CO,-utsldpp

Koldioxidutslappen
fran Svedbergs
Groups verksamhet
ska minska med

50 procent fran
2021 till 2030 i for-
hallande till netto-
omsattningen.

17,2%

Koldioxidutslappen

i fornallande till netto-
omsattningen mins-
kade under &ret med
3,3 procent jamfort
med 2022. Jamfort
med baséaret 2021
har utslappen minskat
med 17,2 procent.

SVEDBERGS GROUP

100%

Andel fornybar
energi

100 procent av
Svedbergs Groups
energiférbrukning
ska vara férnybar
ar 2030.

92,4%

Andelen férnybar
energi inom Sved-
bergs Group tkade
med 6,4 procent-
enheter under 2023,
fran 86 procent

ar 2022 till 92,4
procent ar 2023.

MARKNAD & STRATEGI

VARA SEGMENT

100%

Miljocertifierad
traravara

100 procent av

den tréaravara som
Svedbergs Group
koper ska vara fran
miljécertifierad kalla.

100%

Under 2023 kom
100 procent av in-
kopt trardvara fran
miljocertifierad kalla.

HALLBARHET AKTIEN

96,5%

Frisknarvaro

Frisknarvaro

i forhallande till total
schemalagd tid

ska overstiga 96,5
procent ar 2030.

97,6%

Frisknarvaron under
2023 tkade med
0,6 procentenheter
jamfort med fore-
géende ar.

BOLAGSSTYRNING

20%

Fysiska
revisioner av
strategiska
leverantorer

Andel strategiska
leverantdrer dar en
fysisk revision har
genomforts ska uppga
till 20 procent per ar.

10%

Under 2023 genom-
fordes fysiska revisioner
med fokus pa héllbar-
het av 10 procent av
koncernens strategiska
leverantdrer. Det ar en
o6kning med 3 procent-
enheter mot fore-
géende ar.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

35%
Totalt avfall

Mangden avfall

i forhallande till
nettoomséttning
ska minska med
35 procent fran
2021 till 2030.

17,2%

Méangden avfall

i forhallande till netto-
omsattningen mins-
kade under 2023
med 10,1 procent
jamfort med fore-
géende ar. Jamfort
med basaret 2021
har andelen minskat
med 17,2 procent.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 11



SVEDBERGS
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SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Vara styrkor

Svedbergs Groups ambition &r att konsolidera den europeiska
marknaden for badrumsprodukter. Till styrkorna hor valkanda
varumarken, en tydlig strategi och en struktur som kan ta upp
och utveckla fler marknadsledande verksamheter. Sammantaget
skapar detta goda forutsattningar for en fortsatt langsiktig och
hallbar tillvaxt pa en marknad i férandring — och en god avkastning

till aktiedgarna.

Véletablerad badrumsinredare
med valkanda varumarken

Samtliga varumérken inom Svedbergs Group
ar vél etablerade med starka positioner pa sina
respektive geografiska marknader och inom
sina olika nischer. Svedbergs i Dalstorp grun-
dades redan 1920 och har under cirka 60 ar till-
verkat produkter till badrummet. Macro Design
grundades 1985 och har under senare ar
genomfort en lyckad breddning av erbjudandet,
fran duschar och duschmabler till att erbjuda
maobler och utrustning for hela badrummet.
Cassee en ledande leverantér av innovativa
kvalitetsprodukter till badrum och kok framfor
allt pa den danska marknaden. Roper Rhodes
grundades 1979 och ar en av Storbritanniens
ledande tillverkare av badrumsmaobler och bad-
rumsprodukter. Thebalux grundades 1996 och
har sedan dess etablerat en stark position pa
den nederlandska badrumsmarknaden.

En fragmenterad marknad med
god underliggande efterfragan

Den europeiska badrumsmarknaden kanne-
tecknas av ett stort antal starka lokala eller regi-
onala aktorer. Efterfragan paverkas av makro-
ekonomiska faktorer, exempelvis sysselsattnings-
nivaer, hushallens disponibla inkomster och ny-
byggnationstakt. Over tid har marknaden upp-
visat god tillvaxt, drivet av vaxande befolkningar,
Okat vélstand och hég nybyggnationstakt.

Riskspridning genom foérsaljning
i olika geografier och séaljkanaler
Varumarkena inom Svedbergs Group verkar
pa olika geografiska marknader och pa saval
konsument- som projektmarknaderna. Kun-
derna nas via flera olika forsaljningskanaler.
Sammantaget bidrar detta till att minska kans-
ligheten for konjunktursvangningar inom vissa
specifika geografier eller marknadssegment.

VARA SEGMENT

HALLBARHET

AKTIEN

Samarbete utan
sammanblandning

Svedbergs Groups affarsmodell gar ut pa att
férvarva, dga och utveckla starka och innova-
tiva bolag och varumarken som designar, till-
verkar och marknadsfor hallbara produkter och
tjanster f6r badrummet. Arbetet inom koncernen
praglas av samarbete utan sammanblandning.
Genom upplagget varnas de enskilda varu-
markenas oberoende, sjélvstandighet, identitet
och entreprendrsanda. Samtidigt mojliggor
koncernsamverkan inom ett antal centrala
omraden skalférdelar, kostnadseffektivitet och
en gemensam tillvaxtresa.

Kapacitet till investeringar

i saval organisk som
forvarvsdriven tillvaxt

Svedbergs Group har dver tid uppvisat en god
I6nsamhet. Koncernens starka kassafléden och

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

finansiella stallning mojliggor investeringar saval
i de egna verksamheterna som i nya verksam-
heter genom strategiska forvarv. Fokus ligger
pa starka varuméarken som kompletterar de
nuvarande verksamheterna sett till geografi,
kompetens eller produktkategorier.

Ledande inom innovation

och produktutveckling
Varumarkena inom koncernen erbjuder ett
heltdckande sortiment praglat av hog kvalitet,
design och funktion. Inom alla bolag bedrivs
ett aktivt arbete med produktutveckling och
innovation, vilket bland annat aterspeglas

i kontinuerlig utveckling av sortiment och
erbjudande. Mgjlighet till egen produktion
skapar god kontroll éver vardekedjan, majlig-
gor flexibla och specialanpassade I6sningar,
lagre transportkostnader, kortare ledtider

— och darigenom béttre kundservice.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 12
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SVEDBERGS
GROUP

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

En fragmenterad
europeisk marknad

Svedbergs Group ar verksamt i sju lander. Historiskt har kulturella
preferenser, ekonomiska férhallanden och byggtraditioner paverkat
badrummens utformning och vilka produkter som efterfragas.
Sammantaget har detta bidragit till en fragmenterad europeisk
badrumsmarknad, med ett relativt stort antal starka lokala eller

regionala aktérer.

ry ven om den europeiska badrumsmark-

A naden éar splittrad nar det galler prefe-
renser och aktdrer finns aven stora

likheter — inte minst vad géller évergripande
drivkrafter och struktur. | samtliga lander drivs
efterfragan till storsta delen av renovering,
ombyggnad och tillbyggnad, den sa kallade
ROT-marknaden. Marknaden relaterad till
nybyggnation av en- och flerfamiljsbostader
star for en mindre del av den totala marknaden.
Av Svedbergs Groups totala forsaljning utgor
forsaljning till nybyggnation cirka 15 procent.

Pa alla geografiska marknader kan mark-
naden évergripande delas upp i tva delar, for-
saljning till privatpersoner genom olika kanaler,
respektive forsaljning till professionella aktérer
relaterade till ROT och nybyggnation.

Forsaliningskanalerna mot privatpersoner
varierar mellan olika lander. | Norden sker
exempelvis en stor del av férsaljiningen genom
bad- och byggfackhandeln. | Storbritannien
stér lokala, regionala och nationella bygg- och
VVS-handlare f6r en hog andel.

Forséljiningen till privatpersoner har historiskt
varit relativt stabil. Efterfragan paverkas i hog
utstrackning av hushéllens disponibla inkomster,
prisutvecklingen pa bostader och rantenivaer.

Efterfragan péa den professionella marknaden
relaterad till ROT ar likt forsaljningen till privat-
personer mer stabil dver tiden.

Nybyggnationsmarknaden &r normalt mer
volatil och styrs i hég utstrackning av bygg-
konjunktur och nybyggnationstakt. Antalet ny-
byggnadsprojekt varierar mellan olika &r men
bedoms sammantaget pa Svedbergs Groups
marknader uppga till cirka 400 000 per ar. Till-
vaxten hér drivs i hdg utstrackning av ett struk-
turellt underskott pa bostader i samtliga mark-
nader. Bara i Sverige uppskattar Boverket att
i genomsnitt drygt 67 000 nya bostader per ar
behdver byggas fram till 2030 f6r att svara mot
den férvantade framtida befolkningsdkningen
och samtidigt hantera det latenta behov av
bostader som byggts upp de ar da bostads-
byggandet inte motsvarat befolkningsdkningen.

VARA SEGMENT

HALLBARHET

AKTIEN

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER
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SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Trender och drivkrafter

Globala trender - personliga val
Skandinavisk minimalism, varma medelhavs-
toner eller brittisk lyx? Tillgangen till inspiration
har under senare ar okat kraftigt, inte minst
genom sociala medier. Sammantaget har detta
bidragit till en globalisering av trender, som
ocksa blivit allt fler och gatt i olika riktningar.
Samtidigt efterfragar kunderna i allt hdgre
utstrackning personliga Idsningar som skiljer
sig fran typiska produktstandarder.

Snabb digitalisering som paverkar
hela vardekedjan

Digitaliseringen paverkar i princip hela varde-
kedjan, fran inkop och produktion till marknads-
féring och férsaljning. Potentialen ar stor inom
flera omréaden, och till de framsta hor fakta-
baserade beslut, automatisering inom produk-
tionen och helt nya majligheter till direkt-
kommunikation med slutkunderna.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Okat teknikinnehall

Den tekniska utvecklingen satter i allt stérre
utstrackning avtryck aven i badrummet. Mojlig-
heten stéller hogre krav pa innovation och
nytankande — oavsett om det ror induktions-
laddning till mobilen, speglar med olika typer av
ljus, berodringsfria blandare eller sensorstyrda
spolknappar.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Allt stérre fokus pa hallbarhet

Ett 6kat fokus péa hallbarhet &r en stark trend
saval i samhallet som pa Svedbergs Groups
marknader. Fragor som ror miljopaverkan och ett
socialt ansvarstagande i alla produktionsled blir
allt viktigare. Fran kunderna marks detta i form
av Okad efterfragan pa kvalitet, livslangd och
schyssta arbetsforhéllanden. Fran lagstiftaren
marks det i form av 6kade krav pa hallbarhets-
redovisning pa saval produkt- som bolagsniva.

Svedbergs Groups svar

Utifran en stark kdnnedom om de lokala mark-
naderna utvecklar varumarkena inom Svedbergs
Group starka erbjudanden och koncept, prag-
lade av innovation, design och kvalitet. For att
mota den enskilda kundens specifika behov
och 6nskemal erbjuds dven majligheter till
specialanpassning. Lokal produktion och nar-
het till slutkunden ar har en stor férdel.

Svedbergs Groups svar

Digitalisering &r ett prioriterat omrade for
Svedbergs Group och pa saval koncern- som
segments-/varumarkesniva bedrivs ett aktivt
arbete som syftar till att utnyttja digitaliseringens
mojligheter inom allt fran produktutveckling

och automatisering i produktion till marknads-
féring och foérsaljning.

Svedbergs Groups svar

Genom ett nara och professionellt samarbete
med leverantdrer och samarbetspartner skapas
forutsattning for att integrera ny teknik och inno-
vation i mobler och produkter.

Svedbergs Groups svar

Med en hog andel (en tredjedel) egen produktion
har Svedbergs Group en generell kontroll dver
vardekedjan. Hallbarhet &r prioriterat och inte-
grerat i alla affarsprocesser. Genom samverkan
inom koncernen skapas storsta maojliga nytta,
bade vad galler att ta vara pa mojligheter och
mota krav fran kunder.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 15
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Strategi for
lonsam tillvaxt

Svedbergs Groups mal ar att fortsatta vaxa med god I6nsamhet.
Ambitionen &r att bidra till konsolideringen av den europeiska
badrumsmarknaden - en marknad som i dagslaget praglas av
en mangd lokalt starka och sjalvstandiga varumarken.

Fem strategiska pelare

Lénsam tillvaxt Produktutveckling
Forvarv av sjalvstandiga Innovativa badrums-
och innovativa varumarken. I6sningar och fortsatta

Stédja och driva organisk investeringar i hallbarhet
tillvaxt. och design

Starka och utveckla
manniskor genom ett
tillvaxtorienterat ledarskap

Samarbete utan
sammanblandning

Verksamhetsmodell 5 Organisation och ledarskap

Hog forsaljningskompetens
En heltackande
saljkanalmix

VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN BOLAGS

STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Lonsam tillvaxt
Forvarv av sjalvstandiga oc
Stédja och driva organisk til

Svedbergs Group ska véaxa organiskt, men
ockséa genom kompletterande forvérv. Vi soker
kontinuerligt efter starka, oberoende varu-
marken med potential att fortsatta vaxa inom
sina geografiska omraden. Fokus ligger pa
Europa och férvarvskandidaterna ska starka
koncernen péa nagot av féljande sétt:

ARs

h innovativa varumarken.
lvaxt.

e Bidra till bredare geografisk narvaro genom
att mojliggdra nya marknadsintraden dver
hela Europa.

e Stérka det befintliga produktutbudet genom
kompletterande produktkategorier.

e Starka kompetensen i vissa geografier,
produktkategorier eller teknologier.

Tillvéaxt genom forvarv utgdr en hornsten i

ambitionen att konsolidera den fragmenterade
europeiska marknaden fér badrumsprodukter.

- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 16
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Strategi for I6nsam tillvaxt

Verksamhetsmodell
Samarbete utan sammanblandning

Arbetet inom koncernen praglas av Samtidigt laggs stort fokus pa att varna de
samarbete utan sammanblandning. Genom enskilda varumarkenas oberoende, sjalv-
koncernsamverkan inom ett antal centrala sténdighet, identitet och entreprendrsanda.
omréden sakerstalls skalférdelar, kostnads- Samverkan sker framfor allt inom inkdp och
effektivitet och en gemensam tillvaxtresa. produktion, digitalisering och hallbarhet.

Hog forsaljningskompetens
En heltackande saljkanalmix

Varumarkena inom Svedbergs Group verkar pa olika geografiska
marknader, inom saval konsument- som projektmarknaden och nar kunderna via
flera olika férsaljiningskanaler. Sammantaget gor detta koncernen mindre kanslig
for konjunktursvangningar inom specifika geografier eller marknadssegment.

Produktutveckling

Innovativa badrums-

I6sningar och fortsatta
investeringar i hallbarhet och
design

Stort fokus ligger pa kontinuerlig utveckling
av design och produkterbjudande. Ambitio-
nen ar att 30 procent av den arliga forsélj-
ningen for respektive varumarke ska harréra
fran produkter lanserade under de senaste
tre aren.

Organisation och ledarskap

Stérka och utveckla

manniskor genom ett
tillvaxtorienterat ledarskap

Vart ledarskap préglas av att motivera, inspirera
och lyfta ménniskor till nivaer dar de kan pre-
stera &nnu béttre. Det handlar om férmagan att
ge medarbetarna maojlighet att vaxa, bli battre
och bidra mer &n de nagonsin gjort tidigare.
Detta uppnés genom fokus pa sjélvfértroende,
tillit och mod.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 17
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SVEDBERGS
GROUP

En portfolj av starka

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

varumarkesbolag

Svedbergs

Svedbergs i Dalstorp AB starta-
des 1920 som bleckslageri och
overgick 1962 till att tillverka
badrumsskap. Under 1980-talet
breddades verksamheten till att
omfatta mébler och utrustning
for det kompletta badrummet,
marknadsférda under egna varu-
market Svedbergs. Féretaget ar
marknadsledande i Norden pa
badrumsmadbler. Merparten av
produktionen sker i Dalstorp.

Cassge

Cassge grundades 1997 och ar
idag en av Danmarks ledande
leverantdrer av kvalitativa pro-
dukter till badrum och kok.
Erbjudandet bestar av ett brett
sortiment av badrumsinredning
som duschvéggar, speglar och
blandare till bade badrum och
kok, samt tilloehor. Produkterna
utvecklas och designas i Her-
ning i Danmark. Cassee ingar

i Svedbergs Group sedan 2020.

VARA SEGMENT

HALLBARHET

AKTIEN

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Macro Design

Macro Design grundades 1985 och har sedan dess gatt
fran att vara en duschtillverkare till att erbjuda mébler och
tillbehor fér hela badrummet. Idag &r Macro Design ett

av Nordens ledande dusch- och badrumsféretag, inriktat
mot badfackhandeln. Alla produkter utvecklas och manga
produceras och slutmonteras i Macro Designs produktions-
anlaggning i Laholm. Macro Design ingar i Svedbergs Group
sedan 2016.

Roper Rhodes

Roper Rhodes med 6ver 40 &rs erfarenhet av att designa
och utveckla badrum ar en av Storbritanniens ledande
leverantérer av badrumsmaébler och badrumsprodukter
med varumarkena Roper Rhodes, Tavistock och R2.
Bolaget ar lokaliserat i Bath, England. Roper Rhodes
ingar i Svedbergs Group sedan 2021.

Thebalux

Thebalux grundades 1996 och har sedan dess etablerat

en stark position pa den nederlandska badrumsmarknaden,
med viss forsaljning dven i Tyskland, Belgien, Osterrike
och Luxemburg. Produkterbjudandet bestar av mébler,
tvattstall, speglar, spegelskap, blandare, belysning samt
olika badrumstillbehér som erbjuds genom varuméarkena,
Thebalux och Primabad. Produktionen bedrivs i Bidding-
huizen och Veghel. Thebalux ingér i Svedbergs Group
sedan november 2023.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 19
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Svedbergs

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Svedbergs i Dalstorp AB startades 1920 som bleckslageri och
overgick 1962 till att tillverka badrumsskap. Under 1980-talet
breddades verksamheten till att omfatta mébler och utrustning
for det kompletta badrummet, marknadsférda under det egna
varumarket Svedbergs. Sortimentet bestar bland annat av mébler,
duschar, badkar, handdukstorkar, blandare, wc och tillbehor.

vedbergs ar en av marknadsledarna
S i Norden pé badrumsinredning. Produkt-

och designutveckling sker huvudsak-
ligen inhouse i nara samarbete med valda
designers och leverantérer. Cirka 75 procent av
sélda varor produceras i den egna produktions-
anlaggningen i Dalstorp.

Egen produktion medfor flera férdelar. Utdver
minskad sarbarhet for storningar i leverantors-
kedjan mdjliggdr den hog flexibilitet, en effektiv
sortimentsutveckling, kortare serier och mer
kundanpassade |8sningar, vilket i sin tur bidrar
till en effektiv och hallbar produktion.

Forsaliningsorganisationen &r uppdelad pa
tva delar, B2B och B2C. Forsaljningen mot
konsumentmarknaderna (B2C) ar geografiskt
organiserad och sker via en lokal aterforsaljare

inom bygg- och fackhandeln, i butik och online.
Utbildning av aterforsaljare inom sortiment och
erbjudande sker kontinuerligt for att uppratt-
halla kompetens. Svedbergs har &ven egna
showroom hos ett antal aterforsaljare.

Parallellt med ett starkt aterforsaljarnat
stravar Svedbergs aven efter att bygga narmare
direktrelationer. | denna stravan blir nérvaron
online allt viktigare. Svedbergs har under
senare ar lanserat en ny webbplats med ¢kad
integration till aterforséljare och &ven i olika
sociala medier.

Projektforséljningen sker direkt till projekt-
marknaderna eller via grossist. Fokus i forsalj-
ningsarbetet ligger pa bearbetning av arkitekter,
hustillverkare och fastighetsutvecklare.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Vision
Skapa rum
for liv och lust

Svedbergs passion fér produktion, design och
hallbarhet skapar forutsattningar for att leverera
tidlés och ledande badrumsinredning dar manni-
skor finner liv och lust, idag och i framtiden.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Andel av koncernens
totala omséattning

\ B Svedbergs, 26%

Foérsaljning per land

W Sverige, 77%

M Norge, 8%
Danmark, 2%
Finland, 13%
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Svedbergs

Operativa highlights 2023

Fortsatt fokus pa produktutveckling
och innovation

Stort fokus under aret lag pa fortsatt utveckling
av erbjudande och produkter. Till stérre sats-
ningar hérde framtagning av tva nya mébel-
kollektioner. | bada kollektionerna, som borjar
lanseras under forsta kvartalet 2024, férenas
design och estetik med hog grad av funktion
och héllbarhet.

Okad kapacitet och flexibilitet

till féljd av ny trébearbetningslina

Under 2023 fortsatte arbetet med att ytterligare
effektivisera och automatisera produktions-
anlaggningen i Dalstorp. Till de enskilt storsta
investeringarna under aret horde installationen
och idrifttagandet av en ny trabearbetningslina.
Linan medfor flera stora férdelar, bland annat

i form av kortare ledtider, 6kad kapacitet och
flexibilitet vad géller produktvariation och kund-
anpassning. Darutdver skapas aven majligheter
till insourcing fran de andra varumarkesbolagen
i koncernen.

Tillsammans med de investeringar som
gjordes 2022 mojliggor idrifttagandet en for-
dubblad produktionskapacitet. Sammantaget
innebar investeringarna en framtidssakring av
verksamheten och en viktig del i koncernens
fortsatta tillvaxtresa.

SVEDBERGS GROUP MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

75 procent av Svedbergs produkter
tillverkas i den egna produktions-
anlaggningen i Dalstorp. Den stora
andelen egenproduktion ger god
kontroll dver resursutnyttjande,
miljdpaverkan och avfallshantering

och aven sociala forhéllanden.
Genom att bygga in cirkuldra prin-
ciper i produktutvecklingen kan
Svedbergs méta marknadens krav
pa energiomstalining och klimat-
anpassning.

Ny produktionslina
for okad effektivitet

| den nya produktionslinan som under aret installerades -Vi har standiga dialoger med kunderna, det ar

vid Svedbergs fabrik i Dalstorp har hallbara I6sningar A och O for utvecklingen. Att nu kunna hjélpa dem
kunnat appliceras fran start. Kriterierna for att utveckla i deras resa genom att erbjuda dkad kundanpassning
en optimal produktionslina har varit kundanpassning, ar en viktig forutsattning for att enkelt samverka kring
kapacitet, energieffektivitet och resursbesparing. En gemensamma projekt. I[dag har det blivit naturligt att
energigrupp gar kvartalsvis igenom utfallet och ger vi i ett tidigt skede i produktutvecklingen diskuterar
input till att trimma energiférbrukningen. Minskat spill hallbara l6sningar, séger Hans Svensson, miljo- och
och darmed mindre avfall uppnas genom ny teknik for kvalitetschef pa Svedbergs i Dalstorp.

till exempel tillverkning av skapsfronter.
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Svedbergs

Satsningar for att starka relationen
till slutkund
Svedbergs ambition ar att starka relationen
med slutkonsumenten. Denna strdvan tog sig
under aret uttryck i fortsatta satsningar pa
den egna webbplatsen och en 6kad digital nar-
varo i sociala medier, men ocksa genom lanse-
ringen av den nya kundtidningen Svedbergs
Magazine.

| stréavan att inspirera spelar Svedbergs egna
showroom med utbildade séljare en viktig roll.
Som ett led i arbetet med lanseringen av den
nya kollektionen uppdaterades under aret
konceptet fér showroomen. Sammantaget
finns i Norden &tta showroom, fyra i Sverige,
tva i Danmark och ett i vardera Finland och
Norge.

Parallellt med uppdateringen av de egna
showroomen fortsatte &ven den kontinuerliga
utbildningen i Svedbergs sortiment.

Kosthadsbesparingar och

Okad intern effektivitet

Stort fokus under aret lag pa att anpassa
verksamhet och organisation utifrdn rddande
marknadsforutsattningar. Till centrala initiativ
hdrde lanseringen av ett kostnadsbesparings-
program som bland annat inneburit neddrag-
ningar av heltidstjanster.

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Fokus framat

Till de dvergripande méalen framd&ver hor att
mota framtidens behov. Arbetet omfattar saval
fortsatta framéatriktade satsningar inom sélj,
kommunikation och produktion, likval som en
fortsatt 6kning av den interna effektiviteten.

Fortsatt stort fokus kommer ligga péa lanse-
ring av nya kollektioner. Fran att tidigare ut-
vecklat enskilda produkter kommer fokus i
utvecklingsarbetet framover i hdgre utstrack-
ning ligga pa mer sammanhallna kollektioner
i koncept av produkter med starka, tydliga
och héllbara egna uttryck.

Till foljd av en kraftig inbromsning vad galler
konsumentsegmentet och nybyggnations-
projekt vantas marknaden vara fortsatt svag.
Fokus kommer ligga pa projekt relaterade till
renoveringar och stambyten.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Finansiell
utveckling

Svedbergs totala nettoomsattning for aret
uppgick till 504,3 Mkr (602,2), motsva-
rande en minskning med 16,3 procent.
Kontrakts- och grossistférsaljningen var
det starkare kundsegmentet i férhéllande
till foregéende ar. Utvecklingen var under
aret negativ pa majoriteten av Svedbergs
geografiska marknader.

EBITA-resultatet uppgick till 58,6 Mkr
(98,6), vilket motsvarar en EBITA-marginal
pa 12,2 procent (17,3). Utvecklingen
berodde till stora delar pa volymminsk-
ningen.

”Fokus under 2023

lag pa effektiviseringar
och kostnadskontroll.
Samtidigt genomfoérde vi

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Omséttning och marginal
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B Omsattning
EBITA-marginal

2023 2022 2021

Total nettoomséttning  504,3 602,2 549,0
EBITA 586 986 859
EBITA-marginal, % 122 17,3 16,6

ocksa flera framatriktade

satsningar som kommer

bidra till att starka
oss framover.”

Thomas Elvlin,
vd Svedbergs
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Macro Design

Macro Design ett av Nordens ledande dusch- och badrums-
foretag. Erbjudandet bestar av duschar, duschvaggar och
duschkabiner samt badrumsmabler, blandare och tillbehoér.
Produkterna utvecklas, designas och produceras i Laholm.
Macro Design grundades 1985 och ingar sedan 2016

i Svedbergs Group.

acro Design startade som en renodlad
M duschspecialist, men har under de

senaste tio aren breddat erbjudandet
och ar idag en ledande leverantér av badrums-
inredning och badrumstillbehér. Sortimentet
kannetecknas av innovation, design och hég
kvalitet.

Huvudmarknaderna utgdrs av Sverige och
Norge. Férsaliningen ar priméart fokuserad till
konsumentmarknaden men omfattar delvis &ven
projektmarknaden. Férsaljiningen sker huvud-
sakligen via badfackhandelns butiker och
e-handel, genom stora kedjor samt en rad fri-
staende fackhandlare och grossister. Samman-
taget aterfinns Macro Design hos cirka 300
aktiva aterforséljare. Utbildning av aterforsaljarna
sker kontinuerligt inom ramen fér Macro Design
Academy.

Forsaljningen sker till stérsta delen till
marknaderna i Sverige och Norge. Vid sidan
av huvudmarknaderna sker aven viss for-
séljning till kunder i Finland, Danmark och
Island. Den stérsta delen av férsaljningen ut-

gjordes av forsaljning till konsumentmarknaden.

Genom att kraftsamla utveckling, design,
produktion och leverans under ett och samma
tak mojliggérs en hogre grad av effektivisering.
Macro Designs fysiska narhet till sina huvud-
marknader och samarbetspartners skapar
ocksa basta mojliga forutsattningar for snabba
leveranser, inte bara av standardsortimentet,
utan &ven av helt kundanpassade I6sningar.
Allt detta bidrar till att kunna fortséatta héalla en
hég leveransprecision och att bidra till en &nnu
lagre miljiopaverkan.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Vision
Ett badrum
for livet

Attraktiv design, innovation, funktionalitet

och kvalitet till ett Iagre pris for var planet.

Ett badrum for livet.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Andel av koncernens
totala omséattning

B Macro Design, 9%
L 4 g

Foérsaljning per land

B Sverige, 65%

M Norge, 31%
Finland, 1%
Ovriga, 3%
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Macro Design

Operativa highlights 2023

Fortsatt utveckling av kunderbjudandet
Macro Design har under de senaste aren arbetat
med att vassa erbjudandet i allt fran sortiment,
produktion och forséljning till interna processer
och féretagskultur. Sammantaget har arbetet
resulterat i ett bredare och starkare erbjudande.
Arbetet fortsatte &ven under 2023 och till de mer
centrala initiativen horde bland annat satsningar
inom nya produkter, nya kundsegment, produk-
tion och héllbarhet.

Okad efterfrdgan inom projekt

Trots en fér branschen vikande projektmarknad
under 2023 har Macro Design &nda upplevt

en Okad efterfragan pa produkter och l6sningar
inom premiumsegmentet. Aven om ékningen
skett fran en 1&g niva s& stammer den val in pa
den plan bolaget har att vara ett efterfragat
varumarke med fokus pa mindre till medelstora
projekt inom premiumsegementet och dar
kundens férvantningar pa design, hog kvalitet
och innovativa produkter ar héga.

Okad flexibilitet och béttre

service mot kund

Under slutet av aret insourcades monteringen
av badrumsmabler till produktionsanlaggningen
i Laholm. Den nya produktionslinan majliggdr
bland annat snabba leveranser och sam-
leveranser av kompletta badrumsldsningar.

MARKNAD & STRATEGI

VARA SEGMENT HALLBARHET

Tvattstall av traflis

Macro Design startade under aret upp ett samarbete
med Woodio, en ny leverantér av tvattstall och bankskivor
i vattentat trakomposit. Woodio ar ett finskt innovations-
féretag som har utvecklat och patenterat ett material till
80 procent baserat pa traflis. Materialet kan anvéndas
bade i tvattstall och i bankskivor.

Det nya trakompositmaterialet kan ersatta produkter
i porslin och sten och darmed minska milj6- och klimat-

AKTIEN BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

paverkan betydligt. Nar produkternas livslangd ar éver,
kan de hanteras som brannbart avfall istallet for att
hamna péa deponi.

—Flera av vara kunder har visat intresse for trakomposit-
produkter och for mojligheten att kunna vélja tvattstall
och béankskivor i olika kulorer, sdger Roger Heikenstrém,
Salj- och marknadschef pa Macro Design.
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Macro Design

Satsningar for att stdrka kdnnedomen
bland slutkunderna

Utvecklingen och optimeringen av aterforséljar-
natet fortsatte under aret. Till centrala delar i
arbetet horde utbildning av séljare hos ater-
forsaljare enligt konceptet Macro Design
Academy. Parallellt fortsatte aven uppdate-
ringen av showroomen runt om i landet.

Vid sidan av arbetet med aterforséljarna
fortsatte arbetet med att ytterligare 6ka kanne-
domen om varumarket bland slutkonsumen-
terna. Centrala delar i detta arbete utgors
av 6kad direktkommunikation, bland annat
genom digital marknadsféring och ékad nérvaro
i sociala medier. Darutdver har aven den egna
webbplatsen uppdaterats och fyllts pa med
inspiration och tips.

Fortsatt arbete med att
miljovarudeklarera produkter

Macro Design fortsatte under aret arbetet
med att miljddeklarera produkter i sortimentet.
| denna deklaration beskrivs produktens miljo-
prestanda ur ett livscykelperspektiv. Bakgrun-
den &r den nya lag som tradde i kraft 1 januari
2022. For nya bygglov kravs nu att byggherren
lAmnar in en klimatdeklaration fér byggnaden.
Foér Macro Design och andra leverantdrer med-
for detta krav pa att sammanstélla miljévaru-
deklarationer for produkter som séljs till bygg-
projekt.

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Fokus framat
Givet marknadslaget kommer stort fokus under
2024 att ligga pé forsélining och marknads-
bearbetning. Genom att utveckla och forstarka
samarbetet med Macro Designs befintliga salj-
kanaler och nya potentiella samarbetspartners
ar mélsattningen att 6ka marknadsandelen.
Arbetet fortsatter fran foregaende ar med att
forbattra kommunikationen direkt till slut-
anvandare och malgrupper for att forstarka
igenka&nnandet av varumarket. Interna effektivi-
seringar och en god kostnadskontroll &r givna
uppgifter i det dagliga arbetet och stort fokus
kommer fortsatt att ligga pa en innovativ pro-
duktutveckling och starka marknadserbjudan-
den. Sarskild kraft kommer aven att laggas pa
kommunikationen av Macro Designs produkter
och l6sningar till féreskrivande led i form av
inspirationsmaterial och miljddeklarerade
produkter.

| Sverige kommer bearbetningen av utvalda
segment inom projektmarknaden att fortsatta.
Fokus ligger pa mindre till medelstora premium-
projekt, d& dessa beddms vara mindre pa-
verkade av konjunktur och marknadslage.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING

Finansiell
utveckling

Macro Designs nettoomséttning fér 2023
uppgick till 169,7 Mkr (199,3), motsva-
rande en minskning med 14,9 procent.
Utvecklingen var under aret negativ i
bade Sverige och Norge.
EBITA-resultatet uppgick till 12,1 Mkr
(24,1), vilket motsvarar en EBITA-marginal
pa 7,4 procent (12,5). Det lagre resultatet
var huvudsakligen en konsekvens av
minskade volymer, vilka delvis kompen-
serades av prishdjningar och tidigare
genomfdérda kostnadssénkningar.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Omséttning och marginal
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B Omsattning
EBITA-marginal

Mkr 2023 2022 2021
Total nettoomséttning  169,7 199,3 214,7
EBITA 12,1 241 235
EBITA-marginal, % 7,4 12,5 11,3

”Vi har nu tagit hem
slutmonteringen av
vara badrumsmobler
for att maojliggora sam-

leverans av duschar
och mobler och erbjuda

W

Thomas Gunnarsson,
vd Macro Design

kortare leveranstider”
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Cassoe

Cassge ar en ledande leverantér av innovativa kvalitets-
produkter till badrum och kék. Produkterna utvecklas och
designas i Herning i Danmark. Férsaljning sker framfér allt
i Danmark men aven i Norge. Cassge grundades 1997 och
ingar sedan 2020 i Svedbergs Group.

ran att ursprungligen ha fokuserat pa
F blandare for bad och kok har Cassoe

under senare ar breddat erbjudandet
till att idag rymma ett brett sortiment inom
badrumsinredning. | sortimentet ingar bland
annat duschvaggar och speglar, mébler,
blandare och annan utrustning till bade bad-
rum och kok.

Forséljning till konsument- och projekt-
marknaderna sker genom aterforséljare som
koks- och badvarubutiker, kakelbutiker, VVS-
grossister och ett samarbete med néatbutiker,
arkitekter och bostadsentreprendrer.

Av forsaljiningen under 2023 stod Danmark
for 90 procent och Norge for 6 procent.

Produkterna utvecklas och designas i Dan-
mark. Tillverkning sker i ndra samarbete med
leverantdrer i Asien och Europa.

Operativa highlights 2023

Fortsatt breddning och utveckling

av sortimentet

Utvecklingen av sortiment och erbjudande
fortsatte under aret. Fokus lag péa innovativa
produkter med hogt design- och teknikinnehall.
Till nya produktlanseringar hérde bland annat
berdringsfria blandare, speglar med méjlighet
till olika typer av ljusmiljder och nya handduks-
torkar. Flera produkter uppdaterades aven med
nya farger och ytbehandlingar.

Stort fokus pa effektivitet och kostnader
Givet den generella utvecklingen pa marknaden
bedrevs under aret ett aktivt arbete med baring
pa effektivitet och kostnadskontroll. Arbetet
omfattade ett stort antal omréden, bland annat
effektiviseringar genom ett nytt ERP-system.

Vision
Designade
kvalitets-
produkter

Att leverera och distribuera designade

kvalitetsprodukter med kunden i fokus.

Andel av koncernens
totala omséattning

| M Cassoe, 5%

Foérsaljning per land

B Danmark, 90%
M Norge, 6%
m Ovriga, 4%
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Cassoe

och en mer omfattande dversyn av transporter
och inkop. | syfte att 6ka flexibiliteten flyttades
under aret till exempel en del av produktionen
fran Kina till Europa.

Till centrala initiativ horde aven fortsatt arbete
kring infdrande av &n mer agila arbetssatt.
| syfte att mojliggdra battre férutsattningar for
uppfélining och analys pabodrjades under aret
ocksa implementeringen av ett nytt affars-
system.

Miljovarudeklarerade produkter

Arbetet med att miljddeklarera produkterna

i sortimentet fortsatte under aret. Bakgrunden
ar nya lagkrav som kraver 6kad transparens
kring enskilda produkters miljoprestanda ur ett
livscykelperspektiv.

Fokus framat

Fortsatt utveckling av erbjudande och sortiment
star i fokus &ven framat. Arbetet ska kanne-
tecknas av tydliga och véal sammanhélina kollek-
tioner av produkter préaglade av god design
och hég grad av innovation. Sett till enskilda
produktkategorier ska Cassoes ledande stall-
ning inom blandare starkas ytterligare. Sarskilt
fokus kommer &ven att laggas pa belysning

och speglar med hogt teknikinnehall.

Stor kraft kommer laggas pa att sékerstélla
ett konkurrensmassigt erbjudande vad galler
pris. | denna strévan spelar varor salda under
eget varumarke en nyckelroll. Malet ar att 6ka
forséliningen av egna produkter salda under
varumarket Cassoe. En sérskild satsning kom-
mer ocksa att genomforas i syfte att utveckla
och stérka erbjudandet riktat specifikt mot

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

projektmarknaden. Likasa utvecklingen av
erbjudandet kring produktion pa uppdrag av
andra badrumsleverantorer.

Aterf(‘jrséljamétverket kommer &ven framdver
spela en central roll vad galler forséljningen.
Parallellt kommer arbetet kring digital marknads-
féring intensifieras.

Givet marknadslaget kommer stort fokus
2024 ligga pa intern effektivitet och fortsatt god
kostnadskontroll. Som central del i detta kom-
mer implementeringen av Cassoes nya affars-
system att fortsatta och utodkas till att aven
omfatta funktionalitet rérande planering och
beslutsstod.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Finansiell
utveckling

Cassoges nettoomséttning 2023 uppgick
till 89,2 Mkr (93,6), motsvarande en
minskning med 4,7 procent. Minskningen
var helt hanférlig till en negativ utveckling
pa den danska huvudmarknaden. | Norge
Okade forsaljningen relativt kraftigt, om
an fran laga nivaer.

EBITA-resultatet uppgick till 17,8 Mkr
(20,0), vilket motsvarar en EBITA-marginal
pa 20,2 procent (21,3). Det lagre resultatet
var huvudsakligen en konsekvens av
minskade volymer, vilka delvis kompen-
serades av prishdjningar.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
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2023 2022 2021

Total nettoomséttning 89,2 93,6 97,1
EBITA 17,8 20,0 218
EBITA-marginal, % 20,2 21,3 22,4

Vi kommer under 2024
intensifiera arbetet med
att utveckla erbjudandet.
Sarskilt fokus kommer

ligga pa belysning och
speglar med hogt
teknikinnehall.”

Michael Cassge,
vd Cassge
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Vatten ar en
begransad resurs

| Sverige kommer halften av hushallens vatten av ytvatten,
dvs sjoar och andra vattendrag. | Danmark &r man daremot
helt beroende av grundvatten fran brunnar for sitt hushalls-
vatten, vilket medfor ett stort, och vaxande, fokus péa vatten-
forbrukning. Att erbjuda blandare som &r snala med béade
vatten och energi innebar en klar konkurrensfordel.
Under 20283 har I6sningar tagits fram som halverar

vattenférbrukningen i néstan hela sortimentet av blandare.

Snalspolande kranar ger fordelar for kund och for miljo
och samtidigt merférséljning for Cassoe.

- Véra unika snélspolande blandare &r viktiga att fram-
halla i var marknadsbearbetning. Vi ser redan nu ett 6kat
intresse for dessa produkter, sager Klaus Horsager,
marknads- och kommunikationschef pa Cassoe.

FINANSIELLA RAPPORTER

Under 2023 har I6sningar
tagits fram som halverar
vattenférbrukningen i
nastan hela sortimentet
av blandare.
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Roper Rhodes

Roper Rhodes &r en valetablerad brittisk leverantér och designer
av badrumsmadbler och badrumsprodukter. Produkterbjudandet
bestar av sanitetsartiklar, duschar, kranar, tillboehor, skap, speglar,
badpaneler och toalettstolar. De stdrsta produktkategorierna

sett till nettoomsattning utgdérs av badrumsmaébler och sanitets-
artiklar. Roper Rhodes ingar i Svedbergs Group sedan 2021.

oper Rhodes startade 1979 och speci-
R aliserade sig da enbart pa badrums-

tillbehdr, men har under de senaste tre
artiondena breddat erbjudandet och &r idag en
ledande leverantor av badrumsmabler, sanitets-
gods och tilloehor i méssing. Sortimentet
kannetecknas av innovation, design och hog
kvalitet.

Produkterna designas pa huvudkontoret
i Bath. Produktionen &r utlagd pa externa till-
verkare i Kina och Europa.

Marknaden utgoérs huvudsakligen av Stor-
britannien, med 6kande forsaljning aven pa
Irland. Forsaljningen sker via olika saljkanaler,
vilka inkluderar VVS- och bygghandel, grossis-
ter, inkdpsgrupper, butiker och aterforsaljare
online.

Produkterna marknadsférs och séljs under
tre olika varumarken:

Roper Rhodes Marknadsfoért som ett premium-
varumarke, men prissatt i mellanprissegmentet.
De huvudsakliga produktkategorier innefattar
pbadrumsmabler, sanitetsartiklar, duschar och
tilloehor.

Tavistock Forvarvades av Roper Rhodes 1999.
Produkterna séljs framst av stora badrums-
grossister till mindre, sjalvstandiga badrums-
butiker och aktdrer inom VVS-handeln. Sorti-
mentet innefattar priméart badrumsmabler,
sanitetsartiklar, duschar, skap och speglar.

R2 Startades 2011 med syftet att konkurrera

i ett lagre prissegment jamfért med varumarket
Roper Rhodes. Sortimentet innefattar badrums-
maobler, sanitetsartiklar, duschar och kranar.

Av varumarkena stod Roper Rhodes under 2023
for 38 procent av nettoomsattningen, foljt av
R2 37 procent och Tavistock 25 procent.

VARA SEGMENT

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHET

AKTIEN BOLAGSSTYRNING

Andel av koncernens
totala omséattning

Vision
Service och
innovation

Okad kundnéjdhet genom
service och innovation.

Foérsaljning per land

B Irland, 5%
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B Roper Rhodes, 58%

B Storbritannien, 95%
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Roper Rhodes

Operativa highlights 2023

Stark tillvaxt trots generellt svag marknad
Trots en generellt relativt omfattande avmatt-
ning i marknaden 6kade Roper Rhodes for-
séljning under &ret. Starkast var forséaljnings-
tillvaxten gentemot projektmarknaden, vilken
O6kade med cirka 20 procent.

Offensiv satsning inom nytt
marknadssegment

Stort fokus under aret 1ag pa lanseringen av ett
nytt sortiment riktat specifikt mot rérmokare
och installatérer, bland annat med ett sortimen-
tet av hogkvalitativa produkter. | syfte att stétta
etableringen inom detta segment starktes
under aret aven forséljinings- och marknads-
organisationen.

Expansion pa Irland

Roper Rhodes har sedan 2018 i begransad
men vaxande omfattning bedrivit forséljning pa
Irland. Sammantaget stod den irlandska mark-
naden under 2023 for sex procent av totala
omsattningen. Till de framsta prioriteringarna
framat hor att fortsatta véxa, i snabbare takt an
tidigare. Som ett led i arbetet med att starka
narvaron och driva framtida tillvaxt genom-
fordes under &ret investeringar inom bland
annat forsaljning och lagerhallning. Satsning-
arna ar centrala led i arbetet med att starka och
Oka den lokala narvaron, forbéattra servicen till
kunder och mojliggora fler leveransalternativ.

Lyckad etablering inom bad — genom
samverkan med Svedbergs
Produkterbjudandet kompletterades under aret
med en satsning inom kategorin badkar i ett
antal olika utféranden. Samverkan med

SVEDBERGS GROUP MARKNAD & STRATEGI HALLBARHET

VARA SEGMENT

AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Minskad klimatpaverkan

fran sjotransporter

Transporter utgor en stor andel av Roper Rhodes vaxt-
husgasutslapp. Vid halvarsskiftet 2023 inleddes ett
samarbete med transportleverantdren KWE (Kintetsu
World Express) avseende sa kallat Sustainable Marine
Fuel (SMF). Samarbetet innebar en investering fran
Roper Rhodes som matchas till lika delar av leveran-
toren, KWE. SMF framstalls av restmaterial som exem-
pelvis fetter, spilloljor och gédsel. Produktionen medfor
ingen negativ paverkan pé skogar, biologisk mangfald
eller jordbruk. Den totala besparingen genom detta

initiativ ar ungeféar 138 tCO,e fran augusti 2023 till
mars 2024.

—Med detta vill vi visa vart engagemang for att
samarbeta, investera och testa nya initiativ fér begran-
sad klimatpaverkan. Vart mal ar ocksa att uppmuntra
fler féretag att ansluta sig till detta initiativ — ju fler
som ansluter sig, desto billigare blir SMF for fler
foretag, séger Nadia Provenza, hélloarhetschef pa
Roper Rhodes.
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Roper Rhodes

Svedbergs rorande design, leverantdrer och
tillverkning maojliggjorde en avsevart kortare tid
fran koncept till lansering &n vad som annars
hade varit mgjligt.

Stort fokus pa kostnader

Parallellt med offensiva satsningar inom nya
geografier, produkt- och kundsegment fortsatte
arbetet med att sakerstélla hog intern effektivitet
och ett stort kostnadsfokus. Till de mer barande
delarna hérde en mer omfattande leverantors-
uppfdljning, vilken bland annat resulterade i
omférhandling av flertalet avtal och &ven en
konsolidering av leverantdrsbasen.

Fortsatta satsningar pa hallbarhet
Roper Rhodes har under 2023 lagt ett 6kat
fokus pé att strukturera hélloarhetsarbetet,
bland annat genom att anstélla en héllbarhets-
chef.

Under 2023 fortsatte satsningarna pa att
minska den egna verksamhetens paverkan pa
klimat och miljé. | slutet av 2022 installerades
en komplett solenergianlaggning vid lager- och
logistikenheten i Bristol. Anlaggningen var under
2023 sjalvforsérjiande pa energi och ett energi-
Overskott kunde séljas till det nationella natet.
Motsvarande cirka 100 ton CO,-ekvivalenter har
sparats. Installationen har darmed visat sig vara
fordelaktig saval miliomassigt som ekonomiskt.

Efter att samtliga fossildrivna fordon succes-
sivt fasats ut, bestod den egna vagnparken
under 2023 av enbart hybrid- eller elbilar.

Hallbarhetsarbetet omfattar aven tidigare
faser i vardekedjan. Badrumsprodukterna till-
verkas utomlands och stort fokus laggs darfor

SVEDBERGS GROUP
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pa leverantorsutvarderingar och pa klimat-
smarta transporter. Roper Rhodes har tat
kontakt med leverantérer for att férutom att
stélla krav aven utbilda inom miljéfragor, social
hallbarhet och affarsetik.

Under aret fortsatte dven samarbetet med
leverantdrer avseende anvandningen av
engangsforpackningar i plast och andra icke
atervinningsbara material. Malet ar att begransa
anvandningen av dessa.

Fokus framat

Ambitionen framd&ver ar att fortsatta vaxa och
ta marknadsandelar, i en sannolikt fortsatt
utmanande marknad. Arbetet med att bredda
och férdjupa sortimentet kommer fortsatta.
Sammantaget vantas antalet produkter under
aret dka fran cirka 4 500 till cirka 5 500.

Ett antal stérre produktlanseringar planerar
att genomforas.

Hogt prioriterat &r aven fortsatt tillvaxt pa
Irland och fortsatt lansering av det nya produkt-
erbjudandet riktat specifikt mot rérmokare och
installatorer.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
H H Omsaéttning och marginal
Finansiell 9 9
- Mkr %
utveckling 1200 20
900 15
Roper Rhodes nettoomséttning 2023
600 10

uppgick till 1 062,2 Mkr (997,2), mot-
svarande en 6kning med 8,7 procent 300 5
varav 2,7 procent organisk.
EBITA-resultatet uppgick till 178,9
Mkr (130,2), vilket motsvarar en EBITA-
marginal p& 16,8 procent (13,3).

0 0
2021 2022 2023

B Omséttning
EBITA-marginal

Mkr 2023 2022 2021

Total nettoomséttning 1062,2 977,2 473
EBITA 178,9 1302 -1,2
EBITA-marginal, % 16,8 133 -25

”Vi fortsatter att ta
marknadsandelar och
starka var position. Stora
satsningar pa produkt-

utveckling och nytt
sortiment skapar ocksa
forutsattningar for en god
utveckling aven framover.”

Leigh Leather,
vd Roper Rhodes
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Thebalux ar en valetablerad nederlandsk designer, producent
och leverantér av badrumsmaébler och produkter. Féretaget
grundades 1996 genom en avknoppning fran Themans B.V. och
sedan dess har verksamheten expanderat saval produktméssigt
som geografiskt. Parallellt har den egna produktionskapaciteten
successivt byggts. 2005 férvarvades varumérket Primabad och
operativt bedrivs verksamheten idag inom de tva varuméarkena
Thebalux och Primabad. Sedan férvarvet i slutet av 2023 ingar

Thebalux i Svedbergs Group.

rodukterbjudandet inom Thebalux och
P Primabad bestar av mobler, tvattstall,

speglar, spegelskap, blandare, belys-
ning och badrumstillbehdr. De stdrsta produkt-
kategorierna, sett till nettoomsattning, utgdrs
av badrumsmobler, skéap, keramiska produkter
och speglar.

Produktutveckling och design sker pa
huvudkontoret i Zupthen (Thebalux) samt i
Veghel (Primabad). Produktionen sker dels
i egna produktionsanlaggningar i Veghel och
Biddinghuizen, dels hos underleverantdrer
i framst Tyskland, Italien, Osterrike och Kina.

Kunderna utgors huvudsakligen av aterfor-
sdljare inom badrumssektorn och byggnads-
materialsindustrin. De flesta aterforsaljarna
verkar traditionellt i fysiska butiker, aven om
en del dven bedriver webbutiker.

Tva varumarken

Produkterna erbjuds under de tva varumarkena
Thebalux och Primabad, vilka kompletterar och
stddjer varandra gallande produktutveckling,
produktutbud, produktion och férsaljning. Av
totala férsaljiningen 2023 stod Primabad for 67
procent och Thebalux fér évriga 33 procent.

Thebalux

Thebalux marknadsférs som ett premium-
varumarke med en tydlig produktpositionering.
Fokus ligger pa badrumslésningar praglade av
design och funktionalitet. Férutom egenprodu-
cerade badrumsmobler och skap hor tvattstall,
speglar och spegelskap till de stérre produkt-
kategorierna. Den egna produktionen av bad-
rumsmobler sker i Biddinghuizen.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Lokalt
tillverkade
premium-
produkter

med fokus pa design och funktionalitet

ARs-

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Andel av koncernens
totala omséattning

] W Thebalux, 2%"

Foérsaljning per land

B Nederlanderna, 100%

1) Forvéarvet av Thebalux genomférdes
den 23 november 2023, varpa Thebalux
konsolideras i Svedbergs Group fran
och med detta datum. Forséljningen per
land illustrerar férdelningen sedan forvarv.

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 32



SVEDBERGS
GROUP

Thebalux

Fokus ligger pa den nederlandska markna-
den, &ven om viss forséljining aven férekommer
i Tyskland, Belgien, Osterrike och Luxemburg.

Primabad

Primabad forvarvades av Thebalux 2005. Likt
Thebalux bedriver Primabad egen produktion
i Nederlanderna, i staden Veghel.

Primabad marknadsférs som ett premium-
varumarke med ett brett utbud och goda méj-
ligheter till skraddarsydda I6sningar. Produkt-
sortimentet bestér av badrumsmaobler, tvattstall,
speglar och spegelskap, belysning och kom-
moder. Forsaljning sker huvudsakligen genom
aterforséljare i Nederlanderna, men i viss ut-
strackning &ven i 6évriga Benelux-lander och
Tyskland.

Operativa highlights 2023

Fortsatt utveckling av erbjudande,
produkter och produktionsanldggningar
Utvecklingen av sortiment och erbjudande
fortsatte under aret inom bade Thebalux och
Primabad. Sérskilt fokus lag pa utveckling av
erbjudandet inom speglar.

Under aret fortsatte aven det kontinuerliga
arbetet med att uppdatera och utveckla pro-
duktionsanlaggningarna. Till exempel medforde
investeringar i Biddinghuizen 6kad flexibilitet
avseende fargval och ytbehandlingar.

Okat fokus pa hallbarhet

Inom bade Thebalux och Primabad bedrivs ett
aktivt arbete med att minska verksamheternas
negativa paverkan pé klimat och milj¢. Till sar-
skilt prioriterade omréden hor att minska CO,-

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

utslappen. Som ett led i detta arbete installera-
des under aret solpaneler pa taken till bygg-
naderna i Biddinghuizen, vilka nu genererar
elektricitet motsvarande cirka 70 procent av
behovet. Termisk energi anvands for uppvarm-
ning, vilket gor anlaggningen helt gasfri. Under
aret pabdrjades dven en studie avseende moj-
ligheten till en motsvarande installation vid
Primabads anlaggning i Veghel.

| slutet av aret paborjades &ven arbetet med
att mojliggora en hallbarhetsrapportering i linje
med Svedbergs Groups rutiner och standarder.

Fokus framat

Till de 6vergripande malen framover hor att
fortsatta vaxa och ta marknadsandelar. Arbetet
omfattar saval fortsatta framatriktade inom
produktutveckling som intensifierad marknads-
bearbetning. Priméart fokus kommer fortsatt
ligga pa den nederlandska marknaden. Dar-
utdver kommer dock aven bearbetningen av
kringliggande marknader intensifieras, med

ett delvis uppdaterat erbjudande.

Stor kraft kommer dven laggas pé att identi-
fiera relevanta samverkansomraden med 6vriga
varumarkesbolag inom Svedbergs Group, inte
minst kopplat till inkdp, hallbarhet och digitali-
sering.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
H H Omséattning och marginal
Finansiell g g
- MKr %
utveckling 10 p
30 3
Forvérvet av Thebalux genomférdes 00 5

den 23 november 2023, varpa Theba-
lux konsolideras i Svedbergs Group 10 1
fran och med detta datum. Total netto-
omséttning uppgick under perioden
23 november-31 december 2013 till
29,7 Mkr. EBITA-resultatet uppgick till
1,0 Mkr. EBITA-marginalen uppgick

till 3,3 procent, vilket paverkas av att
december ar en manad med |&g efter-

0 0
2023

B Omséttning
EBITA-marginal

fragan. Mkr 2023 2022 2021
Total nettoomséttning 29,7 n.a. n.a.
EBITA 1,0 n.a. n.a.
EBITA-marginal, % &5 n.a. n.a.

’Genom ett stort fokus
pa produktutveckling ska
vi fortsatta vaxa och ta
marknadsandelar.”

Jeroen Hoetink
vd Thebalux

”Genom samverkan med
ovriga verksamheter inom
Svedbergs Group 6ppnas nu
nya spannande moéjligheter.”

Jan Zwanenberg
vd/md Primabad
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Hallbarhets-
rapport 2023

Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget Svedbergs Group
(publ) org.nr 556052-4984 och samtliga dotterbolag, vilka anges
i not 24 i koncernredovisningen, med undantag av Thebalux,
som forvarvades i slutet av 2023 och inte har integrerats

i koncernens hallbarhetsrapport.

En anpassning av rapporten till den kom-
mande EU-lagstiftningen utifran CSRD-
direktivet, har paborjats. Som ett led i detta
arbete genomfordes under november 2023
en analys av vasentlig paverkan, risker och
majligheter. Anpassning av mal och fokus-
omréaden kommer att fardigstéllas under 2024.

Revisorns yttrande om hallbarhetsrapporten
finns pé sidan 51. Redovisningen &r inte gran-
skad av extern part.

apporten ar upprattad i enlighet med
R bestammelserna i svensk arsredovis-

ningslag (ARL) 6:e och 7:e kapitlet.
Som undertecknare av FN:s Global Compacts
tio principer inom manskliga rattigheter,
arbetsrattsvillkor, miljé och antikorruption,
utgor hallbarhetsrapporten dven koncernens
rapport om forbattringar (Communication
on Progress).

HALLBARHET AKTIEN

Alla bolag har fortsatt arbetet med
aktiviteter kopplade till de reduktions-
planer som utarbetades efter den
forsta analysen avseende utslapp

av vaxthusgaser.

Under aret har bolagen inom Svedbergs
Group tagit fram ett antal miljévaru-
deklarationer, EPD (Environmental
Product Declaration).

Ny effektiv produktionslina har fardig-
stallts i Svedbergs fabrik i Dalstorp.
Svedbergs i Dalstorp 6vergick till
biobransle for fartygstransporter

fréan Asien.

Roper Rhodes tecknade avtal kring
anvandande av Sustainable Marine
Fuels for fartygstransporter fran Asien.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Viktiga hallbarhetshiandelser 2023

Macro Design sl6t under aret avtal med
Woodio, en ny leverantdr av handfat
och toppskivor i vattentat trakomposit.
Cassee bidrar till vattenbesparingar
genom produktutveckling av snalspolande
blandare for den danska marknaden.
Koncernen har, tilsammans med varu-
méarkesbolagen, genomfért en dubbel
vasentlighetsanalys rérande paverkan,
risker och majligheter inom héallbarhet.
Koncernens alla bolag ar nu certifierade
enligt Great Place to Work, ett globalt
fértroendeindex som mater féretags-
kulturen.
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Hallbarhet i alla processer

- Vi vill géra Svedbergs Group till en hallbar koncern pa riktigt,
sager Per-Arne Andersson, CEO for Svedbergs Group. Ett lang-
siktigt tankesatt maste finnas i féretagets alla processer. Det ar
inte en enkel I6sning utan ett kontinuerligt arbete.

CEQ Per-Arne Andersson och Director of
Business Development and Sustainability Beate
Hennessy &r engagerade i allt fran diskussioner
om hallbarhetsrisker och mojligheter till hur
langsiktighet ska genomsyra verksamhetens
processer.

Hur integreras hallbarhet

i koncernens alla processer pa
riktigt?

Per-Arne pekar pa att flera saker behdver géras
parallellt.

-Vi méste forsta vad hallbarhet innebar for
Svedbergs Group. Vi utbildar medarbetarna,

vi informerar och staller krav pa leverantorerna
och vi utbildar &ven styrelsen.

Koncernens dotterbolag har delvis olika
utmaningar. Beate understryker vikten av en
gemensam syn pa hallbarhet. Genom den risk-
analys som koncernens hallbarhetsansvariga
har gjort skapas en samsyn.

—CSRD-rapporteringen, som vi férbereder,
visar hur koncernen utvecklas och ger idéer hur
vi kan forbattra oss. Vi arbetar med konkreta
mal och handlingsplaner.

Hur langt har Svedbergs Group
kommit i integreringen?
— Vi jobbar proaktivt och mot uppsatta mal,
sager Beate. Under det senaste aret har hall-
barhetsfragan fatt 6kat fokus i de flesta pro-
cesserna. Hallbarhetsansvariga blir ofta involve-
rade i olika fragestalliningar. Okad kunskap gér
att nya idéer kommer fran verksamheten, déar
experterna pa olika processer sitter. Per-Arne
flikar in att fragan om hallbar verksamhet ar mer
sjalvgéende nu an tidigare.

—Den storsta kraften kommer fran organisa-
tionen och medarbetarna.

Finns konkreta exempel pa
integration i foretagets processer?
—Ett exempel ar kundanpassningen och digitali-
seringen i var forséljiningsprocess. Samverkan
med kunder ar A och O for att veta vilka sats-
ningar vi ska gora, sager Per-Arne. Beate nam-
ner inkdpsprocessen dar Svedbergs Group

gor leverantérsutvarderingar. Aven i design-
och produktutvecklingsfasen ar héllbarhet ett
Kkriterium.

VARA SEGMENT

HALLBARHET

AKTIEN

—Jag vill ocksa peka pa ledningsprocessen,
sager Per-Arne. Vi har hallbarhet p& agendan
bade i styrelsen och i koncernledningen, dar
nu Beate, i egenskap av Director of Sustaina-
bility, &r deltagare. Styrelsen visar stort intresse
for hur vi styr hallbarhetsfragor och skapar
resultat.

Svedbergs Group &r noga med att sats-
ningarna i verksamheten inte ska leda till

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

prisékningar utan i stallet till effektivare anvand-
ning av resurser och darmed 6kade konkurrens-
férdelar.

—Vi maste helt enkelt anvanda mindre resurser
per producerat varde och da kravs insatser 6ver
hela verksamheten, avrundar Per-Arne.
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VARA SEGMENT

HALLBARHET

Sa styrs koncernens hallbarhetsarbete

Svedbergs Groups hallbarhetsarbete utgar fran gallande lagar och
férordningar. Agenda 2030, FN:s Global Compact, koncernens Code
of Conduct och 6vriga styrdokument ar vasentliga i arbetet med
hallbarhet. Detta ar fundamenten fér hur koncernen ska bedriva sin
verksamhet pa ett etiskt, socialt och miljdmassigt hallbart satt.

Koncernens styrelse ansvarar for Svedbergs
Groups héllbarhetsarbete. Styrelsen faststaller

dvergripande méal och foljer upp dessa lopande.

Vid revisionsutskottets méten féredrar koncer-
nens Director of Sustainability aktuella &renden.
Ansvaret for det operationella utférandet ligger
hos koncernledningen, dar &aven respektive
bolags vd ingér. Sedan ar 2023 ingér Director
of Sustainability i koncernledningen.
Svedbergs Group styr och mélséatter verk-
samheten i linje med FN:s globala méal och
Parisavtalet. Koncernen ar ansluten till FN:s
Global Compact sedan 2019 och arbetar enligt
dess 10 principer. Segmentet Svedbergs ar
medlemmar i Tra- och mébelféretagen (TMF)
som ar bransch- och arbetsgivarorganisation
for den traféradlande industrin och mobel-
industrin i Sverige. TMF har satt upp en tydlig
riktning for hela branschens hallbarhetsarbete.

Sustainability Council
Hallbarhetsarbetet bedrivs inom respektive
segment i linje med strategin "Samverkan utan
sammanblandning”. Koncernens Director of
Sustainability samordnar arbetet i Sustainability
Council dar det finns en ansvarig representant

frén varje segment. | Sustainability Council
delas erfarenheter och goda exempel pa
arbetsmetoder samt information om kom-
mande lagkrav.

Utbildning

Utbildning i hallbarhet har genomforts for led-
ningsgrupperna i koncernens bolag och for
tjiansteman inom segmentet Svedbergs. Alla
chefer i segmentet Svedbergs har fatt en ledar-
skapsutbildning under 2023 och fler bolag
genomfor ledarskapsutbildningar. | Roper
Rhodes har utbildning i cirkular ekonomi hallits
for produktchefer. Halloarhetsutbildningar kom-
mer fortsatta att rullas ut I6pande i alla bolag.
Nya medarbetare, nyférvarvade bolag och

nya partners far en introduktion till Svedbergs
Groups Code of Conduct, fokusomraden och
mal som en del av koncernens onboarding-
process.

Systemstod

Ett intranat ar tillgangligt for alla medarbetare
i koncernen. Har finns senaste versionen

av koncernens styrdokument. P4 intranatet
samt pa koncernens hemsida finns en lank

Svedbergs

Macro Design

AKTIEN BOLAGSSTYRNING

Styrelse, ersattnings- och revisionsutskott

Mal och strategier
Rapporter och kontroll

Vd och koncernledning

Sustainability Council - Koncernfunktion

Cassoe

FINANSIELLA RAPPORTER

Roper Rhodes

OVRIGT

Thebalux
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till koncernens visselblasarfunktion samt infor-
mation om hantering av persondata, for att
garantera anonymitet.

Som ett led i férberedelserna infér Gver-
gangen till det nya CSRD-direktivet, anvands
sedan slutet av 2022 en molnbaserad applika-
tion for lagring och uppféljning av hallbarhets-
data. Applikationen anvands for rapportering
av héllbarhetsdata och planering av forbattrings-
atgarder samt ger stdd i vasentlighetsanalysen
av vasentlig paverkan, risk och mojligheter.
Med hjalp av verktyget underlattas arbetet att
séatta tydliga mal inom klimat, resursanvandning
och sociala fragor. Verktyget har sedan tidigare
stod for GRI (Global Reporting Initiative) och
EU-taxonomin.

Uppfoéljning
Under 2023 paborjades en kvartalsvis upp-
foljning av héllbarhetsindikatorer.
Reduktionsplaner for vaxthusgasutslapp togs
fram for alla dotterbolag i slutet av ar 2022.
Underlag till planerna var den kartlaggning av
vaxthusgasutslapp enligt GHG-protokollet scope
1-3 som genomférdes under 2021 samt 2022.
Med stod av GHG-protokollet har sa kallade
Climate Audits genomforts for att sékerstalla
att utvecklingen gar i rétt riktning. Las mer om
kartlaggningen av vaxthusgasutslapp under
avsnittet "Minska utslapp av vaxthusgaser”
pa sidan 45.
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Styrverktyg

Code of Conduct &r det dvergripande styr-
dokumentet for koncernens héllbarhetsarbete.
Code of Conduct reglerar hur alla som arbetar
for Svedbergs Group forvantas agera avseende
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, hdlsa och
sékerhet, miljé och affarsetik. Code of Conduct
faststalls arligen av styrelsen. Efterlevnad ut-
varderas och diskuteras i de olika lednings-
grupperna. Ett antal policydokument komp-
letterar Code of Conduct, inom omréden som
exempelvis arbetsmiljo, jamstalldhet och mang-
fald. Leverantdrer och samarbetspartner om-
fattas av Code of Conduct for Suppliers.

En visselblasarfunktion for alla medarbetare
finns tillganglig pa koncernens intranét och
hemsida. Eventuella &renden hanteras anonymt
och gar direkt till en partner for vidare hante-
ring. Pa intranatet finns &ven information om hur
personliga data hanteras.

Chefer inom koncernen ar skyldiga att se till
att medarbetarna har kunskap om och arbetar
i enlighet med styrdokumenten samt har kédnne-
dom om mojligheten att anvénda visselblasar-
funktionen. Ytterligare styrverktyg ar reduktions-
planer fér minskning av vaxthusgasutslapp med
mal per bolag.

Segmentet Svedbergs verksamhet ar certi-
fierad enligt ISO 9001 och ISO 14001 och
hallbarhetsarbetet &r integrerat i alla processer
som styr verksamheten.

VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN

Code of Conduct - etiska riktlinjer

for Svedbergs Group

Koncernens héllbarhetsarbete styrs av

Code of Conduct som vander sig till alla

medarbetare och leverantérer.

BOLAGSSTYRNING

Code of Conduct bygger pa de tio principerna
inom FN:s Global Compact som omfattar

manskliga rattigheter, arbetsrattigheter, miljé

och anti-korruption.

Code of Conduct reglerar hur alla som arbetar
fér Svedbergs Group férvantas agera inom

dessa omraden. Svedbergs Group &r under-

tecknare av FN:s Global Compact och hall-
barhetsarbetet rapporteras arligen till FN.

Styrverktyg
Policy

Code of Conduct

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Visselblasning

Svedbergs Group anvander en
molntjanst for att ta emot och
hantera visselbldsarenden som
misstankar om korruption, krénk-
ning av ménskliga rattigheter
eller andra missférhallanden.
Via tjdnsten samlas rapporter in
och visselblasarens anonymitet
garanteras. Tjansten ar kopplad
till arendehanteringssystemet
fér uppfoljning i organisationen.
Under 2023 har inget arende
inkommit.

Agare

Styrelsen

Koncernledning

Whistleblowing
Finanspolicy
IT-policy

Styrelsen

Styrelsen

GDPR

Styrelsen

Koncernledning

Arbetsmiljo

Krénkande sérbehandling

Jamstélldhet

Koncernledning
Koncernledning

Koncernledning

Diskriminering
Brandskydd

Koncernledning

Koncernledning

Rehabilitering
Krishantering

Koncernledning

Alkohol- och drogpolicy

Koncernledning

Erséttningspolicy

Styrelsen
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Strategi och vasentlighet

Hallbar affar i Svedbergs Group

Svedbergs Group bestar av fem segment som delvis agerar pa olika
marknader och med delvis olika affarsmodeller. Den évergripande
affaren har en tydlig gemensam inriktning att vara langsiktigt hall-
bar, dar saval miljovarden, sociala varden som ekonomiska varden
inkluderas i alla affarsbeslut.

Ett langsiktigt hallbart vardeskapande for alla o | angsiktighet genomsyrar Svedbergs Groups
intressenter utgdr grunden for Svedbergs arbete i vardekedjan.
Groups affar. Halloarhetsarbetet ar affars- e Design och produktutveckling, forskning och
Kritiskt. samverkan med kunder ger kvalitativa och Hallbarhetsvision
Koncernens hallbarhetsstrategi gar under kundanpassade |6sningar.
namnet "Vart val”. Namnet visar p& aktiva val e Cirka tva tredjedelar av koncernens pro- Sved be rg S G ro u p
som leder fram till koncernens ambition att vara dukter kdps fardiga och cirka en tredjedel
en ledande aktor inom héllbar badrumsinred- tillverkas i egen regi. Inkdp har en central k d t
ning pa de marknader dar koncernen verkar. roll for att sékerstalla miljdmassig och social s a va ra en av e m es
Utifran vasentlighetsanalyser har ett antal hallbarhet i leverantorsledet. Q
fokusomraden med mal satts som ger en tydlig e En effektiv produktionsverksamhet med h al I ba ra bad ru ms-
riktning for koncernens hallbarhetsarbete. narhet till slutkunder bidrar till god kontroll = =
Malen stracker sig till ar 2030. Respektive over miljé och arbetsforhallanden. I n red n I n g s ko n ce rn e rn a
fokusomrade beskrivs mer pa sidorna 43-50. ¢ Produkterna ska f4 ett langt liv hos kund - -n
och fér stora delar av sortimentet erbjuds | d e ma rkn ad er d ar
Vardeskapande reservdelar lattillgangligt. | designfasen .
Svedbergs Group skapar varde genom att ut- planeras for att allt material ska gé att ater- k
veckla innovativa, kvalitativa och tidlésa pro- anvandas eller atervinna. VI ve r a r'
dukter med lang livslangd. Vardeskapandet
bygger pé fem strategiska pelare. Se mer Se vidare i finansiella noter for information Hallbarhetsarbetet ska vara fullt integrerat i koncernen och dess bolags
information i avsnittet "Marknad och strategi”. om férdelning av intékter (not 4), kostnader verksamheter och vara en naturlig del i det dagliga arbetet.
fordelade per kostnadsslag (not 7), ersattning Med tydliga mal och genom sténdiga férbattringar med FN:s globala
till anstallda (not 9), forskning och produkt- hallbarhetsmal i fokus, framjar koncernen en hallbar utveckling.

utveckling samt immateriella anlaggnings-
tillgangar (not 20).

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Strategi och vasentlighet

Paverkan i vardekedjan

O — &

Ravaruframstéllning,
produkttillverkning
och transporter

Input/uppstréms

Paverkan
(faktisk och potentiell)

¢ Energiférbrukning

¢ Utslapp fran transporter

* Paverkan pa biologisk mangfald

¢ Vattenanvandning i omraden
med vattenbrist

e Avfall

¢ Arbetsforhallanden for
arbetskraft i vardekedjan

Atgéirder och maojligheter
(exempel)

* Hoga krav pé god kontroll av
miljéhansyn och sociala
forhallanden i leverantérsledet.

* Transportleverantdrer med
miljéprofil prioriteras och
effektiviteten i transporterna
Okas l6pande.

e Traravara som kops ska vara
certifierad enligt hallbara
skogsbruksstandarder.

(faktisk och potentiell)

e Energiférbrukning i produktion
och pa kontor

e Avfall fran egen tillverkning

o Utsléapp fran transporter

o Arbetsforhallanden for egna
medarbetare

=

Design och Inkdp av ravara och Tillverkning och Forséljning och
produktutveckling fardiga produkter lagerhallning distribution
Egna verksamheten
Paverkan i\tgérder och mojligheter

(exempel)
¢ Hallbarhetsaspekter och cirkuldra designprinciper
finns med fran idéstadiet nar nya produkter utvecklas.

e Anvandning av atervunnet material for att na 6kad
cirkularitet.

® Aktivt arbete med att optimera och foérldanga olika
produkters livslangd.

e Traravara som kops ska vara certifierad enligt hallbara
skogsbruksstandarder.

e Hoga krav pa miljohénsyn och sociala férhallanden
i leverantorsledet.

e Energi till produktionen kommer till 100 procent fran
férnybara energikallor.

e |nitiativ for att optimera materialanvandningen,
atervinna varme och atervinna avfall.

* Montering laggs sé nara forsaljningsstéllet som mojligt.

» Overgang till férnybara branslen och kontinuerligt
arbete med att optimera fyllnadsgraden i transporter.

e En positiv foretagskultur och méjlighet till kompetens-
utveckling

~_ L
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Anvandning
och atervinning

Output/nedstroms

Paverkan

(faktisk och potentiell)
e Utslapp fran transporter
e Vattenanvandning

e Energianvandning

e Avfall

Atgérder och mojligheter
(exempel)
e Tlilhandahéllande av reservdelar

e Mojlighet till atervinning och/eller
ateranvandning

¢ Innehallsdeklarerade produkter
och sunda materialval
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GROUP SVEDBERGS GROUP

Strategi och vasentlighet

Intressentdialog

For att identifiera vasentliga fragor och fokus-
omraden for Svedbergs Groups hallbarhetsarbete
anvands flera processer och verktyg.

| tabellen visas de viktigaste intressent-
grupperna for koncernen, hur kommunikation
sker och vilka de viktigaste hallbarhetsfragorna
ar for respektive grupp.

MARKNAD & STRATEGI

VARA SEGMENT HALLBARHET

AKTIEN BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Intressent- Exempel pa Hur kommunikation Viktigaste
grupper intressenter sker hallbarhetsfragor
Agare Aktiedgare, investerare, finans- Ars- och delérsrapportering, Positiv avkastning genom héllbar tillvaxt

Regulatorer
Certifieringsorgan och
organisationer
Leverantoérer
Transportforetag

Industriella kunder

f\ter‘fﬁrséljare

Konsumenter

Medarbetare

Nérboende

Media

marknaden

Myndigheter, Kommuner, Nasdaq,
Finansinspektionen, EU,
Svensk lag

ISO, FN Global Compact,
SEMKO, NEMKO, M1,
typgodkannade

Material och produktleverantdrer

Transportféretag, avfallstransportérer

Byggféretag

Bad- och byggfackhandel DIY

Privatpersoner

Medarbetare, potentiella
medarbetare

Narboende runt fabriker

Press, analytiker

Pressmeddelanden,
Investerartraffar

Arsrapportering, insiderrapporte-
ring, deklarationer, revisioner,
tillstandsansokningar

Kontroll av aktuella certifikat,
revisioner, Communication of
Progress (COP)

Avtalsférhandlingar, besok,
Code of Conduct, revisioner

Avtalsférhandlingar, besok,
Code of Conduct, revisioner

Avtalsférhandlingar, besok,
kundtjanst

Showroom, besok, kundtjanst

Kundundersdkningar, reklamations-
hantering, kundtjanst

NMI, utvecklingsdialoger

Samrad

Pressmeddelanden

Lag- och regelefterlevnad, ratt skatt,
antikorruption

Regelefterlevnad, utveckling

Bra samarbete for att optimera
och planera produktion

Bra samarbete for att optimera
och planera transporter

Mal och processer for att minska miljo-
paverkan, leveranssakerhet, kvalitet,
starkt varumarke, hélloara produkter

Mal och processer for att minska
miljiopaverkan, leveranssakerhet,
kvalitet, starkt varumérke, hallbara
produkter

Ratt funktion, kvalitet och design
i forhallande till pris, starkt varumarke,
félja konsumentkdplagen

Arbetsmiljo, anstéllningsavtal, trygg och
stabil arbetsgivare, jamstalldhet, jamlik-
het, hélsa, arbetsvillkor, starkt varumarke

Tillstandsvillkor féljs, buller

Lag- och regelefterlevnad, kvalitet och
héllbarhet
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SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT

Paverkan, risker och mojligheter

Verksamheten i Svedbergs Group paverkar miljo,
klimat och samhélle. Analys av paverkan, risker
och majligheter i vardekedjan gors for att foku-
sera atgarder pa vasentliga omraden.

Svedbergs Group har en riskanalys som
utarbetats av de olika dotterbolagen och av
koncernfunktionerna, se tabell.

Ny process

Forutom paverkan pa miljo, klimat och samhéalle
paverkas koncernen finansiellt av klimatférand-
ringar och omstaliningar.

Under november 2023 genomférde Svedbergs
Group en sa kallad dubbel vésentlighetsanalys,
det vill sdga en analys av negativ och positiv
paverkan pa miljé och samhalle samt risker och
mojligheter for Svedbergs Group.

Arbetet utfordes genom férberedande analy-
ser och en workshop med ledning och nyckel-
personer inom olika omraden.

Beslut om vilka fragor som ska betraktas
som vasentliga utifran denna analys kommer tas
av koncernledningen for Svedbergs Group och
redovisas i kommande rapporter. Denna analys
och metod ar en vidareutveckling av tidigare
vasentlighetsanalyser och riskbedémningar.

Riskomrade och beskrivning

HALLBARHET AKTIEN

BOLAGSSTYRNING

Riskminimering

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Maétning av effekt

Miljo
Klimatférandringar

Riskerna ar sarskilt stora fran inkop av varor och fran anvandning
av sélda produkter

Transporter kan paverkas av till exempel torka eller Gversvamningar
Tillverkning kan paverkas av extrema vaderforhallanden

Vatten och marina resurser

Vattenrestriktioner, konflikter med lokalsamhallet, leveransavbrott
kan leda till hogre priser, sémre kvalitet och ravarubrist

Biologisk mangfald och ekosystem
Minskad biologisk mangfald vid skogsavverkning
Cirkuldr ekonomi

Risk for stor andel avfall som inte ateranvands
eller atervinns

Sociala fragor
Egna medarbetare

Risk fér egna medarbetare och fér medarbetare hos
underleverantdrer i samband med produktion, transporter
och hantering av farliga kemikalier

Risk for sarbehandling eller diskriminering
Inhyrda och anstillda i leverantorsledet

Risk for anstéllda och inhyrda hos underleverantérer i samband
med produktion, transporter och hantering av farliga kemikalier

Manskliga rattigheter kan &sidoséttas vid produktion pa
olika hall i varlden

Styrning
Affarsetik

Risk for korruption och oetiskt affarsbeteende
kan uppsté i olika delar av vardekedjan

Reduktionsplaner finns for respektive bolag
i koncernen

Kontinuitetsplaner uppréttas,
Alternativa transportvagar identifieras

Alla leverantorer ska ha metoder for hallbar
vattenanvandning

Anvanda traravara fran halloart skogsbruk

Redan i designfasen utveckla produkter som
ger goda majligheter till teranvandning eller
atervinning och &r enkla att demontera

Hantering av farliga substanser i den egna
produktionen regleras i upprattad arbets-
miljdpolicy

Policies och riktlinjer styr arbetet

Leverantdrsgranskningar,
signering av Code of Conduct

Systematisk utvardering av leverantérer,
signering av Code of Conduct

Leverantorsgranskningar,
signering av Code of Conduct
Utbildning i Code of Conduct

Matning av vaxthusgaser enligt
GHG-protokollet, scope 1-3

Interna processer for riskidentifiering
och uppfélining

Del av arlig revision av leverantorer

Andel tra som kops fran certifierade kallor

Avfallsintensitet

Olyckor och tillbud
Frisknarvaro

Medarbetarunderstkningar

Leverantdrsgranskningar

Leverantdrsgranskningar

Leverantdrsgranskningar
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Fokusomraden hallbarhet

Svedbergs Group delar in hallbarhetsarbetet

i fokusomraden. Dessa omraden bidrar till FN:s
globala héllbarhetsmal samtidigt som de utvecklar
verksamheten inom Svedbergs Group. For varje
fokusomrade satts mal och riktning for arbetet.
Fokusomraden och mal anvands av alla bolag

i koncernen for att definiera konkreta aktiviteter.

Fokusomraden och
FN:s globala hallbarhetsmal
FN:s globala héllbarhetsmal ar ett viktigt ramverk
for hallbarhetsarbetet. Sju av de globala malen &r
sarskilt relevanta for verksamheten.

Svedbergs Group har mojlighet att bidra till flera
av FN:s globala hallbarhetsmal och framst féljande
sju mal:

Mal 3 God halsa och valbefinnande

Mal5 Jamstalldhet

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
Fokusomréde och véasentliga fragor FN:s globala hallbarhetsmal Mal
Miljo
Minska vara produkters miljopaverkan
Utveckla cirkuléra produkter ¢ Hallbar konsumtion och produktion 10 M ® 50% Reduktion av CO,-utslédpp
Férlanga produkternas livslangd (o) * —35% Totalt avfall mot omsattning
Hog andel egen produktion

Uppfylla hdlso-, miljo- och sékerhetskrav

Minska utsldpp av véaxthusgaser

Reducera utslapp i hela vardekedjan

Resurseffektivitet

Nyttja rAmaterial och resurser pa béasta satt
Optimera energi- och vattenférbrukning,
material och kemikalier, avfall

Tré fran hallbart och uthalligt skogsbruk

Sékerstalla leveranser av tré fran certifierade
och hallbarhetsmérkta odlingar
Anvénda milidcertifierad tréravara

Sociala fragor
Ansvarstagande verksamhet

Frémja god hélsa och goda arbetsvillkor genom
hela vardekedjan med respekt for manskliga
rattigheter

Styrning och Affarsetik
Ansvarstagande verksamhet

Ha en god affarsetik och motverka korruption

® Hallbar konsumtion och produktion
* Bekampa klimatférandringarna

¢ Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur
® Hallbar konsumtion och produktion

® Hallbar konsumtion och produktion
e Ekosystem och biologisk méangfald

® God halsa och vélbefinnande

o Jamstalldhet och jamlikhet

* Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéaxt

e God hélsa och vélbefinnande

o Jamstalldhet och jamlikhet

* Anstéandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
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* 50% Reduktion av CO,-utslapp

* 100% Fornybar energi
® —35% Totalt avfall mot omséttning

* 100% Tra certifierat enligt hallbara
skogsbruksstandarder

® >96,5% Frisknarvaro
® 20% Fysiska revisioner hos
strategiska leverantérer

® 20% Fysiska revisioner hos
strategiska leverantérer

Se narmare beskrivning av vasentliga fragor och hur de hanteras under respektive fokusomréade, sidorna 44-50.
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SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Minska vara produkters miljopaverkan

Att reducera miljdpaverkan fran produkter inom
Svedbergs Group ligger i linje med FN:s globala
hallbarhetsmal nummer 12 — Hallbar konsum-
tion och produktion. Produkternas miljopaver-
kan uppstar vid saval tillverkning som anvand-
ning, genom exempelvis uppkomst av avfall
och vattenférbrukning.

Hallbarhetsmal

Svedbergs Group har som mal att i saval
designprocessen som genom hela produk-
tionen hitta 16sningar som férlanger produk-
ternas livslangd samt minskar dess miljo-
paverkan.

Produktutveckling och cirkulara
designprinciper

Svedbergs Group integrerar cirkulara design-
principer i produktutvecklingen. Koncernens
kartlaggning av vaxthusgasutslapp visar att den
enskilt storsta utslappsfaktorn &r kdpta varor
och dérefter produkters anvandning hos kund.
For att minska utslapp och negativ miljopa-
verkan samt 6ka resurseffektiviteten utvecklas
produkterna enligt principer i designmanualer.
Exempel pa viktiga principer ar forlangd livs-
langd, minskat avfall och minskad material-
atgang vid tillverkning, minskat anvéandande av
plast och utveckling av vattensnéla produkter.

God kontroll vid egen produktion
En hég andel egen produktion har flera fordelar.
Egen produktion ger battre kontroll dver arbets-
forhallanden, produktionsmiljé och transporter,
darmed ocksa battre kontroll dver miljiopaverkan.

Egen produktionen inom Svedbergs Group
uppgick till ungefar en tredjedel av omsatt-
ningen under 2023.

Miljomarkning och certifiering
Svedbergs Group ser I6pande 6ver befintliga
miljdmarkningar av produkter och anpassar
processer for att leva upp till relevanta certifie-
ringar for koncernens olika marknader. Produk-
terna ska uppfylla EU:s grundlaggande hélso-,
milj6- och sékerhetskrav. Delar av sortimentet
ar miljomarkt och ambitionen &r att 6ka den
andelen och sakerstélla att miljomarkningar
gors utifran EU:s regler samt andra regionala
regler.

EU-lagstiftningen avseende produktpass,
"Ecodesign for Sustainable Products, ESPR”,
vantas utdkas i framtiden. Det innebar att

produkter som omfattas maste uppfylla vissa
minimikrav p& energieffektivitet och marks
med en kod som ger information om produk-
terna. Svedbergs Group bevakar utvecklingen
av denna lagstiftning.

Tillstandspliktig och
anmalningspliktig verksamhet
Svedbergs Group bedriver tillstands- och

anmalningspliktig verksamhet enligt svensk lag.

Tillstdnden avser ytbehandling av tra samt
lackering av metall. Anmalningsplikten avser
anlaggning for atervinning av [6sningsmedel
och har uppkommit i den egna verksamheten,
metallbearbetning med skarvatskor, process-
oljor och hydrauloljor och metallbearbetnings-
maskiner samt férbehandlingsanlaggning med
alkalisk avfettning.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

12 ||ll
PRODUKTION

Framsta styrmedel

e Code of Conduct

e Checklistor for cirkulara
designprinciper

e Miljomérkning — Sunda Hus,
Byggvarubedémningen, Svanens
Husproduktion samt landspecifika
markningar

o Tillstdndspliktig verksamhet

e |SO 14001 (Svedbergs)

Matetal

Utslapp av CO, fran
ton COe 2023 2022

Utslapp inkopta varor 35 836,7 36 423,9
Utsléapp sélda varor 93356 94513
Avfall 22,3 28,9
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Minska utslapp av vaxthusgaser

Svedbergs Group arbetar for att minska verk-
samhetens utslapp av vaxthusgaser. Arbetet
bidrar till FN:s globala hallbarhetsmal nummer
12 — Hallbar konsumtion och produktion, samt
nummer 13 — Bekédmpa klimatférandringarna.
De stérsta utsl&ppen i vardekedjan kommer
fran inkopta varor, anvandning av produkter
hos kund och fran transporter.

Hallbarhetsmal

Svedbergs Group ska minska koldioxid-
utslappen enligt GHG scope 1-3 med
50 procent mot omsattningen till 2030,
jamfort med ar 2021.

Kartlaggning av vaxthusgas-
utsldpp i vardekedjan
Koncernens direkta och indirekta paverkan pa
vaxthusgasutslapp kartlades forsta gangen
under 2022 for ar 2021, enligt den globala
standarden Greenhouse Gas Protocol (GHG).
Ytterligare kartldggning har gjorts under 2023.
Kartlaggningarna har visat att runt 98 pro-
cent av Svedbergs Groups klimatpaverkan
bade under 2022 och under 2023 kom fran
scope 3, det vill séga den paverkan som upp-
star i leverantorsledet och i kundledet, utanfor
den direkta egna verksamheten. Kdpta varor
ar det omrade som visar absolut storst pa-
verkan. Aven anvéndning av slda produkter
och transporter av varor och produkter har
stor klimatpaverkan.

Kartlaggningens resultat anvands som
beslutsunderlag for att prioritera atgarder for
minskade vaxthusgasutslapp. Alla bolag arbetar
efter mal och reduktionsplaner.

Under aren 2021 till 2023 minskade den
totala mangden utslapp av vaxthusgaser med
17,2 procent matt mot omsattningen. Det ar
framst inom Scope 3, inkdpta varor och trans-
porter, som en minskning setts.

Koncernen arbetar for 6kad samverkan
mellan dotterbolagen avseende leverantorer
av produkter, material och transporter.

Utsldpp fran inképta varor och
produkter i anvandning
Principer fér minskade vaxthusgasutslapp arbe-
tas nu in i designfasen av produkterna. En mer
l&ngsiktig utveckling kravs for att kunna erbjuda
cirkulara produkter som har langre livslangd, ar
|attare att ateranvanda eller atervinna och dér
ingdende material och ravaror &r framtagna pa
ett hallbart satt.

For att skapa tydlighet vad som kréavs for
att minska klimatpaverkan har Svedbergs
Group satt ett mal att utarbeta ett antal miljo-
varudeklarationer, EPD:er (Environmental
Product Declaration), for olika produkter och
produktgrupper. Under 2023 har ett antal EPD:er
férberetts och aven publicerats. Fler férvantas
att bli publicerade under boérjan av 2024 och
arbetet med EPD:er for fler produkter fortsatter.

Fortsatta atgarder for att fa effekt i det
kortare perspektivet ar viktiga, exempelvis
minskning av utslapp fran transporter och
energieffektivisering i produktionen.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Minskade utslapp fran transporter
Svedbergs Group prioriterar leverantdrer med
hallbara transportldsningar och stéller tydliga
krav pa miljoprofil och rapportering av utfall.
Andra atgarder for minskade utslapp ar okad
fyllnadsgrad vid transporter, minskat emballage
och samordnade frakter till koncernens olika
bolag fran leverantdrer. Sa stor andel som moj-
ligt transporteras via fartyg eftersom det idag
ar mer miljévanligt an vagtransporter.

Dotterbolaget Svedbergs har valt 100 pro-
cent biobransle for sina containertransporter
med bét fran bade Asien och Turkiet till Sverige.
Det har medfért en minskning av utslapp med
143 ton CO,-ekvivalenter under 2023.

| Storbritannien har Roper Rhodes tillsam-
mans med en transportleverantdr investerat i
sa kallat Sustainable Marine Fuel, (SMF) for alla
sina fartygstransporter fran Asien. SMF ar hall-
bart brénsle som tas fram av restoljor fran bland
annat matavfall, spilloljor och gddsel.

Paverkan fran tjansteresor
Koncernens resepolicy innehaller riktlinjer som
ska beaktas av samtliga medarbetare vid affars-
resor. Miljovanliga resealternativ prioriteras och
digitala métesldsningar uppmuntras. Tjanstebils-
policyn gor det forméanligare for medarbetare att
vélja en elbil eller en laddhybrid och laddstolpar
finns tillgangliga utanfér koncernens lokaler. Allt
storre andel av fordonsparken ar idag eldriven.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

4

QO

Framsta styrmedel

Code of Conduct

Climate Audit enligt GHG-protokollet
Reduktionsplaner per bolag
Leverantorsutvarderingar och
revisioner

* Regler for tjansteresor och
tjdnstebilar

Klimatpaverkan per kategori,
ton COe

Storst andel vaxthusgasutsldpp kom-
mer fran kategorin Kopta varor”, framst
metall, porslin och plast samt kategorin
“Anvandning av salda produkter”, dar
handdukstorkar och belysning i speglar
och skap har storst paverkan.

Matetal

Utslépp av CO, totalt per scope

ton COe 2023 2022
Scope 1 487,0 651,0
Scope 2 201,9 265,0
Scope 3 53 660,6 55 337,7
Totalt 54 349,5 56 253,7
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Fokusomrade Milj6

Vaxthusgasutslapp i vardekedjan

Svedbergs Group genomforde forsta gangen Kartlaggning ar gjord aven for 2022 och 2023
under 2022 en sé kallad Climate Audit. Med och kommer att uppdateras arligen framover.
stdd av experter kartlades vaxthusgasutslapp Klimatpaverkan anges per kategori och
i hela vardekedjan, enligt den globala standar- dotterbolag. Klimatpaverkan ar ocksé ned-
den Greenhouse Gas Protocol (GHG). Kartlagg- bruten pa exempelvis produkter och ingédende
ningen gjordes for GHG Scope 1-3, verksam- materialtyper.
hetens direkta och indirekta paverkan. Som Svedbergs Group har under 2023 paborjat
basér for berakningarna valdes ar 2021. Analy- att utveckla miljovarudeklarationer, sa kallade
sen visade att 98 procent av Svedbergs Groups EPD:er (Environmental Product Declarations)
klimatpaverkan under 2021 kom fran Scope 3, for olika produkter och produktgrupper. Dessa
det vill sdga paverkan som uppstar i leverantors- anvands for att skapa ytterligare tydlighet vad
ledet och i kundledet, utanfor den direkta egna som kravs for att minska klimatpaverkan.
verksamheten. Kopta varor var det omrade som Koncernen stravar efter samarbete med
visade absolut stérst paverkan. Aven anvand- intressenter som har samma ambitioner,
ning av salda produkter och transporter av varor exempelvis leverantérer och transportoérer.
och produkter visade sig ha stor paverkan. Samverkan mellan koncernens bolag ar ocksa
Analysen gav nya insikter om var insatser en viktig metod for att minska klimatpaverkan,
bast gors for att minska klimatpaverkan. till exempel genom erfarenhetsutbyte och
Reduktionsplaner och mal utarbetades for alla gemensamma inkop.

koncernbolag och aktiviteter har initierats for
att prioritera atgarder for minskning av vaxthus-
gasutslapp anpassat for respektive bolag.

Klimatpaverkan, per bolag och ar
2023-2021
2023-2021 Forandring %

Forandring % tCO,e/
Klimatpaverkan, ton CO,e 2023 2022 2021 tCOe Omsattning
Svedbergs 18 827,9 22 173,8 23 496,0 -19,9% -13,8%
Macro Design 6 001,8 6 406,9 6 1565,1 -2,5% 25,6%
Cassoe 980,7 1387,6 2874,9 -65,9% -65,3%
Roper Rhodes 28 537,3 26 283,6 27 318,8 4,5% -18,8%
Svedbergs Group 1,8 1,8 1,6 10,2% =
Total 54 349,5 56 253,7 59 846,4 -9,2% =-17,2%
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Resurseffektivitet

Genom effektiv anvandning av resurser bidrar
Svedbergs Group till FN:s globala hallbarhets-
mal nummer 9 — Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur, samt nummer 12 — Hallbar
konsumtion och produktion. En effektiv anvand-
ning av resurser som energi, vatten, ramaterial
och kemikalier har hdg prioritet. Forutom miljo-
vinster ges aven ekonomiska vinster av ett
resurseffektivt arbetssatt.

Hallbarhetsmal

Ett mal inom Svedbergs Group &r att all energi-
forbrukning inom koncernen ska komma fran
fornybara kéllor &r 2030. Ett annat mal &r att
mangden avfall ska minska med 35 procent

till &r 2030, jamfort med ar 2021 och mot
omsattning.

Energiférbrukning
Den svenska verksamheten anvander sedan
2019 enbart férnybar energi. Produktions-
anlaggningen i Dalstorp varms upp med fjarr-
varme som produceras av restprodukter fran
bark och torrflis fran ett lokalt sadgverk. Produk-
tionsanlaggningen i Laholm varms upp med
biogas. Flera energieffektiviseringsatgarder
har gjorts i fabrikerna, till exempel byte av
fonster. | Dalstorp har en helt ny produktions-
lina installerats med hog kapacitet och kund-
anpassningsmojligheter, vilket effektiviserar
produktionen och samtidigt minskar energi-
forbrukningen.

Distributionslokalerna utanfor Bristol, Stor-
britannien, var under 2023 helt sjalvforsérjande

pa el och energi fran den nyinstallerade sol-
energianlaggningen pa taket till lokalerna. Den
energi som produceras racker till de egna loka-
lerna, till att ladda elbilar och dverskottsenergi
kan séljas pa det nationella natet.

Avfall

Koncernens avfall bestar framst av traspill fran
produktionen och av férpackningsmaterial fran
transporter av produkter fran leverantérer och
till kunder.

For att minska andelen brannbart avfall och
spill i verksamheten har flera &tgarder genom-
forts under 2023. Ett par av dessa atgarder ar
en ny design av skapluckor som kraftigt minskar
traspill vid produktionen och att plast helt fasats
ut som férpackningsmaterial i Storbritannien.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Material och kemikalier
Svedbergs Group utvarderar redan i designfasen
ramaterial som ska inga i produkterna. De val som

gors ar centrala for kvalitet, sékerhet och héllbarhet.

Intern dokumentation finns éver &mnen som
inte ska anvandas. Nya kemikalier och produkter
genomgar kontroll innan anvandning i produktion.
Lopande i produktionen sker ocksa kontroller for

att sakerstalla fortsatt kvalitet och att inga skadliga,
otillatna eller onddiga &mnen anvands. Koncernen
foljer EU:s kemikalieférordning Reach. Hanteringen

av farliga substanser och kemikalier i den egna
produktionen regleras i arbetsmiljépolicyn.
Tva exempel pa forandring mot mer héllbara

material ar en nyutvecklad mobelserie, Poem, som

inte innehaller plast samt det nya samarbetet med
det finska féretaget Woodio for handfat i material
baserat pa tréaflis.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Framsta styrmedel

e Code of Conduct
* EU:s kemikalieférordning — Reach

Matetal

2023 2022
Energikonsumtion,
GWh 6817 7242
Andel férnybar
energi, % 92,4 86,4
Avfall, ton 1207 1372
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VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Tra fran hallbart och uthalligt skogsbruk

Svedbergs Group stravar efter att enbart
anvanda traravara certifierad enligt hallbara
skogsbruksstandarder. Det framjar FN:s globala
hallbarhetsmal nummer 12 — Hallbar konsum-
tion och produktion, samt nummer 15 — Hall-
bara ekosystem och biologisk méangfald. Tra-
ravara anvands vid egen tillverkning och vid
tillverkning av inkdpta produkter.

Hallbarhetsmal

Svedbergs Group har som mal att all tréarévara
som anvands ska vara certifierad enligt héllbara
skogsbruksstandarder. Genom att skogen

brukas pa ett hallbart satt kan den ge mer ra-
vara samtidigt som viktiga ekosystem skyddas
och kolsankor bevaras i hogre grad.

Hallbart skogsbruk

Avverkning av skog paverkar klimatet genom
minskad bindning av koldioxid och genom att
risken for utarmning av den biologiska mang-
falden okar.

Frivillig skogscertifiering ar ett av flera viktiga
redskap for utvecklingen av ett hallbart skogs-
bruk i varlden samt fér skyddande av skogens
djur och véaxter. Genom att anvanda traravara

fran hallbart skogsbruk framjas naturliga livs-

miljder och biologisk méngfald. Det bidrar sam-
tidigt till att minska den globala uppvarmningen
genom att utsl&ppen av vaxthusgaser minskar.

Miljécertifierad traravara
Certifieringen av skogsbruk och markning av
skogsprodukter ar kvitton pa att de produkter
koncernen producerar kommer fran skogar som
skots pa ett uthalligt satt.

Svedbergs Group har dels leverantorer av tra
och traprodukter som verkar inom Europa och
dels import av fardiga badrumsmabler som till-
verkas i bland annat Asien. Samtliga europeiska
leverantdrer utvarderas och krav stélls att de
maste leva upp till koncernens krav avseende
hallbart skogsbruk och att endast tra fran certi-
fierade kéllor ska anvandas. Dessa leverantorer
maste vara miljocertifierade och trainnehallet
sparbart i hela tillverkningskedjan for att god-
kéannas. Dotterbolaget i Storbritannien har
nyligen pabdrjat analys av vilken traravara
som anvands och darfér inte kommit lika
langt i kartlaggningen och kravstallandet pa
leverantorerna.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
Framsta styrmedel
e Code of Conduct
e Kontroll av miljdcertifierade
tillverkare
Matetal
% 2023 2022
Inkop av traravara certi-
fierat enligt hallbara
skogsbruksstandarder 100 100
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SVEDBERGS GROUP MARKNAD & STRATEGI

Ansvarstagande verksamhet

Svedbergs Group lagger stor vikt vid att bedriva
en ansvarstagande verksamhet, vilket bidrar

till FN:s globala héllbarhetsmal 3 — God halsa
och vélbefinnande, 5 — Jamstélldhet, samt

8 — Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt. Risker for halsa och sakerhet finns bade
inom egen verksamhet och i leverantdrsledet.

Hallbarhetsmal

Svedbergs Groups mal &r att bedriva en verk-
samhet som frdmjar god hélsa och goda
arbetsvillkor genom hela vardekedjan. Kon-
cernen staller hoga krav pa ansvarstagande
bade inom den egna verksamheten och hos
leverantdrer och andra samarbetspartners.

Att respektera manskliga rattigheter och bidra
till en valméaende och séker arbetsplats har hog
prioritet. Fokusomradet har méatbara mal; frisk-
narvaro i forhallande till total schemalagd tid
ska Overstiga 96,5 procent ar 2030, samt att
fysiska audits ska utféras hos 20 procent av
alla Svedbergs Groups strategiska leverantorer
varje ar.

Goda arbetsvillkor, kompetens
och utveckling

Medarbetarna ar avgdrande for verksamhetens
Ibnsamhet och utveckling. Tydliga mal, visioner
och varderingar bygger en kultur av delaktighet.
En av Svedberg Groups strategiska pelare ar
"organisation och ledarskap”. Organisationen
bygger pa en decentraliserad struktur dar med-
arbetares kompetens standigt utvecklas. Ledar-
skapet ska ga ut pa att leda genom goda exem-
pel. Med detta byggs en kultur med fértroende

och mod att vaga utveckla och utvecklas.
Arbetsmiljon ska utveckla bade medarbetare
och verksamhet.

Under 2023 har flera dotterbolag genomfort
utbildningar i hallbarhet och hallbarhets-
relaterade fragor, vilket fortsétter under 2024,
Exempel pa utbildningar &r sjalvledarskap
samt ledarskap for chefer. Kompetens-
utvecklingen har medfért att nya initiativ till
héllbarhet kommer fran verksamheten och 6kar
mojligheten att snabbare genomféra effektiva
atgéarder.

Samhéallsengagemang kan skapa bade nya
insikter och stolthet dver den egna organisa-
tionen. | Roper Rhodes har varje medarbetare
fatt avsatta en dag av sin arsarbetstid till frivillig-
arbete i en lokal valgérenhetsorganisation eller
motsvarande verksamhet.

Mangfald, jamlikhet och jamstalldhet stéarker
foretagskulturen. Inom Svedbergs Group ska
allas lika varde framjas, oavsett kon, alder,
etnicitet eller sexuell Iaggning. Det aterspeglas
i den dagliga verksamheten och vid rekryte-
ringar. Alla medarbetare ska ha likvardiga villkor
for anstallning och befordran och I6neséttning.

Medarbetarsamtal och medarbetarunder-
sokningar genomfors arligen med samtliga
anstallda.

Koncernens alla bolag ar certifierade enligt
Great Place to Work (GPTW). Méatningen gors
inom fem omréaden — Trovardighet, Respekt,
Rattvisa, Stolthet och Kamratskap.

De svenska bolagen inom koncernen har
kollektivavtal for alla anstéllda. Inom évriga
bolag f6ljs gangse praxis i respektive land.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING

Hélsa och sdkerhet
Medarbetarnas hélsa och sékerhet har hdgsta
prioritet. Koncernens bolag bedriver ett syste-
matiskt arbetsmiljdarbete, utifran arbetsmiljo-
policyn, fér att kunna erbjuda en saker och
attraktiv arbetsplats. Eventuella arbetsplats-
olyckor och tillbud rapporteras och analyseras
for att kunna vidta atgarder for att forhindra att
liknande handelser intraffar igen. Medarbetare
utbildas kontinuerligt i hdlsa och sékerhet och
stort fokus laggs pa att uppratthalla hog saker-
het i produktionen.

| dotterbolagen erbjuds friskvardsbidrag och
foretagshélsovard utifran lokala regler.

Respekt for manskliga rattigheter
Svedbergs Group lagger stor vikt vid att respekt
for méanskliga rattigheter genomsyrar séval den
egna verksamheten som verksamheten hos
leverantorer till koncernen.

Koncernen tar avstand fran alla former av
tvangsarbete, barnarbete, osékra eller orattvisa
arbetsforhallanden. For att identifiera och han-
tera risker avseende manskliga rattigheter, milj¢
och korruption gor bolagen inom Svedbergs
Group arligen riskanalyser och utvarderingar
i leverantorsledet, se sidan 50. Styrning sker
genom Supplier Code of Conduct.

FINANSIELLA RAPPORTER

GODHALSA OCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

i

Framsta styrmedel

Code of Conduct
Personuppgiftspolicy
Visselblasarfunktion

Medarbetarundersdkningar

g |
(|

OVRIGT

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Uppfdljnings- och utvecklingsméten

Matetal

Frisknérvaro
% 2023

2022

Frisknarvaro i forhallande
till total schemalagd tid 97,6
Leverantdrsgranskningar

% 2023

97,0

2022

% av strategiska leve-

rantorer som reviderats 10,0

Franvaro till féljd av olyckor
2023

7,0

2022

Olyckor som resulterar
i mer &n 8 timmars
franvaro per 200 000

arbetade timmar 1,60

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Fokusomrade Bolagsstyrning och affarsetik

Ansvarstagande verksamhet

Svedbergs Group lagger stor vikt vid att bedriva
en ansvarstagande verksamhet vilket bidrar

till FN:s globala héllbarhetsmal 3 — God halsa
och vélbefinnande, 5 — Jamstalldhet, samt

8 — Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt. Bristande afféarsetik kan uppsta i affars-
relationer i hela vardekedjan.

Hallbarhetsmal

Svedbergs Group staller hoga krav pa affars-
etik, respekt for manskliga rattigheter och miljo-
hansyn bade inom den egna verksamheten och
hos leverantérer och andra samarbetspartners.
For att félja upp att koncernens Supplier Code
of Conduct efterlevs i leverantérsledet ska
fysiska revisioner utféras hos 20 procent av

alla Svedbergs Groups leverantorer varje ar.

God affarsetik och anti-korruption
Svedbergs Group accepterar inte nagon form
av korruption, muta, utpressning eller penning-
tvatt och tar avstand fran all olaglig konkurrens-
begransning. Detta stallningstagande inkluderar
anstallda, kunder, leverantorer eller enskilda
personer som arbetar for eller pa uppdrag av
koncernen. Ett viktigt verktyg i detta arbete

ar koncernens Code of Conduct som maste
accepteras av bade medarbetare och leve-
rantorer.

Vid misstanke om oegentligheter sdsom
mutor, intressekonflikter, insiderhandel, miljé-
brott eller sékerhetsbrister uppmanas med-
arbetare, kunder och leverantorer att rapportera
detta. Till hjalp for rapportering finns koncernens

visselblasarfunktion, som garanterar anonymi-
tet. Inkomna &renden hanteras av extern part.
Riktlinjer och information om hur personliga
data hanteras finns publicerade pa hemsidan.
Styrelsens medlemmar samt personer i
ledande stalining i koncernen genomgar utbild-
ning i borsregler inklusive insiderhandel och
intressekonflikter. Personer med tillfallig insider-
information dokumenteras och registreras i en
handelsestyrd insiderforteckning.

Ansvarsfulla leverantérsled
Svedbergs Group skapar goda relationer
med leverantdrer bland annat for att sdker-
stélla kontroll och ansvarstagande genom
hela leverantdrskedjan inom miljo, sociala for-
hallanden och korruption. Inkdpsansvariga
inom koncernen samverkar for kad kontroll
av leverantérsleden.

Innan avtal tecknas med ny leverantér
genomfors en riskvardering och beddmning
av leverantdrens formaga till palitliga leveranser
av kvalitativa och prisvarda produkter samt dess
formaga att leva upp till de krav som stélls pa
socialt och miljdmassigt ansvarstagande. De
svenska koncernbolagen gor riskutvarderingar
med stdd av amfori BSCI, ett globalt féretags-
initiativ som arbetar for ansvarsfulla leverantérs-
kedjor. Roper Rhodes anvander plattformen
SEDEX for leverantdrsgranskningar.

For att férvissa sig om att den hdga stan-
darden uppratthalls och att Supplier Code of
Conduct efterlevs genomfor koncernen risk-
utvérderingar regelbundet och dialoger halls

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING

med strategiska leverantorer. Utifran utvarde-
ringarna gors antingen egna revisioner eller
externa tredjepartsrevisioner av utvalda leveran-
torer. Dessutom gors en strategisk leverantors-
utvardering en gang per ar. Vid eventuella av-
vikelser och brister uppréttas en atgardslista
och samverkan sker med leverantoren for att
atgérda bristerna. Vid upprepade brister avbryts
samarbeten och avtal.

Supplier Code of Conduct

Supplier Code of Conduct &r styrande for att
sakerstélla efterlevnad av internationellt erkédnda
miniminormer fér manskliga rattigheter, arbets-
miljo, sociala forhallanden och miljd, och ar i
linje med Svedbergs Groups principer, policyer
och standarder. Supplier Code of Conduct ar
baserad pa Ethical Base Code (ETI) och de tio
principerna i FN:s Global Compact.

Innan avtal tecknas med ny leverantdr
genomfors en riskvardering och beddmning av
leverantérens formaga till palitliga leveranser
av kvalitativa och prisvarda produkter samt
dess formaga att leva upp till de krav som stélls
pé socialt och miliomassigt ansvarstagande.

Supplier Code of Conduct har signerats av
alla strategiska leverantérer. Under 2023 har
Supplier Code of Conduct uppdaterats for att
anpassas till den véxande koncernen.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

GODHALSA OCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

i

g |'%
i

Framsta styrmedel

e Code of Conduct
* Personuppgiftspolicy
e Visselblasarfunktion

Matetal

Leverantérsgranskningar

% 2023 2022

% av strategiska leve-

rantorer som reviderats 10,0 7,0
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Svedbergs Group AB (publ.), org. nr 556052-4984.

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hall-
barhetsrapporten for ar rakenskapsaret 2023
pé sidorna 34-50 och for att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 3 april 2024
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER
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Akt h a
Svedbergs Groups aktie noterades 1997 och handlas pa
Nasdaq OMX Stockholm i segmentet Small Cap. Aktiens
ISIN-kod &r SE0000407991 och handlas under kortnamnet
SVED B. Aktiens borsvarde uppgick vid arets slut till
1 102,1 Mkr och antalet aktieagare uppgick till 6 357.
Aktiekursens utveckling kapitalet med 22,0 Mkr fér att sammantaget SEK Omsatt antal aktier 1000-tal
Svedbergs Groups aktie noterades pé Stock- uppga till 66,2 Mk. Efter foretradesemissionen 80 4800
holms Fondboérs den 3 oktober 1997 till introduk- uppgar antalet aktier i Svedbergs Group till
tionspriset 16,50 kr per aktie. Borsvardet vid 52 978 456 aktier, varav 0 A-aktier och 70 4200
noteringen uppgick till 350 Mkr. Under &ret har 52 978 456 B-aktier. Samtliga aktier har lika 60 3600
aktiekursen utvecklats positivt och kursen har rostratt och lika ratt till bolagets vinst och
6kat med 25 procent. Stangningskursen pé arets  kapital. 50 3000
sista handelsdag var 31,20 kr (25,0), vilket mot- Moderbolagets innehav av egna aktier upp-
svarar ett borsvarde om 1 102,1 Mkr (890,2). gick vid arets slut till 14 361 stycken, vilket 40 2400
Arets hogsta stangningskurs, 31,20 kr, noterades motsvarar 0,04 procent av totalt antal aktier.
den 29 december. Den lagsta stangningskursen Inga aterkop av egna aktier genomfordes 30 1800
noterades den 6 februari och var 19,50 kr. under éret. 20 1200
Handel och omséattning Utdelning 10 600
Svedbergs Groups aktie handlas pa Nasdaq Styrelsens malsattning ar att dela ut upp till
Stockholms Small Cap-lista under kortnamnet 50 procent av arets resultat efter skatt till 0 T T 1 T 0
. . ) L . . o, 2019 2020 2021 2022 2023
SVED B. Under aret omsattes 9,9 miljoner aktier aktiedgarna. Aktieutdelningens niva ska ta
till ett varde om 243,4 Mkr (720,9). | genomsnitt hansyn till bolagets kapitalbehov samt tillvaxt = B-Aktien OMX Stockholm PI Omsatt antal aktier
handlades 39 322 aktier (64 921) till ett varde och investeringsstrategi, i syfte att skapa
av 1,0 Mkr (2,8) per handelsdag. framtida aktiedgarvarde med stabil finansiell
stallning.
Antal aktier och aktiekapital Styrelsen féreslér arsstamman en utdelning Aktiedgare och aktieagarstruktur
Vid arets slut uppgick aktiekapitalet till 44,2 Mkr om 1,00 kr (1,50) per aktie for 2023. Samman- Antalet aktiedgare uppgick per den 31 decem-
fordelat pa 35 323 758 B-aktier motsvarande lagd utdelning uppgar darmed till totalt 53,0 Mkr ber 2023 till 6 357 (5 197). De tio storsta dgarna
ett kvotvarde om 1,25 kr. (63,0). Foreslagen utdelning utgdr 44,6 procent svarade for 77,3 procent (77,8) av rosterna och
Till foljd av den foretradesemission som av bolagets resultat efter skatt. kapitalet.
genomfordes i borjan av 2024 dkade aktie-
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Agarstruktur per 2023-12-31 Aktien nyckeltal
. Andel réster och
Aktieinnehav Antal dgare Agare, % Antal aktier kapital 2023 2022 2021 2020 2019
1-500 4 266 67,11% 610 010 1,73% Aktiekurs (sista handelsdag) 31,20 25,20 70,12 27,97 18,59
501-1 000 857 18,48% 663 712 1,88% Volymviktad snittkurs 24,66 43,89 40,85 21,73 18,37
1 001-5 000 987 15,53% 2201178 6,23% Genomshnittlig omsattning
5001-10 000 135 2,12% 961 148 2,72% per dag, Mkr 1.0 28 2,3 06 02
10 001-20 000 53 0,83% 751 823 2,13% Genomsnittligt antal omsatta
20001 < 59 0.93% 29 833 826 84.46% aktier pe|.' dag 39 322 64 921 55 290 27 307 11 909
Ol e EvesiaiEk 0 0.86% 302 061 0.86% Antal aktier (tusental) 35 324 35 324 21200 21200 21200
Totalt 6 357 100,00% 35 323 758 100,00% ESUER pEr 2, [N 3,87 Gl 22 18 V29
Borsvarde, Mkr 1102 890 1487 593 394
Foretagsvérde, EV
Aktiekapitalets férandring (bdrsvérde + nettoskuld), Mkr 2204 1498 2615 781 592
Totalt antal Totalt
Transaktion Okning av aktier aktier Kvotvarde aktiekapital P/E-tal 913 5,1 31 :2 15,1 11 ,6
1994 100 000 100 10 000 000 Nettoskuld/EBITDA 3,8 2,0 7,7 1,8 2,4
1997 Split 20:1 1900000 2000000 5 10000000  EV/EBITDA 7.5 50 18,0 77 7.2
1997 Fondemission 3300000 5300000 5 26500000  Ev/Nettoomséttning 1.2 08 S0 il O
2006 Split 4:1 15 900 000 21 200 000 1,25 26 500 000
2022 Féretradesemission 14 323 758 35 323 758 1,25 44 154 698
2024 Foretradesemission 17 654 698 52 978 456 1,25 66 223 070
Tio stérsta dgarna, per 2023-12-31 Agarférdelning
Andel av kapital
Antal aktier och roster
Stena Adactum 14 351 900 40,63%
Nordea Fonder 4 982 622 14,11%
If Skadeférsakring AB 4 046 316 11,45%
Avanza Pension 1009 588 2,86%
Nordnet Pensionsférsakring 802 170 2,27%
Sune Svedberg 727 066 2,06%
|da Svedberg Sandstrém 468 066 1,33%
Nordea Funds (Lux) 380 856 1,08%
Michael Cassoe 289 000 0,82% W Svenska agare, 78%
Anna Svedberg 252 000 0,71% IS Sheleroich e
Ovriga 8014 174 22,68%
Totalt 35 323 758 100,00%
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Bolagsstyrningsrapport

Svedbergs Groups styrelse och ledning stravar efter att kon-
cernen ska leva upp till de krav som Nasdaq OMX, aktiedgare
och andra intressenter staller pa bolaget. Koncernen foljder
de regler som svensk kod for bolagsstyrning innefattar.
Bolagsstyrning inom Svedbergs Group utévas framst genom
arsstdmman och styrelsen. | ett vidare perspektiv omfattar
fragorna aven ledningen, dess uppgifter samt kontroll- och
rapporteringsfunktionerna inom koncernen.

Organ och regelverk

De regelverk som Svedbergs Group tillampar
for styrning och kontroll av koncernen &r i
huvudsak aktiebolagslagen, NASDAQ Stock-
holms regelverk fér emittenter, svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”), bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning samt andra interna
riktlinjer och policyer.

Ett av de framsta syftena med koden ar att
starka fortroendet for de svenska bérsbolagen
genom att framja en positiv utveckling av
bolagsstyrningen. Koden bygger pa principen
"folj eller forklara”, vilket betyder att bolag som
omfattas av koden, i férekommande fall, ska

forklara varfor olika regler inom koden inte foljts.

Struktur for bolagsstyrning
Svedbergs Groups aktiedgare ar de som ytterst
fattar beslut om koncernens styrning. Pa ars-
stdmman utser aktiedgarna styrelse, styrelsens
ordférande och revisorer samt beslutar om hur
valberedning ska utses. Styrelsen ansvarar
infér &garna for koncernens organisation och
férvaltning av koncernens angeléagenheter.
Revisorerna rapporterar pa arsstamman om

sin granskning.

Aktiedgare och arsstdmma
Aktiedgares ratt att besluta i bolagets ange-
lagenheter utdvas pa arsstamman, som ar
bolagets hogsta beslutande organ. Ordinarie

Organisationsstruktur fér bolagsstyrning

Valberedning

Férslag /I\ Val

Aktiedgare och arssstamma

\L Val

Styrelse
Ersattningsutskott | Revisionsutskott

J

Vd

&

Koncernledning

Val
%
%

Rapportering

Kontroll
%
%

Rapportering

Kontroll

Kontroll
%

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

REVISORER

56



SVEDBERGS
GROUP

arsstamma beslutar bland annat om faststal-
lande av resultat- och balansrékning, vinst-
disposition, ansvarsfrinet for verkstallande
direktdren och styrelsen, val av styrelse och
revisorer samt ersattning till styrelsens ord-
férande, 6vriga styrelseledamaoter och till
revisorer. Arsstamman beslutar ocks& om
riktlinjer for erséattning till ledande befattnings-
havare.

Dérutover fattar aktiedgarna pa arsstamman
beslut om eventuell &ndring av bolagets bolags-
ordning, eventuella nyemissioner samt inf6-
rande av aktierelaterade incitamentsprogram.
Bolagsordningen ar det grundlaggande styr-
dokumentet for bolaget i vilket bland annat
framgar vilken verksamhet bolaget ska bedriva,
aktiekapitalets storlek, aktiedgarnas ratt att
delta pa bolagsstdmma och vad som ska fore-
komma pé& arsstdmman. For att en aktiedgare
ska kunna fa ett &rende behandlat vid arsstam-
man maéste aktiedgaren inkomma med en skrift-
lig begaran till styrelsen i s& god tid att arendet
kan tas upp i kallelsen till stAmman. Uppgift om
nar séddan begaran ska vara styrelsen tillhanda
framgar pa bolagets webbplats. Information
infor och protokoll fran bolagets arsstamma
aterfinns pa bolagets webbplats
www.svedbergsgroup.se.

Arsstamman ska hallas inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Samtliga aktie-
agare som ar registrerade i aktieboken per
avstamningsdagen (sex bankdagar fére dagen
for arsstamman) och ar anmélda har ratt att
delta. Varje aktie ger aktiedgare ratt till en rost.
Kallelse ska ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor i forvdg genom annonser i Svenska
Dagbladet och Post- och Inrikes Tidningar.

SVEDBERGS GROUP
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Arsstamma 2023

Pa arsstamman i Dalstorp den 27 april 2023,

deltog 27 (26) aktiedgare, vilka representerade

63,6 procent av kapitalet och roésterna.

P& stamman fattades beslut om féljande:

e omval av Anders Wassberg till ordférande i
styrelsen samt omval av Jan Svensson, Ingrid
Osmundsen, Susanne Lithander, Kristoffer
Valiharju och Joachim Frykberg som ordina-
rie styrelseledamoter

o styrelsearvode om 1 815 000 kr for pafol-
jande mandatperiod, varav 470 000 kr ska
utga till styrelsens ordférande och 235 000 kr
vardera till resterande styrelseledamdter som
inte ar anstéllda i bolaget

e kommittéarvoden ska utgéd med totalt
120 000 kr till revisionsutskottet och
50 000 kr till ersattningsutskottet

o faststallde styrelsens forslag att dela ut
1,50 kr per aktie

e policy for ersattningar och anstéliningsvillkor
for ledande befattningshavare, samt principer
for hur valberedningen ska inréttas

e bemyndigande for styrelsen att genomféra
riktade nyemissioner i férvarvssyfte, som
maximalt uppgar till 10 procent av aktie-
kapitalet, det vill sdga 3 532 368 aktier

* bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission med bestdmmelse om apport,
kvittning eller annat villkor, som avses i
13 kap 5 § forsta stycket 6 p aktiebolags-
lagen och om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Styrelsen ska aga ratt att fast-
stélla dvriga villkor for emissionen, inklusive
emissionskurs, som dock ska baseras pa
marknadsmassiga villkor. Bemyndigandet
géller fram till nasta arsstamma

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Valberedning
Arsstamman beslutar om hur valberedningen
ska utses. Valberedningens uppgift ar att
bereda och lamna forslag till nasta arsstamma
pé ordférande och dvriga ledamoter i styrelsen
samt om arvode till ordféranden och dvriga
ledamoter. | valberedningens uppdrag ingar att
utvardera styrelsens arbete, i forsta hand utifran
den rapport som styrelsens ordférande l1amnar
till valberedningen. Valberedningen féreslar
aven val av revisorer och arvode till dessa.
Valberedningen ska pa stdmman motivera
sina forslag till styrelsens sammansattning, det
vill sdga dess kompetens, erfarenhet och kdns-
férdelning. Styrelsens ordférande ska i god tid
fore arsstamman tillse att valberedningens sam-
mansattning offentliggdrs och att aktiedgare
i god tid fére stdmman ska kunna lamna in for-
slag till valberedningen. Information om val-
beredningens sammansattning och tidpunkt nar
forslag till valberedningen ska vara bolaget till-
handa, har funnits p& bolagets hemsida sedan
oktober 2023. Valberedningen fér Svedbergs
Group utgdrs av styrelsens ordférande tillsam-
mans med representanter for de tre storsta
aktie&garna per den 31 augusti.
Valberedningen 2023 har utgjorts av Johan
Wester, Stena Adactum (ordférande), Anders
Wassberg, styrelsens ordférande, Fredrik Ahlin,
If Skadefbérsakring AB, samt Bengt Belfrage,
Nordea Fonder. Totalt representerar valbered-
ningen dver 50 procent av résterna i bolaget.
Valberedningens ledamoter ska dvervaga even-
tuella intressekonflikter innan uppdraget antas.
Vidare kommer valberedningen att fa ta del av
hela resultatet av styrelseutvarderingen.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Riktlinjer for valberedningen

Svedbergs Groups styrelse ska vara samman-
satt och dimensionerad for att aktivt och effek-
tivt kunna stédja verkstallande direktoren i
utvecklingen av bolaget och samtidigt félja,
kontrollera och sakerstélla informationen. | ett
bolag som Svedbergs &r féljande av stor vikt
for en styrelse:

e kunskap om industribranschen

e erfarenhet av féretagsledning

e erfarenhet av arbete i borsbolag

e kunskap om finansiering

e produktion, distribution och logistik

Majoriteten av de stdmmovalda ledamd&terna
ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen och minst tvé av dessa ska
vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktie&gare.

| Svedbergs Groups styrelse finns erfarenhet
och kompetens fran dessa omraden véal samlad.
Férutom denna formella kompetens ar det
viktigt att styrelseledam&terna aven besitter
en hdg integritet.

Valberedningen har tillampat Svedbergs
Groups mangfaldspolicy samt tagit hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt. Styrelsen ska ha en anda-
maélsenlig sammansattning, praglad av mang-
sidighet och bredd avseende ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Malsatt-
ningen ar att styrelsen ska besta av ledamoter
av olika kon, i varierande alder och med olika
utbildnings- och yrkesbakgrunder. Svedbergs
Group stravar efter en jamn konsfordelning i
styrelsen. Detta bidrar till ett oberoende och
kritiskt ifragasattande.
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Andelen kvinnor i bolagets styrelse upp-
gick under aret till 33 procent (38). Av de pa
stdmman valda styrelseledamoterna utgor
33 procent (33) kvinnor.

Ovrigt

Det finns inga bestdmmelser i bolagsordningen
om tillsdttande och entledigande av styrelse-
ledam@ter eller om andring av bolagsordningen.

Styrelsens roll och
sammanséattning

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltar bolagets angelagenheter for &gar-
nas rakning. Styrelsen ska fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska situation och se till att
bolaget ar organiserat sa att bokfoéringen, med-
elsférvaltningen och bolagets ekonomiska for-
hallande i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Styrelsen ska besté av l&gst tre och hogst
atta ledamoter med hogst fem suppleanter
samt om mojligt tva arbetstagarrepresentanter.
Arbetstagarnas representanter utses av med-
arbetarnas fackliga organisationer. Under
2023 har arbetstagarrepresentanterna valt
att utga fran styrelsen. Verkstéllande direktor
ingdr inte i styrelsen. Ledamoterna véljs arligen
pa arsstamman for tiden intill nasta ars-
stdmma. Styrelsens arbete ska ske i enlighet
med svensk lagstiftning, bolagsordningen,
Svensk kod for bolagsstyrning och NASDAQ
Stockholms regelverk fér emittenter.

SVEDBERGS GROUP
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Ordférandes ansvar

Av styrelsens arbetsordning framgar bland
annat att ordféranden ska se till att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor
sina skyldigheter. | detta ligger att organisera
och leda styrelsens arbete samt skapa basta
mdjliga forutsattningar for dess arbete. Dess-
utom ska ordféranden se till att styrelsens
ledaméter I6pande uppdaterar och fordjupar
sina kunskaper om bolaget och att nya leda-
moter far lamplig introduktion och utbildning.
Ordféranden ska sta till forfogande som rad-
givare och diskussionspartner till verkstéllande
direktéren men ocksa utvardera dennes arbete
samt redogdra for sin beddmning i styrelsen.
Dérutéver ankommer det pa ordférande att se
till att styrelsens arbete utvarderas arligen och

att informera valberedningen om utvarderingen.

Styrelsens sammansaéttning och néarvaro

VARA SEGMENT
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Arbetsférdelning mellan styrelse

och verkstallande direkt6r

Styrelsen ska utfarda instruktioner till verkstal-

lande direktoren. Styrelsen ar skyldig att fort-

I6pande folja upp och kontrollera bolagets verk-

samhet. Det aligger darfor styrelsen att tillse att

det finns fungerande rapporteringssystem och
att styrelsen erhéller erforderlig information om
bolagets stéllning, resultat, finansiering och lik-
viditet genom periodisk rapportering. Generellt
géller att styrelsen behandlar fragor av vasentlig
betydelse for koncernen, sdsom:

e faststallande av arbetsordning, ansvars-
férdelning mellan styrelsen, dess ordférande
och vd

e faststallande av strategiska planer

e faststallande av koncerndvergripande
policyer

BOLAGSSTYRNING
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e peslut om forvarv och avyttringar

e beslut om stérre investeringar

® peslut om upptagande av lan

o faststallande av affars- och Ibnsamhetsmal

o faststallande av erforderliga riktlinjer for
bolagets upptraddande i samhallet.

Dessutom ska styrelsen dvervaka verkstéllande

direktorens arbete, tillsatta och avsatta vd samt

besluta om betydande férandringar i bolagets

organisation.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen sammantrader i regel sju ordinarie
moten per ar. Normalt ar érets forsta mote ett
arsbokslutssammantrade och beslut tas om
bokslutskommunikén. P& det andra métet
beslutar styrelsen om férsta kvartalsrapporten.
Det tredje motet sker direkt efter arsstamman

Bolaget och Bolagets storre Totalt
Arsstammovalda Invald Styrelsemoten Ersattningsutskott Revisionsutskott ledningen aktieagare arvode, Tkr
Anders Wassberg 2016 17(0) 2(0) 4(L) Ja Nej 525
Kristoffer Valiharju 2020 14L) - - Ja Ja 235
Jan Svensson 2013 17(L) 2(L) - Ja Ja 260
Susanne Lithander 2020 14(L) - 4(0) Ja Ja 295
Ingrid Osmundsen 2017 17(L) - 4L Ja Ja 265
Joachim Frykberg 2021 15(L) - - Ja Nej 235

Bolaget och Bolagets storre Totalt
Arbetstagarrepresentation Invald Styrelseméten Ersattningsutskott Revisionsutskott ledningen aktieagare arvode, Tkr
Leif Dahl 2010 4L) - - 0
Anna Westin 2021 4(L) - - 0
Antal méten 17 2 4 1815

O = Ordférande, L = Ledamot
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och ar ett konstituerande sammantrade, dar
ledaméter i utskott utses och beslut tas om
bolagets firmateckning, styrelsens och vd:s
arbetsordning och faststéllande av policyer.
Det fjarde motet &r ett strategimote och péa det
femte motet tas beslut om andra kvartals-
rapporten. Pa det sjatte motet sker en genom-
gang av riktlinjer for kommande arsbudget samt
revisionsrapport och beslut tas om tredje kvar-
talsrapporten. Det sjunde métet infaller nagra
veckor fore jul och faststéller bland annat bud-
get. Styrelsesammantradena férbereds av ord-
féranden och verkstallande direktéren som till-
sammans under aret foreslar dagordning for de
aktuella styrelsemotena. Verkstéllande direk-
téren forser styrelseledamoéterna med skriftliga
rapporter och underlag infor varje samman-
trade. Vid varje sammantrade féredrar vd bland
annat affarslaget, marknadsutvecklingen, bola-
gets ekonomiska stélining och eventuella inves-
teringséarenden.

Styrelsens arbete 2023

Under aret har totalt 17 (13) styrelseméten hal-
lits. Verkstéllande direktdr och finansdirektdr

i Svedbergs deltar vid styrelsens sammantra-
den som foredragande respektive sekreterare.
Viktiga beslut under aret har varit uppféljining av
forvary, strategiarbete och finansiell rapporte-
ring. | enlighet med aktiebolagslagens krav har
arbetsordningen, det vill sdga ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen, dess ordférande och
verkstallande direktdr, faststéllts, samt aven
instruktion avseende rapportering 2023.

SVEDBERGS GROUP
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Utvéardering av styrelsearbetet
Styrelsens arbete utvarderas arligen. Utvarde-
ringen ligger till grund for att kontinuerligt for-
battra styrelsearbetet i bolaget. Styrelsens
ordférande ansvarar for utvarderingen, som
innefattar bland annat fragor kring styrelsens
sammansattning, styrelsemaoten, styrelse-
material, utskotten, samt hur val styrelsens
ordférande och styrelsen i dvrigt fullféljer sina
huvuduppgifter enligt Koden. Resultatet av
utvarderingen har presenterats och diskuterats
i styrelsen, samt har av styrelsens ordférande
redovisats for valberedningen. Utvarderingen
utgdr underlag for valberedningen vad avser
valberedningens olika férslag relaterade till
styrelsen.

Ersattningsutskott

Inom sig utser styrelsen ett ersattningsutskott
som l6pande utvarderar de ledande befatt-
ningshavarnas anstéliningsvillkor. Styrelsen
beslutar om principer fér ersattning till ledande
befattningshavare och erséattning till den verk-
stéllande direktoren.

Ersattningsutskottet kommer med forslag till
erséattningspolicy for ledande befattningshavare
som styrelsen sedan foreslar arsstdmman.
Verkstallande direktér beslutar, efter tillstyr-
kande av erséattningsutskottet, om 16n och
ersattningar till ledande befattningshavare.
Erséattningsutskottet féljer en av styrelsen fast-
stalld arbetsordning. Efter arsstamman 2023
har utskottet utgjorts av Anders Wassberg
(ordférande) och Jan Svensson. Samtliga

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

medlemmar av erséattningsutskottet ar obero-
ende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen och en ledamot &r dven oberoende

i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Under aret har utskottet haft tvad méten, vid
vilka bland annat fragor kring bonusmodell och
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare diskuterats. Styrelsen har i allt vasentligt
foljt den erséttningspolicy som arsstamman
faststallde 2023.

Revisionsutskott

Inom sig utser styrelsen ett revisionsutskott,
som Overvakar den finansiella rapporteringen
genom att granska alla kritiska redovisnings-
fragor och andra férhallanden som kan paverka
den finansiella rapporteringens kvalitativa inne-
hall. Utskottet Overvakar aven effektiviteten i
bolagets och koncernens interna kontroll, risk-
hanteringssystem samt de externa revisorernas
opartiskhet och sjalvstandighet. Utskottet utvar-
derar revisionsinsatsen och bitrader valbered-
ningen i fraga om val av revisor. | utskottet
beslutar man aven om alla ink&p av konsult-
tjanster fran bolagets revisor som inte faller
inom revisionsnara radgivning.

Utskottet ska fortldpande rapportera till sty-
relsen och har beslutsratt endast i de fragor
som anges i den arbetsordning som styrelsen
faststéllt, och i fragor som styrelsen sarskilt
delegerar till utskottet. Efter arsstamman 2023
har utskottet utgjorts av Susanne Lithander
(ordférande), Anders Wassberg och Ingrid
Osmundsen. Samtliga medlemmar av revisions-

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

utskottet &r oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen, samt, férutom Anders
Wassberg, till bolagets stérre aktiedgare. Under
aret har utskottet haft fyra moten och reviso-
rerna har deltagit vid tre av dessa. Bolagets
revisor medverkar varje ar pa minst ett revisions-
utskottsmdte och rapporterar dar iakttagelser
fran sin granskning och ger aven sin bedémning
av bolagets interna kontroll.

Externa revisorer

Revisorer utses av &rsstdmman. Revisorerna &r
ansvariga infor aktiedgarna pa stdmman och
lAmnar en revisionsberéttelse dver bland annat
arsredovisningen och styrelsens férvaltning.
Revisorerna rapporterar muntligen och skrift-
ligen I16pande till revisionsutskottet om hur revi-
sionen har bedrivits och hur de bedémer att
ordningen och kontrollen &r i bolaget. Reviso-
rerna rapporterar aven personligen minst en
géng per ar till hela styrelsen om sin granskning
och avger omdéme om den interna kontrollen.

P& arsstamman den 27 april 2023 valdes
Deloitte AB till revisionsbyra till och med datum
for nasta arsstamma. Deloitte AB har utsett
auktoriserade revisorn Maria Ekelund som
huvudansvarig revisor.

Revisionen har utférts genom I6pande
revision, dversiktlig granskning av boksluts-
kommunikén samt granskning av arsredovis-
ningen. Delarsrapporten for januari-september
(Q3) granskades 6versiktligt av revisorn i enlig-
het med svensk kod for bolagsstyrning. Revi-
sorn har medverkat pa ett styrelseméte under
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2023, for att rapportera om revisionens omfang
och utfall samt i tre mdten med revisions-
utskottet. Revisorerna har under éret aven haft
avstamningsmoten med vd och CFO. Darutdver
traffar styrelsen revisorn varje ar utan att nagon
fran bolagets ledning &r néarvarande. Uppgifter
om erséttning till revisorerna framgar av not 11.

Verkstéllande direkt6r och
koncernledning
Verkstallande direktdren ansvarar for bolagets
affarsutveckling samt leder och samordnar
den dagliga verksamheten i enlighet med de
instruktioner och anvisningar som styrelsen
har antagit. Det innebar bland annat ansvar
for ekonomisk rapportering, framtagande av
informations- och beslutsunderlag samt att for-
pliktelser, avtal eller andra juridiska handlingar
inte star i strid med svenska eller utlandska
lagar och forfattningar. Verkstéllande direk-
toren ska ockséa Gvervaka att malsattningar,
policys och strategiska planer féljs och vid
behov uppdateras. Verkstéllande direktdren
utser dvriga medlemmar i koncernledningen.
Verkstéllande direktdren ansvarar dessutom
for att styrelsen far information och nédvéandigt
beslutsunderlag, vilket sands till samtliga leda-
moter sju dagar fore styrelsemotena, samt
ar féredragande vid dessa. Verkstéllande
direktoren héller kontinuerligt styrelsen och
ordféranden informerade om bolagets och
koncernens finansiella stallning och utveckling.

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Koncernledningen leds av verkstallande
direktéren och bestar av ytterligare atta
medlemmar:
¢ Ann-Sofie Davidsson, CFO
e Beate Hennessy, Director of Business

Development & Sustainability
e Thomas Elvlin, vd Svedbergs i Dalstorp AB
e Thomas Gunnarsson, vd Macro Design AB
¢ Michael Cassoe, vd Cassoe A/S.

e Leigh Leather, vd Roper Rhodes Ltd
e Jeroen Hoetink, vd Thebalux
e Jan Zwanenberg, vd Primabad

For ytterligare uppgifter om koncernledningen
hanvisas till sidan 64-65.

Koncernledningen har det 6vergripande
ansvaret for verksamheten i koncernen i enlig-
het med den strategi och langsiktiga malsatt-
ning som faststallts av styrelsen fér Svedbergs
Group. Koncernledningen sammantrader varje
manad och leds av verkstéllande direktdren. Vid
dessa méten behandlas fragor av strategisk art
och av betydelse for hela koncernen. Det fére-
kommer ocksa ett stort antal informella moten
inklusive manatlig affarsgenomgang i samtliga
koncernbolag. Befogenheter och ansvar for
verkstallande direktor och koncernledning ar
definierade i policyer och instruktioner.

Den totala ersattningen till verkstallande
direktéren och koncernledningen framgar av
not 10.
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FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Denna rapport har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning och beskriver Svedbergs Goups
interna styrning och kontroll, avseende den
finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge aktie-
agare och 6vriga intressenter en forstaelse for
hur den interna styrningen och kontrollen av
den finansiella rapporteringen &r organiserad
inom Svedbergs Group.

Svedbergs Group’s arbete med intern kontroll
har utformats for att sékerstalla korrekt och till-
forlitlig finansiell rapportering och redovisning i
enlighet med tilldAmpliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt évriga krav pa
noterade bolag. Arbetet med intern kontroll till-
for varde genom tydliggérande av roller och
ansvar, forbattrad processeffektivitet, dkad
riskmedvetenhet och forbattrade beslutsunder-
lag samt 6kad sékerhet i finansiell rapportering
och uppfdljning.

Beskrivning

Intern kontroll dver finansiell rapportering ar
inom Svedbergs Group en integrerad del av
bolagsstyrningen. Den innehaller processer
och metoder for att sékerstalla koncernens till-
gangar och riktigheten i den finansiella rappor-
teringen och syftar till att skydda dgarnas
investering i bolaget. For att organisera och
ytterligare forbattra detta arbete tar Svedbergs
Group sin utgangspunkt i COSO-ramverket,
som utgor en strukturerad grund foér utvardering
och uppfdljining av den interna kontrollen dver
den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen utgdrs av
den overgripande kontrollmiljén som styrelsen
och ledningen har faststallt. Den bygger pa
en organisation med tydliga beslutsvagar dar
befogenheter och ansvar definierats med tyd-
liga instruktioner, samt en féretagskultur med
gemensamma varderingar och den enskilde
individens medvetenhet om sin roll i uppratt-
hallandet av god intern kontroll.

Koncernen har som ambition att dess varde-
ringar ska genomsyra organisationen. Sved-
bergs Group har aven faststallt en "Code of
Conduct”, en uppférandekod, som val beskriver
Onskat forhaliningssatt i olika situationer. Sedan
tidigare pagar ett globalt program for att hoja
kunskapen runt informationssakerhet for de
anstéllda. Malet med programmet &r att battre
forsta risker som ar relaterade till informations-
sakerhet med avseende pa operativa-, anse-
ende- och finansiella konsekvenser.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststéllt en skrift-
lig arbetsordning som klargdr styrelsens ansvar
och som reglerar dess utskotts inbdrdes arbets-
férdelning. Styrelsen har vidare utsett ett revi-
sionsutskott som har som huvudsaklig uppgift
att sékerstélla den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen samt att &ndamalsenliga
relationer med bolagets revisor uppratthalls.
Styrelsen har dven uppréttat en instruktion for
verkstallande direktoren och instruktion fér eko-

nomisk rapportering till styrelsen i Svedbergs
Group. Ansvaret for att uppréatthalla en effektiv
kontrollmiljé och det I6pande arbetet med den
interna kontrollen ar delegerat till verkstallande
direktéren som i sin tur delegerat funktionsspe-
cifikt ansvar till chefer pa olika nivéer i koncer-
nen. CFO har det 6vergripande ansvaret for
redovisning och rapportering inom koncernen
samt ansvarar for att den sker enligt géllande
normer. Vidare ansvarar CFO for att félja norm-
givning och lagstiftning samt att implementera
nya standarder och tolkningsuttalanden.

Svedbergs Groups interna kontrollarbete
syftar till att sékerstélla att koncernen lever upp
till sina mal for den finansiella rapporteringen.
Ett minimikrav &r att de kontrollaktiviteter som
genomfors ska tacka de nyckelrisker som iden-
tifierats inom koncernen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruk-
tioner for attestratt, manualer, policys och rutiner.
Néagra exempel &r Svedbergs Groups finans-
policy, finansmanual, IT-policy, kommunikations-
policy och HR-policy. Dessa riktlinjer utgor till-
sammans med lagar och andra externa regel-
verk den sé kallade kontrolimiljon. Alla anstéllda
maste folja dessa riktlinjer.

For att sékerstélla att ekonomipersonalen
innehar aktuell kompetens utbildas den I6pande
inom exempelvis redovisning och skattelagstift-
ning. Utbildningsbehov identifieras bland annat
genom regelbundna utvecklingssamtal samt
férandringar inom redovisningsomradet. Vid
behov anlitas extern kompetens for att belysa

fragor, till exempel inom redovisning, skatt samt
intern kontroll. Vid fragor av legal karaktar anlitar
bolaget externa jurister.

Avseende [T-relaterade risker definieras
ansvar och rutiner i koncernen IT-policy samt
finns inarbetad i respektive bolags katastrof-
hantering.

Riskbedémning

Riskbedoémning utgar ifrdn koncernens finan-
siella méal. De overgripande finansiella riskerna
ar identifierade som likviditets- och finansie-
ringsrisk, valutarisk, ranterisk och kundkredit-
risk. De hanteras huvudsakligen av ekonomi-
och finansfunktionen i enlighet med koncernens
finanspolicy. For detaljerad redogorelse, se not
25. Med stdd av genomférda kvantitativa och
kvalitativa riskanalyser med utgdngspunkt i
koncernens balans- och resultatrékning identi-
fierar Svedbergs Group vilka nyckelrisker som
kan utgora hot mot att na affarsmassiga och
finansiella mal.

Fokus laggs pa risker i den finansiella rappor-
teringen avseende vasentliga resultat- och
balansposter, som relativt sett &r hdgre bero-
ende pa komplexiteten i processen eller dar
effekterna av eventuella fel riskerar att bli stora,
da vardena i transaktionerna &r betydande.
Resultatet av utférda granskningar leder till
atgarder som exempelvis forbéttrade kontroll-
rutiner for att ytterligare sakerstalla en korrekt
finansiell rapportering. De beddmda riskerna
per arsskiftet redovisas i forvaltningsberattelsen
pa sidorna 70-72.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter sker pa olika nivaer inom
koncernen och begransar identifierade risker
och sékerstaller korrekt och tillforlitlig finansiell
rapportering saval som processeffektivitet.
Kontrollaktiviteterna inkluderar saval éver-
gripande som detaljerade kontroller och syftar
till att férebygga, upptacka och korrigera fel
och avvikelser.

Den centrala koncernfunktionen ansvarar for
koncernredovisning och koncernbokslut. | funk-
tionens ansvar ingér &ven att sakerstélla att
instruktioner av betydelse for den finansiella
rapporteringen gors ké&nda och tillgangliga for
berdrd personal. Koncernfunktionen utfér fort-
|6pande avstamningar och kontroller av redo-
visade belopp, analyser av bl.a. resultat- och
balansrakningar, kassafléden och rérelse-
kapital. Funktionen har manatlig affarsgenom-
gang med samtliga koncernbolag, analyserar
och fdljer upp budgetavvikelser, upprattar prog-
noser, foljer upp vasentliga fluktuationer éver
perioder och rapporterar vidare i foretaget vilket
minimerar riskerna for fel i den finansiella rap-
porteringen.

En hog IT-sékerhet ar en férutsattning for en
god intern kontroll av den finansiella rapporte-
ringen. Darfor finns regler och riktlinjer for att
sakerstélla tillgénglighet, riktighet, sekretess
och sparbarhet i informationen i affarssystemen.
Behorigheter till affarssystem ar begransade
enligt befogenheter, ansvar och roller baserat
pa Segregation of Duties, i syfte att forhindra
oavsiktlig/avsiktlig felaktig registrering. Det
finns &ven automatiska kontroller inbyggda
i IT-system samt kontroller i den underliggande
[T-miljon.

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Information och kommunikation
Information och kommunikation om risker,
kontroller och kontrollresultat i Svedbergs
Group bidrar till att sakerstélla att riktiga affars-
beslut fattas. Koncernens ambition ar att infor-
mations- och kommunikationsvagar avseende
den interna kontrollen fér den finansiella rappor-
teringen ska vara andamalsenliga och kanda

i koncernen.

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen
kommuniceras till samtliga berérda inom kon-
cernen genom policys, manualer och arbets-
instruktioner. Koncernens évergripande interna
styrdokument i termer av policyer, riktlinjer och
manualer halls uppdaterade och finns tillgang-
liga pa bolagets intranét. Interna méten med
samtliga ekonomifunktioner sker minst en gang
per kvartal dar bland annat aktuella redovis-
nings- och internkontrollfragor belyses.

Svedbergs Groups publicerade externa
rapporter bygger pa rapportering fran samtliga
legala enheter i enlighet med en standardiserad
rapporteringsrutin.

Extern kommunikation, inklusive finansiell
rapportering, regleras av Svedbergs Groups
kommunikationspolicy, vilken anger riktlinjer for
vad som ska kommuniceras, av vem, samt hur.
En forutsattning for korrekt informationssprid-
ning ar &ven goda rutiner kring informations-
sékerhet. Verkstéllande direktdren ansvarar for
att styrelsens riktlinjer sprids i organisationen.
Intern kommunikation sker i stor utstrackning
genom lednings- och avdelningsmdéten dér vik-
tig information behandlas, samt via intranatet
eller utskick. Verkstallande direktéren ansvarar
aven for rapportering till styrelsen i enlighet med
styrelsens arbetsordning och vd-instruktion.

VARA SEGMENT
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Svedbergs Groups rutiner och system for
informationsgivning syftar till att férse markna-
den med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om koncernens utveckling och
finansiella stallning.

Finansiell information lamnas

i form av:

e Delarsrapporter och bokslutskommuniké,
vilka publiceras som pressmeddelanden

. Arsredovisning

® Pressmeddelanden om viktiga nyheter
och handelser som vasentligt kan paverka
aktiekursen

® Presentationer och telefonkonferenser for
finansanalytiker, investerare och media
samma dag som boksluts- och delars-
rapporter publiceras samt i samband med
publicering av annan viktig information

e Moéten med finansanalytiker och investerare

Alla rapporter, presentationer och press-
meddelanden publiceras samtidigt pa kon-
cernens hemsida www.svedbergsgroup.se.

Uppfdljning
Svedbergs Group genomfoér Idpande utvarde-
ringar for att férsékra sig om att intern styrning
och kontroll fungerar effektivt. Kontroller som
fallerat atgérdas, vilket betyder att atgarder vid-
tas och implementeras for att ratta till bristerna.
Styrelsen avhandlar koncernens samtliga
delarsrapporter, bokslutskommuniké samt
arsredovisning innan dessa publiceras. Styrel-
sen erhéller manadsvis finansiella rapporter
avseende koncernens stélining och resultat-
utveckling och vid varje styrelsesammantrade
behandlas koncernens ekonomiska situation.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Den centrala koncernfunktionen och led-
ningen analyserar méanatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva. Andra vésentliga
koncerngemensamma delar i den interna kon-
trollen &r budget- och prognosprocessen. Dér-
utover foljs forsalining och orderingéng dagligen
vilket ger majlighet till snabb uppfdljning. Upp-
folining sker mot budget, féregdende ar och
senaste prognos. Prognos upprattas i samband
med kvartalsboksluten eller om sa pakallas.
Utdver budget och prognos arbetar koncern-
ledningen med &vergripande strategiska planer.

Revisionsutskottet foljer upp den ekonomiska
redovisningen och far rapportering fran bolagets
revisor med iakttagelser och rekommendationer.
Styrelsen foljer aven upp att det finns kontroll-
aktiviteter for prioriterade riskomraden och
kommunicerar vasentliga fragor med koncern-
ledning och revisor.

Internrevision

Styrelsen har gjort beddmningen att koncernen,
utdver befintliga processer och funktioner for
intern styrning och kontroll, inte har behov av
en formaliserad internrevision. Uppfoljining utférs
av styrelse samt koncernledning och kontroll-
nivan bedoms for narvarande uppfylla bolagets
behov. En &rlig beddémning gors huruvida en
internrevisionsfunktion anses nddvandig for att
bibehalla god kontroll.

Halmstad den 27 mars 2024
Styrelsen

For revisors yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten, se sidan 112.
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Anders Wassberg Jan Svensson Ingrid Osmundsen Susanne Lithander Kristoffer Valiharju Joachim Frykberg
Fédd: 1965 Fédd: 1945 Fédd: 1961 Fédd: 1961 Fédd: 1975. Fédd: 1970.
Invald: 2016. Ordférande sedan Invald: 2013. Invald: 2017. Invald: 2020. Invald: 2020. Invald: 2021.

2017. Ordférande i ersattnings-
utskottet och ledamot i revisions-
utskottet.

Utbildning: Civilingenjor, CTH.
Nuvarande befattning: Vd och
koncernchef f6r Stena Adactum och

medlem i Stena Sphere Coordination
Group.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ordférande i Ballingslév International,
Envac och Kéhrs Holding. Ledamot

i Inwido och Gunnebo Holding.

Tidigare befattningar: Vd och
koncernchef Ballingslov International,
Gustaf Kahr samt Beijer Bygg-
material.

Aktieinnehav?: 83 332

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen men inte till
bolagets storre aktiedgare.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning: Studentexamen,
vidareutbildning inom Skandia.

Nuvarande befattning: Styrelse-
arbete i smé& och medelstora bolag.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Hakan
Hardenberger.

Tidigare befattningar: Chefstjanster
inom Skandia. Nordenchef
Commercial och stabschef for
koncernchefen, If.

Aktieinnehav": 8 333

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive
bolagets stérre aktiedgare.

1) Avser aktieinnehav, eget och nérstaendes, per 31 december 2023.

Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Fil. kand, University of
Washington.

Nuvarande befattning: Manage-
mentkonsult och vd fér Osmundsen
Consulting

Nuvarande styrelseuppdrag: Ord-
férande i Vargporten och Osmundsen
Consulting. Ledamot i Trelleborgs GK.

Tidigare befattningar: Sverigechef
Lindex, vd och koncernchef Wedins,
vd Day Birger et Mikkelsen, GMM
Direktor Nike Europa, inképschef

Macy’s USA och COO Claires Europa.

Aktieinnehav": 2 550

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive
bolagets storre aktiedgare.

Ordférande i revisionsutskottet.
Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan Géteborg.
Nuvarande befattning: CFO NCC-
koncernen.

Tidigare befattningar: CFO
BillerudKorsnas, ledande roller inom
Ericsson.

Aktieinnehav": 2 000

Oberoende i forhéallande till bolaget
och bolagsledningen respektive
bolagets storre aktiedgare.

Utbildning: Studentexamen.

Nuvarande befattning: VVd for
GoldPen Computing.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot i Skanes Stadsmissions
Affarsrad, Godsinldsen Nordic AB
samt Sweden Buyersclub AB.
Tidigare befattningar: Vd CDON,
chefsbefattningar inom Dustin Group
och Dell.

Aktieinnehav": 3 832

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive
bolagets stdrre aktiedgare.

Utbildning: Ek. kand, Hogskolan
i Karlstad, IHM Stockholm.

Nuvarande befattning: Agare
Joachim Frykberg AB.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i S-Invest
Trading AB samt LifeClean
International AB. Styrelseledamot
i Alpegro.

Tidigare befattningar: Flera
ledande befattningar inom
JULA-koncernen.

Aktieinnehav”: 5 000

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen men inte till
bolagets storre aktieagare.
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Per-Arne Andersson
Vd och koncernchef

Ann-Sofie Davidsson
CFO

Foédd: 1970
Anstélld sedan: 2019

Utbildning: Civilekonom,
Hogskolan i Jonkoping.

Tidigare befattningar: Vd och
koncernchef Kinnarps-koncernen,
vd CC Hbganas Byggkeramik.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Navinova, Scandinavian and Finnish
Interiors.

Aktieinnehav": 60 055
Teckningsoptioner: 60 000
Képoptioner: 100 000

Fodd: 1972
Anstalld sedan: 2023

Utbildning: Master of Social Science,
Major: Business Administration, Lund
University, Degree of Bachelor of
Science in Business Administration,
Blekinge Institute of Technology.
Tidigare befattningar: CFO
Continental Bakeries North

Europe AB, Finance Manager

Elopak AB, Controller Manager
Hbganés AB.

Aktieinnehav": 3 000

Teckningsoptioner: O

1) Avser aktieinnehav, eget och nérstaendes, per 31 december 2023.

Beate Hennessy

Director of Business Development
& Sustainability

Thomas Elvlin
Vd Svedbergs i Dalstorp AB

Thomas Gunnarsson
Vd Macro Design AB

Fodd: 1970
Anstélld sedan: 2022

Utbildning: Internationell kommuni-
kation lU Stockholm, Brighton och
Munchen, Stockholms Universitet.

Tidigare befattningar: Digital
Business Developer, Svedbergs
i Dalstorp AB, Sales Support
Manager, Eton Fashion AB.
Aktieinnehav": 2 357

Teckningsoptioner: 0

Fodd: 1968
Anstélld sedan: 2021

Utbildning: Marknadsekonom,
IHM Business School.

Tidigare befattningar: \Vd Itab
Shop Concept Nassjo, vd Stiga,
vd Macro Design.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Suppleant i Easyform.

Aktieinnehav: 8 975
Teckningsoptioner: 25 000

Fodd: 1964
Anstélld sedan: 2021

Utbildning: Civilekonom,
Hogskolan i JOnkoping.

Tidigare befattningar: Supply Chain
Director Kinnarps, vd Rosenqvist
Maskin.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot i Dependa.

Aktieinnehav": 7 136

Teckningsoptioner: O
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Koncernledning

Michael Cassoe
Vd Cassee A/S

SVEDBERGS GROUP

Leigh Leather
Vd Roper Rhodes

MARKNAD & STRATEGI

Jeroen Hoetink
Vd Thebalux

VARA SEGMENT

HALLBARHET

Jan Zwanenberg
Vd Primabad

AKTIEN

Foédd: 1974

Anstaélld sedan: 2008 (férvarvades
av Svedbergs Group 2020).

Utbildning: HHX (Handelsskole).

Tidigare befattningar: Vd DFI,
vice vd DFI Geisler.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot i Finance Facility IV samt
Bolig Radhusgéarden Skanderborg.

Aktieinnehav": 289 000
Teckningsoptioner: 37 000

Fédd: 1969

Anstélld sedan: 2013, vd sedan
2020 (férvarvades av Svedbergs
Group 2021).

Utbildning: Master i féretagsekonomi,
Warwick Business School, studier vid
Chartered Institute of Marketing.

Tidigare befattningar: Affarschef
Kohler Company, Head of National
Accounts Kohler Mira, vice vd Grohe.

Aktieinnehav": 21 371

Teckningsoptioner: O

1) Avser aktieinnehav, eget och nérstaendes, per 31 december 2023.

Fédd: 1967

Anstalld sedan: 1990 (férvarvades
av Svedbergs Group 2023).

Utbildning: Marketing NIMA A
and B H.A.V.O (High general
secondary education).

Tidigare befattningar: —
Aktieinnehav": 0

Teckningsoptioner: O

Fédd: 1961

Anstalld sedan: 1986 (forvarvades
av Svedbergs Group 2023).

Utbildning: Mavo Pius X.

Tidigare befattningar: Etablerade
Meubelfabriek Prima. Kempen-
plafonds interior.

Aktieinnehav": O

Teckningsoptioner: O

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER
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Forvaltningsberattelse

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Svedbergs Group AB (publ), org.nr. 556052-4984,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning fér perioden 1 januari-31 december 2023.

Svedbergs startades 1920 som bleckslageri
och overgick 1962 till att tillverka badrumsskap.
Under sjuttiotalet utvecklades fler badrums-
maobler och under attiotalet boérjade dagens
inriktning att utveckla, tillverka och marknads-
féra badrumsprodukter.

Svedbergskoncernen ar en av Nordens,
Storbritanniens och Nederlandernas ledande
badrumsinredare, med ett heltdckande sorti-
ment for badrummet, med produkter som bland
annat mobler, duschar, badkar, handdukstorkar,
blandare, wc och tillbehor.

Sortimentet utvecklas kontinuerligt for att
tédcka de behov som konsumenten har i sitt
badrum. Bland Svedbergs Groups drygt 3 000
kunder kan namnas JM, NCC, Bauhaus, Onni-
nen, Ahlsell VVS, p& den nordiska marknaden,
Comfort, XL-Bygg, Beijer Bygg, Interpares och
Dahl i Sverige, Bademiljo och Byggmakker i
Norge, AO Johansen i Danmark, kedjorna PHG,
UKPS och IPG i Storbritannien, Rautakesko
RTV och Stark i Finland samt Middelkoop
Culemborg, Bouwcenter Esselink, De Bademan
och Arnold Lemmering Sanitair i Nederlanderna.

Svedbergs Group har sex helagda dotterbolag:

e Svedbergs i Dalstorp AB, en av Skandina-
viens ledande tillverkare av badrumsmabler.
Svedbergs i Dalstorp AB bedriver sin verk-
samhet i Dalstorp déar en stor del av produk-
tionen sker

e Macro Design AB, en av Skandinaviens
ledande tillverkare av duschkabiner och
duschvaggar

e Svedbergs Oy, forsaljningsbolag for Finland
och Baltikum

e Cassge A/S, en snabbt vaxande aktor pa den
danska badrumsmarknaden

e Svedbergs UK Ltd, med Roper Rhodes Ltd
som ett helagt dotterbolag, en ledande leve-
rantor pa den brittiska marknaden

e Svedbergs Group NL B.V. med Thebalux
Holding B.V. som ett helagt dotterbolag,
en ledande leverantor pa den nederlandska
marknaden

Svedbergskoncernen sysselsatter cirka 520
personer och omsatte 1 824 Mkr under 2023.
Svedbergs Group ar noterat pa Nasdaq OMX
i Stockholm, segment Small Cap.

Vasentliga handelser

e Koncernen starker sin position genom ett
forvarv av den nederlandska badrums-
leverantdren Thebalux Holding BV. Forvéarvet
slutférdes den 23 november 2023.

e | samband med forvarvet av Thebalux
Holding BV upptogs en bryggfinansiering
om cirka 550 Mkr.

e Svedbergs Group holl den 7 december 2023

en extra bolagsstamma dar det beslutades

att andra bolagsordningen till att justera gran-
serna for lagsta och hogsta aktiekapital sa att
aktiekapitalet ska utgéra lagst 37,5 Mkr och
hégst 150 Mkr samt att granserna for 1&gsta
och hogsta antalet aktier ska vara lagst

30 000 000 och hogst 120 000 000.

Svedbergs Group beslutade den 20 decem-

ber 2023 om en foretrddesemission om cirka

406 Mkr. Féretradesemissionen genomfors

under forsta kvartalet 2024.

Svedbergs investerade i en ny trébearbet-

ningsmaskin fér 35 Mkr vid anlaggningen

i Dalstorp. Slutgodk&nnandet skedde i

december 2023 och maskinen togs i bruk

januari 2024.

BOLAGSSTYRNING
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Konflikten i Réda havet slar hart mot varlds-
handeln. Foretaget uppdaterar sig I6pande
om vad som hander. Fraktkostnaderna kom-
mer att stiga och tiden for att transportera
inkop fran Asien kommer att dka.

Styrelsen har genomfort en ny legal organisa-
tionsstruktur. Moderbolaget Svedbergs Group
AB har sitt sate i Halmstad.

Ny CFO tilltradde den 13 november 2023.

Handelser efter balansdagen

Under januari—februari 2024 genomférdes en
foretradesemission, som blev tecknad till totalt
176,3 procent. Foretradesemissionen blev sa-
ledes overtecknad. Utfallet blev cirka 406 Mkr
fére emissionskostnader.

Sasongsvariationer

Férsaliningen har historiskt uppvisat en viss
séasongsvariation, vilket géller fortfarande

pa den nordiska marknaden dar forsaljningen
i kvartal 3 &r lagre med hansyn tagen till
semestermanaden. Motsvarande sédsongs-
variation finns ej i Storbritannien. Under 2023
var fordelningen 52 procent under férsta halv-
aret och 48 procent under andra halvaret.
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Det &r svart att bedéma fordelningen for just
2023 da vi sett en vikande efterfrdgan under
aret pa vissa marknader.

Nettoomsattning
Periodens nettoomsattning uppgick till 1 824
Mkr (1 833), vilket ar en minskning med knappt
1 procent jamfort med foregaende ar. Valutan
har paverkat forséaljningen positivt med 4 pro-
cent under &ret. Den organiska tillvaxten var
—6 procent och den férvarvade tillvaxten var
2 procent. Forvarvet av Thebalux har inneburit
en 6kad geografisk spridning av férsaljiningen.
Thebalux konsoliderades i Svedbergs Group
fran och med den 23 november 2023.

Den svenska marknaden, som star for
26 procent av forsaliningen 2023, har haft en
negativ tillvaxt under aret. Forsaljiningen upp-
gick till 480 Mkr, motsvarande en omsattnings-
minskning om 16 procent. Finska marknaden
har minskat med 21 procent, innebarande en

SVEDBERGS GROUP
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forsélining pa 65 Mkr. Norge har minskat med
11 procent till 93 Mkr. Danmark minskade med
6 procent till 87 Mkr, vilket paverkat segmentet
Cassoe negativt.

Forsaljiningen till Storbritannien star for 55
procent av bolagets totala omsattning och upp-
gick till 1 010 Mkr 2023. Trots en avmattning
generellt sett pa den brittiska marknaden ser vi
en dkning av forsaljningen med cirka 9 procent.
En del &r av 6kningen avser valuta, men cirka
3 procent ar organisk.

Under 2023 utgjorde Svedbergskoncernens
forsaljning utanfér Sverige 74 procent (69) av
den totala nettoomséttningen. Koncernens
huvudmarknader under 2023 ar Sverige, Norge,
Danmark, Storbritannien och Finland.

Resultat

Bruttoresultatet uppgick till 796 Mkr (757) med
en bruttomarginal om 43,6 procent (41,3). Brutto-
marginalen 6kade jamfort med foregaende ar
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med 2,3 procentenheter, vilket motsvarade
férvantningarna till f6ljd av genomférda pris-
o6kningar och god kostnadskontroll.

Rorelsekostnaderna uppgick till -593 Mkr
(-530), varav =18 Mkr (=7,3) avser jamforelse-
stérande poster.

EBITA-resultatet uppgick till 240,0 Mkr (251,1),
vilket motsvarar en EBITA-marginal pa 13,2 pro-
cent (13,7).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 210,4 Mkr
(234,4), motsvarande en marginal pa 11,5 pro-
cent (12,8).

Finansnettot under 2023 uppgick till -50,7
Mkr (-28,4). Finansiella kostnader bestod till
storsta delen av réantekostnader péa lan inklusive
brygglan samt negativa varderingseffekter
avseende valuta.

Resultat fore skatt uppgick till 159,7 Mkr
(206,0) och resultat efter skatt uppgick till
118,9 Mkr (165,5). Den effektiva skattesatsen
i perioden dkade till 25,6 procent (19,7) till féljd
av betydligt hdgre skattesats i Roper Rhodes
(Storbritannien), fran april 2023.

Likviditet och finansiell stéllning
Koncernens finansiella stallining och storlek pa
balansrakningen har paverkats stort i och med
férvarvet av Thebalux.

Koncernens likvida medel uppgick till 217
Mkr (200) och outnyttjade kreditfaciliteter till 177
Mkr. Nettoskulden inklusive tillaggskopeskilling
fér Roper Rhodes och Thebalux, uppgick per
31 december 2023 till 1 102 Mkr (608). Leasing-
skulder ingar med 83 Mkr (29) i nettoskulden.

Under kvartal fyra gjordes en utbetalning pa
9 Mkr hanférbar till den dverenskomna tillaggs-
kopeskillingen som avtalades vid forvarvet av
Cassoe.

ARS

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Koncernens egna kapital uppgick per
31 december 2028 till 979 Mkr (935) och solidi-
teten uppgick till 33,5 procent (40,8). Aktie-
utdelning uppgick till 53 miljoner kronor under
2023. Se definitioner av nyckeltal pa sidan 115.

Kassaflodet fran I6pande verksamhet upp-
gick till 196 Mkr (240). Rensat fran paverkan
av transaktioner i samband med forvarvet av
Thebalux pa —467 MKkr, uppgick arets investe-
ringar till -=26 Mkr (-=38). Investeringarna ar
huvudsakligen hanférliga till investeringar i
produktionsutrustning, produktutveckling, hard-
vara och digitalisering av verksamheten samt
installation av solceller pa vart Distributions-
center i Storbritannien.

Totalt har koncernens externa lan amorterats
med —109 Mkr (-675) och nya lan upptagits
om 556 Mkr (53). Darutéver har amortering av
leasingskuld skett med —23 Mkr (-17) Utnytt-
jande av koncernens checkkredit har minskat
med —40 Mkr (-33). Under aret har det gjorts
utdelningar om —53 Mkr (). Arets kassaflode
uppgick darmed till 24 Mkr (-131).

Forskning och utveckling
Samtliga varumarkesbolag har egen produkt-
utveckling for att ta fram respektive varumarkes
profil och sardrag. Utéver egen personal, anlitas
externa designers. Externa designers utvecklar
produkter tillsammans med egen personal
utifran specifika uppdragsbeskrivningar. De
externa designers som anlitas, ersatts for ned-
lagd tid, genom royaltyerséattning pa netto-
omsattning eller genom en kombination av de
bada.

Koncernen har under &ret kostnadsfort 23 Mkr
(20) avseende forskning och utveckling. Utbver
detta har 11 Mkr (9) i utvecklingskostnader
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balanserats. Koncernens policy ar att endast
balansera nya produkter och produktserier.
Utveckling av forbattringar pa dessa aktiveras
inte. Mer information om kostnader for produkt-
utveckling framgar av not 2.13.4 och 20.

Lager
Lagervardet vid arets slut uppgick till 499 Mkr
(444). Okningen mellan &ren &ar hanférbart till
forvarvet av Thebalux. Exkluderas férvarvet har
koncernen minskat lagervardet med cirka 6 pro-
cent jamfort med samma period foregéende ar.
Under éret har de olika segmenten arbetat
med att minska kapitalbindningen vilket varit
avgorande for att forbattra likviditeten och effek-
tiviteten. | mojligaste man har ABC-analys tillam-
pats for att prioritera produkter baserat pa for-
saljningsvolym och véarde. Det har arbetats
kontinuerligt med att férbéattra inkdpsprocessen
for att anvanda férdelaktiga betalningsvillkor
och férhandla om rabatter. Noggranna progno-
ser frén sélj och marknad har varit av vikt for att
planera inkdp och produktion. Kommunikatio-
nen med kunderna for att forsta behov och
efterfragan har varit grundlaggande i prognos-
arbetet. Grundlaggande har ocksa varit att
utbilda personalen for att 0ka medvetenheten
om vikten att minska lager och kapitalbindning.

Personal
Medeltalet antal anstallda i koncernen var under
aret 442 (447).

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap. 11 §) har koncernen
valt att uppratta hallbarhetsrapporten som en
frén forvaltningsberéattelsen separat rapport.

SVEDBERGS GROUP
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Svedbergs hallbarhetsredovisning beskriver
koncernens arbete utifran ekonomiska, miljo-
massiga och sociala aspekter. Redovisningen
ar upprattad i enlighet med kraven i Arsredo-
visningslagen.

Hallbarhetsredovisningen omfattar moder-
bolaget Svedbergs Group AB (publ), org.nr
556052-4984 och samtliga enheter som kon-
solideras i koncernredovisningen for Svedbergs
Group AB 2023, vilka anges i not 24 i koncern-
redovisningen.

Hallbarhet utgdr en integrerad del av koncer-
nens affarsmodell och strategi. For att spegla
detta aterfinns hallbarhetsredovisningen sepa-
rat fran forvaltningsberattelsen, i arsredovis-
ningens verksamhetsberattelse pa sidorna
35-50. Riskanalysen avseende hallbarhets-
fragor ar inkluderad i den samlade riskbeskriv-
ningen pé sidorna 70-72. Revisorns yttrande
om hallbarhetsrapporten finns pa sidan 51.
Redovisningen ar inte granskad av extern part.

Som undertecknare av FN:s Global Com-
pacts tio principer inom manskliga rattigheter,
arbetsrattsvillkor, miljé och antikorruption, utgdr
hallbarhetsredovisningen éven koncernens
rapport om férbattringar (Communication on
Progress).

Moderbolaget

Den rdrelsedrivande verksamheten i moder-
bolaget Svedbergs i Dalstorp AB (nu Svedbergs
Group AB) flyttades ner i dotterbolaget Sved-
bergs Bad AB (nu Svedbergs i Dalstorp AB)
den 1 juni 2023. Detta innebér att for arets
forsta fem manader innefattas den operativa
verksamheten i moderbolagets resultat. Moder-
bolagets verksamhet &r nu framst inriktad pa

VARA SEGMENT
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koncerngemensam forvaltning och finansiering.
Férutom koncernens VD har bolaget tre
anstallda.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till
257 Mkr (604). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 113 Mkr (81). Soliditeten i moder-
bolaget uppgick per 31 december 2023 till
36,8 procent (46,7).

Pa arsstamman 27 april 2023 omvaldes
Anders Wassberg till styrelsens ordférande och
till styrelseledamdéter omvaldes Jan Svensson,
Ingrid Osmundsen, Susanne Lithander,
Kristoffer Véliharju och Joachim Frykberg.

Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas
tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingéar
i Svedbergs koncernledning. Riktlinjerna ska
tillampas pa erséattningar som avtalas, och
férandringar som gors i redan avtalade ersatt-
ningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman den 27 april 2023. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av
arsstamman.

Riktlinjernas bidrag till affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Affarsstrategin for bolaget &r att vara den
ledande badrumsinredaren pé utvalda mark-
nader. De 6vergripande malen sager att bolaget
ska ha en I6nsam tillvaxt om 10 procent med
ett langsiktigt IGnsamhetsmal om 15 procent
EBITA-marginal. Koncernen ska genom effektiv
bolagsstyrning driva sjalvstandiga, starka
dotterbolag samt kontinuerligt utvardera forvarv

BOLAGSSTYRNING
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av kompletterande verksamheter. Koncernen
ska vara den mest héallbara badrumsinrednings-
koncernen pa de marknader dar man verkar.

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséattning
till ledande befattningshavare ar fér bolagets
och aktiedgarnas basta utifran ett Ibnsamhets-
perspektiv da det bidrar till att motivera och
behalla talangfulla och engagerade ledande
befattningshavare.

Ersattningspaketet ska motivera ledande
befattningshavare att gora sitt yttersta for
att sékerstélla en god finansiell och hallbar
utveckling.

Till grund fér beddmningen ska ligga upp-
dragets art, omfattning och ansvar samt kom-
petens och arbetsresultat. Resultaten ska avse
savél berbrda personers resultat som foretagets
overgripande resultat och framtidsutsikter.

Olika former av erséattning

Den erséattning som erbjuds ska vara marknads-
maéssig och bestar av fast 16n, rorlig kontant-
ersattning, avgangsvederlag, pensionsférmaner
samt Gvriga férméaner.

Fast grundlén

Ledande befattningshavare ska ha en fast kon-
tant grundlén som ar marknadsmassig utifran
varje positions betydelse for bolaget som helhet.

Rérlig erséttning

Utbetalning av rorlig ersattning kraver uppfyl-
lelse av mal pa EBITA-resultat, EBITA-marginal,
omséttning, CO, utslapp, rérelsekapital i for-
hallande till omsattning, kassafléde, bruttovinst
eller vinst per aktie, och ska kunna matas
under en period om ett &r. Taket for den rorliga
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kontantersattningen for vd ar att den hogst far
uppga till 50 procent av den sammanlagda fasta
arliga kontantlénen. Taket for den rorliga kontant-
ersattningen for ledande befattningshavare,
forutom vd, ar att den ocksa hogst far uppga

till 50 procent av den fasta arliga kontantlénen.
Den rérliga ersattningen inkluderar semester-
och pensionsersattning.

Pensionsférman

Pensionen ska vara premiebaserad och folja
ITP-planen alternativt uppga till maximalt

30 procent av den fasta érliga kontantlénen.
Bolaget foljer gallande praxis i respektive land.

Ovriga férmaner

Ledande befattningshavare har aven évriga
formaner sasom exempelvis friskvard och
bilférman.

Upphdrande av anstéllning

Uppsagningstiden far vara hdgst 12 méanader vid
uppsagning fran bolaget sida. Vid eventuell upp-
sagning av vd far avgangsvederlaget maximal
uppga till 12 manadsloner. Vid eventuell upp-
sagning av ledande befattningshavare utgéar
maximalt 12 manadsléner. Vid egen uppségning
ar uppsagningstiden for vd 6 manader.

Lon och anstallningsvillkor fér anstallda
L6n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda
har beaktats vid beredning av dessa erséattnings-
riktlinjer genom att uppgifter om anstélldas total-
ersattning, ersattningens komponenter samt

ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har

utgjort en del av ersattningsutskottets och styrel-
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sens beslutsunderlag vid utvarderingen av ska-
ligheten av riktlinjerna och de begransningar
som féljer av dessa. | den ersattningsrapport
som tas fram avseende utbetald och innesta-
ende ersattning som omfattas av riktlinjerna
kommer utvecklingen av avstandet mellan
bolagsledningens ersattning och évriga anstall-
das ersattning att redovisas.

Beslutsprocess for faststéllande, éversyn
och genomférande av riktlinjer
Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott med
huvudsakliga uppgifter att bereda styrelsens
beslut i fragor om erséttningsprinciper, ersétt-
ningar och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar
till bolagsledningen. De ska aven félja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som
bolagsstdmman enligt lag ska besluta om samt
gallande ersattningsstrukturer och erséattnings-
nivaer i bolaget.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
minst vart fjarde ar och lagga fram forslaget
till bolagsstamman for beslut. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
frégor narvarar inte, i den man de berdrs av
fragorna, den verkstallande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen.

Frangaende av riktlinjer for ersattning
Styrelsen far franga riktlinjerna for erséttning
till ledande befattningshavare, om det i
enskilda fall finns sarskilda skal for det.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Aktier och dgare

Vid éarets slut uppgick aktiekapitalet till 44 Mkr
fordelat pa 35 323 758 aktier. Tre aktiedgare
har ett rostetal som dverstiger 10 procent i
Svedbergs och det &r Stena Adactum AB
40,6 procent, Nordea Fonder 14,1 procent
och If Skadeférsakring 11,5 procent. For mer
information om aktien och aktiedgarna se
sidorna 53-54.

Bolagsstyrningsrapport

Svedbergs Group har valt att uppratta bolags-
styrningsrapporten som en fran arsredo-
visningen skild handling. Bolagsstyrnings-
rapporten finns pa sidorna 56-62 och
revisorns yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 112.

Risker och osakerhetsfaktorer
Svedbergskoncernen ar som alla foretag
utsatta for ett antal risk- och oséakerhets-
faktorer.

Ledningen har definierat foljande risker:
e Marknadsrelaterade risker

o Affarsrelaterade risker

e | egala risker

¢ Hallbarhetsrelaterade risker

e Finansrelaterade risker

Ledningen inventerar och bedémer fortldpande
risker i verksamheten. | den man riskerna ar
stora och kan begrénsas sa vidtas atgarder.
Nedan beskrivs de olika riskerna och i tabellen
pé sidan 71 visas sannolikhet 1-5, och péaver-
kan 1-5, dar 1 ar liten och 5 &r stor. | tabellen
framgar ocksa vad Svedbergs Group gor for
att minska risken.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Marknadsrelaterade risker

De mest centrala marknadsriskerna ar:

e Konjunktur och omvarld inklusive corona-
pandemin, krig och konflikt

e Ej marknadsmassigt sortiment

e Distributionskanaler

e Konkurrenter

Afférsrelaterade risker

Néagra av de affarsrelaterade riskerna ar:
e Forsalining och rérelsemarginal

e Kompetens hos personalen

e Produktlansering och kalkylering

e Fungerande och effektiva IT-system

e Konkurrens fran laglonelander

e |everantorer och ravarupriser

® |ntegration av forvarv

Legala risker

Néagra av de legala riskerna ar:
e | agstiftning och reglering

* Immateriella rattigheter

e Tvister

Hallbarhetsrelaterade risker

Néagra av hallbarhetsriskerna ar:

e Produkt- och producentansvar

o Miljo/Miljdolyckor

* Manskliga rattigheter/Manskliga rattigheter
asidosatts av leverantor

® Arbetsratt

e Antikorruption

Finansiella risker

Koncernens internationella verksamhet medfor
ett antal finansiella risker vilka hanteras av poli-
cys faststéllda av styrelsen. Det évergripande
maélet ar att koncernens finansfunktion tillhanda-
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haller finansiering till koncernbolagen samt
hanterar finansiella risker sa att effekterna pa
koncernens resultat minimeras. For ytterligare
information hanvisas till not 25 i rakenskaperna.
Koncernen ar framst exponerad for:

e Valutarisker

o Ranterisker

o Kreditrisker

o | ikviditetsrisker

Nedan kommenteras nagra risker och
osakerhetsfaktorer:

Kreditrisker (finansiell risk) (not 28)
Kreditrisk ar risken for att motparten inte
kommer att fullgéra sina finansiella forplik-
telser och att eventuella sékerheter inte tacker
bolagets fordran. Den 6vervagande delen

av kreditrisken i Svedbergskoncernen avser
fordringar pa kunder. Omséttningen ar for-
delad pa ett stort antal kunder. Bevakning

av utestaende fordringar sker I6pande och
paminnelser och rantefakturor skickas ut nar
sa ar erforderligt. Kredittiden ar i normalfallet
30-60 dagar. For utstallningsprodukter pa
framfor allt den svenska marknaden, vilka
visas for konsumenter i butik, och som faktu-
reras aterforsaljare, ar kredittiden upp till

12 manader. Motsvarande kreditvillkor finns
inte i Danmark eller Storbritannien.

Likviditetsrisker (finansiell risk) (not 33)
Under 2023 upptogs en bryggfinansiering som
togs i samband med férvarvet av Thebalux.
Svedbergs Group likviditetsrisk har darmed
Okat vid arets slut. Koncernens finansiering
fran kreditinstitut kraver att vissa nyckeltal
uppfylls, sa kallade covenanter. Samtliga
covenanter ar per balansdagen uppfyllda.

SVEDBERGS GROUP MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
Risk- och kanslighetsanalys
Sannolikhet Paverkan
Typ av risk Risk (1-5) (1-5) Riskminimering
Marknads- Konjunktur och omvarld 5 4 Spridning av verksamheten i olika lander och forsaljningskanaler
relaterad Ej marknadsmassigt 2 4 Satsar pa produktutveckling
produktsortiment
Distributionskanaler 2 3 Finns p& manga olika distributionskanaler i flera marknader
Affars- Forsélinings- och rérelsemarginal 3 4 Intékts- och kostnadskontroll, produktivitetsforbattring
relaterad Kompetens hos personalen 3 4 Utbildning
Produktkalkylering 3 3 Utbildning, kontinuerlig avstamning
Fungerande och effektiva IT-system 5 5 Uppgraderingar, utvarderingar, IT skerhetssystem
Konkurrens fran laglénelander 4 3 Investeringsplan for 6kad automatisering
Lega|a Lagstiftning och reglering 3 4 Lopande bevakning av diskussioner, férarbeten och férandringar av férandrad lagstiftning
Immateriella rattigheter 3 2 Patent och moénsterskydd av produkter och tekniker.
Hallbarhets- Kimatférandringar 2 3 Reduktionsplaner finns for respektive bolag i koncernen. Kontinuitetsplaner uppréttas,
relaterad alternativa transportvégar identifieras.
Vatten och marina resurser 2 3 Alla leverantorer ska ha metoder for hallbar vattenanvandning.
Biologisk mangfald och ekosystem 2 3 Anvénda tréravara fran hallbart skogsbruk.
Cirkulér ekonomi 2 3 Redan i designfasen utveckla produkter som ger goda majligheter till &teranvandning
eller atervinning och ar enkla att demontera.
Egna medarbetare 2 3 Hantering av farliga substanser i den egna produktionen regleras i upprattad
arbetsmiljdpolicy. Policies och riktlinjer styr arbetet.
Inhyrda och anstélla i leverantdrs- 2 4 Leverantdrsgranskningar, systematisk utvardering av leverantérer, signering av
ledet Code of Conduct.
Affarsetik © 4 Leverantdrsgranskningar, signering av Code of Conduct. Utbildning i Code of Conduct.
Finans- Valuta 4 4 Minska exponering
relaterad Likviditet 2 4 Bankavtal, uppfolining kassaflodet
Regelefterlevnad 3 3 Rutiner, uppfélining

1 = minsta sannolikhet/paverkan, 5 = stérsta sannolikhet/péaverkan
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Leverantérsberoende (affédrsrelaterad risk)
Till varor och komponenter som Svedbergs
Group koper in finns det alternativa leverantorer.
Att minska leverantérsberoendet har varit sar-
skilt viktigt i samband med kriget i Ukraina dar
bolaget historiskt haft en leverantér. Aven oro-
ligheterna kring Réda Havet beaktas dar till-
gangligheten av containers och priset for trans-
porter kan paverka den affarsrelaterade risken
avseende kostnadskontroll. Bedémningen ar att
koncernen inte allvarligt skadas av att en
enskild leverantor inte skulle kunna uppfylla
stéllda krav.

Fungerande och effektiva IT-system
(affédrsrelaterad risk)

Svedbergs Group arbetar aktivt med IT-saker-
het och har vidtagit en méangd atgéarder for att
forebygga och forhindra att IT-problem uppstar,
bland annat med att arbeta fram och implemen-
tera nya policies och arbetssétt i och med bola-
gets tillvaxt och darmed utbkade exponering.
Risken for dataintrang har nog aldrig varit storre
och I6pande riskanalyser gors for att identifiera
potentiella hot mot var organisations informa-
tionssystem. Risk- och kanslighetsanalysen
visar att IT risken har en hog sannolikhet saval
som en hog paverkan for alla organisationer
och Svedbergs Group &r inget undantag. | den
man det &nda skulle uppsté problem har kon-
cernen planer per enhet for hur dessa snabbt
ska atgéardas sa att bland annat produktion

och leveranser paverkas i sa liten omfattning
som majligt.

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Valutarisker (finansiell risk)

Styrelsen i Svedbergs Group antog under 2019
en finanspolicy inkluderande en valutapolicy,
som innebar att 0-50 procent av nettofléden
far sékras. | samband med forvéarvet gjordes
en s.k. "equityhedge” i Euro for att balansera
internlan i EUR. Nya I6pande kontrakt har teck-
nats for nettoflodet av extern- och internlan i
brittiska pund och euro. Sakringsredovisning
tillampas inte.

Framtida utveckling i koncernen

Fem starka varumarkesbolag och atta starka
varumarken finns i koncernen och det finns
héga ambitioner att strka dessa ytterligare.
Under varen 2024 lanseras annu fler nyheter pa
marknaden som tagits emot val av kunder. Kon-
cernen ar val rustad att méta konsumenternas
framtida krav.

Utifran styrelsens beslut om finansiella mal
for framtiden har koncernen som mal att vaxa
med 10 procent arligen och en EBITA-marginal
Overstigande 15 procent. For att nd malen maste
samtliga bolag inom koncernen fortséatta jobba
med omsattningsokningar, marginalfoérstarkande
aktiviteter och férbattring av produktiviteten.

Utdelningspolicy

Svedbergs utdelningspolicy avseende ordinarie
utdelning innebéar att utdelning till aktiedgarna
kan goras upp till 50 procent av arets resultat
efter skatt. Aktieutdelningens nivé ska ta han-
syn till bolagets finansiella stallning samt tillvaxt-
och investeringsstrategi, i syfte att skapa fram-
tida aktiedgarvarde.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Styrelsens motivering

Med hanvisning till vad som anges ovan anser
styrelsen att den féreslagna vinstutdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som uppstalls

i ABL 17 kap. 3§ andra och tredje styckena. Verk-
samhetens art och omfattning medfor inte risker
i stérre omfattning &n vad som normalt férekom-
mer inom branschen. Styrelsens bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stallning
innebar att utdelningen ar forsvarlig i forhallande

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen beddmer att den féreslagna ut-
delningen inte kommer att paverka Svedbergs
formaga att fullgéra bolagets forpliktelser pa
kort och lang sikt eller att géra nddvandiga
|dpande investeringar.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel

SEK

Overkursfond 467 939 688
Balanserade vinstmedel 86 630 970
Avets resultat 116 562 413
Summa 671 133 071
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande

SEK

Utdelning till aktiegare 1,00 kr per aktie" 52 978 456
| ny rékning 6verfors 618 154 615
Summa 671 133 071

1) Utdelning berdknat pa totalt antal utestdende aktier per 2024-03-27.
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Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over
totalresultat

Tkr Not 2023 2022 Tkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 4 1823 705 1832 896 Arets resultat 118 896 165 497
Kostnad for sélda varor -1028 171 -1075 780
Bruttoresultat 795 534 757 116 Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att omklassificeras till

Férsaliningskostnader 440 374 -393 821 e
Administrationskostnader ~104 049 99615 Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -22 466 20212
Forsknings- och utvecklingskostnader 23244 20 398 Summa totalresultat for aret 96 430 185 709
Ovriga rérelseintakter 6 7 526 6 820
Ovriga rérelsekostnader 56 _04 962 15715 Summa totalresultat for aret hanforligt till:
Rorelseresultat 7-12 210 432 234 384 Svedbergs Group AB:s aktie&gare 96 430 185 709

Innehav utan bestdmmande inflytande — =
Finansiella intakter 14 14 957 14 053
Finansiella kostnader 14 -65 657 —-42 448
Finansiella poster - netto -50 701 -28 395
Resultat fore skatt 159 731 205 988
Inkomstskatt 16 -40 835 -40 492
Arets resultat 118 896 165 497

Resultat hanforligt till:
Svedbergs Group AB:s aktiedgare 118 896 165 497
Innehav utan bestdmmande inflytande — —

Resultat per aktie fére utspadningseffekter, kr 18 3,37 4,90
Resultat per aktie efter utspadningseffekter, kr 18 3,37 4,90
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 324 33769
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Koncernens rapport over

finansiell stallning

Tkr Not 2023 2022 Tkr Not 2023 2022

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella tillgangar 20 1381027 1001 327 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 32

Materiella anlaggningstillgangar 21 378 707 288 540 Aktiekapital 44 155 44 155

Nyttjanderattstillgangar 22 82 245 28 462 Ovrigt tillskjutet kapital 467 940 467 940

Finansiella anlaggningstillgangar 2880 1617 Reserver 4999 27 465

Summa anliggningstillgangar 1844 859 1319 846 Balanserat resultat inklusive arets resultat 461 511 395 579
Summa eget kapital 978 604 935 138

Varulager 27 498 550 444 408

Kundfordringar 28 296 067 291 404 Langfristiga skulder

Skattefordran 20 651 19195 Langfristiga rantebarande skulder 33 489 621 563 033

Derivatinstrument 29 13 106 = Langfristiga leasingskulder 22 63 683 9904

Ovriga fordringar 5964 1983 Avséttning tillaggskopeskilling 34 184 036 161677

Forutbetalda kostnader 30 24 505 13725 Ovriga avséttningar 37 2976 1885

Likvida medel 31 216 946 200 329 Uppskjutna skatteskulder 17 174 437 131965

Summa omsittningstillgangar 1075 790 971 044 Summa langfristiga skulder 914 754 868 463

SUMMA TILLGANGAR 2920 649 2290 890 Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebérande skulder 33 575 569 61103
Kortfristiga leasingskulder 22 18 830 18 827
Avséttning tillaggskopeskilling 34 5955 8979
Leverantdrsskulder 161 333 113 058
Aktuella skatteskulder 3933 12702
Ovriga skulder 60 041 101 504
Upplupna kostnader och férutbetalade intékter 36 196 961 168 160
Ovriga avsattningar 37 4 669 2957
Summa kortfristiga skulder 1027 291 487 289
Summa skulder 1942 045 1355 752
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2920 649 2290 890
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Totalt eget
Tkr Not Aktiekapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 26 500 2974 7 254 230 082 266 810
Arets resultat = = = 165 497 165 497
Ovrigt totalresultat — - 20212 - 20212
Summa totalresultat - - 20 212 165 497 185 709
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare:
Nyemission 32 17 655 464 965 — — 482 620
Summa transaktioner med aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 17 655 464 965 — - 482 620
Utgaende eget kapital 2022-12-31 44 155 467 940 27 465 395 579 935 138

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Totalt eget
Tkr Not Aktiekapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 2023-01-01 44 155 467 940 27 465 395 579 935 138
Arets resultat - - - 118 896 118 896
Ovrigt totalresultat - — —22 466 — —22 466
Summa totalresultat - - -22 466 118 896 96 430
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning 19 — - — -52 964 -52 964
Summa transaktioner med aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital - - - -52 964 -52 964
Utgéende eget kapital 2023-12-31 44 155 467 940 4999 461 511 978 604
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Koncernens rapport
over kassafloden

Tkr Not 2023 2022 Tkr Not 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 35

Rorelseresultat 210432 234 384 Upptagna lan 555 560 53 155

Amortering pa 1an -109 427 -675 214

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet Amortering av leasingskuld 20 23115 17 496

aadechliecsyingai 63274 57 134 Minskning av checkrakningskredit -39 603 -33163

Ovrigt -2933 2117 Nyemission — 479 582

Summa 270773 293635 Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -52 964 —
= = KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 330 450 -193 136

Erhéllen ranta 7 401 353 . .

Betald ranta _45 798 _93 632 ARETS KASSAFLODE 23 742 -131 415

Betald skatt _49 389 _59 933 Likvida medel vid &rets borjan 200 329 319 884

Kassafléde fran den I16pande verksamheten Kursdifferens i likvida m?del -7 125 11860

fore féréndringar av rorelsekapital 182988 240 423 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 31 216 946 200 329

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter 33 176 999 60 397

Minskning(+)/Okning(-) av varulager 35 632 —27 194

Minskning(+) av rérelsefordringar 16 504 3464

Minskning(-)/Okning(+) av rérelseskulder -39 481 23 567

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 195 643 240 260

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag 39 —A476 647 —148 939
Balanserade utvecklingskostnader 20 -11 165 -9 303
Forvarv av 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 20 -2 695 -6 554
Forvary av materiella anlaggningstillgéangar 21 -11 844 —21 844
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar — 8 101
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -502 351 -178 539
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Moderbolagets resultatrakning

Tkr Not 2023 2022
Nettoomsittning 4 257 443 604 084
Kostnad for sélda varor -138 292 -349 742
Bruttoresultat 119 152 254 342
Forsaljningskostnader -46 367 -111 632
Administrationskostnader —-47 950 -46 254
Forsknings- och utvecklingskostnader -5 960 -11 660
Ovriga rérelseintakter 6 1594 4 885
Ovriga rérelsekostnader 5,6 —6 441 -10 906
Rorelseresultat 7-12 14 027 78 773
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 100 829 2 062
Rénteintékter och liknande resultatposter 14 74 155 28 868
Rantekostnader och liknande poster 14 -76 160 —28 729
Finansiella poster - netto 98 823 2201
Resultat efter finansiella poster 112 850 80 974
Bokslutsdispositioner 15 7 945 —-10 800
Skatt pa arets resultat 16 -4 233 -14 225
Arets resultat 116 562 55 949
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Moderbolagets balansrakning
Tkr Not 2023 2022 Tkr Not 2023 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléaggningstillgangar Eget Kapital 32
Immateriella anlaggningstillgangar 20 843 9 366 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 21 13 588 39978 Aktiekapital 44 155 44155
Nyttjanderattstillgangar 22 - 4015 Reservfond 5300 5300
Finansiella anlaggningstillgangar 17,24 672 033 378 666 Summa bundet eget kapital 49 455 49 455
Fordran pa koncernbolag 8 1143819 789 119 i i
Summa anliggningstillgangar 1830 283 1221144 Fritt eget kapital
Overkursfond 467 940 467 940
Omsittningstillgdngar Balanserat resultat 86 631 83 648
Varulager 27 - 96 652 Avrets resultat 116 562 55 949
Kortiristiga fordringar Summa fritt eget kapital 671 133 607 537
) Summa eget kapital 720 588 656 992
Kundfordringar 28 — 105 257
Fordringar hos koncernféretag 8 110112 10 285 Obeskattade reserver 15 24 755 32700
Skattefordran 8079 = .
Derivatinstrument 29 13106 - Il-'\vs.attnln?arl
Owriga fordringar 5 489 Ovriga avsatt.r.ung-ar 37 2976 3 365
Férutbetalda kostnader 30 5620 6 671 SR D 2976 3365
Summa kortfristiga fordringar 136 922 122702 Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 33 465 553 525 033
Kassa och bank 31 45 841 22797 Langfristiga leasingskulder 22 — 1198
Summa omsittningstillgdngar 182 763 242 151 Avséttning tilaggskopeskiling 34 _ 5986
SUMMA TILLGANGAR 2013 046 1463 295 Summa langfristiga skulder 465 553 532 217
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 33 571 195 61015
Avséttning tillaggskopeskilling 34 5955 8979
Kortfristiga leasingskulder 22 - 2815
Leverantdrsskulder 8479 42 937
Skulder till koncernforetag 8 203 948 44 814
Aktuell skatteskuld — 6240
Ovriga skulder 1967 11 550
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 36 7 630 59 671
Summa kortfristiga skulder 799 174 238 021
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2013 046 1463 295
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Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Balanserat Totalt eget

Tkr Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat  Arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 2022-01-01 26 500 5 300 2974 33 958 49 691 118 423
Omféring av féregaéende ars resultat — — — 49 691 —-49 691 —
Avrets resultat = = = = 55 949 55 949
Nyemission 32 17 655 = 464 965 = = 482 620
Utgéende eget kapital 2022-12-31 44 155 5 300 467 940 83 648 55 949 656 992
. Balanserat . Totalt eget

Tkr Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat  Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 44 155 5 300 467 940 83 648 55949 656 992
Omforing av féregadende ars resultat — — — 55 949 -55 949 —
Arets resultat - — — — 116 562 116 562
Utdelning 19 — — — -52 964 - -52 964
Utgéende eget kapital 2023-12-31 44 155 5 300 467 940 86 631 116 562 720 588
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr Not 2023 2022 Tkr Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Rorelseresultat 14027 78773 Forvarv av dotterbolag 24 —292 552 —
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgéngar 20, 21 —2 666 -13 337
Justering f6r poster som inte ingér i kassaflodet Utdelning fran dotterbolag 100 829 2062
Avskrivningar 4 833 13 024 Utlaning till dotterbolag -295 603 —
Ovrigt -2 410 -3133 Erhallen amortering fran koncernbolag — 13 060
Summa 16 450 88 664 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -489 992 1785
Erhallen ranta 6 904 — FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 35
Betald rénta -43 524 —23 706 Minskning av checkrakningskredit -39 603 -33 163
Betald skatt -18 355 -14 324 Upptagna lan 555 560 53 165
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -38 525 50 634 Amortering av 1an -71 071 -675 214
fore fordndring av rorelsekapital Amortering av leasingskuld 20 _ _2 888
Nyemission — 482 620
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -52 964 —
Minskning(+) av varulager -5 663 BES KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 391923 -175 489
Minskning(+)/Okning(-) av rérelsefordringar -17 693 -2 994
Okning(+) av rérelseskulder 182 894 63 450 ARETS KASSAFLODE 23 044 -59 633
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 121 113 114 071 Likvida medel vid &rets bérjan 20797 82 430
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 31 45 841 22797
Moderbolagets outnyttjade krediter 33 176 999 60 397
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Not 1 Allman information

Svedbergs Groups ambition &r att konsolidera den
europeiska marknaden fér badrumsprodukter. Kon-
cernen investerar i oberoende féretag som designar,
tillverkar och marknadsfor hallbara produkter for bad-
rum. Koncernen véxer genom organisk tillvaxt och for-
varv som kompletterar och starker gruppen genom
nya produkter, 6kad geografisk spridning samt ny
kunskap inom marknadsféring, innovation och hall-
barhet.

Koncernen skapar varde genom att varna om fére-
tagens entreprendriella drivkraft och engagemang,
men ocksa genom att selektivt hitta synergier inom
exempelvis inkop, digitalisering och hallbarhet. Kon-
cernen kallar detta fér samarbete utan samman-
blandning.

Koncernen bedriver sin verksamhet genom varu-
markesbolagen Svedbergs, Macro Design, Cassoe,
Roper Rhodes, och Thebalux.

Moderbolaget Svedbergs Group AB (publ) &r ett
noterat svenskt aktiebolag med sate i Halmstad kom-
mun, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Box 840,
301 18 Halmstad. Féretaget ar noterat pa Nasdaq
OMX Nordiska Bors i Stockholm i kategorin Small
Cap.

Styrelsen har den 27 mars 2024 godkant denna
arsredovisning och koncernredovisning for offentlig-
gbrande.

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Alla belopp i Tkr om inget annat anges.
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Not 2 Redovisningsprinciper och upplysningar

| denna not anges de vasentliga redovisningsprinciper
som tillAmpats nar denna koncernredovisning upp-
rattats, i den man de inte anges i efterfoljande noter.
Samtliga redovisningsprinciper som framgar av denna
arsredovisning har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredo-
visningen omfattar Svedbergs Group AB och dess
dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen.
Svedbergs Group AB upprattar koncernredovisning
fér den storsta koncernen.

2.1 Overensstammelse med regelverk och
normgivning

Koncernredovisningen for koncernen har uppréattats

i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler fér koncerner, samt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sddana de antagits av EU. Koncernredovisningen
har upprattats enligt anskaffningsvardesmetoden, for-
utom vad avser vissa finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde.

2.1.1 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebar att moderféretag i koncerner
som frivilligt valt att tilldmpa IFRS/ IAS i sin koncern-
redovisning ska som huvudregel tillampa de IFRS/IAS
som tilldampas i koncernen. Moderféretaget tillampar
féljaktligen de principer som tilldmpas i koncernredo-
visningen, med de undantag som anges nedan samt
enligt tabell om avskrivningsprinciper pa sidan 84.
Principerna har tillampats konsekvent for alla presen-
terade ar, om inte annat anges.

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till
anskaffningsvéarde efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar. Erhélina utdelningar redovisas som

finansiella intékter. Utdelning som &verstiger dotter-
féretagets totalresultat f6r perioden eller som innebar
att det bokforda vardet pa innehavets nettotillgangar i
koncernredovisningen understiger det bokférda vardet
pa andelarna, ar en indikation pa att det foreligger ett
nedskrivningsbehov. N&r det finns en indikation péa att
aktier och andelar i dotterféretag minskat i varde goérs
en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre 4n
det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskriv-
ningar redovisas i posten Resultat fran andelar i kon-
cernfbretag.

Aktieégartillskott férs direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncern-
bidrag redovisas med tillampning av den sé kallade
alternativregeln enligt RFR 2, IAS 27 p.2. Alternativ-
regeln innebar att saval erhalina som lamnade koncern-
bidrag redovisas som en bokslutsdisposition i resultat-
rékningen.

2.1.2 Nya standarder och andringar

a) Nya och &ndrade standarder som tilldmpas av
koncernen

Féljande andringar tillampas av koncernen for forsta
gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari 2023:
* |FRS 17 Férsakringsavtal,

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder som harrér fran en enda transaktion
—andringar av IAS 12,

Redovisningsprinciper, &ndringar i uppskattningar
och beddémningar samt fel — &ndringar av IAS 8, och
Upplysningar om redovisningsprinciper — &ndringar
av IAS 1 och IFRS Pratice Statements 2.

Andringarna som anges ovan hade ingen vésentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.
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b) Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har
tilldmpats av koncernen

Vissa andringar i standarder som har publicerats tréader
i kraft for rakenskapsar som boérjar den 1 januari 2024
eller senare och har inte fortidstillampats vid upp-
rattandet av denna finansiella rapport. Dessa nya
andringar vantas inte ha en vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter pa innevarande

eller kommande perioder och inte heller pa framtida
transaktioner.

2.2 Koncernredovisning
2.2.1 Dotterféretag
Dotterforetag ar alla féretag Over vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen har bestdm-
mande inflytande dver ett féretag nar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt innehav
i foretaget och kan paverka avkastningen genom sitt
bestdmmande inflytande i féretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag déa det bestammande inflytandet Gverfors till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdmmande inflytandet
upphdr. Férvarvsmetoden anvands fér redovisning av
koncernens rorelseférvéarv (se not 39).
Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernfdretag elimineras. Koncerninterna for-
luster kan vara en indikation pa nedskrivningar som
maéste tas upp i koncernredovisningen. Redovisnings-
principerna for dotterféretag har i fdrekommande fall
anpassats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer. Innehav utan bestdmmande
inflytande i dotterféretagens resultat och eget kapital
redovisas separat i koncernens resultatrékning,
rapport dver totalresultat, rapport dver férandringar
i eget kapital och balansrakning.
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2.3 Omrakning av utlandsk valuta

2.3.1 Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska milj¢ dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).
| koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr),
som ar moderféretagets funktionella valuta och kon-
cernens rapportvaluta.

2.3.2 Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna om-
varderas. Valutakursvinster och -férluster som upp-
kommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrékning av monetéra tillgdngar och skulder

i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas

i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till
lan och likvida medel redovisas i resultatrakningen
som finansiella intakter eller kostnader. Valutakurs-
vinster och -férluster som hanfor sig till férsaljning av
produkter och tjanster redovisas i resultatrakningen
som nettoomsattning. Valutakursvinster och -forluster
som hanfor sig till inkép av ravaror och produkter
redovisas i resultatrakningen som kostnader for sélda
varor. Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas
i posterna ovriga rorelseintakter resp. dvriga rorelse-
kostnader i resultatrakningen.

2.3.3 Koncernforetag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernféretag
(av vilka inget har en héginflationsvaluta som funktio-
nell valuta) som har en annan funktionell valuta an rap-
portvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta
enligt féljande:

a) tillgangar och skulder for var och en av balans-
rékningarna omraknas till balansdagens valutakurs;

b) intdkter och kostnader for var och en av resultat-
rékningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs, och
¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas

i dvrigt totalresultat.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redo-
visas i resultatrdkningen nar utlandsverksamheten
avyttras helt eller delvis. Goodwill och justeringar

av verkligt varde som uppkommer vid forvérv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréaknas till
balansdagens kurs.

2.4 Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedri-
ver affarsverksamhet, fran vilken den kan fa intakter
och adra sig kostnader, vars rorelse regelbundet gran-
skas av koncernens hogste verkstallande beslutsfat-
tare, som underlag for beslut om férdelning av resurser
till segmentet och beddmning av dess resultat samt
om vilket det aterfinns fristdende finansiell information.
Rorelsesegmentet rapporteras pa ett satt som Gverens-
stémmer med den interna rapporteringen som ldmnas
till den hogste verkstéllande beslutsfattaren, den verk-
stéllande direktéren. Den hdgste verkstallande besluts-
fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning

av resurser och bedémningen av rérelsesegmentets
resultat. | Svedbergs Group rapporteras respektive
varumarkesbolag som ett segment vilket ar i linje med
hur den interna uppféljningen av verksamheten sker.

2.5 Intdktsredovisning

Koncernen tillampar femstegsmodellen i IFRS 15
Intakter fran avtal med kunder vid bedémningen

om en intakt ska redovisas. Stegen i modellen ar

att; 1) identifiera avtalet med kund, 2) identifiera pre-
stationsatagandet, 3) faststalla transaktionspriset,

4) fordela transaktionspriset péa prestationsatagandena,
och 5) redovisa intékten vid tidpunkten for uppfyllelse
av prestationsatagandet.

Koncernens avtal &r skriftliga och innehaller de rele-
vanta prestationsatagandena, sa som vilka produkter
som ska levereras och vid vilken tidpunkt. Koncernens
intakter genereras fran forsaljning av varor ur det pro-
duktsortiment som erbjuds till kunder. Produktsorti-
mentet utgdrs till 72 procent av egentillverkade och till
28 procent av inkdpta produkter, vilka alla séljs under
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eget varumarke. Intékter innefattar det verkliga vardet
av vad som erhallits eller kommer att erhéllas for salda
varor i koncernens I6pande verksamhet.

Intakterna redovisas netto med avdrag fér mer-
vardesskatt, returer, rabatter och bonus. Koncernen
redovisar en intakt néar kdparen erhaller kontroll Gver
varan och koncernen inte langre har nagot engage-
mang i den I6pande férvaltningen av, eller reell kontroll
Over de sélda varorna. Intakten ska kunna matas pa
ett tillférlitligt satt och det ska vara sannolikt att fram-
tida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla koncer-
nen och de utgifter som uppkommit eller férvantas
uppkomma till foljd av transaktionen kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Denna tidpunkt sammanfaller i regel
med leverans av varan fran Svedbergs Group pa vag
till kund. | de fall avtalet innehéller komponenter som
uppfylls dver tid fordelas intékterna till de tidpunkter
de respektive prestationsatagandena uppfylits.

| de fall ett avtal innehaller flera separata prestations-
ataganden sa fordelas transaktionspriset till varje
prestationsatagande baserat pa deras fristdende for-
saljningspriser. Ledningen uppskattar det fristdende
forsaliningspriset vid avtalsstart baserat pa observer-
bara priser fér samma slag av produkt som ska leve-
reras och tjanster som utférs under liknande omstan-
digheter till liknande kunder. Om det inte skulle finnas
observerbara priser maste ledningen uppskatta priset
utifrdn lamplig metod, t ex "cost-plus approach”. Om
koncernen lamnar en rabatt, férdelas den till samtliga
prestationsataganden péa basis av deras relativa fri-
stadende forsaljningspriser.

Aven om det undantagsvis kan forekomma for-
langda betalningsvillkor, éverstiger betalningsvillkoren
aldrig 12 manader. Transaktionspriset justeras darfor
inte for effekter av betydande finansieringskompo-
nenter.

Koncernens atagande att lamna aterbetalning for
defekta produkter i enlighet med normala garantireg-
ler redovisas enligt IAS 37 avsattningar. Koncernen
har inga avtal dar s kallade uttkade garantier erbjuds
kunderna. | samband med att produkterna séljs redo-
visas en avsattning for produktgarantier. Reserven

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NOTER

bygger pa férvantade kontraktuella forpliktelser och
faststélls utifran historisk statistik om atgards-
kostnader etcetera.

Rénteintakter intaktsredovisas med tillampning
av effektivrantemetoden.

2.6 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt be-
raknad pé periodens skatteméssiga resultat enligt
gallande skattesatser. Den aktuella skattekostnaden
justeras med férandringar i uppskjutna skatteford-
ringar och skatteskulder som hanfor sig till temporéara
skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av
de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller
i praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets
dotterforetag ar verksamma och genererar skatte-
pliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skill-
nader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pé tillgangar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatte-
skuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljid
av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgér den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning
av skattesatser (och skattelagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som foérvantas
galla nér den berdrda uppskjutna skattefordran reali-
seras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatt-
ning det &r troligt att framtida skatteméssiga éverskott
kommer att finnas tillgéangliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skatter som
hanfor sig till temporara skillnader avseende innehav
i dotterforetag redovisas inte d& moderforetaget i
samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféringen
av de temporéra skillnaderna och det inte bedéms

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 82



SVEDBERGS
GROUP

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Not 2 Redovisningsprinciper och upplysningar, forts.

sannolikt att en sadan aterforing sker inom en Gver-
skadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nar de upp-
skjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor
sig till skatter debiterade av en och samma skatte-
myndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultat-
rékningen, utom nar skatten avser poster som redo-
visas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sddana fall redovisas &ven skatten i 6vrigt total-
resultat respektive eget kapital.

2.7 Transaktioner med narstaende

Narstdende bolag definieras som de i koncernen inga-
ende bolagen samt bolag dar narstdende fysiska per-
soner har bestdmmande, gemensamt bestdmmande
eller betydande inflytande. Som narstéende fysiska
personer definieras styrelseledaméter, ledande befatt-
ningshavare samt néra familjiemedlemmar till sddana
personer. Vid inkdp och férséljining mellan koncernfo-
retag tilldmpas samma principer fér prissattning som
vid transaktioner med externa parter det vill séga till
marknadsmassiga priser. Upplysningar ges om trans-
aktion med narstéende har skett, det vill sdga en éver-
féring av resurser, tjanster eller férpliktelser oavsett
om erséttning har utgatt eller ej.

2.8 Resultat per aktie

Resultatet per aktie berdknas genom att det resultat
enligt resultatrdkningen som &r hanférligt till moder-

bolagets aktiedgare divideras med ett vagt genom-

snittligt antal utestdende aktier under perioden.

2.9 Leasing

2.9.1 Koncernens leasingaktiviteter och
redovisningen av dessa

Koncernen leasar byggnader, lokaler och bilar (se not
22). Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder
men mojligheter till férlangning kan finnas. Villkoren
férnandlas separat for varje avtal och innehaller ett

stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller
inga sarskilda villkor eller restriktioner som skulle inne-
bara att avtalen skulle ségas upp om villkoren inte
uppfylldes, men de leasade tillgangarna far inte
anvandas som sékerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderétter och
en motsvarande skuld, den dagen som den leasade

tillgadngen finns tillganglig fér anvéndning av koncernen.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostna-
den férdelas 6ver leasingperioden sé att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rAntesats fér den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderéatten skrivs av linjart
Over det kortare av tillgadngens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd. Om koncernen ar rimligt saker
pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten av
Sver den underliggande tillgangens nyttjandeperiod.
Tillgangar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvarde. Leasing-
skulderna inkluderar nuvérdet av féljande leasing-
betalningar:
fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans
ar fasta), minskat med incitamentsfordringar
variabla leasingavgifter som beror pa ett index
eller ett pris
garanterat restvarde som leasetagaren férvantar sig
behdva betala till leasegivaren
|6senpriset for en kdpoption, om det &r rimligt
sékert att leasetagaren kommer att nyttja optionen,
och
viten for att avsluta leasingavtalet, om leasing-
avtalets l1angd speglar antagandet att lease-
tagaren kommer att utnyttja denna maojlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita
rantan om den rantan kan faststéallas, annars den mar-
ginella lanerantan. Koncernen ar exponerad for even-
tuella framtida 6kningar av rdrliga leasingbetalningar
baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingar i
leasingskulden forrén de trader i kraft. Nar justeringar
av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en
ranta trader i kraft omvérderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderéatten. Tillgadngarna med
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nyttjanderétt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar féljande:

det belopp leasingskulden ursprungligen véarderats
till

leasingavgifter som betalats vid eller fore inlednings-
datumet, efter avdrag for eventuella férméaner som
mottagits i samband med teckningen av leasing-
avtalet

initiala direkta utgifter, och

utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som
foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av
mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen.
Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid pa 12 mana-
der eller mindre. Avtal av mindre vérde inkluderar IT-
utrustning och mindre kontorsutrustning.

2.9.2 Optioner att férlanga och séga upp avtal
Optioner att forlanga och saga upp avtal finns inklude-
rade i ett antal av koncernens leasingavtal, gallande
framfor allt byggnader. Villkoren anvéands for att maxi-
mera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Den éver-
vagande delen av optionerna som ger mojlighet att
férlanga och sdga upp avtal kan endast utnyttjas av
koncernen och inte av leasegivarna.

2.10 Rorelseforvarv

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncer-
nens rorelseforvary, oavsett om forvarvet bestar av
egetkapitalandelar eller andra tillgangar. Képeskil-
lingen for forvarvet av ett dotterféretag utgérs av de
verkliga vardena av

Overlatna tillgangar

skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare
aktier som emitterats av koncernen

tillgangar eller skulder som &ar en foljd av ett avtal
om villkorad képeskilling

tidigare eget kapitalandel i det forvarvade foretaget

Identifierbara forvarvade tillgangar, dvertagna skulder
och dvertagna eventualforpliktelser i ett rorelseférvarv
vérderas, med ett fatal undantag, inledningsvis till verk-
liga varden pa forvarvsdagen. For varje forvary, dvs.
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forvéarv for forvarv, avgdr koncernen om innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets propor-
tionella andel i det redovisade vardet av det férvarvade
féretagets identifierbara nettotillgangar. Férvarvs-
relaterade utgifter kostnadsférs nar de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed a) dverfoérd
erséattning, b) eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget, och c) verkliga
vérdet pa forvarvstidpunkten pa tidigare eget kapital-
andel i det forvarvade foretaget (om rorelseférvarvet
genomforts i steg), Overstiger verkligt varde pa identi-
fierbara forvarvade nettotillgdngar. Om beloppet
understiger verkligt varde for de forvarvade netto-
tillgéngarna, i handelse av ett forvarv till 1agt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

| de fall da hela eller delar av en kdpeskilling skjuts
upp, diskonteras de framtida betalningarna till nu-
vardet vid forvarvstidpunkten i det fall diskonterings-
effekten ar vasentlig. Diskonteringsréntan ar fére-
tagets marginella I&neranta, vilken &r den rantesats
féretaget skulle ha betalat fér en finansiering genom
l&n under motsvarande period och liknande villkor.

Villkorad kdpeskilling klassificeras antingen som
eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassi-
ficerade som finansiella skulder omvéarderas varje
period till verkligt varde. Eventuella omvarderings-
vinster och -forluster redovisas i resultatet.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg om-
varderas de tidigare eget kapitalandelarna i det for-
varvade foretaget till dess verkliga varde vid forvarvs-
tidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller forlust
till féljd av omvarderingen redovisas i resultatet.

2.11 Nedskrivningar av icke-finansiella
tillgdngar

Goodwill och immateriella tillgdngar som har en
obestadmd nyttjandeperiod eller immateriella tillgangar
som inte &r fardiga fér anvandning, skrivs inte av utan
provas arligen, eller vid indikation p& vardeminskning,
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av beddms med avseende pa varde-
nedgéng nérhelst handelser eller féréandringar i for-
héllanden indikerar att det redovisade vérdet kanske
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inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgdngens redovisade varde Gver-
stiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvérdet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forséljningskostnader och dess nyttjandevéarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt
oberoende kassafloden (kassagenererande enheter).
For tillgangar (andra &n goodwill) som tidigare har
skrivits ner gors per varje balansdag en provning av
om aterfoéring bor goras. Aktiverat utvecklingsarbete
testas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov
innan de é&r fardiga att tas i bruk.

2.12 Jamforelsestorande poster

Poster av jamforelsestérande karaktar redovisas
separat i resultatrékningen nar detta ar nédvandigt
for att férklara koncernens resultat. Med poster av
jamforelsestdrande karaktar avses vasentliga intékts-
eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund
av betydelsen av deras karaktér eller belopp.

2.13 Immateriella anlaggningstillgdngar
2.13.1.Goodwill
Goodwill beréknas enligt principerna i not 2.10. Good-
will som uppstar vid rorelseforvary ingar i immateriella
tillgangar. Goodwill skrivs inte av, utan testas for ned-
skrivning arligen eller oftare om handelser eller &nd-
ringar i forhallanden indikerar en maojlig vardeminsk-
ning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Vid férsaljning av
en enhet ingar det redovisade vardet pa goodwill i den
uppkomna vinsten/férlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas good-
will som férvarvats i ett rorelseforvary till kassagenere-
rande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som férvantas bli gynnande av synergier fran
férvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva
i koncernen pa vilken goodwillen i fraga évervakas i
den interna styrningen. Eventuell nedskrivning redo-
visas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

2.13.2 Varumarken

Varumérken har forvarvats genom rorelseforvarv

och redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Nyttjandeperioden beddms vara obestambar da det
ror sig om etablerade varumarken pa en stabil mark-
nad som koncernen har for avsikt att behalla och
vidareutveckla. Varumarken testas f6r nedskrivnings-
behov minst en gang per &r samt vid indikation pa
nedskrivningsbehov.

2.13.3 Kundrelationer

Kundrelationer har férvarvats genom rérelseférvarv
och redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Kundrelationer har en bestamd nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade av- och nedskrivningar. Avskrivningar gors lin-
jart for att fordela kostnaden dver den bedémda nytt-
jandeperioden pa 10-15 &r. Per varje balansdag sker
en omprévning av den faststéllda nyttjandeperioden
och skiljer sig denna fran tidigare bedémningar, and-
ras avskrivningstiden i enlighet med detta.

2.13.4 Balanserade utvecklingsarbeten

For Svedbergs Group ar det avgdrande att kontinuer-
ligt fornya produktsortimentet. Resultatet av produkt-
utvecklingsarbetet kommer att fa stor paverkan pa
koncernens framtida férséljningsutveckling och
resultatgenerering.

Utgifter som ar direkt hanforliga till aktiviteter for
utveckling av nya produkter och produktlinjer eller
patent, och som kontrolleras av koncernen, redovisas
som immateriella tillgangar nar féljande kriterier ar
uppfyllda:

o utvecklingsprojektet ar relaterat till en ny produkt
eller produktlinje,

det ar tekniskt majligt att fardigstéalla ovanstaende
utvecklingsprojekt sé att utvecklingsresultatet kan
anvandas,

féretagets avsikt &r att fardigstalla utvecklings-
projektet och att anvanda eller sélja resultatet,

det finns férutsattningar att anvanda eller sélja
utvecklingsresultatet,
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det kan visas hur utvecklingsresultatet genererar
troliga framtida ekonomiska férdelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och for att anvénda eller
sdlja utvecklingsresultatet finns tillgéangliga, och

de utgifter som ar hanférliga till projektet under dess
utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

| kostnaderna ingér personalkostnader for internt
arbete inom utvecklingen, externa kostnader och en
skalig andel indirekta kostnader.

Immateriella tillgangar till foljd av utvecklingsarbete
redovisas till anskaffningsvarde. | de fall en tillgangs
redovisade varde Gverstiger dess beraknade ater-
vinningsvéarde skrivs tillgdngen omedelbart ned till sitt
atervinningsvarde.

Utvecklingen av nya produkter aktiveras I6pande
under utvecklingsfasen. Underhall och forbattringar av
befintliga produkter och produktlinjer beaktas som
anpassningar av kdrnprodukten och aktiveras inte.
Projekt under forskningsfas aktiveras inte. Utvecklings-
kostnader som tidigare kostnadsférts balanseras inte
som tillgang i senare perioder.

Férskott avseende extern utveckling redovisas som
immateriell tillgang i de fall bolaget har kontroll ver
tillgéngen.

Balanserade utvecklingskostnader skrivs av fran
den tidpunkt da tillgdngen ar fardig att anvandas.
Avskrivningar gérs beraknat pa ursprunglig anskaff-
ningskostnad och baserat pé tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperiod, maximalt 5 ar.

2.14 Materiella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkom-
mande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som &r lampligt, endast d& det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade
med tillgadngen kommer att komma koncernen tillgodo
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och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde fér den ersatta delen
tas bort fran balansrékningen. Alla andra former av
reparation och underhall kostnadsférs i den period de
uppkommer.

Avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga
anskaffningsvarden och pa tillgangarnas bedémda
nyttjiandeperiod. Avskrivningar per ar har beréknats
enligt féljande procenttal:

Koncernen Moderbolaget
Varuméarken Nedskrivnings- ~ —

prévning
Kundrelationer 7-10% —
Balanserade 20% Kostnadsférs
utgifter for direkt
produktutveckling
Dataprogram, 20-33% 20-33%
datautrustning
Maskiner och 10-20% 10-20%
inventarier i
produktion
Ovriga inventarier 20% 20%
Byggnader 4-10% 4-10%
Mark — —

Tillgangarnas restvarden och nyttjiandeperiod prévas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade varde skrivs omgéende ner
till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde Overstiger dess bedémda atervinningsvérde.
Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forséljningsintékten och det redo-
visade vardet och redovisas i posterna dvriga rorelse-
intakter eller 6vriga rérelsekostnader.
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2.15 Finansiella instrument

2.15.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar

i féljande kategorier:

finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat

finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen, och

finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument
beror pa koncernens affarsmodell for hantering av
finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for
tillgéngarnas kassafloden. Koncernen omklassificerar
skuldinstrument endast i de fall d& koncernens affars-
modell fér instrumenten &ndras.

2.15.2 Redovisning och borttagande fran
balansrakningen

Kop och forsaliningar av finansiella tillgangar redovisas
pé affarsdagen, det datum d& koncernen férbinder sig
att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella tillgangar tas
bort frén balansrakningen nar ratten att erhalla kassa-
floden fran instrumentet har 16pt ut eller har dverforts
och koncernen har ¢verfort i stort sett alla risker och
forméner som ar férknippade med dganderatten.

2.15.3 Vardering

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde
plus, i de fall tillgangen inte redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen, transaktionskostnader direkt
hanfdrliga till kdpet. Transaktionskostnader hanférliga
till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde
via resultatrékningen kostnadsfdrs direkt i resultat-
réakningen.

a) Investeringar i skuldinstrument

Efterfoljande vardering av skuldinstrument beror pa

koncernens affarsmodell for hantering av tillgangen

och vilket slag av kassafléden tillgdngen ger upphov

till. Koncernen klassificerar sina investeringar i skuld-
instrument i tre varderingskategorier:

* Upplupet anskaffningsvérde: Tillgdngar som inne-
has med syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och dar dessa kassafléden enbart bestar

av kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Ranteintakter fran sadana finan-
siella tillgangar redovisas som finansiella intakter
genom tilldmpning av effektivrantemetoden. Vinster
och forluster som uppstéar vid bortbokning fran
balansrakningen redovisas direkt i resultatet.
Nedskrivningsforluster redovisas pa en separat

rad i resultatrékningen.

Verkligt vérde via dvrigt totalresultat: Finansiella till-
gangar som innehas i syfte att inkassera avtals-
enliga kassafloden och for forsalining av tillgang-
arna, dar tillgangarnas kassafloden endast utgor
kapitalbelopp och ranta, och inte identifierat till-
gangen som varderad till verkligt varde, varderas till
verkligt varde via dvrigt totalresultat. Férandringar

i det redovisade vardet redovisas via 6vrigt total-
resultat med undantag for nedskrivningar, rénte-
intékter och valutakursdifferenser, vilka redovisas

i resultatrakningen. Nar den finansiella tillgangen tas
bort fran balansrakningen omférs den ackumule-
rade vinsten eller forlusten, som tidigare redovisats
i Gvrigt totalresultat, fran eget kapital till resultat-
rakningen. Ranteintakter fran dessa finansiella till-
gangar redovisas som finansiella intakter genom
tillampning av effektivrantemetoden. Kostnader

for nedskrivningar redovisas pa en separat rad

i resultatrakningen.

Verkligt vérde via resultatrékningen: Tillgangar som
inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt véarde via 6vrigt total-
resultat varderas till verkligt varde via resultatrék-
ningen. En vinst eller férlust fér ett skuldinstrument
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
och som inte ingar i ett sékringsforhallande redovisas
netto i resultatrdkningen i den period vinsten eller
férlusten uppkommer.
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b) Investeringar i egetkapitalinstrument
Koncernen varderar alla egetkapitalinstrument till
verkligt varde. | de fall koncernledningen har valt att
redovisa verkligt vardeforandringar pa egetkapital-
instrument via dvrigt totalresultat, sker ingen efter-
foljande omklassificering av verkligt vardeférandringar
till resultatrakningen nar instrumentet tas bort fran
balansrakningen. Utdelningar fran sddana investeringar
redovisas i resultatrékningen som dvriga intakter nar
koncernens rétt att erhalla betalning har faststallts.
Forandringar i det verkliga vardet av finansiella till-
gangar som redovisas till verkligt varde via resultat-
réakningen redovisas som 6vriga vinster/forluster i
resultatrakningen. Nedskrivningar (och aterforing av
nedskrivningar) av egetkapitalinstrument redovisade
till verkligt varde via dvrigt totalresultat sarredovisas
inte fran dvriga forandringar i verkligt varde.

c) Nedskrivningar av finansiella tillgangar

| enlighet med IFRS 9:s nedskrivningsregler anvander
koncernen framatriktad information for att tillampa
modellen med férvantade kreditforluster. Finansiella
tillgangar inkluderar kundfordringar som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde. Redovisning av kreditfor-
luster innebar att koncernen beaktar mer omfattande
information vid beddmningen av kreditrisk och varde-
ringen av férvantade kreditférluster inklusive tidigare
handelser, nuvarande férhallanden samt rimliga och
underbyggda prognoser som paverkar den forvantade
mojligheten att erhalla framtida kassafléden fran till-
gangen.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for
berakningar av férvantade kreditférluster och reserven
motsvarar den férvantade férlusten dver fordrans hela
aterstédende tid. Koncernen beddmer nedskrivning av
kundfordringar kollektivt dar fordringarna grupperats
utifrdn antal forfallna dagar eftersom de har gemen-
samma kreditriskegenskaper. Kundfordringar bokas
bort fran balansrakningen nar koncernen inte langre
férvantar att de kommer kunna betalas. Se not 28 for
mer information om koncernens redovisade kredit-
férluster.
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Likvida medel &r &ven inom tillampningsomréadet
for nedskrivningar enligt IFRS 9. Den nedskrivning
som skulle komma ifréga har dock beddémts vara
ovéasentlig.

2.16 Derivat

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pé kon-
traktsdagen och varderas till verkligt varde, bade vid
forsta redovisningstillféllet och vid efterfdljande om-
varderingar i slutet av varje rapportperiod. Vid fast-
stéllandet av verkligt varde anvénds noterade kurser
for valutan p& balansdagen. Metoden for att redovisa
den vinst eller férlust som uppkommer vid omvarde-
ring beror p& om derivatet identifierats som ett sak-
ringsinstrument, och, om sa é&r fallet, karaktaren hos
den post som séakrats.

Koncernen har under 2023 och 2022 inte tillampat
sékringsredovisning avseende befintliga derivat-
instrument, vilket innebar att den vinst eller férlust som
uppkommer redovisas direkt i resultatrakningen.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstru-
ment aterfinns i not 25. Samtliga derivatinstrument
klassificeras som omséttningstillgangar eller kort-
fristiga skulder.

2.17 Varulager

Varulagret redovisas till det l&gsta av anskaffnings-
vardet och nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU). Ravaror varderas till anskaffningsvéarde.
Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under
tillverkning bestar av kostnader for material och direkt
16n samt andra direkta och indirekt hanférbara till-
verkningskostnader. Lanekostnader ingar inte. Netto-
férséaljningsvardet &r det uppskattade forsaljnings-
priset i den I6pande verksamheten med avdrag for
tillampliga rérliga forséljningskostnader. Internvinster
vid férsélining mellan koncernbolag elimineras.

En reservering for befarad inkurans i varulagret
gbrs nar det finns objektiva grunder att anta att kon-
cernen inte kommer att kunna erhalla det varde vid
framtida forséljning som varulagret ar bokfort till.
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Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan
tillgéngens redovisade varde och vardet av bedémda
framtida kassafldéden. Det reserverade beloppet redo-
visas i resultatrakningen.

2.18 Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder
for sélda varor i den I6pande verksamheten. Kund-
fordringar forfaller generellt till betalning inom 30-45
dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassi-
ficerats som omsaéttningstillgangar. Kundfordringar
redovisas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar
som har en vasentlig finansieringskomponent varderas
daremot till verkligt varde. Koncernen innehar kund-
fordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassa-
fléden och varderar dem darfor vid efterféljande redo-
visningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrdntemetoden. Koncernen
tillampar i enlighet med IFRS 9 en férenklad metod
fér nedskrivningsprévning av kundfordringar.

Se not 2.15.3 ¢) for en beskrivning av koncernens
nedskrivningsprinciper.

2.19 Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i
rapporten éver kassafléden, kassa- och banktillgodo-
havanden. Utnyttjad checkrékningskredit redovisas
som kortfristig rantebarande skuld.

2.20 Leverantorsskulder och 6vriga skulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor
eller tjanster som har férvarvats i den I6pande verk-
samheten fran leverantérer. Beloppen ar osékrade och
betalas oftast inom 30-60 dagar. Leverantérsskulder
och dvriga skulder klassificeras som kortfristiga skul-
der om de forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna ar langre). Om
inte, redovisas de som langfristiga skulder. Skulderna
redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

2.21 Uppléning och lanekostnader

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovi-
sas darefter till upplupet anskaffningsvarde och even-
tuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter trans-
aktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redo-
visas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort fran balansrékningen nér for-
pliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat
satt upphdrt. Skillnaden mellan det redovisade vardet
fér en finansiell skuld (eller del av finansiell skuld) som
utsléckts eller dverforts till en annan part och den
ersattning som erlagts, inklusive dverforda tillgangar
som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas
i resultatet.

Utnyttjad checkrékningskredit redovisas som kort-
fristig rantebarande skuld i balansrékningen.

Koncernen har inga utvecklingsprojekt av sadan
betydelse att det ar aktuellt att aktivera lanekostnader.
Samtliga l&nekostnader kostnadsfors séledes nar de
uppkommer.

2.22 Avséttningar

Avsattningar for rattsligt ansprak och garantier redo-
visas nér koncernen har en legal eller informell for-
pliktelse till foljd av tidigare handelser, det &r sannolikt
att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att
reglera &tagandet och beloppet har beréknats pa ett
tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors fér framtida
rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms
sannolikheten for att det kommer att krévas ett utfléde
av resurser vid regleringen sammantaget for hela
denna grupp av ataganden. En avsattning redovisas
aven om sannolikheten for ett utfléde avseende en
speciell post i denna grupp av dtaganden ar ringa.
Avséttning for garantiansprak baseras pa en individu-
ellt foretagsanpassad rutin och redovisas i samband
med att produkterna saljs. Reserven bygger pa for-
vantade kontraktuella férpliktelser och faststélls utifran
historisk statistik om atgardskostnader etc.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

2.23 Erséttning till anstéllda

Skulder for 16ner och erséattningar, inklusive icke-
monetara férmaner och betald franvaro, som forvan-
tas bli reglerade inom 12 manader efter rékenskaps-
arets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nar
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med
att tjansterna utfors av de anstéllda. Skulder for 1ang-
varig betald franvaro som inte férvantas regleras

i sin helhet inom 12 méanader efter utgangen av den
rapportperiod under vilken de anstallda utfér de
tjdnster som berattigar till ersattningarna, redovisas
som langfristiga skulder.

2.23.1 Pensionsférpliktelser

Koncernforetagen har olika planer for ersattningar
efter avslutad anstalining, formansbestdmda och
avgiftsbestdmda pensioner. En avgiftsbestdmd plan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. En formans-
bestdmd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar
avgiftsbestamd. Utméarkande for forméansbestamda
planer ar att de anger ett belopp fér de pensions-
formaner en anstalld erhaller efter pensionering,
vanligen baserad péa en eller flera faktorer sdsom
alder, tjanstgoringstid och 16n.

En del av pensionsataganden for tjiansteman i
Sverige tryggas genom férsékring i Alecta, vilket ar
formansbestamda planer som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsar 2023 och 2022 har bolaget
inte haft tillgang till sédan information som gor det
mojligt att redovisa dessa planer som forméans-
bestamda. Pensionsatagandena redovisas darfor
som avgiftsbestamda planer, i enlighet med undan-
tagsregeln i IAS19 om redovisning av férmans-
bestdmda pensionsplaner som omfattar flera arbets-
givare.

| 6vrigt klassificeras pensionsatagandena i de
utlandska enheterna huvudsakligen som avgifts-
bestdmda. For avgiftsbestdmda pensionsplaner
betalar koncernen avgifter till privatadministrerade
pensionsforsakringsplaner pa avtalsenlig basis.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NOTER

Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
néar avgifterna &r betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning.

2.23.2 Teckningsoptioner
Svedbergs Group AB har ett utestdende options-
program. Arsstamman 2021 beslutade att ge ut
maximalt 358 455 teckningsoptioner. Varje option
berattigar innehavaren, omraknat efter emission, att
under perioden 1 juni 2024 till 31 maj 2026 férvarva
en aktie av serie B till kursen 52,35 kr (56,04) for
1,07 aktier (1,00) med sedvanligt hembudsavtal.
Teckningskursen motsvarade 110 procent av
volymviktad genomsnittskurs for aktien pa Nasdag
Stockholm under de fem handelsdagar som narmast
féregick dagen for teckning av teckningsoptionerna.
Under det andra kvartalet 2021, har 302 955 teck-
ningsoptioner erbjudits och pa marknadsmassiga
villkor dverlatits till anstallda. Av dessa forvarvades
60 000 av vd Per-Arne Andersson och 252 955 av
ovriga ledande befattningshavare. Resterande 55 500
teckningsoptioner har tecknats av dotterbolaget
Svedbergs i Dalstorp AB for eventuella nyrekryteringar.

2.23.3 Ersattningar vid uppségning

Erséattningar vid uppséagning utgar nar en anstéllds
anstéllining sagts upp av koncernen fére normal pen-
sionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen
redovisar erséttningar vid uppsagning vid den tidi-
gaste av foljande tidpunkter: (a) nar koncernen inte
langre har majlighet att aterkalla erbjudandet om
ersattning; och (b) nar féretaget redovisar utgifter for
en omstrukturering som ar inom tillampningsomradet
for IAS 87 och som innebdr utbetalning av avgangs-
vederlag.
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NOTER

Not 2 Redovisningsprinciper och upplysningar, forts. Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

2.24 Eget kapital

2.24.1 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transak-
tionskostnader som direkt kan hanfdras till emission
av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
Om nagot koncernforetag koper moderforetagets
aktier (aterkdp av egna aktier) reducerar den betalda
kopeskillingen, inklusive eventuella direkta héanférbara
transaktionskostnader (netto efter skatt), eget kapital,
till dess aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa
stamaktier senare avyttras, redovisas erhallna belopp
(netto efter eventuella direkt hanférbara transaktions-
kostnader och skatteeffekter) i eget kapital.

2.24.2 Reserver

Reserver i eget kapital utgérs av omrékningsreserver.
Omrakningsreserven omfattar valutakursdifferenser
som uppstar som en foljd av att resultat- och balans-
rakning for samtliga koncernféretag omréknas till
koncernens rapportvaluta.

2.24.3 Utdelning

Utdelningar redovisas som intakter nér rétten att
erhalla betalning har faststallts. Detta géller &ven om
utdelningarna utbetalas fran vinster uppkomna fore
forvarvstidpunkten. Som en konsekvens kan emeller-
tid investeringen behova testas for nedskrivning.

2.25 Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser utgérs av befintliga forpliktelser
som hanfor sig till intraffade handelser vars férekomst
kommer att bekréftas endast av en eller flera osékra

framtida handelser, som inte helt ligger inom koncer-
nens kontroll om de uteblir eller intraffar. Eventual-
férpliktelser kan aven utgdras av befintliga férpliktelser
som hanfor sig till intraffade handelser, men som inte
redovisats som skuld eller avsattning eftersom det inte
ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen eller att forpliktelsens stor-
lek inte kan beréknas med tillracklig sékerhet.

Koncernen reserverar enligt tidigare erfarenhet
belopp for att tacka framtida garantidtaganden avse-
ende sélda produkter. Eventualforpliktelser redovisas
inte som avsattning i rapporten éver finansiell stéll-
ning. Dock kan forpliktelsen utvecklas pa ett satt som
ursprungligen inte forvantades, varfér koncernen
|6pande beddmer dessa forpliktelser for att avgdra
om ett utfldde av resurser har blivit sannolikt. Om ett
utfléde av resurser har blivit sannolikt for ett fornal-
lande som tidigare behandlats som eventualférplik-
telse, gors en avsattning som dé redovisas i rapport
over finansiell stélining.

2.26 Kassflodesanalys

Kassaflodesanalys for koncernen uppréttas enligt
den indirekta metoden. Arets féréandring av kassa-
behallningen delas upp i rérelse-, investerings- res-
pektive finansieringsverksamhet. Utgangspunkten for
den indirekta metoden ar rorelseresultatet justerat
med sadana transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar, erhallen och betald ranta samt betald
skatt. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, per definition, séllan
att motsvara det verkliga resultatet. Ledningen goér
aven bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedém-
ningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden. De uppskattningar och anta-
ganden som innebér en betydande risk for vasentliga

Uppskattningar och bedémningar

justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under ndstkommande rékenskapsar anges
i huvuddrag nedan.

Upplysningar om koncernens bedémningar vid till-
lampningen av IFRS som har en betydande inverkan
pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medféra vasentliga justeringar i pa-
féljande réakenskapsars finansiella rapporter, lamnas
i anslutning till respektive not dér de poster de be-
doéms paverka behandlas. Tabellen nedan visar var
upplysningarna aterfinns.

Not

Redovisning av uppskjutna skatter

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill, varuméarken med

Not 17 Uppskjuten skatteskuld
Not 20 Immateriella tillgangar

obestédmbar nyttjandeperiod och balanserade utvecklingskostnader

Redovisning av leasingavtal

Inkurans i varulager

Avséttning for kreditforluster

Redovisning av villkorad tillaggskopeskilling

Not 22 Leasingavtal

Not 27 Varulager

Not 28 Fordringar

Not 34 Avséttning tillaggskopeskilling

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 87



SVEDBERGS
GROUP

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Not 4 Rorelsesegment och fordelning av intékter

Koncernen redovisar respektive varumarkesbolag som
ett segment, vilket &r i linje med den interna finansiella
uppfdljiningen och underlag fér beslut av hégsta
ledande befattningshavare. Med anledning av forvar-
vet av Thebalux Holding B.V., utékades med ytterligare
ett segment och koncernen évergick fran att rappor-
tera fyra rdrelsesegment till att rapportera fem rérelse-

segment frdn och med fjarde kvartalet 2023. Varu-
markesbolagen Svedbergs, Macro Design, Cassoe,
Roper Rhodes och Thebalux utgdr vardera ett separat
segment. Koncernen tillampar konceptférséljning och
redovisar ingen fordelning avseende produkter eller
produktgrupper da erforderlig information inte finns
att tillga.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Koncernens intakter genereras fran forsaljning av
varor ur koncernens produktsortiment till kunder.
Produktsortimentet utgors till 28 procent (31) av egen-

tillverkade och till 72 procent (69) av inkdpta produkter,

vilka séljs under eget varumarke. Varumarkena inom
Svedbergs Group verkar pa olika geografiska mark-
nader, inom s&val konsument- som projektmarknaden

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NOTER

och nar kunderna via flera olika forsaljningskanaler.
Summa intakter per land baseras pa vart intdkterna
uppstar. Ingen enskild kund star for mer an 10 procent
av koncernens totala omsattning. Fér upplysningar om
forsalining mellan koncerninterna bolag, se not 8
Transaktioner med narstaende.

Ovrigt och

Svedbergs Macro Design Cassge Roper Rhodes Thebalux Summa segment elimineringar Koncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Extern nettoomséttning 480,4 569,0 163,4 193,1 87,9 93,6 1062,2 977,2 29,7 = 1823,7 1832,9 — = 1823,7 1832,9
Intern nettoomséttning 23,8 33,2 6,2 6,2 1,3 - 0,0 - - — 31,4 39,3 -31,4 -39,3 0,0 -
Total nettoomséttning 504,3 602,2 169,7 199,3 89,2 93,6 1062,2 977,2 29,7 - 1855,2 18723 -31,4 -39,3 1823,7 18329
EBITA, Mkr 58,6 98,6 12,1 241 17,8 20,0 178,9 130,2 1,0 = 268,4 272,9 -28,4 -21,8 240,0 2511
EBITA-marginal, % 12,2 17,3 7,4 12,5 20,1 21,3 16,8 13,3 3,3 = 14,7 14,9 — = 13,2 13,7

Ovrigt och

Svedbergs Macro Design Cassoe Roper Rhodes Thebalux Summa segment elimineringar Koncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Totala tillgangar 350,9 1094,5 234,9 264,6 143,3 154,0 15957 1608,0 1029,2 = 3354,0 3121,1 -433,4 -831,3 2920,6 2289,7

varav goodwill 26,8 26,8 89,1 89,1 51,7 52,0 452,4 445,8 218,3 = 838,3 613,7 — = 838,3 613,7

Totala skulder 291,9 738,3 107,2 131,4 31,4 22,0 472,8 1276,2 221,7 = 1125,0 2167,8 817,1 -813,2 1942,0 1354,6
Investeringar 11,2 17,7 2,7 4.3 0,0 0,8 11,4 15,0 0,3 — 25,6 37,7 0,1 — 25,7 37,7
Av- och nedskrivningar -20,0 -21,0 -5,9 -6,8 -5,9 -4,4 -28,3 —24,0 -2,3 = -62,4 -56,3 -0,9 = -63,3 -56,3
Fordelning av intékter per geografiskt omrade

Svedbergs Macro Design Cassge Roper Rhodes Thebalux Koncernen Moderbolaget
Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 371,8 433,5 106,6 132,2 0,3 0,2 — = — = 478,7 565,9 201,8 463,7
Norge 36,2 45,5 51,3 56,6 5,1 2,1 — = — = 92,6 104,2 16,7 45,5
Danmark 7,5 6,3 — 0,0 79,1 86,2 — = — = 86,6 92,5 4,3 6,9
Finland 63,6 80,5 0,9 1,5 — = — = — = 64,5 82,0 25,4 78,2
Storbritannien — 0,1 — 0,0 — = 1009,9 939,1 — = 1009,9 939,2 7,3 6,7
Nederlanderna — — — — — — - — 29,7 — 29,7 — — —
Ovrig export 1,3 3,1 4,6 2,8 3,4 5,1 52,3 38,1 — = 61,7 49,1 2,1 3,1
Summa 480,4 569,0 163,4 193,1 87,9 93,6 1062,2 977,2 29,7 - 1823,7 1832,9 257,4 604,1
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Not 5 Jamforelsestbrande poster

Koncernen har identifierat ett antal poster som ar
vésentliga antingen pa grund av sin karaktar och/eller

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

VARA SEGMENT

belopp. Dessa presenteras har separat for att ge en
battre forstaelse for koncernens finansiella resultat.

HALLBARHET AKTIEN

Not 8 Transaktioner med nérstdende

Moderbolaget Svedbergs Group AB har sex helagda
dotterbolag, Svedbergs i Dalstorp AB, Svedbergs Oy,
Macro Design AB, Cassee A/S, Svedbergs UK Ltd

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NOTER

maéssiga priser varav samtliga transaktioner skett pa
marknadsmassiga villkor. Finansiella intékter och kost-
nader ar hanférliga till koncerninterna 1an eller ford-

;(;r;cemen 55 N:;izrbmaga 555 med dotterbolag Roper Rhodes Ltd samt Svedbergs ringar pé kopta eller sdlda produkter. Fordringar och
NL B.V. med underkoncernen Thebalux, vilka moder- skulder ar hanférliga till koncerninterna transaktioner.
Omstruktureringskostnader —7 643 -5746 -1200 -3 627 bolaget har ett bestdmmande inflytande éver och déar- Information om erséttning till ledande befattnings-
Forvarvsrelaterade kostnader -10 743 -92 -2 300 — med har en nérstaende relation till. Internférsaljning havare finns i not 10 Erséttning till styrelse och
Kostnader i samband med budplikt aktieagare — —1 451 — —1 451 sker till en mindre del i koncernen och har eliminerats ledande befattningshavare.
Summa -18 386 _7 288 3500 5077 i koncernen. Internprissattningen sker till marknads-
. Inkdp och férséljning av varor och tjanster
Not 6 Ovriga rérelseposter 2023 2022
Moderbolaget Forsaljning Inkép Forsaljning Inkép
Koncernen Moderbolaget X
5053 055 5055 5055 Svedbergs i Dalstorp AB 10 202 - - —
" Svedbergs Oy 4 462 -3 202 2923 -13077
Ovriga rorelseintakter Cassoe A/S 607 _ 608 _57
Kursvinster av rorelsekaraktar 5862 5978 1549 4 385 Macro Design AB 5772 478 30193 3088
Ovriga poster 1664 842 45 500 Roper Rhodes Ltd 7 281 _ 6633 _
Summa 7 526 6 820 1594 4 885 Svedbergs Group NL B.V. 8 485 — — —
Summa 36 809 -3 680 40 356 -16 422
Ovriga rorelsekostnader
Reaférlust anléggningstilgéngar — _121 — _121 Finansiella intékter och kostnader
Kursférlust av rorelsekaraktar -6 575 -8105 2940 5673 2023 2022
Omstruktureringskostnader 7643 5746 -1 200 3607 Moderbolaget Intakt Kostnad Intakt Kostnad
Forvarvsrelaterade kostnader -10 743 -92 -2 300 — Svedbergs i Dalstorp AB 4642 - - -
Kostnader i samband med budplikt aktiesgare — -1 451 - -1 451 Macro Design AB 556 - 556 -
Ovriga poster _ —200 _ _35 Svedbergs UK Ltd 54 983 — 24 041 —
Summa -24 962 -15715 -6 441 -10 906 Roper Rhodes Ltd - -1256 - -
Svedbergs Group NL B.V. 2 000 — — -
Summa 62 181 -1 256 24 598 -
Not 7 Kostnader fordelade per kostnadsslag
Fordran och skuld
Koncernen Moderbolaget 2023 2022
2023 2022 2023 2022 Moderbolaget Fordran Skuld Fordran Skuld
Kostnader for inkép och hantering av insatsvaror -894 502 -935 816 -107 627 —-258 879 Svedbergs i Dalstorp AB 142 694 —46 860 — -
Kostnader fér erséttning till anstéllda (not 9) -328 859 —-295 246 -56 906 =117 5639 Svedbergs Oy — -6 005 — -1 079
Av- och nedskrivningar (not 20, 21, 22) —-63 274 -57 134 -4 833 -13 024 Cassoe A/S — -20 078 580 —
Omstruktureringskostnader —7 643 -5 746 -1200 -3 627 Macro Design AB 34 253 —3642 37 353 _
Forvarvsrelaterade kostnader -10 743 -92 -2 300 — Svedbergs UK Ltd 785 452 — 754 866 —43 735
Fraktkostnader -135 341 -133 232 -15072 -37 044 Roper Rhodes Ltd — —-127 363 6 604 =
Ovriga externa kostnader -180 439 -178 063 -57 072 —-100 081 Svedbergs Group NL B.V. 8 485 — = =
Summa kostnader for salda varor, forsiljning, Summa 1253 932 -203 948 799 404 -44 814
administration samt forskning och utveckling -1 620 800 -1 605 329 -245 010 -530 194
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Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022

Léner och ersattningar 254 179 232 416 39 379 84 745

Sociala avgifter 54 575 51 460 17 439 32 282

Pensionskostnader 20 034 17 116 3419 4139

Totalt 328 788 300 992 60 236 121 166
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

2023 2022

Loner och (varav Loéner och (varav

andra Sociala pensions- andra Sociala pensions-

erséattningar kostnader kostnader) erséttningar kostnader kostnader)

Styrelse 1815 515 (—) 1815 576 (—)

Ledning 18 282 9874 (3 585) 13 811 6 324 (2512

Ovriga anstélida 234 082 64 220 (16 449) 216 790 61 676 (14 605)

Koncernen totalt 254 179 74 609 (20 034) 232 416 68 576 (17 116)

Medelantal anstallda
2023 2022

Totalt Varav mén Totalt Varav méan

Sverige 187 121 209 138

Storbritannien 208 144 207 146

Nederlanderna 16 14 — —

Danmark 16 12 16 13

Finland 7 5 9 3

Norge 6 6 6 6

Irland 1 1 1 1

Koncernen totalt 442 303 447 307

Thebalux Holding B.V. forvarvades 23 november 2023 och paverkar medelantalet anstéllda i Nederlanderna motsvarande
ett genomsnitt berdknat éver 12 manader. Totalt antal anstallda i Nederlanderna uppgick till 96 per 31 december 2023.

HALLBARHET AKTIEN

Pensionsférmaner

Den dvervagande andelen av de anstéllda i koncernen
innehar en premiebaserad pensionsldsning och

i Sverige foljer denna Idsning ITP 1-planen. Ovriga
anstallda i Sverige tryggas genom ITP 2-planens
formansbestamda pensionsdtaganden, dar denna
premie ar individuellt berdknad och ar bland annat
beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och for-
vantad aterstaende tjanstgoringstid. Koncernens
totala avgifter fér pensionspremier uppgar till 20 034
Tkr (17 116).

Transaktioner med narstdende

Inga betydande transaktioner med nérstaende nyckel-
personer har skett under perioden januari till decem-
ber 2023. Information om &vriga transaktioner med
narstéende aterfinns i not 8 Transaktioner med nar-
stéende.

Teckningsoptioner

Svedbergs Group har ett utestdende optionsprogram.
Arsstamman 2021 beslutade att ge ut maximalt

358 455 teckningsoptioner. Varje option berattigar
innehavaren att under perioden 1 juni 2024 till 31 maj
2026 forvarva en aktie av serie B till kursen 52,35 kr
(56,04) for 1,07 aktier (1,00) med sedvanligt hembuds-
avtal.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NOTER

Teckningskursen motsvarade 110 procent av volym-
viktad genomsnittskurs for aktien pa Nasdaq Stock-
holm under de fem (5) handelsdagar som narmast
féregick dagen for teckning av Teckningsoptionerna.

Sammanlagt har 302 955 teckningsoptioner
erbjudits och pa marknadsmassiga villkor éverlatits
till anstallda. Av dessa férvarvades 60 000 av vd
Per-Arne Andersson, och 242 955 av 6vriga ledande
befattningshavare. Resterande 55 500 tecknings-
optioner har tecknats av dotterbolaget Svedbergs
i Dalstorp AB for eventuella nyrekryteringar.
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Not 10 Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare

VARA SEGMENT

2023
Grundlén/ R
styrelse- Arvode Rérlig Ovriga Pensions-
arvode utskott ersattning férmaner" kostnader Summa
Ordférande Anders Wassberg 470 55 — — - 525
Ledamot Susanne Lithander 235 60 - - — 295
Ledamot Jan Svensson 235 25 - — — 260
Ledamot Ingrid Osmundsen 235 30 — — - 265
Ledamot Kristoffer Valiharju 235 — — — — 235
Ledamot Joachim Frykberg 235 — — — - 235
Summa styrelse 1645 170 - - - 1815
Vd Per-Arne Andersson 2832 — 1416 183 11172 5548
Ledning exkl. vd (8 pers) 10213 - 2241 801 2 045 15300
Summa 14 690 170 3 657 984 3162 22 663
1) Ovriga férmaner avser framst bilférman.
2) 2023 inkluderar justeringar for pensionsinbetalningar som avser 2021 samt 2022.
2022
Grundlén/ .
styrelse- Arvode Rorlig Ovriga Pensions-
arvode utskott ersattning férmaner" kostnader Summa
Ordférande Anders Wassberg 470 55! — - - 525
Ledamot Susanne Lithander 235 60 — — - 295
Ledamot Jan Svensson 235 25 — — - 260
Ledamot Ingrid Osmundsen 235 30 — — - 265
Ledamot Kristoffer Valiharju 235 — — — — 235
Ledamot Joachim Frykberg 235 — — — — 235
Summa styrelse 1645 170 - - - 1815
Vd Per-Arne Andersson 2837 — 662 171 638 4 309
Ledning exkl. vd (5 pers) 8 828 = 1216 546 1787 12 377
Summa 13 309 170 1878 717 2426 18 501
1) Ovriga férmaner avser framst bilfdrman.
Konsférdelning i koncernen
2023 2022
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen mén balansdagen man
Styrelseledamdter 6 4 6 4
Verkstéallande direktdr och ledande befattningshavare 9 7 6 6
Koncernen totalt 15 11 12 10

HALLBARHET AKTIEN

Erséattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresen-
tanter erhaller inte styrelsearvode.

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgérs av grundién, rérlig
ersattning, 6vriga formaner och pension. Med andra
ledande befattningshavare avses de atta personer
som tillsammans med verkstallande direktéren utgor
koncernledningen. Koncernledningen utékades med
ytterligare tre personer under fjarde kvartalet 2023. For
koncernledningens sammanséttning, se sidan 64-65.

Fordelningen mellan grundidn och rérlig ersattning
ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. For verkstallande direktéren och ledande
befattningshavare &r den rorliga ersattningen maxi-
merad till 50 procent av grundiénen. Den rdrliga ersatt-
ningen baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal.
Pensionsférmaner samt évriga formaner till verkstal-
lande direktoéren och ledande befattningshavare utgar
som del av den totala ersattningen. Avgiftsbaserade
pensionsforsakringar utgar till ledande befattnings-
havare enligt avtal dock med max 30 procent av fasta
arslonen. Pensionsaldern for verkstallande direktéren
och koncernledningen féljer respektive lands pensions-
regler.

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret kost-
nadsford bonus, vilken utbetalas under det kommande
aret. For upplysning om hur bonus beréknas, se vidare
nedan.

Vid Svedbergs Group AB’s arsstamma 27 april 2023
omvaldes Anders Wassberg till styrelsens ordférande.
Vid samma tillfalle omvaldes Jan Svensson, Ingrid
Osmundsen, Susanne Lithander, Joachim Frykberg
och Kristoffer Véaliharju som styrelseledamdter. Styrel-
sen har sedan arsstdmman 27 april 2023 genomfért
17 protokollférda sammantraden fram till och med
faststéllandet av denna arsredovisning och beréknar
att ha ytterligare ett sammantrade innan arsstamman
den 25 april 2024.

Rorlig erséttning

Rorlig ersattning for verkstallande direktdren och
ledande befattningshavare baseras i huvudsak pa
tillvaxt och Idnsamhet i kombination med kassafléde

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NOTER

och hallbarhetsmal faststalld av styrelsen. Daruttver
kan andra personliga mél faststallas. For 2023 mot-
svarar den rorliga erséttningen for verkstallande direk-
téren 50 procent av grundidnen (24) och for ledande
befattningshavare 22 procent (16).

Férmansbestidmd/Avgiftsbestimd
pensionsplan

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férmans-
bestdmda pensionsplaner. Se not 2.23.1. Pensions-
kostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Avgangsvederlag

Uppséagningstiden &r hogst 12 manader vid uppsag-
ning fran bolagets sida. Vid eventuell uppséagning av
verkstallande direktér uppgar avgangsvederlag till
maximalt 12 manadsléner. Vid uppségning fran
verkstéllande direktdrens sida ar uppsagningstiden
6 manader och inget avgangsvederlag utgar.

Mellan féretaget och ledande befattningshavare
géller en 6msesidig uppsagningstid om 6-9 manader.
Vid eventuell uppséagning av ledande befattningshavare
utgar maximalt 12 manadsloner.

Berednings- och beslutsprocess
Ersattningsutskottet har under aret utarbetat forslag till
styrelsen avseende principer for ersattning till ledande
befattningshavare. Dessa har innefattat proportionerna
mellan fast och rérlig ersattning samt storleken pa even-
tuella IBnedkningar. Erséttningsutskottet har vidare
foreslagit kriterier f6r beddmning av utfall av rorlig
ersattning, tilldelning och storlek i form av finansiella
instrument etc., samt pensionsvillkor och avgangs-
vederlag. Ersattningsutskottet provar dven skéligheten
i ersattning till dvriga styrelseledamater for konsult-
uppdrag inom koncernen i férekommande fall.

Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag
och fattat beslut med ledning av utskottets rekommen-
dationer. Ersattningar till verkstéllande direktoren for
verksamhetsaret 2023 har beslutats av styrelsen utifran
ersattningsutskottets rekommendation. Ersattningar
till ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stéllande direktéren efter samrad med ersattnings-
utskottet.

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande
och en av styrelsens utsedd styrelseledamot.
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GROUP SVEDBERGS GROUP MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
NOTER
Not 11 Ersattning till revisorer Not 13 Resultat frdn andelar i koncernfoéretag
Till bolagets revisorer har féljande erséattning utgatt: Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2023 2022
2023 2022 2025 2022 Utdelning fran dotterbolag 100 829 2062
Deloitte AB Summa 100 829 2062
Revisionsuppdrag 1134 965 684 708
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 678 995 674 995
Deloitte, Danmark
Revisionsuppdrag 158 121 — = Not 14 Resultat fran finansiella pos’[er
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 50 = — =
Evelyn Partners, Storbritannien Koncernen Moderbolaget
Revisionsuppdrag 1846 828 — — 2023 2022 2029 2022
Milsted Langdon, Storbritannien Rénteintakter 7 401 353 67 618 24 729
Revisionsuppdrag — 1038 — — Valutakursdifferenser 7 555 13 700 6 537 4139
Moore MKW, Nederlanderna Finansiella intakter 14 957 14 053 74 154 28 868
Revisionsuppdrag 410 — — —
Bvriga revisionsbyraer Réntekostnader —49 831 27 735 —42 345 23016
Revisionsuppdrag 183 175 — — Valutakursdifferenser -14 616 -13 781 -32 624 -4 010
Total kostnad fér erséttning till revisorer 4 460 4123 1358 1703 Ovriga finansiella kostnader -1210 -932 -1191 -1704
Finansiella kostnader -65 657 -42 448 -76 160 -28 729

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs. sddant arbete som varit ndédvandigt for att
avge revisionsberéttelsen, samt sé kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Not 12 Av- och nedskrivningar Not 15 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Per funktion Bokslutsdispositioner
Kostnad sélda varor -18 190 -18 551 2412 -5 881 Skillnad mellan skattemassiga avskrivningar och avskrivning enligt plan 14 645 2100
Foérsaljiningskostnader —29 046 —24 608 -1085 -2 643 Férandring av periodiseringsfond -6 700 -12 900
Administrationskostnader -15 099 -11 849 -1294 -4 389 Summa 7945 -10 800
Forskning och utvecklingskostnader -938 -2 125 —42 -112
Summa -63 274 -57 134 -4 833 -13 024 Obeskattade reserver

Skillnad mellan skattemassiga avskrivningar och avskrivningar enligt plan:

Per tillgdngsslag Maskiner och inventarier 55 14 700
Kundrelationer -11 222 -9 330 — — Periodiseringsfond beskattningsar 2022 18 000 18 000
Aktiverade utvecklingskostnader -6 964 —7 889 - - Periodiseringsfond beskattningséar 2023 6 700 —
Nyttjanderattstillgangar —23 358 -18 731 — -3128 Summa 24 755 32 700
Dataprogram -5 468 -5 826 -1432 -3214 , , .
Byggnader 4 860 _4735 _1333 _1533 Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver uppgér till 5 100 Tkr (6 736).
Maskiner och Inventarier -11 401 -10 624 -2 067 -5 150
Summa -63 274 -57 134 -4 833 -13 024
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GROUP SVEDBERGS GROUP MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
NOTER
Not 16 Inkomstskatt Not 17 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 Uppskjuten skattefordran och skatteskuld 2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt —-42 507 -36 675 -4153 -14 572 Produktutveckling 5858 4824 — —
Uppskjuten skatt 1672 -3817 -79 346 Goodwill 16 452 14 200 — —
Inkomstskatt -40 835 -40 492 -4 233 -14 225 Kundrelationer 43141 27 437 - —
Varumérken 78 433 54 219 — —
Skattesatsen i England har hojts fran 19 procent till 25 procent under aret, vilket har en direkt inverkan pa Varulager 1587 - - -
koncernens genomsnittliga effektiva skattesats for 2023. Obeskattade reserver 15589 18169 — —
Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha fram- Pensionséataganden 613 -679 -613 -679
kommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt Leasingavtal 66 — — —
féljande: Internvinst i lager -72 — - -
Koncernen Moderbolaget Ovriga temporéra skillnader 14128 13795 -235 —248
2023 2022 2023 2022 Summa 174 437 131 965 -848 -927
Resultat fore skatt 169 731 205988 120 795 70174
Skatt vid svensk skattesats 20,6% (20,6) 32 905 42 434 24 884 14 456 Bruttoférandringar géllande uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i koncernen redovisas enligt féljande:
Skillnad i utléndska skattesatser -4 592 1426 — —
q - 2 Immateriella Skatte-
Justering avseende tidigare ar -20 2509 18 - anlaggnings-  Obeskattade massiga Pensions-
Skatteeffekt avseende poster som ar Uppskjutna skatteskulder tillgangar reserver underskott ataganden Ovrigt Summa
g a?/drafl.g.;slgn(lja/.ej skattepliktiga -3 Zji - ?ig 20633 283 Per den 1 januari 2022 90 707 17 267 -488 270 27 792 135 009
S:r'ga Odra”kf rngar - - OmKiassificering = = = — 7115 17115
attereduktion inventarier - o3 - 58 Redovisat | resuitatrakningen 722 902 504 410 2098 3817
Higey gndrad 8 iz viel e g Valutakursdifferenser 9 251 — =16 — 1019 10 254
av uppskjuten skatt - -585 — =
Inkomstskatt 40 836 40 492 4232 14 225 Per den 31 december 2022 100 680 18 169 - -679 13795 131 965
Redovisat i resultatrakningen 914 —2 580 = 66 72 -1672
Genomsnittlig effektiv skattesats 25,6% 19,7% 3,5% 20,3% Redovisat i eget kapital 43 899 = = = 1691 45 591
Valutakursdifferenser -1 609 = = = 163 -1 446
Per den 31 december 2023 143 884 15 589 - -613 15 577 174 437

Uppskjuten skatt som redovisas i eget kapital 2023 avser uppskjuten skatt pa forvarvade 6vervarden och verkligt varde

justering i Thebalux enligt preliminar férvarvsanalys. Se dven not 39.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppskjutna skatter &r temporara skillnader mellan bokféringsméssiga och skattemassiga véarden pa koncernens
tillgéngar. Koncernen redovisar temporéra uppskjutna skattefordringar nar det &r sannolikt att de kommer att
kunna utnyttjas mot framtida skattepliktigt dverskott. Uppskjutna skatter har per 31 december redovisats till ett
belopp som uppgar till det som forvantas erhallas eller betalas till skattemyndigheter.
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Not 18 Resultat per aktie

Resultatet per aktie berdknas genom att det resultat enligt resultatrakningen som ar hanforligt till moderbolagets

aktieagare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

2023 2022
Periodens resultat 118 897 165 497
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 35 324 33 769
Resultat per aktie (kr) 3,37 4,90

Antal historiska aktier har omraknats med hansyn till fondemissionsinslaget i genomférd nyemission 2022 och anvands

i alla nyckeltalsberékningar for kr/aktie. Omrakningsfaktorn ar 1,23.

Not 19 Utdelning per aktie samt forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Utdelning som betalats ut under 2023 uppgick till 52 964 Tkr (1,50 kr per aktie). Nagon utdelning utbetalades

inte under 2022.

P& arsstdamman den 25 april 2024 kommer en utdelning avseende rakenskapsaret 2023 pa 1,00 kr per aktie,
totalt 52 978 Tkr", att foreslas. Den foreslagna utdelningen har inte redovisats som skuld i dessa finansiella

rapporter.

Till arsstammans férfogande stéar foljande vinstmedel

Balanserat resultat och andra fria reserver 554 571

Arets resultat 116 562

Totala vinstmedel 671133

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foliande:

Till aktiedgarna utdelas 1,00 kr per aktie” 52 978

| ny rakning balanseras 618 155
671133

1) Utdelning berdknat pa totalt antal utestaende aktier per 2024-03-27.

VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
NOTER
Not 20 Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade
Kund- utvecklings- Dator-
Koncernen Goodwill relationer  Varumarke arbeten program Summa
Per den 1 januari 2022
Anskaffningsvarde 595 199 127 619 227 029 92 157 45308 1087 312
Ackumulerade av- och nedskrivningar — -9 073 — —71 025 -35795 -115893
Redovisat virde 595 199 118 546 227 029 21132 9513 971 419
Rakenskapsaret 2022
Ingéende redovisat varde 595 199 118 546 227 029 21132 9513 971 419
Investeringar — — — 9 303 6 554 15 857
Omeklassificeringar - - — — 5 351 5 351
Forsaljiningar/Utrangeringar — — — — —68 -68
Valutakursdifferenser 18 460 5462 7 865 — 25 31812
Nedskrivningar = = = -1216 = -1216
Avskrivningar - -9 330 — —6 672 -5 826 -21 828
Utgdende redovisat varde 613 659 114 678 234 894 22 547 15550 1001 327
Per den 31 december 2022
Anskaffningsvarde 613 659 134 802 234 894 101 460 55808 1140623
Ackumulerade av- och nedskrivningar — -20124 — -78 913 40259 -139 296
Redovisat varde 613 659 114 678 234 894 22 547 15550 1001 327
Rikenskapsaret 2023
Ingéende redovisat véarde 613 659 114 678 234 894 22 547 15550 1001327
Investeringar - — — 11165 2 696 13 860
Okning genom rérelsefdrvary 232 585 73154 96 999 - - 402 737
Omklassificeringar — — — — 479 479
Valutakursdifferenser —7 966 -2 600 -3073 -80 -3 -13 721
Nedskrivningar — — — -807 — -807
Avskrivningar = =11 222 = -6 157 -5 469 —22 848
Utgéende redovisat virde 838 277 174 010 328 820 26 667 13253 1381027
Per den 31 december 2023
Anskaffningsvarde 838 277 204 692 328 820 99 580 58065 1529434
Ackumulerade av- och nedskrivningar — -30 682 — -72914 -44 812 -148 408
Redovisat virde 838 277 174 010 328 820 26 667 13253 1381027
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Not 20 Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

MARKNAD & STRATEGI

VARA SEGMENT

Dator-
Moderbolaget Goodwill program Summa
Per den 1 januari 2022
Anskaffningsvarde 51 039 41788 92 827
Ackumulerade av- och nedskrivningar -51 039 -33 456 -84 495
Redovisat virde - 8 332 8 332
Rakenskapsaret 2022
Ingéende redovisat varde — 8 332 8 332
Investeringar — 3676 3676
Omklassificeringar — 596 596
Forsaljiningar/Utrangeringar — —26 -26
Avskrivningar — -3214 -3214
Utgaende redovisat virde - 9 366 9 366
Per den 31 december 2022
Anskaffningsvarde 51 039 41 246 92 285
Ackumulerade av- och nedskrivningar -51 039 -31 881 -82 920
Redovisat véirde - 9 366 9 366
Rakenskapsaret 2023
Ingéende redovisat varde — 9 366 9 366
Investeringar — 74 74
Omeklassificeringar — -614 -614
Forséaljiningar/Utrangeringar — —6 549 —6 549
Avskrivningar - —1432 —1432
Utgdende redovisat varde — 843 843
Per den 31 december 2023
Anskaffningsvarde 51039 992 52 031
Ackumulerade av- och nedskrivningar -51 039 -149 -51 188
Redovisat varde - 843 843

HALLBARHET AKTIEN

| resultatréakningen ingar av- och nedskrivningar pa
7 526 Tkr (8 268) i kostnader for salda varor, 14 256
Tkr (11 871) i férséljiningskostnader och 1 872 Tkr
(2 907) i administrationskostnader.

Under 2023 uppgick totala kostnader for forskning
och utveckling i moderbolaget till 6,0 Mkr (11,7) och av
dessa har 2,7 Mkr (4,4) aktiverats i koncernen.

Totalt kostnadsfort under aret avseende forskning

och utveckling uppgar till 34,4 Mkr (28,5) i koncernen.
Avskrivningar pé aktiverade produktutvecklingsutgifter
redovisas i koncernresultatrdkningen i kostnad for
sélda varor.

2023 forvarvades det hollandska bolaget Thebalux
Holding B.V., vilket medférde 6vervarden i form av
kundrelationer pa 73 154 Tkr och varumérke pa
96 999 Tkr. Verksamheten gav upphov till goodwill
pa 232 585 Tkr, hanforlig till bolagets position pa
den nederlandska marknaden.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NOTER

Prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill och varumérken med obestambar
nyttjandeperiod

Koncernens goodwillpost och varumérken med
obestédmbar nyttjandeperiod har utvérderats i enlighet
med IAS 36.

Koncernens goodwill ar hanfoérlig till féljande
kassagenererande enheter

2023 2022
Svedbergs 26 757 26 757
Macro Design 89 099 89 099
Cassoe 51721 51988
Roper Rhodes 452 438 445 815
Thebalux 218 263 —
Total koncerngoodwill 838 277 613 659

Koncernens varumérken med obestdmbar nyttjande-
period ar hanforlig till varumarkena Cassoe, Roper
Rhodes, Tavistock, R2, Thebalux och Primabad, vilka
ingér i de kassagenererande enheterna Cassee,
Roper Rhodes och Thebalux. Redovisat varde uppgar
till totalt 328 820 Tkr (234 894).

Atervinningsvérdet fér de kassagenererande enhe-
terna har baserats pa dess nyttjandevérde. | detta har
antaganden gjorts avseende tillvaxt, vinstmarginal,
kapitalbindning, investeringsbehov och riskpremie.
Principen fér antagandena &r oférandrade jamfort
med foregéende ar. Finansiella prognoser baseras pa
bolagets budget fér ndstkommande &r samt bolagets
femariga finansiella plan. Till grund for dessa prog-
noser ligger bolagets marknadsbeddmning for res-
pektive period, inklusive paverkan p& kostnader och
intakter lankade till sénkning av utslapp och ovrigt
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NOTER
Not 20 Immateriella anlaggningstillgéngar, forts. Not 21 Materiella anlaggningstillgangar
héllbarhetsarbete. Beddmningen &r att de kostnader Atervinningsvardet for koncernens kassagenererande Maskinarfoch -
An m . . s . Byggnader inventarier Ovriga
som uppstar, éver tid, minst ska uppvégas av nya enheter, Svedbergs, Macro Design, Cassge och e v e produktion e S EmE
affarer och generera intakter. Uppskattning av fram- Roper Rhodes, har faststéllts genom berékning av i i
tida kassafléden har gjorts utifran tillgangens befintliga nyttjandevardena. Fér dessa berdkningar maste vissa Per den 1 januari 2022
struktur och inkluderar ej férvéarv. uppskattningar géras, vilka finns beskrivna i denna Anskaffningsvarde 119933 168 134 286 182 574 249
Bolagets antaganden om framtida tillvaxt baseras not. N&got nedskrivningsbehov anses inte féreligga, Ackumulerade av- och nedskrivningar -83 010 —138 696 —70 081 —291787
pa tidigare erfarenhet, externa informationskallor och da det framraknade atervinningsvardet med god Redovisat virde 36 923 29 438 216 101 282 462
bolagets langsiktiga affarsplan. | detta antagande har marginal 6verskrider de redovisade vardena vid arets
aven beaktats den férvéntade marknadstillvéxten och utgéng. Utifran de kénslighetsanalyser som &r gjorda Rikenskapsaret 2022
den foérvantade prisutvegklingen. . B b"egémq fbrgta:ggledningen att ingg rimligt méj!iga Ing&ende redovisat varde 36 923 29 438 216 101 282 462
. Ant?\ganden om framtldg mallrgmaler foljgr bolagets forarjdnr?gar i viktiga antaganden vid nedskrivnings- Investeringar 4 640 9865 7339 21 844
finansiella plan och dess historiska prestation. beddmningen av dessa kassagenererande enheter ==
Investeringar under perioden baseras pa bolagets skulle medfora att atervinningsvardena skulle under- Qidzsiesigsyr e 114 =1 &y =1 7ee 2198
interna investeringsplan och beddéms motsvara ater- stiga de redovisade vardena pa goodwill och varu- Forséliningar/Utrangeringar — -175 -5 268 -5 443
anskaffningsbehovet. marken med obestambar nyttjandeperiod. Fér 2023 Valutakursdifferenser 6531 = 703 7234
Dessa uppskattningar ligger till grund for berak- uppréttas inte nagot nedskrivningstest for Thebalux, Avskrivningar -4 735 -5 824 -4 801 -15 360
ningen av nyttjandevardet och den genomférda som forvéarvades 23 november 2023, da det ar fore- Utgéende redovisat virde 240 473 31 757 16 309 288 540
kassaflédesprognosen fér en period omfattande tagsledningens beddémning att atervinningsvardet for
faststalld budﬂget oc"h bolagets femariga finansiella bolag?t motsvarar tr?nsaktionspriset péﬂinvestgringen Per den 31 december 2022
plan. Kassafologetldeirefte[ har extrapolerats mgd i o“oh hagot nedskrivningsbehov anses déarmed inte Anskaffingsvarde 329 090 150 349 71 382 550 821
en antagen arlig tillvaxt pa 2,0 procent (2,0), vilket &r foreligga. o
lagre &n den faktiska &rliga tillvaxttakten. Behovet av Bolaget aktiverar utgifter som &r férknippade med acimdieracolavgochinec i neay mecloig mClo92 SolrEe —262 282
rérelsekapital (exklusive likvida medel) i férhallande utveckling av produkter nar kriterierna som beskrivs Redovisat vérde 240 473 31757 16 309 288 540
till bolagets nettoférsaljning antas langsiktigt uppga under i not 2.13.4 &r uppfyllda och utgiften bedéms
till 20 procent (15) for Svedbergs, 25 procent (25) kompenseras av framtida intdkter som dverstiger Rikenskapséaret 2023
for Macro Design, 22 procent (17) fér Cassoe och utgiften. Koncernen undersoker I6pande under aret Ing&ende redovisat vérde 240 473 31757 16 309 288 540
29 procent (24) fér Roper Rhodes. Avkastningskravet att det sker eller kommer att ske férsaljning pa de pro- Investeringar 2151 6019 3674 11 844
(WACC) fore skatt uppgélrl till mellan 10,1 procent (9,4) dElkter for \{ilk.a detﬂfinns ett bokfort Yérde. Koncernen Okning genom foretagsforvary 74 301 _ 23 796 98 097
o?h 1?,7 procent (10,9) for kor?cevrnen"s ﬁznhgter. gor r?edskrwmng foér de produktervdar fram"nda"eko— Omklassificeringar 5738 o188 _3398 0848
Kénslighetsanalyser visar att rimliga férandringar nomiska férdelar bedéms understiga bokfort varde. )
av avkastningskravet inte ger upphov till nagot ned- Under 2023 har denna nedskrivningsprévning resul- velvishureelisrzTzer 1 988 B g2t 664
skrivningsbehov. terat i en nedskrivning pa -807 Tkr (-1 217). Avskrivningar —4 860 -5550 —5852 —16262
Utgéende redovisat virde 313 209 30 039 35 458 378 707
Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskriv- Per den 31 december 2023
ningsbehov foreligger for goodwill och varuméarken Anskaffningsvérde 423 825 154 180 143 868 721873
med obestambar nyttjandeperiod, i enlighet med Ackumulerade av- och nedskrivningar 110615 —124142 108410  -343168
den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.11. Redovisat virde 313 209 30 039 35 458 378 707
Taxeringsvarde pa svenska fastigheter:
Byggnader 29175
Mark 6 229
Totalt 35 404
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Not 21 Materiella anlaggningstillgangar, forts. Not 22 | easingavtal
| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
Maskiner och
Byggnader inventarier Ovriga Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget och mark produktion inventarier Summa Nyttjanderattstillgangar 2023 2022 2023 2022
Per den 1 januari 2022 Vid arets borjan 28 461 39 850 4015 6 207
Anskaffningsvérde 91187 155 497 16 549 263 233 Tillkommande avtal vid forvarv 52 310 = — =
Ackumulerade av- och nedskrivningar —77 509 -132 438 -15 594 —225 541 Tillkommande avtal 20 680 7 264 — 1515
Redovisat varde 13678 23 059 955 37 692 Avslutade avtal -1678 -1210 -4 015 -579
Avskrivningar -23 358 -18 731 — -3128
Riakenskapsaret 2022 Omrakningsdifferens 5831 1288 — —
Ingéende redovisat varde 13678 23 059 955 37 692 Vid arets slut 82 245 28 461 - 4015
Investeringar - 95617 145 9 662
Omklassificeringar = -596 = -596 Fastigheter 59124 2398 — 414
Forsaljiningar/Utrangeringar - -96 - -96 Fordon 22 790 26 063 — 3 601
Avskrivningar -1 533 -4 843 -307 -6 683 Ovriga inventarier 332 — — —
Utgdende redovisat varde 12145 27 041 793 39 978 Summa 82 245 28 461 — 4015
Per den 31 december 2022 Leasingskulder
Anskaffningsvérde 91187 138 593 9 605 239 385 Kortfristiga 18 830 18 827 — 2815
Ackumulerade av- och nedskrivningar —79 041 -111 56562 -8812 -199 405 Langfristiga 63 683 9904 — 1198
Redovisat varde 12145 27 041 793 39978 Summa 82513 28 731 - 4013
Rikenskapsaret 2023 Koncernens vagda genomshnittliga marginella laneranta uppgick till 3,42 procent (2,40).
Ingéende redovisat vérde 12145 27041 793 39978 | resultatrékningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
Investeringar - 2EeE - 2598 Koncernen Moderbolaget
Omklassificeringar 2738 2116 -5 617 2023 2022 2023 2022
Férsaljningar/Utrangeringar — -25 450 —748 -26 198 . N . e
C Avskrivningsbelopp for nyttjanderattstillgangar -23 358 -18 731 — -3128
Avskrivningar -1 333 -2 067 -2 -3402 = = =
& . " Réntekostnader for leasingskulder -1 437 —737 — -78
Utgaende redovisat varde 13 550 - 37 13 588 : T . )
Leasingkostnader hanforliga till korttidsleasingavtal
samt leasingavtal med lagt varde -15625 -1 386 - -480
Per den 31 december 2023
Anskaffningsvarde 93 925 — 5281 99 206
Ackumulerade av- och nedskrivningar -80 375 — 5243 -85618 Kassafloden for leasingavtal avtalets langd om det &r rimligt s8kert att avtalet
Redovisat virde 13 550 _ 37 13588 Det totala kassaflodet for leasingavtal under 2023 var forlangs (eller inte avslutas).
23,1 Mkr (17,5) for koncernen. Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas
T, ) Arde pA R (eller inte utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen
axeringsvarde pa svenska fastigheter: Véasentliga uppskattningar och bedémningar att utnyttja optionen (eller inte utnyttja den). Bedém-
Byggnader A0 Nar leasingavtalets l1angd faststalls, beaktar ledningen ningen om det &r rimligt sdkert omprévas endast om
Mark 2630 all tillganglig information som ger ett ekonomiskt inci- det uppstér nagon vasentlig handelse eller férandring
Totalt 16 654 tament att utnyttja en férlangningsoption, eller att inte i omstandigheter som péverkar denna beddmning och

utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mgjlig-
heter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasing-

férandringen ar inom leasetagarens kontroll.
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Not 23 Anlaggningstillgdngar per land

Not 25 Finansiell riskhantering

NOTER

Koncernen 25.1 Finansiella riskfaktorer Finansansvarig for koncernen identifierar, utvarde-
Totala anlaggningstillgangar per land 2023 2022 Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika rar och sékrar finansiella risker i néra samarbete med
Storbritannien 982 927 976 915 finansiella risllfer i Torm av njalrknadsrisg (inn('efalttande kir?flelrnenslloperactivfal fe"nh(;ster."StyreIlsen garluiﬁréttat
Nederlanderna 517 739 _ valutg— 9(th ranltensk), kreditrisk samt finansierings- S riftliga po |?ys sav'a. Or eno overgr:pan eris gnte-
. och likviditetsrisk. ringen som for specifika omraden, sasom valutarisk,
SHELER 240841 244 309 Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument
Danmark 100 834 97 029 fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella och finansiella instrument som inte &r derivat samt
Finland 2694 1594 marknaderna och efterstravar att minimera potentiella placering av éverlikviditet. Koncernen anvander
Summa 1845036 1319 846 ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella derivatinstrument for att sékra viss riskexponering.
resultat. Riskhanteringen skoéts av en central finans-
avdelning enligt policys som faststéllts av styrelsen.
NOt 24 Andelar I kOﬂCGmbO|ag Risk Exponering uppstar fran Vérdering Hantering
Moderbolaget Marknadsrisk Framtida affarstransaktioner Kassaflddesprognoser Valutaterminskontrakt, nar
2023 2022 - valutarisk Redovisade finansiella Kanslighetsanalys sadana bedoms vasentligt
A B tilgéngar och finansiella minska koncernens valutarisk
Ing&ende vérde 376 222 376 222 skulder som inte &r uttryckta
Kapitaltillskott 15 - i koncernbolagens respektive
Férvary av dotterbolag 292 552 = valuta
Utgdende virde 668 790 376 222 Marknadsrisk Upplaning med rérlig rénta Kénslighetsanalys Réntederivat, nér sddana
- rénterisk beddms minska koncernens
’ P i rantekostnad
Kapital- Rostratt Antal Bokfort <
Aktier 4gda av moderbolaget Site Org.nr. andel andel aktier virde Kreditrisk Likvida medel, kundfordringar Aldersanalys Kreditlimiter
Svedbergs O Espoo, Finland 09021334 100%  100% 100 121 och derhvatinstrument Kreditbetyg
vedbergs spoo, Finlan . o . e Brmrm 11 (6
. ) v 2 ) 00 OO Likviditetsrisk Upplaning och évriga skulder Rullande kassaflédes- Tillgang till bindande
Svedbergs i Dalstorp AB Dalstorp, Sverige 5569097-7848 100% 100% 5000 2484 prognoser kreditiaften och krediter
Macro Design AB Dalstorp, Sverige 559029-9631 100% 100% 50 000 5 000
Cassoe A/S Herning, Danmark 26987555 100% 100% 833333 101768
Svedbergs UK Ltd Cheshire, Storbritannien 13763730 100% 100% 100 266 865 25.1.1 Valutarisk visade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i
Svedbergs Group NLB.V.  Amsterdam, 865633733 100%  100% 100 292562 Szl UM S GBS X, (O el g e U petel
Nederlanderna Koncernen verkar internationellt och utsétts for valuta- genom att koncernens egna kapital paverkas av valu-
Totalt 668 790 risker som uppstar fran olika valutaexponeringar, takursfluktuationer pa investeringar i dotterbolag i
framfor allt avseende brittiska pund (GBP), US-dollar utlandsk valuta. Valutaexponeringen som uppstar fran
Kapital- (USD), kinesiska yuan (CNY), euro (EUR) och danska nettotillgdngarna i de av koncernen forvarvade verk-
Aktier &4gda av dotterbolag” Sate Org.nr. andel kronor (DKK). Koncernens valutarisker bestar dels av samheterna hanteras huvudsakligen genom uppléning
Roper Rhodes Lid Bath, Storbritannien 01568433 100% ltran"saktlonsrlsken genom framf(}dal affarlstransaknoner i den berdrda valutan.
v : i utlandska valutor, dels av omrakningsrisken av redo-
Roper Rhodes Ireland Limited Dublin, Irland 683429 100%
Thebalux Holding B.V. Zutphen, Nederldnderna 08094903 100%
Thebalux B.V. Zutphen, Nederlanderna 08066841 100%
Prima Groep B.V. Zutphen, Nederlénderna 08103134 100%
Meubelfabriek B.V. Veghel, Nederlanderna 16052225 100%
Primabad B.V. Veghel, Nederlanderna 16080992 100%

1) Roper Rhodes Trustees likviderades under 2023.
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Koncernens riskexponering i de vasentligaste utlandska valutorna vid utgangen av
rapportperioden, uttryckt i svenska kronor (KSEK), var féljande:

31 december 2023

VARA SEGMENT

Exponering GBP uUsD CNY EUR DKK
Kundfordringar 1565 939 — — 40 243 12176
Banklan —422 994 — — —28 442 —
Tillaggskopeskiling -162 792 — — —21 244 -5 9565
Leverantdrsskulder -31279 - -31 345 -37 192 -2 505
Derivatinstrument —270 030 — — —285 563 —
31 december 2022

Exponering GBP usD CNY EUR DKK
Kundfordringar 142 458 = = 23 375 8 378
Banklan -416 802 — — - -
Tilaggskopeskilling —155 691 — — — -14 965
Leverantdrsskulder -34 849 -4 310 -1818 —21763 -4 419
Derivatinstrument —259 048 — — — —
Kénslighet variabler konstanta, skulle arets rorelseresultat per

Koncernen ar framst exponerad i sin [dpande verk-
samhet for férandringar i vaxelkursen GBP/SEK.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 5 procent i férhallande till GBP med alla andra
variabler konstanta, skulle koncernens eget kapital
per den 31 december 2023 varit 28,2 Mkr (22,7)
hoégre/lagre. Om den svenska kronan hade forsvagats/
forstarkts med 5 procent i forhallande till koncernens
mest vasentliga valutakurser, skulle koncernens eget
kapital per den 31 december 2023 varit 13,0 Mkr (6,4)
hdgre/lagre.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 5 procent i forhallande till GBP med alla andra
variabler konstanta, skulle arets rorelseresultat per
den 31 december 2023 varit 8,4 Mkr (6,2) hogre/lagre,
som en foljd av transaktioner i utlandsk valuta.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts
med 5 procent i forhallande till USD med alla andra
variabler konstanta, skulle arets rorelseresultat per
den 31 december 2023 varit 12,0 Mkr (19,3) lagre/
hdgre, som en fdljd av transaktioner i utldandsk valuta.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 5 procent i forhallande till CNY med alla andra

den 31 december 2023 varit 10,1 Mkr (1,1) lagre/
hégre, som en féljd av transaktioner i utlandsk valuta.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 5 procent i forhallande till EUR med alla andra
variabler konstanta, skulle arets rorelseresultat per
den 31 december 2023 varit 0,1 Mkr (3,9) lagre/hdgre,
som en foljd av transaktioner i utlandsk valuta.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 5 procent i forhallande till DKK med alla andra
variabler konstanta, skulle arets rorelseresultat per
den 31 december 2023 varit 1,0 Mkr (1,2) hogre/lagre,
som en foljd av transaktioner i utlandsk valuta.

25.1.2 Ranterisk

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom lang-
ristig upplaning med rorlig ranta, som exponerar
koncernen for réanterisk avseende kassafldde. Koncer-
nens finanspolicy anger att rantekostnader i méjligaste
man ska minimeras. | syfte att minimera koncernens
rantekostnader far rantederivat anvandas. For 2023
och 2022 gjordes beddmningen att utnyttjande av
rantederivat inte skulle komma att minska koncernens

HALLBARHET AKTIEN

rantekostnader. Koncernens exponering, avseende
upplaning, for forandringar i ranta uppgar vid rapport-
periodens slut till 1 065 Mkr (584).

Kénslighet

Om rantorna pa uppléning under 2023 varit en
procentenhet hdgre/lagre med alla andra variabler
konstanta, hade vinsten fore skatt for rakenskapsaret
varit 6,1 Mkr (7,9) lagre/hdgre.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 5 procent i forhallande till GBP under 2023 med
alla andra variabler konstanta, hade resultatet fére
skatt for rakenskapsaret varit 1,3 Mkr (0,7) hogre/lagre
till f6ljd av minskade/6kade rantekostnader.

25.1.3 Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker
och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar, inklu-
sive utestaende fordringar. Se not 28 for mer informa-
tion om koncernens utestaende fordringar.

Kreditrisk hanteras pa koncernnivd, med undantag
for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar.
Varje koncernféretag ansvarar for att folja upp och
analysera kreditrisken for varje ny kund innan stan-
dardvillkor fér betalning och leverans erbjuds. Det &r
koncernledningens uppfattning att det inte foreligger
nagon betydande kreditriskkoncentration till nagon
viss kund, motpart eller geografisk region.

25.1.4 Finansierings- och likviditetsrisk
Finansieringsrisker avser riskerna att refinansiering av
forfallande 1&n forsvaras eller blir kostsam och att kon-
cernen darmed far svart att fullfolja sina betalnings-
ataganden. Med likviditetsrisk avses risken for svarig-
heter att fullgéra taganden som &r férenade med
finansiella skulder. Se not 33 fér analys av koncernens
rantebarande skulder, uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallo-
dagen.

Kassaflddesprognoser upprattas av koncernens
rérelsedrivande foretag och aggregeras av koncernens
centrala finansavdelning. Finansansvarig fér koncernen
folier noga rullande prognoser fér koncernens likviditets-
reserv (som bestar av outnyttjade kreditloften och

BOLAGSSTYRNING
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likvida medel) for att sakerstalla att koncernen har till-
réckligt med kassamedel fér att mota behovet i den
I6pande verksamheten samtidigt som de I6pande
bibehaller tillrackligt med utrymme pa avtalade kredit-
faciliteter som inte nyttjats s& att koncernen inte bryter
mot lanelimiter eller Ianevillkor pa nagra av koncernens
kreditfaciliteter. Detta sker centralt for samtliga dotter-
bolag i koncernen, i enlighet med den praxis och de
limiter som faststallts for foretaget. Vidare ingar det
aven i likviditetshanteringen att berdkna férvantade
kassafléden i stérre valutor och évervaga vilken méangd
olika likvida tillgangar som kravs for att mota dessa,
att dvervaka balansrakningsbaserade likviditetsmatt

i forhallande till interna och externa tillsynskrav och att
uppratthéalla planer for skuldfinansiering.

Finansieringsrisk uppstar da det, vid en given tid-
punkt, foreligger svarigheter att erhélla finansiering.
For att minimera kostnaden for koncernens upplaning
och finansiering ska finansfunktionen tillhandahalla
kreditléften som técker koncernens behov av rorelse-
krediter. Enligt koncernens finanspolicy ska moder-
bolaget alltid ha tillgang till 3 procent av koncernens
nettoomsattning i likvida medel, éverskottslikviditet
inkluderat outnyttjade kreditfaciliteter, vilket vid arets
slut motsvarade 18 procent (14). All upplaning sker via
moderbolagets finansfunktion.

Koncernens finansiering fran kreditinstitut kraver att
vissa nyckeltal uppfylls, sa kallade covenanter. Samt-
liga covenanter ar, per balansdagen, uppfyllda. Per
den 31 december 2023 har koncernen en likviditet
om 216,9 Mkr (200,3). | koncernen finns en beviljad
checkkredit pa 100,0 Mkr (100,0) som &r utnyttjad
med 0,0 Mkr (39,6).

Léptidsanalys for finansiella skulder
Tabellen nedan analyserar koncernens finansiella
skulder och nettoreglerade derivatinstrument som
utgdr finansiella skulder, uppdelade efter den tid som
pé balansdagen aterstéar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i [6ptidsanalysen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena.

| syfte att aterbetala en del av koncernens skuld-
sattning genomférdes en nyemission om ca 406 Mkr
under forsta kvartalet 2024.
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Loptidsanalys for finansiella skulder
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VARA SEGMENT

Koncernen 2023 Mindre @n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Bankfinansiering 575 569 469 928 7 355 12 339
Leverantdrsskulder 161 333 — — —
Leasingskulder 18 830 17 496 17 164 28 897
Avséttning tillaggskopeskilling 5955 162 792 21244 —
Totalt 761 687 650 216 45763 41 235
Koncernen 2022 Mindre @n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Bankfinansiering 611083 563 033 — —
Leverantérsskulder 113 058 - - -
Leasingskulder 18 827 8 803 1101 —
Avsattning tillaggskdpeskilling 8979 161 677 — —
Totalt 201 967 733 513 1101 -
Moderbolaget 2023 Mindre &n 1 &r Mellan 1 och 2 &r Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Bankfinansiering 571195 465 553 - -
Leverantorsskulder (inkl. koncern) 10 035 — — —
Leasingskulder — — - -
Avséattning tillaggskopeskilling 5955 - - -
Totalt 587 185 465 553 - -
Moderbolaget 2022 Mindre @an 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Bankfinansiering 61015 525 033 — —
Leverantdrsskulder (inkl. koncern) 47 240 — — —
Leasingskulder 2815 1139 59 —
Avséattning tillaggskopeskilling 8979 5986 — —
Totalt 120 049 532 158 59 -

HALLBARHET AKTIEN

25.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernen mal avseende kapitalstrukturen ar att

* trygga koncernens férméaga att fortséatta sin verk-
samhet, s& att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter, och

att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapital nere.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen,
kan koncernen férandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda

nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen beddmer kapitalet pa basis av netto-
skuldséattningsgraden. Detta nyckeltal beréknas som
nettoskuld dividerad med totalt eget kapital. Netto-
skuld beréknas som lang- och kortfristiga réante-
barande skulder, leasingskulder samt avsattning till-
laggskdpeskilling med avdrag for likvida medel och
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rantebarande fordringar. Totalt kapital berdknas

som eget kapital i koncernens balansrékning plus
nettoskulden. Nettoskuldséattningsgraden per den
31 december 2023 respektive 2022 var som féljer:

Not 2023 2022
Rantebarande skulder 33 1065 190 624 135
Leasingskulder 22 82 513 28 731
Avséattning tillaggs-
kopeskilling 34 184 036 155 691
Réantebarande
fordringar 29 -13 106 —
Avgar likvida medel 31 -216946 -200 329
Nettoskuld 1101 688 608 228
Totalt eget kapital 978 604 935 138
Summa kapital 2080292 1543 366
Nettoskuld-
sattningsgrad 113% 65%
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25.3 Berakning av verkligt varde

Tabellerna visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifrdn hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras
enligt féljande:

Niva 1: Verkligt véarde pa finansiella instrument som
handlas péa en aktiv marknad (sdsom bérsnoterade
derivat och aktierelaterade vardepapper) baseras pa
noterade marknadspriser pa balansdagen. Det note-
rade marknadspriset som anvéants fér koncernens
finansiella tillgangar &r den aktuella kdpkursen.

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Nivéa 2: Verkligt varde pa finansiella tillgangar som
intehandlas pa en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat)
faststélls med hjélp av varderingstekniker som i sa stor
utstrackning som méjligt utgar frdn marknadsinforma-
tion medan féretagsspecifik information anvénds i s&
liten utstradckning som mojligt. Samtliga vasentliga
indata som krévs for verkligt vardevérderingen av ett
instrument &r observerbara.

Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte
baseras pa observerbar marknadsinformation. Detta
galler t.ex. for onoterade instrument.

Foljande tabell visar koncernens tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde per den 31 december 2023:

VARA SEGMENT

31 december 2023 Not Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument 29 — 13106 — 13 106
Summa tillgangar - 13 106 - 13 106
Avséattning tillaggskopeskilling 34 — — 189 992 189 992
Summa skulder - - 189 992 189 992

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per den 31 december 2022:

31 december 2022 Not Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Summa tillgangar - - - -
Derivatinstrument 29 — 527 — 527
Avsattning tillaggskopeskilling 34 — — 170 656 170 656
Summa skulder - 527 170 656 171 183

Det har inte skett nagra ¢verféringar mellan nivaerna
under aret. Verkligt varde for derivatinstrument fast-
stélls som nuvéardet av framtida kassafléden baserat
pé noterade kurser for valutan pa balansdagen. Kon-
cernen innehar tillaggskdpeskilling vid forvérv, vilka

utgdr finansiella instrument som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen. Presenterade verkliga
varden for dessa poster har berdknats av ledningen
utifran en diskonterad kassaflédesmodell.

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
NOTER
Not 26 Finansiella instrument per kategori
Finansiella instrument
varderade till verkligt Finansiella instrument Finansiella instrument
vérde via resultat- vérderade till upplupet véarderade till upplupet
Koncernen 2023 rékningen anskaffningsvéarde anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar = 296 067 = 296 067
Derivatinstrument 13 106 = = 13106
Likvida medel = 216 946 = 216 946
Summa finansiella 13 106 513 014 - 526 120
tillgangar
Finansiella skulder
Bankfinansiering — — 1065 190 1065 190
Tillaggskopeskilling 189 992 — — 189 992
Leasingskulder — — 82513 82513
Leverantdrsskulder = = 161 333 161 333
Summa finansiella 189 992 - 1 309 036 1499 028
skulder
Finansiella instrument
varderade till verkligt Finansiella instrument Finansiella instrument
vérde via resultat- véarderade till upplupet véarderade till upplupet
Koncernen 2022 réakningen anskaffningsvarde anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgangar
Kundfordringar - 291 404 - 291 404
Likvida medel — 200 329 — 200 329
Summa finansiella - 491 733 - 491 733
tillgdngar
Finansiella skulder
Bankfinansiering = = 623 609 623 609
Tilldggskopeskilling 170 656 = = 170 656
Derivatinstrument 527 — — 527
Leasingskulder — — 28 731 28 731
Leverantdrsskulder — — 113 058 113 058
Summa finansiella 171 183 - 765 398 936 581
skulder
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Not 26 Finansiella instrument per kategori, forts.

Finansiella instrument
varderade till verkligt
varde via resultat-

Finansiella instrument
varderade till upplupet

MARKNAD & STRATEG

Finansiella instrument
varderade till upplupet

VARA SEGMENT

Moderbolaget 2023 réakningen anskaffningsvérde anskaffningsvéarde Summa
Finansiella tillgangar = 1143 819 — 1143819
Lanefordran koncernféretag — 2 608 — 2608
Kundfordringar koncernféretag 13106 — — 13106
Likvida medel — 45 841 — 45 841
Summa finansiella tillgangar 13 106 1192 268 — 1205374
Finansiella skulder
Bankfinansiering = = 1036748 1036748
Tilldggskopeskilling 5955 - - 5955
Leverantdrsskulder — — 8479 8479
Leverantérsskulder - - 1556 1556
koncernféretag
Summa finansiella skulder 5955 - 1046783 1052738
Finansiella instrument
varderade till verkligt Finansiella instrument Finansiella instrument
varde via resultat- véarderade till upplupet véarderade till upplupet
Moderbolaget 2022 rakningen anskaffningsvarde anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgangar
Lanefordran koncernforetag = 789 119 = 789 119
Kundfordringar — 105 257 - 105 257
Kundfordringar koncernféretag — 9678 — 9678
Likvida medel - 22 797 - 22797
Summa finansiella tillgdngar - 926 851 - 926 851
Finansiella skulder
Bankfinansiering — — 585 521 585 521
Tillaggskopeskilling 14 965 — — 14 965
Derivatinstrument 527 — — 527
Leasingskulder — — 4013 4013
Leverantérsskulder — — 42 937 42 937
Leverantdrsskulder — — 4303 4303
koncernféretag
Summa finansiella skulder 15 492 - 636 774 652 266

Maximal kreditriskexponering pa finansiella instrument per 31 december 2023 utgors av redovisade varden.

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NOTER

Verkligt viarde av finansiella instrument

Koncernen redovisar finansiella instrument som véarderas till verkligt varde i rapport éver finansiell stélining. Verkligt
varde pa koncernens finansiella tillgdngar och skulder uppskattas vara lika med dess bokférda varden. Koncernen
tillampar inte nettoredovisning for nagra av sina vasentliga tillgangar och skulder. Det férekom inga 6verféringar
mellan nivaer eller varderingskategorier under perioden.

Not 27 Varulager

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Ravaror och férnédenheter 133 504 85515 — 38 565
Varor under tillverkning 12193 13 697 — 12 858
Fardigvaror och handelsvaror 352 853 345 196 - 45 229
Summa 498 550 444 408 - 96 652

Kostnader for lagernedskrivning (inkurans) som belastat arets resultat ingar i posten kostnad for salda varor och paverkade
koncernens resultat positivt med 5 809 Tkr (-8 971) och moderbolagets resultat med 2 490 Tkr (2 348).

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

I inkuransvarderingen av varulager gérs nedskrivning enligt en inkuranstrappa, vilken baseras pa utgaende artiklar
och artiklar med lag lageromséttningshastighet. Det &r ledningens beddmning att tillampad inkuranstrappa speglar
verklig inkurans. Kompletterande manuell nedskrivning for inkurans kan aven géras pa produkter dar foretags-
ledningen beddmer att ytterligare nedskrivningsbehov féreligger.

Not 28 Fordringar

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 304 415 293 916 — 105 500
Avséttning férvantade kreditforluster -8 348 —2 511 - —243
Redovisat belopp 296 067 291 404 - 105 257

Verkligt varde bedéms motsvaras av redovisat varde pa grund av kort I16ptid. Avsattning till forvantade kredit-
forluster i koncernen uppgick per 31 december 2023 till 8 348 Tkr (2 511) och 0 Tkr (243) i moderbolaget.
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Not 28 Fordringar, forts.

Per 31 december 2023 var kundfordringar uppgaende till 24 631 Tkr (9 640) forfalina i koncernen och
0 Tkr (6 373) i moderbolaget. /&Idersanalysen av dessa framgér nedan:

VARA SEGMENT

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
1-30 dagar 3444 -3 332 — 7762
30-90 dagar 12 585 10139 — —245
91-180 dagar 5254 2597 — -671
>180 dagar 3348 237 — —473
Summa forfalina kundfordringar 24 631 9 640 - 6 373

Avséttningar till respektive aterféringar av férvantade kreditférluster ingér i posten férsaljningskostnader i resultat-
rakningen. Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs bort nér det inte finns ndgon rimlig férvantan

om aterbetalning. Indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig férvantan om aterbetalning kan bland annat vara att
galdenaren misslyckas med aterbetalningsplanen eller att kontraktuella betalningar &r mer an 360 dagar férsenade.

Koncernen Moderbolaget
Foéréndring avsattning forvantade kreditférluster 2023 2022 2023 2022
Per 1 januari -2 511 —2 068 —243 —243
Ingéende vérde bolagsforvary -384 — — —
Avsattning till férvantade kreditforluster -8 156 -588 243 —200
Konstaterade forluster 2568 200 - 200
Valutaomrakningsdifferenser 136 -55 — —
Per 31 december -8 348 -2 511 - -243

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Avsattning for kreditforluster

Forlustreserven avseende kundfordringar ar baserad pa antaganden om risk for fallissemang och férvantade for-
lustnivaer. Koncernen gor egna bedémningar for antaganden och val av indata till berékningen av nedskrivningen.
Dessa baseras pa historik, kdnda marknadsférutsattningar och framétblickande berakningar vid slutet av varje
rapporteringsperiod.

Koncernen Moderbolaget
Redovisat belopp per valuta 2023 2022 2023 2022
SEK 74 834 95 122 — 80 269
GBP 1565 939 144 346 — 1
DKK 12176 8 667 — 1609
NOK 21223 22 405 — 9879
EUR 40 243 23 375 — 13742
Summa 304 415 293 916 - 105 500

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
NOTER
Not 29 Derivatinstrument
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Valutaterminskontrakt — tillgang 13106 — 13106 —
Valutaterminskontrakt — skuld (not 33) — 527 — 527

Valutaterminskontrakt

Koncernen anvander valutaterminskontrakt i syfte att minimera valutaeffekten mellan moderbolagets interna

lanefordran i GBP/EUR och externa banklan i GBP/EUR. Det nominella beloppet pa utestdende valutatermins-

kontrakt uppgick per den 31 december 2023 till 555 592 Tkr (259 048). Vinster och forluster pa valutatermins-

kontrakt har redovisats i resultatrakningen pa raden for finansiella kostnader. Realiserade och orealiserade

valutaterminskontrakt har 2023 paverkat koncernens rorelseresultat negativt med 3 687 Tkr (7 614).
Koncernen tillampar inte s&kringsredovisning avseende befintliga terminskontrakt.

Not 30 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Forsakringar 4101 2545 549 316
Datakostnader 4232 3918 202 2950
Marknadskostnader 4 521 3682 — 899
Hyreskostnader 747 1279 105 1257
Emissionskostnader 3811 — 3811 —
Ovrigt 7 092 2302 953 1249
Summa 24 505 13725 5620 6 671

Not 31 Likvida medel

| likvida medel i balansréakningen och kassaflédesanalysen ingér féljande:

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Kassa och bank 216 946 200 329 45 841 22797
Summa 216 946 200 329 45 841 22797

Koncernen har en beviliad checkrakningskredit p& 100 000 Tkr (100 000). Utnyttjad checkrakningskredit redovisas
som laneskulder i kortfristiga rantebarande skulder. Moderbolaget &r &gare till koncernens cashpool och redovisar
total behallning i cashpoolen per 31 december 2023.
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NOTER
Not 32 Eget kapital Not 33 Rantebarande skulder
Kapitalhantering
Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta utveckla sin verksamhet, samt Koncernen Moderbolaget
uppratthalla finansiell stabilitet i syfte att skapa fortroende hos investerare, kreditgivare och marknad. Svedbergs Langfristiga rantebéarande skulder 2023 2022 2023 2022
Group beddmer kapitalstrukturen pa basis av soliditet och avkastning pé eget kapital. Bankia 489 621 ——— 465 553 595 033
Utdelning till aktiedgarna kan goras upp till 50 procent av arets resultat efter skatt. Aktieutdelningens niva ankian
ska ta hansyn till bolagets finansiella stélining samt tillvaxt- och investeringsstrategi, i syfte att skapa framtida Summa 489 621 563 033 465 553 525 033
aktiedgarvéarde.
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget Kortfristiga réntebarande skulder 2023 2022 2023 2022
2023 2022 2023 2022 Bankian 575 569 20973 571195 20 885
Eget kapital 978 604 935 138 720 588 656 992 Checkrékningskredit — 39 603 — 39 603
Justerat eget kapital — — 740 243 682 956 Valutatermin (not 29) — 527 — 527
Soliditet, % 33,5 40,8 36,8 46,7 Summa 575 569 61103 571195 61015
Avkastning pa eget kapital, % 12,0 22,1 16,2 8,5
Forfallostrukturen avseende rantebérande skulder ar vid rapportperiodens slut féljande:
Ovrigt till-
Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital  skjutet kapital Summa Koncernen Moderbolaget
Per 1 januari 2022 21 200 000 26 500 2974 29 474 2028 2022 2028 2022
Nyemission 14123 758 17 655 464 965 482 620 3 manader eller mindre 556 392 — 555 299 —
Per 31 december 2022 35 323 758 44 155 467 940 512 095 Mellan 3 manader och 1 &r 19177 61103 15 896 61015
_ _ _ _ _ Mellan 1 &r och 2 &r 469 927 563 033 465 553 525 033
Per 31 december 2023 35323758 44155 467940 512095 il 2 61 e @il 7355 - - -
Mer &n 5 ar 12 339 — — —
Summa 1065 190 624 135 1036 748 586 047

Férvarv och innehav av egna aktier

Svedbergs Groups innehav av egna aktier uppgick vid arets slut till 14 361 stycken, motsvarande 0,04 procent av
totalt antal aktier. Syftet med innehavet ar att sakerstélla framtida leverans av aktier till de medarbetare som deltar
i Svedbergs aktiesparprogram. Under aret aterkoptes inga aktier (0). Totalt antal aktier per 31 december 2023

uppgick till 35 323 758 (35 323 758).

Valuta-
Reserver omrékning Summa
Per 1 januari 2022 7 254 7 254
Omrakning av utlandska dotterbolag 20212 20212
Per 31 december 2022 27 465 27 465
Omréakning av utlandska dotterbolag —22 465 —22 465
Per 31 december 2023 4999 4999

Valutaomrékning

Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning av utlandska dotterféretag redovisas i 6vrigt totalresultat enligt
beskrivning i not 2.3.3 och ackumuleras i en separat komponent i reserver inom eget kapital. Det ackumulerade
beloppet omklassificeras till resultatrdkningen nér nettoinvesteringen avyttras.

Under 2023 férnyades finansieringsavtalet med ban-
ken. Avtalet géller en kreditfacilitet om 600 000 Tkr
och 6 225 TEUR som I8per till 31 mars 2025. Rantorna
pé banklanen &r rorliga och knutna till STIBOR respek-
tive SONIA. Genomshnittliga rdntan under 2023 var
5,71 procent (2,64). Lanevillkor for kreditfaciliteten
baseras pa utvecklingen av nettoskuld och EBITDA.

Vid érets slut uppgick koncernens ej utnyttjade
kreditfaciliteter till 176 999 Tkr (60 397). Det redo-
visade vardet pa koncernens ranteb&rande skulder
motsvarar dess verkliga varde, da rantan pa dessa
skulder ar i paritet med aktuella marknadsrantor eller
pa grund av att skulden ar kortsiktig.
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Not 34 Avsattning tillaggskopeskilling

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

VARA SEGMENT

HALLBARHET

AKTIEN

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

OVRIGT

Not 35 Forandringar och skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Koncernen Moderbolaget | tabellerna nedan presenteras analysen av férandringen i koncernens och moderbolagets skulder hanférliga till
Avsittning tillaggsképeskilling - langfristig 2023 2022 2023 2022 finansieringsverksamheten under perioden.
Tillaggskopeskilling — réntebarande 184 036 1565 691 - — Kassaflddespaverkande Ej kassaflédespaverkande
Tilaggskapeskiling - e rantebarande — 5986 - 5986 forandringar forandringar
Férandring Forandring Forandring
Summa 184 036 161677 - 5986 ovriga leasing- Valutakurs- Foérandring ovriga
Koncernen 1B 2023 skulder skulder differenser  leasingskuld skulder UB 2023
Koncernen Moderbolaget Langfristiga skulder 734 614 -82 982 — 573 53 7797 313569 737 341
Avsattning tillaggsképeskilling - kortfristig 2023 2022 2023 2022 Kortfristiga skulder 88 909 489 512" 23115 4038 231182 17892 600 354
Tilaggsképeskiling — ej rantebarande 5955 8979 5955 8979 Summa 823524 406 530 -23115 461 76 897 49248 1337695
Summa 5955 8 979 5955 8 979 1) 550 000 Tkr av férandringen avser upptaget brygglén i samband med rérelseférvary.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Den 1 december 2020 férvarvades 100 procent av
aktierna i den danska bolaget Cassoe A/S. Képe-
skillingen uppgick till 64 MDKK, varav 46 MDKK
betalades pa tilltradesdagen och resterande 18 MDKK
betalas arligen i tre lika delar om 6 MDKK per den

1 december 2021, 2022 och 2023. | samband med
férvarvet avtalades dven om en villkorad tillaggs-
kopeskilling. Tillaggskopeskillingen, som uppgar

till maximalt 6 MDKK, baseras pa arliga milstolpar
under perioden 2021-2023. Baserat pa hur bolaget
presterat sedan forvarvet &r det ledningens bedém-
ning att tillaggskodpeskillingen kommer att falla ut
med 4 MDKK.

Den 1 december 2021 férvarvades 100 procent av
aktierna i det engelska bolaget Roper Rhodes Ltd.
Kopeskillingen, som uppgick till 82 MGBP, betalades
pa tilltradesdagen. | samband med férvarvet avtalades

aven om en villkorad tillaggskdpeskilling, som uppgar
till maximalt 14 MGBP. Tillaggskopeskillingen baseras
pa framtida resultat under 2022-2024. Baserat pa hur
bolaget har presterat sedan férvarvet och affarsplanen
for kommande &r &r det ledningens bedémning att till-
laggskopeskillingen kommer att falla ut med 12 MGBP.
Den 23 november 2023 férvarvades 100 procent
av aktierna i det nederlandska bolaget Thebalux
Holding B.V. Képeskillingen, som uppgick till 50,6
MEUR, betalades pa tilltradesdagen. | samband
med férvarvet avtalades dven om en villkorad tillaggs-
kopeskilling, som uppgar till maximalt 2,7 MEUR.
Tillaggskopeskillingen baseras pa framtida resultat
under 2023-2025. Baserat pa hur bolaget har preste-
rat under aret och affarsplanen for kommande ar ar
det ledningens beddémning att tillaggskopeskillingen
kommer att falla ut med 2,3 MEUR.

2) 48 366 Tkr av férandringen avser forvarvade langfristiga leasingskulder och 3 947 Tkr avser forvéarvade kortfristiga leasingskulder.
3) 22 628 Tkr av férandringen avser tillaggskopeskiling i samband med rérelseférvary och 30 811 Tkr avser férvarvade lan.

Kassaflodespaverkande
forandringar

Ej kassaflodespaverkande
forandringar

Férandring Foréndring Foréndring
dvriga leasing- Valutakurs- Foérandring dvriga
Koncernen 1B 2022 skulder skulder differenser  leasingskuld skulder UB 2022
Langfristiga skulder 710 701 11719 -14 958 16 100 5180 5872 734614
Kortfristiga skulder 745783  —666 941 -2 537 11 362 1789 =547 88 909
Summa 1456484 -655 221 -17 495 27 462 6 969 5325 823524
Kassaflodespaverkande Ej kassafl6despaverkande
férandringar féréandringar
Férandring Féréndring Féréndring
ovriga leasing- Valutakurs- Férandring ovriga
Moderbolaget 1B 2023 skulder skulder differenser  leasingskuld skulder UB 2023
Langfristiga skulder 532 217 -44 626 — 6 031 -1198 —26 871 465 553
Kortfristiga skulder 72 809 489 512" — —248 -2815 17892 577150
Summa 605 027 444 886 - 5783 -4 013 -8979 1042704
1) 550 000 Tkr av férandringen avser upptaget brygglan i samband med rérelseforvar.
Kassaflodespaverkande Ej kassaflodespaverkande
férandringar férandringar
Férandring Féréndring Féréndring
dvriga leasing- Valutakurs- Férandring dvriga
Moderbolaget 1B 2022 skulder skulder differenser  leasingskuld skulder UB 2022
Langfristiga skulder 509 338 11719 -2 262 11275 993 1154 532217
Kortfristiga skulder 729987 666 941 —626 11 311 -375 -547 72 809
Summa 1239325 -655 221 -2 888 22 585 618 607 605 027
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Not 35 Forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten, forts.  Not 36 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

| tabellerna nedan presenteras de ingdende komponenterna i finansieringsverksamheten. Koncermen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Koncernen 2023 2022 Semesterloneskuld 20 384 15 024 1397 11 649
Banklan 489 621 563 033 Sociala avgifter 10 195 9236 887 7137
Tilléggsk('jpeskilling 184 036 161 677 Bonus till anstéllda 37 995 54 873 1708 5275
Leasingskulder 63 683 9904 Bonus till kunder 89 423 36 155 — 28 132
Summa langfristiga skulder 737 341 734614 Varor pa vag - 25150 - -
Banklan 575 569 20973 Ovriga poster 38 963 27 722 3 637 7478
Checkrékningskredit — 39 603 Summa 196 961 168 160 7 630 59 671
Valutatermin — 527
Tillaggskopeskilling 5 955 8 979 .
Leasingskulder 18 830 18 827 Not 37 Ovriga avséttningar
Summa kortfristiga skulder 600 354 88 909
Koncernen Moderbolaget
Utgdende balans 1 337 695 823 524 2023 2022 2023 2022
Pensionsatagande (l&ngfristig) 2976 1885 2976 1885
Moderbolaget 2023 2022 Garantiavsattning (kortfristig) 4 669 2957 - 1 480
Bankian 465 553 525033 Summa 7645 4842 2976 3365
Tillaggskopeskilling — 5 986
Leasingskulder - 1198 Pensionsatagande
Summa langfristiga skulder 465 553 532217 Avséttning till pensionsatagande bestar av moderbolagets forpliktelse till framtida pensionsutfastelser
Banklan 571195 20 885 (inklusive sarskild I6neskatt). Skulden klassificeras som langfristig.
Checkrakningskredit - 39 603
Valutatermin _ 527 Garantikostnader
Tillaggskapeskiling 5955 8979 Avséttning har gjorts for bedémda garantikostnader for varor som har salts dar garanti fortfarande forelag
[P _ 2815 per slutet av rakenskapséaret. Garantierna férvantas regleras under ndstkommande rékenskapsar.
g
Summa kortfristiga skulder 577 150 72 809
Utgdende balans 1042703 605 025 Not 38 Stallda panter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Stéllda panter
Nettotillgangar i koncernforetag 691 080 392 500 — =
Fastighetsinteckningar 29139 29139 4 439 4 439
Foretagsinteckningar 15 000 15 000 — -
Aktier i koncernforetag - - 6818 6818

Eventualférpliktelser - = - -
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Not 39 Rorelseforvarv

Férvarv av Thebalux Holding B.V.

Den 23 november 2023 slutférde Svedbergs Group
forvarvet av samtliga aktier i den nederlandska bad-
rumsleverantéren Thebalux Holding B.V. genom hol-
dingbolaget Svedberg Group NL B.V. Képeskillingen
uppgick till 53,3 MEUR pé kassa- och skuldfri basis,
varav 50,6 MEUR i fast kdpeskilling och maximalt 2,7
MEUR i tillaggskopeskilling. Storleken pa tillaggskope-
skillingen &r baserad pa Thebalux finansiella presta-
tion under 2023, 2024 samt 2025 och utbetalas under
2026. Tillaggskopeskillingen beddms bli betald till

85 procent. Férvarvskostnader om 8,4 Mkr kostnads-
fordes under fjarde kvartalet 2023.

| syfte att méta de likviditetsbehov som Svedbergs
Groups och Thebalux kombinerade verksamheter
innebar samt for att finansiera forvarvet av Thebalux,
har Svedbergs Group utdkat sina kreditfaciliteter
genom upptagande av en brygglanefacilitet om 550
Mkr. | syfte att delvis amortera brygglanefaciliteten
och samtidigt stérka kapitalstrukturen efter forvarvet
av Thebalux har beslut tagits att genomféra en
nyemission med féretradesratt for befintliga aktie-
agare om cirka 406 miljoner kronor under férsta
kvartalet 2024.

Thebalux ar ett mycket [dGnsamt bolag med en stark
marknadsposition och éver 25 ars erfarenhet av den
nederlandska badrumsmarknaden. Produkterbjudan-
det bestar av maébler, tvéattstéll, speglar, spegelskap,
blandare, belysning samt olika badrumstillbehér som

erbjuds genom varumarkena, Thebalux och Primabad.

Férvarvet av Thebalux &r i linje med Svedbergs
Groups strategi och utgor ett viktigt steg i Svedbergs

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Groups malsattning i att bli den ledande badrums-
koncernen i norra Europa. Genom forvarvet etablerar
Svedbergs Group en position i Nederlanderna, en stor
och attraktiv marknad som préglas av en fragmente-
rad aterforséljarstruktur och som uppvisar ett under-
liggande behov av nybyggnation och renovering.
Genom Thebalux storlek och expansionen till den
nederldndska marknaden, liksom viss export till nar-
liggande marknader, diversifieras koncernens verk-
samhet ytterligare samtidigt som riskbalansering
mojliggors.

Svedbergs Group har genomfoért en preliminar
férvarvsanalys dar dvervarden har allokerats till
kundrelationer, varuméarken och goodwill. Bedémd
nyttjandeperiod for kundrelationer &r 15 ar medan
nyttjandeperioden for varumarken och goodwill
beddms vara obestdmbar. Goodwill &r framst han-
forligt till bolagets geografiska marknadsposition.
Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara
skattemassigt avdragsgill. Analysen bygger pa
Thebalux som en kassagenererande enhet.

Forvarvet paverkade koncernens nettoomsattning
under 2023 med 29,7 Mkr och rorelseresultatet med
—8,0 Mkr (inklusive forvarvskostnader och avskriv-
ningar pé forvarvade évervarden). Om férvarvet skett
per rékenskapsérets borjan hade bidraget till omsatt-
ningen varit 375,1 Mkr och bidraget till rérelseresultatet,
inklusive avskrivningar pa forvarvade 6vervarden och
forvarvskostnader, hade uppgatt till 76,8 Mkr.

Enligt preliminér forvarvsanalys uppgar képe-
skilling, forvéarvade nettotillgangar och goodwiill till
foéljande (Mkr):

Kopeskilling (Mkr): Summa
Likvida medel 598,2
Tillaggskopeskilling 22,5
Summa kopeskilling 620,7
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NOTER

Kopeskilling (Mkr): Summa
De tillgangar och skulder som redovisas till féljd Bokfért  Verkligt varde Verkligt
av forvarvet ar foljande (Mkr): vérde justering varde
Varumérken — 97,0 97,0
Kundrelationer — 73,2 73,2
Materiella anlaggningstillgangar 150,4 — 150,4
Varulager 77,8 6,6 84,4
Kundfordringar 37,6 = 37,6
Ovriga kortfristiga fordringar 2,4 - 2,4
Likvida medel 131,7 = 131,7
Uppskjutna skatteskulder — -45,6 —45,6
Langfristiga skulder -83,1 — -83,1
Leverantdrsskulder -10,5 — -10,5
Ovriga kortfristiga skulder -49,3 — —49,3
Summa identifierbara nettotillgdngar 257,0 131,1 388,1
Goodwill — 232,6 232,6
Forvarvade nettotillgdngar 257,0 363,7 620,7
Kopeskilling - kassautflode
Kontant kdpeskilling 598,2
Forvarvade likvida medel -181,7
Nettoutfléde av likvida medel 466,6

Roper Rhodes Ltd

Svedbergs Group har under 2023 betalt ut 10,0 Mkr avseende en skuld kopplad till tidigare delagare av

Roper Rhodes Ltd, som férvarvades 2021.

Not 40 Handelser efter balansdagen

| syfte att inte skuldséatta koncernen ytterligare i den
just nu osékra marknadssituationen genomférde
Svedbergs Group en nyemission for att aterbetala
en del av koncernens skuldséattning efter forvarvet
av Thebalux. Svedbergs Group genomfdérde en

nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare.
Emissionsbeloppet uppgick till ca 406 Mkr. Foretrades-
emissionen genomférdes under januari-februari 2024.
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Styrelsens undertecknande

Koncernredovisningen respektive arsredovis- tillampning av internationella redovisningsstan- bolaget ger en rattvisande 6versikt Gver

ningen har upprattats i enlighet med de inter- darder respektive god redovisningssed och ger koncernens och moderbolagets verksamhet,
nationella redovisningsstandarder som avses en rattvisande bild av koncernens och moder- stéllning och resultat samt, beskriver vasentliga
i Europaparlamentets och radets férordning bolagets stéllning och resultat. Férvaltnings- risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om beréattelsen fér koncernen respektive moder- och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Halmstad den 27 mars 2024

Anders Wassberg Susanne Lithander Jan Svensson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Kristoffer Véliharju Ingrid Osmundsen Joachim Frykberg

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Per-Arne Andersson
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 3 april 2024
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svedbergs Group AB (publ) org. nr 556052-4984

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Svedbergs
Group AB (publ) for rakenskapsaret 2023-01-01
—2023-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 66-108

i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéll-
ning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
stéller resultatrakningen och balansrékningen
for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférord-
ningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordning-
ens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

VARA SEGMENT
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Sérskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrade
Redovisning av rérelseférvarv

Under 2023 genomfdrde Svedbergs Group AB
férvarvet av samtliga aktier i den nederlandska
badrumsleverantéren Thebalux Holding B.V.
genom holdingbolaget Svedberg Group NL B.V.
Redovisning av rorelseforvarv kraver omfattande
bedémningar och uppskattningar av féretags-
ledningen for att faststélla det verkliga vardet
pa forvarvade tillgdngar och évertagna skulder.
For koncernens principer for redovisning av for-
varv samt viktiga bedémningar och antaganden
for redovisningsédndamal se not 2, not 3 samt
not 39.

BOLAGSSTYRNING
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Var revision omfattade féljande gransknings-
atgarder men var inte begransad till dessa:
e granskning av avtal kopplat till férvarv och
upprattade forvarvskalkyler inkluderat kon-
cernens vasentliga antaganden och beddém-
ningar for vardering av forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder.
granskning av tillampade redovisningsprinci-
per och tillhérande upplysningar for rorelse-
forvarv for att bekréafta efterlevnad av IFRS.

Véardering av goodwill och évriga
immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod

Svedbergs Group AB redovisar i koncernens
balansrakning per den 31 december 2023
immateriella tillgangar med obestdmbar nytt-
jandeperiod om 1 167 MSEK. Vardet pa dessa
tillgdngar &r avhangigt framtida avkastning och
|[dnsamhet i de kassagenererande enheter och
prévas minst arligen, i enlighet med IAS 36,
Nedskrivningar. Féretagsledningen baserar sin
nedskrivningsprévning pa ett flertal antaganden
om olika parametrar sdsom omsattningstillvaxt,
rorelsemarginalutveckling och kapitalkostnad
(WACCQ). Forandringar i féretagsledningens
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beddmningar och antaganden kan ha en

vasentlig paverkan pé de finansiella rapporterna

och dérav beddms véardering av goodwill och
ovriga immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod vara ett sarskilt betydelsefullt
omraden.

Koncernens redovisningspolicy for nedskriv-
ningsprovning beskrivs i not 2 och i not 20
beskrivs viktiga antaganden som anvants av
foretagsledningen vid uppréattandet av den
arliga nedskrivningsprévningen.

Var revision omfattade bland annat foljande
granskningsatgarder:

e utvardering av Svedbergs principer och
rutiner for att uppréatta nedskrivnings-
prévningar fér efterlevnad av IFRS,

e med involvering av vara interna varderings-
specialisterutvarderat och utmanat viktiga
antaganden sasomantaganden om omsatt-
ningstillvaxt, rérelsemarginalutvecklingoch
diskonteringsréanta,

e granskning av de modeller som anvants for
att nuvardesberakna aritmetisk riktighet samt

e granska att erforderliga upplysningar lamnats
i de finansiella rapporterna

Annan information 4n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan informa-
tion an arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-65 och
113-116. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
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ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS sé& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt,
om foérhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphotra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av séker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
sta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvantas péaverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av mitt (vart) ansvar
for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfoért en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning for Svedbergs Group AB (publ) for ar
2023-01-01-2023-12-31 samt av forslaget till
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dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrinet for raken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande
direktdérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om ut-
delningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning

i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande
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satt. Verkstallande direktéren ska skota den
|dpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i 6verensstdmmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,

ar att inhamta revisionsbevis for att med en rim-

lig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren

i nagot vésentligt avseende

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig
till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen

eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget il
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgéarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pé& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.
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Revisorns uttalande om
Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Svedbergs
Group AB (publ) for rakenskapséaret 2023-01-01
—2023-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
uppréattats i ett format som i allt vasentligt
majliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Svedbergs Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
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for att det finns en sédan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktdren beddémer
nddvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad

i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,

pé grundval av var granskning.

RevR 18 kréaver att vi planerar och genomfor
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kréver
att foretaget utformar, implementerar och han-
terar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som maojliggér enhet-
lig elektronisk rapportering av arsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka
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atgarder som ska utforas, bland annat genom
att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter

i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som ar relevanta for hur styrelsen och verk-
stallande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som &r anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ockséa en utvardering av andamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsak-
ligen validering av att Esef-rapporten upprattats
i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av
att Esef-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en
beddmning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsags till Svedbergs Group AB
(publ)s revisor av bolagsstamman 2023-04-27
och har varit bolagets revisor sedan 2021-04-28.

Malmé den 3 april 2024
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Svedbergs Group AB (publ) org. nr 556052-4984

Uppdrag och ansvarsféordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for rakenskapsaret
2023-01-01-2023-12-31 pé sidorna 56-65
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Malmo den 3 april 2024
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

HALLBARHET
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BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER
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Femarsoversikt nyckeltal

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019 Data per aktie 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning, Mkr 1823,7 1832,9 868,7 649,4 609,0 Antal aktier vid periodens slut — utestdende, tusental 35310 35 310 21 146 21146 21 146
EBITA, Mkr 240,0 251,1 119,3 78,2 58,1 Antal aktier i eget forvar, tusental 14 14 54 54 54
Rdrelseresultat, Mkr 210,4 234,4 95,1 66,2 56,2 Antal aktier vid periodens slut — totalt utgivna, tusental 35 324 35 324 21 200 21 200 21 200
Resultat fére skatt, Mkr 169,7 206,0 79,4 62,1 53,5 Genomsnittligt antal aktier?, tusental 35 324 33 769 25998 25998 25998
Arets resultat, Mkr 118,9 165,5 58,6 48,2 41,5 Aktiekurs vid arets slut, per aktie 31,20 25,20 70,12 27,97 18,59
EBITA-marginal, % 13,2 13,7 13,7 12,0 9,5 Borsvarde vid arets slut, Mkr 1102 890 1487 593 394
Rorelsemarginal, % 1,5 12,8 10,9 10,2 9,2 Resultat per aktie, Kr 3,37 4,90 2,25 1,85 1,60
Vinstmarginal, % 8,8 11,2 9,1 9,6 8,8 P/E-tal, ggr 9,3 51 31,2 15,1 11,6
Fritt kassaflode, Mkr 169,9 202,6 80,7 9,7 34,5 Eget kapital per aktie, Kr 27,70 26,47 10,26 8,75 6,88
Arets kassafldde, Mkr 23,7 -131,4 261,1 22,1 15,0 Fritt kassafléde, per aktie 4,81 5,73 3,10 0,37 1,33
Immateriella anlaggningstillgangar, Mkr 1381,0 1001,3 971,4 260,0 160,4 Utdelning (2023 avser styrelsens forslag), per aktie 1,00 1,50 0,00 1,25 0,00
Materiella anlaggningstillgangar, Mkr 378,7 288,5 282,5 71,5 75,2 Direktavkastning, % 3,2 6,0 0,0 4,5 0,0
Nyttjanderattstillgangar, Mkr 82,2 28,5 39,9 9,3 9,5 Utdelningsandel, % 29,7 32,0 0,0 67,4 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar, Mkr 2,9 1,5 - - - Utdelning / fritt kassafléde, % 20,8 85,8 0,0 335,0 0,0
Varulager, Mkr 498,6 4444 325,6 129,9 134,3

1) Antal historiska aktier har omraknats med hansyn till fondemissionsinslaget i i genomférd nyemission 2022 och anvands

Kortfristiga fordringar, Mkr 360,3 326,3 389,2 145,3 124,8 i alla nyckeltalsberakningar for kr/aktie. Omrakningsfaktorn ar 1,23.
Likvida medel/kortfristiga placeringar, Mkr 216,9 200,3 319,9 58,4 36,3
Summa tillgangar, Mkr 2920,6 2290,9 2328,4 674,4 540,5
Eget kapital, Mkr 978,6 935,1 266,8 227,5 178,9
Réntebarande skulder (inkl. tilldggskopeskilling), Mkr 1331,7 808,6 14317 246,2 234,6
Ej rantebarande skulder och avsattningar, Mkr 610,3 547,2 629,9 200,8 127,0
Summa eget kapital och skulder, Mkr 2920,6 2290,9 2328,4 674,5 540,5
Sysselsatt kapital, Mkr 1878,6 1730,3 1698,5 498,2 413,5
Investeringar, Mkr 25,7 37,7 15,5 27,2 26,2
Soliditet, % 33,5 40,8 11,5 33,7 33,1
Kapitalomséattningshastighet, ggr 0,7 0,8 0,6 1.1 1,2
Avkastning pa totalt kapital, % 6,5 9,0 5,3 10,2 10,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,9 14,2 12,1 16,8 15,3
Avkastning pa eget kapital, % 12,0 27,5 23,7 23,7 23,9
Medelantal anstéllda 442 447 263 231 226
—av vilka i Sverige 187 209 216 213 207
—av vilka utanfér Sverige 254 238 47 18 19
Omsattning per anstalld, Tkr 4128 4100 3303 2811 2 695
Rorelseresultat per anstalld, Tkr 476 524 362 287 249
Utlandsandel av faktureringen, % 74 78 22 22 25
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Nyckeltalsdefinitioner

Svedbergs Group redovisar nyckeltal i syfte att beskriva verksamhetens utveckling och underliggande
I6nsamhet pa ett satt som ar jamforbart mellan rapporteringsperioder och branscher. Koncernen
anvander sig av de finansiella nyckeltalen genomsnittlig tillvaxt och EBITA-marginal for att satta den
langsiktiga malbilden. Utéver dessa nyckeltal anvands aven ett antal kompletterande nyckeltal

som koncernen anser ger vardefull information till investerare och andra intressenter for att bedéma
mojlighet till utdelning och strategiska investeringar, utvardera Idnsamheten och leva upp till finansiella
ataganden. Koncernen tillampar Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) rikt-
linjer for redovisning av alternativa nyckeltal. Avstdmning av koncernens alternativa nyckeltal finns till-
génglig pa Svedbergs Groups webbplats, www.svedbergsgroup.se/rapportarkiv.

Avkastning pa totalt kapital Resultat fére skatt

i procent av genomsnittligt totalt kapital. Avkastning
pa totalt kapital ar ett matt pa hur effektivt koncernen
utnyttjar sina tillgangar for att generera vinst.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i procent
av genomsnittligt eget kapital. Avkastning pa eget
kapital &r ett matt som koncernen betraktar som
viktigt for en investerare som vill kunna jamféra sin
investering med alternativa investeringar.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fére
skatt plus finansiella kostnader i procent av. genom-
snittligt sysselsatt kapital. Avkastning pa genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital &r ett matt som koncernen
betraktar som viktigt for investerare som vill forsta

resultatgenereringen i forhallande till sysselsatt kapital.

Direktavkastning Arets utdelning per aktie dividerat
med borskurs vid arets slut.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) Rorelseresultat
fore rantor, skatter, nedskrivningar och avskrivningar
(inklusive goodwillavskrivningar) justerat for jamforelse-
stdrande poster. EBITDA anvands for att mata resulta-
tet fran den I6pande verksamheten, oberoende av
avskrivningar.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av netto-
omsattningen. EBITDA-marginal anvands for att
stélla EBITDA i relation till omsattningen.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and
Amortization) Rorelseresultat efter av- och ned-
skrivningar men fére avdrag for nedskrivning av good-
will, samt av- och nedskrivningar av andra immateriella
tillgadngar som uppkommit i samband med foretags-
férvary, justerat for jamforelsestérande poster.
Koncernen betraktar EBITA som ett relevant nyckeltal
for investerare som vill forsta hur stor del av intékterna
som blivit dver for att tacka avskrivningar pa goodwill,
rantor, skatt och resultat.

EBITA-marginal EBITA i procent av nettoomsatt-
ning. EBITA-marginal anvands for att stalla EBITA
i relation till omsattningen.

EBIT (Earnings Before Interest and Tax) Rorelse-
resultat fore rantor och skatter. Koncernen betraktar
EBIT som ett relevant nyckeltal for investerare da det
visar koncernens operativa resultat fére finansierings-
kostnader och skatt.

EBIT-marginal Rorelseresultat i procent av netto-
omsattning. EBIT-marginal anvands for att stalla EBIT
i relation till omsattningen.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med
antal utestaende aktier. Koncernen anser att nyckel-
talet eget kapital per aktie ar relevant for investerare
eftersom det beskriver storleken av det egna kapitalet
som tillhér aktiedgarna i moderbolaget.

Fritt kassaflode Kassaflode fran den I6pande
verksamheten efter forandring i rorelsekapital och
investeringar, exklusive férvarv och férséljning av
verksamheter. Fritt kassaflode &r ett méatt som kon-
cernen betraktar som relevant for en investerare da
det bl a visar vardet som kan delas ut till aktiedgarna.

Foretagsvarde Borsvarde plus nettoskuld.

Investeringar Arets investeringar i anlaggnings-
tillgéngar.

Justerat eget kapital Eget kapital plus obeskat-
tade reserver med avdrag for uppskjuten skatt.

Kapitalomsattningshastighet Nettoomséttning
dividerat med genomsnittlig balansomslutning.
Kapitalomséttningshastighet anvands for att visa
hur effektivt koncernen anvander sina tillgangar for
att generera forsaljning.

Medelantal anstdllda Genomsnittligt antal
arsanstéllda.

Nettoskuld Rantebarande skulder minskat med
likvida medel och rantebarande fordringar. Netto-
skulden anvands som en matt pa formagan att med
tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder
om dessa forfoll pa dagen for berakningen.

Organisk tillvdxt Foéréandring av nettoomsattning
exklusive 6kning hanforlig till férvarv, omréknat till
féregdende ars valutakurser och raknat i procent av
foregdende ars siffror. Belopp fran forvarvade bolag
ingér i berakning av organisk forandring fran och med
det forsta manadsskifte som infaller 12 manader
efter forvarvsdag.
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P/E tal Aktiekursen pa balansdagen dividerat
med resultat per aktie efter skatt. P/E-talet anvands
for vardering av aktier och beskriver hur manga
arsvinster som koncernen varderas till pa borsen.

Resultat per aktie Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier under aret.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslut-
ning. Nyckeltalet speglar bolagets finansiella
stélining. God soliditet ger en beredskap att kunna
hantera perioder med svag konjunktur och finansiell
beredskap for tillvaxt. Samtidigt skapar en hogre
soliditet en lagre finansiell havstang.

Sysselsatt kapital Summa tillgdngar minus ej
rantebarande skulder och avsattningar. Det syssel-
satta kapitalet visar hur mycket kapital som bolaget
kréaver for att bedriva dess verksamhet.

Utdelning per aktie Arets utdelning dividerat med
antal utestaende aktier.

Utdelningsandel Utdelning dividerat med éarets
resultat.

Vinstmarginal Resultat fore skatt i procent

av nettoomsattning. Koncernen betraktar vinst-
marginalen som relevant for investerare eftersom
den visar hur stor del av intdkterna som blivit éver
nar alla kostnader exklusive skatt ar tackta och
darmed sétter vinsten i relation till verksamhetens
omfattning.
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Information till aktieagare

Finansiell kalender Arsstamma 2024 Finansiell kontakt

Arsstamma i Svedbergs Group AB (publ)
Delarsrapport Q1 24 april 2024 ager rum den 25 april 2024 klockan 13.00
a . . i Trade Center, Kristian IV:s vag 3 i Halm-
Arsstamma 25 april 2024 stad. For att en aktiedgare ska kunna fa
Delérsrapport Q2 18 juli 2024 ett drende behandlat pa stamman ska Per-Arne Andersson,

N arendet ha inkommit till bolaget senast vd och koncernchef
Delarsrapport Q3 25 oktober 2024 den 7 mars 2024. Tel. 070-638 50 12
Handlingar som ska laggas fram pa per-arne.andersson@svedbergsgroup.com

arsstamman finns tillgangliga pa bolagets
webbplats under minst tre veckor narmast
fére stamman.

Finansiell information

Svedbergs Groups finansiella rapporter,
pressmeddelanden, aktieinformation och
annan relevant bolagsinformation finns att
tillgé pa www.svedbergsgroup.se.

Har finns &ven en prenumerationstjanst
genom vilken det finns majlighet att félja Ann-Sofie Davidsson, CFO
pressmeddelanden, finansiella rapporter Tel. 072-074 10 62
och annan aktuell information. ann-sofie.davidsson@svedbergsgroup.com
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