= “Annu ett tufft kvartal dar vi &r Svertygade att
vara harda anstréngningar bdrjar ge resultat. Vi
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Delarsrapport: 1januari-31 december 2022

| en utmanande omvarld tar vi krafttag for att
forbattra lonsamhet och kassaflode

- Lagret minskade ytterligare med 238 Mkr i Q4 och kassaflédet forbattrades mot féregédende
ar. Lonsamheten utmanande till f6ljd av svagare efterfrdgan och prispress i marknaden.

SAMMANFATTNING
1 oktober - 31 december
e Nettoomsattningen minskade med -5,1 % till 3307,9 (3 .
487,2) Mkr. Den organiska tillvéaxten uppgick till -3,7 % och
proforma organisk tillvaxt uppgick till -5,5 %
o Justerat bruttoresultat minskade med -13,3 % till 804,9 .
(927,9) Mkr och den justerade bruttomarginalen uppgick
till 24,3 (26,6) %

e Justerad EBIT uppgick till 30,7 (186,4) Mkr och den .
justerade EBIT-marginalen till 0,9 (5,3) %

o Kassaflodet fran rérelsen uppgick till 67,5 (-251,2) Mkr .

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -1,2 (0,93) .

kronor och efter utspadning till -1,2 (0,92) kronor

1januari - 31 december

Nettoomsattningen steg med 6,1 % till 13 433,6

(12 666,0) Mkr. Den organiska tillvaxten uppgick till -
5,0 % och proforma organisk tillvaxt uppgick till -4,5 %
Justerat bruttoresultat dkade med 0,3 % till 3 368,3

(3 357,1) Mkr och den justerade bruttomarginalen
uppgick till 25,1 (26,5) %

Justerad EBIT uppgick till 374,9 (812,7) Mkr och den
justerade EBIT-marginalen till 2,8 (6,4) %

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till -105,6 (-27,6) Mkr
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,25
(4,01) kronor och efter utspadning till 0,25 (3,97)
kronor

Styrelsen féreslar till arsstdmman att ingen utdelning utbetalas till aktiedgarna for rakenskapsaret 2022.

Viktiga héndelser under fjarde kvartalet och efter periodens slut

e Den 27 november offentliggjorde BHG att Gustaf Ohrn utsetts till ordinarie VD och koncernchef fér BHG Group, efter att sedan den 12 augusti

2022 haft rollen som tillférordnad VD.

e Den 6 december genomférde BHG Group en riktad nyemission och den 30 december genomférdes en extra bolagsstdmma som godkande

styrelsens beslut att ge ut nya aktier, se sidan 17

e Den 22 december meddelades andring i valberedningen i BHG Group pa grund av dndrade dgarférhallanden, dar Handelsbankens Fonders

representant ersattes med en representant for Vitruvian, Oscar Severin.

e Den12januari 2023 tilltradde Sara Sterner som chef fér HR, kommunikation och ESG. Sara Sterner ingér i koncernledningen och eftertrader Maria
Morin som vid arsskiftet lamnade fér en tjanst utanfor BHG.

e Den 13 januari 2023 genomfordes en extra bolagsstamma som godkénde styrelsens férslag om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram fér
bolagets verkstallande direktér genom emission av teckningsoptioner (LTIP 2023/2026) samt valberedningens forslag om forandringar i styrelsen
att gélla fram till slutet av néstfoljande &rsstamma, inklusive nyval av styrelseledaméterna Kristian Eikre och Vesa Koskinen, varvid den senare
ersatter nuvarande styrelseledamoten Niklas Ringby. Val av Christian Bubenheim (som av styrelsen i augusti 2022 utsetts till t.f. styrelseordférande)

som styrelsens ordférande.

FINANSIELL SAMMANFATTNING

okt-dec jan-dec

Mkr (om inte annat anges) 2022 2021 A% 2022 2021 A%
Nettoomséttning 33079 3487,2 -51 13433,6 12 666,0 6,1
Bruttoresultat 792,3 927,9 -14,6 29811 33571 -11,2
Bruttomarginal (%) 24,0 26,6 -2,7 p.p. 22,2 26,5 -4,3 p.p.
Justerat bruttoresultat* 804,9 927,9 -13,3 3368,3 33571 0,3
Justerad bruttomarginal (%) 24,3 26,6 -2,3p.p. 251 26,5 -14p.p.
Justerad EBIT* 30,7 186,4 -83,5 374,9 812,7 -53,9
Justerad EBIT-marginal (%) 0,9 53 -4,4 p.p. 2,8 6,4 -3,6 p.p.
Rorelseresultat -43,7 157,4 -127,8 -183,9 710,6 -125,9
Roérelsemarginal (%) -1,3 4,5 -5,8 p.p. -4 5,6 -7,0 p.p.
Periodens resultat -175,2 13,9 -253,8 45,7 490,8 -90,7
Resultat per aktie fore utspadning, kr -1,20 0,93 -229,0 0,25 4,01 -93,8
Resultat per aktie efter utspadning, kr -1,20 0,92 -230,4 0,25 3,97 -93,7
Kassaflode fran rorelsen 67,5 -251,2 n/a -105,6 -27,6 282,9
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 1543,4 22513 -31,4 1543,4 22513 -314
*  Se”Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, for ndrmare beskrivning pa sidan 33.
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Kommentarer av Gustaf Ohrn

Vd & Koncernchef, BHG Group

Summerande 2022 kan vi konstatera att det verkligen var ett fordndringens ar, forutsattningarna férandrades pa ett satt
som jag tror ingen férutsag i borjan pa aret. Den geopolitiska instabilitet som utéver ett enormt ménskligt lidande blev
foljden av Rysslands invasion av Ukraina med efterféljande energikris, inflation och dramatiska réantehdjning har i
forlangningen haft en generell padverkan pa konsumtionen.

| en utmanande omvérld tar vi krafttag for att férbattra Ionsamhet och kassaflode

Det fjarde kvartalet var annu ett tufft kvartal dar vi dock kanner att vara harda anstréngningar borjar ge resultat. Vi
minskade vart lager ytterligare med 238 Mkri det fjarde kvartalet och dvertraffade det kommunicerade malet om 100-
200 Mkr. Totalt minskade vi lagret med 336 Mkriandra halvaret 2022, och det arbetet fortsatter vii 2023. Vi starkte var
balansrakning med nastan 800 Mkrien dvertecknad nyemission dar vi &r tacksamma for det stora stédet fran saval
befintliga som nya aktiedgare.

Trots en utmanade omvarld har vi lyckats uppratthalla forsaljningen relativt val och som vi bedomer det fortsatt att ta
marknadsandelar, vi forblir IbGnsamma dven om I[dnsamheten var signifikant 1agre an motsvarande period féregaende ar.

Vibedodmer att omvérlden i 2023 blir fortsatt utmanade, framfor allt under férsta halvaret, och vi fortséatter agera pa den
handlingsplan viannonserade i tredje kvartalet med fokus pa att forbattra Idnsamheten och kassaflodet. Detta sker bland
annat genom ett omfattande kostnadsbesparingsprogram pa 150-200 Mkr pa arsbasis. Besparingarna forvantas fa full
effekt fran det andra kvartalet 2023, men de atgarder vi redan med 6kad hastighet genomfort ger jamforelsestérande
poster i fjarde kvartalet 2022 (se sidan 9). Sedan tidigare har vii god dialog med vara banker enats om en tillfallig
férandring av vara kovenanter fram till slutet av 2023. | tredje kvartalet skrev vi dven ner vart lager med 375 Mkr for att
spegla det verkliga vardet av varulagret. Ovanstdende atgarder ar alla viktiga for att BHG ska navigera framgangsrikt i det
korta perspektivet och komma ur nuvarande tuffa omvarldssituation starka.

Strukturella férandringar for att minska komplexiteten och utvinna synergier

Utover vart fokus pa Idnsamhet och kassafldde har vi definierat var Iangsiktiga plan vilket dven inkluderar strukturatgarder i
syfte att minska komplexiteten, utvinna synergier och séakerstélla skalbara |6sningar, samt investeringar i teknikplattformari
syfte att maojliggéra pdgdende och framtida konsolideringar. Som vi berattade om i tredje kvartalet s har vi beslutat oss for
att dela in var verksamhet i tre segment fran den 1januari 2023. Uppdelningen av de tre verksamhetsomradena gors for att
battre spegla vara kunders kbpbeteenden, men &r dven baserat pa verksamhetsomradenas affarsmodeller och position i
marknaden.

1) Home Improvement, under ledning av Vice vd Mikael Hagman, baserad till dvervdgande del pa en dropship-modell med
lag kapitalbindning och dar man erbjuder ett brett sortiment och prismatchning.

2) Value Home, under ledning av Christian Eriksson, en “Value”-baserad modell med fokus pa att erbjuda
konkurrenskraftiga priser, méjliggjort av Private Label.

3) Premium Living under ledning av Bank Bergstrom, en premiumposition baserad framst pa “wholesale” i syfte
tillgangliggdra skandinavisk design pa internationella marknader.

Mikael, Christian och Bank ar alla entreprenérer med lang erfarenhet av att leda verksamheter i operativa vd-roller.
Darutover ingar de i var koncernledning, vilket gor att vi starkt var operativa kompetens i ledningen.

Vi &r overtygade om att merparten av de realiserbara synergierna finns inom dessa respektive verksamhetsomraden
snarare &n pa gruppniva, sdsom skalbara IT-plattformar, konsolidering av lager, etc.

| denna rapport ger vi en bild av hur dessa 3 segment sett ut i 2022 och 2021, se not 10 pé sidan 28.
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De grundldggande strukturella trenderna som drivit BHG's tillvdxtresa forblir relevanta och intakta

Med var handlingsplan for forbattrad Idnsamhet samt strukturforandringar for att minska komplexiteten och utvinna
synergier kdnner vi oss redo for ett utmanade 2023. Ett ar dar vi dven kan skapa maojligheter genom att nyttja var storlek
och erfarenhet for att fortsatta att ta marknadsandelar. | dessa tuffa tider ar det viktigt att
inte gldmma att de grundlaggande strukturella trenderna som drivit BHG's tillvaxtresa forblir
relevanta och intakta. Migrationen fran fysisk retail till online bedémer vi fortsatter i vara
kategorier under dverskadlig framtid samtidigt som intresset for hemmet och dérmed véra
kategorier DIY och Heminredning fortsatter oka.

Jag vill dven avsluta aret med att sdga tack till vara kunder, alla kollegor och vara
aktiedgare samt forsakra er att vi kommer att fortsatta arbeta hart och ofértrutet for att BHG
ska komma starkta ur denna utmanande omvarldssituation.

Malmo, 27 januari 2023

Gustaf Ohrn
Vd och koncernchef, BHG Group
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We make living easy!

Vi erbjuder ett brett ekosystem av produkter och tjanster inom
Home Improvement, d.v.s. Do-It-Yourself och Heminredning.

Affarsmodellen tar sin utgangspunkt i byggstenar som
marknadens bredaste sortiment, prismatchning, en forstklassig
kundupplevelse online, marknadens basta professionella service
och support samt kostnadseffektivitet.

2500

antal anstallda

Visatter
kunden forst

Med utgangpunkt fran
kunden kan vi férutse
onskemal, behov och
kommunikations-
preferenser. Det ar
grunden for hur vara
destinationer och
affarsenheter bygger

varaktiga relationer >1 7
’

med sina kundgrupper.

miljoner produkter
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Hallbarhet

Som den storsta online-
aktoren inom
konsumenthandel i Norden
har vi ett ansvar for varlden
och manniskorna runt
omkring oss. Vi strévar efter
att vara verksamheter ska
bedrivas pa ett etiskt, socialt
och miljomassigt
ansvarstagande satt.
Hallbarhet hos BHG handlar
om hur vi adresserar de
omraden dar vi har storst
paverkan och som vi kan
paverka.

BHGs hallbarhetsmal pa kort
och lang sikt omfattar bl. a
halverat koldioxidutslapp till
2030, minimerad
resursforbrukning i egna
verksamheter samt stranga
krav pa vara leverantorer.

Hallbarhetsarbetet
specificerar aven mal for en
jamstalld och inkluderande
arbetsplats.

. Nordiska
hemmamarknader

Var narvaro pa det
europeiska fastlandet

100+

onlinedestinationer




Koncernens utveckling i sammandrag

okt-dec jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2022 2021 A% 2022 2021 A%
Nettoomsattning 33079 34872 -5,1 13433,6 12 666,0 6,1
Bruttoresultat 792,3 927,9 -14,6 29811 33571 -1,2
Bruttomarginal (%) 24,0 26,6 -2,7 p.p. 22,2 26,5 -4,3 p.p.
Justerat bruttoresultat* 804,9 927,9 -13,3 3368,3 33571 0,3
Justerad bruttomarginal (%) 24,3 26,6 -2,3 p.p. 25,1 26,5 -14p.p.
Justerad EBITDA* 149,4 275,7 -45,8 813,8 1104,6 -26,3
Justerad EBITDA-marginal (%) 4,5 79 -3,4 p.p. 6,1 8,7 -2,7 p.p.
Justerad EBIT* 30,7 186,4 -83,5 374,9 812,7 -53,9
Justerad EBIT-marginal (%) 0,9 53 -4,4 p.p. 2,8 6,4 -3,6 p.p.
Jamforelsestorande poster -40,7 -3,8 976,4 -449.7 -23,4 1821,5
Rorelseresultat -43,7 157,4 -127,8 -183,9 710,6 -125,9
Roérelsemarginal (%) -1,3 4,5 -5,8 p.p. -4 5,6 -7,0 p.p.
Periodens resultat -175,2 13,9 -253,8 45,7 490,8 -90,7
Kassaflode fran rérelsen 67,5 -251,2 n/a -105,6 -27,6 2829
Antal besok (tusental) 91857 106 202 -13,5 364224 411296 -4
Antal order (tusental) 1529 1640 -6,8 5172 5243 -14
Konverteringsgrad (%) 17 15 0,1p.p. 14 13 0,1p.p.
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2130 2101 14 2626 2441 7,6

*

KOMMENTARER TILL RESULTATET FOR PERIODEN

Arets fjarde kvartal
Arets fiarde kvartal kdnnetecknades av en svag I6nsamhet
trots en relativt stark forsaljning och forbattrat kassaflode till
foljd av minskat lager. Den svaga Idnsamheten ar framst en
foljd av en svagare efterfrdgan och intensiv
konkurrenssituation med press pa produktmarginalen.

Marknaden fér Home improvement, d.v.s. Do-It-Yourself
och Heminredning praglades under det fjarde kvartalet av en
fortsatt svag efterfragan och stora lager, med tilltagande oro
bland konsumenter till foljd av skenande energikostnader,
stigande rantor och hdgre matinflation som pressar
hushallens disponibla inkomster. Kategorier som innebér en
stdrre investering for konsumenten, sasom dorrar, fonster,
golv och bad hade ett kraftigare tapp an verksamheten
generellt.

Var bedémning &r att BHG under det fjarde kvartalet
utvecklades starkare an marknaden som helhet.

e Gruppens nettoomsattning uppgick till 3307,9
(3487,2) Mkri kvartalet. Den totala tillvéaxten uppgick
till -5,1 %, proforma organisk tillvaxt (d.v.s. inkl. de tre
forvarv som gjorts under de gangna tolv manaderna) till
-5,5 % och den organiska tillvaxten till -3,7 %.

e Justerad EBIT uppgick till 30,7 (186,4) Mkr i kvartalet,
motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 0,9 (5,3) %.
Lonsamheten i kvartalet paverkades negativt av
framfor allt prispress i marknaden till f6ljd av svag
efterfragan.
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Se "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, for ndrmare beskrivning pa sidan 33.

e Jamforelsestérande poster uppgick till -40,7 Mkr till
foljd av vart tidigare kommunicerade, och
accelererade, besparingsprogram samt
strukturatgarder, se sidan 9.

o Kassaflodet fran rorelsen forbattrades och uppgick till
67,5 (-251,2) Mkri kvartalet, framst drivet av
koncernens rérelseresultat i kvartalet och en mindre
negativ utveckling i rérelsekapitalet.

i\tgéirder for forbattrad Ionsamhet och forbattrat
kassaflode borjar ge resultat

Mot bakgrund av den osakerhet som forvantas rada pa
konsumentmarknaden en tid framdver kommunicerades i
oktober atgarder for att forbattra Ionsamhet och kassafléde
och dérmed balansrékningen.

o BHG genomfdér kostnadsneddragningar om 150-200
Mkr pa arsbasis for att anpassa verksamheten till den
utmanade marknaden samt motverka inflationsdrivna
okningar av till exempel lokal- och energikostnader.
Arbetet med kostnadsbesparingarna fortgar och
forvéantas fa full effekt fran det andra kvartalet 2023. De
atgéarder vi redan genomfort, sdsom
personalneddragningar och nedstangning av
verksamhet och butiker ger jamforelsestérande poster i
fidrde kvartalet 2022 (se sidan 9). Vi ser redan en viss
effekt av vara anstrangningar, i kvartalet sag vien
positiv effekt pa lagerhanteringskostnader.

e Viarbetar aktivt med att minska lagret. Lagerhalina
varor reducerades med 238 Mkr under det fjarde




kvartalet och dvertraffade det kommunicerade malet
om 100-200 Mkr. Arbetet med att minska
lagerhallningen kommer fortsatta, med malet att
signifikant reducera lagret ytterligare under 2023.

o |tillagg forvantas utbetalningar av
tillaggskopeskillingar for forvarvade bolag vara lagre an
tidigare kommunicerat. Totalt uppgar
forvarvsrelaterade skulder till 1254,2 Mkr vid utgéngen
av det fjarde kvartalet 2022, att jamfora med 1398,3
Mkr vid utgdngen av det tredje kvartalet 2022 (se not
5).

Strukturella férdandringar for att minska komplexiteten och
utvinna synergier

Utdver vart fokus pa [dnsamhet och kassaflode har vi
definierat var langsiktiga plan vilket dven inkluderar
strukturatgarder i syfte att minska komplexiteten, utvinna
synergier och sakerstalla skalbara [6sningar, samt
investeringar i teknikplattformar i syfte att mojliggéra
pagaende och framtida konsolideringar. Under fjarde
kvartalet har vi konsoliderat verksamheter i bade Sverige och
Finland. Vi stdngde dven ner tva webbplatser och avvecklade
en verksamhet. Arbetet med strukturatgérder kommer
fortsatta under 2023.

Marknaden for Home improvement

Totalmarknaden for Home improvement ar fortsatt storre én
innan pandemins utbrott. Vi konstaterar att marknaden
fortsatt 4r mindre &n den topp som uppnaddes under
coronapandemin. Detta forklaras av den hoga efterfragan
under pandemin, en normalisering av tjanstekonsumtionen,
samt en férsamrad makroekonomisk situation.

Totalmarknaden paverkades ocksa i kvartalet negativt av
en forvarrad makroekonomisk utveckling, som foljts av
stigande rantor, fallande bostadspriser och mindre aktivitet
pa bostadsmarknaden, krympande disponibla inkomster och
darmed tilltagande oro bland konsumenter. Tillganglig
europeisk marknadsdata visar pa en sarskilt stark
inbromsning, i fallande ordning, i Danmark, Sverige, Estland
och Tyskland.

Marknaden har under en tid paverkats av stérningaride
globala varuforsorjningskedjorna som féljt i pandemins spar.
Viser nu en snabb normalisering, inklusive kortare ledtider
och fallande fraktkostnader fér den del av sortimentet som
kops in fran Asien.

Marknadsutmaningarna ovan péaverkar samtliga aktoreri
Europa.
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Utblick

Var bedémning ar fortsatt att efterfragan i marknaden
kommer att bli an mer utmanande, framfér allt under forsta
halvaret 2023, innan det blir battre. Efterfragan ar sarskilt
svag inom kapitalintensiva produktkategorier sdsom fonster,
ddrrar, bad och golv. Vidare ar jamforelsesiffran for januari
utmanande.

Den svaga efterfragan, stora lager i marknaden och det
okande kostnadstrycket konsumenterna ar under kommer
lamna begréansad majlighet att fullt ut justera priser for att
kompensera for inflationsdrivna kostnadsokningar i
leverantorsledet.

Samtidigt ar det var bedémning att
utbudskomplikationerna avtar. Fraktraterna for den del av
sortimentet som kdps in fran Asien har sjunkit vasentligt och
nar marknadsaktorer justerar ner inkdpsvolymer bor vi se en
Okad produktionskapacitet med sjunkande priser som foljd.
Vidare ar det sannolikt att konkurrenstrycket gradvis kommer
att normaliseras, i takt med att marknaden fortsatter att
konsolideras samt att marknadsaktorer justerar ner
inkdpsvolymer och reducerar lagerpositioner.

Det svara marknadslaget kommer dven att 6ppna upp for
mojligheter. | takt med att konkurrenter forsvagas, forsvinner
eller lamnar produktkategorier kommer BHG att kunna flytta
fram sin ledande position genom organisk expansion och
forvary.

Beddmningen att vara onlinemarknader kan férvantas véaxa
kring 15 % om aret 6ver en konjunkturcykel ligger fast och till
denna bastillvaxt har gruppen goda majligheter att addera
organiska initiativ och forvarv. For ytterligare information, se
gruppens finansiella mal pd medellang sikt (sidan 10).

Forvarv

Forvarv har varit en central del av BHGs affarsmodell och
framgang sedan starten och kommer att vara en viktig del i
gruppens utveckling framat. Under de aktuella
marknadsforhadllandena &r aktiviteten lagre och forvarv ar for
narvarande inte vart primara fokus.

Vifortsatter likval att utvardera potentiella
forvarvsmojligheter och samarbeten for att nar vi ar redo, gora
relevanta tillaggsforvéry dven framat, som kan stérka vart
erbjudande inom gruppens karnomraden - inte minst inom
omradet energibesparing och -effektivisering.



Fordelning nettoomsiéttning per land (%) okt-dec 2022

13% K- m Sverige
6% Finland
Danmark
12% m Norge
Tyskland

6% Ovriga Europa

Ovriga varlden

15%

Nettoomsittning
Den relativt starka nettoomsattningsutvecklingen forklaras
framst av geografisk expansion, savél inom Norden som pa
den Europeiska kontinenten. De bada segmenten
utvecklades snarlikt i kvartalet. Inom DIY-segmentet hade
HYMA en stark avslutning pa aret drivet av sitt breda
erbjudande av produkter relaterade till energibesparing. Inom
Heminredningssegmentet utvecklades framfér allt var
Osteuropeiska mobelverksamhet, Furniturel, starkt.
Efterfrdgan varierade mellan olika produktkategorier i
kvartalet. Kapitalintensiva kategorier sdsom dorrar, fonster,
soffor och badrum utvecklades relativt svagt. Samtidigt steg
efterfrdgan inom kategorier relaterade till energibesparing.
Nettoomsattningen minskade med -5,1% till 3307,9
(3487,2) Mkri kvartalet och 6kade med 6,1 % till 13 433,6
(12 666,0) Mkr for helaret. Den organiska tillvaxten uppgick
till -3,7 % och proforma organisk tillvaxt uppgick till -5,5 % i
kvartalet samt till -5,0 % respektive -4,5 % for helaret.
Nettoomsattningen inom DIY-segmentet minskade med -
5,2 % till1727,8 (1823,0) Mkri kvartalet och 6kade med 3,4 %
till 7507,0 (7 259,6) Mkr for helédret. Den organiska tillvaxten
uppgick till -6,9 % och proforma organisk tillvaxt uppgick till -
6,5 % i kvartalet och till -6,5 % respektive -5,9 % for helaret.
Nettoomsattningen for Heminredningssegmentet
minskade med -5,1% till 1588,2 (1673,2) Mkr i kvartalet och
okade med 9,6 % till 5 965,5 (5 442,8) Mkr for heléret. Den
organiska tillvaxten uppgick till -0,2 % och proforma organisk
tillvaxt uppgick till -4,5 % i kvartalet och till -2,9 % respektive -
2,7 % for helaret.
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Bruttomarginal

Produktmarginalen uppgick till 37,6 (39,5) % i kvartalet och
35,1(39,1) % for helaret. Den justerade bruttomarginalen
(d.v.s. marginalen efter avdrag for direkta
forsaljningsomkostnader, sdsom logistik, lagerhantering etc.),
uppgick till 24,3 (26,6) % i kvartalet och 25,1 (26,5) % for
helaret.

Utvecklingen av bruttomarginalen i kvartalet forklaras i
huvudsak av prispress i marknaden som en foljd av svag
efterfragan, aggressivt kampanjande och stora lageri
marknaden, samt till viss del av stigande kostnader for last
mile-transporter.

e Produktmarginalférsamringen forklaras till stor del av
de for tillfallet mer begrénsade maojligheterna att
genomfdra prisjusteringar till foljd av svag efterfragan
och intensiv konkurrens, inte minst inom
heminredningssegmentets premiumverksamhet.

o Stigande kostnader for last-mile-transporter forklaras i
huvudsak av hégre branslekostnader.

o Viborjar se en viss positiv effekt av de tidigare
kommunicerade kostnadsinitiativen kring
lagerhantering och kostnaden i kvartalet var lagre an
féregaende ar.

Gruppen féljer utvecklingen kring genomsnittliga
ordervarden (AOV) noggrant och faster sarskild vikt vid att
sékerstélla att AOV:n for skrymmande produkter, som gar
med pallforsandelser, forblir hog. Majoriteten av de operativa
enheterna, inom framst heminredningssegmentet, lyckades
halla, eller 6ka, AOV:n i kvartalet.

SG&A

Forsaljnings- och administrationskostnader (SG&A, definierat
som skillnaden mellan justerat bruttoresultat och justerad
EBITDA) uppgick till 655,5 (652,2) Mkr, motsvarande 19,8
(18,7) % av nettoomsattningen i kvartalet samt 2 554,5

(2 252,5) Mkr, motsvarande 19,0 (17,8) % av
nettoomsattningen for heléret.

SG&A paverkades framfor allt negativt av hoga
personalrelaterade kostnader som a@nnu inte anpassats till
nuvarande efterfragesituation samt fortsatt hoga kostnader
for onlinemarknadsféring. Som tidigare namnts pagar arbetet
med kostnadsneddragningar motsvarande 150-200 Mkr pa
arsbasis, varav tva tredjedelar bedéms paverka SG&A.

Det trendbrott som intrddde redan under det andra
kvartalet, da kostnaden for trafikdrivning matt som Cost Per
Click (CPC), borjade falla, forstarktes under det fjarde
kvartalet. Proforma (d.v.s. inkl. de tre forvarv som gjorts under
de gangna tolv manaderna) minskade koncernens kostnad fér
onlinemarknadsforing i forhallande till nettoomséattningen
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar.

En hogre SG&A i forhallande till nettoomsattningen ar
ocksa resultatet av 1) den fortsatt hoga andelen av férsaljning
fran egna varumérken, som kréver en nagot mer omfattande
organisation och hégre onlinemarknadsforing, samt 2) att vi
fortsatter investera i teknikplattformen for att kunna leverera
tillvaxt med god kundnojdhet och 6kad kundlojalitet.
Kundnojdheten har ocksa fortsatt att vasentligt forbattrats.




Resultat

Koncernens justerade EBIT uppgick till 30,7 (186,4) Mkr i
kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 0,9 (5,3)
%, samt 374,9 (812,7) Mkr for helaret, motsvarande en justerad
EBIT-marginal pa 2,8 (6,4) %. Avskrivningar pa materiella och
immateriella tillgangar uppgick till 153,2 (115,4) Mkr i kvartalet,
varav 82,1 (141,7) Mkr avser avskrivningar pa leasingtillgdngar
samt 548,5 (371,5) Mkr for heléret, varav 304,2 (203,5) Mkr
avser avskrivningar pa leasingtillgangar.

Koncernens rorelseresultat uppgick till -43,7 (157,4) Mkr i
kvartalet, motsvarande en rorelsemarginal pa -1,3 (4,5) %,
samt -183,9 (710,6) Mkr for helaret, motsvarande en
rorelsemarginal pa -1,4 (5,6) %. Jamforelsestorande poster
uppgick till -40,7 Mkr till féljd av vart tidigare
kommunicerade, och accelererade, besparingsprogram samt
strukturatgarder, och kan hanféras till foljande poster:
nedskrivningar och aterstallandekostnader vid
butiksavveckling samt nedskrivning av varulager vid
avveckling av verksamhet. Utover detta tillkom integrationen
av Svenssons i Lammhult i Nordic Nest-plattformen. Se dven
sidan 34.

Av-och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar uppgick till 25,2 (25,2) Mkr i kvartalet samt 100,6
(78,7) Mkr for helaret. | perioden har nedskrivning av
varumaérken hanforliga till stdangda webbplatser belastat
resultat med 8,6 (0,0) Mkr. Avskrivningarna avser
identifierade overvarden hanforliga till kundrelationer och
kunddatabaser i férvarvade bolag. Inga behov av
nedskrivningar av goodwill eller 6vriga tillgangar
identifierades i perioden, utéver vad som namnts ovan, eller i
motsvarande period féregaende ar.

Koncernens finansnetto uppgick till -136,6 (-8,5) Mkri
kvartalet, vilket inkluderar omvarderade tillaggskopeskillingar
om -103,4 Mkr. Rantekostnaderna uppgick till -34,3 Mkr i
kvartalet, varav -5,4 Mkr ar hanforliga till leasingskulder
relaterade till IFRS 16. For heldret uppgick koncernens
finansnetto till 165,6 (-79,7) Mkr, vilket inkluderar
omvarderade tillaggskopeskillingar om +285,4 Mkr.
Rantekostnaderna uppgick till -96,3 Mkr, varav -20,5 Mkr ar
hanforliga till leasingskulder relaterade till IFRS 16.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -180,3 (149,0)
Mkr i kvartalet samt -18,3 (630,9) Mkr for helaret. Resultatet
efter skatt uppgick till -175,2 (113,9) Mkr i kvartalet samt 45,7
(490,8) Mkr for helaret. Den effektiva skattesatsen uppgick
till -2,8 (-23,5) %, motsvarande -5,1 (-35,1) Mkr i kvartalet, samt
-349,9 (-22,2) %, motsvarande 64,1 (-140,1) Mkr for helaret.
Den effektiva skattesatsen beror framst pa ej skattepliktiga
intdkter i form av justeringar pa tillaggskdpeskillingar som
belastar bade kvartalet och helaret.

Valutaeffekter

Gruppen sékrar inte valutaexponeringar, med undantag for

det under andra kvartalet av 2021 férvérvade Hafa Brand

Group (tidigare Hafa Bathroom Group).
Valutakursfluktuationer hade en viss positiv paverkan pa

rorelseresultat i kvartalet.

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763

Kassafléde och finansiell stillning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 67,5
(-251,2) Mkri kvartalet och -105,6 (-27,6) Mkr for helaret.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i perioden drevs
framst av koncernens rérelseresultat samt en mindre negativ
effekt fran forandringar i rorelsekapitalet. Rorelsekapitalets
utveckling ar en foljd av BHG:s minskade lager samt ett
utfléde av leverantorsbetalningar. Kassaflode fran forandring
av varulager uppgick till 237,8 (-322,8) Mkr i kvartalet och -
355,8 (-877,3) Mkr for helaret. Atgarder som vidtagits for att
reducera lagerhallna varor och dérmed forbéattra kassaflodet
beddms fa storst genomslag férst under utesdasongen 2023,
d.v.s. under det andra och tredje kvartalet.

Kassakonvertering (kassaflodet fran den I6pande
verksamheten i forhallande till justerad EBITDA) uppgick i
kvartalet till 19,9 (-107,4) % och -10,8 (-10,4) % for helaret.

Koncernens kassaflode till investeringsverksamheten
uppgick i kvartalet till -58,1 (-61,5) Mkr och -454,9 (-1855,4)
Mkr for heldret och var i perioden framfér allt hanforligt till IT-
investeringar avseende teknikplattformar och
logistiklosningar.

Kassaflodet till respektive fran finansieringsverksamheten
uppgick till -225,2 (-91,5) Mkr i kvartalet och 765,1 (1851,7)
Mkr for heldret, i huvudsak till féljd av i perioden genomford
nyemission samt amortering av revolverande kreditfacilitet.

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens
utgang, jamfort med arets ingang, till 477,6 (273,5) Mkr.

Koncernens nettoskuld, vilken definieras som koncernens
kort- och langfristiga rantebarande skulder gentemot
kreditinstitut, med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar, uppgick till 1 543,4 Mkr vid periodens utgang,
jamfort med 2 251,3 Mkr vid arets ingang, motsvarande en
nettoskuld i férhallande till LTM justerad EBITDA om 3,14,
vilket &r utanfér spannet for koncernens kapitalstrukturmal pa
medellang sikt.

Kommunicerade atgarder for att férbattra IGnsamhet och
kassaflode forvéantas leda till en positiv resultat- och
kassaflddesutveckling och utgor ett forsta steg i BHGs arbete
med att framtidsséakra verksamheten for framtida [6nsam
tillvaxt. Darutover skapar genomférd nyemission samt de
under foregdende kvartal omférhandlade lanevillkor utrymme
for att agera langsiktigt.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 1
300,0 Mkr vid periodens utgang, jamfort med 800,0 Mkr vid
arets ingang.



FINANSIELLA MAL

Nettoomsittning

Gruppens ambition &r att nd en nettoomséttning pa 20
miljarder kronor pa medellang sikt, inklusive forvarv. Malet att
na 20 miljarder kronor i nettoomsattning ska uppnas genom
att kombinera organisk tillvaxt minst i linje med marknaden,
som forvéantas vdaxa med cirka 15 % per ar dver en
konjunkturcykel, med forvarv, som ska addera 5-10
procentenheters tillvaxt per ar. Kombinationen av organiska
och forvarvsrelaterade initiativ ska resultera i en tillvaxt i
intervallet 20-25 % per ar.
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Loénsamhet

Gruppen avser att fortsatt driva verksamheten pa ett sddant
satt att tillvaxt gar hand i hand med god I6nsamhet.
Lénsamhetsmalet &r att nd en justerad EBIT-marginal pa
minst 7 %.

Kapitalstruktur

Att uppratthalla en nettoskuld, exklusive IFRS 16 effekter, i
forhallande till rullande 12-ménader (LTM) EBITDA i spannet
1,5-2,5%, med flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy

Nar det fria kassaflédet dverstiger tillgangliga investeringar i
|6nsam tillvéxt, och under forutsattning att
kapitalstrukturmalet &r uppfyllt, ska 6verskottet delas ut till
aktiedgarna.
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DlY-segmentet

e Segmentet starkte under kvartalet sin ledande nordiska position trots en utmanande Nettoomsittning per
marknad. Vidare forbattrades kundndjdheten segment,

e Segmentets nettoomsattning, inklusive genomférda férvary, varav HYMA utgor det i okt-dec 2022
sarklass storsta, minskade med -5,2 % i kvartalet. Den organiska tillvaxten uppgick till
-6,9 % och proforma organisk tillvaxt uppgick till -6,5 %. For helaret 6kade segmentets DIY 52%

nettoomsattning med 3,4 %, varav den organiska tillvaxten uppgick till -6,5 % och
proforma organisk tillvaxt uppgick till -5,9 %

e Justerad bruttomarginal uppgick till 22,8 (23,0) % i kvartalet samt 22,6 (24,3) % for
helaret

e Justerad EBIT uppgick till 46,4 (93,7) Mkr i kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-
marginal pa 2,7 (5,1) %, samt 278,0 (560,7) Mkr for heldret, motsvarande en justerad
EBIT-marginal pa 3,7 (7,7) %. Den justerade EBIT-marginalen paverkades negativt i
kvartalet, till viss del av stigande kostnader for last mile-transporter men framfér allt av
SG&A, som i sin tur pdverkades negativt av framfor allt hoga personalrelaterade
kostnader som annu inte anpassats till nuvarande efterfrdgesituation samt avskrivningar
till foljd av hyreshojningar.

Heminredning 48%

okt-dec jan-dec

Mkr (om inte annat anges) 2022 2021 A% 2022 2021 A%
Nettoomsattning 1727,8 1823,0 -5,2 7507,0 7259,6 3,4
Bruttoresultat 3913 419,9 -6,8 14945 1764,3 -15,3
Bruttomarginal (%) 22,6 23,0 -0,4p.p. 19,9 24,3 -4,4p.p.
Justerat bruttoresultat 394,0 419,9 -6,2 1697,9 1764,3 -3,8
Justerad bruttomarginal (%) 22,8 23,0 -0,2 p.p. 22,6 24,3 -1,7 p.p.
Justerad EBITDA 98,2 129,6 -24,2 470,7 6817 -31,0
Justerad EBITDA-marginal (%) 5,7 71 -14p.p. 6,3 9.4 -3,1p.p.
Justerad EBIT 46,4 93,7 -50,5 278,0 560,7 -50,4
Justerad EBIT-marginal (%) 2,7 51 -2,5p.p. 3,7 77 -4,0 p.p.
Jamférelsestérande poster -14,9 - -217,6 -

Rorelseresultat 13,5 78,8 -82,8 -2,0 516,6 -100,4
Roérelsemarginal (%) 0,8 43 -3,5p.p. -0,0 71 -71p.p.
Periodens resultat -204,9 -89,1 130,1 73,2 216,4 -66,2
Antal besok (tusental) 31987 36389 -121 149 056 165984 -10,2
Antal order (tusental) 616 652 -5,6 2404 2373 1,3
Konverteringsgrad (%) 19 1,8 O,1p.p. 1,6 14 0,2p.p.
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2552 2688 -5,1 3122 3116 0,2
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KOMMENTARER DIY-SEGMENTET

Segmentet forstarkte sin ledande nordiska position i en

utmanande marknad.

Fokus ligger pa att:

e Fortsatta att reducera lagernivaer och effektivisera
lagerhanteringen for att frigora kassafléde och justera
inkdpsvolymer framat.

e Forbattra ldonsamheten genom att justera fasta kostnader
for att anpassa verksamheten till en svagare efterfrégan en
tid framover.

o Fullt nyttja produktsortimentet genom samtliga relevanta
forsaljningskanaler, ett initiativ som stodjs av gruppens
egenutvecklade system for utbyte av produktinformation,
samt fortsatta att driva geografisk expansion for de
verksamheter som har starka positioner pa sina
hemmamarknader.

e Samla segmentets verksamheter kring farre affarsenheter
med gemensamma teknikplattformar, lager och
organisation for att kunna bibehalla en konkurrenskraftig
kostnadsstruktur.

Under kvartalet fortsatte den uppgraderade versionen av var

kunddataplattform att rullas ut i den svenska plattformen,

efter att fullt ut ha sjosatts i den finska DIY-verksamheten
under tidigare kvartal.

DlY-segmentet stod for 52 % av gruppens totala
nettoomsattning i kvartalet och 56 % for helaret.
Nettoomsattningen minskade med -5,2 % till 1727,8 (1823,0)
Mkr i kvartalet, samt 6kade med 3,4 % till 7 507,0 (7 259,6)
Mkr for heldret.

| likhet med féregaende kvartal férsamrades i synnerhet
den justerade EBIT-marginalen i den del av gruppens
verksamhet som utgors av egna varumarken. Denna marknad
ar mer fragmenterad @n marknaden for externa varumarken
och det flertal mindre konkurrenter som agerar i den har haft
ett hogt kampanijtryck, troligen for att fa ner héga lagernivaer
och frigora kassaflode.

Justerad EBIT uppgick i kvartalet till 46,4 (93,7) Mkr, med
en justerad EBIT-marginal pa 2,7 (5,1) %, samt for helaret till
278,0 (560,7) Mkr, med en justerad EBIT-marginal pa 3,7 (7,7)
%.
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Fordelning nettoomséttning per land (%), okt-dec 2022
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Heminredningssegmentet

e Marknaden kénnetecknades under kvartalet av en svag efterfrdgan och ett hogt

konkurrenstryck med stora lager i marknaden

e Den totala tillvaxten uppgick i kvartalet till -5,1 % samt for helaret till 9,6 %. Segmentets
organiska och proforma organiska tillvéxt uppgick till -0,2 % respektive -4,5 % i kvartalet
samt -2,9 % respektive -2,7 % for helaret

e Justerad bruttomarginal uppgick till 25,9 (30,4) % i kvartalet samt 28,0 (29,4) % for

helaret. Den svaga efterfragan och hoga konkurrenstrycket bidrog i huvudsak till den
svagare bruttomarginalen i kvartalet. Vi borjade i kvartalet se viss effekt av arbetet for

att aktivt minska och effektivisera lagerhanteringskostnaderna
e Justerad EBIT uppgick till 1,3 (106,4) Mkr i kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-

marginal pa 0,1(6,4) %, samt 155,2 (324,0) Mkr, motsvarande en justerad EBIT-marginal

o Nettoomséttning per
segment, okt-dec 2022

Heminredning 48%

pa 2,6 (6,0) %, for helaret. EBIT-marginalen paverkades negativt av framst den svagare pive2
bruttomarginalen och SG&A pa grund av hdga personalrelaterade kostnader som &nnu
inte anpassats till nuvarande efterfragesituation. Omfattande atgarder genomfors for
att justera fasta kostnader
e Forséljning till kunder fran lander utanfor Norden utgjorde under det fjarde kvartalet
40% av segmentets omsattning
okt-dec jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2022 2021 A% 2022 2021 A%
Nettoomsattning 1588,2 1673,2 -5,1 5965,5 5442,8 9,6
Bruttoresultat 401,2 508,4 =211 1488,5 15977 -6,8
Bruttomarginal (%) 25,3 30,4 -51p.p. 25,0 29,4 -4,4p.p.
Justerat bruttoresultat 411 508,4 -19.1 1672,3 15977 47
Justerad bruttomarginal (%) 25,9 30,4 -4,5 p.p. 28,0 29,4 -1,3 p.p.
Justerad EBITDA 67,6 159,5 -57,6 399,7 494,0 -19,1
Justerad EBITDA-marginal (%) 43 9,5 -5,3 p.p. 6,7 91 -2,4p.p.
Justerad EBIT 13 106,4 -98,8 155,2 324,0 -52,1
Justerad EBIT-marginal (%) 0,1 6,4 -6,3 p.p. 2,6 6,0 -3,4 p.p.
Jamforelsestorande poster -24,2 - -200,5 -
Rorelseresultat -38,6 96,2 -140,1 -91,9 289,4 -131,8
Roérelsemarginal (%) -2,4 57 -8,2 p.p. -1,5 53 -6,9 p.p.
Periodens resultat -10,6 62,8 -116,8 38,8 182,9 -78,8
Antal besok (tusental) 59 870 69 813 -14,2 215168 245 312 -12,3
Antal order (tusental) 913 988 -7,6 2767 2870 -3,6
Konverteringsgrad (%) 15 14 0,1p.p. 13 12 O,1p.p.
Genomsnittligt ordervarde (kr) 1846 1714 77 2195 1884 16,5

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763
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KOMMENTARER HEMINREDNINGSSEGMENTET
Heminredningsmarknaden kdnnetecknades i kvartalet av
svag efterfrdgan och hart konkurrenstryck, inte minst for
segmentets premiumverksamhet, dar kampanjintensiteten
varit hog.

Sérskilt segmentets 6steuropeiska mdbelplattformen,
utvecklades starkt. Verksamheten har branschledande
kundndjdhet och spanner over ett stort antal geografiska
marknader.

Value-for-money-plattformen verkade i kvartalet i en
utmanande marknad. Generellt svagare efterfragan och héga
lagernivaer pa marknaden bidrog till den negativa
volymutvecklingen. Den svaga efterfrdgan och det hoga
konkurrenstrycket satte press pa bruttomarginalen da det
varit svart att genomfora prishdjningar. Omfattande
kostnadsatgarder ar sjosatta for att anpassa kostnadsnivaer
till den svagare efterfragan.

Fokus ligger fortsatt pa att:

o Driva geografisk tillvaxt, framfor allt genom Nordic Nest
och den osteuropeiska mobelplattformen.

e Kontinuerligt optimera pris-, kampanj- och
marknadsforingsstrategier i value-for-moneyplattformen,
samtidigt som kostnadsbasen justeras for att ta héjd for en
fortsatt svag efterfrageutveckling.

e Reducera lagernivaer och effektivisera lagerhanteringen
for att frigora kassaflode och optimera kostnadsbasen
genom att maximera sortimentsutbytet mellan relevanta
BHG-enheter och justera inkdpsvolymer framat. Nordic
Nests lagerautomationsldsning driftsattes framgangsrikt
under det fjarde kvartalet enligt plan och arbetet med
effektivisering fortskrider.

e Samla segmentets verksamheter kring farre affarsenheter,
vad géller teknikplattformar, lager och organisation for att
kunna bibehalla en konkurrenskraftig kostnadsstruktur.

Dessa initiativ understodjs av investeringar i

teknikplattformen och syftar ytterst till att driva en lagre

kostnadsstruktur, mojliggéra bibehallet prisledarskap samt
forbattra Ionsamhet och kundndjdhet.

Nettoomsattningen inom Heminredningssegmentet stod
for 48 % av gruppens totala nettoomsattning i kvartalet och
44 % for heldret. Nettoomséattningen minskade med -5,1 % till
1588,2 (1673,2) Mkri kvartalet, samt 6kade med 9,6 % till
5965,5 (5 442,8) Mkr for helaret.

Justerad EBIT uppgick i kvartalet till 1,3 (106,4) Mkr, med
en justerad EBIT-marginal pa 0,1 (6,4) %, samt for helaret till
155,2 (324,0) Mkr, med en justerad EBIT-marginal pa 2,6 (6,0)
%.

Fran att fram till och med 2018 i princip uteslutande
fokuserat pa de nordiska marknaderna har segmentet
framgangsrikt etablerat en snabbt vaxande narvaro pa det
europeiska fastlandet. Forsaljning till kunder fran lander
utanfér Norden utgjorde under det fjarde kvartalet 40% av
segmentets omsattning.
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Foérdelning nettoomséttning per land (%), okt-dec 2022
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Fokus pa Bygghemma Sverige

2022 STABILT TROTS UTMANANDE MARKNADSLAGE
Anda sedan Bygghemma grundades i Oskarshamn 2006 har
bolaget varit i konstant tillvaxt. Aren under pandemin var
sarskilt gynnsamma, med en renoveringsboom dar vi sag ett
starkt 6kat intresse for hemmafix och tradgardsprojekt. Men
trots ett mer utmanande marknadslége under delar av aret
nadde Bygghemma under 2022 4nda en omséttning
overstigande den under pandemiaret 2020.

EMMA PALSSON, NY VD SEDAN AUGUSTI 2022.

"Jag &r mycket imponerad av Bygghemmas tillvéxtresa och
snabbfotade kultur. 2022 var ett hédndelserikt och utmanande
ar fér manga i var bransch, dven fér Bygghemma. Men under
mina férsta ménader har jag verkligen fatt uppleva styrkan i
den snabbfotade organisation vi har pa Bygghemma, vilken
genomsyras av en handlingskraftig attityd, ett hogt
engagemang och inte minst ett starkt entreprendrskap. Den
entreprendrsdrivna modellen vi har inom BHG skapar ocksa
fantastiska forutsattningar for snabba beslut, samtidigt som vi
kan dela kunskap, erfarenhet och insikter inom gruppen och
stotta varandra - da blir det som redan ar bra, &nnu béattre. ”
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EN SNABBFOTAD ORGANISATION KAN UTOKA OCH
ANPASSA SITT KUNDERBJUDANDE

Efter en pandemi, dar antalet kunder 6kade markant, moter vi
nu en nagot svagare efterfragan. Men det &r ett
marknadsldge som passar oss bra, dar vi anpassar oss snabbt
och kan skapa mojligheter. Inte minst nar det kommer till att
nyttja var storlek och erfarenhet for att ta marknadsandelar. Vi
fokuserar nu an mer framatblickande och vi foljer trenderi
marknaden nastan pa daglig basis. Vi arbetar an mer med
kundinsikter och var data fér att méta ett fordndrat
kundbeteende. Ett bra exempel &r vart snabbt vaxande
erbjudande inom produkter for energieffektivitet, dar vi nu
ocksa utokar samarbetet med Polarpumpen.se, som har en
marknadsledande position. Tillsammans arbetar vi just nu
intensivt for att effektivisera och forbattra vart
kunderbjudande inom denna mycket snabbt véaxande
kategori.

BYGGHEMMAS VARUMARKE OCH FORUTSATTNINGAR
FOR FORTSATT FRAMTIDA TILLVAXT

Parallellt med en snabb omstélining har vi ocksa tagit sikte pa
att fortsatta stdrka Bygghemmas varumérke och kdnnedom.
Vi utvecklar vara interna utbildningar och lagger stor vikt pa
att kompetensutveckla vara medarbetare, vilket bland annat
resulterat i ett rejalt lyft i var kundnogjdhet. Vart techlandskap
ar under utveckling och under 2023 kommer vi investera
kraftfullt i vara IT system, i syfte att ytterligare starka
kundndjdhet och driva effektiviseringar. Vi fortsatter att
forbattra och forfina var unika sortiments och leveransmodell,
samtidigt som vi effektiviserar véra system och processer.




Ovrigt

BHG-AKTIEN

BHG Group AB:s (publ) aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm under symbolen BHG och har ISIN-koden
SE0010948588.

Aktiekursen vid ingdngen av aret uppgick till 95,6 kronor.
Vid periodens sista handelsdag var aktiekursen 18,6 kronor.
Den hogsta betalkursen, 100,9 kronor, noterades i januari och
den lagsta betalkursen, 12,4 kronor, noterades i oktober.

Under perioden omsattes 313 420 562 BHG-aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet om 179 %.

Per den 31 december hade BHG ca. 13 600 aktiedgare,
varav de storsta var EQT (26,4 %), Ferd AS (17,8 %), Norges
Bank (2,5%), Vitruvian Partners (2,4%) och Arbejdsmarkedets
Tilleegspension (ATP) (2,3%).

Per den 31 december 2022 var antalet utfardade aktier
175 261466, varav samtliga ar stamaktier.

Ytterligare 3 972 097 aktier som gavs ut efter beslut av den
extra bolagsstéamman den 30 december 2022 registrerades
hos Bolagsverket och togs upp till handel pad Nasdaq
Stockholm i bérjan av januari 2023 (se nedan).

Forandring av antalet aktier
Under 2022 genomférde BHG Group AB tva riktade
nyemissioner. Den 4 maj 2022 genomférde BHG Group AB
en riktad nyemission om 16 393 443 aktier till en
teckningskurs om 61 kronor per aktie, genom vilken
koncernen tillférdes 989,4 Mkr efter avdrag for
transaktionskostnader om 10,6 Mkr.
Efter den riktade nyemissionen uppgick det totala antalet
utestdende aktier i BHG Group AB till 140 209 173.

Den 6 december genomférde BHG Group en riktad
nyemission om 39 024 390 aktier till en teckningskurs om
20,50 kronor per aktie och tillférdes harigenom cirka 800
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miljoner kronor. 35 052 293 aktier gavs ut med stod av
bemyndigandet fran arsstamman den 5 maj 2022 och de
resterande 3 972 097 aktierna gavs ut med stod av
efterféljande godkannande fran extra bolagsstamma den 30
december 2022.

De 3 972 097 aktier som gavs ut efter beslut av den extra
bolagsstamman den 30 december 2022 registrerades hos
Bolagsverket och togs upp till handel pad Nasdag Stockholm i
borjan avjanuari 2023.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick i kvartalet till 2,6
(0,8) Mkr och till 8,3 (2,6) Mkr for helaret. Moderbolagets
rorelseresultat uppgick till -17,8 (-16,4) Mkr i kvartalet och till -
82,9 (-91,1) Mkr for helaret. Utestdende incitamentsprogram
belastar moderbolagets resultat for heldret med -4,4 (-5,8)
Mkr. Moderbolagets likvida medel uppgick till 8,9 Mkr vid
rapportperiodens utgang, jamfort med O,0 Mkr vid arets
ingang.
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Malmé, 27 januari 2023

Christian Bubenheim Kristian Eikre Joanna Hummel
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Vesa Koskinen Mariette Kristensson Gustaf Ohrn
Styrelseledamot Styrelseledamot Vd och koncernchef

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

BHG Group AB (publ)

Hans Michelsensgatan 9

21120 Malmo

Organisationsnummer: 559077-0763

Denna information ar sddan information som BHG Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 27 januari 2023 kl. 07.00 CET.

KONTAKTUPPGIFTER
For ytterligare information, besck www.wearebhg.com eller kontakta:

Gustaf Ohrn, vd och koncernchef Jesper Flemme, CFO
gustaf.ohrn@bhggroup.se jesper.flemme@bhggroup.se
+46 (0) 70-420 44 36 +46 (0) 720-80 25 69

John Backman, Ansvarig for Investerarrelationer
John.Backman@bhggroup.se
+46 (0) 70-856 63 00

TELEFONKONFERENS | SAMBAND MED PUBLICERING AV DELARSRAPPORTEN

Gustaf Ohrn, vd och koncernchef och Jesper Flemme, CFO kommer fredagen den 27 januari, klockan
10.00 att halla en telefonkonferens i samband med publicering av delarsrapporten.
Telefonkonferensen kommer att hallas pa engelska. Om du 6nskar delta via webcasten ga in pa
foljande lank, https://ir.financialhearings.com/bhg-g4-2022. Via webcasten finns majlighet att stalla
skriftliga fragor. Om du 6nskar stalla muntliga fragor via telefonkonferens registrerar du dig via
foljande lank, https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=5009387. Efter
registreringen far du telefonnummer och ett konferens-ID for att logga in till konferensen. Via
telefonkonferensen finns mojlighet att stalla muntliga fragor.

Presentationsmaterialet aterfinns pa gruppens webbsida:
https://www.wearebhg.com/sv/investerare/presentationer/.

DELARSRAPPORTER PA WWW.WEAREBHG.COM

Den kompletta kvartalsrapporten for perioden januari till december 2022 och tidigare kvartals- och
arsbokslut finns tillgangliga pa https://www.wearebhg.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/

FINANSIELL KALENDER

27 april 2023 Delarsrapport januari-mars 2023

3 maj 2023 Arsstdmma (Malmo)

20juli2023 Delarsrapport januari-juni 2023

26 oktober 2023 Delarsrapport januari-september 2023

26 januari 2024 Bokslutskommunikeé januari-december 2023
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Resultatrakning for koncernen

| sammandrag

okt-dec jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 3307,9 34872 13433,6 12 666,0
Ovriga rorelseintakter 2,6 17,5 17,1 15,6
Summa intékter 33104 3504,7 13450,7 12 681,6
Handelsvaror -2515,6 -2559,3 -10452,5 -9308,9
Personalkostnader -306,8 -2817 -1142,3 -981,7
Ovriga externa kostnader -371,7 -389,2 -1480,4 -1304,0
Ovriga rorelsekostnader -7,0 -1,7 -10,8 -5,0
Av—“och .neds'krl\inmgar pa materiella och immateriella 1532 1154 5485 3715
anldaggningstillgdngar

Rorelseresultat -43,7 157.4 -183,9 710,6
Finansnetto -136,6 -8,5 165,6 -79,7
Resultat fore skatt -180,3 149,0 -18,3 630,9
Skatt 51 -35,1 64,1 -140,1
Periodens resultat -175,2 113,9 45,7 490,8
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -179,6 10,5 341 480,9
Innehav utan bestémmande inflytande 4,4 34 1,7 9.9
Periodens resultat -175,2 13,9 45,7 490,8
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -1,20 0,93 0,25 4,01
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -1,20 0,92 0,25 3,97

*

Formeln for resultat per aktie: resultat per aktie = periodens resultat / (genomsnittligt antal utstaende stamaktier + utspadningseffekt till foljd av

utestadende teckningsoptioner). Vid periodens utgang fanns totalt 3 602 006 (3 847 532) utestdende teckningsoptioner, varav O (872 362) har en
utspadningseffekt under kvartalet samt O (1157 388) har en utspadningseffekt for helaret. For heldret forekom énda en viss utspadningseffekt till foljd
av optionernai LTIP Il som var utestdende under delar av perioden. Inga av optionerna i LTIP Il fanns dock utestdende per den 31 december 2022 da

programmet 16pt ut under arets tredje kvartal.
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Rapport dver totalresultat for koncernen

| sammandrag

okt-dec jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Periodens resultat -175,2 13,9 45,7 490,8
évrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser 26,9 6,0 106,4 18,3
6vrigt totalresultat for perioden 26,9 6,0 106,4 18,3
Summa totalresultat fér perioden -148,3 119,9 152,1 509,1
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -153,8 16,4 136,2 498,5
Innehav utan bestémmande inflytande 5,6 3,5 15,9 10,6
Summa totalresultat for perioden -148,3 119,9 1521 509,1
Utestdende aktier vid periodens slut 179 233563 123 815730 179 233 563 123 815730
Genomsnittligt antal aktier
Fore utspadning 149 820 603 123 815730 136 793 019 120 986 410
Efter utspadning 149 820 603 124 688 092 136 979 303 122143798

*

under kvartalet respektive for helarets genomsnittliga borskursen.
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Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning skiljer sig at eftersom I6senpriset for ett av de utestdende optionsprogrammen understiger den
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Rapport over finansiell stallning for
koncernen i sammandrag

31dec
Mkr 2022 2021
Anlaggningstillgangar
Goodwill 6480,9 6318,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2879,2 28933
Summa immateriella anldggningstillgangar 9360,1 9212,0
Byggnader och mark 21,5 21,9
Leasingtillgangar 902,2 893,3
Materiella anldggningstillgangar 156,0 136,3
Finansiella anlaggningstillgdngar 15,1 131
Uppskjuten skattefordran 102,5 26,4
Summa anldggningstillgangar 10 557,5 10302,9
Omsittningstillgdngar
Varulager 24829 24315
Kortfristiga fordringar 763,4 604,4
Likvida medel 477,6 2735
Summa omsiéttningsstillgdngar 3723,9 33094
Summa tillgadngar 14 281,4 13 612,3
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7 613,8 5211,9
Innehav utan bestémmande inflytande 56,0 44,4
Summa eget kapital 76698 5256,3
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 605,2 636,7
Ovriga avsattningar 22,1 43,2
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 2009,3 2517,2
Langfristiga leasingskulder 566,3 622,0
Langfristiga forvarvsrelaterade rantebarande skulder 816,7 1883,5
Summa langfristiga skulder 4019,5 5702,6
Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder 31,4 256,7
Kortfristiga forvarvsrelaterade réntebarande skulder 437,5 238,1
Ovriga kortfristiga skulder 18431 2158,6
Summa kortfristiga skulder 2592,0 26534
Summa eget kapital och skulder 14 281,4 13612,3
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Rapport dver kassafloden for koncernen
| sammandrag

okt-dec jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021
EBITDA 13,8 271,9 369,2 1081,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -10,4 -15,3 369,2 2,4
Betald inkomstskatt -20,9 -26,0 -216,2 -105,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar i

rérelsekapitalet ° s 82,5 230,6 522,2 978,1
Forandringarirorelsekapitalet -15,0 -481,8 -627,9 -1005,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 67,5 -251,2 -105,6 -27,6
Investeringar i verksamheter -3,4 -3,4 -257,7 -1610,9
Losen av lan till séljaren vid forvarv av verksamhet - - -6,9 -65,0
Investeringar i andra anlaggningstillgangar -58,7 =711 -198,6 -193,7
Avyttringar av verksamheter 0,0 -0,0 0,6 -0,0
Avyttringar av andra anlédggningstillgangar 0,5 1,7 2,0 12,4
Erhéllen ranta 3,4 1,4 5,8 1,8
Kassafléde till/fran investeringsverksamheten -58,1 -61,5 -454,9 -1855,4
Nyemission 705,0 4,4 1693,8 1719,4
Upptagande av rantebérande skulder* = - 800,0 2650,1
Amortering av rantebarande skulder -887,0 -76,8 -1619,7 -2479,6
Inbetalda optionspremier - 0,9 1,0 21,6
Betald ranta -34,8 -14,9 -99,5 -54,8
Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande -8,4 -51 -10,5 -51
Kassafl6de till/fran finansieringsverksamheten -225,2 -91,5 765,1 1851,7
Periodens férandring av likvida medel -215,9 -404,2 204,6 -31,2
Likvida medel vid periodens bérjan 692,3 6774 273,5 299,0
Omrékningsdifferens likvida medel 1,2 0,3 -0,5 5,8
Likvida medel vid periodens slut 477,6 273,5 477,6 273,5

*

Kassaflodet fran upptagande av réntebarande skulder redovisas for heldret 2021 efter avdrag for transaktionsutgifter om 9,9 Mkr.
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Rapport dver forandring i eget kapital for

koncernen i sammandrag

31dec
Mkr 2022 2021
Ingdende balans 5256,3 2823,0
Periodens totalresultat 1521 5091
Nyemission till innehavare utan bestdmmande inflytande* 22,5 -
Nyemissioner** 1775,2 2123,7
Effekter av optionspremier 8,5 17,5
Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande -12,6 -51
Omvérdering av skulder till innehav utan bestammande inflytande 467,8 -211,9
Utgaende balans 7669,8 5256,3

*

*k

| samband med férvarvet av Hemmy AB emitterade dotterbolaget VVEX Group AB aktier till séljaren som en del av képeskillingen for forvarvet.
Nyemissionsbeloppen redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader om 31,2 (21,4) Mkr for helaret samt skatteeffekt om -6,4 (-4,4) Mkr.

Nyemissionerna under det fjarde kvartalet gjordes i tva steg dar en forsta emission gjordes den 6 december 2022 om 39 024 390 aktier och en andra
emission den 30 december 2022 om 3 972 097 aktier efter beslut pa extra bolagsstdmma. Koncernen erhéll likvid om 81,4 Mkr for de aktier som
emitterades den 30 december 2022 forst efter balansdagen, vilket leder till motsvarande skillnad mellan rapporten dver forandringar i eget kapital och

rapporten over kassafloden.
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har uppréattats genom tillampning av reglerna i IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delérsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats som i

arsredovisningen for 2021.

Koncernen tillampar vidare European Securities and Markets Authority’s (ESMA:s) riktlinjer for alternativa nyckeltal.
Definitioner av nyckeltal finns i relevanta avstamningar pa sidan 33-39 i denna rapport.
Delarsinformationen pa sidan 1-17 &r en integrerad del av denna finansiella rapport.

NOT 2 SASONGSVARIATIONER

Koncernens verksamhet paverkas av sdsongsvariationers inverkan pa efterfragan, framfor allt pa byggvaruprodukter och
utemaobler. Till foljd av vadrets paverkan pa efterfrdgan ar koncernens omsattning och kassafléde i regel hdgst under det andra
kvartalet. Det tredje och fjarde kvartalet ar i regel jamnstora med avseende pa omsattning, dar efterfrdgan i det tredje kvartalet
paverkas av vadret och efterfrdgan i det fjarde kvartalet vuxit i takt med att betydelsen av Black Week okat. Efterfragan, och
foljaktligen koncernens omséttning, har historiskt sett varit lagst i det forsta kvartalet. Aven om sasongsvariationerna normalt
inte paverkar koncernens relativa resultat och kassaflode fran ar till &r kan resultatet och kassaflédet paverkas under &r med
ovanligt harda eller milda vaderférhallanden, eller med mycket eller lite nederbord. Vaderforhallanden kan vidare ha véasentlig

paverkan i enskilda kvartal.

NOT 3 SEGMENT
okt-dec jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021
Nettoomsittning

DIY 1727,8 1823,0 7507,0 7259,6
Heminredning 1588,2 1673,2 5965,5 54428
Totalt operativa affirsomraden 3315,9 3496,3 13472,6 12702,4
Ovrigt* 8,9 77 30,4 24,9
Elimineringar -17,0 -16,8 -69,3 -61,3
Koncernen totalt 33079 3487,2 13433,6 12 666,0
Intékter frdn andra segment

DIY 2,5 1,6 10,1 9,8
Heminredning 5,5 7,6 28,9 26,6
Ovrigt* 8,9 7,7 30,4 24,9
Totalt 17,0 16,8 69,3 61,3

okt-dec jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021
Rorelseresultat och resultat fore skatt

DIY 13,5 78,8 -2,0 516,6
Heminredning -38,6 96,2 -91,9 289,4
Totalt operativa affirsomraden (rérelseresultat) -25,1 174,9 -93,9 806,0
Ovrigt* -18,7 -17,5 -89,9 -95,4
Koncernen totalt (rorelseresultat) -43,7 157.4 -183,9 710,6
Finansiella poster -136,6 -8,5 165,6 -79,7
Koncernen totalt (resultat fore skatt) -180,3 149,0 -18,3 630,9

*
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Koncernens 6vriga verksamheter utgors primért av koncerndvergripande funktioner samt finansiering.
vasentligt av ersattning fér managementtjanster (sé kallad management fee).

Foljaktligen utgjordes omsattningeniallt
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okt-dec 2022 jan-dec 2022

Hem- Elim- Kon- Hem- Elim- Kon-
Mkr DIY inredning Ovrigt  inering cernen DIY inredning Ovrigt  inering cernen
Sverige 12051 555 8,9 -14,6 1552,8 5274,8 20751 304 -61,9 7318,4
Finland 376,6 1314 = -0,3 507,7 1580,9 273,5 = -0,6 1853,9
Danmark 59,6 141,6 = = 201,2 31,3 570,6 = = 881,8
Norge 73,2 318,9 = = 3921 281,9 698,6 = = 980,5
Tyskland 41 174,7 = -0,6 1781 16,8 875,4 = -0,6 891,6
Ovriga Europa 9,3 4301 = -4 437,9 41,3 1349,6 = -6,2 1384,7
Ovriga varlden - 38,0 - - 38,0 - 122,6 - - 122,6
Nettoomsdttning 1727,8 1588,2 8,9 -170 33079 75070 5965,5 304 -69,3 13433,6

okt-dec 2021 jan-dec 2021

Hem- Elim- Kon- Hem- Elimineri Kon-
Mkr DIY inredning Ovrigt  inering cernen DIY inredning Ovrigt ng cernen
Sverige 1310,3 688,1 77 -14,9 1991,2 49431 23632 24,9 -51,8 72793
Finland 367,3 571 - 0,0 424,5 1599,3 191,5 - -3,5 1787,4
Danmark 64,8 155,8 - - 220,6 392,8 655,4 - - 1048,2
Norge 66,1 171,9 - - 238,0 268,9 532,4 - - 801,3
Ovriga Europa 14,5 553,3 - -1,9 565,9 55,6 1563,6 - -6,1 16131
Ovriga varlden - 47,0 - - 47,0 - 136,7 - - 136,7
Nettoomsdttning 1823,0 1673,2 77 -16,8 34872 72596 5442,8 24,9 -61,3 12666,0
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NOT 4 RORELSEFORVARV

Forvirv 2022

e Den 23 februari annonserade koncernen att avtal ingatts géllande forvarv av upp till 100 % av aktierna i Hemmy AB
(Hemmy.se). Hemmy.se séljer vitvaror, hushallsapparater samt hem- och tradgardsprodukter online i Sverige. Genom
forvarvet breddas BHG:s erbjudande, saval pa Vitvaruexperten.com, som pa koncernens vriga relevanta plattformar.
Forvarvet mojliggor ocksa ytterligare skalfordelar inom inkdp, logistik och marknadsstrategier. Omséattningen under 2021
uppgick till 103 Mkr och EBIT uppgick till -1,4 Mkr. Férvérvet redovisas genom segmentet DIY fran 1 mars.

e Den 2 majférvarvades rorelsen i PloB Europe GmbH genom ett inkramsforvarv. PloB ar aktiva inom utemobler pa den tyska
marknaden och har ett brett sortiment inom teak- och rottingmaobler. Produkterna distribueras till drygt 750 aterférsaljare,
dar AH-Trading utgor en viktig kund. Forvarvet redovisas genom segmentet Heminredning fran 1 maj.

2022
Netto Villkorad/

identifierbara uppskjuten

tillgdngar och Kope- Likvida kopeskilling, Kassaflode
Mkr skulder Goodwill skilling medel séljarrevers netto
Rorelseforvarv under 2022
Forvérv av aktieri Hemmy AB 8,0 76,0 84,1 0,5 62,7 -20,8
Forvarv avinkrdm i PloB Europe GmbH 15,7 = 15,7 0,7 - -15,0
Forvérv av andelar fran innehavare utan
bestdmmande inflytande
Forvarv av aktier i Camola ApS - - = = - -12,0
Forvarv av aktier i Vitvaruexperten.com Nordic AB - - - - = -3,9
Forvarv av aktier i Hemfint Kristianstad AB - - - - - -60,1
Forvarv av aktier i IP-Agency Oy - - = = - -6,6
Férvarv av aktier i Vitvarubolaget i Sundbyberg AB - - - - = -4,4
Villkorade képeskillingar
Tillaggskopeskilling, Arredo Holding AB = = - = o -0,9
Tillaggskopeskilling, Edututor Oy - - = = - -16,8
Tillaggskopeskilling, Lindstrom & Sondén AB - = = = = -12,0
Tillaggskopeskilling, AH-Trading GmbH - - - - - -62,9
Tillaggskopeskilling, Designkupp AS - = - = = -9,8
Tillaggskopeskilling, Nordiska Fénster i Angelholm AB - - - - - -29,2
Tillaggskopeskilling, LampGallerian Vaxjo AB - - - = = -3,4

237 76,0 99.8 13 62,7 -257,7

Intidkter och resultat for perioden for de forvarvade bolagen

Forvarven har sedan forvarvsdatumet bidragit med 122,6 Mkr till koncernens intdkter och med -0,2 Mkr till koncernens resultat
efter skatt. Om férvarven konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle de ha bidragit med 147,3 Mkr till koncernens intakter
och -1,8 Mkr till koncernens resultat efter skatt.

NOT 5 VERKLIGT VARDE

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt vérde i koncernens rapport 6ver finansiell stallning utgérs
av forvarvsrelaterade skulder samt valutaterminer. Redovisat varde anses fér samtliga finansiella tillgdngar och finansiella
skulder vara en rimlig approximation av posternas verkliga varden.

Forvarvsrelaterade rantebarande skulder

Forvarvsrelaterade rantebarande skulder avser villkorade och uppskjutna képeskillingar hanforliga till koncernens forvary samt
skulder till innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa tillhor niva 3 i vérderingshierarkin, d.v.s. den niva som ar tillamplig for
tillgadngar och skulder som anses illikvida och svarvarderade samt for vilka indata till vardering inte ar observerbara pa
marknaden. Det verkliga vardet pa villkorade kopeskillingar beraknas genom diskontering av framtida kassafléden med en
riskjusterad diskonteringsrdnta. Férvantade kassafldden bestédms utifran sannolika scenarier for framtida EBITDA, belopp som
kommer att utga vid respektive utfall och sannolikheten for respektive utfall. | tabellen nedan anges redovisat véarde for
koncernens forvarvsrelaterade rantebérande skulder.
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31dec

Mkr 2022 2021
Redovisat virde vid periodens ingang 2121,7 1023,3
Redovisat i rets resultat -271,6 14,6
Redovisat i eget kapital -414,9 2215
lanspraktaget belopp -222,0 -216,5
Anskaffningsvarde forvarv 41,0 1078,8
Redovisat virde vid periodens utgang 1254,2 21217

Valutaterminer

Koncernen redovisar valutaterminer till verkligt varde, vilket per den 31 december 2022 uppgick till 0,2 (1,5) Mkr, varav 0,2 (1,5)
Mkr utgjorde tillgangar och 0,0 (0,0) Mkr utgjorde skulder for koncernen. Terminerna vérderas baserat pa en diskontering av
skillnaden mellan terminskursen i avtalet och den aktuella terminskursen for en termin som forfaller vid samma tidpunkt.
Varderingen tillnér niva 2 i vérderingshierarkin.

NOT 6 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan BHG Group AB och dess dotterbolag har eliminerats i koncernredovisningen.

Samtliga transaktioner mellan nérstdende parter baseras pa marknadsmaéssiga villkor och férhandlingar har gjorts pa "armléangds
avstand".

Transaktioner med dgarna
Den 4 maj 2022 genomforde BHG Group AB en riktad nyemission om 16 393 443 aktier till en teckningskurs om 61 kronor per
aktie, vilket inbringade 988,8 Mkr efter avdrag for transaktionsutgifter.

Den 6 december genomférde BHG Group en riktad nyemission om 39 024 390 aktier till en teckningskurs om 20,50 kronor
per aktie och tillfordes harigenom cirka 786,4 miljoner kronor efter avdrag for transaktionsutgifter.

NOT 7 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker och osdkerhetsfaktorer som kan paverka koncernens finansiella
resultat och stéllning. De flesta kan hanteras genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer.
Risker och osdkerhetsfaktorer finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantorer, sésongs- och vadervariationer och valutor,
men kan dven uppkomma vid ny konkurrens, féréndrade marknadsférhallanden eller féréandrade konsumtionsbeteenden for
online-handel. Vidare féreligger aven ranterisker for koncernen.

Gruppen har under de senaste tolv manaderna forstarkt system och processer for att minimera risker relaterade till
cybersakerhet.

For en utforligare beskrivning av de risker och osékerhetsfaktorer som féreligger fér koncernen och moderbolaget, se
arsredovisningen 2021, not 26. Utdver de risker som beskrivs dar bedéms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

NOT 8 RYSSLANDS INVASION AV UKRAINA, INFLATION OCH STIGANDE RANTOR
Vid publicering av denna delérsrapport rasar kriget vid EUs gréanser. BHG har endast obetydlig exponering mot Ryssland,
Belarus samt Ukraina vad avser forsaljning till kunder i dessa lander fran koncernens e-handelsplattformar. BHG har vidare inga
dotterbolag i de aktuella landerna och heller ingen betydande direkt exponering vad avser leverantérer i Ryssland eller Belarus
och begransad exponering i Ukraina.

Viser dock en negativ inverkan pa efterfragan av koncernens produkter och konsumenters framtidstro till foljd av indirekta
effekter av kriget sdsom hogre energipriser, stigande rantor och 6kande inflation.

NOT 9 KONSEKVENSER AV CORONAPANDEMIN

Coronapandemin ledde till att konsumenter reste mindre och spenderade mer tid hemma. Under pandemin valde darfor
konsumenter att investera mer i sina hem samt i hogre grad géra sina inkép online an i fysiska butiker. Da BHG séljer Home
Improvement-produkter online, ledde det férandrade kundbeteendet under pandemin till 6kad efterfragan pa BHGs produkter
med hog forséljning som foljd. Konsekvenserna av coronapandemin har alltsa en stor inverkan pa BHG's historiska jamforelsetal.
BHGs starka stallning inom Home Improvement-produkter online i Norden bor gynna bolaget dven framat. Det &r fortfarande
var beddmning att det &r sannolikt att den 6kade onlinepenetrationen som skett under pandemin kvarstar och att marknaden
fér BHGs produkter darmed blivit stérre &n innan pandemin.

BHG har under pandemin haft ett tatt samarbete med leverantérer for att trygga leveranser och utokat lagerhallningen for att
minimera risken for varubrist. Marknaden paverkades under en tid av stérningar i de globala logistik- och
varuforsorjningskedjorna som féljt i pandemins spar, med till exempel héga fraktkostnaderna som foljd.

Till foljd av att covidrestriktionerna lattades har konsumtionen av tjanster som inte var tillgangliga under pandemin 6kat
medan efterfragan pa produkter sjunkit. | sparen av detta har konkurrensen om kunderna i BHG:s kategorier hardnat. Som den
storsta onlineaktoren i Norden har vi en stark position for att navigera en mer komplicerad utbuds- och efterfragesituation.
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NOT 10

Fran och med den 1januari 2023 styr och rapporterar BHG Group verksamheten via tre nybildade segment:
¢ Home Improvement omfattar ett fullsténdigt erbjudande till nordiska “gor-det-sjalv”-kunder med ett brett sortiment av
valkanda produkter, varumérken och kringliggande tjanster till marknadsledande priser, primart genom ett drop-ship-flode.

¢ Value Home inriktas mot prismedvetna europeiska kunder som sdker varde for pengarna med ett brett och relevant

sortiment, av i huvudsak egna varumarken, for hemmet.
¢ Premium Living erbjuder heminredningsintresserade kunder ett unikt sortiment av premiumprodukter inom skandinavisk

design.

Foérandringen gors mot bakgrund av det strategiarbete som pagarinom koncernen och som bland annat omfattar forbattrade
mojligheter att anpassa erbjudandet till olika kundgruppers behov och realisera synergier. Som en féljd av den nya strukturen
har nya segmentschefer utsetts fran och med den 1januari 2023. | tabellerna nedan visas sammanfattande finansiell data som
raknats om foér de tre nya segmenten per kvartal under 2021 och 2022.

Home Improvement

2022 2021
Mkr (om inte annat anges) Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec
Nettoomsattning 16215 1646,5 20451 15433 6856,3 1723,6 1668,6 1858,3 12111 64617
Bruttoresultat 3849 220,2 431,8 350,1 1387,0 399,9 3736 421,6 281,1 1476,3
Bruttomarginal (%) 237 13,4 211 22,7 20,2 232 22,4 22,7 232 22,8
Justerat bruttoresultat 387,6 3515 431,8 350,1 1521,0 399,9 3736 421,6 281,1 1476,3
Justerad bruttomarginal (%) 23,9 214 211 22,7 22,2 23,2 22,4 227 23,2 22,8
Justerad EBITDA 17,6 99,8 128,5 88,1 4341 128,0 138,3 179,3 98,6 544,2
Justerad EBITDA-marginal (%) 73 6,1 6,3 57 6,3 74 83 9,6 8,1 84
Justerad EBIT 75,6 57,4 89,7 533 276,1 98,6 ma4 155,9 78,1 443,9
Justerad EBIT-marginal (%) 47 25 4.4 35 4,0 57 6,7 84 64 6,9
Jamforelsestorande poster -64,9 -131,4 = 2,1 -198,3 - - - - -
Rorelseresultat -6,8 -88,3 75,4 36,9 17,1 84,1 99,0 147,9 70,5 401,6
Rérelsemarginal (%) -0,4 -5,4 37 2,4 0,2 4,9 59 8,0 58 6,2
Periodens resultat -229,1 10,7 130,1 71,6 833 -86,9 67,8 14,8 47,7 143,4
Kassafléde fran roérelsen 4,0 17,7 10,9 4426 475,2 -180,6 -8,7 246,3 265,4 3224
Antal besok (tusental) 28719 31183 34776 33844 128 523 33003 35411 41247 31816 141477
Antal order (tusental) 590 546 600 519 2256 631 547 581 444 2203
Konverteringsgrad (%) 21 18 17 1,5 1,8 19 1,5 14 14 1,6
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2485 3018 3321 3282 3020 2628 2948 3317 3051 2974
Value Home
2022 2021

Mkr (om inte annat anges) Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec
Nettoomsattning 975,6 10521 1435,0 1095,9 4558,7 1065,4 1052,8 13513 1060,7 4530,2
Bruttoresultat 257,8 637 430,4 361,5 113,44 342,4 3141 422,2 3351 1413,8
Bruttomarginal (%) 26,4 6,1 30,0 33,0 24,4 321 29,8 31,2 31,6 31,2
Justerat bruttoresultat 2677 295,4 430,4 361,5 13551 342,4 3141 422,2 3351 1413,8
Justerad bruttomarginal (%) 27,4 28,1 30,0 33,0 29,7 321 29,8 31,2 31,6 31,2
Justerad EBITDA 26,0 55,4 121,2 14,4 317,0 93,5 85,7 167,7 1261 473,0
Justerad EBITDA-marginal (%) 27 53 8,4 10,4 7,0 8,8 8,1 12,4 1,9 10,4
Justerad EBIT -38,4 -7,8 62,3 59,9 76,0 42,7 41,5 129,3 90,9 3044
Justerad EBIT-marginal (%) -39 -0,7 43 5,5 17 4,0 39 9,6 8,6 6,7
Jamférelsestorande poster 33,9 -232,7 -1,4 - -200,1 - - - - -
Rorelseresultat -14,9 -245,6 55,8 54,9 -149,8 37,7 377 126,1 87,7 289,3
Rérelsemarginal (%) =5 -233 39 5,0 -3.3 35 36 9,3 83 6,4
Periodens resultat 19,3 -176,8 69,2 91,6 33 4,9 39 92,6 54,8 156,2
Kassaflode fran rorelsen 27,4 -176,2 -110,9 2761 16,3 -193,5 -50,7 136,5 151,8 44,0
Antal besok (tusental) 32541 32952 42508 47952 155 953 47 615 44580 52838 52572 197 605
Antal order (tusental) 283 273 316 291 1163 338 321 373 362 1395
Konverteringsgrad (%) 0,9 0,8 0,7 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Genomsnittligt ordervarde (kr) 3390 3064 4823 3690 3778 2929 3086 3395 2975 3102
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Premium Living

2022 2021
Mkr (om inte annat anges) Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec
Nettoomsattning 725,9 426,1 486,5 533,7 21721 7416 370,9 383,0 3133 1808,8
Bruttoresultat 151,5 89,7 15,2 1314 487,8 186,8 101,5 103,9 82,4 474,7
Bruttomarginal (%) 20,9 211 237 24,6 22,5 25,2 27,4 271 26,3 26,2
Justerat bruttoresultat 151,5 101,2 15,2 1314 499,4 186,8 101,5 103,9 82,4 474,7
Justerad bruttomarginal (%) 20,9 238 237 24,6 23,0 25,2 27,4 27,1 26,3 26,2
Justerad EBITDA 22,2 21,2 34,0 42,0 19,4 67,6 30,8 29,0 311 158,5
Justerad EBITDA-marginal (%) 31 5,0 7,0 79 515 91 83 7,6 9,9 8,8
Justerad EBIT 10,5 12,2 25,2 334 81,2 58,8 251 24,3 28,2 136,3
Justerad EBIT-marginal (%) 14 2,9 52 6,3 37 79 6,8 6,3 9,0 7,5
Jamférelsestérande poster -8,1 -11,5 - - -19,6 - - - - -
Rorelseresultat =58 =45l 19,4 27,7 38,7 53,0 19,4 18,9 237 15,1
Rérelsemarginal (%) -0,5 -1,2 4,0 52 18 7,2 52 4,9 7,6 6,4
Periodens resultat =5/7 -4,9 14,1 21,9 25,4 55,7 12,7 12,3 19,0 99,7
Kassaflode fran rorelsen 72,4 48,0 -19,7 63,2 163,8 141,2 334 34 329 210,9
Antal besok (tusental) 30597 16 915 14714 17 522 79748 25585 14719 14469 17 441 72214
Antal order (tusental) 656 344 350 403 1752 672 313 321 340 1646
Konverteringsgrad (%) 21 2,0 2,4 2,3 2,2 2,6 21 2,2 1,9 2,3
Genomsnittligt ordervarde (kr) 1267 1454 1396 1373 1354 1190 1275 1205 993 1168
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Moderbolagets resultatrakning

| sammandrag

okt-dec jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 2,6 0,8 8,3 2,6
Summa intakter 2,6 0,8 8,3 2,6
Personalkostnader -15,3 -12,2 -56,3 -63,1
Ovriga externa kostnader -5,0 -5,0 -33,1 -30,4
Ovriga rorelsekostnader - - -1,5 -
Av—"och ‘nedskrl\inlngar pa materiella och immateriella 0.1 01 02 02
anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat -17,8 -16,4 -82,9 -91,1
Finansnetto -10,0 71 53 18,0
Koncernbidrag 83,6 76,0 83,6 76,0
Resultat fore skatt 55,8 66,7 6,0 2,9
Skatt -10,4 -18,4 -0,3 -4,7
Periodens resultat/totalresultat 454 48,3 5,7 -1,8
Rapport 6ver 6vrigt totalresultat har inte upprattats da moderbolaget saknar transaktioner som ska redovisas i ovrigt
totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning
| sammandrag

31dec
Mkr 2022 2021
Anlaggningstillgdngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,7 0,8
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0,7 0,8
Andelar i koncernféretag 36783 36783
Langfristiga fordringar pa koncernféretag 4 805,5 3690,0
Uppskjuten skattefordran 0,1 -
Summa anldggningstillgangar 8484,6 73691
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 12,4 7,2
Fordringar pa koncernféretag 145,7 124,2
Likvida medel 8,9 -
Summa omsittningsstillgangar 2671 131,3
Summa tillgangar 87517 75004
Eget kapital
Bundet eget kapital 5,4 3,7
Fritt eget kapital 6714,7 49333
Summa eget kapital 6720,0 4937,0
Obeskattade reserver 20,0 28,6
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1988,2 24923
Summa langfristiga skulder 1988,2 24923
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 23,4 42,5
Summa kortfristiga skulder 234 42,5
Summa eget kapital och skulder 87517 7500,4

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763 31



Nyckeltalssammmanstallning

2022 2021

Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec
KONCERNEN
Nettoomséattningstillvaxt (%) =5 15 10,1 21,1 6,1 481 33,6 31,8 57,7 41,2
Organisk tillvaxt (%) -37 5,3 -8,1 0,6 -5,0 18 55 14,1 36,5 12,8
Proforma organisk tillvéxt (%) -5,5 -6,8 -7,4 3,0 -4,5 9.3 10,2 16,8 42,7 17,9
Justerat bruttoresultat fére direkta forséljningsomkostnader (%) 37,6 37,3 37,6 39,7 38,0 39,5 38,3 39,0 39,7 39,1
Justerat bruttoresultat (%) 24,3 24,0 25,0 27,1 251 26,6 25,8 26,6 27,2 26,5
Justerad EBIT (%) 0,9 15 4,2 43 2,8 53 54 7,8 7,2 6,4
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -120 -0,62 144 0,89 0,25 0,93 0,50 1,63 0,97 4,01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,20 -0,62 143 0,88 0,25 0,92 0,49 1,62 0,96 3,97
Soliditet % 537 46,3 45,1 37,2 537 38,6 384 44,7 42,2 38,6
Nettoskuld (+) / Nettokassa (=) 15434 2129,8 18032 23193 15434 22513 18543 509,2 1739 22513
Kassafléde fran rérelsen 675 -133,0 -161,8 1217  -105,6 -251,2  -232,0 3361 19,5 -27,6
Antal besok (tusental) 91857 81051 91998 99318 364224 106202 94710 108555 101829 411296
Antal order (tusental) 1529 1162 1266 1214 5172 1640 1182 1276 1145 5243
Genomsnittligt ordervérde (kr) 2130 2566 3164 2746 2626 2101 2542 2808 2416 244
DIY
Nettoomsattningstillvaxt (%) -5,2 -2,8 54 20,0 34 26,7 27,2 20,1 47,6 28,2
Organisk tillvaxt (%) -6,9 -8,7 =95 11 -6,5 23 10,1 14,9 44,8 15,4
Proforma organisk tillvaxt (%) -6,5 -8,2 -9,2 2,4 -5,9 3,3 9,5 13,4 43,3 14,6
Justerat bruttoresultat fére direkta forsaljningsomkostnader (%) 337 33,0 33,5 34,4 33,6 33,5 34,0 35,8 35,1 34,6
Justerat bruttoresultat (%) 22,8 214 22,6 23,9 22,6 23,0 233 254 25,6 24,3
Justerad EBIT (%) 27 2,6 51 4,0 37 51 7,0 10,5 7,8 7,7
Antal besok (tusental) 31987 36498 41822 38749 149056 36389 41309 50349 37936 165984
Antal order (tusental) 616 583 658 548 2404 652 587 648 486 2373
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2552 3115 3439 3389 3122 2688 3065 351 3226 3116
Heminredning
Nettoomséattningstillvaxt (%) =5 8,1 17,4 22,8 9,6 81,3 44,6 55,6 70,6 63,1
Organisk tillvaxt (%) -0,2 0,0 -6,0 0,1 2,9 1,0 -2,4 12,3 25,4 82
Proforma organisk tillvéxt (%) -4,5 -4,9 -4,7 4,1 -2,7 16,8 11 22,6 41,5 22,3
Justerat bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 41,6 431 43,0 45,4 43,2 46,0 44,6 44,1 44,9 45,0
Justerat bruttoresultat (%) 25,9 27,6 28,2 30,5 28,0 30,4 294 28,4 28,9 294
Justerad EBIT (%) 0,1 11 37 515 2,6 6,4 4,0 58 7,5 6,0
Antal besok (tusental) 59870 44553 50176 60569 215168 69813 53401 58205 63893 245312
Antal order (tusental) 913 579 609 666 2767 988 595 627 659 2870
Genomsnittligt ordervérde (kr) 1846 2013 2868 2217 2195 1714 2027 2082 1820 1884
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Relevanta avstamningar av icke [FRS-
baserade nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling ar inte
upprattade enligt IFRS (International Financial Reporting Standards). Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar
forinvesterare att analysera koncernens utveckling av skédl som anges nedan. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett
komplement snarare dn en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS. Observera att koncernens definitioner av dessa matt
kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp.

JUSTERAD EBIT, JUSTERAD EBITDA SAMT JUSTERAT BRUTTORESULTAT

Justerad EBIT motsvarar rorelseresultat exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, vinst/forlust vid
forséljning av anlaggningstillgdngar samt, i forekommande fall, jamforelsestorande poster. | justerad EBIT ingdr m.a.o., i enlighet
med redovisningsreglerna, alla avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgdngar som ar hanfoérliga till rorelsen.
Skillnaden mellan icke justerad och justerad EBIT ar att avskrivningar som uppstatt som en redovisningsteknisk foljd av
allokering av forvarvskopeskilling laggs tillbaka i justerad EBIT.

Genom att anvanda berékningsmodellen for justerad EBIT underlattas forstadelsen for koncernens intjaning och resultat
eftersom justerad EBIT ger en korrekt bild av koncernens rorelseresultat, utan avdrag fér den redovisningstekniska avskrivning
som uppstar som effekt av forvarvsanalyserna kopplade till férvarven (som inte ar relaterad till de underliggande
verksamheterna). Darutdver underlattas peer comp-analys av féretag som inte gor forvarv, samtidigt som analys och
beddmning av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget till
koncernen efter konsolidering. Det &r samtidigt viktigt att notera att effekten av forvarven aterspeglas i koncernens
kapitalstruktur och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.

Justerat bruttoresultat och justerad EBITDA motsvarar bruttoresultat samt EBITDA med justering for jamforelsestorande
poster.
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Koncernen

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

okt-dec jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Roérelseresultat -43,7 157,4 -183,9 710,6
Donation UNHCR - - 1,5 -
Forvarvsrelaterade kostnader - 3,8 12,9 23,4
Lagerkonsolidering = - 21 -
Strategiskt arbete - - 12,5 -
Lagernedskrivning 1,2 - 375,8 -
Kostnad for 16n under arbetsbefriad period 16,4 - 21,9 -
Nedskrivning och aterstéllandekostnader vid butiksavveckling 7,8 - 7,8 -
Utrangering avimmateriella tillgangar vid avveckling av verksamhet 51 - 51 -
Nedskrivning av varulager vid avveckling av verksamhet 10,1 - 10,1 -
Totalt jamforelsestérande poster 40,7 3,8 449,7 23,4
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 25,2 25,2 100,6 78,7
Utrangering av forvarvade varumaérken vid avveckling av siter 8,6 - 8,6 -
Justerad EBIT 30,7 186,4 374,9 812,7
Justerad EBIT (%) 0,9 53 2,8 6,4
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anléggningstillgénggr i 18,7 90.2 4387 2928
Vinst/forlust vid forséljning av anldggningstillgangar -0,0 -0,9 0,2 -0,8
Justerad EBITDA 149.4 275,7 813,8 1104,6
Justerad EBITDA (%) 45 79 6,1 8,7
Avstamning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat
okt-dec jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 33079 34872 13433,6 12 666,0
Varukostnad -2077,0 -2108,1 -8717,4 -7710,4
Bruttoresultat fore direkta forsiljningsomkostnader 1230,9 13791 4716,3 4955,6
Bruttoresultat fore direkta forsiljningsomkostnader (%) 37,2 39,5 35,1 391
Direkta forsaljningsomkostnader -438,6 -451,2 -1735,2 -1598,5
Bruttoresultat 792,3 927,9 2981,1 33571
Bruttoresultat (%) 24,0 26,6 22,2 26,5
Lagernedskrivning 1,2 - 375,8 -
Nedskrivning och aterstéllandekostnader vid butiksavveckling 1,3 - 1,3 -
Nedskrivning av varulager vid avveckling av verksamhet 10,1 - 10,1 -
Justerat bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader 12435 13791 5103,5 4955,6
Justerat bruttoresultat fore direkta forsiljningsomkostnader (%) 37,6 39,5 38,0 391
Justerat bruttoresultat 804,9 927,9 33683 33571
Justerat bruttoresultat (%) 24,3 26,6 25,1 26,5
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DIlY-segmentet

Avstdmning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

okt-dec jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Rorelseresultat 13,5 78,8 -2,0 516,6
Lagerkonsolidering = - 2,1 -
Lagernedskrivning 0,2 - 200,9 -
Kostnad for 16n under arbetsbefriad period 6,5 - 6,5 -
Nedskrivning och aterstéllandekostnader vid butiksavveckling 1,8 - 1,8 -
Utrangering avimmateriella tillgangar vid avveckling av verksamhet 5,1 - 51 -
Nedskrivning av varulager vid avveckling av verksamhet 12 - 12 -
Totalt jamforelsestérande poster 14,9 - 217,6 -
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 14,8 14,9 59,2 441
Utrangering av forvéarvade varumérken vid avveckling av siter 32 - 32 -
Justerad EBIT 46,4 93,7 278,0 560,7
Justerad EBIT (%) 2,7 51 37 7.7
Av—”och 4neds'kr|v°n|ngar pé materiella och immateriella 518 371 1923 122.0
anldggningstillgdngar
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -0,0 -1,2 0,3 -1,0
Justerad EBITDA 98,2 129,6 470,7 681,7
Justerad EBITDA (%) 5,7 7.1 6,3 9.4
Avstimning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat
okt-dec jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 1727,8 1823,0 7507,0 7259,6
Varukostnad -1147,0 -1213,2 -5185,2 -4747,2
Bruttoresultat fore direkta forsiljningsomkostnader 580,7 609,9 23219 25124
Bruttoresultat fore direkta forsiljningsomkostnader (%) 33,6 33,5 30,9 34,6
Direkta forsaljningsomkostnader -189,5 -190,0 -827,4 -7481
Bruttoresultat 391,3 419,9 1494,5 1764,3
Bruttoresultat (%) 22,6 23,0 19,9 24,3
Lagernedskrivning 0,2 - 200,9 -
Nedskrivning och aterstéllandekostnader vid butiksavveckling 1,3 - 1,3 -
Nedskrivning av varulager vid avveckling av verksamhet 1,2 - 12 -
Justerat bruttoresultat fore direkta forsialjningsomkostnader 5834 609,9 2525,3 25124
Justerat bruttoresultat fore direkta forsiljningsomkostnader (%) 33,8 33,5 33,6 34,6
Justerat bruttoresultat 394,0 419,9 1697,9 1764,3
Justerat bruttoresultat (%) 22,8 23,0 22,6 24,3
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Heminredningssegmentet

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

okt-dec jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Rorelseresultat -38,6 96,2 -91,9 2894
Forvérvsrelaterade kostnader = - 23 -
Lagernedskrivning 1,0 - 174,9 -
Kostnad for 16n under arbetsbefriad period 8,2 - 8,2 -
Nedskrivning och aterstéllandekostnader vid butiksavveckling 6,0 - 6,0 -
Nedskrivning av varulager vid avveckling av verksamhet 8,9 - 8,9 -
Totalt jimforelsestérande poster 24,2 - 200,5 -
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 10,4 10,2 41,4 34,6
Utrangering av forvarvade varumarken vid avveckling av siter 5,3 - 5,3 -
Justerad EBIT 13 106,4 155,2 324,0
Justerad EBIT (%) 0,1 6,4 2,6 6,0
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anléggningstillgénggr i 663 528 2446 169.8
Vinst/forlust vid forséljning av anldggningstillgangar -0,0 0,3 -0,1 0,2
Justerad EBITDA 67,6 159,5 399,7 494,0
Justerad EBITDA (%) 4,3 9.5 6,7 9.1
Avstimning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat
okt-dec jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Nettoomséttning 1588,2 1673,2 5965,5 5442,8
Varukostnad -937,8 -903,7 -3570,2 -2994,7
Bruttoresultat fore direkta forsiljningsomkostnader 650,3 769,5 23953 24481
Bruttoresultat fore direkta férsiljningsomkostnader (%) 40,9 46,0 40,2 45,0
Direkta forsaljningsomkostnader -2491 -261,2 -906,9 -850,4
Bruttoresultat 401,2 508,49 1488,5 1597,7
Bruttoresultat (%) 25,3 304 25,0 29,4
Lagernedskrivning 1,0 - 174,9 -
Nedskrivning av varulager vid avveckling av verksamhet 8,9 - 8,9 -
Justerat bruttoresultat fore direkta férsiljningsomkostnader 660,3 769,5 2579,2 24481
Justerat bruttoresultat fore direkta forsiljningsomkostnader (%) 41,6 46,0 43,2 45,0
Justerat bruttoresultat 4111 5084 1672,3 1597,7
Justerat bruttoresultat (%) 25,9 304 28,0 29,4
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NETTOSKULD /NETTOKASSA

Koncernledningen beddmer att koncernens faktiska nettoskuld/nettokassa motsvarar koncernens kort- och langfristiga

rantebarande skulder gentemot kreditinstitut med avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och transaktionsutgifter,
varfor dvriga kort- och langfristiga rantebarande skulder exkluderas. Koncernens dvriga kort- och langfristiga réntebéarande

skulder utgors av villkorande och uppskjutna tillaggskdpeskillingar hanforliga till forvary, vilka ar foremal for en implicit

rantekostnad. Leasingskulder aterspeglar balansrékningseffekterna av IFRS 16-standarden.

31dec
Mkr 2022 2021
Langfristiga rantebarande lan 33922 50227
Kortfristiga rantebarande lan 748,9 4948
Summa skulder 41411 5517,6
Likvida medel -477,6 -273,5
Justering leasingskulder -877,7 -878,7
Justering villkorade och uppskjutna tillaggskopeskillingar -1254,2 -2121,7
Justering transaktionsutgifter 1,8 77
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 15434 22513
LTM EBITDA ex. IFRS16* 491,2 964,
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) i férhallande till LTM EBITDA 3,14x 2,34x
*  LTM EBITDA ex. IFRS16 inkluderar proforma (d.v.s. inkl. de tre férvarv som gjorts under de gangna tolv manaderna).
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Definitioner

Nyckeltal

Definition

Motivering

Aktiens
omsattningshastighet

Antal aktier omsatta under perioden
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére utspadning.

Aktieomsattningshastigheten ar ett matt som visari
vilken omfattning aktierna i BHG Group AB omsatts
genom handel pa NASDAQ Stockholm.

Antal besok Antalet besok hos Bolagets webbutiker Mattet antal besok anvands for att mata kundaktivitet.
under den uppmatta tidsperioden.
Antal order Antal order som placeras under den Antal order ar ett matt som anvands for att méata

uppmatta tidsperioden.

kundaktivitet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Bruttomarginal fére direkta
forsaljningsomkostnader

Bruttoresultat fore direkta
forsaljningsomkostnader - i huvudsak frakt-
och lagerkostnader - i procent av
nettoomsattningen.

Ett ytterligare marginalmatt som kompletterar det
fulladdade bruttomarginalmattet, vilket mojliggor
ytterligare transparens.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Bruttoresultatet inkluderar
kostnader som ar direkt hanforliga till
handelsvaror, s& som lager- och
transportkostnader. Bruttoresultatet
inkluderar jamforelsestérande poster.

Bruttoresultatet ger en indikation pa verksamhetens
tackningsmarginal.

EBIT Rorelseresultat fore nedskrivningar och EBIT ger tillsammans med EBITDA en bild av vinst
avskrivningar av forvarvade 6vervérden genererad av den |6pande verksamheten.
EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar,  EBITDA ger en 6vergripande bild av vinst som genereras

finansiella poster och skatt.

av verksamheten fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattning.

EBITDA-marginalen ar ett anvédndbart matt tillsammans
med nettoomsattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapande.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginalen &r ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomséattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapandet.

Genomsnittligt ordervarde
(AQV)

Totalt ordervarde (det vill séga
internetforsaljning, portointakter och
relaterade tjanster) dividerat med antal
bestallningar.

Genomesnittligt ordervérde mats som en indikator pa
intéktsgenerering.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar.

Investeringar ger en indikation pa totala investeringar i
materiella och immateriella tillgdngar.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av
nettoomsattning.

Den justerade bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Justerad EBIT

EBIT exklusive av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
vinst/forlust vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar samt eventuella
jamforelsestérande poster.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamférelsestérande poster.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |6pande verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattning

Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse avden
operativa Idnsamheten som genereras av rorelsen.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomsattning.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |opande verksamheten.

Justerade forsaljnings- och
administrationskostnader

Skillnaden mellan justerat bruttoresultat och
justerad EBITDA, vilket darmed exkluderar
ovriga specificerade poster.
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Forsaljnings- och administrationskostnader ger en
indikation pa rorelsekostnader, exklusive kostnader for
handelsvaror, vilket ddrmed ger en indikation pa
effektiviteten i Bolagets verksamhet.
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Justerat bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Justerat bruttoresultat
inkluderar kostnader som ar direkt hanfoérliga
till handelsvaror, s som lager- och
transportkostnader. Justerat bruttoresultat
exkluderar dven jamforelsestérande poster.

Justerat bruttoresultat ger en indikation pa
verksamhetens tackningsmarginal.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdérande poster avser hdandelser
och transaktioner vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmarksamma nar periodens
resultat jamfors med tidigare perioder och
innefattar, bland annat, realisationsvinster
och forluster vid avyttringar, kostnader
relaterade till vasentliga nedskarningar,
omstruktureringar med atgérdsplaner i syfte
att omforma en vasentlig del av
verksamheten, vasentliga nedskrivningar och
ovriga vasentliga ej aterkommande
kostnader och intakter.

Jamforelsestdrande poster ar en beteckning pa poster
vilka exkluderade visar Bolagets intjaning exkluderat
poster vilka till sin karaktér inte ar aterkommande som en
del av den [6pande verksamheten.

Kassakonvertering

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore skatt minus investeringari
anlaggningstillgangar (capex) i procent av
justerad EBITDA.

Operativ kassakonvertering gor det majligt for Bolaget
att dvervaka forvaltningen av [6pande investeringar och
rorelsekapital.

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens nettoomsattningstillvaxt,
berdknad i jamforelse med motsvarande
period féregaende ar, uttryckt i procent.

Nettoomsattningstillvaxten gor det mojligt for Bolaget
att jamfora tillvéxten mellan olika perioder och med den
overgripande marknaden och konkurrenterna.

Nettoskuld

Summan av rantebérande skulder, exklusive
leasingskulder och tillaggskopeskillingar och
med avdrag for likvida medel, kortfristiga
placeringar och férutbetalda laneutgifter.

Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets rantebarande
nettoskuldsattning till finansiella institut.

Organisk tillvaxt

Avser tillvaxt for jamforbara webbutiker och
showrooms gentemot foregdende ar,
innefattande enheter med ett fullt kalenderar
av konsoliderad jamforelsedata, dvs
forandring i nettoomsattning justerat for
forvarvad nettoomsattning, enligt ovan
definition.

Mattet organisk tillvéxt gor det mgjligt for Bolaget att
overvaka den underliggande nettoomsattningstillvaxten
exklusive effekterna av forvarv.

Proforma organisk tillvéxt

Avser tillvaxt for jamforbara webbutiker och
showrooms gentemot foregdende ar, dven
innefattande samtliga de enheter som ingari
koncernen, d.v.s. inklusive tillvaxt i nyligen
gjorda forvarv.

Proforma organisk tillvéxt ar ett matt som inkluderar
tillvaxten i nyligen gjorda forvarv. Detta matt inkluderar
darmed de forséljningssynergier som majliggdrs genom
koncernens M&A-aktiviteter.

Rorelsekapital

Varulager samt ej rantebarande kortfristiga
fordringar minus ej rantebarande kortfristiga
skulder.

Rorelsekapital ger en indikation pa Bolagets kortfristiga
ekonomiska férmaga, eftersom det indikerar om Bolaget
har tillrackliga kortfristiga tillgdngar for att tédcka
kortfristiga skulder.

Roérelsemarginal (EBIT-
marginal)

EBIT i procent av nettoomsattning.

Roérelsemarginalen ar ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomsattningstillvaxten for att Gvervaka
vardeskapandet.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande, i procent av
balansomslutningen.

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763

Nyckeltalet speglar foretagets finansiella stallning och
saledes dess langsiktiga betalningsférmaga. God
soliditet / stark finansiell stallning ger en beredskap att
kunna hantera perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt. En lagre soliditet innebér
en hogre finansiell risk, men ocksa en hogre finansiell
havstang.
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