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Tessin

= Unlocking Real Estate

TESSIN é&r ett fintechbolag som grundades 2014 med
syfte att tillgangliggdra fastighetsmarknaden for invest-
erare. Tessin ar idag Nordens ledande digitala invester-
ingsplattform inom fastighetsfinansiering med en total
formedlad lanevolym om 3,6 miljarder SEK per den 31
december 2021. Det finns 6ver 58 000 registrerade med-
lemmar i Tessins investerarnatverk, varav merparten i
Sverige och Finland. Ytterligare finns sam-

arbeten med svenska och internationella institutionella
investerare. Investerarnas arliga avkastning har i gen-
omsnitt uppgatt till drygt 9,65 procent.

Tessins digitala plattform sammanfér fastighetsutvecklare
och fastighetsbolag som har behov av [anefinansiering,
med privata och institutionella investerare som séker ex-
ponering mot ett hdgavkastande tillgangsslag med bal-
anserad risk och normal fastighetspant som sakerhet.

Under perioden 2014-2021 har Tessin finansierat dver
300 fastighetsprojekt, vilket har bidragit till att bygga
omkring 7 000 bostader samt ett stort antal kommer-
siella lokaler.

Tessinkoncernen erbjuder aven kompletterande tjanster
och produkter inom fastighetsfinansiering. Tessin
Properties ar ett digitalt fastighetsbolag som ager och
forvaltar kassaflddesgenererande fastigheter som

helt eller delvis finansieras av Tessins investerar-

natverk. Under hésten 2021 genomférdes det for-

sta forvarvet och bolaget planerar att halla en hog
forvarvstakt under 2022. Malsattningen ar att generera
en uthallig I6nsamhet genom att férvarva hogavka-
stande fastigheter och vidare nyttja potentialen i det
egna investerarnatverket. Genom Tessin Services, som
tilhandahaller lAaneagentverksamhet, effektiviseras och
tryggas laneprocessen for medlemmar pa plattformen.
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Vasentliga handelser
under 2021

Heidi Wik utsags till ny VD och koncernchef.

Tessin meddelade att man hade for avsikt att genomfora en notering pa Nasdaq First North Growth
Market genom ett omvant forvarv via Effnetplattformen AB som redan var noterad pa Nasdagq First
North Growth Market.

Tessin genomforde en agarspridning infor noteringen pa Nasdag First North dels genom att Tessins
storste agare Stronghold Invest AB avyttrat en del av sitt innehav till NFT Ventures 1 KB (som utokat
sitt befintliga &gande), llija Batljan Invest AB samt Cantaloupe AB (grundarna bakom Sinch).

| april genomférde Tessin en riktad nyemission som fulltecknades och tillférde bolaget 38,56 MSEK
fore transaktionskostnader.

Tessin Nordic Holding AB (publ) noterades pa Nasdaq First North genom ett omvant férvarv via
Effnetplattformen AB.

Ny styrelse utsags pa arsstamman den 21 maj for Tessin Nordic Holding AB (publ). Styrelsen bestar
av: Eva de Falck (styrelseordférande), Alexander Molander, Katrin Lindahl Wallin, Par Roosvall och
Jonas Bjérkman.

Den 1 juni tilltrddde Heidi Wik som VD och koncernchef. Jonas Bjérkman &vergick till en nyinrattad roll
som affarsutvecklingschef.

Tessin Services AB lanserades. Tessin Services ar en laneagentsverksamhet med syftet att effektiv-
isera laneprocessen samt 6ka kontinuiteten och tryggheten for medlemmarna pa Tessins plattform.
Verksamheten bedéms ocksa komma att bidra med betydande I6pande intakter och hade vid start
tecknat tva nya laneagentavtal.

Tessin sakerstallde totalt 150 MSEK av institutionellt kapital i form av vinstandelslan som arrangerades
av DNB Markets och som emitterades till Praktikertjanst. Tessin Capital AB och kapitalpartners tillskot
225 MSEK till strukturen vilket skapade ett totalt investeringsbart belopp om 172,5 MSEK. Kapitalet
innebar att Tessin kan erbjuda storre 1an till Iantagare vilket &r i enlighet med Tessins tillvaxtstrategi.
Kapitalet investeras inom ramen foér Tessin Capitals verksamhet.

Tessin Properties lanserades, ett digitalt fastighetsbolag med syfte att aga och forvalta kassaflédes-
generande fastigheter. Det nya affarsomradet kommer erbjuda Tessins medlemmar och profes-
sionella investerare nya investeringsprodukter som omfattar finansiering av befintliga fastigheter med
majlighet till manatliga ranteutbetalningar.

| mitten pa december genomférde Tessin Properties sitt forsta fastighetsforvarv i Harnésand pa 37,5
MSEK. Finansieringen skedde genom dvertagande av befintligt [an, samt genom att Tessin lanserat
“Kassaflodeslanet” till Tessins investerarnatverk.

Vasentliga handelser efter periodens slut

. | januari teckande Tessin Capital ett avtal med en fond férvaltad av Dynamic Credit, dar syftet
ar att investera i Ian med fastighetspant via Tessins plattform. Dynamic Credit &r en hollandsk
kapitalforvaltare som BNP Paribas Asset Management avser férvarva en majoritetsandel i. Under
2022 forvantas Dynamic Credits investeringar i Tessins plattform att uppga till 200-300 MSEK.

. | februari férvarvade Tessin Properties sin andra fastighet, en handelsfastighet i Karlshamn.
Fastigheten tilltraddes under mars.



TESSIN

2021

Omsattningstillvaxt

45 000

30 000

5000

21 MSEK

2018

1200 000

1000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

0]

Aterbetalt, kapital och rénta

B Aterbetalt kapital

KSEK 2018

Aterbetalt kapital 291215
Aterbetald ranta 45312
Totalt 336 527

[ Aterbetald ranta

2019 2020 2021

426 486 580 561 835 264
65 010 75 465 99 348

491496 656 026 934 612
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Den 24 maj 2021 genomférde Tessin notering pa Nasdaq First
North Growth Market genom ett omvant forvarv. Tessin har haft
som mal att noteras pa Nasdaq First North sedan 2019. Malsat-
tningen med att verka i en noterad miljo ar att skapa forutsattnin-
gar for bade organisk tillvaxt och flera nya intaktsstréommar. For att
mojliggora och forverkliga denna tillvaxtplan sag Tessin en listning
av bolagets aktier som ett naturligt och viktigt steg.

Notering pa

Nasdaq First North

| slutet av maj noterades Tessin pa Nasdaq First North
Growth Market efter en tidigare dverenskommelse mellan
Effnetplattformen och Tessins majoritetsagare.
Tessin noterades via ett s kallat omvant forvary,
vilket kort innebar att Tessin 6vertog Effnet-
plattformens plats pa First North i en affar som gav
Effnetplattformens agare cirka 10 procent av Tessin.
Samtliga tidigare aktiedgare i Tessin erbjods att
ansluta sig till den omvanda noteringen pa samma
villkor som majoritetsdgarna. Under noteringsproces-
sen forstarkte aven Tessin dgandet i bolaget genom
att valkomna en rad starka namn pa &garlistan
samtidigt som NFT Ventures visade sitt fértroende
genom att 6ka dgandet i Tessin. Nagra av de vikti-
gaste argumenten for att Tessins stdrre &gare och
styrelse beslutade att notera bolaget via ett omvant
forvarv var att noteringsprocessen var kostnads- och
tidseffektiv samt tillférseln av Effnetplattformens cirka
3 500 aktieagare som gav en bra bas for eventuella
framtida kapitalanskaffningar. Transaktionen med
Effnetplattformen tillférde en vasentlig agarspridning
och en kapitalférstarkning om 10 MSEK, samt ska-
pade ett storre intresse kring Tessin som bolag.
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Tessins innovativa

iInvesteringserbjudanden
och finansieringslosningar

okar tillvaxten

Fastighetsmarknadens efterfragan pa dynamiska finansierings-
|6sningar ar fortsatt stark. For att moéta behovet och accelerera
den organiska tillvaxten fokuserar vi pa att addera fler institutionella
kapitalkallor. Vi ser ett stort intresse bland bade svenska och inter-
nationella investerare och var ambition ar att fortsatta lansera nya
investeringsprodukter i ett hogt tempo.

Den svenska marknaden for fastighets-
finansiering omséatter 100-tals miljarder
kronor varje ar. Byggtakten drivs bl.a. av
den 6kade befolkningen och det behdver
byggas 60 000 bostader per ar i Sver-
ige for att méta behovet. Parallellt drar sig
bankerna tillbaka fran framfor allt nybygg-
nationssegmentet pa grund av om-
fattande regelverkskrav vilket gor att vi ser
en stor potential i att stérka var marknads-
position inom detta segment. Ur ett globalt
perspektiv forvantas utldning via sé kallade
P2P-plattformar (person-till-person) véaxa
med 30% arligen de kommande fem &ren.

De gynnsamma marknadsforutsattningarna
i kombination med var innovationskraft har
bidragit till en stabil tillvaxt under 2021 da
nettoomsattningen uppgick till 44,1 MSEK,
vilket ar en 6kning med 18 procent jamfért
med helaret 2020.

En av manga viktiga milstolpar under &ret
var noteringen pa Nasdagq First North
Growth Market som gett oss en viktig
kvalitetsstampel. Under andra kvartalet i
juni passerade vi 3 miljarder kronor i totalt

férmedlat kapital, och enbart under 2021
formediade vi Gver 1 miljard kronor via var
digitala plattform.

Antalet I&n 6kar parallellt med storleken pa
l&n. Snittvolymen per genomférd affar 6kade
med 53 procent under &ret till 24,5 MSEK
och det storsta enskilda byggkreditivet
landade pa 135 MSEK. Omsattningen fran
den finska verksamheten motsvarade

14 procent under 2021 och vi ser fortsatt
goda marknadsférutsattningar fér god
tillvéaxt i var finska verksamhet som forvar-
vades 2020.

Vi har en val definierad och genom-
arbetad strategi for Tessin, vilket den
positiva utvecklingen &r ett tydligt kvitto

pa. Vi ska fortsétta tillgangliggora fas-
tighetsmarknaden for vara investerare
genom att skapa en langsiktig I6nsam
tillvaxt genom organisk tillvaxt i karnaffaren.
Vi planerar ocksa for att komplettera med
nya produkter och tjanster inom fastighets-
finansiering genom affarsutveckling och
férvarv.
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Hantera storre volymer med skalbar plattform

Vi ar i en tydlig tillvaxtfas och vi kan konstatera att vi levererar
enligt var uttalade strategi i ett hogt tempo med ambitionen
att skapa ytterligare férutsattningar att accelerera tillvaxt
under de ndrmast kommande aren. De 6kade kostnaderna
under 2021 féljer plan och bestér i huvudsak av engangskost-
nader relaterade till noteringen och kostnader som harror till
var langsiktiga satsning pa tillvaxt.

For att 6ka den organiska tillvaxten i var karnaffar behover vi
kontinuerligt 6ka var lanevolym. Lanevolymen drivs av fastighets-
utvecklarnas efterfragan pa kapital och vi ser hur bade antalet
l&n och storleken pa I&nen fortsatter dka vilket ger oss goda
forutsattningar for 2022. Tack vare var skalbara tekniska plattform
kan vi hantera fler 1an och stérre volymer utan att 6ka de fasta
kostnaderna.

Ett nytt tillvaxtsegment vaxer fram

Affarerna bestar framfor allt av finansiering av nybyggnation
av bostader, varav byggkreditiv dar 1an betalas ut under bygg-
tiden i takt med fardigstallandet, ar den laneform som har
storst tillvaxt. Férutom bostadshus har vi ven finansierat bl.a.
kommersiella fastigheter, fjdllstugor och padelhallar.

Ett segment som 6kar markant &r 1an till fastighetsutvecklare
som har en befintlig fastighet men har behov av renovering
och nyforvarv. P4 sikt kan detta bli ett nytt tillvaxtomrade.

Fokus pa nya kapitallkéllor

For att méta den vaxande efterfragan pa fastighetslan i
marknaden behdver vi komplettera véart befintliga investerar-
natverk, som i dagslaget bestar av ver 58 000 medlemmar,
med fler institutionella investerare.

| juli 2021 kunde vi beratta att Praktikertjanst investerade 150
MSEK i vara |an via plattformen i form av ett vinstandelslan.
Samarbetett med var partnerfond Fastighetsrantefonden
Tessin, som uteslutande investerar i vara sakerstallda lan pa
plattformen, fortsatter att leverera starkt. Vi kommer dock att
behova 6ka tempot ytterligare inom detta omrade for att moéta
fastighetsmarknadens behov av finansiering.

Stabil avkastning till investerarna

Vi ser att intresset for Tessins produkter ar stort bland bade
svenska och internationella investerare, framfor allt tack vare
var bevisade affarsmodell, sékerstéllda I&n med hdg avkast-
ning och balanserad risk. Kreditférlusterna i de séakerstallda
l&nen har historiskt varit Iaga vilket ocksa aterspeglas 2021 d&
kreditférlusterna landade pa under 0,3 procent av den totala
l&nevolymen.

De sakerstallda lanen finansieras av vart investerarnatverk
och vi ar stolta éver den avkastning vi har levererat. Under
2021 betalade Tessin ut totalt 935 MSEK, varav drygt 99 MSEK
utgjorde ranta. Sedan starten 2014 och till och med den sista
december 2021 har den genomsnittliga avkastningen pa
samtliga avslutade fastighetslan uppgatt till 9,65 procent.
Fran ett investerarperspektiv finns det ett stort intresse for
nya investeringsprodukter, ndgot vi bland annat ser i vara
aterkommande undersokningar bland medlemmarna i vart
investerarnatverk. For att fortsatta dka tillvaxten och méta
efterfragan pa nya produkter ar det viktigt att vi successivt
utvecklar var affar och erbjuder nya investeringsmajligheter
till vra medlemmar. Tessin Properties och Kassaflodeslanet,
som lanserades under 2021, &r tydliga exempel pa det.
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Forvalta fastigheter med positiva kassafléden P& bara 14 dagar skankte 128 investerare totalt 288 500 SEK.
Férutom att vaxa organiskt inom karnaffaren under 2021 har vi Pengarna betalades ut i januari till SOS Barnbyar som i nasta
lanserat nya intaktsstrommar. Det férsta exemplet ar den nya steg ska kopa ett hus i Francistown, Botswana, dar barn far

tjansten Tessin Services som &r verksam som en l&neagent for ~ MAjlighet till en trygg uppvaxt.
de 1&n som férmedlas via Tessin. Syftet ar att effektivisera och
trygga laneprocessen fér medlemmar pé plattformen. Skapa Skad tillvaxt

Mitt och hela teamets fokus under 2022 kommer uteslutande att
| slutet av ret 2021 lanserade vi &ven vart nya affarsomrade Tessin 1992 pa vérdeskapande aktiviteter for att accelerera tillvaxten.
Properties, ett digitalt fastighetsbolag som &ger och forvaltar
kassaflédesgenererande fastigheter. Inom ramen fér Tessin Jag ser att vi befinner oss i en bra position, vi har ett starkt mo-
Properties erbjuder vi vdra medlemmar i investerarnatverket att ~ Mentum och en stor forutsattning att ta fler marknadsandelar.
finansiera fastigheterna genom en ny investeringsprodukt, Kas- Tack vare var skalbara plattform har vi goda férutsattningar att
saflédeslénet. Den lanserades i samband med Tessin Properties effektivt vidareutveckla vart erbjudande i form av innovativa in-

forsta fastighetsférvary och innebar en aterkommande manat-  Vesteringserbjudanden och finansieringslosningar, som gynnar
lig avkastning for vara medlemmar. Tessin Properties &r en vara medlemmar, institutionella investerare, fastighetsutvecklare
prioriterad satsning och planen &r att halla en hég férvarvstakt och aktiedgare. Vi utvarderar kontinuerligt potentiella férvarv och
under 2022. Satsningen innebdr stabilt terkommande intékter ~ Var moderna teknik gér det majligt att ga in pa nya marknader i
f5r koncernen vilket ger oss férutsattningar att utveckla nya takt med att tillvaxten okar, vilket den finska verksamheten ar ett
intressanta investeringsprodukter som attraherar vara medlem-  bra exempel pa.
mar.
Tack for fortroendet 2021. Nu &r siktet installt pa ytterligare ett

Hallbar bostadsutveckling i Botswana starkt tillvaxtar!
For oss péa Tessin ar det viktigt att bidra till att minska klimat- Stockholm den 7 april 2022

p g p

paverkan, folja hallbara principer for bolagsstyrning samt att
bidra till en hallbar utveckling av samhéllet i stort. Inom social d\& w‘@
héllbarhet inledde vi ett samarbete med SOS Barnbyar infor

julen 2021, dar var investeringsplattform bidrog till att samla in Heidi Wik

pengar for att utdéka SOS Barnbyars fastighetsbestand i Botswana.  Verkstéllande direktor
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Tessins langsiktiga vision ar att utvecklas fran en utmanare till en
marknadsledande aktor inom fastighetsfinansiering i Norden med
internationella samarbeten. Strategin under de kommande tre aren
ar att skapa en langsiktig, [6nsam tillvaxt genom att vaxa organiskt
i karnaffaren. Tillvaxten ska aven ske genom att komplettera med
nya produkter och tjanster inom fastighetsfinansiering via affars-
utveckling och foérvarv.

Strategi

Var position

Tessins verksamhet bygger pa grundidén att
tillgangliggdra fastighetsmarknaden for investerare.
Sedan starten 2014 har Tessin med den utgangs-
punkten byggt upp Nordens stérsta digitala platt-
form for fastighetsfinansiering som hittills férmediat
3,8 miljarder till fastighetsutvecklingsprojekt i
Sverige och i Finland.

Tillvaxten har accelererat under de senaste aren
vilket tillsammans med noteringen pa Nasdaq
First North Growth Market skapat en grund for

att komplettera affaren med nya affarsmodeller,
produkter och marknader i enlighet med strategin.

Tessins skalbara tekniska plattform har varit
central for framgangen hittills och bedéms vara
avgorande for att uppna den langsiktiga visionen.
Foérutom en effektiv teknisk plattform ska Tessin
fortsatt ha en stark féretagskultur som attraherar
talanger med entreprendrsanda, kreativitet och
malmedvetenhet.

12
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¢ Financial real estate is unnecessarily difficult, even when
demand is sky high. We created Tessin to change that.

We gather people, institutions and developers who has a
shared belief in a real estate project.

Together we enable the financing that traditional banks
are unable to provide, unlocking the hidden value in the
real estate market, for everyone involved. 99

Organisk tillvaxt i karnaffaren

Tessins karnaffar bestar av att formedla finansiering fran
investerare till byggprojekt. Férutom byggprojekt férmedlas
aven lan till fastighetsutvecklare med befintliga fastigheter for
t.ex. brygglan eller forvary, ett prioriterat segment med stor
tillivaxtpotential som breddar affaren i enlighet med bolagets
strategi.

Efterfrdgan pd antal I&n och storleken pa lan fortsatter 6ka
och idag har bolaget majlighet att erbjuda lanefinansiering

pa upp till 150 MSEK. Tessin har under de senaste aren byggt
upp denna kapacitet for storre projekt genom att attrahera
institutionellt kapital och Tessin &r nu val positionerat att pa
allvar konkurrera med de etablerade bankernas utlaning till be-
tydligt storre projekt. For att 6ka tillvaxttakten ytterligare ska det
befintliga investerarnatverket kompletteras med fler institutionella
investerare, badde svenska och internationella.

Strategin for organisk tillvaxt mojliggoérs av Tessins egen-
utvecklade digitala finansieringsplattform. Den digitala platt-
formen eliminerar alla mellanhander och sammanfor digitalt 1an-
tagare med investerare pa ett effektivt satt. Tessins process for
fastighetsfinansiering bade forenklar laneprocessen och haller
ned kostnaden for alla parter. Finansieringsformen passar inte
bara sma- och medelstora fastighetsbolag och fastighets-
utvecklare utan har aven visat sig vara ett bra alternativ for
storre etablerade bolag som ges mojligheten att utifran flexibla
finansieringsvillkor och |8ptider accelerera byggtakten och
fardigstéllandet av sina projekt.

Nya produkter och tjanster

En central del i Tessins tillvaxtstrategi ar att bredda affaren med
nya produkter och tjanster inom fastighetsfinansering. Lane-
agentverksamheten Tessin Services, det digitala fastighets-
bolaget Tessin Properties och den nya investeringsprodukten

Kassaflodeslanet ar exempel pa hur affaren breddats hittills.
Bolaget ska fortsatt halla ett hogt tempo i affarsutvecklingen.

Tessin Properties ager och forvaltar kassaflédesgenerande
fastigheter som helt eller delvis finansieras av Tessins investerar-
natverk som far ta del av kontinuerlig avkastning fran det kassa-
flode som fastigheten genererar i form av ranta. Tessin kan
genom denna modell successivt bygga en fastighetsportfdlj
med substantiella kassafléden med forhallandevis liten andel
eget kapital.

Tessin Properties &r ett strategiskt fokusomrade och avser
halla en hog forvarvstakt och bygga upp en fastighetsportfolj
som genererar stabila och férutsagbara intéktsfldden vilket
balanserar upp de transaktionsbaserade intékter som utgor
majoriteten av bolagets intékter idag.

Nya marknader och vertikaler

Tessin har en uttalad strategi att vaxa genom forvarv och
bolaget avser att vara en aktiv part i en framtida konsolidering
av marknaden. Syftet med forvarvsstrategin ar att accelerera
tillvaxttakten och darigenom skapa ett stérre bolag med en
starkare narvaro pa den nordiska och europeiska marknaden.
Med den skalbara tekniska plattformen och den unika kom-
petens inom fastighetsfinansering som byggts upp i bolaget
finns stora foérutsattningar for lyckade forvarv.

Forvarvsstrategin omfattar nya verksamhetsomraden och
marknader med en koppling till fastigheter dar det finns tydliga
strategiska, finansiella och operationella synergier. Synergi-
effekterna ska innefatta tillgang till nya partners, ny teknik, nya
marknader, nya vertikaler, nya kunder, distributionsnat och en
bredare bas av kapitalkallor.

13
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For att kunna ta del av ett erbjudande kréavs en registrering som mediem pa Tessins plattform. Pa
plattformen presenteras nya investeringserbjudanden I6pande i form av an till fastighetsutvecklings-
projekt av olika karaktar. For varje projekt som presenteras for Tessins medlemmar uppréattas ett
prospekt dar all nédvandig information om projektet och projektagaren presenteras.

Prospektet ar ett resultat av Tessins omfattande och djupgéaende kreditoedémningsprocess,
som ofta ar betydligt mer omfattande an de traditionella bankernas. | prospektet presenteras
bland annat lantagaren, lanets syfte, villkor, sakerheter, 16ptid, avkastning och risk.

UTFORSKA

| inloggat lage kan en intresseanmalan for ett 1an goéras genom att reservera 6nskat belopp i
INVESTERA investeringserbjudandet. Inom nagra dagar distribueras ett investeringsmemorandum och avtal

via e-post till dem som anmalt intresse. Det ar férst nar avtalet signerats som investeringen blir

bindande. Forst till kvarn-principen géller bade vid reservation och signering av avtalet.

Introduktion till
Tessins plattform

Tessin kommunicerar I6pande med de personer som ar langivare i respektive projekt och
uppdateringar fran lantagaren kommuniceras via plattformen till IAangivarna. Det &r lantagarens
ansvar att sammanstalla och delge informationen som sedan férmedlas av Tessin. Vid behov
genomfor dven Tessin platsbesok pa utvalda projekt.

FOL)J

Nar slutdatum for [&net &ar natt aterbetalas lanet inklusive upplupen ranta. Om en férsening
AVKASTNING skulle uppsta erhéller langivarna en dréjsmalsranta om ytterligare fem procent fran det datum
som anges som sista aterbetalningsdag.
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Marknadsoversikt

Under de kommande aren forvantas fas-
tighetsbranschens behov av finansiering fort-
satt vara stort. Behovet drivs bland annat av
att det behdver byggas omkring 60 000 nya
bostader per ar for att utbudet ska matcha
befolkningsdkning och inflyttning. Parallellt
finns ett stort intresse fran investerare att di-
rektinvestera i fastighetsmarknaden. De befint-
liga marknadstrenderna ger goda tillvaxtmo-
jligheter for fintechbolag som utmanar genom
digital fastighetsfinansiering.

En bostadsmarknad praglad av pandemi

Under forra aret 6kade byggtakten med 15 procent, da dver

60 000 bostader paborjades. Takten bedéms fortsatta 6ka

men dock marginellt. Byggandet av hyresratter vantas ga ner nagot
samtidigt som byggandet av smahus och bostadsratter dkar.

Efterfragan pa bostader &r stark vilket beraknas driva pa bostads-
byggandet under flera &r framat. Potentiella riskfaktorer under
2022 ar dels det osakra leveranslaget for byggmaterial, dels de
beslutade avvecklingarna av investeringsstédet fér hyres- och
studentbostéader.

Under 2022 beréknas 61 000 nya bostader fardigstallas. Det

ar den hogsta siffran pa 30 ar' men trots det ligger den bara
marginellt hogre &n det langsiktiga byggbehovet som beréknas
till minst 60 000 nya bostader per &r fram till 2030.°

Byggandet 6kar allra mest i storstadsregionerna. Storstockholm
ligger hégst men noterbart ar att byggandet 6kade med néara
30% i Stormalmo. Det ar aven hoég byggtakt i kommuner med mer
an 75 000 invanare. Dar har byggandet 6kat med 20 procent.3

Bostadsbrist - inte en entydig sanning
Bostadsbristen som finns i Sverige idag ar inte enbart en effekt

av att det har byggts for lite i kombination med en 6kning av
befolkningen. Snarare kan en liknelse géras mellan bostads-
marknaden och arbetsmarknaden, dar det kan finnas arbetslosa
samtidigt som det finns lediga jobb. P4 sammma satt uppstar
matchningsproblem pa bostadsmarknaden. Bostadsbrist kan
finnas trots att det finns tillrackligt med bostéader. Bostader-

na kan ligga pa fel plats. Till exempel finns det fler bostader i
utflyttningskommuner an i kommuner dar inflyttningen ar hog.
Vissa kan bo for stort och andra trangt, vilket &r ett resultat av
att rorligheten pa bostadsmarknaden &r 18g.4

Befolkningstillvaxten ar hogst i storstadsregionerna, vilka stod
for 53 procent av befolkningstillvaxten. Drygt 40 procent av
Sveriges befolkning bor nu i ndgon av storstadsregionerna.s

Historiskt sett ligger antalet kommuner som anger bostadsun-
derskott fortfarande p& héga nivaer, samtidigt som antalet som
anger balans eller dverskott ligger pa laga nivéer. Det tyder pa
att Iaget pa bostadsmarknaden &r fortsatt anstrangt.

Hoga produktionskostnader har angetts som hinder av flest
kommuner under flera &r i rad, men andelen har minskat. | ar an-
gav 42 procent av kommunerna detta, jamfoért med 49 procent
foérra &ret och 55 procent for tva &r sedan.6

Antal kommuner
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1Boverket (2021) Stark efterfragan pa bostader men pa utbudssidan ar osakerneten mycket stor. hitps:

Hamtad 2022-02-19.

sidan & osakerheten mycket stor. ht

a

Hamtad 2022-02-19

storer/ Hamtad 2022-02-10.

6 Boverket (2021). Stark efterfragan p& bostader men pé utbudssidan ar osakerheten mycket stor. hitps

6 Boverket (2021), Laget pa iriket. hitps:

1/ Hamtad 2022-02-49
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Behovet av kapital vaxer stadigt

Behovet av kapital for att finansiera fastighetsprojekt ar utifran
beskrivningen ovan fortsatt stort och kommmer att dka. Intresset
for nya finansieringsldsningar som kompletterar traditionella
banklan spas stiga och den globala efterfragan pa sadana
I6sningar forvantas ka med 30 procent per ar fram till 2027.
Darfor behdver Tessin 6ka lanevolymerna bade fran svenska
och internationella investerare. Tessin ser aven potential i att
ytterligare 6ka lan till befintliga fastigheter, vilket 6kade med 45
procent i bolaget under 2021.

For att klara investeringstakten i fastighetsbranschen véxer den
alternativa finansieringen fortsatt kraftigt. Globalt uppskattas
den uppga till 113 miljarder dollar under 2020 (exklusive Kina).
Dessa siffror innebar att den alternativa finansieringsvolymen har
Okat med 51% per ar fram till 2020. Idag &r delen av alternativa
finansvolymer av féretag 47% (2020) jamfort med 38% (2019).

Samma utveckling syns ocksa tydligt i Europa. Dock stack 2020
ut som det &r med den férsta nedgangen sedan 2013, vilket var
en effekt av pandemin. Volymen under 2020 minskade till 22,6
miljarder dollar att jamféra med 2019 da volymen Iag péa 23,2
miljarder dollar.”

Stark utvecklingstakt for digitala plattformar
Utvecklingstakten ar stark ocksa i marknaden for digitala platt-
formar (s.k. crowdfundingplattformar) med fokus pa finansier-
ing av fastighetsrelaterade projekt. 2018 uppgick denna del

av marknaden till 13 miljoner dollar for att fram till 2027 véxa till
uppskattningsvis 869 miljoner dollar. Det motsvarar en gen-
omsnittlig tillvaxttakt pa drygt 68 procent, allt enligt en analys av
Facts and Factors.®

2020 antog Europaparlamentet delar av the Digital Finance
Package som en del av resan mot att digitalisera den finansiella
sektorn i EU.° Detta mojliggor for crowdfundingplattformar att
enklare tillhandahalla tjanster pa EU:s inre marknad.

Till exempel behdver crowdfundingplattformar som ar aktiva i fler
an ett EU-land nu bara férhalla sig till ett gemensamt regelverk

7 Cambridge Centre for After The 2nd Global Altert

nchmarking Report, juni 2021

8 Facts and factors, Real Estate Crowdfunding Market By Investor

°

10 https: s vl Y001STO!

3 edb0B5C7700¢ 1.2020_20.5ve

000029e2ac 1.2020_20_Su

15 CCAF, World Bank and World Economic Forum, The Global Covid-19 FinTech Market Rapid Assessment Report, 2020

1 1-guide-2020pdf

i stallet for att anpassa sig till olika regler i varje land.”® Dessa
regler tradde i kraft i november 2021 och vantas fa effekten att
Sppna upp en stérre marknad fér europeiska crowdfunding-
investeringar.11

Manga bolag med stark tillvaxt

Globalt bestar fintech-marknaden av tusentals aktorer vilka
agerar inom olika omraden och kundgrupper och erbjuder bland
annat betalningar, 1an och 6vrig finansiering. Bara i Europa finns
narmare 150 digitala plattformar som erbjuder P2P-1&n (per-
son-till-person). Av dem erbjuder cirka en tredjedel finansiering
for fastighetsrelaterade projekt. Ett tiotal av dessa plattformar
omsatter mer an 1 miljard é’lrligen.12

Myndigheten Tillvaxtanalys slappte i bérjan av 2021 en rapport
om svensk fintech som identifierade cirka 450 fintechbolag
verksamma i Sverige.13

Frén finanskrisen 2008 till 2018 6kade antalet sysselsatta inom
fintech i Sverige fran 955 personer till 9 746, vilket motsvarar en
arlig tillvaxttakt pa i genomsnitt 18 procent. Om branschen har
vuxit i minst samma takt de senaste tva aren, vilket ar troligt, in-
nebar det att minst 13 000 personer var anstéllda inom fintech-
branschen férra &ret.”

| en studie framtagen av World Economic Forum tillsammans
med University of Cambridge frdn 2020 undersoks hur pan-
demin har paverkat den globala fintechindustrin, dar antalet nya
kunder anges har 6kat med 22 procent mellan 2019 och 2020.°

Ar 2015 1&g investeringarna i nordiska fintechbolag pa 1,8 mil-
jarder kronor och 2019 hade de dkat till dver 10 miljarder kronor.
Sedan 2015 har mer an hélften av dessa investeringar gatt till

. 16
svenska fintechbolag.

Tessin som aktor

Réaknat i volym placerar sig Tessin som storst i Norden och
femte stérst i Europa. Bedémningen éar att marknaden fortsatt
kommer att utvecklas positivt, bAde genom konsolideringar och
med ett dkat inflode av kapital.

's and Institutional Investors) and By Property Type (Residential and Commercial) Global Industry Perspective, Comprehensive Analysis, and Forecast, 2018 - 2027, november 2019
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Tessin | FInla

Under 2021 har Tessin dkat tillvaxttakten i Finland och Tessins digitala
plattform formedlade cirka 112 MSEK till finska fastighetsutvecklingspro-
jekt, vilket ar en 6kning med cirka 283 procent jamfort med 2020. Tessin
beddmer att det fortsatta intresset i Finland och hog efterfragan pa fas-
tighetsbyggen indikerar en stor tillvaxtpotential.

Under 2020 forvarvade Tessin den ledande plattformen for fas-
tighetsfinansiering i Finland i syfte att bygga en kraftfull narvaro
dar. Tessin sag mdjligheten i att dra nytta av den skalbarhet som
Tessins plattform och investerarnatverk innebar och etablera
bolaget i Finland. Tessin har under 2021 sett en kraftig 6kning

av antalet finska fastighetsprojekt. | takt med att Tessins finska
verksamhet vuxit representerar Finland cirka 14 procent av
Tessins totala omséattning under 2021.

| Tessins aterkommande investerarundersokning uppgav 48
procent av medlemmarna att de var intresserade av att invest-
era pa den finska fastighetsmarknaden. Efterfragan pa bostads-
byggen i Finland &r hég och bara under 2022 férvantas 40 000
bostader att bérja byggas. Samtidigt ar tillgangen till finansiering
en stor utmaning framst fér sma och medelstora byggféretag,
vilket skapar utrymme fér Tessin att etablera sig pa den fins-

ka marknaden' .Under december 2021 reste Tessin sitt stérsta
enskilda l&n i Finland sedan start, motsvarande ca 11,4 MSEK.
Genom att Tessin idag erbjuder finska fastighetsutvecklare an via
Tessins plattform, majliggor det att Tessin snabbt vaxer och tar
marknadsandelar frdn de mer traditionella aktorerna.

1 The Confederation of Finnish Construction Industries RT (CFCI)
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Tessin Properties avser att halla en hog forvarvstakt under 2022
och bygga upp en fastighetsportfdlj som genererar stabila och
forutsagbara intaktsfloden vilket balanserar upp de transaktions-
baserade intakter som utgoér majoriteten av Tessin-koncernens

intakter idag.

Tessin
Proper

Tessin Properties lanserades under hésten 2021 som ett
komplement till Tessins nuvarande finansieringsverksamhet.
Tessin Properties ar ett digitalt fastighetsbolag som ager och
forvaltar kassaflédesgenererande fastigheter som helt eller
delvis finansieras av Tessins investerarnatverk.

Rent praktiskt identifierar Tessin Properties fastigheter att forvar-
va, utvarderar dem och genomfér sedan transaktionen. Darefter
bjuds Tessins investerarnatverk in for att finansiera forvarven.
Tessin Properties ager och forvaltar fastigheterna och betalar
kontinuerligt ut ranta till lAngivarna fran det kassafléde som fas-
tigheterna genererar. Tessin kan genom denna modell successivt
bygga en fastighetsportfélj med substantiella kassafldden med
forhallandevis liten andel eget kapital.

Genom det omfattande investerarnatverket har Tessin tillgang
till en dynamisk investerarbas med olika preferenser i form av
avkastningsmal, riskprofil och investeringshorisont, vilket ger
oss en unik tillgang till kapital.

Bolaget genomférde under hdsten 2021 ett forsta forvarv i
form av en handelsfastighet i Harndsand samt ytterligare ett

ties

forvarv i Karlshamn i bérjan av 2022,

Den forsta fastigheten ar belagen vid Harnésands tagstation

i ett omrade med citynara handels- och servicefastigheter.
Fastigheten omfattar totalt 3026 kvm uthyrbar butiksyta

och lager som &r fullt uthyrd till Dollarstore med ett flerarigt
hyresavtal. Den andra fastigheten ar belagen i Karlshamn, mitt
i stadens handelscentrum bland manga andra butiker och
restauranger. Fastigheten omfattar totalt 700 kvm uthyrbar
butiksyta och lager. Fastigheten &r fullt uthyrd och inrymmer
en Elgiganten-butik.

Forvarvsinriktningen under 2022 kommer framst att vara
kommersiella fastigheter, med fokus p& handel och aktivitets-
anlaggningar, men ocksa lager, logistik och latt industri. Tessin
Properties prioriterar mikrolagen, orter eller handels-

omraden med stark efterfrdgan och/eller stort upptagnings-
omrade. Bolaget letar aktivt efter fastigheter med tydlig
alternativanvandning samt befintliga langa hyresavtal med
minimal férvaltning genom s.k. Triple Net-avtal. Uthyrning ska
féretradesvis ske till etablerade nationella kedjor eller starka
regionala aktorer.
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Tessin Services ar en viktig kugge, saval avseende intakter som
trygghet for Tessins kunder, i Tessins verksamhet. Bolagets intakter
vaxer stabilt i takt med att lanen som Tessin férmedlar dkar i antal.
Verksamheten ar forutsagbar och bolaget ar val rustat for 6kad
efterfragan.

Tessin Services

Under 2021 startade Tessin sin agentverksamhet
genom dotterbolaget Tessin Services AB. | alla 1an
som férmedlas via Tessin anvands en laneagent som
foretrader langivarna gentemot lantagaren. Tessin
anvande tidigare tredje part som laneagent men i alla
nya lan anvandes nu uteslutande Tessin Services. Det-
ta innebéar en tydligare och tryggare process for samt-
liga intressenter — langivare, lantagare och Tessin.
Tessin Services hanterar sékerheterna i lanen samt
alla fragor som rér fordringar pa lantagare, eventuella
tvister samt domstols- och myndighetsarenden.

For kredithanteringen har Tessin Services valt att
samarbeta med Lowell som &r Europas nast stérsta
aktdr inom kredithanteringstjanster. For att ytterligare
starka sakerheten for saval langivare som lantagare
kommer Lowell hantera sa kallade "back-up servic-
ing”-tjanster, vilket innebar att Lowell trader in i Tessin
Services stélle och hanterar Tessins Services atagan-
den i det fall Tessin Services av ndgon anledning inte
har majlighet eller formaga att uppfylla sina atagan-
den som laneagent.

For Tessin innebar Tessin Services ett nytt intéktsom-
rade med stabila och I6pande intakter. Tessin Ser-
vices tar en fast avgift baserad pa lanets |6ptid fran
l&ntagaren i samband med lanets utbetalning. Tessin

Services kostnader ar begransade forutsatt att [anen
inte blir foremal for forsenad aterbetalning eller annat
avtalsbrott.
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Tessins digitala plattform har idag 6éver 58 000 medlemmar, ett konsortium med privat-
personer, professionella och institutionella investerare. For att méta den vaxande efter-
fragan pa fastighetslan fortsatter Tessin att samarbeta med fler institutionella investerare
och har som ambition att utdka for att méta fastighetsmarknadens behov av finansiering.
Genom att addera ytterligare produkterbjudanden och kapitalkallor skapar Tessin mojlig-
heten att inte bara utdka den totala lanevolymen, utan ocksa kunna férmedla storre lan.
Darmed kan Tessin pa sikt aven bli ett alternativ for storre etablerade fastighetsaktorer.
ldag formedlar Tessin priméart fastighetslan inom intervallet 10-100 MSEK, men ser en stor
efterfrdgan pa fastighetslan som éverstiger 100 MSEK.

Tessin Premium

Tessin Premium &r ett natverk bestdende av investerare
som investerat minst 500 000 SEK via plattformmen under
det senaste aret. Som medlem i Tessin Premium far
investeraren tillgang till marknadsforda projekt 12 — 24
timmar fére évriga investerare samt fortur vid teckning
och tilldelning.

Tessins Laneportfoljer

Tessins Laneportfolier &r en investeringsprodukt som
bygger portfolier av ett flertal olika fastighetslan som
férmedlats via Tessins plattform och natverk. Investe-
ringar i enskilda lan kraver ofta insatser om ca 50 000
SEK men laneportfolierna gor det maojligt for invest-
erare att uppna riskdiversifiering &ven med mindre
investeringsbelopp. Laneportfélierna ger Tessins
medlemmar mdjlighet att via plattformen exponera
sig mot fastighetsprojekt men dér investeringen
sprids Over ett storre antal projekt vilket ger en hogre
grad av riskspridning.

Fastighetsrantefonden

Kapitalkallor

Tessin Capital

| syfte att utdka Tessins finansieringskapacitet, samt méta ett
vaxande behov av fler och stérre projekt bildade Tessin 2019
dotterbolaget Tessin Capital AB med huvudansvar for att attrahera
professionella och institutionella investerare. Tessin Capital
erbjuder storre investerare, framst fonder och institutioner,
skraddarsydda fastighetsinvesteringar. Under 2019 byggdes en
ny struktur upp pa Tessins plattform, som férenklar for institu-
tionella investerare att investera i fastighetslan. | mitten av 2021
sékrade Tessin Capital ett samarbete om totalt 172,5 MSEK
genom vinstandelslan emitterat till Praktikertjanst som ar-
rangerats av DNB Markets och andra kapitalpartners. Samar-
betet maojliggor investeringar i storre enskilda 1an pa Tessins
plattform. Tessin Capital har i dagslaget flertalet sarskilda
mandat och fonder och har sedan bildandet férmedlat cirka
750 MSEK till sin malgrupp.

Fastighetsrantefonden ar en kreditfond som lanserades pa marknaden genom ett samarbete mellan Tessin och fondforvaltaren

Alfakraft Fonder. Fastighetsrantefonden &r en alternativ investeringsfond som &r noterad p& NGM' sedan hésten 2019. Medan traditionella

fastighetsfonder forvarvar fysiska fastigheter eller fastighetsrelaterade aktier, investerar Fastighetsrantefonden istéllet primart i fastighets-

krediter. Fastighetsrantefondens avkastning &r saledes inte beroende av vardetkningen pa ett fastighetsbolag och dess underliggande

fastigheter eller volatiliteten pa borsen. Istallet utgdrs Fastighetsrantefondens avkastning av fastighetskrediternas réantor och investeringarna

skyddas helt eller delvis av fastighetspant samt 6vriga tillgangliga sakerheter. Fondens struktur gar i korthet ut pa att en investeringskom-

mitté hos fondforvaltaren Alfakraft aktivt screenar de fastighetsldn som presenteras pa Tessins Plattform. Man séatter darefter inop en

diversifierad portfolj av fastighetskrediter med god riskspridning och en malavkastning pa sex till atta procent per ar.

"Nordic Growth Market (NGM) &r en auktoriserad bdrs med verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Finland.
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Kreditprocess

Steg 1: Unik sourcingprocess av projekt

Steg 3: Initial utvardering

. Analys av relevant dokumentation
. Finansiella rapporter
. Budget/kassaflédeanalyser

. Kreditupplysningar
. Fastighetsinformation

. Aterbetalningsplan

Steg 5: Forhandling
. Férhandling av villkor
. Standardpaket av sakerheter

. Fastighetspant

. Moderbolagsborgen

0 Aktiepant

. Personlig borgen

. Standardiserade avtal och villkor

Steg 7: Kreditkommitté

. Kreditanalys

. Internt riskklassifierings-system

. Legal genomgang

. Beslut om slutgiltiga villkor och férutsattningar

. Extern kreditkommitté: Vid 1an som Sverstiger de mandat

som &r reglerade i kreditpolicyn

Steg 2: Genomgang av affarsupplagg

. Genomgang av finansieringsradgivare
. Projektets syfte och omfattning

. Info kring erfarenhet och historik

. Projektets fas och lanebehov

5

Steg 4: Due Diligence och KYC

Due Diligence: Publika register, bedragerikontroll, fastighetsregister,
Creditsafe-rapport, kronofogden, domstolar, brottsregister, etc.
KYC-rapport: Syfte med lanet, dgarstruktur, PEP, RCA, AML,

sanktionslistor, etc.

6

Steg 6: Fastighetsvardering

. Oberoende fastighetsvéardering av auktoriserad varderingssforetag
. Intern analys av vardering
. Séakerstéllande att vardering inte &r aldre &n 6-12 manader (ibland

kortare tid for att utesluta risk for kortsiktiga vardeférandringar

under sarskilt volatila perioder i marknaden)
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Tessins tekniska plattform bestar av en unik sourcing-
motor, ett skraddarsytt system for projekthantering
och en integrerad investeringsplattform som maojliggor
direktinvesteringar i fastighetsmarknaden. Den tek-
niska plattformen ar egenutvecklad och strategin ar
att utveckla och férvalta en teknisk |6sning med fokus
pa skalbarhet och kostnadseffektivitet. Tack vare den
hoga skalbarheten majliggors en effektiv tillvaxt i karn-

Teknologi

Strategi och arbetssitt

Som ett fintechbolag och utmanare inom nischen fastighets-
finansiering bland annat genom att erbjuda mer effektiva
processer ar det viktigt att Tessin tillhandahaller kundanpassade
tekniska I6sningar med en hég standard och hog skalbarhet.

For att sakerstalla en effektiv process och en teknisk plattform
som snabbt kan anpassas efter nya behov och foérutsattningar ar
strategin att med ett eget utvecklingsteam, med hég kompetens
och drivkraft, utveckla och férvalta en egen plattform.

Utvecklingsteamet har en gedigen fardighet och ett stort
intresse for att halla den tekniska plattformen i framkant av den
senaste teknologin genom standiga foérbattringar. Utvecklingen
av den tekniska plattformen bygger p& moderna arbetsmetoder,
agilt och i ndra samarbete med verksamheten och kunderna, i
syfte att bibehalla kundfokus och snabbrorlighet. Utvecklings-
teamet arbetar i korta iterationer och gor releaser varje vecka for
att snabbt svara pa verksamhetens behov.

Tillvaxtfokus med skalbar plattform

Genom att automatisera processerna bygger Tessin en elastisk
produkt som med kort varsel kan anpassas i kapacitet samtidigt
som bolaget kan fokusera pa att arbeta nara kunderna och lata
tekniken gora de repetitiva och standardiserade uppgifterna.
Under 2021 har tex. det skraddarsydda systemet for projekthan-
tering ytterligare automatiserats med modern teknologi.

Tack vare skalbarheten i den tekniska plattformen har den accel-
ererande tillvaxten i karnaffaren hanterats utan 6ékade kostnader
i karnprocesserna. Plattformen har &ven utnyttjats i affarsut-
vecklingen och mgjliggjorde en snabb lansering av det digitala
fastighetsbolaget Tessin Properties.

Utover detta pagdr en satsning pa en modern Business Intelli-
gence-ldsning, som strukturerar data till analyserbar information.
Lésningen integrerar mot samtliga kallsystem och magjliggér en
detaljerad rapportering och ett skraddarsytt beslutsstod.

2022 kommer bland annat att omfatta en lansering av en ny
webbplats som har uppdaterats tekniskt, parallellt med att den
far ett nytt utseende i enlighet med Tessins nya grafiska pro-

fil. Utéver det komnmer fortsatt fokus att ligga pa att forenkla
anvandarupplevelsen for sdval kunder som medarbetare parallelit
med utveckling av nya investeringsprodukter.

affaren samtidigt som plattformen skapar forutsattningar
for innovativ produktutveckling.
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Case 2021:

Lenca
Properties

Lenca properties

Lenca Properties ar ett fastighetsutvecklingsbolag med
fokus pa att forvarva, utveckla och sélja fastigheter.
Bolaget &gs och drivs av Ellen Sederholm och Jessica
Schwieler, bada med bakgrund fran fastighets-M&A
och entreprenadratt pa en av varldens storsta advokat-
byréer, DLA Piper. ldag utvecklar och séljer Lenca
Properties industri- och logistikfastigheter samt &ven
bostader runt om i Storstockholm. Lenca Properties har
tilsammans med Tessin genomfoért totalt sex kapital-
resningar till ett varde av cirka 65 miljoner kronor. Tre av
dessa &r idag aterbetalda. Ett av projekten som Lenca
Properties gjort via Tessins plattform ar byggnationen
av 20 industrilokaler i bostadsrattsform i Upplands Vasby.

¢ Den stora férdelen med Tessin ar att man
faktiskt far lana, det ar valdigt svart att fa finansiering idag
om man inte har befintliga relationer pa banker, sa det ar
valdigt bra fér oss att kunna lana via Tessin 2?

- Ellen Sederholm, Fastighetsmassan

NH Nordic Oy

NH Nordic Oy ar ett finskt fastighetsutvecklingsbolag
som bildades 2016 och ar en av de snabbast vaxande
och stoérsta smahusbyggarna i SME-regionen. De
genomfor manga av sina byggprojekt i samarbete
med Finlands ledande husleverantérer DEN Finland,
Jukkatalo och Passive Stone House. NH Nordic Oy drivs
av ett erfaret team med ett flertal projekt bakom

sig. NH Nordic Oy har genomfért 10 kapitalresning-
ar tillsammans med Tessin till ett varde av cirka 3,9
miljoner euro. Ett av deras projekt som genomférts
via Tessins plattform ar byggnationen av 10 bostader
i Esbo, Finland.

Case 2021:

NH Nordic Oy

Aaalulmun-mm.w/ﬂl
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Medarbetare

Tillsammans visar vara medarbetare att Tessin ar en unik arbetsplats.
Med stort engagemang och hog leveransniva har vi under 2021 fort-
satt att leverera i enlighet med var strategi och vara mal. Unikt for
Tessin ar att det finns ett tydligt entreprendriellt mindset dar samtliga
medarbetare drivs av att skapa nya investeringsmajligheter och kvali-
tativa produkter at vart natverk.

Tessin &r en arbetsplats som visar pa stark entreprendrsanda, kreativitet och malmedvetenhet

som ocksa levererar enligt uttalad strategi och vara mal. En viktig handelse under aret var bolagets
notering pa Nasdaq First North Growth Market som genomférdes under maj méanad, ett mal Tessin
haft sedan 2019 och som tack vare hart arbete och engagemang kunde genomféras. Att férbereda
for att arbeta i noterad miljé har praglat hela organisationen och alla medarbetare bade utbildats och
ovat for att kunna verka som ett noterat bolag. Vi konstaterar att hela verksamheten, tack vare god
kommunikation och kreativitet, har arbetat mélmedvetet med uppgiften. Samtidigt har alla lyckats
Oka leveransen inom karnverksamheten och utveckla nya produkter och tjanster med ambitiésa mal,
korta deadlines och hdga férvantningar.

Tessins anstallda

Under aret 6kade antalet medarbetare fran 25 personer till 31 personer. Vid arets utgang uppgick
antalet kvinnor till 33 procent av personalen, av dem var ndrmare tio procent i ansvarspositioner.
Under 2021 genomfordes flertalet rekryteringar med malet att hitta de basta talangerna for vara
behov. Bland annat anstélldes Tessins nya VD Heidi Wik, som i juni manad tog Over arbetet efter
tidigare VD och grundare Jonas Bjérkman.
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Rekryteringsstrategi

For oss ar en stark féretagskultur en avgérande del av
rekryteringen och vi har utvecklat en modell dar kandidater
som har kommit en bit in i rekryteringsprocessen far prova

pa en arbetsdag pa Tessin. Vi har goda erfarenheter av detta
tillvagagangssatt och arbetar med att intensifiera och utveckla
metoden for att f4 till en &nnu battre matchning med individer
som har den kompetens, drivkraft och erfarenhet vi letar efter.
Tessin ar ocksd noga med att efterstrava en bra balans mellan
kvinnliga och manliga medarbetare i organisationen vilket fangas
upp genom att det alltid finns kandidater av bada kénen i

vara rekryteringsprocesser. Nyckeln till att ta Tessin till nasta
niva &r att vi hittar en méangfald av nya entreprenérer som vill
bygga Nordens framsta utlanare inom fastighetssegmentet,
en strategi Tessin fortsatt kommer att fokusera pa infor kom-
mande rekryteringsbehov.

Kompetensutveckling

Pa en bra arbetsplats ges ocksa mdjligheten till god kom-
petensutveckling. Vi tror att framgéang fods av ansvar och
agandeskap och Tessins medarbetare ar darfor drivande i sin
egen larandeprocess och tar ansvar for att na sina egna mal.
Maluppfyliningen sker bland annat genom agil metodik i det
dagliga arbetet och tvarfunktionella team. Vi mgjliggér for hela
organisationen att arbeta tvarfunktionellt, vilket omfattar alla
avdelningar saval teknikutveckling som kundservice. Det agila
arbetssattet ar en viktig del i medarbetarnas larandeprocess
och grundlaggande for att skapa produktiva team. Det majlig-
gor ocksa att de anstallda kontinuerligt utmanas, inspireras
och inkluderas samt far nya insikter av andra kollegor i verk-

samheten.

Tessins halsoarbete

Vi vill ge vara medarbetare ratt forutsattningar for att kunna
prestera pa topp genom att skapa en halsosam arbetsplats
som forebygger ohélsa och ger verktygen for ett valbalanserat
liv. Tessin har darfor arbetat fram en halsoprofil som préaglar
vart dagliga arbete och gemensamma aktiviteter. Halsopro-
filen & mycket uppskattad hos vara medarbetare och vi ser
att det ar en av nycklarna till att kunna locka, motivera och
behalla talanger med stor potential éver lang tid. Tessin har
stora ambitioner och héga mal och de tror vi att vi uppnar
genom att méjliggdra en halsosam livsstil med en fysiskt aktiv
foretagskultur.

Inom ramen for vart halsotema och givet pandemins forutsat-
tningar anordnades en traningsutmaning under varen 2021

- Tessin 1500 m challenge. Under hela varen fram till som-
maren tréffades organisationen for att I6ptrana tillsamsnmans
med hjélp av nagra av de absolut basta I6parna i Sverige

pa 1500 m, som tog fram ett skraddarsytt traningsupplagg i
bade styrka, I6pning och I6pteknik enbart for Tessin. Utover
att uppmuntra organisationen till att uppratthalla en halsosam
livsstil under de férutsattningar med hemarbete och social
distansering som pandemin medférde, innebar utmaningen
ocksa att organisationen fick maojlighet att traffas utomhus till-
sammans och jobba med att uppréatthalla kultur och gemen-
skap trots covid-19.
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Tessins ska bidra till en hallbar utveckling inom bade fastighets-
utveckling och fastighetsforvaltning. Under 2022 kommer Tessin
att 6ka fokus pa ESG-kriterierna och visa hur Tessin agerar med
hansyn till miljévanlighet, social hallbarhet och bolagsstyrning. |
takt med att EU:s taxonomi for hallbara investeringar goér entré pa
marknaden Okar investerarnas krav pa att identifiera och jamféra

miljomassigt hallbara investeringar.

Tessins

hallbarhetsarbete

Med FN:s globala mal for hallbar utveckling och Agenda 2030
har varldens ledare férbundit sig att uppna tre saker till &r
2030: avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och
oréattvisor i varlden samt I6sa klimatkrisen. Inom Tessins hall-
barhetsarbete prioriteras framst dessa mal.

« Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt -
Anstéandiga arbetsvillkor framjar en hallbar ekonomisk
tillvaxt som inkluderar hela samhallet.

e Mal 11: Hallbara stader och samhallen - Hallbar stadsut-
veckling omfattar hallbart byggande och hallbar planering
av bostéader, infrastruktur, offentliga platser, transporter,
atervinning och sakrare kemikaliehantering.

»  Mal 13: Bekampa klimatférandringarna - Den globala
temperaturékningen ska begransas till 1,5 grader. Detta
ska framforallt uppnas genom att minska utslappen av
vaxthusgaser.

Climate
action

Decent work and
economic growth

Sustainable cities 1
and communites

A -—
n &

Finansiering av fastighet for barn i Botswana

Inom social hallbarhet inledde Tessin ett samarbete med SOS
Barnbyar infor julen 2021, dar foretagets investeringsplattform
bidrog till att samla in pengar for att utéka SOS Barnbyars fas-
tighetsbestand i Botswana. Insamlingsmalet var 235 000 SEK,
vilket 6vertraffades. Pa bara 14 dagar skankte 128 investerare
totalt 288 500 SEK. Pengarna betalades ut i januari 2022 till
SOS Barnbyar som i nasta steg planerade att kdpa ett hus

i Francistown, Botswana, dar barn far maéjlighet till en trygg
uppvaxt.

SOS Barnbyars malsattning med att uppfora integrerade
barnbyar ar att underlatta for familjerna att férenas med det
ovriga lokalsamhallet och mojliggdra ett bredare natverk med
en naturlig koppling till lokala samhallsfunktioner. Malet med
projektet ar att ge nya boenden i lokalsamhallet for atta SOS-
familjer. | varje familj bor 5-8 barn.

Allt kapital dver malet om 235 000 kr bidrog aven till upprust-
ning och ink&p av vitvaror, mébler och inredning. | framtiden
kommer fler barn kunna vaxa upp i huset som blir en del av en
integrerad barnby i lokalsamhallet. P4 sa vis far barnen en
Okad etablering i samhallet. Utéver Tessins medlemmars
gavor har Tessin gatt in med 32 000 kronor i projektet.
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Omfattande hallbarhetsarbete

Tessin bedriver ett omfattande arbete med hallbarhetsfragor.
Foretagets ledning och medarbetare tar ansvar for att bland
annat forhindra korruption och penningtvatt. Till exempel har
Tessin en obligatorisk etikutbildning for alla medarbetare, en
omfattande compliancefunktion for att sakerstélla att regler och
policyer efterlevs samt en visselblasartjanst.

Tessin arbetar ocksa aktivt med att fa en jamn kénsférdelning. |
Tessins styrelse ar 40 procent kvinnor och i féretagsledningen
ar 43 procent kvinnor. Nar det galler kdnsférdelningen totalt
sett utgor ca 33 procent kvinnor. Foretaget arbetar aven aktivt
med mangfald sa att fler olika nationaliteter och minoritets-
grupper ska inga i verksamheten.

Vidare staller Tessin stora miljiokrav pa den egna verksamheten
vid huvudkontoret i Stockholm och kontoret for den finska verk-
samheten i Abo, Finland. Att minimera transporter och ta méten
pa distans ar nagot som tillampades dven fore pandemin.
Dessutom finns ekologiska och klimatsmarta matalternativ,
kéllsortering och begrénsad pappersanvandning.

Minska klimatpaverkan inom fastighetsomradet
Fastigheter star for en stor del av den totala energiforbruk-
ningen i Sverige. Genom Tessins investeringsplattform och
finansieringslésningar finns majlighet att bidra till omstaliningen
for att minska klimatutslappen nar det géller bade fastighets-
utveckling och fastighetsforvaltning. De fastigheter som

Tessin Properties forvarvar granskas noggrant s att de foljer
alla géllande miljiokrav och ar féremal for ytterligare energi-
effektiviseringar. Enbart i Sverige behdver 60 000 bostader
byggas per ar for att méta bostadsbehovet. Det finns dessutom
ett stort behov av att renovera och underhélla bostader, vilket
innebar stora magjligheter att minska energibehov och klimat-
paverkan.

Exklusive uppvarmning beraknas bygg- och anlagg-
ningssektorns arliga klimatpaverkan motsvara ca 15 miljoner
ton koldioxidekvivalenter, nar import och indirekta effekter
inkluderas. Detta &r nastan i samma storleksordning som de
totala utslappen fran Sveriges inrikestransporter. Nar dven
uppvarmning raknas in landar koldioxidutslappen pa éver 22
miljioner ton koldioxidekvivalenter. Tessin kan paverka genom
att folja upp miljckray, erbjuda hallbara villkor och ha en dialog
med lantagarna bade om att bygga klimatsmart och att minska
energiférbrukningen och darmed klimatavtrycket.

Storst mojlighet att minska klimatpaverkan fran en byggnads
eller anlaggnings livscykel ar genom beslut i tidiga skeden.
D4 faststalls om nagot ska byggas och i sa fall vad, samt vilken
funktion eller nytta som ska uppnas. Ju langre ett projekt
fortskrider, desto fler parametrar Iases, vilket paverkar vilka
valmajligheter som finns. Ju tidigare klimatfragan darfor ar
med som en parameter, desto mer genomgripande beslut av
betydelse kan fattas.

Taxonomin driver pa hallbara investeringar

Tillgéngen till finansiellt kapital &r av stor betydelse for att framja
de investeringar som innebar lagre klimatpaverkan. Att investera
hallbart betyder att investerare vid val och forvaltning av portfolj
analyserar och tar hansyn till hallbarhetens tre olika dimensioner:
den ekonomiska, sociala och miljdmassiga hallbarheten. EU:s
taxonomi har drivit pa denna utveckling och i takt med att
Tessin vander sig till allt fler institutionella investerare som har
ett behov av att identifiera och jamféra miliomassigt hallbara
investeringar.

Utvecklingen ger aven Tessin mojligheter att ta fram nya
investeringsprodukter for att ytterligare framja héllbara in-
vesteringar. Det kan omfatta saval fastighetsutveckling som
fastighetsférvaltning.
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Aktien och agarna

Aktiehandel
Aktiekapital

Aktiekapitalet i Tessin Nordic Holding AB (publ) uppgick vid arets

slut till 11 622 834 kronor fordelat pa 116 228 344 aktier med ett
kvotvarde om 0O;10 kronor. Varje aktie berattigar en (1) rost.

Handelsplats

Tessin Nordic Holding AB:s aktie (beteckning TESSIN) handlas
sedan maj 2021 pa Nasdaq First North Growth Market. En han-
delspost omfattade vid arsskiftet 1 aktie.

Certified Adviser
For bolag anslutna till Nasdagq First North Growth Market kraves
en Certified Adviser. FNCA AB ar bolagets Certified Adviser.

Aktiekurs och bérsvarde
Aktiekursen per den 30 december 2021 var 1,755 kronor vilket
innebar ett borsvarde om 203 981 000 kronor.

Aktieagare

Antalet aktiedgare uppgick vid rakenskapsarets slut till 4 342
stycken. Bolagets storsta agare per den 30 december 2021 var
NFT Ventures 1 KB med ca 22 procent av kapitalet och résterna
i bolaget.

Aktieagaravtal
Sévida styrelsen kanner till finns inte nagra aktieagaravtal
rérande Tessin Nordic Holding AB.

Utdelning

Alla aktier &r av ett och samma slag, samt medfdr sdledes
samma rétt till bolagets tillgangar, vinst och utdelning.
Nagon utdelning &r inte aktuell for rakenskapsaret 2021.

Ovrig information
Bolaget har under 2021 stallt ut tva teckningsoptionsprogram till

férman for anstéllda, nyckelpersoner och styrelseledaméter.

Insiderrapportering

Aktien i Tessin Nordic Holding AB handlas pa Nasdaq First North

Growth Market. Insiderhandel i aktien rapporteras till Finans-
inspektionen.

Som insider har bolaget definierat bolagets styrelseledamd&ter
och vissa ledande befattningshavare. For alla anstéllda géller
férutom aktuell insiderlagstiftning &ven en intern insiderpolicy,
vilken ska minska risken for kop eller férsaljning pa grundval av
ej offentliggjord information.

TESSIN

Tessin Nordic Antalet aktie =~ Andel roster/kapital %
Holing AB:s

aktieagare per

2021-12-30

NFT Ventures 1 KB 25 842 483 22,23
Nordnet

Pensionsforsakring AB 2OlUZE00 752/
Alpcot AB 14 661995 12,61
Futur Pension 12 051 031 10,37
Stronghold Invest AB 7 470 690 6,43
AB POM Sandelius 6100 000 5,25
llja Batljan Invest AB 4756 934 4,09
Avanza Pension 1618 489 1,39
Coeli Wealth

Management AB A0l e
Hans Runesten 1115 894 0,96
Sum[na 10 stérsta 95101776 81,82
aktedgarna

Sonmaloioa 21126 568 18,18
aktiedgare

Totalt 116 228 344 i00
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Forvaltningsberattelse

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE direktdren for Tessin
Nordic Holding AB (publ) med organisationsnummer 559085-
5721 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
fér moderbolagets och koncernens verksamhet under
rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2021. Om inget annat
anges redovisas belopp i tusental kronor (KSEK). Benamn-
ingar som ”Tessin”, "bolaget”, "koncernen” och liknande avser
i samtliga fall moderbolaget, Tessin Nordic Holding AB, och
dess dotterféretag.

Verksamhetens art och inriktning

Tessin ar Nordens stoérsta investeringsplattform inom fastighets-
finansiering fér privata och institutionella investerare. Tessinkon-
cernen erbjuder &ven kompletterande tjanster och produkter
inom fastighetsfinansiering. Koncernen vill genom ny teknik
forandra sattet fastigheter finansieras pa och ge fler tillgang till
ett attraktivt investeringsslag som tidigare varit reserverat for
professionella investerare.

Moderféretaget har sitt sate i Stockholm.

Viktiga forhallanden

Den 24 maj 2021 genomforde Tessin en notering pa Nasdaq
First North Growth Market till foljd av det omvant férvarv som
skedde den 21 maj 2021.

Det omvéanda férvarvet innebar att moderbolaget Tessin Nor-
dic Holding AB (publ) (det legala moderbolaget) férvarvade
samtliga aktier i Tessin Nordic AB (publ) (det legala dotterbo-
laget). Darmed blev Tessin Nordic Holding AB det nya legala
moderbolaget i koncernen och Tessin Nordic AB (publ) ett
legalt dotterbolag i koncernen.

Agare med mer an 10 procent av résterna: NFT Venture 1 KB.

Vasentliga handelser

Agarspridning och nyemssion

Tessin genomfdde en agarspridning infér noteringen pa
Nasdagq First North dels genom att Tessins storste agare
Stronghold Invest avyttrat en del av sitt innehav till NFT Ven-
tures AB (som utokat sitt befintliga &gande), llija Batljan Invest
AB samt Cantaloupe AB (grundarna bakom Sinch).

Tessin genomférde &ven en riktad nyemission som fullteck-
nades och tillférde bolaget 38,5 MSEK fore transaktionskost-
nader.

Omvant forvarv och notering

Tessin Nordic Holding AB (publ) noterades pa Nasdaq First
North genom ett omvant férvarv via Effnetplattformen AB.
Detta innebar i korthet att Tessin 6vertog Effnetplattformens
plats pa First North i en affar som gav Effnetplattformens
agare cirka 10 procent av Tessin. Samtliga tidigare aktiedgare
i Tessin erbjods att ansluta sig till det omvanda noteringen.

Fastighetsforvarv

| mitten pa december genomforde Tessin sitt forsta fastighets-
forvarv i Harodsand pa 37,56 MSEK. Finansieringen skedde
genom &vertagande av befintligt Ian, samt genom att Tessin
lanserat “Kassaflodeslanet”, mot Tessins investerarnatverk.

Vinstandelslan

Tessin sakerstéllde totalt 150 MSEK av institutionellt kapital
i form av vinstandelslan som arrangerades av DNB Mar-
kets och som emitterades till Praktikertjanst. Tessin Capital
AB och kapitalpartners tillskét 22,5 MSEK till strukturen
vilket skapade ett totalt investeringsbart belopp om 172,5
MSEK. Kapitalet innebar att Tessin kan erbjuda storre 1an till
l&ntagare med malet att generera hdgre intékter. Kapitalet
investeras inom ramen for Tessin Capitals verksamhet.

Tessinkoncernen i sammandrag

Flerarsjamférelse 2021 2020 2019
Koncernen

Nettoomsattning tkr 44101 37 320 30540
Resultat efter fin tkr  -84606 15088 -20538
poster

Balansomslutning tkr 268 836 50 689 49 363
Antal anstéllda st 30 30 29
Soliditet % 21,36 35,79 64,83

For definition och redogdrelse av finansiella matt som definieras
respektive inte definieras enligt IFRS samt operationella matt
hénvisas till sidan 69.

Nettoomsittning

Koncernens nettoomséattning 6kade under
rakenskapsaret 2021 med 18 procent till 44,1 MSEK (37,3
MSEK) jamfort med féregéende réakenskapsar.

Tillvaxten under aret ar dels en effekt av en fortsatt kning
av antalet fastighetsutvecklingsprojekt i vilka privatpersoner,
professionella och institutionella investerare kan investera
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genom Tessins plattform, dels av Tessins egen produkt, en
portfolj av fastighetsprojekt i vilka privatinvesterare erbjéds
att investera. Denna portféljprodukt erbjuder investerarna en
storre riskspridning an investeringar i enskilda fastighetspro-
jekt. Tessin tar en avgift for produkten som avspeglar den
finansiella risk som bolaget tar pa sig fér den handelse pro-
dukten inte blir fulltecknad. Omsattningen ligger i linje med
bolagets utvecklingsplan.

Rorelseresultat

Koncernens rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
(EBITDA) férsamrades under réakenskapsaret 2021 och
uppgick till -75,7 MSEK (-8,0 MSEK) jamfort med féregaende
rakenskapsar.

Koncernens rorelseresultat (EBIT) forsamrades under
rakenskapsaret 2021 och uppgick till -82,2 MSEK (-14,7
MSEK) jamfort med foregéende réakenskapsar.
Resultatutvecklingen férklaras huvudsakligen av en
resultatmassig engangspost pa -57 MSEK till folid av
redovisningsregler féor omvanda rérelseférvarv i samband
med notering. Effekten &r inte likviditetspaverkande,

utan redovisningsmaéssig. Bortsett fran engangsposten
ligger resultatutvecklingen ligger i linje med koncernens
utvecklingsplan. Under 2021 skedde &aven investeringar
tillhérande den notering som bolaget genomférde, vilket
framst innefattade kostnader for radgivare. | dvrigt sker
fortsatta investeringar i bolagets tekniska plattform, i syfte att
sakerstélla den langsiktiga omsattningstillvaxten.

Arets resultat

Arets resultat forsamrades under rakenskapsaret 2021 och
uppgick till -82,7 MSEK (-13,7 MSEK) jamfort med féregéende
rakenskapsar.

Likviditet och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-21,7 MSEK. Koncernens likvida medel uppgick per den 31
december 2021 till 69,0 MSEK. Likvida medel paverkades
framst av det vinstandelslanet som emitterades om 150
MSEK och emitteringen av preferensaktier i dotterbolaget
Tessin Capital SPV Holding AB om 20 MSEK. Cirka 126
MSEK av kapitalet har hittills placerats i sékerstallda
fastighetskrediter som aterspeglas i balansrakningen under
*Ovriga l&ngfristiga fordringar”.

Kassaflodet paverkades dven av den nyemission som tillférde
koncernen 35,4 MSEK efter transaktionskostnader.

Investeringar
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till 3,0 MSEK.

Forskning och utveckling

Tessin utvecklar en egen digital plattforrm som méjliggér for
privata saval som institutionella investerare att lana ut pengar
till olika fastighetsprojekt.

Utvecklingsarbetet aktiveras i enlighet med vad som anges i

not 11 och skrivs av éver tre &r. Under ret har 3,0 MSEK (2,9
MSEK) aktiverats.

Totala utgifter for forskning och utveckling som kostnadsforts
i rérelseresultatet under aret uppgar till 3,0 MSEK (2,9 MSEK).

Miljo

Tessins karnverksamhet, utveckling av programvara samt
hantering av digitala transaktioner, har en mycket begransad
miljopaverkan. Tessin stéller stora miljokrav pa den egna
verksamheten vid huvudkontoret i Stockholm och kontoret
for den finska verksamheten i Abo, Finland. Att minimera
transporter och ta moéten pa distans &r ndgot som tillam-
pades aven fére pandemin. Dessutom finns ekologiska och
klimatsmarta matalternativ, kallsortering och begransad
pappersanvandning.

Medarbetare

Koncernen sysselsatte under perioden i medeltal 30 (30)
personer. 33 procent av de anstallda ar kvinnor (27 procent).
Bolaget har en gedigen rekryteringsprocess, dar vi anvander
oss av bade vara egna natverk och extern expertis for att
attrahera talanger. Vi valjer vara medarbetare med omsorg
och &r stolta 6ver att ndgra av de basta och mest erfarna
personerna i var bransch arbetar hos oss. Var verksamhet
baseras pa att var och en bidrar och ansvarar for sitt eget
arbete, darfor ar det viktigt for oss att rekrytera motiverade
medarbetare med potential att vaxa inom bolaget.

Tessin har en bred representation av medarbetare med
olika bakgrund. Att blanda olika bakgrunder, kompetenser,
erfarenheter, talanger, aldrar, kvalifikationer och
personligheter i var organisation gor oss effektivare.

Bolaget kommer att fortsatta att vaxa och rekrytera inom vara
tillvaxtomraden och bygga ut stédfunktioner dar det behdvs.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Verkstallande direktér och évriga ledande befattning-
shavare ska spegla Tessins behov av att rekrytera och
motivera kvalificerade medarbetare genom en kombina-
tion av erséttningar som upplevs som rattvisa och pa en
konkurrenskraftig niva. Styrelsen ager ratt att avvika fran
nedanstéende riktlinjer om det finns séarskilda skal.

Ersattningen bestar av féljande komponenter:

e Fast grundién

e Kort- och langsiktig rorlig erséttning

« Langsiktiga aktierelaterade- och incitamentsprogram
e Pensionsformaner

e Ovriga forméaner

e Uppséagning och avgangsvederlag
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Grundl6n

De ledande befattningshavarnas fasta kontantlén ska revideras
arligen och ska vara marknadsméssig

Rorlig ersattning

De ledande befattningshavarnas kontanta rérliga ersattning
ska baseras pa hur vél faststéllda mal rérande tillvaxt och
vardeskapande for Tessin och deras respektive ansvars-
omréde har uppfylits. Utfallet ska kopplas till matbara mal
(kvalitativa, kvantitativa, riskhantering, allmdnna och indi-
viduella) som maéts under ett &r. Malen inom de ledande
befattningshavarnas respektive ansvarsomrade syftar till att
framja Tessins utveckling bade pa kort och lang sikt och pa
sa sétt framja Tessins affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive Bolagets hallbarhet. Rorlig ersattning kan hogst
uppga till 100 procent av den ledande befattningshavarens
fasta arslon.

Langsiktiga aktierelaterade- och incitamentsprogram

De ledande befattningshavarna kan erbjudas incitamentspro-
gram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade
och darfor inte omfattas av dessa riktlinjer. LAngsiktiga aktie-
eller aktiekursbaserade incitamentsprogram ska syfta till att
sakerstélla deltagarnas langsiktiga engagemang for varde-
tillvéxten i Tessin samt sammanlénka de ledande befatt-
ningshavarnas intressen med aktiedgarnas.

Pensioner

Pensionsutfastelserna ar premiebestamda och tryggas
genom premieinbetalningar till férsékringsbolag. Pensions-
premiernas storlek foljer av Tessins pensionsplan och ska i

Flerarsjamférelse, moderforetaget 2021
Nettoomsattning tkr 0
Resultat efter fin poster tkr -3 614
Balansomslutning tkr 637 454
Soliditet % 99,85
Resultatdisposition

allt vasentligt motsvara avséattningsnivaerna som géller enligt
ITP 1-planen och ha de begréansningar i forhallande till den
fasta arslénen som darmed foljer. Rorlig kontanterséttning
ska inte vara pensionsgrundande.

Pensionsaldern &r i normalfallet 65 ar.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner ska vara sedvanliga och bidra till att
underlatta befattningshavarens majligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter som till exempel féretagshalsovard,
sjukvardsforsakring och friskvard.

Uppséagning och avgangsvederlag

Vid anstéllningens upphdrande far uppsagningstiden vara
hogst tolv ménader. Fast kontantlén under uppsagnings-
tiden och avgangsvederlag far sammantaget inte éverstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér arton
manader for verkstallande direktéren och tolv méanader for
ovriga ledande befattningshavare. Avgangsvederlag &r inte
pensionsgrundande. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida far uppsagningstiden vara hdgst sex manader, utan rétt till
avgangsvederlag.

Darutbver kan erséattning for eventuellt atagande om konkur-
rensbegransning utgd. Sadan ersattning ska kompensera

for eventuellt inkomstbortfall. Ersattningen ska baseras pa
den fasta I6nen vid tidpunkten for uppsagningen och uppga
till hégst 60 procent av den fasta I6nen vid tidpunkten for
uppsagningen och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst 24
manader efter anstaliningens upphoérande.

Féljande balanserad vinst ska disponeras av arsstaimman KSEK:

Balanserat resultat fran foregaende ar

Arets resultat

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten/ansamlade vinsten

behandlas sa att i ny rakning balanseras

2020 2019 2018 2017
359 262 139 250
-407 -691 -2986 -4 064
20 625 20930 21449 22503
98,87 98,95 99,24 99,62

-11649

-3 818

-15 467

-15 467

-15 467
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Resultatrakning

Belopp i KSEK

Rorelseintakter m.m.
Nettoomsattning

Hyresintakter

Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rérelseintakter

Summa rérelsens intakter m m

Rorelsens kostnader

Direkta kostnader
Fastighetskostnader

Ovriga externa kostnader

Reserv for férvantade kundférluster

Kostnader for ersattningar till anstallda/
personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgdngar

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande

Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie - fére och efter utspadning

Totalt

Not Koncernen
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
2 44101 37 320
17
2966 2936
3 264 2 490
47 448 42746
-996 -1632
-5 -
4,5 -87282 -17 624
-662 -
6,7 -34137 -31589
-6 537 -6 646
-51 -40
-129 670 -57 431
-82222 -14 685
-241 1629
3028 19
9 -5171 -2 151
-84 606 -15 088
10 1937 1355
-82 669 -13733
-82 669 -13733
Koncernen
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

Moderbolaget

2021-01-01
2021-12-31

-3 915

-334

-4 249

-4 249

635

-3 614

-204

-3 818

Moderbolaget

2021-01-01
2021-12-31

14

-1,14

2020-01-01
2020-12-31

359

359

-448

-318

-766

-407

-407

87

-320

2020-01-01
2020-12-31

-1,52

-1,62
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Ovrigt totalresultat

Belopp i KSEK

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen

Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter

Ovrigt totalresultat efter skatt

Arets totalresultat

Arets totalresultat hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare

Not

Koncernen

2021-01-01  2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

-82669 -13733
3 -130
3 -130
-82 666 -13 863
-82 666 -13 863
-82 666 -13 863

Moderbolaget

2021-01-01  2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

-3818 -320
(o} (o}
-3 818 -320
0 0
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Balansrakning

Belopp i KSEK Not
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar/
Immateriella tillgangar
Balanserad systemutveckling 1
Forsaljningsportal 12
Goodwill 13

Summa immateriella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 14
Nyttjanderattstillgangar 15
Inventarier, datorer och installationer 16

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 18
Innehav i portfoljer 19
Uppskjuten skattefordran 20

Finansiella placeringar
Andra l&ngfristiga fordringar 21

Summa finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 17
Kundfordringar 22
Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar 23
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24

Summa kortfristiga fordringar
Likvida medel/Kassa och bank 25

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgdngar

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
4771 5746
8 38
1548 1520
6 327 7 304
37500 —
6 369 1041
575 1188
44 444 2229
15 44
6 868 4339
86 129 12 479
93 012 16 862
143783 26 395
7 898 7 470
41987 17
6 216 3916
56 101 11403
68 952 12 891
125 053 24294
268 836 50 689

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
(o} (o}
(o} (o}
628 936 6 650
- 75!
628 936 6 625
628 936 6 625
25 13 584
— 204
50 39
75 13 827
8443 173
8518 14 000
637 454 20 625
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Belopp i KSEK

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderféretagets
aktieagare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder
Vinstandelslan

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder och liknande skulder
Aktuella skatteskulder

Leasingskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Totala skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

TESSIN

Not Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

26

1623 544

39
144 326 53 374
-35 870 -22 044
-82 669 -13 733
37 410 18 141
37 410 18 141
27 20 000 -
57 410 18 141

17
28 147 333 -

4963

5 3368 -
17 080 12 211
172744 12 211

17
18 5647 -
2388 1776
405 688
5 2628 662
29 7 414 13 5695
30 7 300 3616
38682 20 337
211426 32548
268 836 50 689

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31

11623 904
11623 904
640 310 23202
-11649 -3 395
-3 818 -320
624 843 19 487
636 466 20 391
636 466 20 391
o (o]

83 76

64 91

841 67

988 234

988 234

637 454 20 625
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Forandring av eget kapital

Belopp i KSEK  Not Aktie- Ovrigt Om- Balaserat Arets Inne- Totalt eget
kapital tillskjutet raknings- resultat resultat hav utan kapital
kapital reserv bestam-
mande
inflytande
Ingdende balans
2020-01-01 544 53 374 - -4 329 -17 5685 - 32004
Omforing av féregaende
ars resultat -17 5685 17 585
Transaktioner med agarna - - - -17 585 - - =
Arets resultat -13733 - -13733
Ovrigt totalresultat -130 - -130
Arets totalresultat -130 = -13733 = -13 863
Utgéende balans
2020-12-31 26 544 53374 -130 -21914 -13733 0 18 141
Ingdende balans
2021-01-01 544 53 374 -130 -21914 -13733 - 18141
Omforing av foregaende
ars resultat -13733 13733
Emission av preferensaktier 27 — — — — 20 000 20 000
Personaloptioner - -96 - -96
Nyemission 62 35 322 35384
Omvant forvarv 37 1017 55 630 - = - 66 647
Transaktioner med agarna 1079 00 952 - -13 829 13733 20 000 121935
Arets resultat -82 669 -  -82669
Ovrigt totalresultat 3 3

Utgdende balans
2021-12-31 26 11623 144 326 -127 -35743 -82 669 20000 57 410



TESSIN

Forandring av eget kapital
Moderbolaget

Ingadende balans 2020-
01-01

Omforing av féregéende
ars resultat

Arets resultat

Utgaende balans 2020-
12-31

Ingdende balans 2021-
01-01

Utdelningar

Omforing av féregéende
ars resultat

Nyemission
Arets resultat

Utgaende balans 2021-
12-31

Not

26

26

Aktie-  Overkurs-
kapital fond

904 23 202

904 23202

904 23 202

10719 617108

11623 640 310

Balanserat
resultat

-2821

-574

-3395

-3 395
-7 934

-320

-11649

Arets
resultat

-574

574
-320

-320

-320

320

-3 818

-3 818

Totalt
eget
kapital

20711

-320

20 391

20 391
-7 934

627 827
-3 818

636 466
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Kassaflodesanalys

Belopp i KSEK Not Koncernen Moderbolaget

2021-01-01  2020-01-01 2021-01-01  2020-01-01

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Resultat efter finansiella poster 34 -84 606 -15 088 -4 250 -407
Justering foér poster som inte ingar i kassaflédet,
m.m. 35 63775 5455 -636 -
Betald inkomstskatt -909 333 = =
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -21740 -9 300 -4 886 -407
forandringar i rorelsekapitalet
Foérandringar i rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar och andra fordringar -47 302 -4 576 13 647 1898
Férandring av leverantérsskulder och andra skulder -3612 2 941 460 16
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten -72 654 -10 935 9121 1507
Investeringsverksamheten
Lamnade aktieagartillskott = = -1000 -1500
Forvarv av aktier i dotterforetag, -
efter avdrag for likvida medel -16 425 -680 -25
Avyttring av aktier i dotterféretag* = = 7185 -
Omvant forvarv 37 8 958 = = =
Investering i utveckling av mjukvara il -3 562 -2 936 = -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -238 -444 - -
Férandring av portféljinnehav 29 -49 - -
Vidareférmedlade 1&n SPV 1/Tessin Kreditfond 21 -98 798 -26 032 - -
Amortering vidareférmedlade 1an 21 25148 13 682 - -
Ovriga férandringar finansiella tillgdngar 3220 98 710 =
Kassafldde fran investeringsverksamheten -81668 -16 461 6 870 -1500
Finansieringsverksamheten 36
Nyemssion 35 384 = 213 -
Personaloptioner -96 - - -
Utbetald utdelning* = = -7 934 =
Transaktioner med minoritet 20 000 = = =
Upptagna lan 181347 26134 = -
Amortering av leasingskuld -1319 -2 292 - -
Amortering av 1an -24 933 -12208 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 210 383 1634 7721 o
Arets kassaflode 56 061 -15762 8270 7
Likvida medel vid arets borjan 12 891 28 653 173 166
Likvida medel vid arets slut 25 68 952 12 891 8443 173

*dessa transaktioner ar hanfoérliga till utdelning av dottterbolagsaktier i f.d. Effnetplattformenkoncernen som genomférdes som

en del av det omvanda forvarvet.
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Noter till de finansiella

rapporterna

Not 1 — Redovisnings- och varderingsprinciper

Verksamhetens karaktar

Tessin ar Nordens stdrsta digitala finansieringsplattform

for fastigheter. Bolaget vill genom ny teknik férandra séattet
fastigheter finansieras pa och ge fler tillgang till ett attraktivt
investeringsslag som tidigare varit reserverat for endast
professionella investerare.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
har anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan. | de fall moderféretaget tillampar
avvikande principer anges dessa under Moderféretaget
nedan.

Allmén information och éverensstimmelse med IFRS och
fortlevnadsprincipen

Tessin Nordic Holding AB, koncernens moderforetag, ar ett
publikt aktiebolag som &r bildat och har sitt sate i Stockholm.
Huvudkontor och huvudsaklig verksamhetsort ligger pa Olof
Palmes Gata 31, 111 22, Sverige. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner och International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU. De
finansiella rapporterna har uppréattats under férutsattning att

koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.

Eftersom Tessin Nordic AB betraktas som den redovisnings-
massiga forvarvaren avser samtliga jamforelsetal endast
Tessin Nordic AB. Vi vill uppmérksamma lasaren pa att detta
ar det formellt riktiga sattet att redovisa, men att det gér det
mycket komplicerat att jamféra olika perioder. Tessin Nordic
Holding-koncernen ingar i koncernen fran forvarvstillfallet, 21
maj 2021. Finansiell information fér moderbolaget avser det
legala moderbolaget dvs. Tessin Nordic Holding AB (tidigare
Effnetplattformen), fér samtliga perioder.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31
december 2021 (inklusive jamforelsetal) godkandes for ut-
fardande av styrelsen den 6 april 2022.

Standarder, andringar och tolkningar rérande befintliga
standarder som annu inte har tratt i kraft och inte
tillampas i fortid av koncernen

Per dagen fér godkéannandet av dessa finansiella rapporter
har vissa nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som annu inte tratt i kraft publicerats av IASB.
Ledningen utgar ifran att alla relevanta uttalanden kormmer
att inféras i Koncernens redovisnings- och varderingsprin-

ciper nar uttalandet trader i kraft. Nya standarder, andringar
och fértydliganden férvantas inte ha ndgon vasentlig inver-
kan pa koncernens finansiella rapporter.

Betydande redovisnings- och varderingsprinciper
Grunder for upprattande
Koncernens finansiella rapporter har uppréattats genom
tillampning av periodiseringsprincipen och utifran anskaff-
ningsvarden, férutom innehav i portfélier och férvaltnings-
fastigheter som vérderas till verkligt varde 6ver resultatet.
Monetéra belopp uttrycks i Sveriges valuta (SEK) och avrundas
till nérmaste tusental, férutom resultat per aktie.

All verksamhet bedrivs i ett segment.

Nar moderbolaget tilldmpar andra redovisnings- och
varderingsprinciper sa framgar detta av Moderféretagets
redovisnings- och varderingsprinciper nedan.

Grund for konsolidering

| koncernredovisningen konsolideras Moderbolagets och
dotterforetagens verksamheter fram till och med den 31
december 2021. Alla dotterféretag har balansdag den

31 december. Som en foljd av det omvanda férvarv som
genomfordes under andra kvartalet 2021 avser denna
koncernredovisning Tessin Nordic AB (publ).

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimin-
eras vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och for-
luster pa transaktioner mellan koncernféretag. | de fall oreal-
iserade forluster pa koncerninterna forsaljningar av tillgangar
aterférs vid konsolidering, provas dven den underliggande
tillgdngens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv.
Belopp som redovisas i dotterféretags arsredovisningar har
justerats dar sa kravs for att sékerstalla Gverensstammelse
med koncernens redovisnings- och varderingsprinciper.

Resultat och &vrigt totalresultat for dotterféretag som
forvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum
forvarvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som
ar tillampligt.

Omvant forvarv

Ett omvant forvarv féreligger om ett foretag forvarvar aktier i
ett annat féretag genom att emittera aktier i det egna bolaget
i en sddan omfattning att det bestimmande inflytandet

over den nybildade koncernen tillkommer aktiedgarna i det
foretag som férvarvats. Legalt ar det férvarvande bolaget
moderfdretag (Tessin Nordic Holding AB (publ)) men den
ekonomiska inneboérden av transaktionen ar att det ar de
tidigare aktiedgarna i det forvarvade foretaget (Tessin Nordic
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AB (publ)) som har det bestdmmande inflytandet dver det
férvarvande bolaget. Koncernredovisningen har darfér
upprattats enligt den ekonomiska innebérden av transak-
tionen innebéarande att det &ar Tessin Nordic AB som &r den
redovisningsmassiga forvarvaren.

Rorelseforvarv
Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av
rérelseforvarv. Den erséattning som éverférs av koncernen for
att erhalla ett bestammande inflytande &ver ett dotterforetag
berdknas som summan av verkliga varden pa forvarvsdagen
pa de dverlatna tillgadngarna, de évertagna skulderna och de
egetkapitalinstrument som emitterats av koncernen, vilket
innefattar det verkliga vardet for en tillgang eller skuld som
uppkommit vid en éverenskommelse om villkorad kdpeskilling.
Forvarvskostnader kostnadsférs nar de uppkommer.
Forvarvade tillgangar och dvertagna skulder varderas
vanligen till det verkliga vardet per férvarvstidpunkten.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa
ar moderforetagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta réknas om till den funktionella
valutan for respektive koncernforetag, utifran de radande
valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Valutakurs-
vinster och -forluster till foljd av reglering av sddana tran-
saktioner och till féljd av omvardering av monetéra poster till
balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Icke-monetéara poster omréaknas inte pa balansdagen
utan varderas till historiskt anskaffningsvarde (omréknat till
transaktionsdagens kurs), forutom icke-monetéra poster
varderade till verkligt varde som omraknas till valutakursen
per den dagen da det verkliga vardet faststalldes.

Utlandsverksamheter

| koncernredovisningen réknas alla tillgangar, skulder och
transaktioner i koncernféretag som har en annan funktionell
valuta an SEK (koncernens funktionella valuta) om till SEK vid
konsolideringen. Koncernféretagens funktionella valuta har
varit oférandrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgangar och skulder raknats om
till balansdagens kurs. Justeringar av goodwill och verkligt
varde som uppstar vid forvarv av en utlandsverksamhet har
redovisats som tillgdngar och skulder i utlandsverksamheten
och omraknats till SEK till balansdagens kurs. Intékter och
kostnader har omraknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs
under rapportperioden. Valutakursdifferenser redovisas direkt
mot évrigt totalresultat och redovisas i valutaomrakningsre-
serven i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
omklassificeras de hanférliga ackumulerade omraknings-
differenserna som &r redovisade i eget kapital till resultatet

och redovisas som del av vinsten eller férlusten vid avyttringen.

Intékter
Intékterna avser arvoden for laneférmediling.

Vid bedémningen av om en intakt ska redovisas foljer

koncernen en 5-stegsprocess:

1Identifiera avtalet med kund.

2 Identifiera prestationsataganden.

3 Faststalla transaktionspriset.

4 Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena.

5 Redovisa intékten vid tidpunkten fér uppfyllelsen av
prestationsatagandet.

Intékter redovisas nar en specifik projektfinansiering ar
fulltecknad. Om projektet inte fullgdrs for att tillracklig
finansiering inte uppnas utgar inget arvode. Intakten uppgar
till den avtalad procentsats av projektfinansieringsbeloppet
enligt dverenskommelse med projektéagaren. Detta arvode ar
momesfritt.

Intakter relaterat till formedling och administration redovisas i
sin helhet samband med att l&net betalas ut da prestationen
beddéms slutférd.

Intékter redovisas darfor vid den tidpunkt da projektfinan-
sieringen &r fulltecknad och lanen betalas ut.

Statliga stod
Statliga stéd redovisas till verkligt varde nar det bedéms
rimligt sékert att stddet kommer att tas emot och att villkoren
for att erhalla stodet &r uppfyllda.
Stdd och bidrag for kostnadstackning redovisas i samma
period som kostnaderna for bidraget ar avsett att tacka.
Under 2020 har koncernen erhallit stéd for korttidsarbete

och detta stéd redovias i resultatet under Ovriga rérelseintéker.

Rorelsekostnader
Rérelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas
eller nar handelsen intraffar.

Lanekostnader
Lanekostnader kostnadsférs i den period de uppstar och
redovisas i posten Finansiella kostnader.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar

som uppkommer vid ett rérelseférvarv, men som inte ar
enskilt identifierade och separat redovisade. Goodwiill
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar
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- Initial redovisning av évriga immateriella tillgangar

Internt utvecklad programvara

Utgifter som ar direkt hanférliga till ett projekts utvecklingsfas

redovisas som immateriell tillgadng forutsatt att de uppfyller

foljande krav:

e att utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt,

e att projektet ar tekniskt och kommersiellt genomférbart,

e att koncernen har for avsikt och tillrackliga resurser att
fardigstalla projektet,

e att koncernen har férutsattningar att anvanda eller sélja
programvaran, och

e att programvaran kommer att generera sannolika framtida
ekonomiska fordelar,

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kostnadsférs nar de uppkommer.

Direkt hanférliga utgifter inkluderar personalkostnader
som uppkommer i arbetet med programvaruutvecklingen
tilsammans med en lamplig andel av relevanta omkostnader
och lanekostnader.

Redovisning i efterféljande perioder

Alla immateriella anlaggningstillgdngar med begransad
livslangd, inklusive aktiverad internt utvecklad programvara,
varderas utifrdn anskaffningsvardet varvid utgifter skrivs av
linjart dver den berdknade nyttjandeperioden. Restvarde och
nyttjandeperiod omprévas per varje balansdag. Dessutom
sker en nedskrivningsprévning.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

e programvara: 3-5 ar

Internt utvecklad programvara som har aktiverats men som
annu inte slutférts skrivs inte av utan nedskrivningsprévas
minst arligen.

Avskrivning ingar i posten Av- och nedskrivningar av
immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter for underhall av programvara
kostnadsférs nar de uppkommer.

Nar immateriella tillgangar avyttras bestams realisations-
resultatet som skillnaden mellan férsaljningspriset och till-
gangens redovisade varde och redovisas i resultat i ndgon av
posterna Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier redovisas initialt till anskaffningsvarde eller
tillverkningskostnad inklusive direkta utgifter for att fa tillgangen
pa plats och i det skick som &r nddvandigt for att den ska
kunna anvandas enligt ledningens intentioner. Déarefter
varderas tillgangarna till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Inventarier skrivs av linjart pa anskaffningsvardet. Foljande
nyttjandeperioder tillampas:

e Inventarier: 3—12 &r
« Nyttjanderattstillgang: 3 ar

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar faststélls som skillnaden mellan vad
som erhallits och det redovisade vardet for tillgdngarna och
redovisas i resultatet i posterna Ovriga rérelseintakter eller
Ovriga rérelsekostnader.

Nyttjanderattstillgdngar

Koncernen som leasetagare

Nar ett avtal ingds bedémer Koncernen om avtalet ar ett
leasingavtal eller innehaller ett leasingavtal. Ett leasingavtal
definieras som “ett avtal, eller det av avtal, som 6éverlater
nyttjanderatt for en tillgdng (den underliggande tillgangen)
for en viss tid i utbyte mot ersattning”. For att tillampa denna
definition bedédmer Koncernen huruvida avtalet uppfyller
kraven i tre utvarderingar som ar huruvida:

« Avtalet innehdller en identifierad tillgdng som antingen
ar specifikt identifierad i avtalet eller implicit specificerad
genom att vara identifierad vid det tillfalle da tillgdngen
har gjorts tillganglig fér Koncernen.

* Koncernen har ratt till véasentligen alla de ekonomiska
férdelar som uppkommer genom anvandning av den
identifierade tillgdngen under hela upplatelsetiden med
beaktande av Koncernens rattigheter inom avtalets
definierade tillampningsomrade.

* Koncernen har ratt att styra anvandningen av den identi-
fierade tillgdngen under hela upplatelsetiden. Koncernen
beddmer huruvida den innehar ratten att styra ”hur och

I

for vilket &andamal” tillgdngen ska anvandas under hela

upplatelsetiden.

Vardering och redovisning av leasingavtal som
leasetagare

Vid leasingavtalets bdrjan redovisar Tessinkoncernen

en nyttjanderatt och en leasingskuld i balansrakningen.
Nyttjanderatten varderas till anskaffningsvarde vilket omfattar
den summa som leasingskulden ursprungligen varderas till,
eventuella initiala direkta utgifter som koncernen dsamkats,
samt eventuella leasingavgifter som betalats fére leasingavta-
lets borjan (minskat med eventuella formaner som mottagits).

Vid leasingavtalets bdrjan varderar Koncernen leasing-
skulden till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats
vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med
anvandning av leasingavtalets implicita ranta om denna
réantesats latt kan faststéllas eller Koncernens marginella
l&neranta.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasing-
skulden inkluderar fasta avgifter (inklusive till sin substans
fasta avgifter) och variabla leasingavgifter som baseras pa
ett index.

Koncernen skriver av nyttjanderétten linjart fran och med

42



TESSIN

leasingavtalets bérjan och med den tidigaste tidpunkten
av nyttjanderattens nyttjandeperiod och leasingavtalet
slut. Koncernen goér ocksa en bedémning av ett eventuellt
nedskrivningsbehov av nyttjanderatten nar indikation pa
vardenedgang finns.

Efter inledningsdatumet minskas skulden med betalningar
och 6kas med rantan. Skulden omvérderas for att aterspegla
en eventuell omprévning eller andring av leasingavtalet eller
om det blir &ndringar i de till sin substans fasta avgifterna.

Nar leasingskulden omvarderas ska motsvarande justering
goras avseende nyttjanderatten eller i resultatrakningen om
nyttjanderatten inte har ndgot redovisat varde.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett
l&gt vérde genom att utnyttja den praktiska I6sningen som
aterfinns i IFRS 16. | stallet for att redovisa en nyttjanderatt och
en leasingskuld kostnadsférs leasingavgifter avseende dessa
leasingavtal linjart éver leasingperioden.

Nyttjanderatter har i balansréakningen sarredovisats under
Materiella anlaggningstillgdngar medan leasingskulden sarredo-
visas under langfristiga respektive kortfristiga skulder.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill, 6vriga
immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar
Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgdngarna i s& sma
kassagenererade enheter som mgjligt (KGE). En kassa-
genererande enhet ar en tillgdngsgrupp som ger upphov

till inbetalningar som i allt vasentligt &r oberoende av andra
tilgangar. Foljden &r att vissa tillgdngars nedskrivningsbehov
prévas enskilt och vissa prévas pa nivan kassagenererande
enhet.

Alla enskilda tillgangars eller kassagenererande enheters
nedskrivningsbehov prévas nar handelser eller andrade
omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet inte kan
komma att kunna atervinnas.

Goodwill nedskrivningsprévas arligen eller nar det finns en
indikation pa vardenedgang.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket tillgang-
ens eller den kassagenererande enhets redovisade varde
Overstiger dess atervinningsvarde, som ar det hogre av verkligt
varde minskat med kostnad for avyttring och nyttjandevarde.
For att faststélla nyttjandevardet uppskattar ledningen
forvantade framtida kassafléden fran varje kassagenererande
enhet och faststaller en lamplig diskonteringssats for att
kunna berékna nuvardet av dessa kassafléden. De data som
anvands vid prévning av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade
till koncernens senast godkanda budget, justerad efter behov
for att undanta effekterna av framtida omorganisationer och
forbattringar av tillgangar. Diskonteringssatser faststélls enskilt
for varje kassagenererande enhet och aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengarnas tidsvarde och till-
gangsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter
minskar forst det redovisade vardet for eventuell goodwiill
som &r férdelad till den kassagenererande enheten. Eventuell

aterstdende nedskrivning minskar proportionellt de évriga
tilgdngarna i den kassagenererande enheten.

Med undantag fér goodwill gérs en ny bedémning av alla
tilgangar for indikation pa att en tidigare nedskrivning inte
langre &r motiverad. En nedskrivning aterfors om tillgangen
eller den kassagenererande enhetens atervinningsbara varde
overstiger det redovisade vardet.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas fér att
generera hyresintakter och/eller for vardestegring och
varderas till verkligt varde.

Forvaltningsfastigheter omvarderas arligen och de vinster
och forluster som uppstér redovisas i resultatet, och ingar i
balansrékningen till sina verkliga varden.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering vid forsta redovisningstillfallet
Kundfordringar redovisas nar de uppstér. Ovriga finansiella
tilgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen bilir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar de
avtalsenliga rattigheterna avseende den finansiella tillgangen
upphor, eller nar den finansiella tillgadngen och samtliga
betydande risker och férdelar éverférs. En finansiell skuld tas
bort fran rapporten éver balansrakningen nér den utslacks,
d.v.s nar den fullgérs, annulleras eller upphar.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar vid
forsta redovisningstillfallet

Vid den forsta redovisningen Klassificeras finansiella tillgangar som
varderade till upplupet anskaffningsvéardetill verkligt varde via dvrigt
totalresultat eller till verkligt varde via resultatet. Koncernen vérderar
sina finansiella tilgéngar och skulder varderade till upplupet anskaf-
fhingsvarde, férutom innehav i portfélier som varderas till verkligt
varde via resultatet.

Klassificeringen av finansiella tilgangar &ndras inte i efter-
féljande perioder om inte koncernen andrar sin affarsmodell
for forvaltning av finansiella tillgangar varvid alla finansiella
tilgdngar som paverkas av denna &ndring omklassificeras
den forsta dagen av det forsta rakenskapsaret som foljer pa
andringen av affarsmodellen.

En finansiell tillgang varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde om bada féljande villkor &r uppfyllda och tillgangen
inte &r bestamd att varderas till verkligt varde via resultatet:

 tillgdngen innehas enligt en affarsmodell vars mal ar att
inneha tillgangar for att erndlla de avtalsenliga kassa-
flddena, och

 tillgdngens avtalsenliga villkor ger upphov till kassafléden
som enbart utgdrs av kapitalbelopp och ranta pa det
utestdende kapitalbeloppet.

Efterfoljande vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet
till upplupet anskaffhingsvarde med tillampning av effektiv-
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réntemetoden férutom innehav i portféljer som varderas till
verkligt varde via resultatet. Det upplupna anskaffningsvardet
minskas med nedskrivningar. Ranteintakter, valutakursdiffer-
enser och nedskrivningar redovisas i resultatet. Eventuella
vinster eller forluster nar tillgangen tas bort fran balansrékningen
redovisas i resultatet.

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran balans-
rakningen nar den avtalade rétten till kassaflode fran den
finansiella tillgdngen upphor. Koncernen tar bort en finansiell
skuld fran rapporten éver finansiell stallning/balansréakningen
nér skuldens avtalade forpliktelser ar betalda eller har forfallit.

Koncernen anvander sig av en férenklad metod vid redo-
visning av kundfordringar och redovisar férvantade kreditfér-
luster for aterstdende 16ptid. Dessa kreditforluster &r forvan-
tade bortfall i avtalsenliga kassafléden med tanke pa risken
for utebliven betalning vid nagot tillfalle under det finansiella
instrumentets 16ptid. Vid berakningen anvander koncernen sin
historiska erfarenhet, externa indikatorer och framatblickande
information fér att berdkna de férvantade kreditférlusterna.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar 1an, leverantérs-
skulder och 6vriga skulder.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde justerat
for transaktionskostnader (om tillampligt), sdvida koncernen
inte klassificerat den finansiella skulden till verkligt varde via
resultatet.

Finansiella skulder varderas efter férsta redovisningstillfallet
till upplupet anskaffhingsvarde med hjalp av effektivrante-
metoden

Alla réanterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt,
andringar i ett instruments verkliga varde som redovisas i
resultatet ingar i posterna Finansiella kostnader eller Finansiella
intakter.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan
av uppskjuten skatt och aktuell skatt som inte redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade vid
rakenskapsarets slut. Uppskjuten inkomstskatt beraknas pa
temporéara skillnader enligt balansrakningsmetoden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att det underliggande skatteméassiga underskottet
eller de avdragsgilla temporara skillnaderna kommer att kunna
utnyttjas mot framtida skattepliktiga verskott. Detta bedéms
utifrdn koncernens prognos om framtida rorelseresultat,
justerat for betydande ej skattepliktiga intakter och kostnader
samt specifika begransningar vid utnyttjandet av outnyttjade
skattemassiga forluster eller krediter.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip i sin helhet,
aven om IAS 12 Inkomstskatter medger begransade undantag.

Som ett resultat av dessa undantag redovisar koncernen
inte uppskjuten skatt pa temporara skillnader hanforliga till
goodwill eller investeringar i dotterféretag.

Likvida medel
Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.

Eget kapital, reserver och utdelningar
Aktiekapital representerar kvotvardet fér emitterade aktier.
Overkursfond innefattar eventuell premie som erhallits vid
nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som
sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran kapitalet,
med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.
Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster
och aktierelaterade ersattningar till anstéllda fér innevarande
och tidigare rakenskapsar.
Alla transaktioner med moderféretagets &gare redovisas
separat i eget kapital.
Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingar i posten
Ovriga skulder nér utdelningarna har godkénts pa en
bolagsstéamma fore balansdagen.

Ersattningar efter avslutad anstallning och kortfristiga
ersittningar till anstéllda

Ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad
anstalining genom olika férmansbestamda och avgifts-
bestémda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernen betalar faststallda avgifter till oberoende féretag
avseende flera statliga pensionsplaner samt férsakringar for
enskilda anstéllda. Koncernen har inga legala eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter utéver betalningen av
den faststéllda avgiften som kostnadsférs i den period som de
tilnérande personaltjansterna erhalls.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, inklusive semester-
ersattningar, kostnadsfors i den period de uppkommer. De
ersattningar som inte betalats ut klassificeras som kortfristiga
skulder som ingdr i posten Upplupna kostnader och forut-
betalda intakter. Dessa varderas till det odiskonterade belopp
som koncernen vantas betala till féljd av den outnyttjade
rattigheten.

Betydande bedémningar vid tilldmpning av redovisnings-
och varderingsprinciper samt osakerhet i uppskattningar
Nar finansiella rapporter upprattas gér ledningen ett antal
beddmningar, berdkningar och antaganden om redovisning
och vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Betydande bedémningar av ledningen

Féljande ar betydande bedémningar som ledningen gér vid

tillAmpning av de redovisnings- och varderingsprinciper som
har den mest betydande effekten pa koncernens finansiella

rapporter.

Aktivering av internt upparbetad programvara
| utvecklingsprojekten av programvara sa kravs det bedém-
ningar av huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter
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ar uppfyllda. Efter aktivering évervakar ledningen huruvida
redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls &ven
fortsattningsvis och om det finns indikationer pa att de akti-
verade utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgang.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skatte-
fordringar kan redovisas baseras pa en bedémning av sanno-
likheten av hur framtida skattepliktiga intakter kommer att
kunna utnyttjas mot avdragsgilla temporara skillnader och
ackumulerade skattemassiga underskott. Dessutom kravs
vasentliga évervaganden vid beddmning av effekten av vissa
rattsliga eller ekonomiska begransningar eller osakerheter i olika
skattemassiga jurisdiktioner. Redovisat varde fér uppskjutna
skattefordringar uppgar till 6 868 KSEK.

Osadkerhet i uppskattningar

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden
som har den mest betydande effekten pa redovisning och
vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet
frén dessa kan avvika vasentligt.

Nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgangar
Ledningen gor per varje balansdag en genomgang av sina
beddmningar av nyttjandeperioder fér avskrivningsbara till-
gangar, baserat pa hur lange koncernen vantas utnyttja till-
géngarna. Osékerheten i dessa beddmningar beror pa teknisk
inkurans som kan féréndra anvandning av viss programvara och
IT-

utrustning samt beddmning kring nyttjande av férlangnings-
optioner i leasingavtal. Inga vasentliga forlangningsoptioner har
identifierats i koncernens leasingavtal som avser kontorslokaler.

Rorelseforvarv

Vid berakning av verkliga varden anvander ledningen varderings-
tekniker for de specifika tillgdngarna och skulderna som for-
varvas vid ett rorelseforvarv. Framfor allt &r verkligt varde pa
villkorade kdpeskillingar beroende av utfallet av flera variabler
inklusive det férvarvade foretagets framtida Idnsamhet.

Vardering till verkligt varde

Ledningen anvander varderingstekniker vid berakning av det
verkliga vardet pa finansiella instrument (i de fall det inte finns
priser pa aktiva marknader) och for icke-finansiella tillgangar.
Detta inkluderar att géra uppskattningar och antaganden som
o6verensstdmmer med hur marknadsaktorer skulle prisséatta
instrumentet. Ledningen baserar sé langt som majligt sina
antaganden pé observerbara data men dessa finns inte

alltid tillgéngliga. | dessa fall anvander ledningen den béasta
information som finns tillganglig. Uppskattade verkliga varden
kan komma att skilja sig fran faktiska priser som skulle kunna
uppnas i en transaktion pa affarsmassiga villkor per balans-
dagen.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderforetagets arsredovisning har upprattats enligt arsredo-

visningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning or juridiska personer.
Moderforetagets arsredovisning presenteras i foretagets
redovisningsvaluta vilket ar SEK.
Moderféretagets redovisnings- och varderingsprinciper
odverensstdmmer med koncernens férutom vad som anges
nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékningarna féljer uppstallningsformerna i
&rsredovisningslagen (ARL). Har finns skillnader i benamningar
framfor allt vad géller finansiella poster i resultatrékningen

och eget kapital. Rapporten dver férandring i eget kapital har
anpassats till de poster som ska finnas i balansrakningen
enligt ARL.

Vardering andelar i koncernféretag

Anskaffningsvardet beréknas som summan av de, tid transak-
tionsdagen, verkliga varden for erlagda tillgangar, uppkomna
eller dvertagna skulder samt for de egetkapitalinstrument som
férvarvaren emitterat i utbyte mot det bestdmmande inflytandet
over forvarvade enheter, samt alla utgifter direkt hanforliga till
férvarvet.

Moderféretaget varderar andelar i koncernféretag enligt
anskaffningsvardesprincipen och véarderar darfér villkorade
képeskillingar till det varde som faststélldes i férvarvsanalysen.
Nagon omvardering till verkligt varde gors inte.

Villkorade képeskilingar redovisas som en del av anskaff-
ningsvardet om det ar sannolikt att de kommer att utfalla.
Anskaffningsvardet justeras om den initiala bedémningen av
villkorade képeskillingar férandras.

Ett avtal om villkorad képeskilling med séljare som blir
nyckelpersoner utgér inte tillaggskdpeskilling.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhalina koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Anteciperad utdelning

Moderforetaget redovisar anteciperad utdelning fran dotter-
foretag i det fall moderféretaget har ratt att ensamt besluta
om vardedverféringens storlek och moderféretaget innan
dess finansiella rapporter publiceras fattat beslut betraffande
vardedverforingens storlek.

Dotterforetag

Innehav i dotterféretag varderas enligt anskaffningsvarde-
metoden. Nagon omklassificering av innehav till forsalining
gors inte.
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Not 2 — Intakter

Koncernens intakter fran avtal med kunder kan delas upp enligt féljande:

2021
Tjanster Innehav i Summa
Priméara geografiska marknader portfoéljer
Sverige 37090 843 37933
Finland 6168 (] 6168
Summa 43 258 843 44101
2020
Tjanster Innehav i Summa
Priméara geografiska marknader portfoéljer
Sverige 34235 1195 35430
Finland 1890 0 1890
Summa 36125 1195 37320

Ingen kund utgdr mer @n 10 %.

Not 3 — Ovriga rérelseintakter

| posten Ovriga rérelseintékter ingér erhalina statliga stéd avseende kortttidsarbete med 2 479 tkr under 2020.

Not 4 — Ersattningar till revisor

Kostnadsférd och annan ersattning uppgar till:

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020
PwC
- revisionsuppdrag 1204 285 317 —
- skatteradgivning 137 24 - _
- revisionsverksamhet utéver 199 29 16 =
revisionsuppdraget
KPMG AB
- revisionsuppdrag = = = 20
KPMG Oy Ab
- revisionsuppdrag 13 13 - -

Not 5 — Leasingavtal

Leasingskulder som presenteras i balansrakningen ar enligt féljande:

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga 2628 662
Langfristiga 3368 0

Summa 5996 662
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Réantekostnader avseende leasingavtal under rakenskapsaret uppgar till 108 tkr (65 tkr).
Kassaflodet uppgar till 2190 tkr (2 349 tkr).

Koncernen leasar i Sverige kontorslokal med tillhérande garage som I6per under 3 &r och i Finland kontorslokal med
beddmd I6ptid om 2 &r. Med undantag for korttidsleaseavtal och for leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett
l&gt varde redovisas nyttjanderatter och en leasingskuld i rapporten 6ver finansiell stéllning. Variabla leasingavgifter som inte
beror pa ett index exkluderas i den initiala berakningen av leasingskuld och tillgdng. Koncernen redovisar sina nyttjanderétts-
tilgdngar under Materiella anlaggningstillgangar.

Under &ret har hyresavtalet for kontorslokalen 16pt ut och sagts upp. Ett nytt avtal har tecknats med samma hyresvard och
boérjade gélla 2021-06-01. Avtalet indexuppraknas med KPI.
| allmanhet &r leasingavtalen begransade, svida det inte foreligger en avtalsenlig ratt for koncernen att hyra ut tillgangen till en
annan part, s att endast koncernen kan nyttja tillgangen. Leasingavtalen &r antingen icke-uppsagningsbara eller kan endast
sdgas upp mot en vasentlig uppsagningsavgift. Leasingavtalen innehaller en mojlighet till férlangning av leasingperioden.
Koncernen far inte sélja eller stélla den underliggande tillgdngen som sékerhet. Koncernen maste hélla den hyrda byggnaden
for kontor i gott skick och aterstalla till dess ursprungliga skick vid slutet av leasingperioden. Vidare méaste koncernen forsakra
de leasade tillgdngarna och betala kostnader for underhall for dessa i enlighet med hyresavtalen.

Leasingskulden garanteras genom att den underliggande tillgangen stallts som sékerhet for skulden.

Not 6 — Kostnader for ersattningar till anstallda/Personalkostnader

Kostnader for ersattning till anstéllda delas upp enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Léner — styrelse och VD 1812 2667 160 250
Léner — dvriga anstéllda 19 213 18 017 = =
Pensioner, avgiftsbestdamda — styrelse och VD 363 477 - -
Pensioner, avgiftsbestdmda - dvriga anstéllda 2043 2094 = =
Ovriga sociala avgifter 6 614 6 458 50 68
Summa 30035 29713 210 318

Kostnader och férpliktelser avseende pensioner och liknande till styrelse, VD samt tidigare styrelse och VD:

GrundIon/ Rorlig 6vriga Summa
styrelsearvode erséttning férmaner
Hakan Nyberg 42 0 0 42
(ordférande t o m 2021-05-21)
Eva de Falck (ordférande fr o m 2021-05-22) 90 0 0 90
Katrin Lindahl Wallin (ledamot) 103 0 0 103
Erik Nordin (ledamot t o m 2021-05-21) 0 0 0 0
Jonas Bjérkman (ledamot fr o m 2021-05-22) 0 0 0 0
Daniel Kraft (ledamot t o m 2021-05-21) 0 0] 0 0]
Alexander Molander 0 0 0 0
(ledamot fr o m 2021-05-22)
Par Roosvall (ledamot) 0 0 0 0
Jonas Bjérkman (VD t o m 2021-05-31) 513 205 3 721
Heidi Wik (VD fr om 2021-06-01) 1064 0 2 1066
Ovriga ledande befattningshavare (7) 5468 730 ah| 6239
Summa 7280 935 46 8261
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Not 7 — Medelantalet anstéllda

Koncernen 2021-12-31
Medelantal Varav man
anstallda
Sverige 27 17
Finland 3 3
Totalt 30 20
Not 8 — Kénsférdelning
Av styrelsens ledaméter ar 2 (2020: 1) kvinnor.
Not 9 - Finansiella kostnader
Koncernen
2021 2020
Rantekostnader leasingavtal -108 -65
Réntekostnader vinstandelslan -2 589 -
Ovriga rantekostnader och liknande
resultatposter -2474 -2 086
Summa rantekostnader -5171 -2151

Not 10 — Skatt pa &rets resultat

2020-12-31
Medelantal Varav man
anstallda
28 20
2 2
30 22
Moderféretaget
2021 2020
(o] (0]

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och forhallandet mellan forvantad skattekostnad baserat
pé svensk effektiv skattesats fér koncernen pa 20,6 % (2020: 21,4 %) och redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt fol-

jande:
Koncernen
2021
Resultat fore skatt -84 606
Gallande skatt for moderforetaget 20,6%
Ej avdragsgilla kostnader -701
Effekt av andrad skattesats 179
Ovrigt -121
Redovisning av uppskjuten skatt avseende 2377
skattemassiga underskottsavdrag
Uppskjuten skatt avseende pa temporara 203
skillnader
Redovisad aktuell skatt i resultatet 1937
Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:
Aktuell skatt
P4 arets resultat -626

Uppskjuten skattekostnad/-intakt

2020
15088
21,4%

-1

81

45

1340

1355

Moderforetaget
2021 2020
-3 615 -407
20,6% 21,4%
-204 87
-204 87
-204 -
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Balanserade skattemassiga underskottsavdrag 2563 1386 — 87

Redovisad skatt i resultatet 1937 1355 -204 87

Uppskjuten skatt pa skattemassiga underskottsavdrag ar beraknade till skattesats 20,6% (20,6%).

Not 11 — Balanserad systemutveckling

Férandringar i redovisade varden for utvecklingsarbeten och liknande arbeten ar enligt féljande:

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 684 7372
Ink&p via rérelseforvarv — 376
Internt utvecklade 35662 2936
Forsaljning/utrangeringar -597 =
Valutakursdifferenser 12 =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 13 661 10 684
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 938 -1921
Forsaljningar/utrangeringar 50 -
Valutakursdifferenser -10 -8
Arets avskrivningar -3992 -3 009
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 890 -4 938
Redovisat varde 4771 5746

Alla avskrivningar ingdr i posten Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Not 12 — Forséaljningsportal

Forandringar i redovisade varden for koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter ar enligt féljande:

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 159 159
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 159 159
Ingdende ackumulerade avskrivningar -121 -90
Arets avskrivningar -30 -31
Utgdende ackumulerade avskrivningar -151 -121

Redovisat varde 8 38
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Not 13 — Goodwill

Férandringar i redovisade varden foér goodwill &r enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 15620 - -
Férvarvade verksamheter = 1687 =
Valutakursdifferenser 28 -67 =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1548 1520 0
Redovisat varde 1548 1520 (o}

| koncernen har det identifierats tva kassagenerande enheter, den svenska och den finska verksamheten.
Goodwill i koncernen &r i sin helhet hanforlig till den finska verksamheten.

Nedskrivningsprévning
Vid den éarliga nedskrivningsprévningen har ledningen inte identifierat nagot nedskrivningsbehov av good-
will, detta d& den finska enheten fortsatt tillfér ett varde i koncernen.

Not 14 - Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheterna innefattar fastigheter i Sverige som innehas for att generera intékter i form av

hyror och for vardestegring. | december 2021 férvarvades en forvaltningsfastighet via ett tillgangsforvary dar

betalning skedde kontant genom lan.
Férandringar i redovisade varden i rapporten dver finansiell stalining kan sammanfattas enligt féljande:

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden =
Inkdp via tillgangsforvary 37500
Forandring verkligt varde

- Vardedkning netto =
- Valutakursdifferens netto =

Summa férandring verkligt varde -

Redovisat varde 37500

Forvaltningsfastigheter varderade till 37 500 tkr ar stéllda som sékerhet for till 1an for finansiering av forvalt-
ningsfastigheter.

Foérvaltningsfastigheter hyrs antingen ut enligt operationella leasingavtal eller ar vakanta.

Aven om riskerna som férknippas med réttigheter som koncernen behaller i de underliggande tillg&ngarna
inte anses vara vasentliga, har koncernen strategier for att ytterligare minimera dessa risker, till exempel

genom att sékerstélla att alla avtal inkluderar klausuler som kréver att leasetagaren kompenserar koncernen

nar en fastighet har utsatts for slitage utéver normalt under leasingperioden.
Leasingavtalen ar samtliga icke uppsagningsbara avtal med 10 ars 16ptid fran leasingperiodens borjan.
Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:
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Minimileaseavgifter -
Inom1ar 1-2 ar
2021-12-31 2769 2769

Not 15 — Nyttjanderattstillgangar

Forandringar i redovisade varden avseende nyttjanderattstillgangar &r:

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Tillkommmande leasingavtal

Tillkommande leasingavtal vid férvarv
Indexupprakning

Forsaljningar/utrangeringar
Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&dende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Valutakursdifferenser

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

TESSIN

2-3ar 3-4 AR 4-5 AR
2769 2769 2769
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
5619 5336
7 955 -
= 206
14 77
-5425 =
14 -
8177 5619
-4578 -2 211
4488 -
-4 4
-1714 -2 371
-1808 -4 578
6 369 1041

Not 16 — Inventarier, datorer och installationer

Férandringar i redovisade varden avseende inventarier, datorer och installationer ar:

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
4177 3939
238 238
4 415 4177

EFTER5 AR SUMMA

13 845
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Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 989 -1754
Arets avskrivningar -851 -1235
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3840 -2989
Redovisat varde 575 1188

Not 17 - Finansiella tillgangar och skulder

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

Principerna beskriver respektive kategori av finansiella tillgdngar och skulder samt tillhérande redovisnings- och varderingsprinciper. De redo-

visade vérdena fér finansiella tilgdngar och skulder per kategori &r enligt féljande:

2021-12-31
Upplupet  Verkligt varde Totalt
anskaff- via resultatet
ningsvarde
Finansiella tillgdngar
Innehav i portfoljer - 15 15
Vidareférmedlade 1an 86100 = 86100
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 29 - 29
Totalt 86 129 15 86144
Kundfordringar 7 898 = 7 898
Vidareférmedlade 1an 40208 - 40208
Likvida medel 68 952 = 68 952
Totala finansiella tillgangar 203187 15 203 202
2021-12-31
Skulder till Totalt
upplupet an-
skaffningsvarde
Finansiella skulder
Vinstandelslan 147 333 147 333
Langfristiga skulder till kreditinstitut 4963 4963
Leasingskuld 3368 3368
Ovrig langfristig upplaning 17 080 17 080
Kortfristiga skulder till kredtitinstitut 18 547 18 547
Leverantdrsskulder 2388 2388
Leasingskuld 2618 2618
Ovriga kortfristiga skulder 1875 1875
Totala finansiella skulder 198 172 198 172
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2020-12-31
Upplupet  Verkligt varde Totalt
anskaff- via resultatet
ningsvarde
Finansiella tillgangar
Innehav i portféljer = 44 44
Vidareférmedlade 1an 12 450 = 12 450
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 29 = 29
Totalt 12 479 44 12523
Kundfordringar och andra fordringar 7 470 = 7 470
Ovriga fordringar 17 17
Likvida medel 12 891 = 12 891
Totala finansiella tillgdngar 32857 44 32901
2020-12-31
Skulder till Totalt
upplupet an-
skaffningsvarde
Finansiella skulder
Ovrig langfristig upplaning 12 211 12 211
Leverantdrsskulder 2298 2298
Leasingskuld 662 662
Ovriga kortfristiga skulder 1112 1112
Totala finansiella skulder 26 283 26 283

Ovriga finansiella instrument

» Det redovisade vardet pa foljande finansiella tillgangar och skulder har bedémts vara en rimlig uppskattning av det verkliga
vardet:
kundfordringar och 6évriga fordringar
likvida medel
leverantdrsskulder och dvriga skulder

Not 18 — Andelar i koncernféretag

Koncernens sammansattning

| koncernen ingdr foljande direkta innehav i dotterforetag:

Namn Org.nr Sate Antal andelar Andel %
Tessin Nordic AB 556965-9187 Stockholm 6 837 978 100
Tessin Capital AB 559153-72562 Stockholm 500 100
Tessin Services AB 559269-2866 Stockholm 250 100
Tessin Oyj 2734546-3 Linnankatu 8 000 100
Tessin Capital SPV Holding AB 559321-3555 Stockholm 150 000 75
Tessin Capital SPV 1 AB 559322-1558 Stockholm 250 100
Tessin Properties AB 559339-9321 Stockholm 250 100
Tessin Properties 1 AB 559339-9412 Stockholm 150 000 100
Tessin Properties Retail 1 AB 559042-3868 Stockholm 500 100
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Férandring under aret:

Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 9 657 8157
Foérvarv 627 936 =
Avyttringar -9657 -
Lamnade aktieagartillskott 1000 1500
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 628 936 9 657
Ing&dende nedskrivningar -3107 -3107
Forsaljningar/utrangeringar 3107
Utgéende ackumulerade nedskrivningar (o] -3107
Redovisat varde 628 936 6 550

Avyttringar under aret avser utdelning av andelar i dotterbolag i tidigare Effnetplattformen i samband med det omvanda
forvarvet. Ytterligare information relaterat till omvanda forvarvet framgar pa hemsidan https://tessin.com/sv/investerarrela-
tioner/bolagsbeskrivning/

Not 19 - Innehav i portfdljer

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 44 93
Investeringar 40 847 46 844
Forsaljningar -40 847 -46 811
Aterbetalningar -29 -82
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 15 44
Redovisat varde 15 44

Not 20 — Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skatter som uppstar till folid av temporéra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag summeras enligt fol-

jande:
Férandring under aret: Koncernen

2021-01-01 Redovisas 2021-12-31

i resultat-

rakningen
Outnyttjade underskottsavdrag 4339 2377 6716
Finansiella anlaggningstillgangar = 50 50
Kundfordringar - 136 136
Férvarvade obeskattade reserver = = -34
4339 2563 6 868

Férandring under aret: Koncernen
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2020-01-01

Outnyttjade underskottsavdrag 2953
2953

Alla uppskjutna skattefordringar (inklusive underskottsavdrag och andra skatteavdrag) har redovisats i balansréakningen.

Totala skattemassiga underskott i koncernen uppgar till 72 786 KSEK.

Not 21 — Andra langfristiga fordringar

Redovisas 2020-12-31
i resultat-
rakningen

1386 4339

1386 4339

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende ackumuelade anskaffningsvarden 12 479 29
Nya fordringar 139 265 12 450
Betalningar/amorteringar -25148 -
Omklassificering -40 467 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 86129 12 479
Redovisat varde 86 129 12 479

86,1 MSEK avser vidareformedlade 1an relaterade till vinstandelslanet dar kapitalet har placerats i sakerstallda fas-

tighetskrediter.

Not 22 — Kundfordringar

Kundfordringar bestar av foljande:

Koncernen 2021-12-31
Kundfordringar brutto 9373
Reservering for férvantade kundférluster -1475
Kundfordringar, redovisat varde 7 898

Not 23 — Ovriga fordringar

Ovriga fordringar bestar av féljande:

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Vidareférmedlade 1&n 40 467 -
Ovrigt 1520 17
Summa 41987 17

2020-12-31
8283
-813
7 470
Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31
= 204
[0} 204
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Not 24 — Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Férutbetalda marknads- 1618 2520 = =
féringskostnader
Upplupna ranteintékter 2295 496 - -
Ovriga férutbetalda
kostnader och upplupna
intakter 2303 900 50 39
Redovisat varde 6216 3916 50 39
Not 25 - Likvida medel
Likvida medel innefattar féljande:
2021-12-31 2020-12-31
- SEK* 68503 12584
- EUR** 449 307
Summa 68 952 12 891

*i beloppet ingar klientmedel med 1781 KSEK
**omraknat till SEK enligt balansdagens kurs.

Not 26 — Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde (kvotvarde) om 0,089 kr/
aktie. Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa moderforetagets
bolagsstémma.

2021-12-31 2020-12-31
Tecknade och betalda aktier:
- Vid arets boérjan 9 038 042 9 038 042
- Apportemission 107190 302 -
Tecknade och betalda aktier 116 228 344 9 038 042
Summa beslutade vid arets slut 116 228 344 9 038 042

Apportemissionerna genomférdes i samband med det omvanda forvarvet. Dar en aktie i Tessin Nordic AB (publ) motsvarade
15,5 nyemitterade aktier i Tessin Nordic Holding AB (publ).

Not 27 — Preferensaktier

Under Q3 2021 emitterades 50 000 preferensaktier fér 400 kronor per aktie i dotterbolaget Tessin Capital SPV Holding AB.
Villkoren for preferensaktierna framgar av Tessin Capital SPV Holding AB:s bolagsordning och innebar foretrade till utdelning
med 400 kr/aktie samt ett avkastningsbelopp om 250 kr/aktie. Detta paverkar inte méjligheten for utdelning till moderbolagets
aktiedgare men paverkar Tessin Nordic Holding koncernens balanserade vinstmedel med ovan belopp. Preferenskaktiedgarna
har ingen garanterad ratt till utdelning utan beslut om vinstdelning sker pa bolagsstamman.
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Syftet med emissionen var att kunna tillféra 20 miljoner kronor, utéver Tessin Capital AB:s tillskjutna 2,5 miljoner kronor, i risk-
barande kapital till underliggande dotterbolaget Tessin Capital SPV 1 AB med anledning av dennes upptagande av vinstan-
delsldn om 150 miljoner kronor fran Praktikertjanst via DNB Markets. Totalt tillférs darmed 172,5 miljoner kronor till Tessin Capital
SPV 1 AB for I6pande investering i fastighetslan under kommande &r. Tessin Capital AB:s tillskott star storst risk i strukturen
(absorberar forsta kreditforlusterna etc.), darefter emitterade preferensaktierna och minst risk star Praktikertjanst.

Stamaktierna i Tessin Capital SPV Holding har 10 rdster vardera och preferensaktierna har 1 rést.

Not 28 - Vinstandelslan

Koncernen har emitterat ett vinstandelslan om 150 MSEK med tre ars 16ptid. Vinstsandelslanet I6per med fast arlig kupong om
fem procents ranta samt vinstdelning pa overskjutande avkastning med beraknad total avkastning om ca 7 procent.

Vid ett forsenat 1an har Tessin-koncernen en indirekt risk genom att koncernen inte far den avkastning som &r berdknad i
avtalen och darmed ej uppfyller villkoren mot Praktikertjanst. Denna risk &r generellt ganska lag den historiska kreditforlusten
totalt sett 6ver hela Tessins lanebok ligger pa 0,3 %.

Not 29 — Ovriga skulder

Ovriga skulder bestar av féljande:

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ovrigt 4254 74 64 o1
Moms- och
skatterelaterade poster 1814 186
Personalrelaterade poster 1346 2278
Kortfristigt 1an - 10 000 - -
Ej utbetald
tillaggskopeskilling - 1057 - -
Redovisat varde 7414 13 595 64 91

Not 30 — Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna
personalkostnader 1121 708 - 17
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Férutbetalda intékter = 3568 = =
Upplupna rantekostnader 2674 813 - -
Upplupen kostnad

vinstdelning 1247 = = =
Ovriga upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 2258 1737 841 50
Redovisat varde 7 300 3616 841 67

Not 31 — Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

For egna avsattningar och
skulder:

Skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckning 23 847 = = =
Bankgaranti - 1337 - 50
Summa 23 847 1337 50 50

Not 32 - Transaktioner med narstdende

Koncernen har inte haft ndgra transaktioner med narstaende utdver ersattningar till nyckelpersoner, se not 6 for mer information.

Not 33 — Handelser efter balansdagen

Tessin Capital har tecknat ett avtal med en fond forvaltad av Dynamic Credit, dar syftet &r att investera i 1an med fas-
tighetspant via Tessins plattform. Dynamic Credit &r en hollandsk kapitalférvaltare som BNP Paribas Asset Management avser
forvarva en majoritetsandel i. Under 2022 forvantas Dynamic Credits investeringar i Tessins plattform att uppga till 200-300
MSEK. | mars genomférde Tessin Properties sitt andra fastighetsforvary i Karlshamn pa 8 MSEK. Finansieringen skedde genom
kassaflddesldn, mot Tessins investerarnatverk.

| december 2021 fattades beslut om att infora ett langsiktigt optionsprogram déar anstéllda i koncernen samt styrelse-
ledaméter i dotterbolaget Tessin Capital erbjuds rétt att teckna optioner under perioden 29 december 2021-12 januari 2022.
Programmet I6per till forsta kvartalet 2024.

Kriget i Ukraina har i dagslaget inte en direkt paverkan men effekten och paverkan pa sikt &r svar att bedéma. Bolaget foljer
noga utvecklingen och har I6pande dialog med kunder, om laget eventuellt skulle férandras.

Not 34 — Rantor och utdelningar

Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Erhallen ranta 2787 1748
Betald ranta -5171 -2 151 = =

Not 35 - Icke kassaflodespaverkande justeringar och férandringar i rorelsekapital

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for forandringar i rérelsekapital har gjorts i resultat fore skatt for att
komma fram till kassaflodet fran den I6pande verksamheten:
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Av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Resultateffekt omvant férvarv

Realisationsresultat avyttring materiella
anlaggningstillgangar

Realisationsresultat avyttring finansiella
anlaggningstillgangar

Leasingavtal enligt IFRS 16

Ej reglerad tillaggsképeskilling i samband med
férvarv av koncernbolag

Ovriga ej kassaflddespaverkande justeringar
Omrakningsdifferenser

Summa justeringar

TESSIN

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
6 537 6 646

57 062

547 -
-382 -
- -1057
8 -4
3 -130
63775 5455

Not 36 — Avstamning av skulder fran finansiella aktiviteter

Férandringar av koncernens skulder fran finansiella aktiviteter kan klassificeras enligt foljande:

Koncernen

2021-01-01
Kassaflode:

- Nya leasingavtal
- Amorteringar

- Inbetalningar
Icke kassaflode

- Omklassificering
2021-12-31

Koncernen

2020-01-01
Kassaflode:

- Nya leasingavtal
- Amorteringar

- Inbetalningar
Icke kassaflode

- Indexupprakning
- Ovrigt
2020-12-31

Not 37 — Omvéant forvarv

Omvant forvarv av Tessin Nordic Holding AB

Langfristiga
skulder

12 211

-24 933
181347

751
169 376

Langfristiga
skulder

-122208
26134

-1715
12211

Kortfristiga

skulder

Kortfristiga

skulder

Moderfoéretaget
2021-12-31 2020-12-31
635
635 (0]
Leasing- Totalt
skulder
662 12 873
6 653 6 653
-1319 -26 2562
- 181347
- 751
5996 175 372
Leasing- Totalt
skulder
2701 2701
206 206
-2292 -14 500
- 26134
77 77
-30 -1745
662 12873

Den 21 maj 2021 férvarvade moderféretaget Tessin Nordic Holding AB (publ) (det legala moderféretaget) samtliga aktier

i Tessin Nordic AB (publ). Ett omvant forvarv foreligger om ett foretag forvarvar aktier i ett annat féretag genom att emittera

aktier i det egna bolaget i en sddan omfattning att det bestammande inflytandet éver den nybildade koncernen tillkommer

aktiedgarna i det féretag som férvarvats. Legalt &r det férvarvande bolaget moderforetag (Tessin Nordic Holding AB (publ))

men den ekonomiska innebdrden av transaktionen &r att det ar de tidigare aktiedgarna i det férvarvade foretaget (Tessin

Nordic AB (publ)) som har det bestdmmande inflytandet 6ver det forvarvande bolaget. Koncernredovisningen har darfor

upprattats enligt den ekonomiska innebdrden av transaktionen innebérande att det &r Tessin Nordic AB som &ar den redo-
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visningsmassiga forvarvaren. Forvarvet klassificeras inte som ett rérelseforvarv eftersom ingen verksamhet férvarvades utan
istallet anses Tessin Nordic AB férvarva en marknadsplats (tjanst). Detta forvarv av tjanst kostnadsfors direkt.
Sammanfattningsvis innebar detta att Tessin Nordic Holding AB (publ) ar det legala moderféretaget men behandlas redo-
visningsmassigt som ett dotterféretag. Tessin Nordic AB (publ) ar det legala dotterféretaget men behandlas redovisningsmas-
sigt som moderféretag i koncernredovisningen.
Ytterligare information relaterat till omvanda forvarvet framgar pa hemsidan https://tessin.com/sv/investerarrelationer/
bolagsbeskrivning/

Detaljerna i rérelseférvarvet ar enligt féljande:

2021-12-31
Verkligt varde av 6verford ersattning
Verkligt varde av 6verférd ersattning 66 725
Summa 66 725
Redovisade belopp pé identifierbara nettotillgdngar
Ovriga fordringar 728
Likvida medel 8 958
Summa omsattningstillgdngar 9 686
Ovriga kortfristiga skulder -23
Summa Kortfristiga skulder -23
Identifierbara nettotillgangar 9663
Premie for borsplatsen 57 062
Forvarvade likvida medel 8 9568
Nettokassaflode vid forvarv 8958

Premien for borsplatsen om 57 MSEK betraktas som forvarv av tjanst och har kostnadsforts i perioden.

Not 38 - Risk avseende finansiella instrument

Riskhanteringsmal och -principer

Tessin ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiell risk avses fluktuationer i féretagets
resultat och kassaflode till folid av forandringar i valutakurser, rantenivéer, refinansierings- och kreditrisker.

De ramar som géller fér exponering, hantering och uppfdljning av de finansiella riskerna faststalls av styrelsen i en finans-
policy som revideras arligen, dar dven eventuell anvandning av derivatinstrument framgar. Fér narvarande anvander inte Tessin
nagra sadana instrument.

Efterlevnad av policies och exponering granskas pa kontinuerlig basis. Koncernen handlar inte med finansiella instrument i
spekulationssyfte.

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldigheter som ar férknippade med finansiella skulder.
Likviditetsplanering anvands for att hantera likviditetsrisken och minimera kostnaden fér finansiering av koncernen.

Koncernen &r fortfarande pa arsbasis kassaflédes- och resultatnegativt, &ven om omséttningen 6kade under kalender-
aret 2021 jamfort med kalenderaret 2020. Koncernen ar med anledning av detta idag beroende av extern finansiering for att
kunna bedriva verksamheten. Det finns en risk att det uppstar svarigheter i anskaffandet av sddan extern finansiering genom
utevaron av tillgangligt nédvandigt kapital alternativt att det endast kan anskaffas pa for koncernen oférdelaktiga villkor.
Anskaffande av nédvandigt kapital kan paverkas av diverse faktorer sdsom makroekonomiska faktorer, forandrad investeringsvilja
samt utebliven eller negativ utveckling av koncernens verksamhet. Om Tessin véljer att anskaffa ytterligare finansiering genom
emission av aktier eller aktierelaterade instrument kan aktiedgare som inte deltar i sddan emission drabbas av utspadning. Vid
skuldfinansiering, om sadan finns tillganglig fér koncernen, kan villkor uppstéllas som begransar koncernens handlingsfrihet i
olika avseenden.

For det fall ovanstaende risker materialiseras kan det ha en vasentlig negativ effekt pa koncernens verksamhet, finansiella
stéllning och tillvaxt. Koncernen beddmer sannolikheten for att riskerna som beskrivs ovan intraffar som medelhog. Skulle
risken enligt ovan realiseras beddmer koncernen att den férvantade omfattningen av de negativa effekterna ar hdg.”

Per 31 december 2021 har koncernens finansiella skulder avtalade I6ptider (inklusive rantebetalningar i tillampliga fall) enligt
foljande:
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2021-12-31 Kortfristiga Langfristiga
Inom 6 6 till 12

manader manader 1-64r Senare an5 ar
Vinstandelslan 3250 3250 160 833 =
Skulder till kreditinstitut 18766 87 4 961
Ovriga I&ngfristiga skulder = = 19 813
Leasingskulder 1309 1309 3368
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 5076 94 -
Totalt 28 401 4740 188 975 =

Detta kan jamforas med I6ptiderna under tidigare rakenskapsar for koncernens finansiella skulder enligt foljande:

2020-12-31 Kortfristiga Langfristiga
Inom 6 6 till 12

manader manader 1-64r Senare an5 ar
Ovriga I&ngfristiga skulder = = 12211
Tillaggskopeskiling 1057
Leasingskulder 662 = =
Leverantdrsskulder och évriga skulder 1830 - -
Totalt 13 549 - 12211 -

Marknadsriskanalys

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instrument kan fluktuera nér vardet pa fraimmande valutor
forandras kallas valutarisk. Tessin har for narvarande en obetydlig exponering mot andra valutor an SEK.

Rantekanslighet

Réanterisk &r risken for att ett verkligt varde p3, eller framtida kassafloden fran, ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan leda till forandring i kassafléden. En betydande faktor som paverkar ranterisken
ar rantebindningstiden. Tessins lanefinansiering I6per med fast ranta under I6ptiden.

Kreditrisk

Risken att Tessins kunder inte uppfyller sina &taganden, det vill sdga att betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kund-
kreditrisk. Tessin I6per en mycket 1&g kreditrisk, eftersom kunderna far lanen fran investerarna utbetalda forst da Tessin dragit
sina avgifter. Tessin har &ven som policy att kreditkontrollera sina kunder, varvid information om kundernas finansiella stalining
inhdmtas fran kreditupplysningsforetag.

Valutakursrisk

Risken for eventuell paverkan av valutakursforandringar &r relativt I&g. Tessin har inget vasentligt flode av utlandska valutor och
valutakursrisken beddms darfor 1&g. Valutakursrisken kan leda till forandring i kassafléden pa sikt. Verkliga varden och kassa-
floden kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor férandras.

Kundfordringar

Koncernen tilldmpar den férenklade metoden i IFRS 9 for redovisningen av de forvantade kreditforlusterna éver aterstdende
I6ptid for samtliga kundfordringar eftersom dessa poster inte har ndgon betydande finansieringskomponent.

Vid beddmningen av de férvantade kreditférlusterna har kundfordringarna beddémts kollektivt eftersom de har gemensamma
kreditriskegenskaper. De har grupperats baserat pa antal férfallna dagar.

Grundat pa ovanstédende uppgar den férvantade kreditforlusten for kundfordringar per 31 december 2021 och 31 december
2020 till féljande:

Kundfordringarnas forfallostruktur

2021-12-31 Ejforfallet Mindrean30 Meran30 Meran60 Meran90 Summa
dagar dagar dagar dagar

Forvantad kreditforlust (%) 0,5 1,0 3,0 30,0 100,0

Redovisat varde, brutto 7438 100 0 567 1267 9372

Foérvantade kreditforluster for
aterstdende I6ptid -37 -1 - -170 -1267 -1475
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2020-12-31 Ej forfallet
Forvantad kreditforlust (%) 0,5
Redovisat varde, brutto 7184
Foérvantade kreditforluster for

aterstaende 16ptid -40

TESSIN

Kundfordringarnas forfallostruktur

Mindre an30 Meran30 Meran60 Mer an 90 Summa

dagar dagar dagar dagar
1,0 3,0 30,0 100,0
100 = 567 602 8453
-1 - -170 -602 -813

Avstamning mellan kundfordringarnas forlustreserv per den 31 december 2021 och ingéende forlustreserveringar framgar

nedan:

Forlustreservering per 1 januari 2020

Forlustreserveringar som redovisats under aret

Outnyttjad forlustreserv som vants tilloaka under aret

Forlustreserv per 31 december 2020

Forlustreservering som redovisats under aret

Outnyttjad forlustreserv som vants tillbaka under aret

Forlustreserv per 31 december 2021

Ovriga fordringar

-582
-468

237
-813
-662

-1475

Ovriga finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde bedéms ha I&g kreditrisk. Redovisad férlustreservering ar

baserad pa 12 manaders forvantade kreditforluster.

Ingéende forlustreserv per 1januari 2021
Forlustreserveringar som redovisats under aret

Forlustreserv per 31 december 2021

Not 39 - Finansieringsstrategi

Ovriga fordringar

-241
-241

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens forméga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan

generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla

kostnaderna for kapitalet nere.

Ledningen beddmer koncernens kapitalbehov i syfte att uppratthalla en effektiv dvergripande finansieringsstruktur och

samtidigt undvika alltfér stora havstangseffekter. Koncernen hanterar kapitalstrukturen och gor justeringar i den vid &ndrade

ekonomiska forhallanden och med avseende pa de underliggande tillgdngarnas riskegenskaper. For att uppréatthalla eller

justera kapitalstrukturen kan koncernen justera beloppet for utdelning till aktiedgarna, betala tillbaka kapital till aktieagarna,

emittera nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

62



TESSIN

Not 41 — Godkannande av finansiella rapporter
Koncernens finansiella rapporter for det rakenskapsar som slutade den 31 december 2021 (inklusive jamférelsetal) godkandes

av styrelsen den 6 april 2022.

Not 40 — Forslag till disposition av moderféretaget vinst eller forlust

Foljande balanserad vinst/ansamlad forlust ska disponeras/behandlas av arsstamman:

tkr
Foljande balanserat resultat ska disponeras av arsstimman
(tkr):
Balanserat resultat fran foregadende ar -11649
Arets resultat -3818
Summa -15 467

Foljande balanserad vinst/ansamlad forlust ska disponeras/behandlas av arsstamman:

att i ny rakning balanseras -15 467

Summa -15 467

Underskrifter

Eva De Falck Jonas Bjorkman Alexander Molander
Ordférande Ledamot Ledamot

Par Roosvall Katrin Lindahl Wallin Heidi Wik

Ledamot Ledamot VD

Var revisionsberéttelse har avgivits den 7 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Tessin Nordic Holding AB (publ) for &r
2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 29-63 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s&som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéaller resul-
tatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen for rakenskapsaret 2020 har utforts av en annan revisor
som lamnat en revisionsberéttelse daterad 3 maj 2021 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1 - 28 samt 66 - 71. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-

tion.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att Iasa den infor-
mation som identifieras ovan och dvervaga om informationen
i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddémer &r nédvandig for att uppréatta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tilsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisions-
beréttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning for Tessin Nordic Holding
AB (publ) for &r 2021 samt av forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltnin-
gen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortiépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den [dpande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
toren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av séakerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kornmer att upptécka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den dag som framgar av Var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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Information till
aktieagare

Arsstdmman i Tessin Nordic Holding AB (publ) &ger rum
onsdagen den 18 maj 2022. Mot bakgrund av covid-19 och

i syfte att minska risken for smittspridning har styrelsen
beslutat att stdmman ska héllas enbart genom férhands-
rostning (postréstning) med stod av tillfalliga lagregler. Detta
innebar att stamman ska genomfoéras utan fysisk narvaro av
aktieagare, ombud eller utomstaende och att aktiedgares
utdvande av rostratt pa stdmman endast kan ske genom att
aktiedgare forhandsrostar pa satt som framgar av kallelsen till
arsstamman. Kallelsen finns tillganglig pa bolagets hemsida
www.tessin.se.

Alla ekonomiska rapporter och andra pressmeddelanden finns
tillgangliga pa bolagets webbplats www.tessin.se.
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Styrelse

Eva de Falck

Styrelseordférande sedan 2021.

Utbildning: Jur. kand. fran Stockholms universitet

Erfarenhet: Tidigare bland annat styrelseordférande i Olands Bank och
styrelseledamot i Sparbanken Rekarne. Verkat i drygt 22 &r i ledande
befattningar i bank- och finanssektorn, bland annat som chefsjurist
och medlem i koncernledningen i Swedbank AB (publ) och i olika
chefsjuristroller och som chef i Handelsbankskoncernen. Dessférinnan
bolagsjurist pa EKN - Exportkreditndmnden.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och ordférande i risk- och revi-
sionsutskott i Skandiabanken. Senior konsult i de Falck Consulting AB
och Senior Advisor i Sevenco AB. Styrelseordférande i Contemporary
Wines Sweden AB (publ).

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ): 50 000 aktier.
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja

Jonas Bjorkman
Ledamot sedan 2021.

Master of Science in Business Administration och Management
Control, Linkdpings universitet.

Erfarenhet: Jonas Bjérkman var med och grundade Tessin Nordic
tilsammans med Erik Nordin och Niels Bosma och

har varit verkstéllande direktdr i Tessin Nordic sedan 2015. Dérutéver har
Jonas Bjérkman tidigare erfarenhet som verkstéllande direktér pa Five
Star Services AB, Management Consultant p& Inno Group samt VD och
Investment Manager p& Grain Capital AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Korsskar Férvaltning AB.

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ): 3 138 665 aktier genom
Korsskar Forvaltning AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Nej
Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja

Alexander Molander
Ledamot sedan 2021.

Bachelor in Business and Economics, Lunds universitet och
Master in Finance, Lunds universitet.

Erfarenhet: Alexander Molander &r verksam som Investment Director
pa Stronghold Invest AB. Alexander Molander har bred erfarenhet

fran finansbranschen genom sin roll p& Stronghold Invest AB och
dessférinnan inom Investment Banking p& J.P. Morgan i London. Alexander
har specifik erfarenhet och har jobbat aktivt med transaktioner,
finansieringsfrgor och kapitalanskaffning fér sévél noterade som
onoterade bolag.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Nordkap AB.
Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ): O aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Nej

Katrin Lindahl Wallin
Ledamot sedan 2018.

Utbildning: Kandidatexamen i IT, civilekonom samt magisterexa-
men i strategisk ledning, Hogskolan i Halmstad.

Erfarenhet: Katrin Lindhal Wallin har erfarenhet som CIO/CTO p&
tillvaxtbolag inom bank/finans (Nordic Finance, Avida

Finans, Care by Volvo samt DnB), har varit Managementkonsult p&
Centigo samt har haft flertalet ledande befattningar inom IT i bank/
finans med betoning p& férandringsledning och tillvéxt.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i ChessIT AB.
Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ): 327 453 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Ol iférha till stérre aktied Ja

Par Roosvall
Ledamot sedan 2017.

Utbildning: Kandidatexamen fran Stockholms universitet, Execu-
tive Master of Business fran Handelshégskolan i

Stockholm samt Strategic Executive Program fran Stanford
University.

Erfarenhet: Pér Roosvall har erfarenhet som Senior Vice President
Chief consumer and strategy officer i Bonnier News, Upplage- och
marknadsdirektor for Dagens Nyheter samt Chief Operating and strat-
egy officer i Talentum. Vidare har Par Roosvall erfarenhet fran uppdrag
som styrelseordférande i Tessin Nordic, Scholz & Friends Stockholm AB
och Friends Tactics Sweden AB samt som styrelseledamot i Toborrow
AB, SPLITGRID AB, House of Friends AB (publ), och Mentor Sverige.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i FPG Media AB, Bokférlaget
Stolpe AB, Invenio Growth Consulting AB. Verkstallande direktor i

NFT Ventures Invest AB, NFT Ventures 1 AB samt NFT Ventures 2 AB.
Styrelseledamot i Lind & Co tidskrifter AB, Stenhyacinten Venture AB,
Paydrive AB, Vetenskapsmedia i Sverige AB, Pascal AB, NFT Ventures
AB, Global Fintech Industries AB, Lanbyte i Sverige AB, NFT Growth 1 AB
och NFT Growth 2 AB samt styrelsesuppleant i UNHCR Sverige.

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ): 25 842 483 aktier genom
NFT Ventures 1 Kommanditbolag.

Oberoend Srhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Nej
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Ledning

Heidi Wik
Chief Executive Officer sedan 2021.

Utbildning: Master i Economic Sciences, Abo Akademi.

Erfarenhet: Heidi Wik har éver 16 4rs erfarenhet fran bank- finans och
techbranschen bl.a. som chef fér bankverksamheten pd FOREX Bank
samt Sverigechef och Chief Commercial Officer pa Crosskey Banking
Solutions AB Ltd. (Alandsbankenkoncernen).

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande Tessin Oyj (Finland), Styrelse-
ledamot Tessin Properties AB och Tessin Properties 1 AB

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ): 50 000 aktier.

Simone Heller

Chief Operating Officer sedan 2019.

Utbildning: Civilingenjoér, samhallsbyggnad, Kungliga Tekniska
hégskolan.

Erfarenhet: Simone Heller har varit operativ chef i Tessin Nordic sedan
2019 samt har tidigare erfarenhet frén ledande positioner pa Catella
Corporate Finance, JM AB samt HSB Stockholm.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i The Nox Box Company AB.

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ): 40 000 aktier och 176 080
genom Nicodemus AB.

Dennis Nkangi
Chief Technology Officer sedan 2019.

Utbildning: Master of Science in Engineering (Computer Sci-
ence) frén Kungliga Tekniska hégskolan samt kandidatexamen
inom informationssystem frén Blekinge Tekniska hégskola.

Erfarenhet: Dennis Nkangi har varit teknikchef i Tessin Nordic sedan
2019 samt har tidigare erfarenhet som Head of Engineering och
tillférordnad teknikchef i Avida Finans AB.

Pagaende uppdrag: -

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ): 10 000 aktier.

Bjorn Johnson
Chief Credit Officer sedan 2020.

Utbildning: Master of Business Administration, International
Business, Keller Graduate School of Management.

Erfarenhet: Bjérn Johnson har varit kreditchef hos Tessin sedan 2020
samt har éver 10 &rs erfarenhet som kreditspecialist och kreditchef p&
Swedbank Finans.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Agda & Tage AB.

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ): O aktier.

|
i

Alexandra Kyobe
Chief Financial Officer sedan 2021.

Utbildning: Kandidatexamen i Féretagsekonomi, Stockholms
universitet

Erfarenhet: Alexandra Kyobe har varit ekonomiansvarig i Tessin Nordic
mellan 2019-2020, och arbetar sedan 2021 som finanschef i bolaget.
Alexandra Kyobe har tidigare erfarenhet som Head of Finance i Noomi
AB (idag Nectarine Health).

Pagaende uppdrag: -

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ): O aktier.

Magnus Nilsson
Chief Sales Officer sedan 2018.

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi fran Kalmar
hégskola samt kandidatexamen frén Stockholms universitet.

Erfarenhet: Magnus Nilsson har varit férsaljningschef i Tessin Nordic
sedan 2018 samt har tidigare erfarenhet som séljledare fér Human
Comfort AB.

Pagaende uppdrag: -

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ): 52 290 aktier genom
Nicodemus AB.

Felix Ljunggren
Chief Legal Officer sedan 2020.

Utbildning: Jurkand., Stockholms universitet.

Erfarenhet: Felix Ljunggren har varit chefsjurist i Tessin Nordic sedan
2020 och har sedan tidigare en bakgrund som advokat och delagare i
Ramberg Advokater AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och verkstallande direktdr i Tessin
Services AB. Styrelseledamot i Stora Segholmen Férvaltning AB.

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ): 10 000 aktier genom Stora
Segholmen Férvaltning AB.

Lars Almquist
Chief Executive Officer Tessin Capital AB sedan 2019.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.

Erfarenhet: Lars Aimquist har erfarenhet fran uppdrag som projektledare
for Moderaterna, Sverigechef for Cornerstone Real Estate Advisors,
Nordenchef fér analys- och konsultverksamheten pé JLL, CFO och
darefter verkstallande direktor i AIK Hockey AB samt konsult fér Profi
Partner. Vidare har Lars Aimquist erfarenhet fran uppdrag som
styrelseledamot och verkstéllande direktor i Thoren Tillvaxt AB samt
som styrelseledamot i BoldArc AB (publ) och AIK Hockey AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Litehouse Sverige AB, SAK
Insurance AB. Styrelseordférande och verkstéllande direktor i Tessin
Capital AB och Tessin Kreditfond 1 AB. Styrelseledamot i Lars Aimquist
Aktiebolag, Strongminds AB, WAK Infra Partners AB och Likvi Nordic AB.

Innehav i Tessin Nordic Holding AB (publ): 968 750 aktier genom Lars
Almquist AB.
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Definitioner

Finansiella matt ej definierade enligt IFRS
Bolaget presenterar vissa finansiella méatt som inte definieras
enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kom-
pletterande information till investerare och bolagets ledning
dé de bland annat majliggdr utvardering av bolagets presta-
tion. Exempelvis redovisas nyckeltalet EBITDA d& detta visar
rérelsens underliggande resultat utan effekt av avskrivningar,
vilket ger ett mer jamforbart métt da avskrivningar avser his-
toriska investeringar. Bolaget har aven valt att redovisa nyck-
eltalet justerad EBITDA/EBIT for att visa det underliggande
resultatet rensat fran ej regelbundet aterkommande poster
sdsom exempelvis realisationsresultat, bérsintroduktions-,
foérvarvs-, omstrukturerings- och integrationskostnader.
Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma
sétt, &r dessa inte alltid jamfoérbara med métt som anvands
av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses
som en ersattning fér méatt som definieras enligt IFRS.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital Arets resultat dividerat med
genomsnittlig balansomslutning.

Bruttoresultat Nettoomsattning minskat med kostnad for
sélda varor och tjanster.

Bruttomarginal Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

EBIT-marginal/Justerad EBIT-marginal Rorelseresultat EBIT/
Justerad EBIT i forhallande till nettoomsattning.
EBITDA-marginal/Justerad EBITDA-marginal Rorelse-
resultat EBITDA/Justerad EBITDA i férhallande till netto-
omsattning.

Eget kapital per aktie Eget kapital vid periodens utgang
hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antalet
aktier vid periodens utgang.

Genomsnittlig balansomslutning Balansomslutning vid
foregdende ars slut + balansomslutning vid arets slut divi-
derat med tva.

Genomsnittligt totalt eget kapital Totalt eget kapital vid
foregdende ars slut + totalt eget kapital vid arets slut divid-
erat med tva.

Justerad EBIT Rorelseresultat EBIT justerat for jamférelse-
stérande poster som paverkat EBIT.

Justerad EBITDA Roérelseresultat EBITDA justerat for jam-
forelsestérande poster som paverkat EBITDA.

Justerad EBITDA per aktie Rorelseresultat EBITDA dividerat
med volymvagt genomsnittligt antal utestdende aktier i peri-
oden efter utspadning.

Jamfdrelsestérande poster Ej regelbundet aterkommande
poster sdsom exempelvis realisationsresultat, nedskrivningar,
bérsintroduktionskostnader, férvarvskostnader, integra-
tionskostnader och omstruktureringskostnader.
Nettomarginal Periodens resultat i forhallande till netto-
omsattning.

Nettoskuld Rantebarande skulder minus likvida medel.
Organisk tillvaxt Férandring nettoomsattning exklusive
forvarvade enheters bidrag till nettoomsattningen i forhal-
lande till nettoomsattning i jamférelseperioden.

Resultat per aktie fore/efter utspadning Periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med volym-
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier i perioden fore/
efter utspadning.

Réantebarande skulder Banklan samt finansiella leasing-
skulder.

Rantetackningsgrad EBIT + ranteintékter dividerat med
rantekostnader.

Rorelseresultat, EBIT Periodens resultat fore finansiella
intakter, finansiella kostnader och skatt.

Rorelseresultat, EBITDA Periodens resultat fore finan-

siella intakter, finansiella kostnader, skatt samt av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstill-
géngar.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Skuldsattningsgrad Nettoskuld dividerat med justerad
EBITDA.

Operativa matt

Andel kvinnor Genomsnittligt antal kvinnor i férhallande

till genomsnittligt totalt antal anstéllda under perioden,
omréknat till heltidsekvivalenter.

Medelantal anstéllda Genomsnittligt antal anstéllda under
perioden omréknade till heltidsekvivalenter.

Omsatt kapital Kapital formedlat av Tessin fran investerare till
fastighetsutvecklare.
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Ovrig information

Kommande rapporttilifallen

Delarsrapport januari — mars 2022, 28 april 2022
Delarsrapport januari — juni 2022, 20 juli 2022
Delarsrapport januari — september 2022, 27 oktober 2022
Bokslutskommuniké 2022, 16 februari 2023

Arsstiamma, 18 maj 2022

Adresser

Tessin Nordic Holding AB (publ)
Olof Palmes Gata 31

111 22 Stockholm

Telefon: +46 (0)8-410 560 70

www.tessin.com
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