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solcellsfasad av Soltechbolagen
Fasadsystem och Provektor pa en
fastighet i Staffanstorp.
Solcellsfasaden vantas arligen
producera ca 30 000 kWh solel till
fastig'hetens verksamhet och elbilar.

V7t ., o
-.‘;.'r‘“‘_’_ i




FORVARVET AV SESOL
MARKNADSPOSITION

KVARTAL 2: 1 APRIL -

30 JUNI

Nettoomséttningen uppgick till 386,2 (620,2) MSEK

Koncernens organiska tillvaxt uppgick till -37 (-16) %

EBITDA uppgick till -29,1 (50,1) MSEK. EBITDA-marginal uppgick
till-7,5 (8,1) %

EBITA uppgick till -44,7 (34,3) MSEK. EBITA-marginal uppgick till
-11,6 (5,5) %. EBITA paverkades av omvarderingseffekter om 0,2
(56,9) MSEK. Exklusive omvarderingar uppgick EBITA till -44,9
(-22,6) MSEK

Periodens resultat efter skatt uppgick till -57,0 (6,1) MSEK
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -16,6
(24,0) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till -5,3

(-68,4) MSEK

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,43
(0,05) SEK

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Takentreprenad om 4 500 kvm pa nya stationshuset Géteborg
Grand Central med ett ordervarde om cirka 13 MSEK

Installerat och driftsatt Skanes storsta solcellsfasad pa Sixts
fastighet i Staffanstorp. Solcellsfasaden har en installerad effekt
om 55,8 kWp och vantas arligen producera ca 30 000 kWh
Fasadentreprenad i form av en ca 1 750 kvm stor glasfasad med
limtrastomme i Stockholm. Projektet fortloper under 2025 samt
forsta delen av 2026 och med totalt ordervéardet om cirka 20
MSEK

Arsstamma genomfordes den 22 maj och innebar inga
forandringar i styrelsens sammanséttning

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODEN

Soltech har forvéarvat och tilltratt 100 procent av aktierna i Sesol
fran Nordic Capital. Képeskillingen betalas med nyemitterade
aktier i Soltech, vilket innebér att Nordic Capital blir storste dagare
med ca 30 procent av aktierna

STARKER SOLTECHS

DELARSPERIOD: 1 JANUARI - 30 JUNI

Nettoomséttningen uppgick till 832,4 (1 133,3) MSEK
Koncernens organiska tillvaxt uppgick till -26 (-21) %

EBITDA uppgick till -39,5 (49,5) MSEK. EBITDA-marginal uppgick
till-4,7 (4,4) %

EBITA uppgick till -71,0 (19,2) MSEK. EBITA-marginal uppgick till
-8,5 (1,7) %. EBITA paverkades av omvérderingseffekter om 5,5
(93,6) MSEK. Exklusive omvarderingar uppgick EBITA till -76,5
(-74,4) MSEK

Periodens resultat efter skatt uppgick till -104,8 (-26,0) MSEK
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -92,2
(64,0) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till -117,0 (-23,1)
MSEK

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,79
(-0,20) SEK

FORTSATTNING VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODEN

Planerad foretradesemission om 335 MSEK fullt ut garanterad via
garantikonsortium dar Nordic Capital atagit sig att teckna for sin
andel om ca 100 MSEK samt ytterligare garantera ca 50 MSEK.
Detta innebdr en fullt ut garanterad emission, forutsatt
godkannande pa extrastdimma. Likviden ska anvandas till att
utveckla befintliga affarsomraden, accelerera synergieffekter och
Ionsamhetsdrivande atgérder, refinansiering av Ian och skulder
samt till eventuella framtida férvarv

En extra bolagsstamma har hallits dar aktiedgarna fattade beslut
om en riktad vederlagsemission av aktier, faststéllande av antal
styrelseledaméter och val av tva nya styrelseledaméter,
bolagsordningsandring samt bemyndigande for styrelsen att
emittera aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Avtal med energibolaget Nordic Solar géllande ett storskaligt
batteriprojekt. Projektet omfattar en batteripark pa 18 MWh i
Sodertélje

UTVALDA NYCKELTAL Kv2 Jan-jun Helar
(Belopp i KSEK om inget annat anges) 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséttning 386 225 620 154 832430 1133254 2405832
Forséljningsutveckling % -38% -16% -27% -20% -17%
Organisk tillvaxt justerat for FX % -37% -16% -26% -21% -18%
Rorelseresultat (EBITDA) -29 102 50 085 -39 512 49 526 196 965
Rorelseresultat (EBITA) -44 676 34311 -70 954 19 241 129 527
EBITA marginal % -11,6% 5,5% -8,5% 1,7% 5,4%
Rorelseresultat (EBIT) -48 824 30102 -79 233 10871 -149 932
Periodens resultat -56 968 6146 -104 767 -26 028 -278 095
Resultat per aktie (SEK) -0,43 0,05 -0,79 -0,20 2,10
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) -0,43 0,05 -0,79 -0,20 -2,10
Kassaflode fran den lépande verksamheten -16 597 23961 -92 199 63971 91 502
Soliditet % 36% 40% 36% 40% 36%
Antal aktier i genomsnitt fére och efter utspddnng 132279393 132279393 132279393 132279393 132279393
Eget kapital per aktie (SEK) 4,74 7,58 4,74 7,58 5,65
Eget kapital per aktie, efter utspadning (SEK) 4,74 7,58 4,74 7,58 5,65
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VD - KOMMENTAR

Genom forvarvet av Sesol och med Nordic Capital som ny
huvudégare tar vi nu ett avgorande steg i var resa mot att bli den
ledande aktoren inom solenergi och energilagring i Sverige med
den kraft, bredd och kompetens som kravs for att accelerera
energiomstallningen.

Kvartalet praglades dock av 6kad global osékerhet och av den
allmént svaga konjunkturen. Detta har lett till Iangre beslutstider
och 6kad konkurrens till foljd av farre projekt. Arbetet med att
anpassa verksamheten pagar I6pande och dven om vi kommit en
bit pa végen finns det fortsatt mycket arbete kvar att gora. Det
langsiktiga behovet av solenergi, energilagring och laddinfra-
struktur ar fortsatt stort och har en viktig roll i energi- och klimat-
omstéllningen och det &r viktigt for oss att inte bara anpassa oss
till nulaget men ocksa sakerstélla att vi ar vél rustade nar
marknaden vél vander.

Koncernens nettoomsaéttning i det andra kvartalet minskade,
jamfért med samma period foregaende ar, vilket &r en effekt av
en svag solmarknad och avvaktande byggkonjunktur. Den lagre
aktiviteten i kvartalet paverkade koncernens nettoomsattning,
resultat och kassaflode i perioden negativt. Arbetet med kostnads-
anpassningar och I6nsamhetshojande atgérder pagar fortsatt och
totalt sett har vi en positiv effekt av dessa atgéarder men som inte
kompenserar fullt ut for den minskade volymen. Rensat for
omvarderingseffekter uppgar EBITDA till —45 MSEK for arets
forsta 6 manader vilket kan stéllas i relation till —44,17 MSEK under
motsvarande period féregaende ar.

Resultatet visar pa att vi fortsatt har mycket arbete kvar, inte bara
kring kostnadsanpassning och effektivitet men ocksa kring hur
och vad vi séljer till vara kunder. Aven om vi har anpassat
kostnader &r jag langt ifrdn n6jd med vad vi presterat. Vi maste
fortsatta arbetet med I6nsamhetsdrivande atgarder och vart fulla
fokus ligger pa att accelerera och forstarka de aktiviteter som
I6pande sker for att anpassa verksamheterna till rdadande
marknadslage.

Bredd och helhetslosningar skapar konkurrenskraft

Vara helhetslésningar och bredd har fortsatt bidragit till att skapa
konkurrenskraftiga I6sningar pa en marknad praglad av 6kad
osékerhet, svag konjunktur, hard konkurrens och prispress. |
perioden sag vi ocks3, i likhet med det forsta kvartalet, att
kundernas investeringsvilja paverkades av den globala
osakerheten, och i kvartalet har beslutstiderna blivit langre i alla
vara geografiska omraden.

Solenergimarknaden har de senaste aren ddmpats och justerats
ned efter den starka uppgangen som drevs av elkrisens
rekordhdga elpriser i Europa 2022 och 2023. Né&r vi summerar det
forsta halvaret 2025 konstateras att marknaden ligger ungefar pa
samma niva som 2021. Det finns dock vasentliga skillnader bland
annat kopplat till Iagre komponentpriser vilket lett till bade lagre
omsattning och marginal i respektive affar. Daremot ar batterier
numera betydligt mer vanligt forekommande vilket paverkar inte
bara afféaren positivt utan ocksa kundvérdet och kundnyttan av en
solenergildsning.

Vi ser fortsatt hur solenergibranschen kommer péverkas positivt
av elektrifieringen, energi- och effektutmaningen, véaxande behov
av laddinfrastruktur, energilagring och stabilisering av elnétet samt
kommande EU-krav pa solenergi for fastigheter.

Samarbeten, breddade erbjudanden och helhetslosningar
Under kvartalet har vi fortsatt att utveckla samarbeten mellan
koncernens bolag vilket bidrar till saval breddade kunderbjudanden
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som utveckling av vara helhetslésningar och effektiviseringar,
sdsom bland annat sammanslagning av koncernbolag.

| perioden har dven dotterbolaget Fasadsystem, med hjalp av
systerbolaget Provektor, installerat och driftsatt Skanes storsta
solcellsfasad, vilket &ven uppmarksammades i ett inslag i SVT.
Fastighetens fasad vantas producera cirka 30 000 kWh solel
arligen. Solcellsfasader, dar estetiskt tilltalande och byggnads-
integrerad energiproduktion mojliggérs direkt fran byggnaders
vertikala ytor som véxer i betydelse.

Solparker och storskaliga batteriparker &r exempel pa tva
marknader som blir allt viktigare for energiomstallningen, bade i
Sverige och i Europa. Marknader dar dotterbolaget Soltech Energy
Solutions helhetslosningar skapar konkurrenskraftiga
erbjudanden. Under det andra kvartalet har utvecklingen av
portféljen med solparker- och batteriprojekt, med en total potential
om 2 000 MW,, fortlopt, och bolaget har nu sammantaget drygt
700 MW, solparksprojekt som har vunnit laga kraft hos
Lansstyrelsen, med tillhdrande 170 MW storskaliga batterier.

Forvarv av Sesol och Nordic Capital som storsta aktieagare
Forvarvet av Sesol, som nyligen godkéants av berérda myndigheter,
ar ett strategiskt led i konsolidering av solenergibranschen och
starker Soltechs position pa den svenska solenergimarknaden,
samt mojliggor synergieffekter inom flera olika omraden.

Vi har under flera &r kommunicerat att vi stréavar efter att fa in en
stark huvudégare vid sidan av var breda dgargrupp av privat-
personer och vi valkomnar att Nordic Capital, som i samband med
forvarvet av Sesol, blir Soltechs storsta aktiedgare. Deras
engagemang och industriella kompetens blir en viktig tillgang i var
fortsatta utveckling.

Sesol, som &r ett av Sveriges storsta solenergibolag, genomgar en
omfattande omstrukturering. Vid tilltrddet ska bolaget vara
skuldfritt och forvantas dven bidra positivt till koncernens
Idnsamhet under 2026.

Fullt garanterad Foretradesemission starker koncernens position
Via den planerade och fullt ut garanterade Foretradesemissionen
om 335 MSEK (fore transaktionskostnader) och forvérvet av Sesol
starker vi var finansiella stallning. Det bidrar till stabilitet och i
forlangningen konkurrensfordelar for koncernens dotterbolag att
agera som langsiktiga och trygga affarspartners for sina kunder.
Med nya finansiella forutsattningar och med en stark huvudégare i
Nordic Capital har vi bade den kompetens och de resurser som
kravs for att kunna fortséatta utveckla befintliga affarsomraden,
accelerera synergieffekter och genomféra nddvéndigt
forandringsarbete for att méta morgondagens behov av smarta
helhetslosningar.

Patrik Hahne, vd



FINANSIELL OVERSIKT

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

APRIL - JUNI 2025

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 386,2 (620,2) MSEK. Den
organiska tillvdxten uppgick till -37 procent. Samtliga affarsomraden
tappar under kvartalet vilket delvis &r en effekt av en avvaktande
solmarknad men dven en avvaktande byggkonjunktur med farre
projekt. Viss 6kning har markts under senare delen av kvartalet
avseende forfragningar och projekt. Kostnadsanpassningar och
I6nsamhets-hojande atgarder pagar fortsatt och vi ser en positiv
effekt av detta i kvartalet men som dock inte kompenserar fér den
minskade volymen.

Ovriga rérelseintakter uppgar till 2,6 (58,6) MSEK. | kvartalet utgjorde
ej kassaflodespaverkande omvarderingseffekter avseende
tillaggskopeskillingar och optionsskulder 0,2 (56,9) MSEK.

Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till -29,1 (50,1)
MSEK. Rorelseresultat fore avskrivning av forvarvade immateriella
tillgangar, EBITA, uppgick till -44,7 (34,3) MSEK vilket motsvarar en
EBITA-marginal om -11,6 (5,5) procent. EBITA paverkades av
omvarderingseffekter om 0,2 (56,9) MSEK. Omvarderingseffekter har
en vasentlig paverkan i jamforelsekvartalet. Exklusive omvérderingar
uppgick EBITA till -44,9 (-22,6) MSEK.

Rorelseresultat, EBIT, for kvartalet uppgick till -48,8 (30,1) MSEK.
Avskrivningar av férvarvade immateriella tillgangar uppgick till
-4,1 (-4,2) MSEK.

Resultatet fore skatt har paverkats av ej kassaflodespéverkande
effekter fran resultat av andelar i intresseféretaget Gigasun AB (publ)
med 1,7 (0,3) MSEK.

Finansiella poster har paverkat resultat fore skatt med -9,3 (-18,3)
MSEK och bestar till storsta delen av réantor samt nuvérdeseffekter
avseende tillaggskdpeskillingar och forvarvsoptioner som ej har
kassaflodespaverkan i kvartalet.

Skatten i kvartalet uppgick till -0,6 (-6,0) MSEK.

Periodens resultat for kvartalet uppgick till -57,0 (6,1) MSEK. Resultat
per aktie fére och efter utspadning uppgick till -0,43 (0,05) kronor.

JANUARI - JUNI 2025

Nettoomséttningen for perioden uppgick till 832,4 (1 133,3) MSEK.
Den organiska tillvaxten uppgick till -26 procent.

NETTOOMSATTNING
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Ovriga rérelseintakter uppgar till 18,2 (98,3) MSEK. | perioden
utgjorde ej kassaflodespaverkande omvarderingseffekter avseende
tillaggskopeskillingar och optionsskulder 5,5 (93,6) MSEK.

Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till -39,5 (49,5)
MSEK. Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar pa forvarvade
immateriella tillgangar, EBITA, uppgick till -71,0 (19,2) MSEK vilket
motsvarar en EBITA-marginal om -8,5 (1,7) procent. EBITA
péverkades av omvarderingseffekter om 5,5 (93,6) MSEK.
Omvarderingseffekter har en vasentlig paverkan i jamférelse-
perioden. Exklusive omvérderingar uppgick EBITA till -76,5 (-74,4)
MSEK.

Rorelseresultat, EBIT, uppgick till -79,2 (10,9) MSEK. Avskrivningar av
forvarvade immateriella tillgangar uppgick till -8,3 (-8,4) MSEK.

Resultatet fore skatt har paverkats av ej kassaflodespaverkande
effekter fran resultat av andelar i intresseféretaget Gigasun AB (publ)
med -6,2 (-6,0) MSEK.

Finansiella poster har paverkat resultatet fore skatt med -21,7 (-34,1)
MSEK och bestar till storsta delen av rantor samt nuvardeseffekter
avseende tillaggskopeskillingar och forvarvsoptioner som ej har
kassaflodespaverkan i perioden.

Skatt for perioden uppgick till 2,5 (3,2) MSEK.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -104,8 (-26,0) MSEK.
Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till -0,79 (-0,20)
kronor.

KASSAFLODE

ARPIL - JUNI 2025

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till -16,6

(24,0) MSEK. Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
paverkades bland annat av minskade avtalstillgangar och minskade
kortfristiga skulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -1,7 (-118,3)
MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 13,0 (25,9)
MSEK och har paverkats av upptagning av l&n, amortering av Ian och
leasingskuld samt aterbetalning av skatteansténd.

Kvartalets kassaflode uppgick till -5,3 (-68,4) MSEK.
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KASSAFLODE FORTSATTNING

JANUARI - JUNI 2025:

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -92,2 (64,0)
MSEK. Koncernens rorelsekapital varierar mellan kvartalen, framst
beroende pa férandringar i posterna lager, avtalstillgangar, kund-
fordringar och leverantorsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -9,2 (-145,3)
MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -15,6 (58,3)
MSEK och har frdmst paverkats av upptagning av lan, amortering av
lan och leasingskuld samt aterbetalning av skatteanstand.

Periodens kassafléde uppgick till -117,0 (-23,1) MSEK.
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LIKVIDITET OCH FINANSIELL
STALLNING

Vid periodens utgang uppgick koncernens likvida medel till 116,9
(189,9) MSEK. Tillgdngliga men ej utnyttjade kreditfaciliteter i Sverige
uppgick till 77,5 MSEK.

Soliditeten uppgick till 36 (40) procent den 30 juni 2025 och det egna
kapitalet till 635,4 (1 003,0) MSEK. Totala tillgangar uppgick per den
30 juni 2025 till 1 786,4 (2 537,6) MSEK.

Soltechs innehav om 30,4 procent i Gigasun AB (publ) klassificeras
som andelar i intresseféretag. Per den 30 juni 2025 uppgick vardet
till 2,37 per aktie och med en viktad volymkurs om 2,94 per aktie
under 2025, blev marknadens vérdering for kapitalandelen 51,1
MSEK. Inget nedskrivningsbehov foreligger i kvartalet.



OVRIG INFORMATION

MEDARBETARE

Antalet anstéllda i koncernen per den 30 juni 2025 uppgick till 811
(966). Personalkostnaderna for kvartalet uppgick till -163,1
(-189,5) MSEK och for perioden till -320,8 (-354,8) MSEK.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar framst av koncernévergripande
ledning, administration, finans och marknad samt support och
stottning av dotterbolag inom marknad och kommunikation, IT,
affarsutveckling, ekonomi samt hallbarhet och HR. Nedanstaende
kommentarer omfattar perioden 1 januari till 30 juni 2025.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 24,9 (30,9) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till -11,2 (-11,9) MSEK. Finansnettot
uppgick till -7,7 (-7,7) MSEK. Periodens resultat efter skatt uppgick till
-48,8 (-19,7) MSEK. Likvida medel vid periodens slut uppgick till 51,3
(74,9) MSEK.

UTESTAENDE AKTIERELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM

Soltech har ett utestaende teckningsoptionsprogram om
motsvarande 2 325 000 aktier per balansdagen och detta riktar sig
till koncernledning och nyckelpersoner i koncernen.
Teckningsoptionerna har 6verlatits till marknadsméassiga villkor till
ett pris som faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde med
tillampning av Black & Scholes varderingsmodell berdknat av ett
oberoende varderingsinstitut. Villkor for teckningskurs per aktie
motsvarar 130 procent av den volymvagda genomsnittskursen under
tio handelsdagar efter arsstamman 2023 vilket motsvarar 15,6 kr
per aktie.

VASENTLIGA RISKER I SANMANDRAG

Affarsverksamhet ar férenad med risk. Verksamheten och bolagets
resultat och finansiella stallning paverkas dels av interna faktorer
som Soltech kan styra, dels av externa faktorer dar bolagets
mojligheter att paverka &r begransad. Vid en bedémning av Bolaget
ar det av vikt att beakta ett antal riskfaktorer av vilka ett urval
presenteras nedan i sammandrag.

KRIG OCH ORO

En orolig omvarld med flera pagaende krig har haft och kan dven i
fortsattningen ha stor paverkan pa véarldsekonomin. Dessa typer av
globala konflikter har en indirekt effekt pa koncernens kostnader da
prisutvecklingen pa de komponenter som kréavs for tillverkning och
transporter av solcellsanlaggningar, takanlaggningar, elinstallationer
samt fasader kan paverkas. Soltech har ingen forséljning till eller
ink6p frén nagon av de idag pagaende konfliktomradena.
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RISKER I LEVERANSER OCH BRANSCH

For att kunna uppratthalla forséljning och leverans av projekt ar
Bolaget beroende av leveranser fran sina leverantérer. Uteblivna eller
forsenade leveranser kan orsaka lagre forsaljning an forvantat.
Tillverkning av solceller, vaxelriktare och batterilager &@r en
hogteknologisk, kostsam och relativt langsam process och det finns
risk for stérningar i produktionen. Fran tid till annan har komponenter
for tillverkning av solceller varierat i utbud och efterfragan. Storre
efterfragan pa komponenter i samband med komponentbrist orsakar
brist i tillganglighet och 6kade priser.

GLOBALA EKONOMISKA FORHALLANDEN

Forhallanden i den globala ekonomin och globala handelshinder kan
paverka Bolagets forsaljning och inkdp av produkter. Svdngningar i
konjunkturen har haft stor paverkan pa Bolagets verksamhet, i
synnerhet den konjunkturnedgang som har tyngt bygg och
anldggningsbranschen och som fortsétter att visa svag ater-
hamtning. Framtida eventuella tullar och handelshinder kan ha
paverkan pa Bolagets inkopspriser. Det finns i dagsléget inga sadana
hinder for Bolagets verksamhet aviserade.

FORANDRADE VALUTAKURSER OCH MARKNADSRANTOR

Oro pa valutamarknaden innebar valutarisker da Bolaget verkar pa en
internationell marknad och dven kdper komponenter i andra valutor
an svenska kronor. En férsvagning av den svenska kronan jamfort
med Euro och USD, skulle innebéra 6kade kostnader for anskaffning
av dessa komponenter och paverka Bolagets resultat och finansiella
stéllning. Verksamheterna i Nederlanderna och Spanien innebar att
koncernen har valutaexponering i Euro. Okade marknadsréntor kan
paverka kundernas inkdpsvilja och inkdpskalkyler. Soltechs
produkter ar i vissa delar kapitalkrdvande och skrivs av 6ver manga
&r. Okade réntor kan darmed innebéra att kalkylerna fér kundernas
aterbetalningstid forsamras, vilket i sin tur leder till minskad
forsaljning. Motsvarande risker finns dven inom tak-, fasad- och
elteknikbranscherna.

FINANSIERING OCH FORTLEVNAD

For uppfyllande av Soltechs langsiktiga mal finns behov av
finansiering, bade kring rorelsekapital samt potentiella kommande
forvarv och satsningar. Kapitalanskaffning och finansiering
utvarderas l6pande och majligheter till utdkad finansiering paverkas
bland annat av omvarldsfaktorer. Styrelsen och verkstallande
direktéren bedomer fortldpande Soltechs likviditet och finansiella
resurser pa kort och lang sikt. Som en del av forvarvet av Sesol
beslutade styrelsen om foretradesemission. Foretradesemissionen
om ca 335 MSEK &r fullt ut garanterad och i och med denna bedoms
likviditetsforsorjningen som sékerstalld for den kommande
tolvmanadersperioden.



SOLTECHMODELLEN -
SA SKAPAR VI VARDE

Var affarsidé ar att vara en entreprencrsdriven helhetsleverantor
inom solenergi, laddinfrastruktur och energilagerlosningar samt
narliggande branscher. Soltech verkar for att bidra till
energiomstallningen och till ett mer hallbart samhalle.

Genom att utveckla och erbjuda solenergi- och energilagerldsningar bidrar vi till att 6ka
andelen fornybar energi av den totala energimixen samt mojliggor stabilisering av elnétet
och skapar langsiktigt varde for vara kunder och samhallet.

Soltech har marknadsledande kompetens inom solenergi, elteknik, fasad, takentreprenad,
laddinfrastruktur samt avancerade energilagerlésningar med tillhérande smart styrning for
bade konsumenter och kommersiella kunder. Koncernens bolag utvecklar, séljer, installerar
och optimerar solenergildsningar inklusive laddnings- och lagringslésningar samt tjanster
och produkter inom elteknik, taklaggning och fasadentreprenad.

Genom att ta ansvar for allt fran projektering till installation, drift, underhall och service
omvandlar vi alla sorter av fastigheter till energiproducenter med solenergi som plattform.
Vara energilosningar skapar véarde for fastighetsdgare och samhéllet genom att bidra till
minskade koldioxidutslapp och energikostnader samt stabilisering av elnatet.

BRED AFFARSBAS SKAPAR STABILITET

Soltech forvéarvar, dger och utvecklar bolag inom solenergi (med erbjudande inom B2C, B2B,
solparker, laddinfrastruktur, storskaliga och mindre energilagerlésningar samt stodtjanster)
samt tak-, fasad- och elteknikbranscherna. Koncernens breda affarsbas inom flera
branscher och kundsegment skapar nya affarsméjligheter och stabilitet dver tid. Vi ar en
langsiktig helhetsleverantor inom alla vara teknikomraden med kdrnkompetenser for alla
sorters fastigheter.

DECENTRALISERAD STYRMING MED ENMTREPRENORENS DRIVKRAFT
Soltechs affarsmodell bygger pa decentraliserad styrning och entreprenérens drivkraft.

Den decentraliserade affarsmodellen majliggor stark lokal férankring och anpassning till
regionala marknadsforhéllanden samt snabba affarsbeslut nara kunderna.

Bolagen drivs av den lokala ledningen under samma bolagsnamn, kultur och varumarke,
med stdd av koncernens samlade resurser och en koncerngemensam grafisk profil.
Soltechs dgar- och utvecklingsfilosofi bygger pa att behalla det lokala entreprenérskapet
och att entreprendrens drivkraft och starka kundfokus genomsyrar hela verksamheten.

Genom att samla verksamheter inom samma och narliggande branscher skapas
forutsattningar for affarsdrivande vardeskapande samarbeten som ror produkt, tjanster
samt kund.

B

-
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OMSATTNING I PROCENT PER LAND,
JANUARI-JUNI 2025

m Sverige

9%@

Spanien m Nederléanderna

DECENTRALISERAD AFFARSHODELL

Decentraliserad styrning och
ledarskap

Entreprendrsdrivna verksamheter med
stark lokal férankring

Flexibla snabba afféarsbeslut néra
kunden

RESULTATORIENTERAD
ORGANISATION

Hallbar och Ionsam tillvéaxt per
affarsomrade

Finansiella mal och héllbarhetsmal pa
koncernniva

FOKUSOMRADEN

Kvalitet
Lonsamhet
Helhetslésningar
Tech

Tillvaxt




VAR VERKSAMHET

Soltech ar en helhetsleverantor med marknadsledande kompetens inom solenergi, elteknik, fasad,
takentreprenad, laddinfrastruktur samt avancerade energilagerlosningar med tillhérande smart styrning.

Koncernens bolag utvecklar, séljer, installerar och optimerar
solenergilésningar inklusive laddinfrastruktur- och lagringslosningar
samt tjanster inom elteknik, taklaggning och fasadentreprenad.
Genom att ta ansvar for projektering till installation, drift och
underhall samt efterféljande service omvandlar vi alla sorters
fastigheter till energiproducenter.

POSITIV KRAFT I ENERGIOMSTALLNINGEN

Soltechkoncernens Iésningar erbjuder foretag, offentlig sektor och
privatpersoner att producera och anvanda egen solenergi. Genom att
bidra till att 6ka andelen solenergi av den totala energimixen &r vi en
positiv kraft i energiomstallningen, dér vara energilagerlosningar
dven mojliggor okat effektuttag och stabilisering av elnétet.

Med utgangspunkt i affarsstrategin har Soltech férvarvat bolag inom
branscherna sol, tak, elteknik och fasad. Idag har koncernen
verksambhet i Sverige, Nederlanderna och Spanien. Genom aren har
bolag med stark lokal forankring férvarvats.

Bolag som bidragit med nya kompetenser, breddad kundbas och
geografier. Forvarven har ocksa mojliggjort breddade erbjudanden,
nya affarsmojligheter samt samverkanseffekter och synergier mellan
koncernens dotterbolag.

BRED AFFARSBAS WNMED BRANSCHOVERSKRIDANDE
KOMPETENSER SKAPAR STABILITET

Soltech erbjuder kdrnkompetenser for alla sorter av fastigheter och
uppdragen spanner 6ver ett flertal kundsegment. Fran fastighets-
dgare, byggbolag, markégare, energibolag och offentlig sektor till
privatpersoner och lantbruk. Genom att vara en entreprendrsdriven
koncern med branschéverskridande kompetenser bidrar Soltech till
ett vardeskapande ur flera perspektiv.

Vi skapar langsiktiga véarden for vara kunder och samhallet genom
att mojliggéra minskade koldioxidutslapp, energikostnader och
stabilisering av elnatet. Koncernens breda affarsbas inom flera
branscher och kundsegment majliggor nya affarsmojligheter och
helhetslosningar samt skapar d@ven stabilitet dver tid.

HALLBARHET

Hallbarhet &r en affarsdrivande kraft for Soltechs verksamheter.
Genom att systematiskt och strukturerat jobba med verksamhetens
vasentligaste paverkan bidrar Soltech till ett mer hallbart
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samhallsbyggande. Ett av Soltechs viktigaste bidrag ar minskade
koldioxidutslapp, vilket vi stravar efter att leverera i alla vara
segment. Hallbarhetsarbetet &r integrerat i alla verksamheter och &r
en central del i affarsstrategin

STRATEGI OCH FINANSIELLA MAL

Strategi for Ionsam tillvaxt
e Diversifierade verksamheter som drivs av strukturell tillvaxt

pa tre geografiska marknader skapar en god plattform for
organisk tillvaxt éver konjunkturcykler

e Selektiva strategiska forvarv bidrar till nya kompetenser och
geografier samt breddat erbjudande och nya
affarsmojligheter

e Transformation av bolag, med solenergi som plattform, i de
traditionella branscherna tak, fasad och elteknik skapar nya
affarsmaojligheter

o Affarsutveckling bidrar till att utveckla kunderbjudandet samt
mer tekniskt avancerade och konkurrenskraftiga l6sningar for
framtidens fastigheter

e Samverkanseffekter och synergier mojliggor hallbara
skalférdelar

e Med solenergi som plattform och hallbarhet som
affarsdrivande kraft mojliggors okad andel solenergi av den
totala energimixen och ett positivt bidrag till
energiomstallningen

Finansiella mal

Soltechkoncernens finansiella mals&ttning &r att
verksamhetsaret 2028 leverera intakter pa 8 MDR SEK med
en lIonsamhet pa 10 procent (EBITA).



CASE:

YTTERLIGARE SOLPARKSPROJEKT MED
TILLHORANDE BATTERIER HAR VUNNIT LAGA
KRAFT HOS LANSSTYRELSEN

Vart bolag Soltech Energy Solutions har under de senaste aren utvecklat ett erbjudande inom storskaliga
markplacerade solcellsparker och tillhorande batterier. Potentialen for bolagets totala projektportfolj med
solparksprojekt och batterier uppgar till over 2 000 MW,

Tidigare i ar naddes 600 MW solparksprojekt som vunnit laga kraft.
Soltech avser avyttra rattigheterna till dessa projekt, samt eventuellt
ocksa utfora byggnationen av solparkerna at investerarna. Nu har
ytterligare en milstolpe natts nar den sammanlagda méngden
tillstandsgivna solprojekt okat till totalt Gver 700 MW, med
tillhorande 170 MW, storskaliga batterier som vunnit laga kraft hos
lansstyrelsen.

- Vi ar valdigt glada att meddela att ytterligare drygt 100 MWp
solparksprojekt med tillhdrande storskaliga batterier blivit
tillstdndsgivna. Att teamet i Soltech Energy Solutions har utvecklat
ett konkurrenskraftigt hybriderbjudande med bade solparker och
batterier mojliggor bade storskalig fornybar elproduktion och
nddvéndig stabilisering av elnatet, sédger Patrik Hahne, vd pa
Soltech Energy.

SOLPARKSPROCESSEN

Processen att utveckla och bygga en solpark innehaller ett flertal
steg. Inledningsvis sker identifiering och analys av omradets
solinstralning, nérhet till elinfrastruktur och eventuella natur- och
kulturintressen samt arrendeavtal med markagare. Darefter sker
fordjupade utredningar om platsens lamplighet som sedan resulterar

i en 12:6-anmalan om samrad till Iansstyrelsen. | ndstkommande
steg beslutar lansstyrelsen om solparken far byggas pa platsen.
Efter det pabdrjas detaljutformning och slutligen startar
byggnationen.

HYBRIDLOSNINGAR MED SOLPARK OCH BATTERI
Utvecklingen av Soltechs erbjudande innehallandes solpark och
batterier i samma anlaggning ar en hybridldsning som vaxer i
betydelse. Hybridanlaggningar, med béade solpark och batterier,
innebér dels produktion av férnybar el men ocksa energilagring vid
samma anldggning. Detta mojliggor ett bredare urval av marknader
och tjanster, som smart styrning, 6vervakning och optimering, som
anlaggningen kan nyttja och darmed kan Idnsamheten i projekten
Okas. Kombinationen stéttar dven elnatet med frekvensreglerande
tjanster som bidrar till att bibehalla n6dvandig balans. Batterier &r
darfor en viktig kompletterande teknologi i utvecklingen av
solparksprojekt.

Batterier som uppfors i anslutning till solparker kraver likt solparker
ocksa godként fran lansstyrelsen genom en 12:6-anmélan. Batterier
kraver dven bygglov och andra prévningar innan de uppférs i
anslutning till solparken.

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB | DELARSRAPPORT KV2 2025



VARA AFFARSSEGMENT

AFFARSOMRADE SOL

Affarsomrade sol utgors av bolag som erbjuder helhetslosningar inom solenergi, ladd och energilagring for

foretag, privatpersoner, lantbrukare, markagare, energibolag, offentlig sektor och bostadsrattforeningar.

Solenergibolagen hjélper sina kunder med alla typer av
solenergilosningar. Allt fran storskaliga anlaggningar till industrier,
markagare och logistikfastigheter samt mindre |6sningar for
villadgaren. Ut6ver solenergildsningar erbjuder bolagen ocksa
energilagringslosningar med batterier, drift, service och underhall,
energioptimering, laddldsningar samt system for smart styrning och
overvakning. Affarsomradets verksamheter finns pa tre geografiska
marknader, Sverige, Nederlanderna och Spanien.

INTAKTER OCH RESULTAT APRIL - JUNI 2025

Nettoomséttningen uppgick till 109,8 (216,5) MSEK inom
affarsomrade sol, en minskning med 50 procent jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar. Kvartalet praglades av fortsatt
osakerhet i marknaden, med lagre aktivitet och langre séljprocesser.
Genomforda besparingsatgarder och uppségningar har dnnu inte fatt
full effekt. EBITA uppgick till -25,4 (-10,9) MSEK. Totalt redovisar
affarsomradet en EBITA-marginal uppgaende till -23,1 (-5,1) procent.

Kv2 Jan-jun Helar
KSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséattning 109 767 216 494 295048 439092 1088648
EBITA -25387 -10944 -37989 -35959 -54 654
EBITA-marginal, %  -23,1% -5,1% -12,9% -8,2% -5,0%

28%

m Andel av nettoomsaéttning i
kvartalet

AFFARSOMRADE TAK

Affarsomrade tak utgors av bolag som erbjuder helhetslosningar inom takentreprenad- och tatskikt samt
solenergi- och energilagerlosningar for fastighetsagare, privatpersoner, offentlig sektor, byggbolag och

bostadsrattsforeningar.

Bolagen som erbjuder takentreprenad bestar av erfarna
takentreprenorer, med djup kompetens, som erbjuder skraddarsydda
ldsningar inom alla typer av takentreprenad. Koncernens takbolag ar
verksamma pa den svenska marknaden och verksamheten
inkluderar saval nyproduktion och ROT som service och underhall.
Gedigen kunskap om tak, men &ven ett generellt fokus pa hallbara
och energieffektiva I6sningar, ar avgorande for att takbolagen ska
kunna bidra till en forbattrad energiekonomi for fastigheter.

INTAKTER OCH RESULTAT APRIL - JUNI 2025

Nettoomséttningen uppgick till 173,0 (245,4) MSEK inom
affarsomrade tak, en minskning med 30 procent jamfort med
motsvarande kvartal féregdende ar och en minskning med 15
procent for forsta halvaret jamfort med foregdende ar. Marknaden &r
fortsatt oséker med férre projektstarter och langre beslutstider.
Kostnadsoversyn och anpassningar till den rdédande marknads-
situationen pagar I6pande. EBITA uppgick till -2,3 (4,0) MSEK vilket &r
en minskning med 6,3 MSEK, avvikelse drivs frimst av den minskade
omséttningen. EBITA-marginal uppgick till -1,4 (1,6) procent.
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Kv2 Jan-jun Helar

KSEK 2025 2024 2025 2024 2024

Nettoomséttning 172956 245373 334496 393860 775927

EBITA -2343 4000 -6690 -6428 -5

EBITA-marginal, % -1,4% 1,6% -2,0% -1,6% -0,0%
45 % [ ] ;Alxjailt:;;?ettoomséttning
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AFFARSOMRADE ELTEKNIK

Affarsomrade elteknik bestar av bolag som erbjuder helhetslosningar inom elteknik, solenergi, automation

och laddinfrastruktur for fastighetsagare, energibolag, offentlig sektor, byggbolag och lantbruk.

Soltechs elteknikbolag levererar allt inom elinstallation,
laddinfrastruktur, energilager, styrsystem, automation, sékerhets-
och passagesystem, solenergildsningar samt har dven stall-
verkskompetens. Elteknikbolagen verkar pa den svenska marknaden
och erbjuder djup och bred elkompetens som dven skapar varde for
koncernens dvriga dotterbolag. Avancerade kvalitativa solenergi- och
energilagerinstallationer stéller hoga krav pa spetskompetenser
inom elteknik.

INTAKTER OCH RESULTAT APRIL - JUNI 2025

Nettoomséttningen uppgick till 74,1 (107,6) MSEK inom
affarsomrade elteknik, en minskning motsvarande 31 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Affarsomrade
elteknik paverkas fortsatt av en svag byggkonjunktur och prispress
som foljd. Kostnadsdversyn sker I6pande for att anpassa verksam-
heten till radande marknadslédge. Beslutade och genomférda
besparingar har @nnu ej fatt full effekt. EBITA uppgick till -9,0 (-4,4)
MSEK. EBITA-marginal uppgick till -12,2 (-4,1) procent.

Kv2 Jan-jun Helar
KSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséttning 74069 107631 148101 206205 371313
EBITA 9037 -4415 -16948 -11822 -21 506
EBITA-marginal, % -12,2% 41%  -11,4% -5,7% -5,8%

\

19%

m Andel av nettoomsattning
i kvartalet

AFFRRSOMRADE FASAD

Affarsomrade fasad bestar av fasadbolag som erbjuder helhetslosningar inom glas- och
aluminiumfasader, fasadsystem i tra samt solcellsfasader och solenergilosningar for fastighetsagare,

offentlig sektor, byggbolag och arkitekter.

Bolagen verkar pa den svenska marknaden och projekterar och
levererar alla typer av exteridra och interiora glaslésningar, med
fokus pa fasadentreprenad av kommersiella fastigheter. Erbjudandet
inkluderar dven byggnadsintegrerade solfasader, dar solceller
ersatter och kompletterar det klassiska fasadmaterial, samt
takplacerade solcellsinstallationer.

INTAKTER OCH RESULTAT APRIL - JUNI 2024
Nettoomséttningen uppgick till 29,4 (50,7) MSEK inom affarsomrade
fasad, en minskning motsvarande 42 procent jamfort med
motsvarande kvartal féregédende ar. Den negativa trenden géllande
omsattning och lonsamhet fortsatter till foljd av farre byggstarter
under 2024 och borjan av 2025 vilket paverkar segmentet fasad i
vasentlig omfattning. Under slutet av perioden noteras en nagot 6kad
aktivitet i marknaden. En forsiktig anpassning av verksamheten har
gjorts utan att dventyra mojligheterna att folja med marknaden upp
nar konjunkturen véander. EBITA uppgick till -3,3 (-0,9) MSEK. EBITA-
marginal uppgick till -11,2 (-1,7) procent.
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Kv2 Jan-jun Helar
KSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséttning 29434 50657 54785 94098 169 944
EBITA -3285 -851 -9104 -2 250 -4 846
EBITA-marginal, % -11,2% 1,7%  -16,6% -2,4% -2,9%
w
8 o/o ] ;A;\;jaerijl\;yettoomséttning
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT I SAMMANDRAG

Kv2 Jan-jun Helar
BELOPP | KSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 386 225 620 154 832430 1133254 2405832
Ovriga rorelseintikter 2580 58 648 18191 98 349 278774
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -208 768 -379 847 -478 802 -713615 -1 551781
Ovriga externa kostnader -42 308 -58 220 -85 366 -112 156 -228 738
Personalkostnader -163 093 -189 467 -320792 -354 785 -683 615
Avskrivningar och nedskrivningar -19722 -19 983 -39721 -38 656 -346 897
Ovriga rorelsekostnader -3738 -1183 -5172 -1 520 -23 508
Rorelseresultat -48 824 30102 -79 233 10871 -149 932
Resultat/nedskrivning fran andelar i intresseforetag 1676 349 -6 241 -5952 -67 783
Resultat vid avyttring av koncernforetag - - - - -7 584
Finansiella intakter 2786 509 1142 1235 6365
Finansiella kostnader -12 052 -18 854 -22 887 -35354 -67 259
Resultat fore skatt -56 413 12106 -107 219 -29 201 -286 193
Inkomstskatt -555 -5961 2452 3173 8098
Periodens resultat -56 968 6146 -104 767 -26 028 -278 095
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -57014 6003 -104 686 -25991 -277 890
Innehav utan bestdmmande inflytande 46 142 -81 -37 -205
Resultat per aktie (SEK)
Resultat per aktie fore utspadning -0,43 0,05 -0,79 -0,20 -2,10
Resultat per aktie efter utspadning -0,43 0,05 -0,79 -0,20 -2,10
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG

Kv2 Jan-jun Helar
BELOPP | KSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat -56 968 6 146 -104 767 -26 028 -278 095
Poster som kan &terféras till resultatrakningen
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 1852 -10 508 -17 356 19 425 25732
Ovrigt totalresultat 1852 -10 508 -17 356 19 425 25732
Periodens totalresultat -556117 -4 362 -122122 -6 603 -252 363
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -55162 -4 504 -122 041 -6 566 -252 158
Innehav utan bestdmmande inflytande 46 142 -81 -37 -205
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

30jun 31 dec
BELOPP | KSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 656 794 921 404 662914
Ovriga immateriella tillgangar 117 537 139 647 140084
Materiella anldaggningstillgangar 151 680 229 583 153333
Nyttjanderattstillgangar 78 642 88367 92 549
Finansiella tillgangar 35391 111074 48 837
Uppskjuten skattefordran 16 096 13969 14313
Summa anlaggningstillgangar 1056 140 1504 044 1112031
Omsattningstillgangar
Varulager 190014 257 234 166911
Avtalstillgangar 100 571 165981 117 693
Kundfordringar 195420 314 546 322894
Ovriga omséttningstillgéngar 127 380 105964 132236
Likvida medel 116912 189 877 234985
Summa omsittningstillgangar 730 298 1033 602 974719
SUMMA TILLGANGAR 1786 438 2 537 646 2086 750
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 627 190 994 505 747 564
Eget kapital hdnforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 8221 8470 8302
Summa eget kapital 635411 1002 975 755 866
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 95309 79 089 117 834
Leasingskulder 37373 46 672 49 276
Ovriga skulder 94 635 227 811 241 337
Uppskjuten skatteskuld 31416 38090 34 305
Avsattningar 6 063 10471 5229
Summa langfristiga skulder 264797 402133 447 982
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 218 658 162 857 155074
Leasingskulder 35938 36817 39 558
Leverantorsskulder 151 530 250173 225161
Avtalsskulder 44 668 95481 74740
Ovriga skulder 435 435 587 211 388370
Summa kortfristiga skulder 886 230 1132538 882 902
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1786 438 2537 646 2086 750
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING I EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

2025 B Balanserade Summa eget kapital
Ovrigt vinstmedel hanforligt till  Innehav utan

Aktie- tiliskjutet Omraknings- inklusive arets moderbolagets bestammande Summa eget

kapital kapital reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans 2025-01-01 6614 1571847 62919 -893 817 747 563 8302 755 866
Arets resultat - - - -104 686 -104 686 -81 -104 767
Ovrigt totalresultat - - -17 356 - -17 356 - -17 356
Summa totalresultat 0 0 -17 356 -104 686 -122 041 -81 -122122
Transaktioner med &gare:
Forvarv/avyttring av minoritetsandelar - - - 1667 1667 - 1667
Summa transaktioner med dgare 0 0 0 1667 1667 0 1667
Utgaende balans 2025-06-30 6614 1571847 45563 -996 835 627 190 8221 635 411
2024 Balanserade Summa eget kapital

Ovrigt vinstmedel hanforligt till  Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omraknings- inklusive arets moderbolagets bestammande Summa eget

kapital kapital reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans 2024-01-01 6614 1362 436 36 652 -396 097 1009 605 8973 1018578
Arets resultat - - - 25991 25991 -37 -26 028
Ovrigt totalresultat - - 19 425 - 19 425 - 19 425
Summa totalresultat 0 0 19 425 -25991 -6 566 -37 -6 603
Transaktioner med dgare:
Utdelning - - - -7 646 -7 646 - -7 646
Forvarv/avyttring av minoritetsandelar - - - -307 -307 -466 -773
Aterkop av utstéllda teckningsoptioner - -582 - - -582 - -582
Summa transaktioner med dgare 0 -582 1] -7 953 -8 535 -466 -9.001
Utgaende balans 2024-06-30 6614 1361854 56 077 -430 041 994 504 8470 1002975
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN I SAMMANDRAG

Kv2 Jan-jun Helar
BELOPP | KSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -56 413 12106 -107 219 -29 201 -286 193
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33833 -39 620 55828 -34 465 191173
Betald inkomstskatt 1924 -5 566 -10 333 -14 458 -6 929
Forandring i rorelsekapital 4060 57 039 -30 475 142 095 193 451
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -16 597 23961 -92 199 63971 91 502
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary och avyttringar -3169 -77 913 -3169 -77 913 -28115
Nettoinvesteringar 1431 -40 415 -6 018 -67 405 -76 134
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1738 -118 327 -9187 -145318 -104 250
Finansieringsverksamheten
Forandring av lan 22 888 42 695 4420 84756 85873
Amortering av leasingskulder -9 859 -9 559 -19.998 -18792 -43792
Utdelning - -7153 - -7 646 -7 670
Ovrigt - -35 - -35 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13029 25948 -15578 58 283 34411
Periodens kassaflode -5306 -68 419 -116 964 -23063 21664
Likvida medel vid periodens borjan 121573 259 148 234 985 212 261 212 261
Valutakursforandringar i likvida medel 645 -852 -1109 679 1059
Likvida medel vid periodens slut 116 912 189 877 116 912 189 877 234985
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

Kv2 Jan-jun Helar
BELOPP | KSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 13805 17816 24 875 30903 50761
Ovriga rorelseintakter 70 36 96 106 109
Ovriga externa kostnader -10792 -12 543 -19 497 -21410 -47 087
Personalkostnader -7 793 -12 482 -16 596 -21 356 -39 003
Avskrivningar och nedskrivningar -40 -41 -81 -82 -164
Ovriga rérelsekostnader - -31 - -27 -78
Rorelseresultat -4749 -7 245 -11 202 -11 865 -35 462
Resultat vid avyttring av koncernféretag - - - - -61776
Resultat och nedskrivning fran andelar i dotterbolag -14 085 -740 -29 885 -119 -137 819
Finansiella intakter 3806 585 2946 3466 8221
Finansiella kostnader -6 574 -5256 -10 644 -11202 -20 663
Resultat fore skatt -21 602 -12 657 -48 785 -19720 -247 500
Koncernbidrag - - - - -6 750
Inkomstskatt - - -4 - -
Periodens resultat* -21 602 -12 657 -48 789 -19720 -254 250
* Periodens resultat 6verensstdmmer med moderféretagets totalresultat.
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

30 jun 31 dec

BELOPP | KSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 298 461 379
Finansiella tillgadngar 983184 1222755 999 478
Summa anléggningstillgangar 983 483 1223215 999 856
Omsittningstillgangar
Ovriga omséttningstillgdngar 117 209 108 965 93 538
Kassa och bank 51255 74 852 99 828
Summa omsittningstillgangar 168 463 183 818 193 366
SUMMA TILLGANGAR 1151 946 1407 033 1193222
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 6614 6614 6614
Fritt eget kapital 750 684 1035334 799 473
Summa eget kapital 757 298 1041947 806 087
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 3261 44 609 27 384
Skulder till koncernforetag 27 527 18937 33387
Summa langfristiga skulder 30787 63 546 60770
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 116110 144 982 169 393
Ovriga skulder 247 751 156 558 156 972
Summa kortfristiga skulder 363 861 301 540 326 365
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1151946 1407 033 1193222
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NOTER TILL DEN FINANSIELLA RAPPORTEN

1. REDOVISNINGSPRINCIPER,
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har upprattats enligt IFRS sdsom de antagits av EU
med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering.

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1. Kompletterande
redovisningsregler for koncernen finns i arsredovisningen.

Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder som i senaste
arsredovisningen har tillampats for deldrsrapporten.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i noter
som pa annan plats i deldrsrapporten. Samma redovisningsprinciper
och berékningsgrunder som i senaste arsredovisningen har
tillampats for deldrsrapporten. Nya och reviderade IFRS-standarder
och IFRIC-uttalanden, med tilldmpning fran rakenskapsar 2025, har
inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens rapporter.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppréttandet av delarsrapporter kréaver att foretagsledningen gér
bedomningar och uppskattningar samt gér antaganden som pa-
verkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De
kritiska bedémningarna och kallorna till osdkerhet i uppskattningar
dr desamma som i senaste arsredovisning.

2. ANTAL AKTIER OCH UTDELNING

Antal aktier uppgick till 132 279 393 (132 279 393) stycken vid
periodens utgang.

3. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Soltech har fordringar pa intressebolag som hanfér sig till [an
utfardat under 2019. Lénet I6per med rénta som kapitaliseras
I6pande och som skall aterbetalas vid I16sen. Lanefordran uppgar
per balansdagen till 23,7 MSEK i moderbolaget.

Inga 6vriga vasentliga narstdendetransaktioner, utver normala
affarstransaktioner, har skett i koncernen och i moderbolaget under
rapporteringsperioden.

4. STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget har stéllda sékerheter om 365,0 MSEK primart
hanforligt till sékerheter for tillgangliga kreditfaciliteter.
Moderbolaget har garanti- och borgensataganden om 238,4 MSEK.
Ingen vésentlig fordndring i eventualforpliktelser under
delarsperioden.

5. FORVARV OCH AVYTTRING AV
DOTTERBOLAG

Inga férvarv har gjorts under perioden.

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB | DELARSRAPPORT KV2 2025

6. VERKLIGT VARDE FINANSIELLA
INSTRUMENT

Villkorade tillaggskopeskillingar och optionsskulder varderas enligt
IFRS till verkligt vérde hanférligt till nivé 3 och redovisas under Ovriga
l&ngfristiga skulder samt Ovriga kortfristiga skulder i balans-
rakningen. Vid utgangen av perioden uppgick koncernens berdknade
villkorade tillaggskopeskillingar till 46,0 MSEK. Skulder for villkorad
kopeskilling ar kopplat till genomférda rorelseforvary och baseras i
huvudsak pa resultatmattet EBIT for aren 2024, 2025 och 2026.
Tillaggskopeskillingarna varderas [6pande genom en sannolik-
hetsbeddmning baserad pa forvantade kassafléden med en
riskjusterad diskonteringsranta. Forvantat rorelseresultat bestams
utifran foretagets kunskap om verksamheten och hur den nuvarande
ekonomiska miljén sannolikt kommer att paverka den. Vid utgangen
av perioden uppgick optionsskulder till 81,7 MSEK. Tillampad
riskjusterad diskonteringsranta uppgar till 14 procent.

Verkligt véarde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder upp-
skattas vara lika med dess bokforda véarden. Koncernen tilldmpar
inte nettoredovisning for nagra av sina vasentliga tillgangar eller
skulder. Det forekom inga 6verforingar mellan niva 1, 2 eller 3 eller
varderingskategorier under perioden. De villkorade tillaggskope-
skillingarna har en faststalld maxniva. Det potentiella odiskonterade
beloppet av alla framtida betalningar som Koncernen kan komma att
behdva gora i enlighet med tillaggskopeskillingen ar 131,5 MSEK.

Tabellen nedan visar avstamning av redovisat varde for instrument
som vérderas till verkligt varde i niva 3 under perioden och med
jamforelseperiod.

Forandringar i villkorade kopeskillingar, MSEK
Ingéende villkorade kopeskillingar 2024-01-01 196,2

Vinster eller forluster redovisade i resultatrakningen -18,7

Forvarv av rorelser

Betalningar -78,8
Nuvardeseffekter 8,6
Utgaende villkorade képeskillingar 2024-06-30 107,2
Ingaende villkorade kopeskillingar 2025-01-01 48,1
Vinster eller forluster redovisade i resultatrakningen -0,2
Betalningar -3,2
Nuvardeseffekter 1,3
Utgaende villkorade kopeskillingar 2025-06-30 46,0

Forandringar av optionsvarde, MSEK

Ingaende varde optionsskuld 2024-01-01 248,8
Vinster eller forluster redovisade i resultatrakningen -749
L&ésen Option -4,2
Nuvardeseffekter 12,4
Utgaende varde optionsskuld 2024-06-30 182,1
Ingaende varde optionsskuld 2025-01-01 87,7
Vinster eller forluster redovisade i resultatrakningen -53
Lésen Option -33
Nuvardeseffekter 2,6
Utgaende virde optionsskuld 2025-06-30 81,7
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7. UPPDELNING AV INTAKTER PER LAND
Kv2 2025 Kv2 2024
SOL TAK ELTEKNIK FASAD TOTALT SOL TAK ELTEKNIK FASAD TOTALT
Sverige 66 346 172 956 74069 29 434 342 805 135718 245373 107 631 50 657 539 378
Nederlénderna 22948 - - - 22948 42083 - - - 42083
Spanien 20 472 - - - 20 472 38 693 - - - 38 693
Nettoomsittning 109 767 172 956 74069 29 434 386 225 216 494 245373 107 631 50 657 620 154
Jan-jun 2025 Jan-jun 2024
SOL TAK ELTEKNIK FASAD TOTALT SOL TAK ELTEKNIK FASAD TOTALT
Sverige 173 297 334 496 148101 54785 710 680 275481 393860 206 205 94098 969 643
Nederlénderna 49 585 - - - 49 585 90 683 - - 90 683
Spanien 72165 - - - 72165 72928 - - 72928
Nettoomsattning 295 048 334496 148 101 54785 832430 439 092 393 860 206 205 94098 1133254
8. RORELSESEGMENT
Kv2 2025 OVRIGT &
KSEK SOL TAK ELTEKNIK FASAD ELIMINERINGAR TOTALT
Nettoomsittning 109 767 172 956 74069 29 434 - 386 225
EBITA -25 387 -2343 -9 037 -3285 -4 623 -44 676
Av- och nedskriv. av forvdrvade immateriella tillgangar -3206 -473 -469 - - -4148
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - - 1676 1676
Resultat fran andelar i dotterbolag - - - - - -
Finansiella intakter - - - - 2786 2786
Finansiella kostnader - - - - -12 052 -12 052
Resultat fore skatt - - - - - -56 413
Kv2 2024 OVRIGT &
KSEK SOL TAK ELTEKNIK FASAD ELIMINERINGAR TOTALT
Nettoomsittning 216 494 245373 107 631 50 657 - 620 154
EBITA -10944 4000 -4415 -851 46 522 34311
Av- och nedskriv. av forvarvade immateriella tillgdngar -3252 -488 -469 - - -4 209
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - - 349 349
Finansiella intakter - - - - 509 509
Finansiella kostnader - - - - -18 854 -18 854
Resultat fore skatt - - - - - 12106
Jan-jun 2025 OVRIGT &
KSEK SOL TAK ELTEKNIK FASAD ELIMINERINGAR TOTALT
Nettoomsittning 295 048 334496 148 101 54785 - 832430
EBITA -37 989 -6 690 -16 948 9104 -223 -70 954
Av- och nedskriv. av forvdarvade immateriella tillgangar -6 406 -940 -933 - - -8279
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - - -6 241 -6 241
Resultat fran andelar i dotterbolag - - - - - -
Finansiella intakter - - - - 1142 1142
Finansiella kostnader - - - - -22 887 -22 887
Resultat fore skatt - - - - - -107 219
Jan-jun 2024 OVRIGT &
KSEK SOL TAK ELTEKNIK FASAD ELIMINERINGAR TOTALT
Nettoomsittning 439 092 393 860 206 205 94098 - 1133254
EBITA -35959 -6 428 -11 822 -2250 75700 19 241
Av- och nedskriv. av forvdarvade immateriella tillgangar -6 456 -977 -938 - - -8 370
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - - -5952 -5952
Finansiella intakter - - - - 1235 1235
Finansiella kostnader - - - - -35354 -35354
Resultat fore skatt - - - - - -29 201
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9. FINANSIELLA POSTER

Kv2 Jan-jun Helar
(Belopp i KSEK) 2025 2024 2025 2024 2024
Rénteintakter 90 311 437 874 4635
Ovrigt 2 697 198 706 360 1730
Finansiella intakter 2786 509 1142 1235 6 365
Réantekostnader -8 842 -9103 -15611 -15072 -33180
Rénta leasing -754 -770 -1 565 -1535 -4.041
Nuvérdeseffekter -574 -8372 -3912 -19 699 -30116
Ovrigt -1882 -609 -1799 952 78
Finansiella kostnader -12 052 -18 854 -22 887 -35 354 -67 259
FINANSNETTO -9 266 -18 345 -21745 -34119 -60 894

10. FINANSIELLA MATT SOM INTE
DEFINTERAS ENLIGT IFRS OCH

DEFINITIONER

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da

av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av

samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett
komplement snarare &n en ersattning for matt som definieras enligt

IFRS. Nedan presenteras ett urval av definitioner av matt som inte
definieras enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i
delérsrapporten. Avstamning av dess matt sker i tabellen nedan.

det mojliggor utvardering av relevanta trender. Soltechs definitioner

For definitioner av nyckeltal se nasta sida.

RESULTATMATT OCH MARGINALMATT Kv2 Jan-jun Helar
(Belopp i KSEK om inget annat anges) 2025 2024 2025 2024 2024
(A) Nettoomsattning 386 225 620154 832430 1133254 2405832
(B) EBITDA -29 102 50 085 -39 512 49 526 196 965
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella, ej forvarvade anlaggnings -15574 -15774 -31 442 -30 286 -67 438
(C) EBITA -44 676 34311 -70 954 19 241 129 527
Av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella anlaggningstillgangar -4 148 -4 209 -8279 -8 370 -279 460
(D) Rorelseresultat (EBIT) -48 824 30102 -79 233 10871 -149 932
(B/A) EBITDA-marginal % -7,5% 8,1% -4,7% 4,4% 8,2%
(C/A) EBITA-marginal % -11,6% 5,5% -8,5% 1.7% 54%
(D/A) EBIT-marginal % -12,6% 49% -9,5% 1,0% -6,2%
11. JUSTERING I KVARTAL 4 I MODERBOLAGET
Enligt
Belopp i KSEK Enligt kvartal 4 Justering  arsredovisning
Rorelseresultat -35462 - -35462
Resultat fran andelar i intresseforetag -61776 - -61776
Resultat fran andelar i dotterbolag -112 819 -25000 -137 819
Finansiella intakter 8221 - 8221
Finansiella kostnader -20 663 - -20 663
Resultat efter finansiella poster -222 500 -25 000 -247 500
Koncernbidrag -6 750 - -6 750
Arets resultat -229 250 -25 000 -254 250
Enligt
Enligt kvartal 4 Justering  arsredovisning
Anldggningstillgdngar 1024 856 -25000 999 856
Omséttningstillgdngar 193 366 - 193 366
Summa tillgangar 1218222 -25 000 1193 222
Eget kapital 831087 -25000 806 087
Langfristiga skulder 60770 - 60770
Kortfristiga skulder 326 365 - 326 365
Summa eget kapital och skulder 1218222 -25 000 1193222

Justering avser nedskrivning av aktier och andelar hanforligt till dotterbolag i Nederlanderna
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DEFINITIONER

NYCKELTAL DEFINITION/BERAKNING SYFTE
EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av EBITDA tillsammans med EBITA ger en hel-

forvarvade immateriella anlaggningstillgangar samt av-
och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

hetsbild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten.

EBITDA-MARGINAL

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella anlaggningstillgangar samt av-
och nedskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgangar, i procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvands for att méata operativ
I6nsamhet.

EBITA

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella anlaggningstillgéngar.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran
den I6pande verksamheten.

EBITA-MARGINAL

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella anlaggningstillgéangar i
procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvédnds for att méta operativ
Idnsamhet.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) ger en helhetsbild av vinst
genererad fran den I6pande verksamheten.

EBIT-MARGINAL

Resultat fore réntor och skatter, i procent av
nettoomsattning.

EBIT-marginal anvénds for att méta operativ
Idnsamhet.

FORSALJNINGSUTVECKLING

Forandring i nettoomsattning i procent av
nettoomsaéttningen under jamforelseperioden,
foregaende ar.

Forandring i nettoomsattning avspeglar
Koncernens realiserade forsaljningstillvaxt over
tid.

ORGANISK T!!.LVAXT Forandring i nettoomséttning i jamforbara enheter Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar
JUSTERAT FOR FX efter justering for forvarvs- och valutaeffekter, i effekterna av fordndringar i koncernens struktur
procent av nettoomsattningen under och valutakurser, vilket mojliggor en jamforelse
jamforelseperioden. av nettoomsattningen over tid.
SOLIDITET Eget kapital inklusive innehav utan bestdammande Soliditet anvands for att visa hur stor andel av
inflytande, uttryckt i procent av balansomslutningen. tillgangarna som ér finansierade av eget kapital.
RESULTAT PER AKTIE FORE Periodens resultat i SEK hanforligt till moderbolagets Resultat per aktie fore utspadning.
UTSPADNING aktiedgare i forhallande till vagt genomsnittligt antal
aktier fore utspadning.
RESULTAT PER AKTIE EFTER Periodens resultat i SEK hanforligt till moderbolagets Resultat per aktie efter utspadning.
UTSPADNING aktiedgare i forhallande till vdagt genomsnittligt antal
aktier fore utspadning plus vagt genomsnittliga antalet
aktier som kan tillkomma till f6ljd av utestaende
optioner, forutsatt att I6senpriset for dessa ar inom
aktuell noteringskurs.
EGET KAPITAL PER AKTIE FORE Eget kapital i SEK hanforligt till moderbolagets Eget kapital per aktie fore utspadning.
UTSPADNING aktiedgare i forhallande till vdagt genomsnittligt antal
aktier fore utspadning.
EGET KAPITAL PER AKTIE Eget kapital i SEK hanforligt till moderbolagets Eget kapital per aktie efter utspéadning.

EFTER UTSPADNING

aktiedgare i forhallande till vagt genomsnittligt antal
aktier fore utspadning plus vagt genomsnittliga antalet
aktier som kan tillkomma till f6ljd av utestaende
optioner, forutsatt att l6senpriset for dessa ar inom
aktuell noteringskurs.
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Styrelsen och verkstéllande direkt6ren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderféretagets och koncernens
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som ingar
i koncernen stéar infor.

STOCKHOLM DEN 27 AUGUSTI 2025

Stefan Olander
Styrelseordforande

Ivana Stankovic Patrik Hahne Bernt Ingman
Styrelseledamot Verkstallande direktor Styrelseledamot
Ove Anebygd Jacob Langhard Thomas Mejdell
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Denna delarsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.
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KONTAKT:

Patrik Hahne
Verkstallande direktor
073-518 51 66

Niclas Lundin
CFO
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FINANSIELL KALENDER:

Delarsrapport tredje kvartalet
19 november 2025

Bokslutskommuniké 2025
19 februari 2026

Delarsrapport forsta kvartalet
13 maj 2026

Arsstimma
19 maj 2026

Delarsrapport andra kvartalet
27 augusti 2026

Styrelsen och verkstéllande direktdren
forsakrar att delarsrapporten ger en
rattvisande Oversikt av moderforetagets
och koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moder-
foretaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.
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