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Rapportom godtgjorelse til ledelsenikonsernet 2025

Introduksjon

Dennerapportenom godtgjerelse tilledelsenikonsernet erutarbeidet av styretiSentia
ASAihenholdtilallmenn-aksjelovens 8§6-16 b, ogtilhgrende forskrift omretningslinjer
ograpportomgodtgjerelse forledende personer. Dennerapportenfremlegges for
generalforsamlingenforradgivende avstemming, og publiseres pa selskapets nettsider.
Medledende personermenesidenne sammenhengledende ansatteikonsernet
(konsernledelseniSentia), og styrets medlemmeriSentia ASA.

Sentia, somble barsnotert pa Euronext Oslo Barsijuni2025, oppnéddde gode resultateri
2025 medenomsetningpa 11772 millionerkroner (10531 millionerkroner), ogresultat far
skattpa 731 millionerkroner (640 millionerkroner).

Det girenresultatmargin fer skatt pa 6,2 prosent (6,1 prosent). Netto resultat for aretble
571 millionerkroner (484 millionerkroner). Konsernet haren ordrereserve pa 18 milliarder
kroner (16 milliarderkroner)og ensterk finansiell posisjon. Samlet gir dette grunnlag for et
foreslatt utbytte foréaret 2025 pa 5,50 kroner per aksje (96 prosent av arets resultat).

MERK: Sentia-konsernet ble etablertisluttenav 2024 ogharipraksis operertsomet
konsernfrastartenav2025.IngenavledelseniSentia hadde «konsernrolle»i2024.1denne
rapportenvises derforikke tall fornavaerende konsernledelse for 2024 eller tidligere, og
hellerikke analyse avendringer.

1. Prinsipperforfastsettelse avlgnn ogannen godtgjaerelse tilledelsenikonsernet

Styretharetablertretningslinjer forgodtgjerelse tilkonsernledelsen og styret i
morselskapet. Disse ble fastsatt pa ekstraordinaer generalforsamlingimai2025.

Retningslinjene fastslarat for d kunne gjennomfere selskapets strategipé en vellykket
mate ogivareta selskapetslangsiktige interesser, ma selskapet kunne rekruttere, utvikle
ogbeholdeledere ogstyremedlemmer medrelevant kompetanse, ekspertise og
lederegenskaper. Det erderforviktig at selskapet tilbyrledere og styremedlemmer vilkar
somgirmotivasjonogeritrdd med markedsnivaet. Total godtgjerelse skal da vaere godt
balansert ogbasert péledere og styremedlemmers kompetanse, ansvar ogytelse.

Detergrunnleggende for selskapet atretningslinjene forledergodtgjerelse muliggjer
akonomisk baerekraft, og at det samlede godtgjarelsesnivaet ikke innebaereren
urimelig belastning pa selskapetslikviditet og egenkapital. Ledende ansatte og styrets
godtgjerelse skal etter selskapets oppfatning veere konkurransedyktig, men ikke
overdrevent hgy, og fastsettes av godtgjgrelsesutvalget.

Total godtgjerelse bgr motivere den daglige ledelsentil d arbeide for & na selskapets
strategiske og skonomiske mal,ogsomen generellregel vaere pa niva med godtgjerelse

fortoppledelseisammenlignbare bransjer, virksomheter ogstillingeriregionen der
denenkelteledererbosatt. Godtgjerelsespakken barvektes motinsentiver foralevere
resultatersnarere ennhgyere fast godtgjerelse.

Godtgjerelse tilkonsernledelsen skal vaere strukturert for & drive motivasjon og oppmuntre
tilforbedringeriresultater og aksjonaerverdi. Godtgjarelsessystemet skal ikke vaere
urimeligvanskelig & forklare forallmennheten og barikke innebaere uforholdsmessig
kompleksitet foradministrasjonen. Forakunne tilby konkurransedyktig godtgjarelse, ma
selskapet ha et fleksibelt system somkantilpasse segendringeretterhvert somselskapet
ogmarkedene utviklerseg.

«Godtgjerelse»inkludereralllann ogytelsersommottas avkonsernledelsen, inkludert fast
ogvariabel godtgjerelse, pensjonsordninger og andre spesifikke godtgjerelseselementer.

Genereltinkluderer godtgjerelsesordningeniSentia grunnlgnn, arligbonus,
pensjonsytelser, avtalte naturalytelser, oglangsiktigeinsentivordningeriformav
opsjonsprogram og aksjekj@psprogram. Ansettelsesvilkarene regulerer blant annet
pensjonstid ogbestemmelserrundt fratreden.
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Introduksjon 2. Samlet godtgjerelse

1. Prinsipper for fastsettelse av
|‘_Z’nn°93nn_en godtgjorelse 2.1. Samletgodtgjorelse til styret lordinaer generalforsamling 17. mars 2025 ble detvalgt nytt styre med eksterne
tilledelsenikonsernet Fremtil generalforsamling avholdtimars 2025 besto styret i Sentia ASA av konserninterne styremedlemmer. | forbindelse med styrevalget ble honorar for perioden frem til neste

ressurserfraRatos ABogledelseniHENT. Det ble ikke utbetalt godtgjerelse til dette styret. ordinaere generalforsamling kommunisert. Honoraret fastsettes endelig pa ordinaesr

2. Samletgodtgjerelse . .
generalforsamlingsomavholdes 12. mai2026.

2.1. Samletgodtgjerelse til styret

2.2. Samletgodtgjerelse til
konsernledelsen

3. Bonusordningfor Styret valgt pa ordinaer generalforsamling 17. mars 2025 Tilleggfordeltakelseiutvalg?
konsernledelsen Styrehonorar Leder Medlem Sum
. Belgpitusenkroner 2025-2026% utvalg utvalg godtgjerelse
3.1. Genereltomordningen
3.2. Neermere ombonusberegningen Navn Rolle
FinnBjarn Ruyter Styretsleder,ledergodtgjerelsesutvalg 750 100 - 850
3.3. Individuelle ordninger Gyrid SkallebergIngers Styremedlem, lederrevisjonsutvalg 500 150 - 650
3.4. Opptjentbonusfor2025 GunnarHagman Styremedlem, leder prosjektutvalg 500 150 - 650
o Jacoblandén Styremedlem, medlem godtgjerelsesutvalg 500 - 50 550
4. !_angs!ktlge . Matilda Vinje Styremedlem, medlem godtgjerelsesutvalg 500 - 50 550
insentivordninger Sumalle 2750 400 100 3250

4.1. Opsjonsordning

L. 1) Ingendelavhonorartilstyreterutbetalti2025.
4.2. Aksjekjgpsprogram

5. Andre forhold Iregnskapetfor2025 erdetavsatt 2,4 millionerkroner.

6. Styrets erkleerin
y 9 Hele styretermedlemmeravrevisjonsutvalget ogav prosjektutvalget, mendet erikke lagt

tilgrunngodtgjerelse utoverdet somerangittitabellen.
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2.2. Samletgodtgjorelse tilkonsernledelsen
Tabellen giroversikt overlgnn og godtgjerelse utbetalt tilpersonerikonsernledelsen
gjennomregnskapsaret 2025.
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Variabel
Belspitusenkroner Fastgodtgjerelse godtgjerelse Andel
Annengodt- Utbetalt Samlet

Fastlgnn gjerelse? Pensjon bonus godtgjerelse Fast Variabel
Navn Rolle
JanJahren Konsernsjef 4309 260 422 2159 7150 70% 30%
ChristianWieland Visekonsernsjef ogkonserndirekter Sentia Sverige 3132 248 910 461 4751 90% 10%
Sverre Heerem Konserndirektgrfinans og CFO 2391 15 101 26402 5147 49 % 51%
MayHelenDahlstre Konserndirekter HENT?3) 1700 58 97 0 1854 100% 0%
Iven OpsahlJebsen Konserndirektgrkommunikasjon og samfunnskontakt“) 901 63 38 0 1002 100% 0%
Sum godtgjerelse til konsernledelsen 12433 644 1568 5260 19904 74 % 26%

1) Herinngarnaturalytelsersom data/telefon, aviser, forsikringer og andre goder dekket avarbeidsgiver, samt dekning av bilkostnader og andre godtgjerelsersom er skattepliktige.

2) BonusknyttettilgjennomfaringavIPO.
3) Delavkonsernledelsenfral.juli2025(angitt belep gjelderfrainntredenikonsernledelsen).
4) Delavkonsernledelsenfral.juni2025(angittbelgp gjelder frainntredenikonsernledelsen).

3. Bonusordning for konsernledelsen

Styrethari2025 etablertenbonusordning som gjelder forkonsernledelsen.
Bonusordningenble etablert varen 2025 og giropptjening avbonus for regnskapsaret
2025.Ingendelavslikbonus erutbetalti2025, ogingendelavdenne bonusenerderfor
mediomtalenavgodtgjerelse for2025.

3.1. Genereltomordningen

Bonus beregnesbasert pa oppnaelse avforhandsdefinerte mélbare parametere og
skonomiske resultater,malsomersatt for afremme selskapets strategi og oppmuntre
tilatferd someriselskapetslangsiktige interesse. Valget av maélbare parametere, og
relativvekting av disse, godkjennes av styret, etter forberedelse og anbefaling fra
godtgjerelsesutvalget. Somengenerellregelerbonusenbasert parapporterte tall.

Den arlige bonusutbetalingen foradministrerende direktar, viseadministrerende direkter
ogfinansdirektgrkanvaere opptil 200 % av deres faste arlige grunnlgnn, mens denforgvrige
konserndirektarer kanvaesre opptil L00 % av denfaste arlige grunnlannen.

Iretningslinjene erdetuttaltatdet erenintensjon at ordningen skal praktiseres konsistent
ogviderefgres konsistentde kommende ar. Likevel har styretrett til djustere bonusavtale
ogberegningsmate ved behov knyttet til reorganisering, oppkjep, markedsforhold mer
generelt,ogandre forhold utenfor denlapende drift. Styretharogsé presisertat|PO-
kostnaderi2025 skal ansees som ekstraordineere kostnaderidenne sammenheng, ogikke
inngdigrunnlag forbonus.

Styretkanbeslutte midlertidige avvik fraretningslinjene, og slike avvik skaliséfall forklaresi
denarligerapporten om godtgjerelse tilledelsen.
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3.2. Naermere ombonusberegningen
Bonus beregnesfordenenkelte basert pa falgende formel: Bonus = Fastlgnn *
Vekstmultippel * prestasjonsbonusiprosent.

Vekstmultippel bestemmes avden oppnaddde vekstenikonsernet eller segmentet. En
vekstiomsetningunder2 prosent girenvekstmultippel pd 1. Foreksempel girdetd oppna
enambisigs vekstrate pa 10 prosent envekstmultippel pd 2. Konsernet oppnadde en
omsetningsvekstpa 11,78 prosenti2025, og detresulterteivekstmultippel pé 2,22.

Prestasjonsbonusen fastsettes utfraoppnadd EBIT-marginikonsernet ellerirespektive
rapporteringssegment multiplisert med 10 og denrespektive resultatandelensom
inkluderesidenenkeltesbonusavtale. ErEBIT-marginunder 3,5 prosent, bortfallerall
bonus. Oppnéas enEBIT-margin pa 5 prosent girdet en prestasjonsbonus pa 50 prosent ved
100 prosent andel avresultatet. Beregnet bonus erinklusive feriepengeroginngarikkei
pensjonsgivendeinntekt.

3.4. Opptjentbonusfor2025
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Konsernetoppnadde enEBIT-marginex. IPO-kostnaderpa 5,2 prosenti2025. Det
resulterteien prestasjonsbonus pa 51,9 prosent ved 100 prosent andel avkonsernets
resultater.

3.3. Individuelle ordninger

Konserndirektgrkommunikasjon og samfunnskontakt kominnikonsernledelsen fra 1. juni
2025 ogharenindividuellbonusavtale. Bonusenknyttes tilindividuelle prestasjonerog
selskapetsresultater.

KonserndirektgrHENT kominnikonsernledelseniSentiafral.juli2025 ogharenindividuell
bonusavtalefratidligere.

Etterendringeneikonsernledelseniaret ervil disse ordningene samordnes oginkluderes
inye oppdaterte retningslinjerom godtgjerelse tilledende personer som skal vedtas pa
kommende generalforsamling.

Fastlenn Vekst Prestasjon/ Beregnet
Belgpitusenkroner 20259 multippel EBIT-andel bonus 20252
Navn Rolle
Jan Jahren Konsernsjef 4500 2.22 55.3% 5520
ChristianWieland Visekonsernsjef ogkonserndirektar Sentia Sverige® 3283 2.22 46.3% 3381
Sverre Haerem Konserndirektgrfinansog CFO 2751 2.22 51.9% 3175
May Helen Dahlstrg Konserndirektgr HENT# 3400 Individuellvurdering 1500
lven OpsahlJebsen Konserndirektgrkommunikasjon og samfunnskontakt® 1850 Individuellvurdering 324
Total 13900

1) Vedutgangenavaret, grunnlag forbonusberegning.
2) Tilutbetalingi2026.

3) Lennogbonus beregnesiSEK, heromregnettiiNOK.
4) Bonus frainntredenikonsernledelsen1.juli2025.

5) Bonusfrainntredenikonsernledelsenl.juni2025.
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4. Langsiktige insentivordninger
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4.1. Opsjonsordning

Dyktige ansatte er Sentias viktigste ressurs for suksess. Selskapet eravhengigav a
rekruttere og beholde kompetente ansatte for & fremme selskapets forretningsstrategi,
langsiktige interesser og baerekraft. | konsernetsretningslinjer forgodtgjerelse tilledelsen
ogansatte erdet fastslatt at konsernet skal etablere en opsjonsordning som et bidragtil &
oppnéadette.

Styret opprettet derforvaren2025 en opsjonsordning forledende ansatte og
nekkelpersonerikonsernetitrad medretningslinjene. Ferste tildelinginnenfor ordningen
blevedtattijuni2025 ogutgjorde totalt 1 530000 opsjoner.

Opsjonsordningen omfatterved utgangenav 2025 totalt 40 ansatte. Alle opsjonsinne-
haverne har etterdennetildelingenretttilakjgpe et antall aksjer de kommende tre ar til
kr50,- peraksje (innlgsningskurs). Ved senere tildelninger skal en snittkurs foren periode
forutfornytildelingvaereinnlgsningskurs. Innlgsningskursen skal korrigeres forakkumulert
utbetaltutbytte beregnetfratildelingstidspunkt og fremtilinnlgsning. Opsjonsinnehaverne
har fatt tildelt et gitt antall opsjoner. Opsjonene ma utgvesinnenfemar. Entredelavdisse
opsjonene «opptjenes» farste ar, entredel opptjenes overto arfratildeling, ogentredel
opptjenesovertre arfratildeling. Opsjonene kan utgves farste gangien utevelsesperiode
somnormaltvilvaere to uker frafremleggelse avrapport forferste kvartal (ferste gangi
2026). Normalt fremlegges slik rapportimai maned. Tilsvarende ut@velse gjeres foren tredel
hvertav de to pafelgende ar.

Tildelte opsjonersomikke eropptjent bortfaller dersom opsjonsinnehaver sieropp sin
stilling, ellerblirsagt opp.

Selskapetkanvelge omopsjonene gjgres opp ved utstedelse av aksjerellerved
kontantoppgjer.

Styret har fullmakter til & utstede nye aksjer eller kjgpe egne aksjer knyttet tilordningen.

Oversikt over opsjoner tilkonsernledelsen
Utevelsesperiode

Antall  Innlgsnings-
opsjoner kurs (kroner) Fra Til

Navn Rolle
Jan Jahren Konsernsjef 100000 50,00 Mai2026 Mai2030
Christian Wieland? Visekonsernsjef og

konserndirekter

Sentia Sverige 100000 50,00 Mai2026 Mai2030
SverreHeerem Konserndirekter

finansog CFO 70000 50,00 Mai2026 Mai2030
May HelenDahlstrg Konserndirektgr HENT 70000 50,00 Mai2026 Mai2030
lven OpsahlJebsen Konserndirekter

kommunikasjonog

samfunnskontakt 70000 50,00 Mai2026 Mai2030
Total 410000

1) Neerstaende somhar 20000 opsjonererikke inkludertitabellen.

4.2. Aksjekjgpsprogram

Styret harivedtatte retningslinjer forlann og godtgjerelse ikonsernet ogsé besluttet at
det skal etableres et aksjekjgpsprogram som skal omfatte alle ansatte ikonsernet. Ordnin-
genskalvaere enlangsiktig ordning som giransatte mulighet tild kjgpe aksjermed enviss
rabattiforhold tilmarkedsverdi, medto ars bindingstid. Ordningen skal ikke overstige fem
prosent avtotaltutestdende aksjer.

Dettas sikte paat slik ordning etableresi2026.
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5. Andreforhold
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a) Oppsigelsestider
Konsernsjef, visekonsernsjef og konsernets CFO haren oppsigelsestid pa seks maneder.

@vrigeikonsernledelsenharenoppsigelsestid patre maneder.

b) Etterlennsavtaler
Konsernsjef harretttil 12 maneders etterlannved oppsigelse fraselskapet.

Visekonsernsjef ogkonsern CFO harrett til seks méneders etterlannved oppsigelse fra
selskapet.

c) Omadgangtil a tilbakekreve variabel godtgjerelse
Konsernetsretningslinjer eller etablerte ordninger haringen saerskilt omtale avretttila
tilbakekreve variabel godtgjerelse. Noe slikt har hellerikke vaert aktuelti2025.

d) Unntak frabeslutningsprosess ved fastsettelse avretningslinjer, og fravik fra
retningslinjene

Konsernetsretningslinjerforgodtgjerelse tilledelsen ogansatteikonsernet ble vedtatt

farstyret etablerte godtgjerelsesutvalget, og godtgjerelsesutvalgetharavholdt mgte

forutbetalingavbonusfor2025. Oppgaven medtilsynrundtbruk avretningslinjene som

tilliggerutvalget eripraksisivaretattav styreti2025.

Bonusforaret 2025 erfortoikonsernledelsen avvikendeiforhold tilkonsernets
eksisterenderetningslinjer (ref. punkt 3.3). Disse erkommetinnikonsernledelsenilgpet
avaret 2025. Begge ordningene erinnenfor eksisterende rammer for konsernledelsen pa

maksimum 100 prosent av grunnlgnn.

e) Samlet godtgjorelse erisamsvar medretningslinjene

Godtgjerelse somerutbetalti2025 erfraavtaleretablerti2024. Honoreringen av disse
avtalene samsvarerlikevel godt medretningslinjene somiettertid eretablertikonsernet.
Bonusutbetalingeri2025 erknyttet til resultater oppnaddi 2024, og utbetalt IPO-bonus til
konsern CFO erspesifikt knyttet tilgod gjennomfaring avbarsnotering somvarviktig for
konsernetogforaksjonaerene. Opptjentbonusi2025somkommertilutbetalingi2026 er
basert pa etablerte prinsipperiretningslinjene, ognarkonsernetharoppnaddmeget god
vekst oggoderesultateri2025 girbonusordningen god uttelling forledelsenitrdd med
intensjonene. Aksjen har siden bgrsnotering og fremtil arsslutt 2025 hatt en avkastning pa
26 prosent.

Bonusordning forkonserndirekter HENT og konserndirekter kommunikasjon og
samfunnskontakt samordnes med ordningene forden gvrige konsernledelsei2026.

Retningslinjene tilsier at det skal etableres et aksjeprogram medrabatt foransatteilgpetav
2026.

f) Arlig endring av godtgjerelse erikke relevant 3 beregne i denne rapporten

2025 er Sentias fgrste hele driftsédrsom operativt konsern. 12024 var virksomheten styrt og
organisertinnenforendivisjoniRatos AB. Konsernledelse i Sentia ble etablert fra arsskiftet
2024/2025 ogingenikonsernledelsenhadde noe konsernansvarknyttet til Sentiai2024.
Dermed ersammenligning av godtgjarelse for tidligere arikke relevant, og ikke gittidenne
rapporten.
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6. Styrets erklaering

Styretharidagbehandlet oggodkjentgodtgjerelsesrapportentilSentiaASA
forregnskapsaret2025. Godtgjarelsesrapportenerutarbeidetisamsvarmed
allmennaksjelovens §6-16 b medtilhgrende forskrift.

Dennerapportenblirfremlagtforordinaergeneralforsamling12. mai2026 for
rddgivende avstemming.

Rapporten er gjennomgatt av revisor som har kontrollert at rapporten
inneholder de pakrevde opplysninger.

Oslo,26.mars 2026 - styretiSentia ASA

Finn Bjarn Ruyter JacobLandén Gyrid Skallebergingerg GunnarHagman Matilda Vinje
Styretsleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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