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)\ Binero

EBITDA
5,9 MSEK
+43% YoY.

BINERO GROUP AB
Q1 TRADING UPDATE 2026




VD har ordet

Binero presenterar nu sin férsta Trading Update,
med ambitionen att starka och strukturera
kommunikationen till marknaden och investerare.
Rapporten omfattar bland annat finansiella resultat
for forsta kvartalet 2026 som visar en fortsatt positiv
utveckling jamfort med tidigare ar och rullande 12
manader, men, vi vill och vi kan mer!

Strategisk bakgrund och tillvaxt

Den lagre tillvaxttakten beror dels pa radande
makroekonomiska och geopolitiska
omvarldsfaktorer, dels pa ett medvetet strategiskt
skifte. Under de senaste aren har vi valt att
fokusera pa att utveckla bolaget till en mer skalbar,
kapitaleffektiv och tydligt differentierad verksamhet.
Sarskilt prioriteras aterkommande intakter,
forbattrad Ionsamhet och langsiktigt vardeskapande
for aktiedgarna.

Utveckling av aterkommande intdkter (ARR)
Utvecklingen av aterkommande intékter (ARR)
utgér en central del i strategin. Under kvartalet har
ARR per affdrsomrade stabiliserats och successivt
férbéttrats. Denna forbattring har drivits av en 6kad
andel standardiserade molntjanster, forbattrad
kundmix samt en hégre grad av merforsaljning till
befintliga kunder. Sammantaget leder detta till 6kad
férutsagbarhet och en forbattrad marginalprofil pa
lang sikt.

Lonsamhet och kapitaleffektivitet

Lénsamheten har fortsatt att utvecklas positivt.
EBITDA pa rullande 12 manader har forbattrats
jamfort med tidigare perioder, vilket framst beror pa
hoégre bruttomarginaler, strikt kostnadskontroll och
realiserade synergier fran genomférda
strukturatgarder.

Strategiska och viardeskapande transaktioner
Det forsta kvartalet har kdnnetecknats av flera
strategiskt viktiga och vardeskapande

Binero Group, ca 200 anstéllda i hela Norden.

transaktioner. Binero har slutfort forvarvet av Hibox
Systems OY, ingatt aktiedverlatelseavtal (SPA) med
Serit Nidaros (Nettpro AS), samt férvarvat den
fastighet dar vart datacenter varit belaget sedan
2018. Dessa atgarder starker Bineros kontroll 6ver
kritisk infrastruktur, minskar langsiktiga
kostnadsrisker och okar majligheten till fortsatt
utveckling av datacenterfastigheten till foljd av bland
annat Al. Att vaxa genom forvarv, tar dock tid och
fokus fran organisationen varfor Binero resterande
del av aret har for avsikt att stoppa de extraordinara
kostnaderna.

Kapitalmarknadens utveckling och
investerarengagemang

Binero har noterat ett 6kat intresse pa
kapitalmarknaden. Féretradesemissionen som
slapptes i kvartal 4 tecknades till 94,5 %, och vi ser
ett 6kat engagemang fran bade befintliga och nya
investerare. Detta ser vi som ett stéd for den valda
strategiska riktningen och de investeringar som nu
genomfors.

Framtidsfokus

Binero har ett tydligt fokus framat dvs. att fortsatta
forbattra Ilonsamheten och skapa grund fér framtida
tillvaxt. Prioriteringen ligger fortsatt pa forsaljning,
intensifierade kundaktiviteter och 6kad andel
aterkommande intékter, med stéd av en
strukturerad och datadriven marknadsplan.
Samtidigt fortsatter utvecklingen av bade
verksamheten och organisation, med malet att
bygga ett Iangsiktigt hallbart och skalbart bolag.

Binero ser nu fram emot sommaren och
publiceringen av halvarsrapporten i juli. Fram: till
dess fortsatter strategin att exekveras éver hela
Norden — fran Tromsd i norr till Abo i dster.

Annika Rydstrém, VD Binero Group
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Finansiell sammanstallning Q1

Koncernrapport 6ver Q1 (Management accounts)

MSEK

Omesattning

Bruttovinst'

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA i procent av omsattning

Justerad EBITA?

Transaktions-, omstrukturerings- och extraordinara kostnader

Tillganglig likviditet

TOTAL omsattning per kvartal KSEK
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' Bruttovinst = omsattning minus direkta kostnader for salda tjanster.
2 Justerad EBITA beraknas som rorelseresultat fére nedskrivningar och amortering av kundrelationer, justerat for

poster av engangskaraktar.
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Forsaljning

Forsaljning — Q1 2026

Under kvartalet har vi forstarkt saljorganisationen
for att 6ka aktivitetsnivan ytterligare och vi avslutar
kvartalet med en stadigt vaxande
forsaljningspipeline. Med ett starkt KPI-fokus och
ett fordjupat samarbete mellan salj och marknad ar
det hogsta prioritet att i Q2 att konvertera
forsaljningspipelinen till signerade affarer samt
mota den vaxande efterfragan pa en trygg och
hallbar nordisk teknikpartner.

Forsaljningspipeline

Arbetet med att starka forsaljningspipelinen har
fortsatt i hogt tempo inom vara tre affarsomraden —
Cloud-, Managed- och Connected Services.

Koncernens initiativ att konsolidera verksamheten i
ett gemensamt CRM-system bidrar till en hogre
kommersiell aktivitet och 6kad korsférsaljning,
bade mellan lander och mellan affarsomraden.
Inom vara fokusvertikaler ser vi sarskilt en potential
till 6kad korsforsaljning mellan Cloud och
Connected inom Healthcare samt mellan Managed
och Connected inom Hospitality. Sammantaget
starker detta forutsattningarna for att, dver tid,
etablera en mer jamn férdelning i var
forsaljningspipeline mellan affarsomradena.
Efterfragan i var forsaljningspipeline drivs framst av

kundernas 6kade behov av trygga, lokala och
tillforlitliga tekniska I6sningar. Har ar Binero val
positionerat for att mota denna utveckling genom
stark teknisk kompetens, lokal narvaro och en
hallbar infrastruktur.

Langsiktiga kundrelationer

Parallellt Iagger vi mer fokus pa kvalitet i affarerna
och pa att bygga langsiktiga kundrelationer. Det
ger battre forutsattningar for stabil intaktsutveckling
och forbattrad Idnsamhet dver tid. Integrationen av
Hibox breddar dessutom vart erbjudande inom
Connected Services och skapar nya
affarsmojligheter genom ett tydligare
vardeerbjudande och ékade mgjligheter till
korsforsaljning inom koncernen.

Sammanfattning

Vi har nu gatt in i andra kvartalet med fokus pa att
Oka konverteringen i pipelinen. Vi ser samtidigt att
vissa affarer har langre séljcykler, vilket innebar
Okade krav pa narvaro och kontinuerlig dialog med
kund. Flertalet av bolagen i Binero Group har en
stark saljdriven bakgrund, vilket gor att vi vet att en
Okad aktivitet pa marknaden leder till fler stangda
affarer, en viktig forutsattning for fortsatt
affarsutveckling.

Binero Groups forsaljningspipeline
per affirsomrade

Managed
49%

Cloud

Connected
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Analys datacenter

Effektkapacitet och redundans i datacenter
Tillgangen till tillracklig effekt har blivit en alltmer
avgorande fraga for datacenter, i takt med att
Al-relaterade och andra berakningsintensiva
arbetslaster driver upp effektbehovet. Pa flera hall i
Sverige har planerade datacenterprojekt begransats
eller fordrojts till foljd av otillracklig kapacitet i de
lokala och regionala elnaten. Samtidigt har
redundans i effektférsorjningen blivit en strategisk
forutsattning for langsiktig driftsakerhet.”

Till féljd av denna utveckling har faktorer sdsom
kontroll 6ver effekt, att 6ver tid kunna skala
kapacitet, samt nara samarbete med natagare -
som E.ON, utvecklats till centrala
konkurrensfaktorer. Forutsattningar som stabil
effekt idag och mdjlighet till framtida uppskalning
samt robust energiinfrastruktur ar avgérande for att
mota 6kande krav fran dataintensiva verksamheter
som Al. Parallellt ar tillgangen till skalbar och
redundant fiberkapacitet en nédvandig del av ett
hallbart datacentererbjudande.

Binero Groups position genom forvarvet av
datacenterfastigheten

Mot denna bakgrund ska Binero Groups férvarv av
datacenterfastigheten i Vallentuna ses som ett
strategiskt steg for att langsiktigt sakra kapacitet,
kontroll och utvecklingsmdjligheter i ett attraktivt
stadsnara lage.

Datacentret har sedan 2018 utvecklats och drivits
gemensamt av Binero och E.ON. Genom forvarvet
Overgar fastigheten, inklusive byggnad och tomt, till
fullt &gande hos Binero Group. Detta skapar
forutsattningar for 6kad handlingsfrihet i saval
teknisk som kommersiell planering samt en
tydligare koppling mellan koncernens operativa
verksamhet och dess underliggande fysiska
infrastruktur.

Fullt &gande innebar att Binero i hogre grad kan
agera som en helintegrerad leverantor (“ax till
limpa”) av digital infrastruktur i Norden, dar drift,
tjansteutveckling och IT-infrastruktur samlas inom
samma koncernstruktur.

Marknadsfordelar — strukturerat per
tillvaxtomrade

Al — Kapacitet och lokalisering

Den 6kande anvandningen av Al-baserade
I6sningar paverkar i grunden efterfragan pa
datacenterkapacitet, bade vad galler effektuttag och
tillganglighet. Samtidigt finns ett tydligt behov av att
Al-relaterade arbetslaster i manga fall hanteras
nara datakallor och slutanvandare, snarare an i
geografiskt avldgsna anlaggningar.

Datacentrets lage i Vallentuna, i
Stockholmsregionen, mdéjliggér en gradvis
anpassning av kapacitet i takt med efterfragan.
Genom att aga anlaggningen fullt ut kan Binero
sjalv prioritera nar och hur investeringar genomfors,
utan beroende av externa fastighetsagare eller
langa avtalsférhandlingar.

Detta innebar att Binero Group-koncernen inte
enbart exponeras mot tillvaxt inom Al-relaterade
tjanster, utan &ven kontrollerar den infrastruktur
som kravs for att mojliggéra denna utveckling.

Datasuveranitet — Kontroll och langsiktighet
Krav pa datasuveranitet och digital resiliens har
blivit allt viktigare parametrar vid val av drift- och
molnleverantér men aven vid valet av SaaS-
leverantdrer. Fér manga organisationer ar det
avgoérande att ha insyn i var och hur data hanteras,
samt vilken fysisk och organisatorisk kontroll som
finns dver infrastrukturen.

Datacentret i Vallentuna ar byggt med hég
sakerhets- och redundansniva och har drivits av
Binero under flera ar. Fullt agande av fastigheten
starker forutsattningarna for att uppratthalla
langsiktiga leveransataganden och reducerar
beroendet av externa intressenter.

For investerare innebar detta en verksamhet som i
hogre grad praglas av férutsagbarhet, stabilitet och
strukturell efterfragan, sarskilt fran kunder med
regulatoriska eller samhallskritiska krav.

Hallbarhet - Integrerad del av affaren
Datacenterindustrin ar energiintensiv, vilket gor
kopplingen mellan drift, energisystem och hallbarhet
affarsrelevant. | detta sammanhang ar méjligheten
att atervinna och kommersialisera spillvarme en
etablerad och viktig komponent.

| samband med férvarvet dvertar Binero befintliga
avtal for spillvarme, vilket innebar en kontinuerlig
intaktsstrom samt potential att vidareutveckla denna
i takt med 6kad kapacitet. Anlaggningen ar idag
integrerad i det lokala fjarrvarmenatet dar Binero
bade ger varme till lokala fastigheter och kan
ateranvanda fjarrvarmenatets restprodukt, kyla, fill
var IT-infrastruktur.

Ur ett marknadsperspektiv innebar detta att
hallbarhet redan ar en integrerad del av den
befintliga affarsmodellen.

1 https://www.svt.se/nyheter/lokalt/sormland/lokala-kraftnatet-klarar-inte-enorma-ai-satsningen-i-strangnas
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