2025

Arsredovisning &
bolagsstyrnings-
rapport 2025

Novakand Pharma AB (publ)

NOVAKAND

shEINE



Innehallsforteckning

2025 i korthet 3 Noter 29
VD har ordet 5 Definitioner av nyckeltal 39
Om Novakand Pharma 7 Styrelse 40
Immateriellt skydd 9 Ledning 41
Forvaltningsberattelse 10 Kalender 42
Risker och riskhantering 13 Styrelsens och VDs forsakran 43
Forslag till vinstdisposition 16 Bolagsstyrningsrapport 44
Aktien och agarna 17 Revisionsberattelse 47
Femarsoversikt i sammandrag 18
Rapport over totalresultatet for koncernen 21
Rapport over finansiell stallning for koncernen 22
Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen 23
Rapport over kassafloden for koncernen 24
Rapport over totalresultatet for moderbolaget 25
Rapport over finansiell stallning for moderbolaget 26
Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget ... 27
Rapport over kassafloden for moderbolaget 28

2 | NOVAKAND PHARMA - ARSREDOVISNING 2024



2025 i korthet

Viktiga handelser under aret

Forsta kvartalet

e Bolaget meddelade att en avsiktsforklaring signerades med det amerikanska privata biotechbolaget Recardio
Inc. med malsattningen att kombinera bada bolagens tillgangar och skapa ett specialty care-bolag med fokus pa
kardiovaskulara sjukdomar.

e Bolaget meddelade avsikten att andra bolagsnamnet till Novakand Pharma.

Andra kvartalet

e Bolaget rapporterade att sista patientbesoket genomforts i fas Ib/Ila-studien KANDOVA som utvarderar
lakemedelskandidaten KAND567 i aggstockscancer.

e Bolaget rapporterade att ett framgangsrikt pre-IND mote genomforts med FDA och att bolaget fatt positiv
feedback avseende det planerade kliniska utvecklingsprogrammet for KAND567 i akut hjartinfarkt
(FRACTIVE-studien).

e Bolaget rapporterade positiva dvergripande resultat fran KANDOVA-studien och att studiens primara och
sekundara mal uppnatts.

e Bolaget meddelade att World Health Organization beviljat rugocrixan och fosrugocrixan som internationella icke-
proprietara namn for bolagets lakemedelskandidater KAND567 och KAND145.

Tredje kvartalet

e Bolaget meddelade att avsiktsforklaringen med Recardio Inc. sagts upp da 6nskad finansiering av ett gemensamt
specialty pharma-bolag ej bedomdes vara mojlig.

e Bolaget meddelade att bolagsnamnet andras fran Kancera AB till Novakand Pharma AB i enlighet med beslut pa
arsstdmman.

e Bolaget meddelade styrelsens beslut att inleda en process for omvant forvarv efter en genomgang av bolagets
strategiska alternativ som visar betydande svarigheter att resa det kapital som beddms vara nddvandigt for driva
verksamheten vidare genom den planerade fas lIb-studien i akut hjartinfarkt (FRACTIVE-studien).

e Bolaget meddelade att Peter Selin har sagt upp sig som VD for bolaget i samférstand med styrelsen. Efter
perioden har VD och bolaget kommit dverens om att férlanga anstallningstiden fram till och med
den 31 maj 2026.

e Bolaget rapporterade att immateriella tillgangar relaterat till fraktalkinprogrammet skrivits ned till 0 kronor.

Fjarde kvartalet

e Bolaget ingick en icke-bindande avsiktsforklaring med SVF Vaccines AB, inklusive villkor och forutsattningar for
ett omvant forvarv genom vilket Novakand Pharma forvarvar samtliga aktier i SVF Vaccines genom betalning med
nyemitterade aktier i Novakand Pharma.

e Nasdaq rapporterade sin bedomning att Novakand Pharma inte langre uppfyller verksamhetskravet i regelverket
for First North Growth Market och att bolaget har satts pa Nasdags observationslista. Beslutet innebér att bolaget
masta inkomma med atgarder inom fyra manader fran beslutet, i annat fall inleds en process for avnotering av

bolagets finansiella instrument.
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Januari - December 2025

Viktiga handelser efter perioden ) . :
Finansiell ss mmanfattning och nyckeltal

e Bolaget har rapporterat att due diligence har slutférts och att Novakand Pharma och SVF Vaccines har ingatt

ett forvarvsavtal med SVF Vaccines genom vilket bolaget skulle forvarva samtliga aktier i SVF Vaccines genom *  Nettoomsattningen uppgick tll © Mkr (0 Mko.

e FoU-kostnader uppgick till 23,6 Mkr (40,0 Mkr).

betalning med nyemitterade aktier i Novakand Pharma.
e Rorelseresultatet for perioden uppgick till -47,6 Mkr (-46,2 Mkr).

e Bolaget har rapporterat att Nasdaq har avslagit bolagets ansdkan om en fortsatt notering efter ett omvant forvarv

av SVF Vaccines. Som ett resultat av Nasdags avslag meddelade bolaget att det omvanda forvarvet ej genomfors * Resultatefter finansiella poster for perioden uppgick till-47.2 Mkr (-44,6 Mkr).

och att den planerade extra bolagsstamman den 12 mars stills in. e Resultat per aktie, fore och efter utspadning, for perioden uppgick till -0,39 kr (-0,39 kr).

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for perioden till -30,3 Mkr (-58,5 Mkr).

e Eget kapital uppgick per den 31 december 2025 till 15,1 Mkr (62,3 Mkr) eller 0,12 kr (0,51 kr) per aktie.
e Soliditeten uppgick per den 31 december 2025 till 90 procent (93 procent).

e Likvida medel uppgick den 31 december 2025 till 16,1 Mkr (46,4 Mkr).

e Bolaget har rapporterat att anstallningstiden for VD Peter Selin forlangs till och med den 31 maj 2026.

e Nasdaq fattade beslut om avnotering av Novakand Pharmas finansiella instrument fran First North Premier Growth
Market, sista handelsdag med aktien var den 13 april 2026.

e Bolaget genomforde en extra bolagsstamma den 15 april pa vilken det beslutades att Bolagets verksamhets-
inriktning fortsatt skall vara pa fraktalkinprogrammet samt att en sarskild granskning enligt aktiebolagslagen skall

genomforas.
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VD har ordet

"Novakand star nu infor en osdker framtid - en ny
styrelse behover vidljas och bolagets Fortsatta drift
Forutsatter en ny kapitalanskaffning”

Bolaget gick in i det nya aret 2025 med Kancera AB som féretagsnamn och med styrelsens nyligen fattade inriktnings-
beslut att fokusera verksamheten pa kardiovaskuléra sjukdomar. Under borjan av 2025 fokuserades bolagets resurser
darfor till stor del pa forberedelser for att kunna genomféra en ny dnskad klinisk fas I1b-studie med KAND567 i akut
hjartinfarkt, den sa kallade FRACTIVE-studien. Forberedelseaktiviteterna infor FRACTIVE-studien omfattade bland annat:

e Utarbetandet av studieprotokollet, dvs den detaljerade studiedesignen, for den 6nskade fas IIb-studien samt den
overgripande utvecklingsplanen, inklusive fas Ill-studier, fram till ett marknadsgodkannande.

e Utvardering och val av en CRO for studien, dvs en samarbetspartner for planering och monitorering av FRACTIVE-
studien.

e Planering och genomférande av ett avstamnings- och radgivningsmote med den amerikanska
lakemedelsmyndigheten FDA, ett sa kallat pre-IND méte.

e Forberedelser for att kunna pabdria tillverkning av ny aktiv Idkemedelssubstans hos var befintliga
kontraktstillverkare i Danmark, samt val av, teknologidverforing till, och smaskaliga férsok hos en ny

kontraktstillverkare for tillverkning av prévningslakemedel for bade oral och intravends administrering.

En férutsattning for att kunna genomféra FRACTIVE-studien var dock att sakra ny finansiering i storleksordningen 150-300
miljoner kronor. Parallellt med forberedelseaktiviteterna arbetade bolaget dessutom intensivt med bade finansierings- och
affarsutvecklingsaktiviteter. Som specialiststod for bada dessa aktiviteter kontrakterade bolaget externa specialistradgivare.

| slutet av det forsta kvartalet kunde bolaget meddela att en avsiktsforklaring ingatts med det amerikanska bolaget
Recardio Inc. Malsattningen med avsiktsforklaringen var att kombinera bada bolagens program och skapa ett specialty
care-bolag med flera projekt i sen klinisk fas med fokus pa kardiovaskulara sjukdomar. Enligt avsiktsforklaringen avsag
Recardio att licensiera ldkemedelskandidaterna KAND567 och KAND145. Betalning och struktur for ett sddant licensavtal
samt slutliga avtalsvillkor skulle bolagen utvardera i samband med att extern finansiering sakerstalldes for den potentiellt

gemensamma verksamheten.

I slutet av det forsta kvartalet meddelade ocksa bolaget avsikten att byta bolagsnamn fran Kancera till Novakand Pharma.
Detta genomférdes ocksa senare under aret genom ett formellt beslut pa arsstdmman och implementering under det

tredje kvartalet.
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Samtidigt som Novakand Pharma arbetade intensivt med forberedelser, affarsutvecklings- och kapitalanskaffningsaktiviteter
inom ramen for strategin att fokusera pa kardiovaskuldra sjukdomar arbetade bolaget med slutférandet av KANDOVA-
studien, en kombinerad fas Ib/Ila-studien med KAND567 i aggstockscancer. Den sista patienten behandlades och skrevs
ut fran studien i borjan av det andra kvartalet och i slutet av det andra kvartalet rapporterade vi de 6vergripande resultaten.
Bolaget kunde rapportera att det primara malet uppnaddes genom att demonstrera sakerhet och tolerabilitet och faststélla
den rekommenderade dosen. Bolaget rapporterade ocksa att det sekundéra malet beddmdes ha uppnatts, vilket var
att identifiera en signal pa anti-tumoreffekt. Detta stoddes genom att fordjupade explorativa analyser av tumaérbiopsier
pavisade att hoga nivaer av fraktalkinreceptorn CRXCR1 i cancercellerna innan behandlingsstart resulterade i en hogre
andel patienter med partiellt minskad tumérborda eller stabil sjukdom, jamfort med de patienter som hade laga CX3CR1
nivaer. Antitumoreffekten i denna subgrupp av patienter skall just betraktas som en signal givet studiens begransningar

sasom lagt antal patienter och avsaknad av kontrollgrupp med placebo.

I slutet av det andra kvartalet meddelade vi ocksa att World Health Organization hade beviljat rugocrixan och fosrugocrixan
som internationella icke-proprietara namn (INN) for bolagets lakemedelskandidater KAND567 och KAND145. INN ar ett
unikt och globalt erkant namn for en lakemedelsprodukt eller aktiv substans, avsedda for ett brett anvandningsomrade
som stracker sig fran reglering av Idkemedelsanvéndning, etikettering av produktinformation till och vetenskaplig litteratur.
Det faktum att WHO har beviljat ett nytt och unikt suffix till bolagets lakemedelskandidater &r ett kvitto pa att de utgor
en ny lakemedelsklass och de forsta substanserna som namnges av WHO i denna klass.

Manaderna efter att avsiktsforklaringen ingatts arbetade bolaget intensivt med kapitalanskaffningsaktiviteter tillsammans
med Recardio. Pa grund av den radande utmanande situationen pa finansmarknaderna gjorde dock bolaget bedémningen
att det i nartid inte var mojligt att anskaffa kapital i den storleksordning som kravdes och styrelsen fattade darfor beslutet
att saga upp avsiktsforklaringen med Recardio, ett beslut som kommunicerades till marknaden under det tredje kvartalet.
I samband med att detta beslut kommunicerade styrelsen till marknadenaviserade att bolaget skulle genomféra en bred

oversyn av bolagets strategiska alternativ.

Styrelsens konklusion var att det &r en Idg sannolikhet att industriella partnerskap kan ingas, utan att ytterligare betydande
investeringar gors i en ny klinisk fas Il-studie for att na proof-of-concept, samt vidare att det saknas realistiska forutsattningar
for bolaget att resa erfoderligt det kapital for detta andamal. Givet bolagets tillgangar och forutséttningar och resultatet
av bolagets éversyn av handlingsalternativ, gjorde styrelsen bedémningen att ett sa kallat omvant forvérv representerade
en bra mojlighet for aktiedgarna att realisera vardet i bolagets borsplats, infrastruktur och kassa. Processen att identifiera

och utvardera potentiella malféretag for ett omvant forvarv annonserades och initierades i slutet av det tredje kvartalet.

I samband med att styrelsen beslutade om att séka genomféra ett omvant forvarv fattade jag i samrad med styrelsen
beslutet att sdga upp mig som VD for Novakand Pharma, men att jag i enlighet med anstaliningsavtalet skulle kvarsta
som VD i bolaget under uppsagningstiden pa sex manader. Efter perioden har jag kommit dverens med styrelsen om
att kvarsta som VD fram till och med slutet av maj 2026, i syfte att kunna framldgga denna arsredovisning och kvarsta

tills en ny styrelse véljs pa arsstdmman den 25 maj 2026.

Under det fjarde kvartalet fokuserade bolaget darfor till stor del pa denna utvarderingsprocess, parallellt med aktiviteter
syftande till att reducera bolagets kostnader och negativa kassaflode, samt forbereda bolaget for ett eventuellt omvant
forvarv. I slutet av det fjarde kvartalet kunde bolaget meddela att styrelsen valt ut det svenska bolaget SVF Vaccines som
det foredragna bolaget och att en avsiktsforklaring ingatts. Avsiktsforklaringen var icke-bindande och forutsatte att ett
antal villkor skulle uppfyllas, bland annat granskning av respektive bolag genom sa kallad due diligence, godkannande
fran Nasdaq for fortsatt listning pa First North Growth Market samt ett godkannande av transaktionen fran Novakand

Pharmas aktiedgare pa en extra bolagsstdmma.

Efter rapporteringsperioden har bolaget meddelat att due diligence-processen slutforts och att ett férvarvsavtal ingatts,
men att Nasdaq avslagit bolagets ansékan om godkannande av en fortsatt notering av det sammanslagna bolaget efter
transaktionen. | samband med detta beslut meddelade ocksa Nasdaq att Novakand Pharma inte bedéms uppfylla kravet pa
verksamhet enligt regelverket for First North Growth Market och den 26 mars, 2026 fattade Nasdaq det formella beslutet
att avnotera Novakand Pharmas finansiella instrument fran First North Growth Market. Samtidigt fortsatte SVF Vaccines
att vidareutveckla sin verksamhetsplan och tillhérande budget, och aterkopplade till Novakand om ett fortsatt intresse
att genomfdra transaktionen oberoende av beslutet fran Nasdagq att avnotera Novakand. Transaktionen skulle i sa fall

genomforas med samma kommersiella villkor som var 6verenskomna i det forvarvsavtal som ingicks den 6 februari 2026.

Vid en extra bolagsstamma den 15 april 2026 fattade dock aktieagarna ett inriktningsbeslut om att saga nej till ett
omvant forvarv av SVF Vaccines och att bolagets verksamhetsinriktning fortsatt skall fokuseras pa fraktalkinprogrammet.
Inriktningsbeslutet innebar dock en omstart i preklinisk fas, en ompositionering inom nischindikationer samt att ett nytt
produktskydd behover utvecklas. Som en foljd av de beslut som fattades pa den extra bolagsstdmman gor styrelsen
beddmningen att det saknas kapital for att finansiera bolagets fortsatta drift den kommande 12-manadersperioden och
att en ny kapitalanskaffning erfordras for att sakerstalla bolagets fortsatta drift. Vidare, som en foljd av besluten avser
den nuvarande styrelsen att stélla sina platser till forfogande pa arsstdmman den 25 maj 2026 sa att en ny styrelse kan

utses. En ny styrelse far ocksa ansvar for att tillsatta en ny VD och ledning for bolaget.

Mina avslutande ord som VD fér Novakand Pharma blir darfor att konstatera att bolaget nu stér infor en oséker framtid - en
ny styrelse behover valjas som skall ansvara for att utse en ny ledning for bolaget samt genomféra en kapitalanskaffning

for att kunna sakerstalla bolagets fortsatta drift.

Peter Selin, VD

Solna 24 april 2026
Novakand Pharma AB
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Om Novakand Pharma

Novakand Pharmas verksamhet har varit att utveckla en ny klass av lakemedelskandidater Figur 1- Oversikt 6ver genomfdrda kliniska studier med KAND567
som verkar genom den sa kallade fraktalkinaxeln. Fraktalkinaxeln bestar av det unika ligand-
. . o Preklinisk forskning Klinisk utveckling
receptor paret CX3CL1-CX3CR1, som med precision styr vissa specifika immunceller.
.. . Optimering av Forberedelser . . .
Medicinsk upptackt skemedelskandidat for Klinisk utveckling Fas | studier Fas Il studier Fas IIl studier

Inom ramen for fraktalkinprogrammet har bolaget utvecklat tva lakemedelskandidater;
rugocrixan (KAND567) och fosrugocrixan (KAND145). Bada dessa lakemedelskandidater ar
A . Fas Ila - Akut hjartinfarkt (FRACTAL)
sa kallade receptorantagonister, det vill saga de verkar genom att blockera signalreceptorn
i fraktalkinsystemet (CX3CR1). Malet med att antagonisera fraktalkinreceptorn ar att blockera
N . P . . . 2 4. . . Fas Ib/Ila - Aggstockscancer (KANDOVA)
eller hamma vissa specifika immunceller som visat sig vara sjukdomspadrivande i en mangd
olika akuta och kroniska inflammationsrelaterade sjukdomstillstand.
Fas lla - COVID
Rugocrixan
Rugocrixan (KAND567) ar Novakand Pharmas langst utvecklade |akemedelskandidat. Fas | - oral formulering
Projektet utvecklades initialt av Astra Zeneca och bolaget forvarvade projektet 2016, som
da var i preklinisk utvecklingsfas. Darefter har Novakand Pharma avancerat projektet in i Fas I -iv. formulering
klinisk utvecklingsfas och genomfort tre kliniska fas I-studier i friska forsokspersoner och

tre kliniska fas Ila-studier i patienter (COVID, akut hjartinfarkt och aggstockscancer) och

bland annat pavisat:

e sakerhet och tolerabilitet vid efterstravad exponering, dvs den koncentration i blodet Studie Fas Ib/Ila-studie i aggstockscancer (KANDOVA)
som forvantas vara terapeutiskt aktiv. ) o R R " ) o .
En kombinerad fas Ib/lla studie for att utvardera sékerhet och tolerabilitet av KAND567 i kombination med karboplatin
. standardterapi for att bestamma den rekommenderade fas Il dosen av KAND567
" _— . . . . Studiedesign R ) ) 4 . o
e "Proof-of-mechanism” - efterstravad och uppnadd exponering leder till potent effekt En enarmad, 6ppen, multi-center oral doseskaleringsstudie (fas Ib) med en expansionskohort (fas Ila) i kvinnor med
pa fraktalkinaxeln, dvs antagonism av CX3CR1. aggstockscancer med aterfall
N / sites 18 patienter pa 5 provningsenheter
e Signal pa hjartskyddande effekt i patienter med akut hjartinfarkt som genomfor .
gnatpany Y P ) g Genomforande 2023-2025
kranskarlsvidgning.
e Signal pa anti-tumor effekt i sub-grupp av patienter med aggstockscancer med aterfall Studie Fas lla-studie i akut hjartinfarkt (FRACTAL)
efter karboplatinbehandling (patienter med hoga nivaer av CX3CR1innan start av En randomiserad, tvaarmad, placebokontrollerad, dubbelblindad, multi-center fas lla studie for att utvardera sékerhet
. Studiedesign och tolerabilitet, farmakokinetik och hjartskyddande effekter vid intravends och oral administrering av KAND567 i
behandling). . g o . PR
patienter med hjartinfarkt med ST-forhdjning som genomgar kranskarlsvidgning
N / sites 71 patienter pa 2 prévningsenheter
Genomfdrande 2021-2023
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Studie Fas lla-studie i COVID
En randomiserad, tvaarmad, placebokontrollerad, dubbelblindad,
multi-center fas lla studie for att utvardera sékerhet och tolerabilitet,
. . farmakokinetik och effekt pa kliniska utfallsmatt som aterspeglar
Studiedesign . . Co P
sjukdomens svarighetsgrad och progression vid oral administrering
av KANDs67 i patienter inlagda pa sjukhus for vard av COVID-
19-infektion
N / sites 35 patienter pa 4 provningsenheter
Genomférande 2020-2021
Studie Fas I-studie (oral kapsel)
Studiedesign En dppen farnjak'okmeysk"stume av KAND567 administrerat som
orala kapslar till friska férsokspersoner
N / sites 8 friska forsokspersoner pa 1 provningsenhet
Genomforande 2020
Studie Fas I-studier (i.v.)
Randomiserade, dubbelblindade, placebokontrollerade fas I-studier
Studiedesian ifriska forsokspersoner for att utvardera sakerhet, tolerabilitet och
9 farmakokinetik efter kontinuerlig infusion av KAND567 under upp
till 72 timmar.
N / sites 36 friska forsokspersoner pa 2 provningsenheter
Genomforande 2019-2020
Studie Fas I-studie (First-in-human)
En randomiserad, dubbelblindad, placebokontrollerad fas I-studie
Studiedesian i friska forsokspersoner for att utvardera sakerhet, tolerabilitet,
9 farmakokinetik och interaktion med foda efter oral doseskalerande
singel och multipel-administrering av KAND567
N / sites 82 friska forsokspersoner pa 1 provningsenhet
Genomforande 2017

Fosrugocrixan — andra generationen fraktalkinblockerare

Fosrugocrixan (KAND145) ar Novakand Pharmas andra generation CX3CR1 antagonist och ar
en lakemedelskandidat som har utvecklats och patenterats av Novakand Pharma fran grunden.
KAND145 &r en sa kallad pro drug, vilket innebar att efter administrering omvandlas KAND145 till
KAND567 i kroppen. KAND145 har samma verkningsmekanism som KAND567, men skiljer sig at vad
galler produktegenskaper. KAND145 har exempelvis forbattrad loslighet i vatten, vilket innebar att
farre tillsatsamnen behdver tillsattas och risken for biverkningar vid intravends behandling minskar.
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Bolaget har genomfort en fas I-studie med KAND145 i friska forsokspersoner som bland annat pavisade att KAND145:

e omvandlas snabbt och effektivt till KAND567 i kroppen som férvantat och efter omvandling ar farmakokinetiken likartad som vid
dosering med KAND567.

e arsaker och tolererbar vid efterstravad exponering, dvs den koncentration i blodet som forvantas vara terapeutiskt.

Figur 2 - Oversikt 6ver genomforda kliniska studier med KAND145

Preklinisk forskning Klinisk utveckling

i = Optimering av Forberedelser . . i
Medicinsk upptackt skermedelskandidat fr Klinisk utveckling Fas | studier Fas Il studier Fas IIl studier
Studie Fas I-studie (First in human)

En singel-center, placebokontrollerad, randomiserad, dubbelblindad fas I-studie i friska forsokspersoner for att utvardera
Studiedesign sakerhet, tolerabilitet, farmakokinetik, interaktion med féda och midazolam efter doseskalerande oral singel och
multipel-administrering av KAND145

N / sites 50 friska forsokspersoner pa 1 provningsenhet

Genomfoérande 2023-2024

Sa fungerar Novakand Pharmas ldkemedelskandidater

Rugocrixan och fosrugocrixan verkar genom att blockera fraktalkinreceptorn CX3CR1. CX3CR1 finns pa ytan av specifika typer av immunceller
dar denna receptor tar emot signaler fran omgivande celler och skickar dem vidare in i cellen. CX3CR1 fungerar ocksa som ett slags ankare och
bindningspunkt mellan immuncellen och liganden (CX3CL1). P4 sa satt kan immuncellen tranga igenom blodkarlens vagg och skapa en allvarlig
inflammation. Genom denna funktion kan rugocrixan och fosrugocrican nedreglera immunceller som visat sig vara sjukdomspadrivande i flera

allvarliga inflammatoriska tillstand.

Inriktning for framtiden

Blockering av fraktalkinaxeln har potential att erbjuda ett nytt behandlingsalternativ inom en rad olika sjukdomstillstand, men bolaget har
hittills inriktat sin utveckling av rugocrixan och fosrugocrixan mot behandling av kardiovaskulara sjukdomar (FRACTAL-studien) och cancer
(KANDOVA-studien).

Som beskrivs i avsnittet "Forvaltningsberattelse” ar det styrelsens beddmning att det inte ar mojligt for bolaget att avancera fraktalkinprogrammet
framat inom befintliga huvudindikationer, dvs akut hjartinfarkt och aggstockscancer, da det for narvarande saknas realistiska forutsattningar

att resa det kapital som kravs for att genomfora en klinisk fas Il-studie.

Vid den extra bolagsstdmman den 15 april 2026 fattades ett inriktningsbeslut om att bolaget fortsatt skall fokusera pa fraktalkinprogrammet

och bolagets forskning och utveckling huvudsakligen skall inriktas mot nischindikationer inom cancer.



Immateriellt skydd

Det immateriella skyddet for bolagets lakemedelskandidater rugocrixan och fosrugocrixan baseras huvudsakligen pa
patentskydd. | tillagg kan immateriellt skydd skapas genom att erhalla marknadsexklusivitet, genom dataskydd kopplat
till data fran kliniska studier.

Det immateriella skyddet for rugocrixan och fosrugocrixan bygger pa fem patentfamiljer, samt grund for dataskydd
enligt figur 3:

Figur 3 - Oversikt 6ver Novakand Pharmas immateriella skydd och patentrattigheter

Likemedels- . e :
Typ - IP-Skydd Glltlghetsud _

USA, Tyskland, Frankrike,

Kemisk struktur Godkand

i) Rugocrixan Itallen., Storbritannien, Japan 2027
och Kina
USA, Europa, Japan, Godkant i USA, Japan,
Kemisk struktur Fosrugocrixan ~ Korea, Kina och vissa 2039 Korea, Kina, och vissa
andra utvalda marknader andra marknader
RugoCrixan/ USA, Europa, Japan, Korea, Godkant i USA, Japan,
Produktionsmetod 9 . Kina och vissa andra utvalda 2039 Korea, Kina och vissa andra
Fosrugocrixan
marknader marknader
Lakemedelsprodukt™  Rugocrixan USA 2039 Godkand
Ny medicinsk Rugocrixan/ U.SA’ Europa, Japan, Kores, o e I
S . Kina och vissa andra utvalda 2044 Pagaende handlaggning
anvandning Fosrugocrixan
marknader
Rugocrixan/ 5-10 ar fran Ansokan sker efter
Dataskydd Fosrugocrixan USA och Europa godkannande marknadsgodkannande

*Avdelad fran patentansokan om Produktionsmetod
** Akut hjartinfarkt (STEMI) och vissa andra sjukdomstillstand med trombos

Den nya verksamhetsinriktningen som beslutades pa den extra bolagsstdmman den 15 april 2026, innebar en omstart for
fraktalkinprogrammet ett par steg tillbaka i produktutvecklingen. Det finns darfor en risk att befintliga beviljade patent har
en begransad aterstaende livslangd for att ge ett starkt skydd pa marknaden efter ett eventuellt framtida godkannande
och att nytt patentskydd darfor behdver utvecklas. Se ocksa avsnittet “Patent” under “Legala och regulatoriska risker”

for ytterligare kommentarer till Novakand Pharmas immateriella skydd.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Novakand Pharma AB (publ), med sate i Stockholm och organisationsnummer
556806-8851 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2025. Bolaget Idmnar dven en

separat Bolagsstyrningsrapport, se sidan 44.

Bolagets verksamhet

Bolaget ar ett svenskt bolag med foretagsnamn (tillika handelsbeteckning) Novakand Pharma AB. Bolagets organisa-
tionsnummer ar 556806-8851 och LEI-kod 5493002P3RCOFW6HI207. Novakand Pharma bildades april 2010 i Sverige,
da& med namnet Kancera AB, samt registrerades av Bolagsverket den 28 april 2010. Bolagets associationsform regleras
av, och aktiedgarnas rattigheter kan endast forandras i enlighet med, aktiebolagslagen (2005:551).

Novakand Pharma bestar av tva bolag, moderbolaget Novakand Pharma AB i vilket all forskning och utveckling sker, samt
det helagda dotterbolaget Novakand Management AB (organisationsnummer 559066-5484), i vilket teckningsoptioner
kan placeras men ingen verksamhet bedrivs. Moderbolag i koncernen ar det svenska publika aktiebolaget Novakand
Pharma AB. Bolagets aktier noterades pa Nasdaq First North Premier Growth Market den 28 oktober 2016, men den 26
mars 2026 fattade Nasdaq beslut om att avnotera bolagets finansiella instrument fran First North Premier Growth Market
pa grund av att verksamhetskravet enligt Nasdags regelverk inte uppfylls. Sista handelsdagen pa First North Premier
Growth Market var den 13 april, 2026.

Per den 31 december 2025 hade bolaget fem anstéllda. Vid framldggandet av denna arsredovisning kvarstar dock en
endast en medarbetare, VD Peter Selin, vars anstallning I6per ut den 31 maj 2026. Novakand Pharma bedriver sin verk-
samhet inom Karolinska Institutet Science Park i Solna. Bolagets registrerade adress ar Novakand Pharma AB, Nanna
Svartz vdg 4,171 65 Solna. Foretradare for bolaget kan nas pa telefonnummer 08-5012 60 80 och e-post info@novakand.

com och bolagets hemsida ar www.novakand.com.

Novakand Pharma utvecklar en ny klass av smamolekylara Idkemedelskandidater som omfattar lakemedelskandidaterna
rugocrixan (KAND567) och fosrugocrixan (KAND145). Bada dessa lakemedelskandidater, som verkar genom att blockera
den sa kallade fraktalkinaxeln, styr vissa specifika immunceller som visat sig vara sjukdomspadrivande i en mangd olika

inflammatoriska tillstand och cancer.

Bolaget har med dessa tva ldkemedelskandidater genomfort sju studier i klinisk utvecklingsfas. Med den langst utvecklade
lakemedelskandidaten rugocrixan har bolaget genomfort tre fas I-studier i friska forsokspersoner och tre fas Ila-studier i
patienter. Med bolagets andra lakemedelskandidat, fosrugocrixan som ar en pro-drug till rugocrixan, har bolaget genomfort

en fas |-studie i friska forsokspersoner.

Blockering av fraktalkinaxeln har potential att paverka en rad olika sjukdomstillstand, men Novakand Pharma har inriktat

sin utveckling av rugocrixan och fosrugocrixan mot behandling av kardiovaskulara sjukdomar och cancer.

Under forsta halvaret fokuserades bolagets resurser huvudsakligen pa

e forberedande aktiviteter for att kunna genomfora en efterstravad fas llb-studie med rugocrixan i akut hjartinfarkt
(FRACTIVE-studien). | slutet av det andra kvartalet rapporterade Novakand Pharma att bolaget genomfort ett
framgangsrikt méte med FDA och erhallit positive feedback pa den planerade studiedesignen av FRACTIVE-
studien.

e slutforandet av KANDOVA-studien, en fas Ib/lla-studie med rugocrixan i dggstockscancer. | slutet av det andra
kvartalet rapporterade bolaget positiva dvergripande resultat och att bade de priméra och sekunddra malen med

studien uppnatts.

I borjan av rékenskapsaret meddelade Novakand Pharma att bolaget ingatt en avsiktsforklaring med det amerikanska
privata biotechbolaget Recardio Inc. med malséttningen att kombinera bada bolagens tillgangar och skapa ett specialty
care-bolag med fokus pa kardiovaskuléra sjukdomar. Enligt villkoren i avsiktsforklaringen avsag Recardio Inc. att in-
licensiera lakemedelskandidaterna rugocrixan och fosrugocrixan fran Novakand Pharma. Betalning och struktur for ett
sadant licensavtal var dock annu inte faststéllda utan inom ramen for avsiktsforklaringen avsag bolagen att utvardera de
slutliga avtalsvillkoren for den potentiellt gemensamma verksamheten, inklusive finansieringsalternativ. Under det tredje
kvartalet rapporterade Novakand Pharma att bolaget terminerat avsiktsforklaringen med Recardio Inc. av hansyn till
finansieringsmajligheterna. Pa grund av den radande utmanande situationen pa finansmarknaderna bedémde bolaget att

det inartid inte ar mojligt att genomfora en kapitalanskaffning i den storleksordning som efterstravades i den gemensamma
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affarsplanen. | samband med att bolaget rapporterade att avsiktsforklaringen med Recardio sagts upp meddelade bolaget
att en strategisk dversyn genomfors.

Bolagets affarsmodell har sedan starten varit att utveckla ldkemedelskandidater for kommersialisering pa marknaden
genom partnerskap med andra lakemedelsbolag, antingen via samarbeten eller utlicensiering av rattigheter. Efter att ha
bedrivit ett omfattande afférsutvecklingsarbete under flera ar i syfte att etablera sddana partnerskap meddelade bolaget
under det tredje kvartalet att styrelsens bedémning ar att sannolikheten for att ndgot ska materialiseras inom nértid ar
1ag, utan att ytterligare investeringar i klinisk utveckling och tillverkning gors. Dessa investeringar kréver ett betydande
kapitaltillskott.

Bolaget har under en langre tid arbetat intensivt med att soka sadan extern finansiering, med fokus pa professionella
och langsiktiga investerare som kan stodja den langsiktiga strategin. Beaktat kapitalbehovet, utfallet i bolagets senast
genomforda kapitalanskaffningar, det makroekonomiska ldget och den fortsatt utmanande situationen pa de internationella
kapitalmarknaderna, bedémer styrelsen att det inte ar realistiskt att ta in tillrackligt med externt kapital i nartid for att driva
bolagets lakemedelskandidater framat mot en ny Klinisk fas ll-studie. Givet bolagets finansiella stallning och I6pande

kostnader beddmde styrelsen att bolagets dverlevnad var hotad om inte vasentliga atgarder vidtas.

Efter en utvardering av strategiska alternativ fattade styrelsen under det tredje kvartalet och efter att avsiktsforklaringen
med Recardio Inc, terminerats, beslutet att inleda en process for att identifiera ett onoterat tillvaxtbolag med ambition
att bli publikt via ett omvant forvarv. Bolagets borsplats pa Nasdaq First North Growth Market i Stockholm och 6vrig
infrastruktur bedéms vara attraktiva for ratt typ av malbolag. Under sista perioden av rakenskapsaret rapporterade bolaget
att denna process genomférts och att styrelsen ingatt en icke-bindande avsiktsforklaring om ett omvant forvérv av SVF

Vaccines. Enligt den icke-bindande avsiktsforklaringen ar genomforandet av transaktionen villkorat av bland annat:

e slutford due diligence med tillfredsstallande resultat for bagge parter

e inganget forvarvsavtal mellan Novakand Pharma och aktiedgarna i SVF Vaccines
e godkannande av transaktionen vid extra bolagsstammor i bada bolagen

e godkannande fran Nasdaq gallande fortsatt listning pa Nasdaq First North Premier

e godkannande fran Inspektionen for Strategiska Produkter
Efter perioden har bolaget rapporterat att de forsta tva villkoren, genomférande av due diligence och ingang av
forvarvsavtal, har uppfyllts, men att Nasdaqg har avslagit bolagets ansdkan om godkannande av en fortsatt listning av

det sammanslagna bolaget och att transaktionen darfor inte genomfors.

Pa en extra bolagsstdmma den 15 april 2026 fattade aktiedgarna inriktningsbeslutet att bolaget skall fortsatta fokusera
pa fraktalkinprogrammet med huvudsaklig inriktning mot nischindikationer inom cancer.
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Viktiga handelser under aret
Forsta kvartalet

e Bolaget meddelade att en avsiktsforklaring signerades med det amerikanska privata biotechbolaget Recardio
Inc. med malsattningen att kombinera bada bolagens tillgangar och skapa ett specialty care-bolag med fokus pa
kardiovaskulara sjukdomar.

e  Bolaget meddelade avsikten att andra bolagsnamnet till Novakand Pharma.

Andra kvartalet

Bolaget rapporterade att sista patientbesoket genomforts i fas Ib/Ila-studien KANDOVA som utvarderar
lakemedelskandidaten KAND567 i aggstockscancer.

e Bolaget rapporterade att ett framgangsrikt pre-IND mote genomforts med FDA och att bolaget fatt positiv
feedback avseende det planerade kliniska utvecklingsprogrammet for KAND567 i akut hjartinfarkt (FRACTIVE-

studien).

e Bolaget rapporterade positiva évergripande resultat fran KANDOVA-studien och att studiens primara och

sekunddra mal uppnatts.
e Bolaget meddelade att World Health Organization beviljat rugocrixan och fosrugocrixan som internationella icke-
proprietara namn for bolagets lakemedelskandidater KAND567 och KAND145.

Tredje kvartalet

e Bolaget meddelade att avsiktsforklaringen med Recardio Inc. sagts upp da dnskad finansiering av ett gemensamt

specialty pharma-bolag ej bedomdes vara magjligt.

e Bolaget meddelade att bolagsnamnet andras fran Kancera AB till Novakand Pharma AB i enlighet med beslut pa

arsstamman.

e Bolaget meddelade styrelsens beslut att inleda en process for omvant forvarv efter en genomgang av bolagets
strategiska alternativ som visar betydande svarigheter att resa det kapital som bedéms vara nodvandigt for driva

verksamheten vidare genom den planerade fas llb-studien i akut hjartinfarkt (FRACTIVE-studien).
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e Bolaget meddelade att Peter Selin har sagt upp sig som VD for bolaget i samférstand med styrelsen. Efter

perioden har VD och bolaget kommit dverens om att férlanga anstallningstiden fram till och med den 31 maj 2026.

e Bolaget rapporterade att immateriella tillgangar relaterat till fraktalkinprogrammet skrivits ned till 0 kronor.

Fjarde kvartalet

e Bolaget ingick en icke-bindande avsiktsforklaring med SVF Vaccines AB, inklusive villkor och forutsattningar for
ett omvant forvarv genom vilket Novakand Pharma forvarvar samtliga aktier i SVF Vaccines genom betalning med

nyemitterade aktier i Novakand Pharma.

e Nasdaq rapporterade sin bedomning att Novakand Pharma inte langre uppfyller verksamhetskravet i regelverket
for First North Growth Market och att bolaget har satts pa Nasdags observationslista. Beslutet innebér att volaget
masta inkomma med atgarder inom fyra manader fran beslutet, i annat fall inleds en process for avnotering av

bolagets finansiella instrument.

Viktiga handelser efter perioden

e Bolaget har rapporterat att due diligence har slutforts och att Novakand Pharma och SVF Vaccines har ingatt
ett forvarvsavtal med SVF Vaccines genom vilket bolaget skulle forvarva samtliga aktier i SVF Vaccines genom

betalning med nyemitterade aktier i Novakand Pharma.

e Bolaget har rapporterat att Nasdaq har avslagit bolagets ansokan om en fortsatt notering efter ett omvant forvarv
av SVF Vaccines. Som ett resultat av Nasdags avslag meddelade bolaget att den planerade bolagsstamman den

12 mars stalls in.
e Bolaget har rapporterat att anstallningstiden for VD Peter Selin forlangs till och med den 31 maj 2026.

e Nasdaq fattade beslut om avnotering av Novakand Pharmas finansiella instrument fran First North Premier
Growth Market, sista handelsdag med aktien var den 13 april 2026.

e Bolaget genomférde en extra bolagsstamma den 15 april 2026 pa vilken det beslutades att Bolagets
verksamhetsinriktning fortsatt skall vara pa fraktalkinprogrammet samt att en sarskild granskning enligt
aktiebolagslagen skall genomforas.



Risker och riskhantering

Novakand Pharmas verksamhet paverkas av ett flertal risker som kan ge effekt pa bolagets resultat och finansiella
stallning i varierande grad. | den nedanstaende redovisningen ar riskfaktorerna inte rangordnade efter betydelse. Samtliga
faktorer kan av naturliga skal inte forutses eller beskrivas i detalj, varfor en allman omvarldsbedémning bor goras. For

finansiell riskhantering, se not 22.

Affars- och verksamhetsrisker
Prekliniska och kliniska studier

Innan en behandling kan lanseras p& marknaden maste sékerhet och effektivitet vid behandling av manniskor sakerstallas

for varje enskild indikation, vilket visas genom prekliniska studier som gérs pa djur och kliniska studier i manniskor.

Resultat fran tidiga prekliniska studier Gverensstdmmer inte alltid med resultat i mer omfattande prekliniska studier och
utfall fran senare prekliniska studier éverensstammer inte alltid med de resultat som uppnas vid kliniska studier. Det finns
darfor en risk att de pagaende och planerade studierna med bolagets lakemedeskandidater inte kommer att indikera
tillracklig skerhet och effekt for att behandlingar ska kunna lanseras. Resultaten fran bolagets prekliniska och kliniska

studier ar vasentliga for beddmningen av Novakand Pharmas varde.

Novakand Pharma kan aven komma att behova gora mer omfattande studier an vad styrelsen i bolaget i dagslaget

beddmer, vilket kan komma att foranleda 6kade kostnader eller forsenade intakter.

Inga lanserade lakemedel

Novakand Pharma har hittills inte lanserat nagra lakemedel, varken enskilt eller via samarbetspartners, och har dérfor
inte bedrivit forsaljning eller genererat nagra signifikanta intakter. Det kan darfor vara svart att utvardera bolagets
forsaljningspotential och det finns en risk att framtida intakter helt eller delvis uteblir. Det finns i preklinisk, klinisk och
registreringsfas stora risker innebarande att bolagets utveckling inte resulterar i kommersiella produkter. Detta medfor
en risk att framtida intdkter helt eller delvis uteblir. Vid framldggandet av denna arsredovisning har bolaget nyligen fattat
ett inriktningsbeslut for verksamheten att inrikta fraktalkinprogrammet mot nischindikationer inom cancer. Den nya
inriktningen innebar en omstart for fraktalkinprogrammet ett par steg tillbaka i produktutvecklingen. I tillagg saknas vid
denna arsredovisnings framlaggande tillrackligt kapital for att finansiera verksamheten de kommande tolv manaderna
och en kapitalanskaffning erfordras darfér. Sammantaget medfor detta en 6kad risk for att bolagets lakemedelskandidater

inte resulterar i godkanda lakemedel.

Produktion och lager

Novakand Pharma koper in lakemedelssubstans fran externa kontraktstillverkare som bolaget sedan transporterar och
lagerhaller for anvandning i kliniska studier. Om lakemedelssubstans avsett for kliniska studier skulle skadas eller forstoras
i samband med transporter och lagerhalining i sa stor omfattning att aterstaende lager €j ar tillréckligt for genomférandet
av studien kan det krava att ny lakemedelssubstans behover produceras av bolagets externa kontraktstillverkare. Ledtiden
for att starta tillverkning av ny ldkemedelssubstans ar l1ang och kostnaden for att genomféra en tillverkningskampan;

ar hog, vilket innebar att bolagets mojligheter att genomféra kliniska studier enligt tidplan och budget kan paverkas.

De kontraktstillverkare bolaget anvander idag for tillverkning av lakemedelssubstans for anvandning i pagaende kliniska
studier har inte tillrdcklig produktionskapacitet och férmaga att forsorja bolaget med lakemedelssubstans for kommande
eventuella registreringsstudier eller lakemedelsprodukt efter eventuella marknadsgodkannande. Nya kontraktstillverkare
maste darfor upphandlas och tillverkningsprocesserna maste éverforas fran befintliga till nya kontraktstillverkare infor
registreringsstudier och marknadslansering, en sa kallad teknologidverforing. En sadan teknologidverforing ar forknippad
med hdga kostnader, langa ledtider samt tekniska utmaningar. Detta medfor en risk for forseningar och fordyringar av

kommande eventuella registreringsstudier och produktlanseringar.

Partnerskapsavtal

Novakand Pharmas affarsmodell innefattar att bolaget ingar samarbetsavtal med andra lakemedelsbolag fér den sena
kliniska utvecklingen och kommersialisering pa marknaden. Méjligheterna att inga kommersiellt attraktiva samarbetsavtal
kommer bestammas bland annat pa de pre-kliniska och kliniska resultat bolaget genererar, de immateriella rattigheter
bolaget utvecklar och marknadsprognoser for produkten pa marknaden. Det finns en risk att bolaget inte formar inga
samarbetsavtal vilket kan medféra en risk att framtida intakter i form av milstolpsbetalningar och royaltyintakter helt

eller delvis uteblir.

Den nya verksamhetsinriktningen med fokus pa nischindikationer inom cancer, innebar en omstart for fraktalkinprogrammet
ett par steg tillbaka i produktutvecklingen. Det innebar att kommersialisering genom industriellt partnerskap kommer
krdva en langre tidshorisont jamfort med den tidigare verksamhetsplanen som byggde pa stdrre investeringar och
genomforande av studier i sen klinisk fas. Med mycket hog sannolikhet behdver en ny kapitalanskaffning genomforas

innan ett eventuellt partnerskap kan ingas.
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Nyckelpersoner

Novakand Pharmas nyckelpersoner, framférallt personer i ledningen, har stor kompetens och 1ang erfarenhet inom
bolagets verksamhetsomrade. En forlust av en eller flera nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser for bola-
gets verksamhet och resultat. Aven svarigheter att rekrytera nya nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser

for bolagets verksamhet och resultat.

Efter den extra bolagsstamma som genomfordes den 15 april 2026 och som bland annat beslutade om att en sarskild
granskning enligt aktiebolagslagen skall genomfdras avser styrelsen att stalla sina platser till férfogande pa arsstdmman
sd att en ny styrelse kan vljas. En ny styrelse kommer dérefter att utse en ny VD, da nuvarande VD Peter Selins anstallning
upphor den 31 maj 2026. Anstallningsavtalet mellan bolaget och VD medger dessutom en 6msesidig uppsagning med
omedelbar verkan. Det finns darmed en risk for att bolaget efter denna arsredovisnings framldggande kommer att sakna

en styrelse och ledning med erforderlig kompetens och erfarenhet inom bolagets verksamhetsomrade.

Legala och regulatoriska risker

Patent

Det finns en risk att bolagets pagaende patentansokningar eller eventuella framtida patentansokningar eller andra
ansokningar om immateriellt skydd inte kommer att godkannas eller bara kommer att godkannas i vissa lander. Det finns
vidare en risk att beviljade patent inte ger ett effektivt kommersiellt skydd, da invandningar eller andra ogiltighetsansprak
mot utférdade patent kan goras efter beviljandet av patentet. En risk med sadana processer ar att beviljade patent inskranks,
exempelvis genom en begransning av tilldmpningsomrade eller att patentet avslas. Att ett patent avslas innebér att ingen
tillerkanns ensamratt, vilket gor att ingen kan hindras fran att utdva den dari definierade uppfinningen. Det innebar att
Novakand Pharmas konkurrenter kan komma att anvanda teknologin. Resultatet av en invandningsprocess kan éverklagas,
vilket gor att det slutliga resultatet fran en invandning ar svart att forutse. Det finns aven en risk att omfattningen av
ett godkant patent inte ar tillrackligt stort for att skydda mot att andra aktorer utvecklar liknande produkter som kan
medfora 6kad marknadskonkurrens.

Bolagets befintliga beviljade patentfamiljer I6per till och med 2039. Den nya verksamhetsinriktningen som beslutades
pa den extra bolagsstdmman den 15 april 2026, innebar en omstart for fraktalkinprogrammet ett par steg tillbaka i
produktutvecklingen. Det finns darfor en risk att befintliga beviljade patent har en begrénsad aterstaende livslangd
for att ge ett starkt skydd pa marknaden efter ett eventuellt framtida godkénnande och att nytt produktskydd darfor
behover utvecklas.

Biverkningar

Potentiella biverkningar kan forsena eller stoppa den fortsatta utvecklingen samt begransa eller férhindra den kommersiella
anvandningen och ddrmed i hog grad paverka bolagets omsattning, resultat och finansiella stallning negativt. Om risken
avseende biverkningar forverkligas kan bolaget komma att bli stamt av patienter som drabbas av biverkningar, varvid

bolaget kan komma att bli skadestandsskyldigt.

Forsakringsskydd
Novakand Pharma avser att, infor varje planerad klinisk studie, sakerstalla bolagets forsakringsskydd, men det kommer
med stor sannolikhet, vid varje planerad studie, att finnas begransningar i forsakringsskyddets omfattning och dess

beloppsmassiga granser.

Bolagets finansiella situation

Finansieringsbehov

Novakand Pharma ar ett utvecklingsbolag och har darfor annu inga eller endast begransade intakter. Bolaget kan saledes,
beroende pa ndr man nar positivt kassaflode, dven i framtiden komma att behdva soka nytt externt kapital. Saval storleken
pa som tidpunkten for bolagets framtida kapitalbehov beror pa ett antal faktorer, déribland lyckade studier, framgang i
kommersialiseringen av produkter och ingaendet av samarbetsavtal. Det finns en risk att nytt kapital inte kan anskaffas

nar behov uppstar eller att det inte kan anskaffas pa for bolaget acceptabla villkor.

Vid en extra bolagsstamma den 15 april 2026 beslutade aktiedgarna att bolagets verksamhet aven fortsatt skall inriktas
pa fraktalkingprogrammet samtatt en sarskild granskning enligt aktiebolagslagen skall genomforas. Som en folid av
besluten avser styrelsen att stélla sina platser till forfogande pa arsstdmman den 25 maj 2026 sa att en ny styrelse kan
valjas. Den nya styrelsen som utses pa arsstdamman kommer att ansvara for att definiera rorelsekapitalbehovet for den

framtida verksamheten, samt hur detta kapital skall tillgodoses.

Aktiens kursutveckling

Det &r inte majligt att forutse det framtida intresset for bolagets aktie pa aktiemarknaden. Novakand Pharmas aktiekurs
har historiskt varit volatil och kan &ven framgent komma att fluktuera till foljd av bland annat utfall i pagdende studier
och resultatvariationer i bolagets kvartalsrapporter. Risk foreligger att aktier i bolaget inte kan saljas till en for aktiedgaren
vid var tid acceptabel kurs.

Novakand Pharmas finansiella instrument avnoterades fran Nasdaq First North Growth Market den 13 april 2026. Vid

framlaggandet av denna arsredovisning ar det annu oklart om, nér och hur en omlistning skall genomféras.
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Utdelning

Bolaget har inte antagit ndgon utdelningspolicy. Novakand Pharma befinner sig i en utvecklingsfas och fér narvarande har
darfor styrelsen for avsikt att lata bolaget balansera eventuella vinstmedel for att finansiera tillvaxt och drift av verksamhet-
en och forutser foljaktligen inte att nagra kontanta utdelningar betalas inom de narmaste aren. Méjligheten fér Novakand
Pharma att betala utdelningar i framtiden beror pa ett antal faktorer, sasom framtida intakter, finansiell stallning, kass-
afléden, behov av rorelsekapital, kostnader for investeringar och andra faktorer. Bolaget kan komma att sakna tillrackligt
med utdelningsbara medel och bolagets aktiedgare kan komma att besluta om att inte betala utdelningar vilket innebar
att aktiedgare inte kommer att erhalla nagon direktavkastning och dartill kan aktiekursen komma att paverkas negativt.

Nyemissioner
Bolaget har sedan starten genomfort ett flertal foretradesemissioner. Ytterligare foretradesemissioner kan leda till en

utspadning av dgandet for aktiedgare som av nagon anledning inte kan delta i en saddan emission eller véljer att inte

utova sin ratt att teckna aktier. Detsamma galler om emissioner riktas till andra an aktieagare.

Omvarldsfaktorer
Bolaget bedémer att radande makroekonomiska laget och évergripande trenderna pa finansmarknaderna forsvarar
kapitalanskaffningar och medfér en ékad risk for att en kommande kapitalanskaffning behéver ske med hog utspadning

av rosterna i forhallande till tillfort kapital.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel disponeras pa foljande satt (kronor):

Balanserande resultat

Overkursfond 522 079 405
Balanserade resultat -471557 O71
Avrets resultat -47 226 979
Summa fritt eget kapital 3295355
Disponeras sa att i ny rakning dverféres 3295355
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Aktien och agarna

Figur 4 - De 20 storsta agarna i Novakand Pharma AB den 31 december 2025

1 Avanza Pension 10 270 841 85%
2 Nordnet Pensionsforsakring 1733358 14%
Aktieagarinformation 3 Fredrik Rapp 1 591701 13%
Bolagets aktier noterades pa Nasdaq First North Premier Growth Market den 28 oktober 2016, men den 13 april 2026 4 Simon Borsos 1509 907 13%
avnoterades bolagets finansiella instrument fran First North Premier Growth MarketBolagets aktiebok fors av Euroclear ,
A 5 Charlotte Rapp Hamren 1386323 11%
Sweden AB. Novakand Pharmas hemsida (www.novakand.com) tillhandahaller information for investerare om bolagets
H 0,
verksamhet pa svenska och pa engelska. Pa hemsidan finns generell information om bolagets verksamhet, forskning 6 Susanne Rapp Nitsson 1E8Pd) 1%
och utveckling, prioriterade terapiomraden och projektportfdlj, samt investerarinformation sdsom pressmeddelanden, 7 Jan Ahrens 1278 642 1%
finansiella rapporter, foretagspresentationer och kalender. P& hemsidan finns ocksa en tjanst som mojliggor att via 8 Hougaard & Koefoed Holding ApS 1123750 09%
e-post prenumerera pa pressmeddelanden och finansiella rapporter. Fragor fran aktiedgare och investerare kan stéllas 9 Swedbank Férsakring 1061795 09%
till ir@novakand.com.
e 10 Anders Berthag 1000 000 0.8%
) . . L . . . . 1 H | ken Liv Forsakring AB 8%
Bolagets finansiella rapporter, liksom ovriga regulatoriska pressmeddelanden, tillhandahalls enbart pa svenska. Generella gesbanienfionghing C2 08%
bolagsmeddelanden tillhandahalls &ven med en engelsk dverséttning. 12 Clas Reuterskiold 855442 07%
13 Ronny Karlsson 830538 0.7%
Finansiella rapporter 14 Brunnby Ror AB 701003 06%
Novakand Pharmas finansiella rapporter och arsredovisningar finns tillgdngliga pa bolagets webbplats. De finansiella - T aetil 675918 06%
rapporterna distribueras enbart i digital form via webbplatsen och pressmeddelanden. Under verksamhetsaret har bolaget
-« ) ) ) ; . - I 16 Rakel Valiluoto 658 385 05%
lamnat finansiella rapporter varje kvartal men i samband med avnoteringen fran First North Premier Growth Market har
bolaget dvergatt till att endast rapportera pa halvarsbasis. m Erik Stal 635050 05%
18 Coskun Bolek 630 000 05%
Aktiekapital 19 1AMFrank AB 600 000 05%
Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret till 11778 016 kronor (11 778 016) fordelat pa 121186 228 aktier (121186 228). e e e 550 266 05%
Antalet aktier i bolaget 6kade under det andra kvartalet 2024 till foljd av en nyemission av aktier.
n Totalt 20 storsta agarna 29432715 243%
Agarstruktur 9 -
Antalet aktiedgare Novakand Pharma var vid &rets slut cirka 14,942 (16,376). Per den 31 december 2025 dgde Novakands Ovriga 91753513 757%
tjugo storsta aktiedgare aktier som motsvarade 24,3 % av kapitalet.
Totalt (14 942) 121186 228 100%

Data sammanstalld av Monitor baserad pa data fran 2025-09-30 till 2025-12-31
Kallor: Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen, Nasdaq och Millistream
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Femarsoversikt
| sammandrag
Koncernen

1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec
2025 ployZ:t 2023 ploy] 2021
Siffror i sammandrag
Nettoomsattning o] [¢] ] o] o]
Forsknings & Utvecklingskostnader (FoU) 23555 -39 952 -57 989 -45 608 -42 634
Rorelseresultat -47 595 -46 161 -65 042 -51934 -45 256
Resultat efter finansiella poster -47 229 -44 566 -64 889 -52 484 -45 686
Resultat efter skatt -47 229 -44 566 -64 889 -52 484 -45 686
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -30 289 -58 531 -55 672 -47 562 -44 125
Likvida medel pa balansdagen 16 073 46 362 45692 95149 106 521
Eget kapital pa balansdagen 15 065 62 300 47 665 106 912 122 536
Nyckeltal
Andel FoU av totala kostnader 49% 87% 88% 87% 9%
Resultat per genomsnittligt antal aktier, kr -0,39 -0,39 -0,81 -0,90 -0,82
Kassaflode per aktie, kr -0,25 -0,48 -0,68 -0,20 0,92
Eget kapital per aktie, kr 0,12 0,51 0,58 1,34 219
Balansomslutning 16733 66 91 65 643 120738 133640
Soliditet 90% 93% 73% 89% 92%
Antal anstallda vid periodens slut 5 5 3 5 7
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Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Intakter och resultat Kassaflode, likviditet och fortsatt drift
e Nettoomsattningen under perioden uppgick till © MKR (0 MKR). o Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till -30,3 Mkr (-58,5 Mkr) eller -0,25 kr per aktie (-0,48 kr).
e Kostnaderna under perioden var 47,6 Mkr (46,2 Mkr) férdelat pa kostnader for forsknings- och e Likvida medel uppgick per den 31 december 2025 till 16,1 Mkr (46,4 Mkr).
utvecklingskostnader 23,6 Mkr (40,0 Mkr), nedskrivning av immateriella tillgdngar 18,0 Mkr (0 Mkr) samt évriga e Den signifikanta minskningen av det negativa kassaflodet forklaras av de signifikant lagre operativa kostnaderna
forsaljnings- och administrativa kostnader 6,1 Mkr (6,2 Mkr). jamfort med foregaende ar enligt vad som beskrivs ovan under "Intakter och resultat”.
e Resultatet efter finansiella poster uppgick under perioden till -47,2 Mkr (-44,6 Mkr). ° Arsredovisningen har upprattats enligt det antagna scenariot att inriktningen for verksamheten styrs om till
e Resultat per aktie for perioden uppgick, baserat pa ett vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier, till preklinisk utvecklingsfas baserat pa fraktalkinprogrammet enligt det inriktningsbeslut som fattades pa den
-0,39 kr (-0,39 kr). extra bolagsstdmman den 15 april 2026. Vid samma bolagsstamma fattade aktiedgarna ocksa beslutet om
e Den signifikanta minskningen av de operativa kostnaderna jamfort med foregaende ar forklaras av att bolaget haft att en sérskild granskning enligt aktiebolagslagen skall genomféras. Utifran detta planeringsscenario gor
en mer begransad FoU-verksamhet under aret: foretagsledningen beddmningen att en ny kapitalanskaffning behdver genomféras inom de narmaste tolv
O Under det forsta halvaret hanférdes FoU-kostnaderna huvudsakligen till KANDOVA-studien samt manaderna for att kunna finansiera och garantera bolagets verksamhet.
forberedelser for att genomfora en efterstravad fas Ilb-studie med KAND567 i akut hjartinfarkt
(FRACTIVE). Koncernen
O Under det tredje kvartalet gjordes en nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar i Novakand Pharma bestdr av tvd bolag, moderbolaget Novakand Pharma AB (publ) i vilket all forskning och
balansrékningen relaterade till fraktalkinprogrammet pa 18.0 Mkr (0 Mkr). produktutveckling sker samt det heldgda dotterbolaget Novakand Management AB. Moderbolag i koncernen &r det
O Utéver det har de operativa kostnaderna under det andra halvaret huvudsakligen hanforts till svenska publika aktiebolaget Novakand Pharma AB (publ) Bolagets aktier noterades pa Nasdaq First North Premier
processen och forberedelserna for att genomfora ett eventuellt omvant forvarv. Growth Market den 28 oktober 2016, men den 13 april 2026 avnoterades bolagets finansiella instrument fran First

North Premier Growth Market pa grund av att verksamhetskravet enligt Nasdags regelverk inte uppfylls. Novakand

Management AB ar ett vilande bolag.
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Investeringar samt avskrivningar

Immateriella anldggningstillgdngar i balansrakningen uppgar till totalt 0 Mkr (18.0 Mkr) . De 18.0 Mkr som var upptagna
i balansrakningen foregaende ar, var relaterade till forvarvet av fraktalkinprogrammet. Posten ar summan av tre
kvittningsemissioner som genomforts enligt forvarvsavtal. Vérderingen av immateriella tillgangar i balansrakningen
ar alltsa ett resultat av avtalsvillkoren vid forvérvet av programmet och inte den marknadsmassiga varderingen av
KAND567 och KAND145.

Styrelsen genomfdr [6pande och minst en gang arligen en nedskrivningsprévning for att sakerstalla att upptagna

varden ar motiverade.

Under 2025 har dessa tillgangar skrivits ned i sin helhet, da styrelsen inom ramen fér den arliga nedskrivningsprévningen

beddmt att de framtida ekonomiska fordelarna inte langre kunde styrkas, utifran foljande 6vervaganden:

e Bolagets affarsmodell har byggt pa att utveckla lakemedelskandidater som kan kommersialieras genom
partnerskap med andra lakemedelsutvecklingsbolag, antingen via samarbeten eller utlicensiering av rattigheter.
Efter att ha bedrivit ett omfattande affarsutvecklingsarbete under flera ar i syfte att etablera sddana partnerskap
bedémer dock bolaget sannolikheten for att nagot ska materialiseras inom nértid som lag, utan att ytterligare
signifikanta investeringar i klinisk utveckling och tillverkning gors.

e Dessa investeringar skulle krava ett betydande kapitaltillskott och bolaget har under en langre tid arbetat
intensivt med att soka sadan extern finansiering. Beaktat det makroekonomiska laget, utfallet i bolagets
senast genomforda kapitalanskaffningar och den fortsatt utmanande situationen pa de internationella

kapitalmarknaderna, bedéms mojligheterna att ta in tillrdckligt med externt kapital i nartid som laga.

Eget kapital och aktiekapital

e Totalt eget kapital uppgick per den 31 december 2025 till 15,1 Mkr (62,3 Mkr).

e Eget kapital per aktie var 0,12 kr (0,51 kr).

e Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2025 till 11,8 Mkr (11,8 Mkr) fordelat pa 121186 228 (121186 228) aktier
med ett kvotvarde om, avrundat, 0.10 kr (010 kr) per aktie.

e Den signifikanta minskningen av Eget kapital jamfort med foregaende ar forklaras huvudsakligen av
nedskrivningen av immateriella anlaggningstillgangar i balansrakningen relaterade till fraktalkinprogrammet pa

18.0 Mkr (0 Mkr) som genomfordes under det tredje kvartalet.

Nyckeltal
e Bolagets soliditet per den 31 december 2025 var 90 procent (93 procent).

e Bolaget hade 5 (5) heltidsanstallda per den 31 december 2025, varav 4 (3) ar man och 1(0) ar kvinnor.
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Rapport over

totalresultatet
oo Ovriga intakter och rérelsens kostnader not 2.3

fo r ko n Ce r n e n Ovriga int3kter not 1 14 14

Administrationskostnader not 4,5 -4 828 -5150

Marknadsforingskostnader -1225 -1073

Forsknings- och utvecklingskostnader not 4,5 -23555 -39 952

Nedskrivning av immateriella tillgangar -18 000 0

Rorelseresultat -47 595 -46 161
Resultat fran finansiella investeringar not 6

Finansiella intakter 366 1595

Finansiella kostnader 0 0

Resultat fore skatt -47 229 -44 566

Skatt pa arets resultat not 7 o] 0

Arets resultat -47 229 -44 566

Arets resultat och totalresultat

Avrets resultat -47 229 -44 566
Ovrigt totalresultat o 0
Arets totalresultat -47 229 -44 566
Vagt genomsnittligt antal aktier, tusental not 8 121186 115332
Antal aktier p& balansdagen, tusental not 8 121186 121186
Resultat per genomsnittligt antal aktier, kr not 8 -0,39 -039
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Tkr 2025-12-31 2024-12-31

Ra p po rt 6ve r Tilgéngar

o o oo . Anidggningstillgangar
finansiell stallning st gt
oo Rattigheter not9 o] 18 000

for koncernen Fiansiets stiggningstitginger
Andra langfristiga placeringar not 11 1 1
Summa anlaggningstillgangar 1 18 001
Omsattningstiligangar
Kortfristiga fordringar not 12 432 1418
Forutbetalda kostnader not 13 227 1130
Summa kortfristiga fordringar 659 2548
Likvida medel 16 073 46 362
Summa omsattningstillgangar 16 732 48 910
SUMMA TILLGANGAR 16 733 66 91
Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital not 1416
Aktiekapital not 15 1778 n778
Ovrigt tillskjutet kapital 458 822 458 822
Ansamlad férlust -455 535 -408 300
Summa eget kapital 15 065 62 300
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder not 17 320 2667
Ovriga kortfristiga skulder not 17,18 49 667
Upplupna kostnader not 19 857 1276
Summa kortfristiga skulder 1668 461M
SUMMA EGET KAPITAL och SKULDER 16 733 66 9M
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Rapport over
forandringar |

i eget kapital LT coTm L
f 6r koncernen Transaktioner med aktieigarna

tillskjutet Ansamlad Totalt eget
Aktiekapital kapital forlust kapital

Nyemission 3857 69155 73012
Emissionsutgifter 1381 1381
Utgaende balans 2024-12-31 1778 458 822 -408 301 62 300

Ovrigt
tillskjutet Ansamlad Totalt eget
LG EDIE] kapital forlust kapital
Ingaende balans 2025-01-01 1778 458 822 -408 301 62 300
Justering balanserade vinstmedel tidigare ar -6 -6
Avrets totalresultat -47 229 -47 229
Utgaende balans 2025-12-31 1778 458 822 -455 536 15 065
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Ra p po rt 6ve r Tkr 1 ]an-321:2e; 1jan-321odze:
k a S S a f I 0 d e n Den lopande verksamheten

oo Rorelseresultat -47 595 -46 161
fo r ko n C e r n e n £ kassaflédespaverkande poster:

Avskrivningar och Nedskrivningar 18 000 o

Erhallen ranta 366 1595

Erlagd ranta o] o

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -29 229 -44 566

forandringar i rorelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av dvriga kortfristiga fordringar 1883 -598
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -2943 -13 367
Kassaflode fran den lopande verksamheten -30 289 -58 531

Finansferingsverksamheten

Nyemission not 16 o] 59 201
Kassaflode fran finansieringsverksamheten o 59 201
ARETS KASSAFLODE -30 289 670
Likvida medel vid arets bérjan 46 362 45692
Likvida medel vid arets slut 16 073 46362
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Rapport over
tOta I res u ItatEt ﬁvriga intakter och rorelsens kostnader not 2,3

f oe I Ovriga rorelseintakter not1 14 14
o r m Od e r bo a g et Administrationskostnader not 4,5 -4 826 -5150
Marknadsforingskostnader 1225 1073
Forsknings- och utvecklingskostnader not 4,5 -23 555 -39952
Nedskrivning avimmateriella tillgangar not 9 -18 000
Rorelseresultat -47 592 -46 161
Resultat fran finansiella investeringar not 6
Finansiella intakter 366 1595
Finansiella kostnader [} 0
Resultat fore skatt -47 227 -44 566
not7 0 o]

Skatt pa arets resultat

Arets resultat och totalresultatet

Arets resultat -47 227 -44 566
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat -47 227 -44 566
Arets resultat -47 227 -44 566
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Tkr 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar
(X}
Rapport over s
p p Immateriella anldggningstillgangar
finansiell stallnin e e
g Finansiella anliggningstillgéngar
fa r m od e r bo I a et Andelar i koncernforetag not 10 50 50
g Andra langfristiga placeringar not 1 1 1
Summa anlaggningstillgangar 51 18 051
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernforetag 2 2
Owriga kortfristiga fordringar not 12 432 1418
Forutbetalda kostnader not 13 227 1130
Summa kortfristiga fordringar 661 2550
Kassa och bank 16 029 46 310
Summa omsiattningstillgangar 16 690 48 860
SUMMA TILLGANGAR 16 741 6691
Eget kapital och skulder
Eget kapital not 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital not 15 n7i8 n78
S:a bundet eget kapital n7i8 n7a
Fritt eget kapital
Gverkursfond 458 822 458 822
Ansamlad forlust -455 527 -408 300
S:a fritt eget kapital 3295 50522
Summa eget kapital 15 073 62 300
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder not17 320 2667
Owriga kortfristiga skulder not 17,18 491 667
Upplupna kostnader not19 857 1276
Summa kortfristiga skulder 1668 461
SUMMA EGET KAPITAL och SKULDER 16 741 66 911
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Rapport over
fo ra n d ri n g a r i Ingaende balans 2024-01-01 7922 403 477 -363734 47 665
eg et ka p ita I fo r Disposition av foregaende ars resultat -

Tkr (om ej annat anges) Aktiekapital Overkursfond forlust kapital

Arets resultat -44 566 -44 566
moderbolaget Nyemisson s857 s1es .
Emissionsutgifter 1381 1381
Utgaende balans 2024-12-31 1779 458 822 -408 300 62300

. Ansamlad Totalt Eget

Tkr (om ej annat anges) Aktiekapital Overkursfond forlust kapital
Ingaende balans 2025-01-01 1779 458822 -408 300 62300
Arets resultat -47 227 -47 227
Utgaende balans 2025-12-31 1779 458822 -455 527 15073
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Rapport over

Tkr
oo
ka S S a f I o d e n Den lopande verksamheten
f °° d b I Rérelseresultat -47 592 -46 161
o r m o e r o a g et Ef kassafldespaverkande poster:

Avskrivningar och Nedskrivningar 18 000 o]
Erhallen ranta 366 1595
Erlagd ranta o} (¢}
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -29227 -44 566
forandringar i rorelsekapitalet
Okning(-)/minskning (+) av évriga kortfristiga fordringar 1889 -600
Okning(+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -2943 -13367
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -30 281 -58 533

Finansieringsverksamheten

Nyemission not 16 (o] 59 201
Kassafldde fran finansieringsverksamheten (o] 59 201
ARETS KASSAFLODE -30 281 668
Likvida medel vid arets bérjan 46 310 45 642
Likvida medel vid arets slut 16 029 46 310

28 | NOVAKAND PHARMA - ARSREDOVISNING 2025



Noter

Moderbolaget har bedrivit forskning och utveckling av Idkemedelskandidater baserat pa bolagets fraktalkinprogram.
I enlighet med det inriktningsbeslut som fattades vid en extra bolagsstamma den 15 april 2026 inriktas forskningen och

utvecklingen huvudsakligen mot nischindikationer inom cancer.

Moderbolaget har bedrivit sin verksamhet, inklusive tillstandspliktig laboratorieverksamhet sdsom hantering av
|6sningsmedel och toxiska reagens, i Karolinska Institutet Science Park i Solna och sysselsatte under aret cirka 5 personer.
Bolagets aktier noterades pa Nasdaq First North Premier Growth Market den 28 oktober 2016, men den 13 april 2026
avnoterades bolagets finansiella instrument fran First North Premier Growth Market pa grund av att verksamhetskravet
enligt Nasdags regelverk inte uppfylls. Pa en extra stdmma den 15 april 2026 fattade aktiedgarna ett inriktningsbeslut om att
bolagets verksamhet aven fortsattningsvis skall fokusera pa fraktalkinprogrammet, men med en omstart i preklinisk fas med
fokus pa nischindikationer inom cancer. Antalet aktiedgare uppgick den 31december 2025 ill 14,942. Fram till dess att bolaget
avnoterades fran First North Premier Growth Market har Redeye Growth Market AB varit Moderbolagets Certified Adviser.

Redovisnings- och varderingsprinciper
Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisning upprattas i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av
EU, arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1. Moderbolagets redovisning har
upprattats enligt arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Ars- och koncern-
redovisningen har upprattats under forutsattning att moderbolaget och koncernen skall bedriva sin verksamheti enlighet
med det inriktningsbeslut som fattades pa den extra bolagsstdmman den 15 april och att en kapitalanskaffning inom de
narmaste 12 manaderna dr ndvandig for att finansiera bolagets fortsatta verksamhet. Ars- och koncernredovisningen for

det ar som slutade den 31 december 2025 (inklusive jamforelsetal) godkandes for utfardande av styrelsen den 24 april 2026.

Grundlaggande principer
Koncernredovisningen har uppréttats genom tillampning av periodiseringsprincipen och utifran anskaffningsvarden.

Monetara belopp uttrycks i Sveriges valuta (kr) och avrundas till narmaste tusental, forutom resultat per aktie.

Belopp anges i svenska kronor, avrundade till narmaste tusental om inget annat anges. Avrundningar till tusentals
kronor kan innebara att beloppen inte stammer om de summeras. Belopp och siffror som anges inom parentes avser
jamforelsesiffror for motsvarande period féregaende ar.

Nar moderbolaget tillampar andra redovisnings- och varderingsprinciper sa framgar detta av Moderforetagets re-

dovisnings- och varderingsprinciper nedan.

Konsolideringsprinciper
Dotterbolag konsolideras enligt forvarvsmetoden. Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade

vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Nya och uppdaterade standarder
IASB har utfardat andringar i IAS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates, vilka tradde i kraft den 1januari
2025 och som anger hur foretag ska faststalla vaxelkurs nar en valuta inte ar utbytbar samt vilka upplysningar som ska

|dmnas i sadana situationer.

Foretaget har bedémt att dndringen inte har ndgon vasentlig paverkan pa foretagets finansiella rapporter, eftersom

koncernens transaktioner och balansposter inte omfattar valutor som saknar utbytbarhet.

Omrakning fran utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster somingar i de finansiella rapporterna for de olika bolagen i koncernen ar vérderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive bolag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). Moderbolagets redovisningsvaluta
ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor avrundat till narmaste tusental om inget annat anges. Avrundningen till tusentals

kronor kan innebara att beloppen inte stammer om de summeras.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen redovisas i finansnettot i resultatet. Icke
monetara tillgangar och skulder redovisas normalt till historiska anskaffningsvarden och omréknas till valutakurs vid

transaktionstillfallet.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Novakand kostnadsfor I6pande alla kostnader for forskning och utveckling nar de uppkommer och aktiverar dem inte
som immateriella tillgangar. Detsamma géller for kostnader for tillverkning som kostnadsfors nar du uppkommer och

inte aktiveras som lagertillgangar.
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Vardering och redovisning av leasingavtal som leasetagare

Pa balansdagen finns enbart korttidsleaseavtal i koncernen. Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett 1agt varde genom att utnyttja den praktiska Idsningen som
aterfinns i IFRS16. | stéllet for att redovisa en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld kostnadsférs leasingavgifter

avseende dessa leasingavtal linjart ver leasingperioden.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transak-

tioner som medfor in- eller utbetalningar.

Emissionsutgifter
Emissionsutgifter redovisas 6ver eget kapital.

Klassificeringar
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas

inom tolv manader fran balansdagen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen under rérelsens

kostnader om det avser rorelsebetingade kostnader, annars under finansnetto om det avser finansiella transaktioner.

Ranteintakter
Rénteintakter redovisas i den period de hanfor sig till baserat pa effektivrantemetoden. Ranteintakter redovisas som en

finansiell intakt.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultat-rakningen med avseende pa
poster som redovisas i resultatrakningen och redovisas direkt mot eget kapital nar skatten avser poster som redovisas
direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas pa skillnaden som uppkommer mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och
skulder (temporara skillnader). Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesatser eller den skattesats som forvantas
galla nar den temporara skillnaden beskattas i framtiden. Inkomstskatter redovisas som uppskjutna skatteskulder for alla

beskattningsbara temporara skillnader med hjalp av balansrakningsmetoden.

Uppskjutna skattefordringar avseende outnyttjade forlustavdrag och avdragsgilla temporara skillnader redovisas endast
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. Det finns i dag-
slaget inte tillrackligt Overtygande skal som talar for att skattemassiga dverskott kommer att finnas i framtiden som kan
forsvara en aktivering av de skattemassiga underskotten. Nagon uppskjuten skattefordran pa outnyttjade forlustavdrag

redovisas darfor inte.

Immateriella anlaggningstillgangar
Forvarvade immateriella tillgangar redovisas som tillgangar i balansrakningen. Immateriella tillgangar som forvarvats sep-
arat tas initialt upp till anskaffningsvardet. Déarefter tas immateriella tillgangar upp till anskaffningsvérdet minus eventuella

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. For nérvarande har bolaget inga immateriella anldggningstillgangar.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings-, utvecklings- och tillverkningskostnader redovisas I6pande som kostnader sa lange det &r osakert vad de
framtida ekonomiska fordelarna fran dessa kostnader &r. Lakemedelsutveckling &r generellt sett en komplex och riskfylld
verksamhet och majoriteten av forskningsprojekten kommer aldrig att leda till ett registrerat lakemedel pa marknaden.
Utgifter for produktutveckling skall endast aktiveras om det ar sannolikt att projektet kommer att lyckas. Tidpunkt for
aktivering beddms tidigast kunna infalla efter genomford utlicensiering eller fas Ill-prévning, men dven efter sadant
slutférande kan flertalet osakerhetsfaktorer kvarsta sa att kriterierna for aktivering ej kan anses vara uppfyllda. Aktivering
sker i sddana fall ej innan lakemedlet godkants av den berdrda registreringsmyndigheten. Vid en for tidig aktivering finns
risk att ett projekt faller och att balanserade utgifter inte kan motiveras utan maste kostnadsfors direkt. Det skulle i sin
tur medfora att tidigare ars, och arets, resultat varit missvisande pa grund av for optimistiska sannolikhetsbeddmningar.

Avskrivningar av ett lakemedelsprojekt pabodrjas nar det aktiveras och borjar tas i bruk. Nyttjandeperioden bestdms av den
forvéntade tidsperioden som tillgangen &r i bruk, d.v.s. den forvantade tidsperioden som lakemedelsprodukten bedéms
finnas pa marknaden och generera intakter. Forandringar i férvantad nyttjandeperiod eller forvantat nyttjandemonster av
framtida ekonomiska fordelar forknippade med tillgdngen beaktas genom att andra avskrivningsperiod eller avskrivnings-
metod, nar sa erfordras, och behandlas som forandringar i redovisningsmassiga uppskattningar. Avskrivningsperiod och
avskrivningsmetod for en immateriell tillgang omprovas atminstone vid slutet av varje rakenskapsar. Avskrivningskostnaden

redovisas i resultat-rakningen i den funktions-kategori som motsvarar den immateriella tillgdngens anvéndning.

Avskrivningar av anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod, baserat pa tillgangarnas

anskaffningsvarde enligt foljande:

e |Immateriella tillgangar: dver den tidsperiod som tillgangen forvantas generera intakter

For narvarande har bolaget inga avskrivningar.
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Nedskrivningar av anlaggningstillgangar
Vid varje redovisningstidpunkt beddmer Koncernen huruvida det finns en indikation pa att en tillgang kan ha en
vardenedgang. En nedskrivningsprévning upprattas arligen eller vid indikation pa vardenedgang. Nedskrivningsprévningen

bestar i att bedéma om tillgangens atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade varde.

Nedskrivningsprévning med avseende pa immateriella tillgangar gors baserat pa en riskjusterad nuvardesberakning av
vardet av den immateriella tillgdngen. Med avseende pa bolagets ldkemedelskandidater gérs varderingen gors utifran
Novakands planer for forskning och utveckling av lakemedelskandidaten fram till och med marknadsgodkannande, samt

de intakter tillgangen forvantas generera i form av milstolpebetalningar, royalties och forsaljningsintakter pa marknad.

En nedskrivning av anldggningstillgdngar i den I6pande verksamheten redovisas som en kostnad i resultatrakningen

i respektive funktion som tillgangen tillhor.

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir avtalspart i fraga om det finansiella instrumentets

avtalade villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten Gver finansiell stallning nér de avtalsenliga rattigheterna avseende den
finansiella tillgangen upphdr, eller nér den finansiella tillgdngen och samtliga betydande risker och fordelar éverfors. En
finansiell skuld tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar den utslacks, d.v.s. nér den fullgérs, annulleras eller
upphor.

De finansiella tillgdngarna och skulderna redovisas forsta gangen till verkligt varde justerat for transaktionskostnader.

Redovisade vérden for finansiella tillgangar och skulder &r en rimlig approximation for deras verkliga varden.

Nedan beskrivs vilka typer av finansiella tillgangar och skulder som finns i Moderbolaget samt hur dessa varderas.
Moderbolaget har klassificerat sina finansiella instrument enligt foljande.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar klassificeras utifran bade koncernens affarsmodell for forvaltningen av tillgdngen och egenskaperna

hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen i foljande kategorier:
e Upplupet anskaffningsvarde
e Verkligt varde via resultatet (FVTPL)

e Verkligt varde via ovrigt totalresultat (FVOCI)

Koncernens finansiella tillgangar ar samtliga klassificerade som varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvérde om tillgdngarna uppfyller foljande villkor och inte redovisas

till verkligt varde via resultatet:

e deinnehas inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att inneha de finansiella tillgdngarna och inkassera
avtalsenliga kassafloden, och
e avtalsvillkoren for de finansiella tillgdngarna ger upphov till kassafléden som endast ar betalningar av

kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet

Efter forsta redovisningstillfallet varderas dessa till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden.

Diskontering utelamnas om effekten av diskontering ar ovasentlig.

Allaintakter och kostnader avseende finansiella tillgangar som redovisas i resultatet klassificeras som finansiella kostnader

eller finansiella intakter, forutom nar det galler forvantad kreditforlust i kundfordringar som klassificeras som rorelsekostnad.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Redovisningen av forvantade kreditforluster bedoms enligt den forvantade kreditforlustmodellen i IFRS 9. De finansiella
tillgdngar som omfattas av modellen for forvantade kreditforluster ar fordringar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt IFRS 9.

Finansiella skulder
Samtliga finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av

effektivrantemetoden. Alla ranterelaterade avgifter ingar i finansiella kostnader.

Likvida medel
Likvida medel bestar enbart av banktillgodohavanden.

Eget kapital

Aktiekapital representerar det nominella vardet (kvotvardet) for emitterade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital respektive Overkursfond innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital
i koncernen respektive moderbolaget. Eventuella transaktionskostnader som sammanhanger med nyemission av aktier
dras av fran det tillskjutna kapitalet, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Balanserat resultat i moderbolaget innefattar alla balanserade vinster och forluster fran tidigare ar.

Arets resultat i moderbolaget innefattar arets balanserade vinst eller forluster.
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Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersattningar, ar kortfristiga skulder varderade till det ej diskonterade

beloppet som koncernen vantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten och kostnadsfors I6pande.
Moderbolaget har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner for samtliga anstallda.

Avgiftsbestamda planer och andra kortfristiga ersattningar till anstallda redovisas som personalkostnader under den
period nar de anstallda utfor tjansten som ersattningen avser. Ersattningar vid uppsagning skall betalas nar anstallningen
avslutas fére den normala pensionsaldern, eller narhelst en anstalld accepterar en frivillig avgang i utbyte mot denna
ersattning. Moderbolaget redovisar ersattningar vid uppsagning nar Moderbolaget bevisligen ar forpliktigat att antingen
avsluta anstéliningen med nuvarande anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till aterkallande eller

avsatta ersattningar vid uppsagning som ett resultat av ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Resultat per aktie
Berdkningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under perioden. Moderbolaget har ingen utspadningseffekt.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag redovisas i balans och resultatrakningen nar det foreligger rimlig sakerhet att de villkor som ar férknip-
pade med bidraget kommer att uppfyllas och att bidraget kommer att erhallas. Bidragen periodiseras systematiskt pa

samma satt och dver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

For nérvarande erhaller bolaget inga offentliga bidrag.

Transaktioner med narstaende

Det foreligger inte ndgra utestaende 1an, garantier eller borgensforbindelser fran Moderbolaget till forman for
styrelseledamoter, ledande befattningshavare eller revisorer i Moderbolaget. Forutom vad som angivits ovan har ingen
av Moderbolagets styrelseledamdter, ledande befattningshavare haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i avtal eller
affarstransaktion med Moderbolaget som é&r eller var ovanlig till sin karaktér eller med avseende pa villkor annat an vad

som anges under not 5.

Utover styrelsearvode har Thomas Olin under perioden erhallit 21 TSEK i 16n. For 6vriga styrelseledaméter har Moderbolaget

gj erlagt ersattningar utover styrelsearvode samt utlagg for kostnader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Vid upprattande av finansiella rapporter maste en del viktiga redovisningsméssiga uppskattningar goras. Det kraver ocksa
att koncernledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens redovisnings- och varderingsprinciper.
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras framst pa historisk erfarenhet och andra faktorer,

inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

De omraden som innefattar en hog grad av beddémning eller komplexitet, eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for redovisningen, avser vardering av skattemassiga forlustavdrag och beslut
om att kostnadsfora eller aktivera utvecklingskostnader. Forvarvade lakemedelsprojekt har tidigare aktiverats som

immateriella tillgdngar i Moderbolagets balansrakning.

Styrelsen utvarderar lI6pande, och minst en gang per ar, om det foreligger indikationer pa vardenedgang for
immateriella tillgdngar. Under 2025 har dessa tillgangar skrivits ned i sin helhet, da styrelsen inom ramen for den arliga
nedskrivningsprovningen bedémt att de framtida ekonomiska fordelarna inte langre kunde styrkas. Per balansdagen

saknas aktiverade immateriella tillgangar.

Koncernen investerar I6pande i forsknings- och utvecklingsprojekt som 6kar bolagets kunskap kring teknologi och
dar aven patentansokningar kring teknologi kan ingd. | redovisningen kostnadsfors dessa investeringar inkluderande
kostnader for prekliniska och kliniska studier samt patent da aktiveringstidpunkt for projekt utgar fran tidpunkten da

projektet beddms komma att kunna kommersialiseras och da denna tidpunkt inte annu intratt.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstammer med koncernens férutom vad som anges nedan.

Moderféretaget tillampar RFR 2 och i koncernredovisningen tillampas IFRS.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakningarna foljer uppstaliningsformerna i arsredovisningslagen (ARL). Har finns skillnader i benamnin-
gar framfor allt vad galler finansiella poster i resultatrakningen och eget kapital. Rapporten 6ver férandring i eget kapital
har anpassats till de poster som ska finnas i balansrakningen enligt ARL.
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Ovriga noter

Tkr (om ej annat anges) Nedanstende uppgifter galler pa balansdagen.
~ . P Koncernen Moderbolaget
Not 1 Ovriga intakter :
2025 2024 2025 2024
Koncernen Moderbolaget 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec
Offentliga bidrag och 6vriga rorelseintakter 2025 2024 2025 2024 Lokalhyreskostnader 267 263 267 263
4 3 2 Inom ett ar 51 263 267 263
Erhallna offentliga stod 14 14 14 14
mellan ett ach fem ar s} [s] [s] s}
Summa 14 14 14 14
Not 3 Segmentsredovisning
Ingen forsaljning av varor eller tjanster har skett under aret mellan de foretag som ingar i koncernen. Moderbolagets verksamhet omfattar endast en verksamhetsgren, att utveckla och kommersialisera medicinska
produkter. Verksamheten sker inom ett rorelsesegment varfor ingen segmentsindelning gors. Den hogste verkstallande
Not 2 Rorelsens kostnader fordelade per kOStnadSSIag beslutsfattaren granskar vanligtvis periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten.
Koncernen Moderbolaget o . X .
Samtliga tillgangar finns i Sverige.
2025 2024 2025 2024
1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec ) i
o Not 4 Arvoden till revisorer
Kapta tjanster FoU 12 680 26128 12 680 26128
Personalkostnader 10769 10109 10769 10109
Koncernen Moderbolaget
Lokalkostnader .
2 s i " BDO Malardalen AB 2024 2023 2024 2023
Affarsutveckling, marknadsforing och kommunikation 15 16 15 16 . . . .
1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec
Resekostnader 248 m 248 m
Bérskostnader 252 188 252 188 Revisionsuppdrag 474 229 474 229
Frakt och transport 316 454 316 454 Ovriga tjanster o] 0 o o
Forsakringar 320 216 320 216 Summa 474 229 474 229
IT kostnader 505 3426 505 3426
Konsultarvoden 1392 1972 1392 1972
Revisionsarvoden 474 236 474 236
Patent och varumarken 1728 1869 1728 1869
Valutakursforandringar o] 137 [} 137
Ovriga externa kostnader 526 &7 523 877
Nedskrivning 18 000 o] 18 000 (o]
Summa 47 609 46 175 47 606 46175

Moderbolaget har tecknat hyreskontrakt fr o m 2025-12-16 som géller tills vidare. Uppsagningstiden ar en manad. Bashyran

betalades med 67,1 tkr under sista kvartalet 2025 och kommer uppga till 12,7 tkr per kvartal fran kvartal 12026.

Inga dvriga leasingavtal har tecknats under aret.
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Not 5 Personal samt ersattning till styrelsen,
ledande befattningshavare och narstaende

Medeltalet anstallda Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec
Stockholm Ey 5 5 5
Summa 5 5 5 5
Man 4 4 4 4
Kvinnor 1 1 1 1
Summa 5 5 5 0
Redovisning av konsfordelningen i foretagsledningen Koncernen
2025 2024
1jan-31dec 1jan-31dec
Mén 3 3
Kvinnor 1 i
Summa 4 4
Redovisning av konsfordelningen i styrelsen Koncernen
2025 2024
1jan-31dec 1jan-31dec
Man 6
Kvinnor o] 1
Summa 3 7
Loner och sociala kostnader Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Léner och andra ersattningar 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec
Styrelse och verkstallande direktor 3128 3108 3107 3108
VD rorlig ersattning o] [} o] o}
Ovriga anstillda 4798 4970 4819 4970
Summa 7926 8078 7926 8078
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Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Sociala kostnader 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec

Styrelse och verkstallande direktor 902 913 902 913

Ovriga anstallda 1510 1535 1510 1535

Summa 2412 2448 2412 2448
Pensionskostnader

Styrelse och verkstallande direktor 573 528 573 528

Owriga anstillda 964 794 964 794

Summa 1537 1322 1537 1322

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-

2025 styrelsearvode ersattning kostnader kostnader Summa
Styrelseordférande Erik Nerpin 200 200
Styrelseledamot Charlotte Edenius 75 75
Styrelseledamot Hakan Mellstedt 75 75
Styrelseledamot Carl-Henrik Heldin 75 75
Styrelseledamot Anders Gabrielsen 150 150
Styrelseledamot Petter Brodin 75 75
Styrelseledamot Thomas Olin m m
VD Peter Selin 2307 15 573 2895
Summa 3128 o} 15 573 3716

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-

) styrelsearvode ersattning kostnader kostnader Summa
Styrelseordférande Erik Nerpin 200 200
Styrelseledamot Charlotte Edenius 150 150
Styrelseledamot Hakan Mellstedt 150 150
Styrelseledamot Carl-Henrik Heldin 150 150
Styrelseledamot Anders Gabrielsen 150 150
Styrelseledamot Petter Brodin 150 150
Styrelseledamot Thomas Olin 150 150
VD Peter Selin 2008 18 528 2554
Summa 3108 o] 18 528 3654



Styrelsearvoden
Vid ordinarie bolagsstdmma den 26 maj 2025 beslutades att styrelsearvode for tiden fram till och med arsstdmman

2026 skall utga med ett belopp om 200 000 kr till ordféranden, och med 150 000 kr till vardera évriga tva ledamoter.

VD:s anstallningsvillkor

Verkstallande direktoren Peter Selin har under rakenskapsaret haft foljande anstallningsvillkor:
Manadslén 175 000 kr. Arslonen for verkstallande direktéren 2025 var 2 307 tkr (2 008 tkr),

I anstéliningsavtalet i dvrigt géller att rorlig ersattning eller andra formaner utgar till VD om det specifikt beslutas av

styrelsen och da inom ramen for maximal ersattningsniva beslutade pa Arsstamman.
Avtal om avgangsvederlag finns ej.

Pensionsformaner motsvarande ITP-planen. Under aret har bolaget betalt pensionspremier for VD med 573 tkr (528
tkr). Mellan Moderbolaget och VD har en 6émsesidig uppsagningstid om 6 manader gallt. Peter Selin Idmnade in sin
avskedsansokan den 23 september 2025 och i enlighet med villkoren i anstallningsavtalet upphorde anstallningen den
23 mars 2026. Darefter har styrelsen och VD kommit 6verens om att anstallningen férlangs fram till och med den 31 maj
2026 med en manadslén om 87,500 kronor. Mellan bolaget och VD galler en 6msesidig ratt att séga upp anstallningen

med omedelbar verkan.

Transaktioner med narstaende

Thomas Olins ersattning om 171 TSEK utgdrs av 150 TSEK i styrelsearvode och 21 TSEK i [6n for utfort arbete pa timbasis
som vetenskaplig radgivare. For 6vriga styrelseledamoter har Moderbolaget ej erlagt ersattningar utéver styrelsearvode
samt utlagg for kostnader under 2025. Samtliga transaktioner har arvoderats i enlighet med marknadsmassiga villkor.

Not 6 Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec
Ranteintakter, bank 366 1595 366 1595
Summa 366 1595 366 1595
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Not 7 Skatt

Koncernen Moderbolaget
Skatt redovisad i resultatrakningen 2025 2024 2025 2024
1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec
Aktuell skatt [e] [o] [o} (o]
Uppskjuten skatt s} o] o] o]
Gallande skattesats | Sverige 20,6% 20,6% 20,6% 20,6%
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec
Resultat fére skatt 472277 -44 566 -47227 -44 566
Skatt enligt gallande skattesats 9729 9181 9729 9181
Ej skattepliktiga intakter -4 -7 -4 -7
Ej avdragsgilla kostnader 272 18 272 18
Ovrigt
Effekt av icke aktiverade underskottsavdrag -9997 -9192 -9997 -9192
Redovisad effektiv skatt [o] o] [o] [o]
Uppskjuten skatt o] o] o] o
Ingaende underskottsavdrag -507 100 -462 545 -507 100 -462 545
Arets underskottsavdrag -46 959 -44 555 -46 959 -44 555
Utgaende underskottsavdrag -554 058 i -507 100 -554 058 -507 100

Det finns i dagslaget inte tillrackligt dvertygande skal som talar for att skattemassiga dverskott kommer att finnas i

framtiden som kan forsvara en aktivering av de skattemassiga underskotten, som uppgar till 554 058 tkr (507 100) och

inte har ndgon tidsmassig begransning.




Not 8 Resultat per aktie Not 10 Andelar i koncernforetag

Resultat per aktie uppgar till -0,39 kr (-0,39) och berdknas som resultat for aret i relation till vagt genomsnitt av antalet Moderbolaget

aktier under aret. Utnyttjande av teckningsoptioner ger ej upphov till nagon utspadningseffekt eftersom konvertering av 2025-12-31 2024-12-31
dem medfor forbattring av resultatet per aktie. ) ) .
Ingaende anskaffningsvarde 50 50
. . B . X Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 50 50
Uppgifter per aktie har beraknats baserat pa féljande antal aktier
Utgaende bokfort varde 50 50
Koncernen Moderbolaget
gos EO g Aok Uppgifter om féretag mm Antal aktier ~ Kapitalandel Redovisat varde
Antal aktier Antal aktier Antal aktier Antal aktier
50 000 100% 50
Vagt genomsnitt under aret 121186 228 15331 738 121186 228 15331738 R .
) Foretagets namn, org.nr och sate: Novakand Management AB, 559066-5484, Stockholm. Bolaget ska bedriva forskning
Vid arets slut 121186 228 121186 228 121186 228 121186 228 o o . . o o
och utveckling inom det medicinska omradet, marknadsféra och forsalja medicinska tjanster och produkter. Under 2024
har dock ingen verksamhet pagatt i bolaget.
Not 9 Rattigheter Not 11 Andra langfristiga placeringar
T Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 AP AL AP AP APZAPEE
. . . Ingdende anskaffningsvérde 1 1 1 1
Ingaende anskaffningsvarde 24 000 24000 24 000 24000
& s Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 1 1 1
Arets forvary - - -
Utgiende anskaffningsvirden 24000 24000 24000 24000 Utgiende bokfort varde L 1 1 i
langaende nedskrivningar -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 Avser aktier i LFF Service AB, org nr 556197-9211
Arets nedskrivning -18 000 [s] -18 000 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -24 000 -6 000 -24 000 -6 000 .. .
Not 12 Kortfristiga fordringar
Netto bokfort varde [} 18 000 [} 18 000
Prekliniska projekt o] o] o 0 Koncernen Moderbolaget
Kliniska projekt (Fraktalkinprojektet) e} 18000 e} 18 000 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Summa 0 18 000 0 18000 Momsfordran 182 1102 182 1102
Ovriga kortfristiga fordringar 250 316 250 316
Immateriella anldggningstillgangar i balansrakningen uppgar per den 31 december 2025 till O Mkr (18,0 Mkr). Under aret
R ) o . ) . . N o . . Summa 432 1418 432 1418
har en fullstandig nedskrivning av de tidigare aktiverade immateriella tillgdngarna genomférts. Tillgangarna harrorde fran
forvarvet av fraktalkinprogrammet och var resultatet av tre kvittningsemissioner enligt forvarvsavtal. Not 13 Forutbetalda kostnader
.. - . o - L . .. . Koncernen Moderbolaget
Den genomfdrda nedskrivningen baseras pa styrelsens drliga nedskrivningsprévning, dar det bedémdes att det inte
- P, ) . . . . - -~ . 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
langre fanns tillrackliga férvantade framtida kassafloden for att motivera de bokf6rda vardena. Nedskrivningen paverkar
resultatet for 2025 men har ingen paverkan pa bolagets kassaflode. Forutbetalda forsakringspremier 20 147 20 147
Upplupna ranteintakter 25 123 25 123
Inga investeringar har gjorts i immateriella eller dvriga anléggningstillgangar under aret. Owvr férutbetalda kostnader 183 860 183 860
Summa 227 1130 227 1130
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Loptidsanalys finansiella skulder

Not 14 Kapltalhantermg Inom 3 3-12 1-5 Over 5 Totalt
Bolaget befinner sig i en fas dar eventuella dverskott av kapital i rorelsen investeras i rorelsen och/eller forvarv. Bolaget manader manader ar ar
har hittills inte Idmnat nagon utdelning till dess aktiedgare sedan Bolagets bildande. Mot bakgrund av detta har bolaget
. . ] . ; N ) Langfristiga skulder 0 [} 0 e} [}
inte antagit nagon utdelningspolicy. Bolaget har 30% soliditet som mal avseende kapitalstruktur.
Leverantorsskulder 320 [} 0 [} 320
Not 15 Aktlekapltal Ovriga kortfristiga skulder 1348 o o} [o] 1348
Summa 1668 o] o] o] 1668

Aktiens kvotvarde ar 0,10 per aktie. Aktiekapitalet och antalet aktier har under aret utvecklats enligt nedan:

7o NOETET Not 18 Ovriga kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Aktiekapital 1778016 11778 016 Koncernen Moderbolaget
Antal aktier 121186 228 121186 228 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade kortfristiga skulder 460 602 460 602
Not 16 NyemISSIOF\er Ovwriga kortfristiga skulder 3 65 3 65
Med stéd av bolagsstamma den 25 maj 2023 genomforde bolaget under mars 2024 en nyemission av aktier med  ¢;ymma 491 667 401 667
foretradesratt for bolagets befintliga aktieagare. Foretradesemissionen omfattades av teckningsforbindelser och
garantiataganden upp till cirka 59,9 procent. Utfallet i foretradesemissionen blev att 23 528 059 nya aktier, motsvarande
cirka 35,5 procent av foretradesemissionen, tecknades med stod av teckningsratter. Dartill tecknades 837 949 aktier Not 19 Upplupna kostnader
utan stod av teckningsratter, motsvarande cirka 1,3 procent av foretradesemissionen. Tillsammans motsvarade teckning Koncernen Moderbolaget
med stod av teckningsratter och teckning utan stod av teckningsratter cirka 36,8 procent av erbjudna aktier. 15 314 421 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
aktier, motsvarande cirka 23,1 procent av foretradesemissionen, tecknades av emissionsgaranter. Foretradesemissionen
. . . - . . L. L. - Upplupna personalrelaterade kostnader 449 658 449 658
tecknades darmed till totalt cirka 59,9 procent. Bolaget tillfordes genom féretradesemissionen en emissionslikvid om
. . e Upplupna revisions- och redovisningskostnader 135 135 135 135
totalt cirka 73,0 MSEK fére avdrag for hanforliga kostnader.
Projektrealterade kostnader 261 467 261 467
. . . o Ovriga kostnader 3 16 3 1%
Not 17 Finansiella tillgangar och skulder Ti— = = = s

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder.

De redovisade vérdena for finansiella tillgangar och skulder per kategori ar enligt foljande:
Not 20 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Upplupet Upplupet Totalt Totalt
anskaffningsvarde anskaffningsvarde Foretagsinteckningar saknas och inga 6vriga stallda sakerheter eller eventualforpliktelser har identifierats.
2025 2024 2025 2024
Finansiells tilgingr Not 21 Forslag till vinstdisposition
Korta fordringar och forutbetalada kostnader 659 2548 659 2548 Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel disponeras pa foljande satt (kronor):
Likvida medel 16073 46362 16 073 46362
Totala tillgangar 16732 48910 16732 48910 Balanserade resultat
Overkursfond 522 079 405
anskaffni;’gf\l:r:: anskaffnilr:gs\lgfde: e e I‘Salanserade resultat -4nssron
2025 o 2025 o Arets resultat -47 226 979
R Summa fritt eget kapital 3295355
Leverantorsskulder och andra skulder 1668 461 1668 461 Dispcneras SAatti ny r.’a'kning Bverfores 3295 355
Totala skulder 1668 461 1668 4611
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Not 22 Finansiella risker och finanspolicy
Finansiell riskhantering
Finansiering och hantering av finansiella risker hanteras inom koncernen under styrning och bevakning av styrelsen.

Novakand Pharma tillampar en forsiktig placeringspolicy.

Novakand Pharma ar genom sin verksamhet exponerad for olika slags finansiella risker sasom fluktuationer i koncernens
resultat och kassaflode orsakade av forandringar i valutakurser till foljd av studier utforda utanfor Sverige. For narvarande
ar bolagets policy att inte skydda sig mot finansiella risker avseende transaktions- och omrakningsrisker. Detta beslut ar

taget med hansyn tagen till nuvarande andel som ar exponerad i koncernen och kostnaden for skyddet av eventuella risker.

Refinansieringsrisk

Novakand Pharma ar i utvecklingsfas och bedriver kapitalintensiv utveckling med investeringar som syftar till att
intakter erhalles i framtiden. Darmed forbrukas likvida medel. Koncernens verksamhet ar finansierad genom intdkter
fran lakemedelsprojekt och agartillskott via nyemissioner. Investeringar framdver forvantas finansieras av intdkter och

nyemissioner samt befintlig kassa.

Med refinansieringsrisk avses risken att Novakand Pharma inte kan klara sina ataganden och fortsétta expandera sin
verksamhet pa grund av svarigheter att hitta finansiérer eller Iangivare som &r beredda att investera i koncernen och

risken att refinansiering maste ske vid ogynnsamma marknadslagen till oférdelaktiga villkor.

Som en foljd av de beslut som fattades pa den extra bolagsstamman den 15 april 2026 avser styrelsen att stélla sina
platser till férfogande pa arsstdmman sa att en ny styrelse kan véljas. Den nya styrelsen som utses pa arsstamman
kommer att ansvara for att definiera rorelsekapitalbehovet for den framtida verksamheten, samt hur detta kapital skall
tillgodoses. Bolaget ar for narvarande inte listat pa en borslista eller annan erkénd handelsplats och pa arsstdmman den
25 maj 2026 skall en ny styrelse utses. Det finns darmed en risk for att en kommande kapitalanskaffning behover ske
med hog utspadning av rosterna i forhallande till tillfort kapital.

Valutarisk
Valutarisk utgdr risken for att valutakursforandringar paverkar Novakand Pharmas resultatrakning, finansiella stallining

och/eller kassafléden negativt. Valutarisker finns i bade form av transaktions- och omréakningsrisker.

Omrakningsexponering uppkommer da verksamhet bedrivs utanfor Sverige i andra redovisningsvalutor an KR. Novakand
anvander underleverantérer utomlands som fakturerar i danska kronor (DKK), Euro (EUR), brittiska pund (GBP) och

amerikanska dollar (USD).

Koncernen har inte anvant sig av valutasakring under 2025 men kommer regelbundet att utvardera behovet av
valutasakring i takt med att verksamheten utvecklas och expanderar. Rérelsens kostnader, exklusive nedskrivning av
immateriella tillgangar, uppgick for verksamhetsaret till 29 609 tkr (46 174 tkr), varav ca 23 % (58%) utgjorde kostnader
i utlandsk valuta.

Rorelseresultatet paverkades under 2025 netto med 28 tkr (-137 tkr) netto i valutakursférandringar. Framtida intékter och

kostnader kommer att paverkas av fluktuationer i utlandska valutakurser.

Kanslighetsanalys avseende valutakursrisk 2025

Om den svenska kronan starks med 10% minskar intakterna med O tkr (O tkr) och kostnaderna med 695 tkr (2 690 tkr).
Utav koncernens utestaende fordringar per 31 dec 2025 var O tkr (0 tkr) i utlandsk valuta.

Utav koncernens utestaende skulder var tkr 3 tkr (229 tkr) i utlandsk valuta.

Ranterisk och likviditetsrisk
Likviditetsrisk definieras som att koncernen inte har méjlighet att betala oférutsedda utgifter. Overskottslikviditet plac-
eras pa bankkonto med 1&g ranterisk. Novakand sakerstéller den kortsiktiga betalningsberedskapen genom att ha god

likviditetsberedskap i form av kassamedel.

Motpartsrisk
Motpartsrisken &r risken att en part i en transaktion med finansiella instrument inte kan fullgéra sina ataganden och darmed
asamkar den andra parten en forlust. Novakand &r utsatt for motpartsrisk vid finansiella placeringar. Koncernen begransar

sin motpartsrisk genom att overskottlikviditet placeras hos motpart, inklusive banker, med mycket hog kreditvardighet.

Fortsatt drift

Arsredovisningen har uppréttats enligt det antagna scenariot att inriktningen for verksamheten styrs om till preklinisk
utvecklingsfas baserat pa fraktalkinprogrammet enligt det inriktningsbeslut som fattades pa den extra bolagsstamman
den 15 april 2026. Vid samma bolagsstdmma fattade aktiedgarna ocksa beslutet om att en sarskild granskning enligt
aktiebolagslagen skall genomféras. Utifran detta planeringsscenario gor féretagsledningen beddmningen att en ny
kapitalanskaffning behéver genomféras inom de narmaste tolv manaderna for att kunna finansiera och garantera

bolagets verksamhet.
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Not 23 Viktiga handelser efter rakenskapsarets utgang

e Bolaget har rapporterat att due diligence har slutférts och att Novakand Pharma och SVF Vaccines har ingatt
ett forvarvsavtal med SVF Vaccines genom vilket bolaget skulle forvarva samtliga aktier i SVF Vaccines genom
betalning med nyemitterade aktier i Novakand Pharma.

e Bolaget har rapporterat att Nasdaq har avslagit bolagets ansdkan om en fortsatt notering efter ett omvant forvarv
av SVF Vaccines. Som ett resultat av Nasdags avslag meddelade bolaget att den planerade bolagsstamman den
12 mars stalls in.

e Bolaget har rapporterat att anstallningstiden for VD Peter Selin férlangs till och med den 31 maj 2026.

e Nasdaq fattade beslut om avnotering av Novakand Pharmas finansiella instrument fran First North Premier
Growth Market, sista handelsdag med aktien var den 13 april 2026.

e Bolaget genomforde en extra bolagsstdmma den 15 april 2026 pa vilken det beslutades att Bolagets
verksamhetsinriktning fortsatt skall vara pa fraktalkinprogrammet samt att en sarskild granskning enligt

aktiebolagslagen skall genomforas.

Not 24 Definitioner av nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Utover de finansiella nyckeltal som upprattats i enlighet med IFRS presenterar Novakand AB finansiella nyckeltal som
inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal anses vara viktiga resultat och prestationsindikationer for investerare och
andra anvandare av delarsrapporten. De alternativa nyckeltalen ska ses som ett komplement till, men inte en erséttning
for, den finansiella information som uppréttats i enlighet med IFRS. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt

pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag.

Andel FoU av totala kostnader
Talet ger information om hur stor del av bolagets kostnader som avser karnverksamheten. Detta ger en bild av
kostnadsallokering samt en indikation pa hur stor den del administrativa delen tar i ansprak av den totala kostnadsmassan.

Eget kapital per aktie
Beraknas genom att dividera Eget kapital med antal aktier pa balansdagen. Talets forandring mellan aren ger en indikation
pa att forandringar skett i bolagets egna kapital, till exempel om en nyemission genomforts och hur mycket av en sadan

kapitalinjektion som kvarstar per balansdag.

Kassaflode per aktie fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier. Givet bolagets fas dar intakter annu

ar fiktiva ger talet tillsammans med eget kapital per aktie, information om bolagets kapitalanskaffning och finansiering.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen. Nyckeltalet visar hur stor del av tillgangarna som finansierats via eget

kapital och darmed tydliggér bolags finansiella styrka.
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Styrelse

Vid framlaggandet av arsredovisningen utgdrs Novakand Pharmas styrelse av foljande ledaméter:

Erik Nerpin

Erik Nerpin, styrelseordférande, ar fodd 1961. Jurkand. Uppsala
Universitet. LL.M. i International Banking Law vid Boston
University. Nerpin ar advokat och innehavare av Advokatfirman
Nerpin. Nerpins advokatverksamhet &r fokuserad pa borsratt,
bolagsratt och corporate governance. Andra uppdrag inkluderar
styrelseordforande i edyoutec AB, Nexar Group AB och Blasie-
holmen Investment Group Equity AB, styrelseledamot i Diamyd
Medical AB, Lappland Guldprospektering AB, Effnetplattformen
Holding AB, Ardazaei Holding AB och Blasieholmen Investment
Group AB..

Invald i styrelsen 2010. Oberoende i férhallande till bolaget och
storre agare.

Aktieinnehav: 343 123 aktier

Anders Gabrielsen

Anders Gabrielsen, MD, PhD, fodd 1966, ar klinisk specialist-
lakare inom kardiologi samt invartesmedicin fran Karolinska
Universitetssjukhuset, har disputerat vid Képenhamns
Universitet samt forskat vid Karolinska Institutet inom omradet
translationell- och molekylar kardiovaskular forskning. Parallellt
med sin docentur i kardiologi vid Karolinska Institutet har Anders
Gabrielsen arbetat internationellt med lakemedelsutveckling
och medicinsk positionering av lakemedel pa marknaden, bl.a.
inom Bayer som medicinsk radgivare och global specialistlakare
inom Medical Affairs. Anders Gabrielsen har sedan 2016 arbetat
for Novartis som direktér inom den Globala Medical Affairs
enheten for kardiometabola lakemedel med ett speciellt ansvar
for CANTOS-studien. Sedan maj 2023 ar Anders Head & VP
Clinical Development pa Ribocure AB.

Invald i styrelsen 2018. Oberoende i forhallande till bolaget
och storre dgare.

Aktieinnehav: Inga aktier

Nuvarande styrelseledamoter avser att stélla sina platser till férfogande pa arsstdmman den 25 maj 2026 och en ny styrelse behdver ddrmed utses.
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Thomas Olin

Thomas Olin, fodd 1958, ar en av grundarna av Kancera och
arbetar som senior vetenskaplig radgivare at bolaget. Olin har
mer an 25 ars erfarenhet av forskning, utveckling och affars-
utveckling inom lakemedelsindustrin, fran bade biotechbolag
och globala lakemedelsforetag. Han har haft ledningsposi-
tioner inom bade FoU och affarsutveckling, bland annat pa
Pharmacia och Biovitrum. Olin var ansvarig for avknoppningen
av iNovacia fran Biovitrum 2006 och var en av grundarna till
Kancera 2010. Andra uppdrag inkluderar styrelseledamot i
Blasieholmen Investment Group Seed AB. Olin har en Master
of Science examen i biologi, kemi och geovetenskap och en
PhD examen i fysiologi fran Stockholms universitet.

Invald i styrelsen 2010, VD for Novakand Pharma under
perioden 2010-2023. Oberoende i forhallande till storre agare.

Aktieinnehav: 396 424 aktier



Ledning

Vid framlaggandet av arsredovisningen utgdrs Novakand Pharmas ledning av féljande medarbetare:

Peter Selin, VD

Peter Selin, fodd 1973, ar VD i Novakand Pharma AB och
ar dven operativt ansvarig for ekonomi (CFO). Peter har
cirka 25 ars internationell erfarenhet inom biotech och
lakemedelsindustrin och har gedigen erfarenhet och
expertis inom kommersialisering av lakemedel, affars-
utveckling och corporate finance.

Peter har tidigare haft olika ledningspositioner inom
bade affarsutveckling och operativ verksamhet, bland
annat som Chief Business Officer pa Vivesto AB, Vice
President Business Operations pa Inceptua Group
och Vice President Corporate Development pa Sobi.
Innan dess arbetade han som managementkonsult
pa EY. Peter har en civilekonomexamen fran Uppsala
universitet

Tilltradde som VD under 2023.

Aktieinnehav: 400 000 aktier

VDs anstallning stracker sig fram till och med den 31 maj 2026.
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Kalender

2026
Arsstamma 2 8 Delarsrapport jan - juni 2026

augusti
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Styrelsens och VDs
Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets

Stockholm den 24 april 2026

Erik Nerpin Anders Gabrielsen Thomas Olin

Ordférande Ledamot Ledamot

Peter Selin

VD

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkindes och undertecknades av styrelsen och den verkstallande direktoren

den 24 april 2026 och blir féremal for faststallande pa arsstamman den 25 maj 2026 i Stockholm.

Var revisionsberéttelse har avgivits den 24 april 2026.

BDO Malardalen AB

Johan Pharmanson

Auktoriserad revisor

och koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
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Bolagsstyrningsrapport

Novakand bestar av tva bolag, moderbolaget Novakand Pharma AB i vilket all produktutveckling sker samt det helagda
dotterbolaget Novakand Management AB i vilket teckningsoptioner ar placerade. Moderbolag i koncernen ar det
svenska publika aktiebolaget Novakand Pharma AB (publ) Bolagets aktier noterades pa Nasdaq First North Premier
Growth Market den 28 oktober 2016, men den 26 mars 2026 fattade Nasdaq beslut om att avnotera bolagets finansiella
instrument fran First North Premier Growth Market pa grund av att verksamhetskravet enligt Nasdags regelverk inte
uppfylls. Vid framldggandet av denna &rsredovisning ar det annu oklart om, nér och hur en omlistning till en ny borslista

eller erkand handelsplats skall genomféras.

For en mer detaljerad sammanstalining av riskfaktorer hanvisas till Novakand Pharmas tidigare prospekt som finns

tillgéngligt pa hemsidan www.novakand.se.

Aktieagare
Antalet aktiedgare i Novakand Pharma var vid arets slut cirka 14,942 (16,376). For information om bolagets storre dgare

samt agarstruktur, se avsnittet "Aktien och dgarna” i denna arsredovisning.

Bolagsstamman

| enlighet med aktiebolagslagen &r bolagsstdmman Novakand Pharmas hogsta beslutsfattande organ och pa
bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat- och balansrakningar,
disposition av Novakands resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren, val av

styrelseledaméter och revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.
Arsstamman véljer styrelseledaméter fram till slutet av nastkommande arsstamman.

Novakand Pharmas bolagsordning innehaller ingen bestammelse avseende andring av bolagsordning. Sadana andringar

beslutas i enlighet med svensk lag, det vill sdga av bolagsstamman.

Utover arsstdmman kan extra bolagsstdmma kallas. | enlighet med bolagsordningen publiceras kallelse till arsstdmma
respektive extra bolagsstdmma i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska

information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Vid arsstamman den 26 maj 2025 bemyndigade bolagsstdmman styrelsen att besluta om nyemission av aktier och/
eller teckningsoptioner med bestammelse om apport eller kvittning, samt att darvid kunna avvika fran aktiedgares

foretradesratt. Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora for bolaget att resa rorelsekapital.

Ratt att narvara vid bolagsstamma

Alla aktieagare som ar direktregistrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fem arbetsdagar fore
bolagsstamman och som har meddelat sin avsikt att delta (med eventuella bitraden) i bolagsstamman senast det
datum och den tid som anges i kallelsen till bolagsstamman har ratt att narvara vid bolagsstamman och rosta for det
antal aktier de innehar. Aktieagare kan delta i bolagsstamman personligen eller genom ombud och kan aven bitradas
av hogst tva personer. Normalt brukar aktiedgare kunna registrera sig till bolagsstdmman pa flera olika satt, vilka anges

i kallelsen till stamman.

Initiativ fran aktieagare
Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstdmman maste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen.

Begaran skall normalt ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fore bolagsstamman.

Styrelsen

Styrelsen ar nast hogsta besluts-fattande organ efter bolagsstamman. Enligt bolagsordningen ska Novakand Pharmas
styrelse besta av minst tre och hogst atta ledamaéter, utan suppleanter. Arsstimman 2025 valde en styrelse bestaende
av tre ordinarie ledamoter. Till styrelsens ordférande utsag stamman Erik Nerpin. For en presentation av bolagets sty-

relseledaméter, se avsnittet "Styrelse” pa sidan 40.

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning och organisation, vilket betyder att styrelsen ar
ansvarig for att bland annat faststélla mal och strategier, sakerstalla rutiner och system for utvardering av faststéllda mal,
fortlopande utvardera Novakands finansiella stallning och resultat samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen
ansvarar ocksa for att sakerstalla att arsredovisningen och, i tillampliga fall, koncernredovisningen samt delarsrapport-
erna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen den verkstallande direktoren. Styrelseledaméterna valjs varje ar pa
arsstamman for tiden fram till slutet av nasta arsstdmma. Enligt Novakand Pharmas bolagsordning skall styrelsen till den
del den valjs av bolagsstdmman besta av minst tre ledaméter och hogst atta ledaméter utan suppleanter.
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Styrelseordférande véljs av arsstdmman och har ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens
arbete dr valorganiserat och genomfdrs pa ett effektivt sétt. Styrelsens ordférande deltar inte i den operativa ledningen
av Novakand Pharma.

Styrelsens arbete och arbetsordning

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa det konstituerande styrelsemétet varije ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och uppdelningen av arbetet mellan styrelseledamoterna
och VD. | samband med det forsta styrelsemotet faststaller styrelsen ocksa instruktioner for finansiell rapportering och

instruktioner for VD.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligt schema som faststalls i forvag. Utdver dessa moten kan ytterligare moten anordnas
for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie méte. Utéver styrelseméten har styrelseordféranden och

VD en fortlopande dialog rorande ledningen av Novakand Pharma.

Styrelsen ska i forsta hand agna sig at Gvergripande och langsiktiga fragor samt fragor av osedvanlig beskaffenhet eller stor
betydelse i vrigt. Ordféranden leder styrelsearbetet och representerar styrelsen saval externt som internt. Arbetsordningen
namnger aven de styrelseledamoter som enligt sarskilt beslut utsetts att vara ledningens kontaktpersoner i handelse
av krissituation. Verkstallande direktor rapporterar vid varje ordinarie styrelseméte om verksamheten, innefattande
projektutveckling, planer och framsteg inom forskningen, finansiell rapportering med prognoser samt affarsutveckling.
Styrelsen beslutar i fragor dér aktiebolagslagen och bolagsordningen fordrar styrelsens beslut samt i fragor sdsom policy-
arenden, strategi, verksamhetsbeslut (till exempel forskningsplaner), budget, affarsplaner samt vasentliga avtal. Under 2025
holls atta (8) protokollférda méten. Viktiga fragor som behandlats av styrelsen inkluderar utveckling av forskningsprojekten,
affarsutvecklingsprojekt, partnerstrategi och bokslutsinformation samt budget- och finansieringsfragor. Protokoll har forts

av styrelsens sekreterare som utses vid varje styrelsemote.

Styrelsens ordférande tillser att en arlig utvardering genomfors av styrelsens arbete dar ledamoterna ges méjlighet att ge
sin syn pa saval arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och évriga ledaméters insatser liksom uppdragets omfattning.
Bolaget har for narvarande ingen valberedning, da aktiedgandet i bolaget ar valdigt spritt och ingen aktiedgare representerar

en storre agarandel.

Valberedningen har informerats om resultatet av utvdrderingen. Utifrdn denna information kan valberedningen
beddma vilken kompetens och erfarenhet som kravs av styrelseledaméterna. Valberedningen har aven tagit del av
bolagets bedémningar av kvaliteten och effektiviteten i revisorns arbete, inklusive rekommendationer om revisorer och

revisorsarvoden.

Styrelsens arbete bedéms har fungerat mycket vl och samtliga ledamoter anses pa ett konstruktivt satt bidra till saval
den strategiska diskussionen som styrningen av bolaget. Dialogen mellan styrelse och ledning uppfattas ocksa som god.
Beddmningen &r att styrelsens samlade kompetens har svarat vél mot bolagets strategiska visioner och mal. Som en
foljd av de beslut som fattades pa den extra bolagsstamman den 15 april 2026 avser den nuvarande styrelsen att stélla
sina platser till forfogande pa arsstdmman sa att en ny styrelse kan utses for att implementera den nya inriktningen.

VD ar underordnad styrelsen och har framst ansvar for Novakands I6pande forvaltning och den dagliga driften.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen fér VD. VD ansvarar
ocksa for att uppratta rapporter och sammanstélla information fran ledningen infor styrelseméten och ar foredragande

av materialet pa styrelsesammantraden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering &r VD ansvarig for att halla styrelsen informerad om utvecklingen av
Novakand Pharmas verksamhet, resultat, finansiella stallning, likviditets- och kreditsituation, viktiga affarshandelser, samt
andra relevanta omstandigheter. Styrelsens ordférande ansvarar fér mal for VD sétts i borjan av verksamhetsaret. Dessa
mal utvarderas [6pande av styrelsens ordférande och vid behov, till exempel vid férandrade prioriteringar for verksamheten,
skall malen justeras. Efter verksamhetsaret utvarderas maluppfylinaden, vilket blir grundande for eventuell I6nerevision

och, i forekommande fall, rorlig ersattning.

For en presentation av bolagets VD, se avsnittet “Ledning” pa sidan 41.

Erik Nerpin Oberoende Oberoende
Thomas Olin 8/8 Oberoende OberoendeNo
Anders Gabrielsen 7/7 Oberoende Oberoende
Charlotte Edenius 2/2 Oberoende Oberoende
Carl-Henrik Heldin 2/2 Oberoende Oberoende
Hakan Mellstedt 2/2 Oberoende Oberoende
Petter Brodin /2 Oberoende Oberoende
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Intern kontroll

Intern kontroll éver finansiell rapportering inom Novakand Pharma &r utformad for att uppna en tillfredsstéllande
tillforlitlighet i den externa rapporteringen baserad pa den verksamhet som bedrivs i bolaget. Kontrollmiljon inom
Novakand Pharma utgor ramen for den inriktning och kultur som Novakand Pharmas styrelse och ledning kommunicerar
ut i organisationen. Intern styrning och kontroll i enlighet med vedertagna ramverk ar ett prioriterat omrade inom
ledningsarbetet. Novakand Pharmas styrelse och ledning definierar och utformar beslutsvagar, befogenheter och ansvar
som ar tydligt definierade och kommunicerade i organisationen. Novakand Pharmas styrelse strévar ocksa efter att
sékerstalla att styrande dokument sdsom interna policys och riktlinjer omfattar identifierade véasentliga omraden och att

dessa ger ratt vagledning i arbetet for olika befattningshavare inom Novakand Pharma.

Uppfoljning av intern kontroll
Uppfdljning av den interna kontrollen gors pa olika nivaer i Novakand Pharma. Styrelsen avhandlar samtliga kvartalsbok-

slut, bokslutskommunikéer samt arsredovisningar innan dessa publiceras.

Bolagets externa revisorer rapporterar personligen sina iakttagelser och sin beddmning av den interna kontrollen till

styrelsen.

Internrevision
Mot bakgrund av koncernens okomplicerade juridiska och operativa struktur samt utarbetade styr- och internkontroll-

system har styrelsen valt att inte ha en separat internrevisionsfunktion.

Styrelsen utvarderar och foljer fortidpande upp fragan om ett eventuellt inrattande av en internrevisionsfunktion.

Incidenter
Bolaget har inte haft ndgra incidenter under verksamhetsaret.

Ersattning till ledamoter och ledande befattningshavare

Arvoden och annan ersattning till styrelsen, daribland ordféranden, faststélls av bolagsstdmma, normalt arsstamman. Vid
arsstdmman den 26 maj 2025 beslutades att styrelsearvode for tiden fram till och med arsstdmman 2026 skall utga med ett
belopp om totalt 500 000 kr varav 200 000 kr till ordféranden och 150 000 kr till vardera tva externa styrelseledaméter.

Novakand Pharmas styrelseledaméter har inte ratt till nagra formaner efter det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

Ersattning till ledande befattningshavare

Verkstallande direktdren Peter Selin hade under verksamhetsaret 2025 foljande anstaliningsvillkor: Manadslén 175 000
kr. Avtal om avgangsvederlag finns ej. Pensionsformaner motsvarande ITP-planen. | anstéliningsavtalet i 6vrigt galler att
rorlig ersattning eller andra formaner utgar till VD om det specifikt beslutas av styrelsen och da inom ramen fér maximal

ersattningsniva beslutade pa arsstamman.

Under 2025 har ingen rorlig ersattning betalats ut till VD.

Efter perioden har bolaget rapporterat att Peter Selins anstallning, som annars skulle har upphort den 23 mars 2026,
har forlangts till den 31 maj 2026. | det nya anstallningsavtalet géller foljande anstallningsvillkor: Manadslon 87 500 kr.

Revision

Revisorn skall granska Novakand Pharmas arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och VD:s férvaltning. Efter
varje rakenskapsar skall revisorn Iamna en revisionsberéttelse och i tillampliga fall en koncernrevisionsberéttelse till
arsstamman. Enligt Novakand Pharmas bolagsordning skall Novakand ha lagst en och hdgst tva revisorer och hogst

tva revisorssuppleanter.

Novakand Pharmas revisor ar BDO Malardalen AB, med auktoriserade revisorn Johan Pharmanson som huvudansvarig

revisor.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Novakand Pharma AB (publ)
Org.nr. 556806-8851

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Novakand Pharma AB (publ) for ar 2025.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 10-43 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens

och koncernredovisningens ovriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsfoérordningens
(537/2014/EV) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och

koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsfrordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller

dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift
Vivill fésta uppmarksamheten pa informationen som ldmnas i forvaltningsberattelsen under rubriken "Kassaflode, likviditet

och fortsatt drift” vars innehall &ven delvis ingar i Not 22 under rubriken "Fortsatt drift” i arsredovisningen.
"Kassaflode, likviditet och fortsatt drift

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -30,3 Mkr (-58,5 Mkr) eller -0,25 kr per aktie (-0,48 kr).
e Likvida medel uppgick per den 31 december 2025 till 16,1 Mkr (46,4 Mkr).

e Den signifikanta minskningen av det negativa kassaflodet forklaras av de signifikant Iagre operativa kostnaderna

jdmfort med féregaende ar enligt vad som beskrivs ovan under "Intakter och resultat”.

e Arsredovisningen har upprittats enligt det antagna scenariot att inriktningen fér verksamheten styrs om till
preklinisk utvecklingsfas baserat pa fraktalkinprogrammet enligt det inriktningsbeslut som fattades pa den
extra bolagsstamman den 15 april 2026. Vid samma bolagsstamma fattade aktiedgarna ocksa beslutet om
att en sarskild granskning enligt aktiebolagslagen skall genomféras. Utifran detta planeringsscenario gor
foretagsledningen bedémningen att befintlig kassa inte kan finansiera bolagets verksamhet och att en ny
kapitalanskaffning behéver genomféras inom de narmaste tolv ménaderna for att kunna finansiera och garantera
bolagets fortsatta drift.”

Vidare framgar av kassaflédesanalysen att bolaget och koncernen for rakenskapsaren 2024 och 2025 ar kassaflodesnegativa.
Dessa forhallanden tillsammans med de andra omsténdigheter som ndmns i arsredovisningen, tyder pa att det finns
vasentliga osakerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Vi har

inte modifierat vart uttalande med anledning av detta.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-

berattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktdrens forvaltning for Novakand Pharma AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna

kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med

lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisions-
bevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i

nagot vasentligt avseende:

e fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller
e panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande

om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

BDO Maélardalen AB, utsags till Novakand Pharma AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 2025-05-26 och har varit
bolagets revisor sedan 2024-05-27.

Stockholm den 24 april 2026

BDO Malardalen AB

Johan Pharmanson

Auktoriserad revisor
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For ytterligare information, kontakta:
ir@novakand.com

Novakand Pharma AB (publ)
Nanna Svartz vag 4
17165 Solna

NOVAKAND

pharma

Besok garna Bolagets hemsida www.novakand.com



