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VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("detta Prospekt”) har upprattats med anledning av erbjudan-
det till allmanheten i Sverige ("Erbjudandet”) och upptagandet till handel pa
Nasdaq Stockholm av aktier i Cary Group Holding AB (publ) (ett svenskt publikt
aktiebolag). | detta Prospekt avses med "Bolaget” Cary Group Holding AB
(publ) och "Cary Group” eller "Koncernen” Cary Group Holding AB (publ) och
dess dotterbolag, beroende pa sammanhang. "Huvudégaren” syftar pa Cidron
Legion S.ar.l, ett bolag som ags av Nordic Capital VIII Limited, i sin egenskap
av forvaltare av Nordic Capital VIII Alpha, LP och Nordic Capital VIl Beta, LP.
Med "Nordic Capital” avses Nordic Capital VIII Alpha, LP och Nordic Capital VIII
Beta, LP (agerande genom sin General Partner Nordic Captial VIII Limited . Med
“Joint Global Coordinators” avses Carnegie Investment Bank AB (publ)
("Carnegie”), Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial ("Danske Bank”) och
Jefferies GmbH ("Jefferies”). Med "Joint Bookrunners” avses ABG Sundal
Collier AB ("ABG”), Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”) och UBS
Europe SE ("UBS”). Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners refereras
tillsammans som "Managers”. Se " Definitioner” for definitioner av dessa och
andra begrepp i detta Prospekt.

For Erbjudandet och detta Prospekt géller svensk ratt. Tvist med anledning
av Erbjudandet eller detta Prospekt och darmed sammanhangande rattsfor-
hallanden ska avgéras av svensk domstol exklusivt.

Detta Prospekt har godkéants av Finansinspektionen, som behdrig myndig-
het enligt Europaparlamentet och radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospekt-
férordningen”). Finansinspektionen godkanner enbart detta Prospekt i sa
matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens
som anges i férordning (EU) 2017/1129 och detta godkénnande ska inte betrak-
tas som nagot slags stod for den emittent som avses i detta Prospekt. Detta
godkénnande bér inte heller betraktas som nagot stdd for kvaliteten pa de
vardepapper som avses i detta Prospekt och investerare bér géra sin egen
beddmning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper.

Distribution av detta Prospekt och deltagande i Erbjudandet ar i vissa juris-
diktioner foremal for restriktioner i lag och andra regler. Ingen atgard har vidta-
gits och atgarder kommer inte att vidtas for att tillata ett erbjudande till
allmanheten i nagra andra jurisdiktioner &n Sverige. Erbjudandet riktar sig inte
till personer med hemvist i USA, Storbritannien, Kanada, Australien, Japan eller
i nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare Prospekt,
registrering eller andra atgérder an de som foljer av svensk ratt. Detta Prospekt
och andra handlingar avseende Erbjudandet far foljaktligen inte distribueras i
eller till namnda lander respektive nagot annat land eller nagon annan jurisdik-
tion dar sadan distribution eller Erbjudandet kréver saddana atgérder eller
annars strider mot tillampliga regler. Forvarv av aktier i strid med ovanstaende
begransningar kan vara ogiltigt. Personer som mottar exemplar av detta
Prospekt maste informera sig om och félja sadana restriktioner. Atgarder i strid
med dessa restriktioner kan utgora brott mot tillamplig vardepapperslag-
stiftning.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker, se ”Riskfaktorer”.
Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen
bedémning av Cary Group och Erbjudandet, inklusive féreliggande sakférhal-
landen och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita
sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och 6vervaga investe-
ringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta
Prospekt samt eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person ar behorig att
lamna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som
finns i detta Prospekt. Om sa anda sker ska sadan information eller sddana
uttalanden inte anses ha godkants av Cary Group eller Joint Global Coordina-
tors och ingen av dem ansvarar for sddan information eller sadana uttalanden.
Varken offentliggérandet eller distribution av detta Prospekt, eller nagra trans-
aktioner som genomférs med anledning av Erbjudandet, ska anses innebéra att
informationen i detta Prospekt &r korrekt och géllande vid nagon annan
tidpunkt an per dagen for dess offentliggérande eller att det inte har forekom-
mit nagon foérandring i Bolagets verksamhet efter namnda dag. Om det sker
vasentliga férandringar av informationen i detta Prospekt kommer sadana
foérandringar att offentliggoras enligt bestammelserna om tillagg till Prospekt
enligt Prospektférordningen.

Erbjudandet riktar sig inte till allmanheten i nagot annat land &an Sverige.
Erbjudandet riktar sig inte heller till sidana personer vars deltagande forutsat-
ter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder &n de som foljer av
svensk ratt. Inga atgarder har vidtagits eller kommer att vidtas i nagon annan
jurisdiktion &n Sverige, som skulle tillata erbjudande av aktierna till allmanhe-
ten, eller tilldta innehav, spridning av detta Prospekt eller nagot annat material
hanforligt till Bolaget eller aktierna i sadan jurisdiktion. Anmalan om forvéarv av
aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig. Personer som
mottar ett exemplar av detta Prospekt alaggs av Bolaget och Joint Global
Coordinators att informera sig om, och f6lja, alla sadana restriktioner. Vare sig
Bolaget eller nagon av Joint Global Coordinators tar nagot ansvar for nagra
overtradelser av nagon sadan restriktion av nagon person, oavsett om dver-
tradelsen begas av en potentiell investerare eller nagon annan. Aktierna har
varken godkants eller underkénts av amerikanska Securities and Exchange
Commission ("SEC”), nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan
myndighet i USA. Inte heller har nagon sadan myndighet bedomt eller uttalat
sig om riktigheten eller tillforlitligheten av detta Prospekt. Att pasta motsatsen
aren brottslig handling i USA.

Aktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United
States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("U.S. Securities Act”)
eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA

och farinte erbjudas, saljas eller pa annat satt 6verforas, direkt eller indirekt, i
eller till USA, férutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en trans-
aktion som inte omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i
enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdik-
tion i USA. Aktierna erbjuds utanfér USA med stéd av Regulation S i Securities
Actunder U.S. Securities Act ("Regulation S”). Det kommer inte att genomféras
nagot erbjudande till allmanheten i USA. Eventuellt erbjudande av aktier i USA
kommer endast att lamnas till ett begransat antal investerare som bedéms
vara qualified institutional buyers, enligt definition i Rule 144A under U.S. Secu-
rities Act ("Rule 144A”) ("QIBs”), i enlighet med Rule 144A eller annat tillampligt
undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registrerings-
kraven i U.S. Securities Act.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet far Danske Bank som stabiliseringsagent
("Stabiliseringsagenten”), i den utstrackning det &r tillatet enligt svensk ratt,
genomfora transaktioner i syfte att stabilisera, uppratthalla eller annars stodja
marknadspriset pa Bolagets aktier, under upp till 30 dagar fran det att handeln
i Bolagets aktier inleds pa Nasdaqg Stockholm. Stabiliseringsagenten far dver-
tilldela aktier eller verkstélla transaktioner for att halla marknadspriset pa
aktierna pa nivaer éver de som annars skulle rada pa marknaden. Stabilise-
ringsagenten ar dock inte tvungen att utfora sadana transaktioner och det
finns ingen garanti for att sadana atgarder kommer att féretas. Sadana trans-
aktioner kan verkstallas pa alla typer av vardepappersmarknader, OTC-mark-
nader eller pa annat satt. Transaktionerna, om pabdrjade, far avbrytas narsom-
helst utan férvarning, men far inte avslutas senare &n under den ovannamnda
30-dagarsperioden. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att
stabiliseringstransaktioner utforts ska det offentliggéras att stabiliseringsat-
garder har utforts, i enlighet med artikel 5.4 i EU:s marknadsmissbruksférord-
ning 596/2014. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer
Joint Global Coordinators eller Stabiliseringsagenten att offentliggéra huru-
vida stabilisering utférts eller inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det
datum da stabilisering senast genomférdes, samt det prisintervall inom vilket
stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de datum da stabiliserings-
transaktioner genomférdes. Férutom nér sa kravs av lagar eller regler kommer
varken Joint Global Coordinators eller Stabiliseringsagenten offentliggora
omfattningen av eventuella stabiliserings- och/eller Gvertilldelningstransaktio-
neri samband med Erbjudandet.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Bola-
gets aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling.
Ord som “avse”, *forutse”, "anta”, “tro”, "fortsatta”, ’kan”, ’kunde”, "uppskatta”,
“férvanta’”, "prognostisera’, "vagledning”, "asyfta”, "ma”, "skulle kunna”,
“planera”, "potentiell”, "férutspd”, "projekterad”, "bér”, "kommer” eller "skulle”,
och andra uttryck som innebar indikationer eller férutségelser avseende fram-
tida utveckling eller trender, och som inte hanfor sig till historiska fakta, utgor
framatriktad information. Framatriktad information &r till sin natur férenad med
saval kanda som okénda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den ar
avhangig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad information
utgér inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verk-
ligt utfall kan komma att vasentligen avvika fran vad som uttalas i framatriktad
information.

Faktorer som kan medféra att Bolagets framtida resultat och utveckling
avviker fran vad som uttalas i framatriktad information innefattar bl.a. dem som
beskrivs i avsnittet ”Riskfaktorer”. VVarken Cary Group, Huvudégaren eller Joint
Global Coordinators lamnar nagra utfastelser om att offentliggora uppdate-
ringar eller revideringar av framatriktad information till féljd av ny information,
framtida handelser eller liknande omsténdigheter annat &n vad som féljer av
tillamplig lagstiftning.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Forutom vad som uttryckligen anges hari, har ingen finansiell information i
detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell infor-
mation i detta Prospekt som rér Bolaget och som inte ar en del av den informa-
tion som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad
som anges héri, &r hdmtad fran Bolagets interna bokférings- och rapporte-
ringssystem. For mer information om presentation av finansiell information och
annan information, se ”Presentation av finansiell och évrig information”.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN ATT SALJA
TILLDELADE AKTIER

Observera att besked om tilldelning till allménheten i Sverige, vilket berdknas
ske den 23 september 2021. Institutionella investerare beraknas att omkring
den 23 september 2021 erhalla besked om tilldelning i sarskild ordning, varefter
avrakningsnotor utsands. Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats
av Joint Global Coordinators kommer betalda aktier att 6verforas till av forvar-
varen anvisad vardepappersdepa eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras
for 6verforing av betalning samt dverforing av betalda aktier till sddan forvar-
vare medfdr att denne inte kommer att ha sadana aktier tillgéngliga pa anvisad
vardepappersdepa eller anvisat konto férran omkring den 27 september 2021.
Handel i Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm beréknas pabérjas den

23 september 2021. Att aktierna inte finns tillgangliga pa forvarvarens konto
eller vardepappersdepa forran omkring den 27 september 2021 kan innebara
att forvarvaren inte har méjlighet att salja dessa aktier pa Nasdaq Stockholm
fran och med forsta handelsdagen, utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa
VP-kontot eller vardepappersdepan.
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Sammanfattning

Introduktion och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till detta Prospekt. Varje beslut om att investera i de vardepapper som
erbjuds ska baseras pa en bedémning av detta Prospekt i sin helhet fran investerarens sida. Investeraren kan forlora hela eller
delar av det investerade kapitalet. Om talan vacks i domstol angaende informationen i detta Prospekt kan den investerare som ar
karande enligt nationell domstol bli tvungen att sta for kostnader for 6versattning av detta Prospekt innan de rattsliga forfaran-
denainleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar
darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om
den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare vid 6vervagandet att
investera i de vardepapper som erbjuds.

Cary Group Holding AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med org. nr 559040-9388 och adress Hammarby Kaj 10D, 120 32,
Sverige. ISIN-koden for Bolagets aktier a&r SE0016609671 och Bolagets LEI-kod &r 984500BOF8682FBB0282.

Cidron Legion S.ar.l. ("Huvudagaren”) &r ett privat aktiebolag, med org. nr B190970 och adress 8 Rue Lou Hemmer, L-1748
Senningerberg, Luxemburg. Huvudagarens LEI-kod ar 984500569P9MBEV48E11

Rydgruppen Sverige AB ("Rydgruppen”) ar ett svenskt privat aktiebolag, med org.nr 556097-2084 och adress c/o Ryds
Glasmasteri, Box 851, SE-851, Sundsvall, Sverige. Rydgruppens LEI-kod ar 549300YISFJBW1F8VL83.

Behdrig myndighet for godkannande ar Finansinspektionen enligt kraven i Prospektforordningen. Finansinspektionens registre-
rade adress ar Brunnsgatan 3, Box 7821, 103 97 Stockholm, telefonnummer +46(0)8 408 980 00, www.fi.se. Den svenska
versionen av Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 14 september 2021.

Nyckelinformation om emittenten

Vem ar emittent avvardepappren?

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag grundat i Sverige enligt svensk lag med séate i Stockholm, Sverige. Bolagets verksamhet
bedrivs enligt svensk ratt och Bolagets legala form regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod &r
984500BOF8682FBB0282.

Cary Group ar en ledande europeisk leverantor av tjanster inom reparation och byte av fordonsglas till bade fordonsagare och
deras forsakringsbolag. Bolaget har en klart marknadsledande position i Sverige och ar den andra eller tredje storsta aktéren i
Norge, Danmark, Storbritannien och Spanien?. Bolaget planerar att expandera till fler europeiska marknader med sin redan
valetablerade plug and play-l6sning. Reparation och byte av fordonsglas bestar huvudsakligen av tre tjanster: reparation, byte
och kalibrering av sdkerhetsutrustning i fordon med avancerade férarassistanssystem ("ADAS”), som alla erbjuds av Cary Group.
Utover dessa tjanster erbjuder Cary Group ocksa en rad kompletterande tjanster, bland annat forsaljning och montering av vind-
rutetorkare samt spolarvatska. Som en del av sina tjanster inom reparation och byte av fordonsglas erbjuder Cary Group tillfor-
litlig, hogkvalitativ och storskalig skadehanteringsassistans for bilférsékringsbolag och leasingforetag.

Bolagets storsta aktiedgare ar Cidron Legion S.ar.l., med ett innehav om cirka 79,0 procent av aktierna och rosterna omedelbart
fore Erbjudandet. Cidron Legion S.ar.l. kontrolleras indirekt av Nordic Capital. Bolagets nast storsta aktiedgare ar Rydgruppen,
med ett innehav om cirka 8,8 procent av aktierna och rosterna omedelbart fére Erbjudandet. Rydgruppen kontrolleras indirekt av
familjen Ryd.

Bolagets styrelse bestar av Magnus Lindquist (Ordférande), Joakim Andreasson, Leif Ryd, Juan Vargues, Magdalena Persson och
Ragnhild Wiborg. Koncernledningen bestar av Anders Jensen (VD), Linda Wikstrém (COO) Joakim Rasiwala (CFO), Maria Dillner
(Director HR), Daniel Mukka (Director Digitalisation), Helene Gustafsson (Director IR & Corporate Communication) och Mats
Green (Region Manager Nordics). Bolagets oberoende revisor ar Ernst & Young Aktiebolag, med Stefan Andersson Berglund som
huvudansvarig revisor.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Nedanstaende finansiella information for rakenskapsaren som avslutades 31 december 2020 och 2019 ar hamtad och baserad
fran Cary Groups konsoliderade finansiella rapporter enligt International Financial Reporting Standards ("IFRS”) sasom de anta-
gits av EU, som har reviderats av EY enligt den revisionsrapport som aterfinns i detta Prospekt. Den finansiella informationen for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2018 ar hamtat fran Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporterna
for 2018 vilka har upprattats enligt BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("Svensk GAAP K3”) och arsredovis-
ningslagen (1995:1554) vilken aterfinns i detta Prospekt. Den finansiella informationen avseende sexmanadersperioden som
avslutades den 30 juni 2021 med jamforelsesiffror for motsvarande period 2020 har hamtats fran Bolagets oreviderade konsoli-
derade finansiella rapport, som oversiktligt granskats av EY enligt den revisionsrapport som aterfinns i detta Prospekt.

1) Marknadsrapporten, baserat pa omsattning.
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SAMMANFATTNING

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Réakenskapsaret 1januari-30 juni
2020 2019 2018
(hdmtat fran oreviderade
(hé@mtat fran reviderade konsoliderade rapporter) konsoliderade rapporter)
Totala intakter 1650,8 16276 10716 10322 852,2
Rorelseresultat 211,0 213,8 -152,9 146,3 127,2
Periodens resultat 48,4 69,6 -280,7 58,5 43,3
Resultat per aktie 0,45 0,6 - 0,56 0,39
Utvalda nyckeltal
Arlig omsattningstillvaxt 1,4% 51,9% 54,1% 21,1% 0,1%
Rérelsemarginal 12,8% 13,1% -14,3% 14,2% 14,9%

Koncernens finansiella stéllning i sammandrag

Rakenskapsaret 1januari-30 juni
2020 2019
(hdmtat fran oreviderade
(hdmtat fran reviderade konsoliderade rapporter) konsoliderade rapporter)
Summa tillgangar 24847 24521 19397 28879 2510,3
Summa eget kapital -106,2 -138,5 -42,8 -48,2 -116,2

Utvalda nyckeltal
Nettoskuld 2154,6 2132,6 1605,4 2259,8 21404

Koncernens kassafléden i sammandrag

Rakenskapsaret 1januari-30 juni
(0] 2019 2021
(hémtat fran oreviderade |
(hdmtat fran reviderade konsoliderade rapporter) konsoliderade rapporter)

Kassafléde fran den l6pande verksamheten 205,1 128,8 1516 164,1 162,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -155,6 -146,1 -1446,7 -168,6 -123,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -15,2 -4.1 1309,0 100,3 -27,7
Proformaredovisning

Cary Group har under 2021 genomfort sex vasentliga forvarv. Proformainformationen har upprattats for att visa den hypotetiska paver-
kan dessa forvarv kunde ha haft pa koncernens resultatréakning for 2020, om dessa bolag hade forvarvats den 1januari 2020. Foljande

proformainformation som presenteras nedan ar avsedd att beskriva en hypotetisk situation avseende effekten dessa skulle ha haft pa
Cary Groups resultatrakning for rakenskapsaret 2020 respektive forsta halvaret 2021.

Den finansiella proformainformationen bér lasas tillsammans med 6vrig information som ingar i Prospektet. Den finansiella
proformainformation har inte upprattats i enlighet med SEC Regulation S-X elleri enlighet med andra standarder eller praxis som
allmant accepteras i USA.

Proformaresultatrakning i sammandrag avseende perioden 1 januari - 31 december 2020

Reviderad oreviderad oreviderad oreviderad oreviderad Orevider: Oreviderad oreviderad
Proforma
Proforma- Cary Group
resultatriakning Cary Group
Holding AB CarGlass RGBilglasl Crashpoint Skadevekk Ralarsa  Autoklinik i
MSEK (publ) Group Ltd AB A/S HoldingAS HoldingS.L Malmé AB
1januari, 1januari, 1januari, 1januari, 1januari, 1januari, 1januari,
2020- 2020- 2020- 2020- 2020- 2020- 2020- Justering av
31december, 31december, 31decem- 31december, 31december, 31december, 31decem- redovisnings- Proforma-
Koncernen 2020 2020 ber,2020 2020 2020 2020  ber,2020 principer  justeringar Noter ber, 2020
IFRS  UKGAAP Svensk Dansk Norsk Spansk Svensk Skillnad vidéver-
GAAP GAAP GAAP GAAP GAAP gang till IFRS
Netto-
omséttning 1650,8 17,2 69,8 46,7 51,2 265,3 38,5 - - 2139,5
Rorelseresultat 211,0 -0 16,9 71 0,8 38,0 44 1,6 -20,5 258,8
Arets resultat 48,4 -0,4 13,3 5,4 -0,0 29,7 3,5 -2,5 -26,3 711
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SAMMANFATTNING

Proformaresultatrikning i sammandrag avseende perioden 1 januari - 30 juni 2021

Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad
Proforma-
resultat-
rékning Cary Group Proforma
Holding AB Skadevekk Ralarsa Autoklinik i Cary Group Holding
MSEK (publ) Group CrashPointA/S Holding A/S Holding S.L Malmo AB AB (publ) Group
1jan,2021- 1jan, 2021~ 1jan, 2021~ 1jan,2021- 1jan, 2021~ Justering av
30juni, 2021 28 februari, 2021 31mars, 2021 30juni, 2021 30juni, 2021 redovisnings- Proforma- 1jan2021-
Koncernen principer  justeringar Noter 31juni2021
IFRS Dansk Norsk Spansk Svensk Skillnad vid 6ver-
GAAP GAAP GAAP GAAP gang till IFRS
Nettoomsattning 1032,2 7,0 147 148,2 18,2 - - 1220,3
Rorelseresultat 146,3 11 0,3 29,9 1,2 0,4 -3,6 175,6
Arets resultat 58,5 0,9 0,2 33,3 11 11 -6,7 86,2

Proformabalansrikning i sammandrag per den 30 juni

Oeviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad
Proformabalansrikning Proforma
Cary Group Holding Ralarsa Holding Autoklinik i Cary Group Holding
MSEK AB (publ) Group S.L Malmo AB AB (publ) Group
Justering av Proforma-
Koncernen 30juni 2021 30 juni 2021 30juni 2021 redovisningsprinciper justeringar Noter 2021-06-30
IFRS Spansk Svensk Skillnad vid
GAAP GAAP overgang till IFRS
Summa anléggningstillgangar 2336,2 14,2 19 99,5 308,2 2760,0
Summa omsattningstillgangar 551,70 2270 12,1 -1,7 -28,9 760,6
Summatillgangar 28879 241,2 14,0 97,6 279,8 3520,6
Summa eget kapital -40,1 154,3 6,9 - 161,2 40,1
Summa langfristiga skulder 2405,7 0,2 1,3 84,7 440,9 2932,8
Summa kortfristiga skulder 522,3 86,7 5,9 13,1 - 628,0
Summa skulder 2928,0 86,9 71 97,8 440,9 3560,7
Summa eget kapital och skulder 28879 241,2 14,0 97,8 279,7 3520,6

Specifika nyckelrisker fér emittenten

Cary Group ar utsatt for konkurrensrisker.

Den europeiska marknaden for bilvard, sarskilt inom reparation och byte av fordonsglas, ar konkurrensutsatt och fragmenterad,
med manga sma, lokala eller regionala foretag. Det finns dock en mycket stor och betydande konkurrent, Belron, som &r verksam
pa internationell niva. P4 branschniva bestar Cary Groups konkurrenter huvudsakligen av mindre, lokala féretag som reparerar
och byter ut fordonsglas, ofta familjeagda, samt tillverkare av originalutrustning, specialister pa reparation av fordonsskador och
bilhandlare. Om Cary Groups konkurrenter anvander sig av aggressiv prissattning for att vinna marknadsandelar kan det skapa
ett lokalt tryck pa lagre priser, vilket kan paverka Cary Groups lonsamhet negativt. Konkurrensen kan ocksa 6ka om nya foretag
beslutar sig for att etablera sig pa den nordiska eller europeiska marknaden, och forsoker konsolidera marknaden.

Det finns ocksa en risk att forsakringsbolag sjalva garin pa marknaden for reparation och byte av fordonsglas, vilket skulle skapa
ytterligare en kalla till konkurrens for Cary Groups tjanster och paverka Cary Groups resultat negativt. Vidare kan Cary Group
drabbas av 6kad konkurrens inom reparation och byte av fordonsglas fran foretag i narliggande branscher, t.ex. bilhandlare.
Sadana konkurrenter kan, liksom den befintliga stora internationella konkurrenten, ha tillgang till battre resurser an Cary Group
och kan utnyttja dem for att vinna marknadsandelar pa Cary Groups bekostnad.

Cary Group ar exponerat mot risker hianférliga till leverans av fordonsglas och tekniska férdandringar

Cary Group samarbetar med ett antal leverantorer nar det géller inkdp och distribuerar aven glas till lokala verkstader pa vissa
geografiska marknader. Férlusten av en nyckelleverantor skulle krava att Cary Group kdper glas fran en alternativ leverantor,
vilket kan ske till hégre priser och med fordrojning, samt att Cary Group eventuellt inte kan 6verfora dessa extra kostnader till sina
kunder. Om Koncernen inte kan kpa och distribuera glas till sina verkstader i tillrackliga mangder ar det kanske inte mojligt att
tillhandahalla alla tjanster till alla kunder i tid, vilket kan leda till missndje hos kunderna.

Dessutom har de senaste trenderna inom fordonstekniken, sdsom den 6kande forekomsten av avancerade forarassistanssystem
(*"ADAS”), och skraddarsydda tillagg till fordonsglaset, sdsom ménster och fargning, 6kat komplexiteten hos det glas som kravs fér
att utfora Cary Groups tjanster, liksom komplexiteten och teknikaliteten hos sjalva tjansterna. Om fordonsteknik och allt mer skrad-
darsydda tillaggsfunktioner skulle framgangsrikt utnyttjas av tillverkare av originalutrustning ("OEM”) (dvs. fordonstillverkare) eller
bilhandlare i syfte att behalla kunderna inom deras tjansteekosystem skulle det ha en negativ inverkan pa Cary Groups resultat.
Eventuella vasentliga 6kningar av ravaru- eller transportpriserna kan ha en negativ inverkan pa Cary Groups resultat. Dessutom ar
Cary Group, nar det géller Koncernens nordiska verksamhet, beroende av leverans fran tva viktiga leverantérer. Om nagon av dem
inte skulle ha mojlighet att leverera glas till Cary Group skulle det kunna fa en begransad negativ inverkan pa Cary Groups verksam-
hetinartid.
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Vidare kan en del av Cary Groups senaste tillvaxt och framtida planer tillskrivas 6kningen av fordon som behéver kalibrering pa
grund av ADAS-tekniken. Om den senaste marknadstrenden att nya bilar ar utrustade med ADAS-funktioner som kraver
kalibrering skulle forandras, skulle det ha en negativ inverkan pa Cary Groups verksamhet och resultat.

Cary Group ar exponerat mot risker hdnforliga till férmagan att bibehalla viktiga férbindelser med férsédkringsbolag

Cary Group verkar inom reparation och byte av fordonsglas, vilket innebar att Koncernen far en betydande del av sina intakter
fran forsakringsbolag och har langvariga samarbeten med forsakringsbolag. Forsakringsmarknaderna ar konsoliderade, i synner-
heti de nordiska landerna dar ett fatal forsékringsbolag innehar stora marknadsandelar. Skada pa fordonsglas, samt utbyte eller
reparation av fordonsglas, técks vanligtvis av bilférsakringen eller annan forsékring. Aven om enskilda kunder oftast viljer sin
leverantor av glasreparation och glasbyte direkt istéllet for att valja reparator via forsakringsbolaget, ar det oftast kundens
forsakringsbolag som betalar for en stor del av tjansten baserat pa en 6verenskommen prislista eller prissattningsprinciper fér de
forsakringsbolag med vilka Cary Group har ett avtal. Forsakringsbolagen kan ocksa paverka vissa enskilda kunders val av tjanste-
leverantor for reparation och byte av fordonsglas, till exempel genom att rekommendera en prioriterad tjansteleverantor nar man
ringer for att bekrafta att tjansten kommer att tiackas av forsékringen. Kunderna kan ocksa bli hanvisade av sina forsakringsbolag
att anvanda en annan leverantor av reparation och byte av fordonsglas &n Cary Group pa grund av problem med prestanda eller
att de har ett mer fordelaktigt arrangemang med Cary Groups konkurrent. Samtliga risker kan ha en negativ inverkan pa

Cary Groups marknadsposition, omsattning och resultat.

Antalet kérda kilometer kan minska, vilket kan leda till minskad omséttning fér Cary Group och paverka dess resultat negativt.
Bilvardsbranschen ar beroende av antalet kérda mil, eftersom 6kad fordonsanvandning direkt bidrar till 6kat slitage och skador
pa fordon. Darmed Okar behovet av bilvardstjanster, inklusive reparation eller byte av glas. Faktorer som kan leda till minskat
antal korda kilometer, lagre omsattning och samre resultat for Cary Group ar bland annat féljande: vadret, ekonomin, olje-
priserna, resmonster, hastighetsbegransningar, vaginfrastruktur, SARS-CoV-2-pandemin (*covid-19”) och digitalisering, miljo-
problem samt ytterligare EU-lagstiftning eller nationell lagstiftning och strukturella skatteférandringari syfte att framja miljo-
vanlighet paverka kérbeteendet. Varje sddan utveckling kan ha en negativ inverkan pa Cary Groups verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Cary Group dr exponerat mot risker till féljd av att Koncernen ar en del av ett konsortium i Storbritannien.

Cary Groups lokala dotterbolag i Storbritannien, Mobile Windscreens, ar verksamt inom ett storre konsortium, National Winds-
creens, som ar den nast storsta specialisten inom reparation och byte av fordonsglas pa den brittiska marknaden. Att vara en del
av National Windscreens ger visserligen ett antal fordelar, och Koncernen anser att det ar en viktig del av dess verksamhetsstra-
tegii Storbritannien, men det medfér ocksa risker, eftersom konsortiet innebar att Cary Group inte har full kontroll 6ver sin verk-
samhet. Om det skulle uppsta en incident som involverar en av medlemmarna, eller om en av de andra medlemmarna i konsortiet
skulle brista vasentligt i sitt fullgérande eller sin efterlevnad av konsortiets strategi skulle det kunna paverka Cary Groups anse-
ende, kundrelationer och resultat i Storbritannien negativt. Om konsortiet inte skulle halla med om Cary Groups strategier skulle
en sadan konflikt kunna ha ovantade konsekvenser pa Koncernens verksamhet i Storbritannien. Enligt konsortialavtalet kan
Cary Group dessutom tvingas lamna konsortiet om Bolaget inte foljer reglerna i avtalet, till exempel genom att bedriva verksam-
het utanfor de angivna geografiska omradena.

Cary Group dr exponerat mot risker hdnférliga till dess verksamhetsmodell.

Cary Groups huvudsakliga verksamhetsmodell ar en verkstadsbaserad struktur som betonar resultat, kundrelationer samt de
enskilda verkstadernas och medarbetarnas initiativférmaga Det finns en risk att lokala chefer eller tekniker inte foljer Cary
Groups internariktlinjer eller processer, eller att de inte effektivt kan leda andra lokala operatérer och anstéllda. Det kan bero pa
att interna system eller program inte fungerar som de ska, eller att Cary Group inte lyckas genomféra framtida efterlevnadspoli-
cyer, eller uppdatera befintliga kontrollférfaranden och efterlevnadspolicyer, for att Cary Groups verksamhet kan 6vervakas
effektivt. Om lokala chefer pa nationell niva inom Cary Groups geografiska marknader inte kan hantera kostnader och lokalt
resursutnyttjande pa ett effektivt satt kan det paverka verkstadens [6nsamhet negativt. Om detta skulle intréffa i flera verkstader
skulle Cary Groups ldnsamhet och resultat av verksamheten paverkas negativt. Pa grund av det stora antalet verkstader finns det
en risk att Cary Group inte upptécker eller reagerar pa efterlevnadsrelaterade problem i tid (t.ex. att en anstalld utfér aktiviteter
som ér forbjudna enligt tillamplig lag eller enligt Koncernens interna policyer), och det kan vara svarare samt dyrare att genom-
fora koncerndvergripande affarsinitiativ.

Cary Group ar exponerat mot risker hdnférliga till Koncernens férmaga att behalla anstéllda och nyckelpersoner.

Cary Groups verksamhetsmodell har en decentraliserad struktur som betonar de enskilda verkstadernas resultat, kundrelationer
och initiativférmaga. Den decentraliserade verksamhetsmodellen, dar betydande ansvar och ansvarsskyldighet tilldelas lokala
verkstader, tekniker och lokala chefer, kraver ledaregenskaper i hela organisationen. Den lagger ocksa betydande kontroll och
beslutsbefogenheteri hdnderna pa tekniker och lokala chefer. Kan Koncernen inte anstalla, utveckla, engagera och behalla ett
tillrackligt antal medarbetare i sina manga verkstader kan det hindra Koncernens verksamhet pa ett betydande sétt. Det finns
ocksa en risk for att anstallda lamnar Cary Group for konkurrenter, vilket kan vara till nackdel for Cary Groups verkstader. Vidare
kan en brist pa anstallda pa regional eller nationell niva, till exempel pa grund av bristande intresse for den typ av arbete som
utfors eller den karriér som Cary Group erbjuder, minska antalet jobb som en verkstad kan utféra varje dag. Det skulle kunna leda
till en efterslapning i arbetet, vilket i sin tur kan leda till missndje hos kunderna och och sedermera ineffektivitet i verksamheten.

Om dessutom en eller flera personer skulle lAmna den hdgre ledningen kan det handa att Cary Group inte fullt ut kan integrera
nya chefer eller aterskapa den nuvarande dynamiken, framgangen och arbetsrelationerna som har utvecklats inom Koncernled-
ningen, och Cary Groups verksamhet skulle kunna bli lidande. Medan Cary Group anser att det har lyckats med att attrahera och
behalla kvalificerade och motiverade anstallda och chefer kan det finnas en risk att kvalificerad personal pa en konkurrensutsatt
arbetsmarknad gar forlorad.
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Cary Group ar exponerat mot risker hanférliga till effekterna av covid-19-pandemin och allmanna makroekonomiska och geopoli-
tiska férhallanden.

Covid-19 har haft, och fortsatter att ha, en vasentlig negativ inverkan pa den globala ekonomin och pa efterfragan pa

Cary Groups tjansteutbud. Det totala antalet korda mil ar en viktig drivkraft for Cary Groups verksamhet, och kunderna har kort
mindre med sina bilar pa grund av covid-19-restriktionerna och har inte behévt Cary Groups tjansteri den utstrackning som tidi-
gare kravdes, eftersom privat och yrkesmassig anvandning av fordon har varit begransad under denna period. Strikta nedstang-
ningar och covid-19-atgarder, fick en negativ inverkan pa Cary Groups verksamhet eftersom de hindrade manniskor fran att kéra
enligt sina normala dagliga ménster. En 6kad spridning eller nya utbrott eller mutationer av covid-19, liksom en of6rmaga att
begransa pandemin och dess effekter, skulle kunna ha en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, aven om lokala verk-
stader skulle kunna ha 6ppet. Pandemin skulle &ven kunna ha en negativ inverkan pa antalet kérda mil samt pa de lokala verk-
stadsanstalldas halsa.

Marknaden for reparation och byte av fordonsglas ar darfor i allmanhet icke-cyklisk och motstandskraftig under ekonomiska
nedgangar och arinte knuten till férsaljningen av nya fordon. Bilvardsbranschen paverkas dock av globala och inhemska makro-
ekonomiska, miljomassiga och geopolitiska faktorer som innebar osédkerhet och volatilitet. Makroekonomiska eller geopolitiska
effekter som paverkar branschen i synnerhet kan ha en negativ inverkan pa eller bromsa tillvaxten inom bilvardsbranschen, inklu-
sive Cary Group, till féljd av bland annat 6kade kostnader for administrativa bérdor i samband med tullar och nya handelshinder.

Om kunderna begrénsar sina utgifter till endast de mest grundlédggande tjansterna till foljd av ogynnsamma ekonomiska forhal-
landen kan Cary Group drabbas av minskade intékter. En betydande negativ ekonomisk utveckling pa grund av till exempel fort-
satta och langvariga atgérder under covid-19-pandemin eller ihallande politisk osékerhet pa nagon av Cary Groups marknader
skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens totala omsattning och tillvaxt.

Cary Group ar exponerat mot risker hanférliga till integration och genomférande av forvarv.

Enviktig del av Cary Groups affars- och tillvaxtstrategi ar att genomfoéra forvarv i syfte att 6ka Koncernens narvaro, den geogra-
fiska tackningen och kunna erbjuda kompletterande tjansteerbjudanden. Om Cary Group genomfér ett forvarv finns det en risk
att den l6nsamhet, det kassaflode eller de fordelar, daribland tillvéaxt eller forvantade synergier, som férvarvet forvantas leda till
inte kommer att realiseras inom den tidsram som Cary Group forvantar sig eller dverhuvudtaget. Cary Groups bedémning av och
antaganden om den forvarvade verksamheten kan visa sig vara felaktiga och den faktiska utvecklingen av den férvarvade verk-
samheten kan skilja sig avsevart fran Cary Groups férvantningar. Cary Group anser att verkstéllandeprocessen ar den storsta
risken i samband med forvarv. Cary Group anser att det finns ett antal attraktiva malféretag som lampar sig for férvarv pa grund
av marknadens fragmenterade karaktar, men om Cary Group inte kan forvarva sddana malforetag till kommersiellt attraktiva vill-
kor, eller om konkurrenterna skulle anta en liknande konsolideringsstrategi och forsoker bjuda 6ver Cary Group, skulle det
motverka Koncernens langsiktiga strategi och paverka Koncernens framtida tillvaxt negativt.

Efter ett forvarv kan integrationsprocessen vara tidskravande och omfattar bland annat integrationen av ekonomi- och andra
informationstekniska system, genomfdrandet av Koncernens policyer, rutiner och 6nskad verksamhets- och ledningsstruktur
samt processer for onboarding av de medarbetare som ingick i forvarvet. Om den forvarvade verksamheten inte integreras pa
ratt satt kan det leda till att forvantade synergier inte realiseras, att intakterna blir lAgre an forvantat eller att transaktions-,
omstrukturerings- och integrationskostnaderna blir hdgre &n férvantat, vilket kan paverka Koncernens férmaga att uppna sina
finansiella mal.

Cary Group har expanderat genom férvarv pa nya marknader och genomfort efterfoljande tillaggsforvarv pa befintliga markna-
der, och avser att fortsatta sin internationella tillvaxt och expansion pa befintliga och till nya marknader i Europa. Om Cary Group
inte klarar att uppratthalla sin effektivitet, sina konkurrensfordelar och sitt vardeerbjudande, samt att férdela sina begransade
resurser effektivt inom Cary Groups organisation i takt med att den vaxer, kan Cary Groups verksamhet, rorelseresultat och finan-
siella stallning komma att bli lidande.

Cary Group ar exponerat mot risker hanférliga till dess férmaga att hantera tillvaxt och expansion effektivt.

Cary Group har expanderat genom férvarv som har underlattat expansionen till nya marknader, genomfort efterféljande tillaggs-
forvarv samt expanderat till nya omraden genom nya verkstéder och riktad franchising. Cary Group har for avsikt att fortsatta sin
internationella tillvéxt och expansion pa befintliga och nya marknader i Europa. Koncernen kanske inte lyckas pa alla marknader
ochiallaregioner dar den investerar eller etablerar verksamhet, vilket kan komma att bli kostsamt. Dessutom finns risken att
Koncernen inte lyckas anpassa sina finansiella och operativa kontroller och system sa att Koncernen klarar att hantera sina lokala
filialbaserade verksamheter i takt med att tillvaxten och storleken okar, eller klarar att uppfylla sina skyldigheter som ett publikt
bolag. Koncernen kan fa problem med att félja lagstiftningen i flera lander, till exempel lokala bestdmmelser och skattelagar,
vilket kan forsdmra Koncernens formaga att bedriva sin verksamhet enligt planerna och enligt begransningar som féljer av lokal
arbetslagstiftning.

Cary Groups verksamhet kan paverkas av férandringar i lagar och férordningar som reglerar reparation av motorfordon.

Eftersom marknaden fér fordonsreparationer (bade kép och férséljning av reservdelar samt reparationstjénster) a&r en marknad

som traditionellt anses ha mindre intensiv konkurrens &n andra marknader, infors i det nuvarande systemet strangare regler som

foretagen maste folja. Fordonstillverkarna har begransade méjligheter att

) begransa forsaljningen av reservdelar till ett selektivt distributionssystem, som utesluter oberoende reparatérer, t.ex. genom
ett avtal om villkorad garanti

) begréansa en leverantérs majlighet att sdlja reservdelar, reparationsverktyg eller annan utrustning till oberoende distributérer,
reparatorer eller slutanvandare

) begréansa en leverantdrs majlighet att placera sitt varumarke eller sin logotyp pa komponenter som levereras till tillverkaren.

Om flertalet biltillverkare inte skulle félja EU:s konkurrensregler inom reparation och utbyte och skapa system som gor att
fordonsagare endast kan, eller ar starkt motiverade att, anvanda sig av den relevanta fordonstillverkaren for att reparera eller
byta ut fordonsglas, skulle det vara till skada for Cary Groups verksamhet.
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Varje forandring av ovanstaende ramar kan potentiellt forandra marknadsdynamiken inom bilvardsbranschen och sarskilt inom
reparation och byte av fordonsglas, vilket kan ha en negativ inverkan pa Cary Groups rorelseresultat.

Nyckelinformation om vardepappren

Virdepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudandet avser aktier i Bolaget. Aktiernas ISIN-kod &r SE0016609671. Aktierna ar denominerade i SEK. Per dagen for detta
Prospekt ar Bolagets aktiekapital 500 000 SEK fordelat pa 93 333 150 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,005357 kronor.
Samtliga aktier i Bolaget ar fullt betalda, berattigar innehavaren till en rést pa bolagsstdmman och har lika ratt till Bolagets till-
gangar vid likvidation och vinstutdelning. Ratt till utdelning tillkommer aktieagare registrerade i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken pa den av bolagsstamman faststéllda avstdmningsdagen.

Med undantag for atagandet att inte overfora aktier i Bolaget under en tidsperiod fran och med forsta handelsdagen pa Nasdaq
Stockholm fran bland annat Saljande Aktiedgare, styrelseledaméterna i Bolaget, Koncernledningen och vissa andra nyckelan-
stalldainom Bolaget ar aktierna i Bolaget fritt dverlatbara i enlighet med tillamplig lagstiftning.

De rattigheter som ar forknippade med de aktier som emitterats av Bolaget, inklusive rattigheter enligt bolagsordningen, kan
andras i enlighet med férfarandena i aktiebolagslagen (2005:551).

Cary Group stravar efter att betala ut minst 20 procent av nettoresultatet. Beslut om utdelning ska ta hansyn till Cary Groups
investeringsmajligheter och finansiella stallning.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 8 september 2021 gjort bedomningen att Bolaget uppfyller de krav som uppstalls
for notering. Nasdag Stockholm kommer att godkanna ans6kan om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm under
forutsattning att vissa villkor uppfylls, inklusive att Bolaget lamnar in en sddan ansékan och under forutsattning att spridnings-
kravet for Bolagets aktier uppfylls. Handel med Bolagets aktier berdknas pabdérjas omkring den 23 september 2021.

Vilka nyckelrisker ér specifika for virdepapperen?

Aktiekursen kan vara volatil och aktiekursens utveckling paverkas av flera faktorer

Eftersom en aktieinvestering kan 6ka eller minska i varde finns risken att en investerare inte kommer att kunna fa tillbaka hela det
investerade kapitalet. Utvecklingen av Cary Groups aktiekurs &r beroende av en rad faktorer, varav en del &r bolagsspecifika,
medan andra &r knutna till aktiemarknaden i allménhet. Det slutliga priset per aktie i Erbjudandet ("Erbjudandepriset”) har fast-
stallts till 70 SEK per aktie. Priset har faststallts av Bolaget och Huvudagaren i samrad med Joint Global Coordinators, baserat pa
forvantat intresse fran institutionella investerare. Erbjudandepriset kommer inte nédvandigtvis att spegla det pris som investe-
rarna pa marknaden ar villiga att kdpa och salja aktier for efter Erbjudandet; till exempel kan priset under den handel som sker
efter bérsnoteringen skilja sig fran Erbjudandepriset.

Vidare kan aktiekursen exempelvis paverkas av tillgang och efterfragan, fluktuationer i faktiska eller beraknade resultat, forand-
ringariintédktsprognoser, misslyckande med att uppfylla bérsanalytikernas vinstférvantningar, misslyckande med att na finan-
siella och operationella mal, férandringar i allménna ekonomiska férhallanden, férandringar i regulatoriska férhallanden och
andra faktorer sdsom forsaljning av stora aktieinnehav av dgarna. Koncernens aktier har inte tidigare varit féoremal for handel pa
nagon bérs. Foljaktligen finns det en risk for att det inte alltid kommer att féreligga en aktiv och likvid marknad fér handel i Cary
Groups aktier, vilket skulle paverka investerarnas majligheter att fa tillbaka sitt investerade kapital. Detta utgor en betydande risk
for den enskilda investeraren.

Befintliga aktiedgares férséljning av aktier kan fa aktiekursen att sjunka

Kursen for Bolagets aktie kan sjunka om det sker omfattande forsaljning av Bolagets aktier, sarskilt forsaljningar av Bolagets
styrelseledamoter, Koncernledningen och storre aktiedgare eller annars nar ett storre antal aktier séljs. Saljande Aktiedgare,
Minoritetsaktieagare samt styrelseledamoter och medlemmar i Koncernledningen samt vissa aktiedgande nyckelanstallda inom
Koncernen kommer, med vissa undantag, att ata sig att inte sélja sina respektive innehav under en viss period sedan handeln
med Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm har pabérjats (s& kallad lock up-period). Joint Global Coordinators kan dock besluta
att bevilja undantag fran begransningarna for aktieforsaljningar under lock up-perioden. Efter att tillamplig lock up-period har
l6pt ut kommer det att sta de aktiedgare som har berorts av lock up-perioden fritt att sélja sina aktier i Koncernen. Eventuella
forséljningar av stora méangder av Bolagets aktier pa borsen av de aktiedgare som omfattas av lock up-atagandena, eller Bola-
gets 6vriga aktiedgare, eller uppfattningen om att sddan forséljning kommer att ske, kan leda till att Bolagets aktiekurs sjunker,
vilket innebar en betydande risk for investerarna.

Framtida emissioner av aktier eller andra virdepapper kan komma att spada ut aktiedgandet och fa en negativ effekt pa aktiekursen
Cary Group kan i framtiden behdéva ta in ytterligare kapital for att finansiera sin verksamhet eller genomféra planerade investe-
ringar. Till exempel kan emissioner av ytterligare vardepapper eller obligationer minska marknadsvardet pa Cary Groups aktier
samt spada ut de finansiella rattigheterna och rostratterna for befintliga aktiedgare, om inte befintliga aktieagare far féretrades-
ratt i nyemissionen eller om befintliga aktiedgare av ndgon anledning ar oformoégna, forbjudna eller ovilliga att utéva sin fore-
tradesratt.

Cornerstone-investerarnas atgéarder ar inte sdkerstéllda

Cornerstone-investerarna har atagit sig att forvarva aktier i Erbjudandet motsvarande totalt 3 150 MSEK. Atagandena avser

44999 998 aktier, motsvarande 59,7 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet och 34,1 procent av det totala antalet aktier i
Koncernen efter Erbjudandets genomférande (forutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas i sin helhet). Cornerstone-investerarnas
ataganden aremellertid inte sékerstéllda. Det foreligger saledes enrisk att en eller flera av Cornerstone-investerarna inte kommer
kunna fullgéra sina ataganden.
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SAMMANFATTNING

Nyckelinformation om erbjudandet av aktier till allmanheten och/eller antagandet
till handel pa en reglerad marknad

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta virdepapper?

Erbjudandet omfattar 65 527 949 aktier varav hogst 17 857 142 nyemitterade aktier och 47 670 807 befintliga aktier. Erbjudandet
ar uppdelat i tvd komponenter:

) Erbjudandet till allmanheten i Sverige; och
) Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.

Huvudagaren har lamnat en 6vertilldelningsoption till Joint Global Coordinators vilken berattigar Joint Global Coordinators att
senast 30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm erbjuda hogst 9 829 192 ytterligare aktier,
motsvarande hégst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris motsvarande priset i Erbjudandet. Overtilldelningsop-
tionen far endast utnyttjas i syfte att ticka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet. Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo
kommer Erbjudandet att omfatta hogst 75 357 141 aktier, vilket motsvarar cirka 57,2 procent av aktierna och résterna i Bolaget
efter Erbjudandets slutférande.

Nyemissionen | samband med Erbjudandet resulterari en 6kning av antalet aktier i Bolaget med 17 857 142 aktier, motsvarande
en utspadning om 13,5 procent.

Erbjudandepriset har faststallts till 70 SEK per aktie av Bolaget och Huvudagaren i samrad med Joint Global Coordinators, base-
rat pa det bedémda investeringsintresset fran institutionella investerare. Courtage utgar inte.

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse och Huvudagaren, efter samrad med Joint Global Coordinators, varvid
malet kommer att vara att uppna en god institutionell &garbas och en bred spridning av aktierna bland allménheten fér att
mojliggora en regelbunden och likvid handel med aktierna pa Nasdaq Stockholm.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 8 september 2021 gjort bedomningen att Bolaget uppfyller de krav som uppstalls
for notering. Nasdaq Stockholm kommer att godkadnna ansékan om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm under
férutsattning att vissa villkor uppfylls, inklusive att Bolaget lamnar in en sddan ans6kan och under férutsattning att spridnings-
kravet for Bolagets aktier uppfylls. Handel med Bolagets aktier berdknas paboérjas omkring den 23 september 2021.

De av Bolagets kostnader som &r hanférliga till Erbjudandet och upptagandet till handel pa Nasdaqg Stockholm, inklusive betal-
ning till rddgivare och andra férvantade transaktionskostnader beraknas uppga till totalt cirka 118 MSEK.

Tidplan for Erbjudandet:

Anmalningsperiod for allmanheten 15 september - 22 september 2021
Anmalningsperiod for institutionella investerare i Sverige och utomlands 15 september - 22 september 2021
Forsta handelsdag i Bolagets aktier 23 september 2021
Likviddag 27 september 2021

Vem ar erbjudaren och/eller den person som anséker om upptagande till handel?

Cary Group Holding AB (publ), org. nr 559040-9388, med sate i Stockholm, Sverige, ar ett svenskt publikt aktiebolag grundat och
registrerat i Sverige. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med svensk ratt. Bolagets legala form regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets LEI-kod &r 984500BOF8682FBB0282.

Huvudagaren ar ett privat aktiebolag, med org. nr B190970, grundat och registrerat i Luxemburg. Huvudagarens verksamhet
bedrivs i enlighet med luxemburgsk ratt. Huvudagarens legala form regleras av Luxemburgs kommersiella bolagslag. Huvudaga-
rens LEI-kod 4r 984500569P9MBEVA48E1L.

Rydgruppen ér ett privat aktiebolag med org. nr 556097-2084, grundat och registrerat i Sverige. Rydgruppens verksamhet
bedrivs i enlighet med svensk ratt. Rydgruppens legala form regleras av aktiebolagslagen. Rydgruppens LEI-kod ar
549300YISFJBW1F8VL83.

Huvudéagaren och Rydgruppen ér tillsammans séljande aktiedgare i Erbjudandet (de "Saljande Aktiedgarna”).

De Saljande Aktiedgarna erbjuder hdgst 57 499 999 befintliga aktier i Erbjudandet, férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnytt-
jas till fullo.?

Varfor uppréttas detta Prospekt?

Bolaget anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm som ett logiskt och viktigt steg i Cary
Groups utveckling, vilket kommer att gora det méjligt for Bolaget att expandera aktiedgarbasen och ge Cary Group tillgang till de
svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket kommer att stédja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling samt 6ka
kannedomen om Cary Group och dess verksamhet bland befintliga och potentiella kunder och leverantorer.

Bolaget kommer att genomféra en nyemission av aktieri samband med Erbjudandet. Nyemissionen avses tillféra Cary Group
cirka 1250 MSEK fore avdrag for transaktionskostnader om cirka 118 MSEK. Foljaktligen forvantar sig Cary Group att genom
Erbjudandet erhalla en nettolikvid uppgaende till 1132 MSEK. Cary Group har for avsikt att anvanda emissionslikviden till att
aterbetala befintlig skuld. Bolaget kommer inte att erhalla nagon likvid fran Saljande aktiedgares forsaljning av befintliga aktier.

Managers tillhandahaller ekonomisk radgivning och andra tjanster till Bolaget i samband med Erbjudandet, for vilka de kommer
att fa sedvanlig ersattning. Managers hari den vanliga affarsverksamheten da och da tillhandahallit och kan i framtiden tillhan-
dahalla olika bank-, finans-, investerings-, kommersiella och andra tjanster till Bolaget.

1) Under férutséattning att Erbjudandet fullfoljs och som ett led i Aktiestrukturférenklingen kommer vissa medlemmar i styrelsen och Koncernledningen att
Sverlata aktier till Huvudégaren, som saljer aktier i Erbjudandet. Utéver sadan forsaljning som sker for att tacka kostnaden for att investera i teckningsop-
tionerinom ramen for Bolagets investeringsprogram séljeringen medlem i Koncernledningen mer én 15 procent av sitt innehav.
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper ar forknippad med risker. Innan ett investeringsbeslut fattas ar
detviktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som anses vara vasentliga med avseende
pa Cary Group och aktiernas framtida utveckling, exempelvis risker hanforliga till

Cary Groups verksamhet och marknad, legala risker, finansiella risker samt till Erbjudandet
och upptagandet till handel pa Nasdaq Stockholm. De riskfaktorer som foér narvarande
anses vara vasentliga for Cary Group och aktierna beskrivs nedan. Riskfaktorernas vasent-
lighet har bedomts utifran sannolikheten for att de uppkommer och den forvantade
omfattningen av deras negativa utfall. | varje underavsnitt presenteras forst de riskfaktorer
som for narvarande anses mest vasentliga, men i ovrigt ar riskfaktorerna inte rangordnade i

nagon sarskild viktighetsordning. Redogorelsen for riskfaktorerna nedan ar baserad pa

tillganglig information och uppskattningar per dagen for detta Prospekt.

Risker hanforliga till Cary Groups
verksamhet och marknad

Cary Group ar exponerat mot risker hanforliga
till konkurrens.

Den europeiska marknaden fér bilvard, sarskilt inom repa-
ration och byte av fordonsglas, ar konkurrensutsatt och
fragmenterad, med manga sm3, lokala eller regionala
foretag. Det finns dock en mycket stor och betydande
konkurrent, Belron, som ar verksam pa internationell niva.
Pa branschniva bestar Cary Groups konkurrenter huvud-
sakligen av mindre, lokala foretag som reparerar och byter
ut fordonsglas, ofta familjedgda, samt OEM:er (dvs.
fordonstillverkare), specialister pa reparation av fordons-
skador och bilhandlare. De viktigaste konkurrensfakto-
rerna i branschen for reparation och byte av fordonsglas
ar geografisk tillganglighet, bekvamlighet, tjanstens
kvalitet och kundndjdhet (som méts genom till exempel
Net Promoter Scores ("NPS”). Om Cary Groups konkurren-
ter anvander sig av aggressiv prissattning for att vinna
marknadsandelar kan det skapa ett lokalt tryck pa lagre
priser, vilket kan paverka Cary Groups l6nsamhet negativt.
Konkurrensen kan ocksa 6ka om nya féretag beslutar sig
for att etablera sig pa den nordiska eller europeiska mark-
naden, och forsoker konsolidera marknaden.

Enligt EU:s riktlinjer och forordningar far fordonstillverka-
ren och medlemmarna i dess auktoriserade natverk inte
uttryckligen eller underforstatt krava att reparationer av
vissa kategorier av motorfordon utférs av medlemmarnai
dess auktoriserade natverk, till exempel genom ett villko-
rat garantiavtal. Aven om de kompletterande riktlinjerna
tekniskt sett inte arjuridiskt bindande skulle det kunna
vara skadligt fér Cary Groups verksamhet om manga
biltillverkare skulle underlata att folja EU:s regler gallande
reparation och byte av fordonsglas, och darigenom skapa
system genom vilka fordonsagare endast kan, eller ar
starkt motiverade att, anvanda sig av den berorda
fordonstillverkaren for reparation eller byte av fordons-
glas, saval genom att 6ka konkurrensen fran biltillverkare
som genom att direkt hindra kundernas tillgang till

Cary Groups tjanster, se "Risker hanférliga till regleringar
och regelefterlevnad - Cary Groups verksamhet kan paver-
kas av forandringar i lagar och férordningar som reglerar
reparation av motorfordon.”. Det finns ocksa en risk att
forsakringsbolag sjalva garin pa marknaden for repara-
tion och byte av fordonsglas, vilket skulle skapa ytterli-
gare en kalla till konkurrens for Cary Groups tjanster och
paverka Cary Groups resultat negativt. Vidare kan

Cary Group drabbas av 6kad konkurrens inom reparation
och byte av fordonsglas fran foretag i narliggande bran-
scher, t.ex. bilhandlare. Sddana konkurrenter kan, liksom
den befintliga stora internationella konkurrenten, ha till-
gang till battre resurser &n Cary Group och kan utnyttja
dem for att vinna marknadsandelar pa Cary Groups
bekostnad.
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Cary Group ar exponerat mot risker hanforliga
till leverans av fordonsglas och tekniska
forandringar

Glas ar Cary Groups viktigaste ravara. Cary Group samar-
betar med ett antal leverantorer nar det galler inkop och
distribuerar aven glas till lokala verkstader pa vissa
geografiska marknader. Aven om det finns flera glasleve-
rantorer som kan férse Koncernen med material for dess
verksamhet skulle forlusten av en nyckelleverantor krava
att Cary Group koper glas fran en alternativ leverantor,
vilket kan ske till hégre priser och med fordréjning, samt
att Cary Group eventuellt inte kan 6verfora dessa extra
kostnader till sina kunder. Om Koncernen inte kan kopa
och distribuera glas till sina verkstader i tillrackliga mang-
der ar det kanske inte mojligt att tillhandahalla alla tjans-
ter till alla kunder i tid, vilket kan leda till missnoje hos
kunderna, daribland viktiga forsakringsbolagskunder.

Dessutom har de senaste trenderna inom fordonstekni-
ken, sdsom den 6kande férekomsten av avancerat fora-
rassistanssystem ("ADAS”), och skraddarsydda tillagg till
fordonsglaset, sdsom monster och fargning, 6kat
komplexiteten hos det glas som kravs for att utfora

Cary Groups tjanster, liksom komplexiteten och teknikali-
teten hos sjalva tjansterna. Om fordonsteknik och allt mer
skraddarsydda tillaggsfunktioner skulle utnyttjas av
OEM-foretag eller bilhandlare i syfte att behalla kunderna
inom deras tjansteekosystem skulle det ha en negativ
inverkan pa Cary Groups resultat. Dessutom kan

Cary Group utsattas for risker i samband med prisok-
ningar pa ravaror och transporter. Eventuella vasentliga
okningar av ravaru- eller transportpriserna kan ha en
negativ inverkan pa Cary Groups resultat. Dessutom ar
Cary Group, nar det galler Koncernens nordiska verksam-
het, beroende av leverans fran tva viktiga leverantérer.
Om nagon av dem inte skulle ha mojlighet att leverera
glas till Cary Group skulle det kunna fa en begréansad
negativ inverkan pa Cary Groups verksamhet i nartid.

Vidare kan en stor del av Cary Groups senaste tillvaxt och
framtida planer tillskrivas 6kningen av fordon som beh6-
ver kalibrering pa grund av ADAS-tekniken. Fordon med
ADAS kraver kalibrering, vilket Cary Group tar ut en extra
avgift for, som en del av glasbytestjansterna. Om den
senaste marknadstrenden att nya bilar ar utrustade med
ADAS-funktioner som kraver kalibrering skulle férandras,
till exempel om fordonen kalibreras om automatiskt eller
om endast fordonstillverkare kan eller far gora det pa
grund av 6kad komplexitet, skulle det ha en negativ inver-
kan pa Cary Groups verksamhet och resultat.

Cary Group ar exponerat mot risker hanforliga
till formagan att bibehalla viktiga forbindelser
med forsakringsbolag

Cary Group verkar inom reparation och byte av fordons-
glas, vilket innebar att Koncernen far en betydande del av
sina intakter fran forsékringsbolag och har langvariga
samarbeten med forsékringsbolag. Forsdkringsmarkna-
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derna ar konsoliderade, i synnerhet i de nordiska landerna
dar ett fatal forsakringsbolag innehar stora marknadsan-
delar. Foér det rakenskapsar som slutade den 31 december
2020 stod Cary Groups tio storsta kunder, varav de flesta
var forsakringsbolag, tillsammans for cirka 70 procent av
intakterna. Skada pa fordonsglas, samt utbyte eller repa-
ration av fordonsglas, tacks vanligtvis av bilforsakringen
eller annan forsékring. Aven om enskilda kunder oftast
valjer sin leverantor av glasreparation och glasbyte direkt
istallet for att valja reparator via forsakringsbolaget, ar det
oftast kundens forsakringsbolag som betalar for en stor
del av tjansten baserat pa en 6verenskommen prislista
eller prissattningsprinciper for de forsakringsbolag med
vilka Cary Group har ett avtal. Historiskt har ungefar en
tredjedel av Cary Groups enskilda kunder inkommit via
forsakringsbolag, genom att forsakringsbolaget rekom-
menderar en leverantor av reparation och byte av
fordonsglas, medan ungefar tva tredjedelar av kunderna
valt Cary Group direkt. Forsdkringsbolagen kan ocksa
paverka vissa enskilda kunders val av tjansteleverantor for
reparation och byte av fordonsglas, till exempel genom
att rekommendera en prioriterad tjansteleverantor nar
man ringer for att bekrafta att tjansten kommer att tackas
av forsakringen. Kunderna kan ocksa bli hanvisade av sina
forsakringsbolag att anvanda en annan leverantér av
reparation och byte av fordonsglas &n Cary Group pa
grund av problem med prestanda eller att de har ett mer
fordelaktigt arrangemang med Cary Groups konkurrent.
Forsakringsbolagen valjer ofta att inga flerariga avtal
med prioriterade leverantorer av glasreparations- och
glasbytestjanster for att uppna stordriftsfordelar och om
Cary Group inte blir prioriterad leverantor vid ett sddant
anbudsforfarande kan Bolaget fa 6kad konkurrens fran
andra prioriterade leverantorer av glasreparations- och
glasbytestjanster. Samtliga risker kan ha en negativ inver-
kan pa Cary Groups marknadsposition, omséattning och
resultat.

Antalet korda kilometer kan minska, vilket kan
leda till minskad omsattning for Cary Group
och paverka dess resultat negativt.
Bilvardsbranschen ar beroende av antalet kérda mil,
eftersom 6kad fordonsanvandning direkt bidrar till 6kat
slitage och skador pa fordon. Darmed 6kar behovet av
bilvardstjanster, inklusive reparation eller byte av glas.
Faktorer som kan leda till minskat antal korda kilometer,
lagre omsattning och séamre resultat for Cary Group ar
bland annat féljande:

} Vadret - milt vader kan leda till minskat slitage och
skador pa fordon (t.ex. mindre sné och is i Norden
kraver mindre grus, som kan skada bilarna nar de fardas
pavagarna), eftersom sadant slitage och skador pa
fordon driver efterfragan pa Cary Groups produkter och
tjanster

} Ekonomin - under perioder med samre ekonomiska

forhallanden kan kunderna skjuta upp underhall eller
reparationer av fordon



) Oljepriserna - eftersom hégre oljepriser kan avskracka
konsumenterna fran att anvanda sina fordon

) Resemonster - eftersom férandringar i resemdnster
kan leda till att konsumenterna i storre utstrackning
anvander sig av kollektivtrafik

) Hastighetsbegransningar - eftersom lagre hastigheter
i allméanhet leder till 6kat slitage och skador pa fordon

) Vaginfrastruktur - eftersom vagar av lagre kvalitet och
okad vagbyggnation leder till 6kat slitage och skador
pa fordon

) Covid-19 och digitalisering - langsiktiga beteendefor-
andringar pa grund av covid-19 och digitalisering (till
exempel anvandandet av digitala motesverktyg, vilket
mojliggor distansarbete), t.ex. utbrett och langvarigt
distansarbete, vilket kan leda till farre korda mil pa
grund av minskad arbetspendling

) Miljéproblem - kunder kan reagera pa upplevda miljo-
problem genom att anvanda sina fordon mindre eller
genom att implementera "gronare” beteenden, t.ex.
genom att anvanda kollektivtrafik, cykla eller samaka.
Dessutom kan ytterligare EU-lagstiftning eller nationell
lagstiftning och strukturella skatteférandringar i syfte
att framja miljévanlighet paverka kérbeteendet.

Varje sadan utveckling kan ha en negativ inverkan pa
Cary Groups verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Cary Group ar exponerat mot risker till féljd av
att Koncernen iren del av ett konsortium i
Storbritannien.

Cary Groups lokala dotterbolag i Storbritannien, Mobile
Windscreens, ar verksamt inom ett storre konsortium,
National Windscreens, som ar den nast storsta specialis-
ten inom reparation och byte av fordonsglas pa den
brittiska marknaden. Att vara en del av National Winds-
creens ger visserligen ett antal fordelar, och Koncernen
anser att det ar en viktig del av dess verksamhetsstrategi i
Storbritannien, men det medfér ocksa risker, eftersom
konsortiet innebar att Cary Group inte har full kontroll 6ver
sin verksamhet. Om det skulle uppsta en incident som
involverar en av medlemmarna, eller om en av de andra
medlemmarna i konsortiet skulle brista vasentligt i sitt
fullgérande eller sin efterlevnad av konsortiets strategi
skulle det kunna paverka Cary Groups anseende, kund-
relationer och resultat i Storbritannien negativt. Om
konsortiet dessutom inte star bakom Cary Groups strate-
gier kan en sadan tvist fa oférutsdgbara konsekvenser for
Koncernens verksamhet i Storbritannien. Cary Groups
deltagande i konsortiet styrs dessutom av ett konsortial-
avtal, och operativt sett finns det en styrelse som férval-
tar konsortiet. De tre bolagsstyrelseledamaéterna i konsor-
tiet har var och en rost. Nar Cary Group forvarvar ytterli-
gare medlemmar i det brittiska konsortiet 6kar inte

Cary Groups rostratt inom konsortiet utan Cary Group har
fortsatt endast en rost, vilket foljaktligen minskar antalet
rostberattigade medlemmar och dkar réstratten for de
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aterstaende medlemmarna i konsortiet. Det finns en risk
att eventuella bristeriledningen fran konsortiets styrelse
skulle kunna paverka hela konsortiets prestationer och
Cary Groups rorelseresultat. Enligt konsortialavtalet kan
Cary Group dessutom tvingas lamna konsortiet om
Bolaget inte foljer reglernai avtalet, till exempel genom
att bedriva verksamhet utanfor de angivna geografiska
omradena.

Cary Group ar exponerat mot risker hanforliga
till dess verksamhetsmodell.

Cary Groups huvudsakliga verksamhetsmodell ar en verk-
stadsbaserad struktur som betonar resultat, kundrelatio-
ner samt de enskilda verkstadernas och medarbetarnas
initiativformaga. Dessutom har Cary Group ett antal verk-
stader som inte ags av Cary Group, utan som istallet arbe-
tar under franchiseavtal. Franchising har tidigare framst
anvants vid intrade pa nya marknader och i nya regioner,
och Cary Group har ocksa forvarvat flertalet verkstader
som ursprungligen drevs enligt franchisemodellen. Det
finns enrisk att lokala chefer eller tekniker inte foljer

Cary Groups interna riktlinjer eller processer, eller att de
inte effektivt kan leda andra lokala operatérer och
anstéllda. Det kan bero pa att interna system eller
program inte fungerar som de ska, eller att Cary Group
inte lyckas genomfora framtida efterlevnadspolicyer, eller
uppdatera befintliga kontrollférfaranden och efterlev-
nadspolicyer, for att Cary Groups verksamhet kan 6verva-
kas effektivt. Cary Group har mindre kontroll 6ver sina
franchisetagare och det innebar att risken for bristande
efterlevnad arhogre i forhallande till dessa. Om lokala
chefer pa nationell niva inom Cary Groups geografiska
marknader inte kan hantera kostnader och lokalt resurs-
utnyttjande pa ett effektivt satt kan det paverka verksta-
dens lonsamhet negativt. Om detta skulle intraffai flera
verkstader skulle Cary Groups l6nsamhet och resultat av
verksamheten paverkas negativt. P4 grund av det stora
antalet verkstader finns det en risk att Cary Group inte
upptacker eller reagerar pa efterlevnadsrelaterade
problem i tid (t.ex. att en anstalld utfér aktiviteter som ar
forbjudna enligt tillamplig lag eller enligt Koncernens
interna policyer), och det kan vara svarare samt dyrare att
genomfdra koncernévergripande affarsinitiativ

Cary Group ar exponerat mot risker hanforliga
till Koncernens formaga att behalla anstillda
och nyckelpersoner.

Cary Groups verksamhetsmodell har en decentraliserad
struktur som betonar de enskilda verkstadernas resultat,
kundrelationer och initiativformaga. Den decentralise-
rade verksamhetsmodellen, dar betydande ansvar och
ansvarsskyldighet tilldelas lokala verkstader, tekniker (de
glastekniker som levererar de dagliga tjansterna for

Cary Group) och lokala chefer, kraver ledaregenskaper i
hela organisationen. Den lagger ocksa betydande kontroll
och beslutsbefogenheter i hdnderna pa tekniker och
lokala chefer. Koncernens tjansteutbud stéller krav pa
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teknisk kompetens, utbildning och fardigheter hos tekni-
kerna, som maste kunna utféra glasreparationer och glas-
byten samt hantera potentiellt farliga material, daribland
kemikalier, pa ett sékert satt. Kan Koncernen inte anstalla,
utveckla, engagera och behalla ett tillrackligt antal
medarbetare i sina manga verkstader kan det hindra
Koncernens verksamhet pa ett betydande satt genom att
till exempel férsamra Koncernens formaga att utféra sina
tjansterienlighet med faststallda standarder och att
framgangsrikt genomfaéra sin verksamhetsmodell. Det
finns ocksa en risk for att anstéallda lamnar Cary Group for
konkurrenter, vilket kan vara till nackdel for Cary Groups
verkstader. Vidare kan en brist pa anstallda pa regional
eller nationell niva, till exempel pa grund av bristande
intresse for den typ av arbete som utfors eller den karriar
som Cary Group erbjuder, minska antalet jobb som en
verkstad kan utféra varje dag. Det skulle kunna leda till en
efterslapning i arbetet, vilket i sin tur kan leda till missnoje
hos kunderna och sedermera ineffektivitet i verksam-
heten. En annan viktig faktor for en lyckad integration ar
Cary Groups formaga att behalla nyckelpersoneriden
forvarvade verksamheten. Under integrationsprocessen
kan det uppsta missnoje bland personalen i den forvar-
vade verksamheten, vilket i slutdndan kan leda till att
nyckelpersoneri ett antal verkstader valjer att avsluta sin
anstallning hos Cary Group.

Om dessutom en eller flera personer skulle lamna den
hogre ledningen kan det handa att Cary Group inte fullt ut
kan integrera nya chefer eller aterskapa den nuvarande
dynamiken, framgangen och arbetsrelationerna som har
utvecklats inom Koncernledningen, och Cary Groups
verksamhet skulle kunna bli lidande. Om Cary Group inte
kan behalla ledande befattningshavare kan det handa att
Bolaget inte kan uppna sina strategiska mal och att dess
verksamhet skadas. Medan Cary Group anser att det har
lyckats med att attrahera och behalla kvalificerade och
motiverade anstallda och chefer kan det finnas en risk att
kvalificerad personal pa en konkurrensutsatt arbetsmark-
nad gar forlorad.

Cary Group ar exponerat mot
makroekonomiska och geopolitiska risker
samt risker hanférliga till paverkan fran
covid-19.

Regeringar har infort ett antal atgarder for att begransa
utbrottet av covid-19, inklusive foretagsstangningar, rese-
restriktioner, karantan och installda sammankomster och
evenemang, pa alla de marknader dar Koncernen ar verk-
sam. Covid-19 har haft, och fortsatter att ha, en vasentlig
negativ inverkan pa den globala ekonomin och pa efter-
fragan pa Cary Groups tjansteutbud. Det totala antalet
korda mil &r en viktig drivkraft for Cary Groups verksam-
het, och kunderna har kért mindre med sina bilar pa grund
av covid-19-restriktionerna, sdsom nedsténgningar och
karantanatgarder, och harinte behovt Cary Groups tjans-
teriden utstrackning som tidigare kravdes, eftersom
privat och yrkesmassig anvandning av fordon har varit
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begransad under denna period. Strikta nedstangningar
och covid-19-atgarder, som de som infordes i Storbritan-
nien och Norge, fick en negativ inverkan pa Cary Groups
verksamhet eftersom de hindrade manniskor fran att kéra
enligt sina normala dagliga moénster. En 6kad spridning
eller nya utbrott eller mutationer av covid-19, liksom en
oférmaga att begransa pandemin och dess effekter,
skulle kunna ha en negativ inverkan pa Koncernens verk-
samhet, aven om lokala verkstader skulle kunna ha 6ppet.
Pandemin skulle aven kunna ha en negativ inverkan pa
antalet kérda mil samt pa de lokala verkstadsanstalldas
halsa.

Cary Groups huvudsakliga verksamhet omfattar bilvards-
tjanster, med sarskild inriktning pa reparation och byte av
fordonsglas. Reparation och byte av fordonsglas ar en
viktig tjanst inom bilindustrin, eftersom fordonsglaset ar
avgorande for fordonens strukturella integritet och elek-
troniska sakerhetsfunktioner, och glasskador utgor ett
potentiellt forsakringsansvar. Marknaden for reparation
och byte av fordonsglas ar darfor i allmanhet icke-cyklisk
och motstandskraftig under ekonomiska nedgangar och
arinte knuten till forsaljningen av nya fordon. Bilvards-
branschen paverkas dock av globala och inhemska
makroekonomiska, miljomassiga och geopolitiska fakto-
rer som innebar osékerhet och volatilitet. Som ett ytterli-
gare exempel kan namnas att Cary Group har verksamhet
i Storbritannien, som nyligen lamnade Europeiska unio-
nen ("Brexit”). Brexit intraffade nyligen och darfor ar den
langsiktiga effekten pa Koncernens tjanster och resultat
fortfarande osaker. Makroekonomiska eller geopolitiska
effekter som paverkar branschen i synnerhet kan ha en
negativ inverkan pa eller bromsa tillvaxten inom bilvards-
branschen, inklusive Cary Group, till foljd av bland annat
okade kostnader for administrativa bordor i samband
med tullar och nya handelshinder.

Under 2020 utgjordes 64,7 procent och 35,3 procent av
Koncernens omsattning fran verksamheten i Norden
(Sverige, Norge och Danmark) samt Ovriga Europa
(Spanien respektive Storbritannien). Om kunderna
begransar sina utgifter till endast de mest grundlaggande
tjansterna till f6ljd av ogynnsamma ekonomiska forhal-
landen kan Cary Group drabbas av minskade intakter. En
betydande negativ ekonomisk utveckling pa grund av till
exempel fortsatta och langvariga atgarder under covid-
19-pandemin eller ihallande politisk osékerhet pa nagon
av Cary Groups marknader skulle kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens totala omsattning och
tillvaxt.

Cary Group ar exponerat mot risker hanforliga
till integration och genomférande av forvarv.
En viktig del av Cary Groups affars- och tillvaxtstrategi ar
att genomfora forvarv i syfte att 6ka Koncernens narvaro,
den geografiska tackningen och kunna erbjuda komplet-
terande tjansteerbjudanden. Cary Groups forvarvs- och
tillvaxtstrategi omfattar expansion till nya eller angrans-



ande geografiska marknader. Koncernen planerar aven
att 6ka sin narvaro pa befintliga marknader och under-
s6ka mojligheterna att expandera till nya angransande
geografiska omraden. Om Cary Group genomfor ett
forvarv finns det en risk att den [6nsamhet, det kassaflode
eller de fordelar, daribland tillvaxt eller forvantade syner-
gier, som forvarvet forvantas leda till inte kommer att
realiseras inom den tidsram som Cary Group forvantar sig
eller 6verhuvudtaget. Cary Groups bedémning av och
antaganden om den forvarvade verksamheten kan visa
sig vara felaktiga och den faktiska utvecklingen av den
forvarvade verksamheten kan skilja sig avsevart fran
Cary Groups forvantningar. | framtiden kan expansionen
till nya och okanda geografiska marknader utsatta
Koncernen for risker, vilket kan inkludera ogynnsamma
eller okanda politiska landskap, regelverk och skattesys-
tem. Det kan aven inkludera olika metoder och rutiner for
att reparera och byta ut fordonsglas, samt olika forvant-
ningar. Cary Group anser att verkstéllandeprocessen ar
den storsta risken i samband med forvarv. Cary Group
anser att det finns ett antal attraktiva malféretag som
lampar sig for forvarv pa grund av marknadens fragmen-
terade karaktar, men om Cary Group inte kan forvarva
sadana malféretag till kommersiellt attraktiva villkor, eller
om konkurrenterna skulle anta en liknande konsolide-
ringsstrategi och forsoker bjuda 6ver Cary Group, skulle
det motverka Koncernens langsiktiga strategi och
paverka Koncernens framtida tillvaxt negativt.

Efter ett forvarv kan integrationsprocessen vara tids-
kravande och omfattar bland annat integrationen av
ekonomi- och andra informationstekniska system (”IT”),
genomférandet av Koncernens policyer, rutiner och
onskad verksamhets- och ledningsstruktur samt proces-
ser for onboarding av de medarbetare som ingick i forvar-
vet. Om den forvarvade verksamheten inte integreras pa
ratt satt kan det leda till att forvantade synergier inte
realiseras, att intakterna blir lagre an forvantat eller att
transaktions-, omstrukturerings- och integrationskostna-
derna blir hogre an forvantat, vilket kan paverka Koncer-
nens formaga att uppna sina finansiella mal, se ”Cary
Group ar exponerat mot risker hdnférliga till Koncernens
strategi och férmaga att uppna finansiella mal” nedan.

Cary Group har expanderat genom forvarv pa nya mark-
nader och genomfort efterfoljande tillaggsforvarv pa
befintliga marknader, och avser att fortsatta sin interna-
tionella tillvaxt och expansion pa befintliga och till nya
marknader i Europa. Denna tillvaxt staller, och kommer
aven fortsattningsvis att stélla, dkade krav pa

Cary Groups ledning och Cary Groups operativa och
finansiella infrastruktur. Om Cary Groups system inte
utvecklas sa att de klarar att méta de dynamiska och
okande krav som stalls till foljd av det 0kande antalet
kunder och lokala filialer i ett antal jurisdiktioner riskerar
Cary Group att inte heller lyckas uppratthalla sina kvali-
tetsstandarder. | takt med att Cary Groups verksamhet
vaxer i storlek, omfattning och komplexitet kommer
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Cary Group att behova fortsatta att forbattra och uppgra-
dera sina system och sin operativa infrastruktur, samt
integrera forvarvade foretag i Koncernen, vilket kommer
att krava utgifter och allokering av vardefulla ledningsre-
surser. Om Cary Group inte klarar att uppratthalla sin
effektivitet, sina konkurrensfordelar och sitt vardeerbju-
dande, samt att fordela sina begransade resurser effek-
tivtinom Cary Groups organisation i takt med att den
vaxer, kan Cary Groups verksamhet, rorelseresultat och
finansiella stallning komma att bli lidande.

Cary Group ar exponerat mot risker hanforliga
till dess formaga att hantera tillvéaxt och
expansion effektivt.

Cary Group har expanderat genom forvarv som har under-
lattat expansionen till nya marknader, genomfort efter-
foljande tillaggsforvarv samt expanderat till nya omraden
genom nya verkstader och riktad franchising. Cary Group
har for avsikt att fortsatta sin internationella tillvaxt och
expansion pa befintliga och nya marknaderi Europa.
Koncernen kanske inte lyckas pa alla marknader ochii alla
regioner dar den investerar eller etablerar verksamhet,
vilket kan komma att bli kostsamt. Cary Group ar expone-
rat mot ett antal risker och utmaningari férhallande till
Koncernens internationella verksamhet och snabba
geografiska expansion. Koncernen kan fa problem med
att hantera verksamheten i, och kommunikationen
mellan, flera verksamheter och platser. Dessutom finns
risken att Koncernen inte lyckas anpassa sina finansiella
och operativa kontroller och system sa att Koncernen
klarar att hantera sina lokala filialbaserade verksamheter i
takt med att tillvaxten och storleken dkar, eller klarar att
uppfylla sina skyldigheter som ett publikt bolag. Koncer-
nen kan fa problem med att folja lagstiftningen i flera
lander, till exempel lokala bestdmmelser och skattelagar,
vilket kan forsémra Koncernens formaga att bedriva sin
verksamhet enligt planerna och enligt begransningar som
foljer av lokal arbetslagstiftning.

Cary Group ar exponerat mot risker hanforliga
till Koncernens strategi och formaga att
uppna finansiella mal.

Ett framgangsrikt genomférande av alla de olika delarna
av strategin &r beroende av ett antal faktorer som ligger
utanfér Koncernens kontroll, se ”Cary Group &r exponerat
mot risker hanférliga till integration och genomférande av
férvarv”, och ”Cary Group &r exponerat mot marknadseko-
nomiska och geopolitiska risker samt risker hdnférliga till
paverkan fran covid-19” ovan. Foljaktligen finns det en risk
att de faktiska resultaten skiljer sig avsevart fran Koncer-
nens strategiska mal, vilket skulle kunna fa en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet och finan-
siella stallning.

Dessutom har Cary Group antagit vissa finansiella mal
med avseende pa tillvaxt, lonsamhet och kapitalstruktur,
se "Verksamhetséversikt - Finansiella mal”. De finansiella
malen utgor framatriktad information och kan skilja sig
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vasentligt fran de faktiska resultaten. De finansiella
malen ar inte, och ska inte uppfattas som, prognoser eller
uppskattningar av framtida resultat, och investerare bor
inte lagga alltfor stor vikt vid sddana mal nar de fattar ett
investeringsbeslut. Cary Groups finansiella mal bygger pa
ett antal antaganden som omfattas av betydande
osakerhet, daribland organisk tillvaxt, fortsatt formaga
attidentifiera och slutféra vardeskapande forvarv pa
befintliga (tillaggsférvarv) och nya marknader (platt-
formsférvarv) till acceptabla villkor, samt att integrera
forvarven och uppna synergier, och marknadstillvaxt pa
den globala marknaden for bilvard. Om sadana risker
skulle bli verklighet, eller om antagandena av nagon
annan anledning inte langre aterspeglar den marknad dar
Koncernen ar verksam, kan det fa en negativ inverkan pa
Cary Groups formaga att uppna sina finansiella mal, vilket
i sin tur skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, [6nsamhet, resultat och finan-
siella stallning.

Cary Group ar exponerat mot arbetsrelaterade
halso- och sdkerhetsrisker.

Cary Groups dagliga tjanster innefattar fysiskt arbete,
tekniker som arbetar med glas, specialutrustning och
maskiner samt andra situationer som utsatter Koncernen
for risker som rér medarbetarnas halsa och sakerhet.
Cary Groups verksamhet omfattas av vittgaende lagar
och férordningar om uppratthallande av en sdker arbets-
miljo. De viktigaste riskomradena for medarbetarna ar
arbete med och hantering av glas samt komplex och
potentiellt farlig utrustning och material. Bland annat kan
vissa typer av lim som anvands for att limma fast fordons-
glas, nar det varms upp och andas in under en langre tid,
orsaka problem med andningsvagarna fér de som redan
har vissa andningsproblem. Anvandningen av sadana
amnen arreglerad i Sverige och verkstadstekniker
genomgar vartannat ar en undersékning for att bedoma
risken vid inandning av Amnena. Tidigare har ett fatal
anstéllda fatt ett negativt resultat av en sddan undersok-
ning och har darfér behoévt s6ka annat arbete. Det finns
ocksa en risk for trafikolyckor under korning med Koncer-
nens fordon. Eftersom Cary Group utfér manga av sina
uppdrag i kundernas lokaler och anlaggningar pa manga
marknader finns det ocksa en risk for att brister i kunder-
nas arbetsmiljoarbete kan fa negativa konsekvenser for
Cary Group, oavsett Cary Groups egna anstrangningar for
att uppna en saker arbetsmiljé. Ar 2020 uppgick antalet
arbetsrelaterade skador och halsoincidenter till 91. Dess-
utom l6per Cary Groups anstéllda ocksa risk att expone-
ras for covid-19 pa elleri samband med arbetet. Om ett
stort antal anstallda skulle utsattas for covid-19 skulle
detta paverka Cary Groups férmaga att erbjuda sina
tjanster negativt (se ” Cary Group &r exponerat mot makro-
ekonomiska och geopolitiska risker samt risker hdnférliga
till paverkan fran covid-19” ovan). En incident kan leda till
personskada, sjukdom och innebéara betydande skada pa
Cary Groups anseende, eller leda till att skadad personal
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kraver ersattning fran Cary Group och andra ansprak.
Ovanstaende och andra arbetsmiljorisker kan uppsta till
foljd av bland annat avvikelser fran interna styrdokument
och policyer, slarv eller stress samt kan leda till driftsav-
brott, férelagganden och boter fran den lokala tillsyns-
myndigheten samt negativ publicitet.

Cary Group ar exponerat mot anseenderisker.
Cary Groups framgang och féormaga att genomfdra sin
strategi, behalla och attrahera kunder och anstallda,
uppratthalla och utveckla positiva relationer med forsak-
ringsbolag samt genomfora forvarv kraver ett gott anse-
ende och en bra image. Kundférluster och ryktesspridning
kan bland annat uppsta pa grund av dalig kundservice,
konsumenternas beteende pa grund av en férandrad
uppfattning om Cary Group och de varumarken som
forknippas med Koncernen, konsumenternas férandrade
miljo- och sociala varderingar, konkurrenternas taktik eller
politiskt och/eller samhalleligt motstand mot Cary Group
eller nagot av de varumarken som férknippas med
Koncernen. Det finns ocksa en 6kad risk for anseende-
skada pa grund av kundernas beteende i sociala medier,
dar eventuella skandaler kan fa en mycket storre paverkan
pa grund av uppmarksamheten i sociala medier. Det finns
enrisk att filialer, dotterbolag, regionala verksamheter
eller anstallda inte foljer Cary Groups interna policyer eller
processer, eller att Cary Group inte lyckas implementera
framtida efterlevnadspolicyer, eller uppdatera befintliga
kontrollférfaranden och efterlevnadspolicyer, sa att

Cary Groups verksamhet kan overvakas effektivt.

Cary Group kanske inte heller upptécker eller reagerar pa
problem som ror efterlevnad i tid. Cary Group ar verksamt
inom en bransch med ett utspritt regelverk som kraver att
Bolaget foljer olika nationella regler och direktivide
lander dar Koncernen ar verksam, se ” Risker hdnférliga till
reglering och regelefterlevnad”. Cary Group bedriver ocksa
franchiseverksamhet, genom vilken tillater lokala franchi-
setagare att anta och anvanda Cary Groups varumarke.
Cary Group bibehaller inte samma kontroll som likt dver
sin egen verksamhet och sina egna verkstader. Om en
franchisetagare skulle vidta atgarder som skulle skada
Cary Groups varumarke ellerimage kan Cary Group drab-
bas av sddana atgarder eller bristande atgarder, trots att
Cary Group saknar kontroll 6ver franchisetagaren. Om
Cary Group (inklusive nagon av dess lokala verksamheter)
i framtiden inte skulle klara att folja okdnda bestammel-
seriett land dar Koncernen etablerar verksamhet kan
detta skada Cary Groups, eller ndgon av dess tillhérande
varumarkens, anseende och kundrelationer. Om

Cary Groups tjanster inte féljer lagar, forordningar eller
myndighetsbeslut kan Cary Group drabbas av ryktes-
spridning, betydande kundbortfall och bli ansvarigt for
civilrattsliga pafoljder och skadestand.



Cary Group ar exponerat mot risker hanforliga
tillIT och cybersakerhet.

Cary Group maste ha en val fungerande IT-infrastruktur
for att sakerstalla kontinuitet i verksamheten och for att
sakerstalla effektiviteten i dess verksamhet och kommu-
nikation med kunderna, uppratthalla en lamplig finansiell
niva och effektivitet. Fel i IT-system, inklusive systemfel
hos leverantorer eller andra tredje parter, otillrackligt
underhall, den manskliga faktorn och cyberattacker eller
andra skadliga intrang, kan orsaka transaktionsfel, bris-
tande tillgang till data eller system, forlust eller férvansk-
ning av data och ineffektiv bearbetning, vilket kan leda till
forlust av kunder eller vardefulla affarstillgangar samt
innebara andra storningar i verksamheten.

Cary Groups system och IT-infrastruktur kan utsattas for
cybersakerhetsrisker, inklusive datavirus, skadlig kod,
phishing-attacker, ransomware-attacker eller andra inci-
denter dar en extern part forsoker fa tillgang till Koncer-
nens natverk och IT-infrastruktur. Eftersom de tekniker
som anvands for att fa obehorig atkomst till eller sabotera
system andras ofta och i allméanhet inte identifieras forran
de lanseras mot ett mal kan Koncernen vara oférmogen
att forutse eller foregripa dessa attacker eller genomféra
lampliga forebyggande atgarder. Forutom attacker fran
tredje part kan cyberrelaterade risker ocksa uppsta till
foljd av felaktiga interna processer, natverksavbrott eller
tekniska fel, den manskliga faktorn eller naturkatastrofer.
Cary Groups leverantorer, IT-tjansteleverantorer och
andra tredje parter som Koncernen samarbetar med kan
ocksa bli utsatta for sikerhetsovertradelser eller cyberat-
tacker. Exponering for cyberrelaterade risker (antingen
direkt eller indirekt genom tredje part) kan leda till stor-
ningar i Cary Groups verksamhet, forlust av viktiga
uppgifter (inklusive personuppgifter), legala och avtals-
massigt ansvar, kostnader for skadebegransning, repara-
tioner och uppgraderingar samt skador pa anseendet.

Cary Group ar exponerat mot risker hanforliga
till behandling av personuppgifter.

For att bedriva sin verksamhet behandlar och lagrar

Cary Group en mangd olika personuppgifter, inklusive
kontaktuppgifter, personnummer, betalningsinformation,
fastighetsinformation och information hanforlig till kund-
nojdhet, i bade elektronisk och fysisk form. Sadana
uppgifter kan overforas till parter utanfér EU/EES, t.ex.
genom anvandning av tredjepartsleverantorer. | samband
med anvandning, insamling, lagring, utldmnande eller
annan behandling av personuppgifter maste Cary Group
folja allt fler lagar om dataskydd, dataintegritet och data-
sakerhet, avtalsforpliktelser gentemot kunder och andra
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tredje parter samt okande lagkrav i samband med 6ver-
foringar av personuppgifter utanfér EU/EES. Cary Group
maste till exempel folja europeiska dataskyddsforord-
ningen ("GDPR”)?, som innebér betungande skyldigheter
och operativa krav for pa den del av verksamheten som
fallerinom denna férordning, vilket skulle kunna gora det
svarare eller mer kostsamt fér Cary Group att anvanda
och dela personuppgifter (A&ven inom Koncernen) med
parter utanfér EU/EES. Processer som anvands for 6ver-
foring av personuppgifter till tredje land kan fran tid till
annan ogiltigforklaras eller upphavas av behoériga
myndigheter, vilket kan tvinga Cary Group att upphora
med vissa databehandlingsaktiviteter och férandra en del
av Koncernens praxis.

| handelse av 6vertradelse av GDPR har dataskyddsmyn-
digheter olika verkstallighetsbefogenheter, inklusive
mojligheten att utdoma vite pa upp till 20 MEUR eller vite
om max 4 procent av ett foretags arsomsattning for det
foregaende rakenskapsaret. Fér 2020 uppgick Koncer-
nens omsattning till 1 651 MSEK. De registrerade perso-
nerna har ocksa ratt att fa ersattning for skada som
uppkommit till foljd av att en personuppgiftsansvarigs
eller ett personuppgiftsbitrades brist pa efterlevnad av
GDPR. Om Cary Groups behandling av personuppgifter
inte uppfyller kraven i GDPR, eller om Koncernen utsatts
for cyberattacker, se ”Cary Group ar exponerat mot risker
hénférliga till IT och cybersdkerhet” ovan, eller av nagon
annan anledning inte uppfyller tillampliga lagar och
skyldigheter om dataskydd i de jurisdiktioner dar Koncer-
nen ar verksam, kan Cary Group drabbas av betydande
boter och bli skyldig att betala skadestand till registre-
rade, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens affarsverksamhet och rorelseresultat. Trots
Koncernens anstrangningar kan statliga myndigheter,
registrerade eller tredje part anse att vissa affarspraxis
inte foljer tillampliga dataskyddslagar. Dessutom kan alla
integritetsintrang hos Cary Groups kunder eller andra
personer, for vilka Koncernen behandlar personuppgifter,
upplever, liksom sarbarheter i datasékerheten eller
bristande efterlevnad av tillamplig dataskyddslagstift-
ning, leda till negativ mediebevakning och skador pa
Cary Groups anseende.

1) Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd fér fysiska personer med avseende pa behandling av person-
uppgifter och om det fria flédet av sadana uppgifter och om upphévande av direktiv 95/46/EG (allmén dataskyddsférordning).
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Risker hanforliga till regleringar och
regelefterlevnad

Cary Groups verksamhet kan paverkas av
forandringar i lagar och forordningar som
reglerar reparation av motorfordon.
Fordonstillverkare som arverksamma i EU omfattas av
det ramverk som tillhandahalls av kommissionens forord-
ning 330/2010? och kommissionens férordning
461/20102, dar reglerna for tillAmpningen av det allmanna
forbudet mot konkurrensbegransande avtal enligt artikel
101i EUF-férdraget® inom bilsektorn faststélls. Dessutom
har Europeiska kommissionen utfardat kompletterande
riktlinjer (2010/C 138/05)* dar den faststéller principer for
beddmning av sddana avtal.

Eftersom marknaden fér fordonsreparationer (bade kép
och férséljning av reservdelar samt reparationstjanster) ar
en marknad som traditionellt anses ha mindre intensiv
konkurrens an andra marknader, infors i det nuvarande
systemet strangare regler som féretagen maste félja.
Fordonstillverkarna har begransade maojligheter att

) begrénsa férséljningen av reservdelar till ett selektivt
distributionssystem, som utesluter oberoende repara-
torer, t.ex. genom ett avtal om villkorad garanti

) begransa en leverantérs mojlighet att salja reservdelar,
reparationsverktyg eller annan utrustning till obero-
ende distributorer, reparatorer eller slutanvandare

) begrénsa en leverantérs mojlighet att placera sitt varu-
marke eller sin logotyp pa komponenter som levereras
till tillverkaren.

Om flertalet biltillverkare inte skulle folja EU:s konkur-
rensreglerinom reparation och utbyte och skapa system
som gor att fordonsagare endast kan, eller ar starkt moti-
verade att, anvanda sig av den relevanta fordonstillverka-
ren for att reparera eller byta ut fordonsglas, skulle det
vara till skada for Cary Groups verksamhet.

De nuvarande reglerna upphor den 31 maj 2023, och EU
haller fér narvarande pa att se 6ver reglerna. Den 28 maj
2021 offentliggjorde EU en utvarderingsrapport och ett
arbetsdokument fran kommissionens avdelningar, som
visar resultaten av EU:s undersékning av sektorn. Dessa
var féljande:

(a) Marknader fér distribution av motorfordon: Konkurren-
sen pa personbilsmarknaden ar hard, men mindre intensiv
for latta kommersiella fordon, lastbilar och bussar.

(b) Marknader fér reparation av motorfordon: Auktorise-
rade reparatorer har ett betydande inflytande pa den
lokala marknaden, och strikta kvalitetskriterier begransar
konkurrensen inom varumarken. Oberoende reparatorer
kommer att kunna utéva konkurrenstryck om de har till-
gang till viktiga nyckelkomponenter, t.ex. delar, verktyg,
utbildning, information och data. Systemet kan behéva
uppdateras for att ta hansyn till den 6kande betydelsen
av data.

(¢) Marknaden for reservdelar till motorfordon: Dessa ar
mindre flexibla pa grund av avtal mellan leverantérer och
tillverkare, vilket minskar slutkonsumenternas valmaojlig-
heter.

Dessa resultat kommer att vara till hjalp for EU nar det
galler att avgora vilka eventuella andringar som ska goras
i det nuvarande systemet. Pa grundval av de preliminara
resultaten verkar det inte troligt att Europeiska kommissi-
onen skulle foresla andringar av det rattsliga ramverket
som skulle forsvaga stallningen for foretag som erbjuder
reparations- och utbytestjanster for fordon. Det finns
dock ingen garanti for att reglerna inte skulle andras. Varje
forandring av ovanstaende ramar kan potentiellt forandra
marknadsdynamiken inom bilvardsbranschen och sarskilt
inom reparation och byte av fordonsglas, vilket kan ha en
negativ inverkan pa Cary Groups rorelseresultat.

Cary Group ar exponerat mot risker hanforliga
till efterlevnad av lagar och regler.

Cary Group maste félja och ar beroende av att dess
anstéllda och andra partners foljer lagar och férordningar
samt interna styrdokument och policyer. Brott mot eller
bristande efterlevnad av tillampliga lagar och foérord-
ningar, till exempel nér det galler forvaring och hantering
av kemikalier, kan ha en negativ inverkan pa Cary Groups
verksamhet och anseende. Sddant beteende kan omfatta
bristande efterlevnad av lagar och férordningar om
offentlig upphandling och konkurrenslagstiftning (inklu-
sive anklagelser om missbruk avdominerande stéllning
eller konkurrensbegransande samarbete), manskliga
rattigheter, penningtvatt, bekdmpning av mutor, IT-séker-
het och dataskydd (inklusive GDPR), bolagsstyrning,
exportkontroller och sanktioner, IFRS och andra regler
gallande redovisning och finansiell rapportering, miljo
och arbetsmilj6, affarsetik och likabehandling.

Cary Groups organisationsstruktur ar gransoverskridande,
och verkstaderna ansvarar for sin dagliga verksamhet och
sina resultat, vilket innebar att de inte nédvandigtvis
involverar koncern- eller centrala funktioneri alla beslut,
och det ar komplext och tidskravande att 6vervaka och
kontrollera att hela organisationen foljer tillampliga lagar

1) Kommissionens férordning 330/2010 om tillampningen av artikel 101.3 i férdraget om Europeiska unionens funktionssatt pa grupper av vertikala avtal

och samordnade férfaranden.

2) Konsoliderad version av férdraget om Europeiska unionens funktionssatt (EUF-férdraget) EUT C 202, 7.6.2016.
3) Kommissionens férordning 461/2010 om tillampningen av artikel 101.3 i férdraget om Europeiska unionens funktionssatt pa grupper av vertikala avtal

och samordnade férfaranden inom motorfordonssektorn.

4) Kompletterande riktlinjer (2010/C 138/05) om vertikala begransningar i avtal om férséljning och reparation av motorfordon och om distribution av reserv-

delar till motorfordon.
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och forordningar, interna policyer och uppférandekoder,
bland annat hanforliga till regler for redovisning och
finansiell rapportering

Cary Group ar exponerat mot arbetsrattsliga
risker.

2020 hade Koncernen i genomsnitt 894 anstallda i fyra
lander. Koncernen maste darfor folja flera arbetslagstift-
ningar och andra regleringar med olika nivaer av anstall-
ningsskydd. Vissa anstéllda i Cary Groups verksamhet
omfattas av kollektivavtal, i synnerhet i Sverige, och andra
overenskommelser med fackfoéreningar. Sddana avtal
omférhandlas fran tid till annan. Om sadana férhand-
lingar avbryts eller om ett avtal inte kan nas kan detta
paverka Cary Groups verksamhet negativt. Eventuella
héjningar av minimilénen till féljd av omforhandlade
kollektivavtal eller lagandringar kan dessutom ha en bety-
dande negativ inverkan pa Koncernens finansiella stall-
ning och l6nsamhet. Dessutom finns det en risk att strej-
ker eller andra arbetskonfliktatgarder kan leda till stor-
ningar och férseningar i verksamheten eller orsaka nega-
tivuppmarksamhet i media, vilket kan paverka
Koncernens anseende negativt. Det finns ocksa en risk att
uppsagningar av personal, till exempel till f6ljd av effekti-
viseringar i verksamheten eller integrationer av forvary,
inte hanteras pa ett korrekt satt eller i samrad med fack-
foreningar, vilket skulle kunna skada Cary Groups anse-
ende som arbetsgivare och leda till en férsamrad relation
med fackféreningar och deras medlemmar.

Det finns ocksa en risk att Cary Group blir foremal fér krav
fran tidigare anstéallda som havdar att de har sagts upp
eller tvingats ga i pension pa ett satt som inte ar lagenligt
och/eller att de har ratt till ytterligare ersattning,
avgangsvederlag eller andra féormaner. Det finns ocksa en
risk for att begransande bestammelser, daribland konkur-
rens- och varvningsbestammelser, i anstéllningsavtalen
anses otillrackliga eller inte kan verkstallas, eller att
anstrangningar for att genomféra dem tar tid och resurser
fran Cary Groups ordinarie verksamhet. Arbetsrattsliga
risker kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Cary Group ar exponerat mot risker i samband
med skadestandsansprak med avseende pa
sina tjanster

Cary Groups verksamhet, sarskilt nar det galler omkalibre-
ringstjanster, kan bli féremal for krav pa produktansvar.
Till foljd av Koncernens kalibreringstjanst for ADAS-utrus-
tade fordon som behdver ett glasbyte, kan Cary Group bli
foremal for skadestandsansprak om det i framtiden skulle
intraffa en incident i samband med ett sddant ADAS-
utrustat fordon. Detta har inte intraffat, men om ett
fordon som kalibrerats av Cary Group skulle kéra av
vagen, skulle fordonsagaren kunna havda att ADAS-
systemet inte kalibrerats korrekt, och skulle kunna vacka
talan mot Cary Group for dess inblandning i kalibreringen
av ADAS-systemet. Ett annat aktuellt exempel som skulle
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kunna vara en kalla till skadestandsansprak ar den instal-
lation av skyddsskoldar i bussar, som nyligen genomforts
av Cary Group i syfte att skydda bussforare mot smitta
under covid-19. Om nagot skulle ga fel pa grund av
skyddsskolden kan foraren eller bussbolaget forsoka rikta
ansprak gentemot Cary Group for dess installationstjanst.
Aven om det inte p& ndgot satt ar sikert att Cary Group
skulle anses ansvarig i nagon utstrackning, i nagot av
dessaillustrativa hypotetiska exempel, innebar eventuella
framtida skadestandsansprak som omfattar Cary Groups
tjanster en risk for att Cary Group ska adra sig betydande
kostnader och att de atgarder som vidtagits for att
skydda Koncernen mot effekterna av sddana kostnader
kan vara otillrackliga. Eventuell negativ publicitet i
samband med ansvarsforfaranden kan ocksa skada

Cary Groups anseende. Ansvarskrav utgor darfor en risk
for Cary Groups verksamhet, rorelseresultat och finan-
siella stallning.

Cary Group ar exponerat mot risker hanforliga
till rattsliga och administrativa forfaranden.
Ibland kan Cary Group bli del av rattsliga eller administra-
tiva férfaranden som uppstarinom ramen for den dagliga
verksamheten. Det kan vara svart att férutse risken for,
eller det mojliga resultatet av, rattsliga forfaranden, tvis-
ter och fragor, varav vissa kan vara ogynnsamma for Cary
Group och fa en vasentlig negativ paverkan pa Koncer-
nens resultat och finansiella stéllning. | dessa fall finns
det enrisk att Cary Group drabbas av betydande kostna-
der och att de atgarder som vidtagits for att skydda
Koncernen mot effekterna av sddana kostnader ar otill-
rackliga. Eventuell negativ publicitet i samband med
rattsliga forfaranden kan ocksa skada Cary Groups anse-
ende. Rattsliga och administrativa forfaranden utgor
darfér en risk for Cary Groups verksambhet, rorelseresultat
och finansiella stéllning.

Cary Group ar exponerat mot skatterisker.
Koncernen bestar av dotterbolag som beskattas i fyra
jurisdiktioner. Ar 2020 uppgick Cary Groups redovisade
skattekostnader till 23,6 MSEK och den effektiva skatte-
satsen var 32,7 procent. Det finns en risk att Cary Groups
forstaelse och tolkning av skattelagar, skatteavtal och
andra bestammelser inte ar korrekt i alla avseenden. Det
finns ocksa en risk att skattemyndigheter i de relevanta
jurisdiktionerna gér bedémningar och fattar beslut som
skiljer sig fran Cary Groups forstaelse och tolkning av
ovannamnda skattelagar, skatteavtal och andra bestam-
melser, vilket riskerar att paverka Koncernens skattekost-
nader och effektiva skattesats negativt. Det finns ocksa
enrisk for att Andrade lagar, skatteavtal eller andra
bestdmmelser, som kan tilldmpas retroaktivt, kan fa en
vasentlig negativ effekt pa Cary Groups resultat.

Cary Groups prognoser av framtida skattepliktiga inkom-
ster baseras pa uppskattningar och antaganden som
Koncernen gor. Foljaktligen finns det en risk for att
forandringar i antaganden eller felaktiga uppskattningar
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vid berakning av framtida beskattningsbara inkomster
leder till betydande skillnader i varderingen av uppskjutna
skatter. Dessutom hade Koncernen skattemassiga under-
skottsavdrag pa 59,5 MSEK, for vilka ingen uppskjuten
skattefordran hade redovisats, framst i Norge. Vasentliga
skillnader i antaganden om framtida beskattningsbara
inkomster utgor saledes en betydande risk for Cary Group.
Om Cary Group forlorar eller inte kan anvanda sina
uppskjutna skattefordringar pa grund av férandringar i
skattelagstiftning, redovisningsprinciper eller av nagon
annan anledning kan det fa en vasentlig negativ effekt pa
Cary Groups finansiella stallning och resultat.

Dessutom har skattemyndigheterna under de senaste
aren Okat sitt fokus pa internprissattning (det vill sdga
prissattning av transaktioner mellan gemensamt kontrol-
lerade juridiska enheterinom en koncern) och skatteav-
dragsrelaterade fragor, som ar mycket komplexa omra-
den. Tvister om internprissattning avser ofta betydande
belopp och kan ibland ta flera ar att l6sa. Negativa utfall i
granskningar och tvister som ror internprissattning kan fa
en vasentlig negativ inverkan pa Cary Groups skatteposi-
tion. Fran tid tillannan kan Cary Group ocksa bli inblan-
dad i andra skattetvister, skatterevisioner och rattstvister
av varierande betydelse och omfattning. Sddana proces-
ser kan leda till lAngdragna forfaranden under flera ar och
leda till att Cary Group maste betala betydande summori
ytterligare skatt och utgor darmed en vasentlig risk for
Koncernen.

Cary Group ar exponerat mot risker hanforliga
tillimmateriella rattigheter.

Cary Groups immateriella rattigheter, inklusive varumar-
ken, domannamn och tillhérande rattigheter, ar en viktig
aspekt av Koncernens verksamhet och anseende. For
Koncernen ar de immateriella rattigheter som ar forknip-
pade med dess varumarken, daribland "Cary Group” och
Cary Groups logotyp, samt Cary Groups lokala varumar-
ken, av sarskild betydelse for dess varumarke. Om

Cary Groups immateriella rattigheter inte skyddas kan det
fa en negativ inverkan pa Koncernens varumarkeskanne-
dom, konkurrenskraft och/eller anseende, till exempel om
Cary Group inte langre kan anvanda vissa varumarken,
ellerom en tredje parti strid med lag erbjuder tjanster av
lag kvalitet under nagot av Cary Groups varumarken eller
pa annat satt ger en vilseledande bild av dess varumar-
ken, se ”Cary Group ar exponerat mot anseenderisker’
ovan. Det finns en risk for att omfattande rattsliga forfa-
randen eller ansprak skulle ta mycket tid och resurseri
ansprak fran Koncernen och Cary Groups oférmaga att pa
ett fordelaktigt satt |6sa eller forlikas i sddana forfaran-
den eller ansprak, eller ogynnsamma utfall i samband
med sadana forfaranden eller ansprak, skulle kunna fa en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
rorelseresultat och finansiella stéllning.

Utover skyddade immateriella rattigheter anvander
Cary Group aven institutionellt kunnande, affarshemlig-
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heter och andra immateriella rattigheter som inte ar
registrerade. Det finns en risk for att sekretessataganden
fran anstallda och samarbetspartners samt andra atgar-
der som vidtas for att uppratthalla kontrollen 6ver sadan
information inte racker for att forhindra att kanslig infor-
mation avsléjas. Om Cary Group inte kan skydda viktig,
intern institutionell information och kunnande kan
Koncernens konkurrenskraft paverkas negativt.

Risker hanforliga till finansiella
resultat och finansiella villkor

Cary Group ar exponerat mot finansierings-
och likviditetsrisker

Finansieringsrisk ar risken foér att Cary Group inte lyckas
erhalla finansiering eller bara kan erhalla finansiering pa
ogynnsamma villkor. Tillgangen till finansiering paverkas
av ett antal faktorer, inklusive marknadsférhallanden, den
generella tillgangligheten av finansiering och Cary Groups
kreditvardighet och kreditkapacitet. Dessutom beror till-
gangen pa ytterligare finansiering pa langivarnas syn pa
Cary Groups langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska
forutsattningar. Stérningar och osakerhet pa kapital- och
kreditmarknaderna kan ocksa begrénsa tillgangen till det
kapital som kravs for att driva verksamheten. Per den

30 juni 2021 hade Cary Group atagit sig kreditfaciliteter
pa 2 355,0 MSEK, varav 827,0 MSEK var outnyttjat.

Det finns en risk att en omfattande minskning av kredit-
vardighet eller [6nsamhet, betydande rantehdjningar,
minskade finansieringsmojligheter eller skarpta villkor for
langivare skulle begréansa Koncernens tillgang till medel,
inklusive dess formaga att ta upp ytterligare lan, och dari-
genom begransa Cary Groups férmaga att genomfora sin
strategi.

Likviditetsrisk avser risken att Cary Group inte kommer att
ha tillrackligt med medel for att betala férvantade eller
oférutsedda utgifter. Det finns en risk att Cary Group inte
kan aterbetala skulder nar de forfaller till foljd av att bland
annat Koncernen inte kan generera tillrackligt med kassa-
floden fran den l6pande verksamheten. Om Cary Group
inte aterbetalar sina befintliga eller framtida skulder,
fornyar eller refinansierar befintliga eller framtida kredit-
faciliteter pa godtagbara villkor eller fullgor befintliga
finansiella ataganden, skulle detta ha en vasentlig nega-
tivinverkan pa Koncernens likviditet, verksamhetsresultat
och finansiella stallning. Dessutom bygger en del av

Cary Groups tillvaxtstrategi till stor del pa att forvarva
andra bilreparationsleverantérer, en strategi som till stor
del ar beroende av extern finansiering. Féljaktligen kan
eventuell oférmaga att fa finansiering for forvarv paverka
Cary Groups tillvaxtpotential negativt.

Cary Group ar exponerat mot ranterisk.
Ranterisk ar risken att paverkas negativt av férandringari
marknadsrantor. Koncernens mest rorliga ranta ar kopp-
lad till STIBOR, plus en fast marginal mellan 3,50 och



3,75 procent. Per den 31 december 2020 varinget avde
langfristiga lanen sakrade med rantederivat. Per den
31december 2020 skulle en ihallande forandring av
STIBOR pa 1 procentenhet ha haft en arlig paverkan pa
finansiella poster pa totalt 15,8 MSEK.

En betydande 6kning av STIBOR som paverkar Cary
Groups rantekostnader skulle ha en vasentlig negativ
effekt pa Koncernens resultat efter finansiella poster.

Cary Group ar exponerat mot risker i samband
med nedskrivning av goodwill och 6vriga
immateriella tillgangar.

| samband med forvarv gér Cary Group en forvarvsanalys
genom vilken Cary Group varderar den forvarvade enhe-
tens identifierbara tillgangar och skulder till verkligt
varde. Skillnaden mellan verkligt varde pa identifierbara
tillgangar och skulder och den ersattning som éverfors av
Cary Group ar som goodwill. Per den 30 juni 2021 hade
Cary Group goodwill pa1805,5 MSEK, varumarken pa

14 MSEK, kundrelationer pa 33 MSEK och andra immate-
riella tillgangar pa 108,4 MSEK (tillsammans representerar
67,9 procent av Koncernens totala tillgangar). Goodwill
testas minst arligen fér nedskrivningsbehov, om Cary
Groups kassagenererande enheter genererar tillracklig
avkastning, kan Cary Group behdéva skriva ner goodwill
och andra immateriella tillgadngar och detta kan ha en
vasentlig negativ effekt pa Cary Groups resultat och
finansiella stallning. Fér mer information om nedskriv-
ningstest, se "Historisk finansiell information fér raken-
skapsaren 2020 och 2019 - Not 2 (Sammanfattning av
viktiga redovisningsprinciper)” samt ”Historisk finansiell
information fér rakenskapsaren 2020 och 2019 - Not 3
(Vasentliga uppskattningar och bedémningar)”.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill kraver en
uppskattning av de parametrar som paverkar framtida
kassafloden samt faststéllande av en diskonteringsfaktor.
Nedskrivningsprévning ar komplext och bestar av en
mangd beddmningar, inklusive antaganden om tillvaxt-
takt, lonsamhet och kapitalkostnader. Om dessa anta-
ganden visar sig vara vasentligt felaktiga kan detta ha en
vasentlig negativ inverkan pa Cary Groups resultat och
finansiella stéallning.

Om Koncernen maste redovisa en nedskrivning av good-
will eller andra immateriella tillgangar sker det i resultat-
rakningen och kan ddrmed fa en negativ inverkan pa
Koncernens l6nsamhet och finansiella stéllning.

Cary Group ar exponerat mot valutarisker.

Pa grund av sin internationella verksamhet har Cary Group
betydande tillgangar och skulder och genererar intékter
och adrar sig kostnader i andra valutor &n sin rapporte-
ringsvaluta, SEK (se “- Utvald historisk finansiell informa-
tion” for ytterligare information). Fran och med dagen fér
detta Prospekt verkar Cary Group pa flera marknader dar
den officiella valutan inte ar SEK.
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Darmed ar Cary Group exponerat mot valutarisker
bestaende av omrakningsrisker och transaktionsrisker.
Eftersom all forsaljning och de flesta kostnaderna
uppstariden lokala valutan i varje land ar transaktionsris-
ken lag och Cary Groups valutaexponering ar framst
omrakning. Omrakningsrisk ar den exponering som
uppstar vid konsolidering av utldndska verksamheter som
inte har SEK som funktionell valuta. Cary Groups policy ar
attinte sdkra ndgon av sina valutarisker. Cary Groups
huvudsakliga 6versattningsexponering ar NOK, DKK, GBP
ochiframtiden EUR.

Av Koncernens totala intakter for rakenskapsaret 2020
genererades 57 procent i SEK 6 procent i NOK, 2 procent i
DKK och 35 procent i GBP. Cary Group ar darmed expone-
rat mot risken att valutakursforandringar kan ha en nega-
tivinverkan pa den finansiella stallningen och resultat.
Den huvudsakliga valutariskexponeringen avser externa
lan och intern utlaning i GBP och NOK, inom nagra av
enheternai Sverige. Minimering av denna risk sker natur-
ligt genom att delvis matcha externa lan mot koncern-
interna lan i samma valuta till utlandska dotterbolag inom
Koncernen. Valutarisken overvakas regelbundet. Dess-
utom expanderade Cary Group sin verksamhet till
Spanien genom forvarvet av Ralarsa 2021. Till foljd av
detta kommer Cary Group i framtiden aven att vara expo-
nerat mot valutakursférandringar mellan SEK och EUR.

Koncernens primara exponering for valutarisk vid rapport-
periodens slut, uttryckt i tusentals kronor, var féljande:

Perden 31 december 2020
GBP/SEK NOK/SEK
Upplaning -129,721 -
Koncerninterna positioner -243,268 -23,071
Totalt -372,989 -23,071

Koncernen ar framst exponerad for forandringar i vaxel-
kurser for GBP / SEK och NOK / SEK, samt i framtiden,
som konstaterat ovan, EUR/SEK. Av tabellen nedan fram-
gar kansligheten genom enillustration av paverkan pa
resultat och eget kapital om valutakursen skulle réra sig
10 procent.

Effekt paresultat
efter skatt och eget
kapital (TSEK)

Véaxelkurs GBP/SEK - 6ka/minska 10 %
Vaxelkurs NOK/SEK - 6ka/minska 10 %

+/-11355
+/-2307
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Risker relaterade till Erbjudandet och
Cary Groups aktier

Aktiekursen kan vara volatil och
aktiekursutvecklingen paverkas av flera
faktorer.

Eftersom en investering i aktier kan 6ka eller minska i
varde finns det en risk att investerare inte far tillbaka sitt
investerade kapital. Cary Group-aktiens utveckling beror
pa flera faktorer, varav en del ar féretagsspecifika, medan
andra ar relaterade till aktiemarknaden i allmanhet. Erbju-
dandepriset har att faststéllas av Koncernens styrelse och
Huvudagaren i samrad med Joint Global Coordinators.
Detta pris aterspeglar inte nddvandigtvis det pris till vilket
investerare pa marknaden kommer att vara villiga att
kopa och salja aktierna for efter Erbjudandet. Priset kan
under den handel som &ger rum efter noteringen skilja sig
fran Erbjudandepriset.

Dessutom kan aktiekursen paverkas av utbud och efter-
fragan, fluktuationer i faktiska eller forvantade resultat,
forandringar i vinstprognoser, oformaga att uppfylla
aktieanalytikernas vinstférvantningar, oférmaga att
uppna finansiella och operativa mal, forandringari de
allmanna ekonomiska férhallandena, forandringar i regu-
latoriska férhallanden och andra faktorer, till exempel
forsaljning av stora innehav av dgarna. Koncernens aktier
har aldrig tidigare handlats pa en aktiemarknad. Det &r
darfér svart att forutsaga hur stor handeln i eller intresset
for aktierna kan bli. Det finns en risk for att det inte alltid
kommer att finnas en aktiv och likvid marknad fér handel
med Cary Groups aktier, vilket skulle paverka investerar-
nas mojligheter att fa tilloaka sitt investerade kapital. Det
innebar en betydande risk for den enskilda investeraren.

Cary Groups formaga att betala framtida
utdelningar beror pa flera faktorer.

Utbetalning av utdelning kan endast ske om Cary Group
har tillrackliga medel och uppfyller kraven for framtida
utdelning. Dessutom maste Koncernen hantera risken i
forhallande till utdelningens storlek och omfattning.
Kraven ar beroende av Cary Groups eget kapital, konsoli-
deringsbehoy, likviditet och allmanna stallning under ett
visst rakenskapsar. Vidare ar framtida utdelningar, och
storleken pa sadana utdelningar, beroende av Koncer-
nens framtida resultat, finansiella stallning, kassafloden,
behov av rorelsekapital och andra faktorer, daribland
Cary Groups strategi for fusioner och forvarv. Det finns
dock enrisk for att Koncernen inte kan betala ut utdelning
under ett visst rakenskapsar, vilket skulle minska avkast-
ningen pa investerarens investerade kapital.
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Befintliga aktieagares forsaljning av aktier
kan fa aktiekursen att sjunka.

Marknadspriset pa Koncernens aktier kan sjunka om det
sker betydande forséaljningar av Koncernens aktier,
sarskilt om Koncernens styrelse, Koncernledning och
betydande aktieagare saljer sina aktier eller ett stort antal
aktier sdljs pa annat satt. Huvudagaren, Rydgruppen,
styrelseledamoéter och medlemmar av Koncernledningen
samt vissa andra nyckelpersonerinom Koncernen forbin-
der sig att, med vissa undantag, inte salja sina respektive
innehav under en viss period efter det att handeln med
Koncernens aktier pa Nasdaq Stockholm har inletts (sa
kallad inlasningsperiod). Joint Global Coordinators kan
dock besluta att bevilja undantag fran bestdmmelsen om
attinte salja aktier under inlasningsperioden. Efter
utgangen av den relevanta inlasningsperioden kommer
de aktiedgare som ar bundna av inlasningsbestammel-
serna att vara fria att salja sina aktier i Koncernen. Om de
aktiedgare som omfattas av inlasningsatagandena eller
Koncernens ovriga befintliga aktieagare skulle salja ett
stort antal av Koncernens aktier pa den offentliga mark-
naden, eller om det skulle uppsta oro 6ver att en sddan
forsaljning skulle kunna ske, kan det leda till att mark-
nadspriset pa Koncernens aktier sjunker, vilket innebar en
betydande risk for investerarna.

Framtida emissioner av aktier eller andra
vardepapper kan komma att spada ut
aktieAgandet och fa en negativ effekt pa
aktiekursen.

Cary Group kan i framtiden behodva anskaffa ytterligare
kapital for att finansiera sin verksamhet eller for att
genomfora planerade investeringar (t.ex. forvarv av fore-
tag eller verksamheter i enlighet med Cary Groups aktiva
forvarvsstrategi). Emissioner av ytterligare vardepapper
eller obligationer kan minska marknadsvéardet pa

Cary Groups aktier samt spada ut de befintliga aktie-
agarnas ekonomiska rattigheter och rostratt om inte
befintliga aktiedgare ges foretradesratt i emissionen eller
om befintliga aktiedgare av ndgon anledning inte kan, far
eller vill utéva sina foretradesrattigheter.

Cornerstone-investerarnas ataganden arinte
sakerstallda

Cornerstone-investerarna har atagit sig att forvarva aktier
i Erbjudandet motsvarande totalt cirka 3 150 MSEK.
Atagandena omfattar 44 999 998 aktier, vilket motsvarar
59,7 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet och
34,1 procent av det totala antalet aktier i Koncernen efter
Erbjudandet (forutsatt att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas fullt ut). Cornerstone-investerararnas atagan-
den ar dock inte sékrade genom bankgarantier, sparrade
medel, pantsattning av sékerheter eller liknande arrange-
mang. Foljaktligen finns det en risk for att en eller flera av
Cornerstone-investerarna inte kommer att kunna uppfylla



sina ataganden. Cornerstone-investerarnas ataganden
omfattas ocksa av vissa sedvanliga villkor. Om nagot av
dessa villkor inte uppfylls finns det en risk att Corner-
stone-investerarna inte kommer att kunna uppfylla sina
ataganden, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa
genomférandet av Erbjudandet.

Aktieagare i USA och andra jurisdiktioner ar
utsatta for specifika aktierelaterade risker.
Cary Groups aktier kommer endast att vara denomine-
rade i SEK, och eventuell utdelning kommer att betalas i
SEK. Det innebar att aktiedgare utanfoér Sverige kan
uppleva en negativ paverkan pa vardet av sina innehav
och utdelningar vid omrakning till andra valutor, om SEK
sjunker i varde mot den aktuella valutan. Dessutom kan
skattelagstiftningen bade i Sverige och i aktieagarens
hemland paverka inkomsterna fran en eventuell
utdelning.

RISKFAKTORER

| vissa jurisdiktioner kan det finnas restriktioner i natio-
nella vardepapperslagar som innebar att aktieagare i
sadana jurisdiktioner inte har méjlighet att delta i nya
aktieemissioner och andra erbjudanden om vardepapper
erbjuds till allmanheten. Om Cary Group i framtiden
emitterar nya aktier med foretradesratt for Koncernens
aktiedgare kan aktieagare i vissa jurisdiktioner omfattas
av restriktioner, vilket kan innebara att de inte kan delta i
sadana nyemissioner eller att deras deltagande
forhindras eller begransas pa annat satt. Sadana
begransningar utgor en betydande risk for aktieagare
som befinner sig i jurisdiktioner dar sddana begransningar
galler.
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Presentation av
finansiell och ovrig

information

Oversikt

Detta Prospekt innehaller:

) Bolagets oreviderade konsoliderade finansiella rappor-
ter for perioden januari-juni 2021 med jamférelseinfor-
mation for perioden januari-juni 2020 som har upprat-
tats | enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen (1995:1554) och granskats 6ver-
siktligt av Cary Groups oberoende revisor Ernst & Young
Aktiebolag, i enlighet med den granskningsrapport
som finns inkluderad pa annan plats i detta Prospekt;

) Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rappor-
ter for rakenskapsaren 2020 och 2019, som har upprat-
tats i enlighet med IFRS som de antagits av EU och
som har granskats av Cary Groups oberoende revisor
Ernst & Young Aktiebolag, i enlighet med den gransk-
ningsrapport som finns inkluderad pa annan plats i
detta Prospekt;

) Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rappor-
ter for rakenskapsaren 2018, som har upprattats i enlig-
het med Svensk GAAP K3 och som har granskats av
Cary Groups oberoende revisor Ernst & Young Aktie-
bolag, i enlighet med den granskningsrapport som
finns inkluderad pa annan plats i detta Prospekt; samt

)} Finansiell proformainformation, se ”Proformaredovis-
ning”.

Forutom vad som uttryckligen anges i Prospektet har
ingen finansiell information granskats eller reviderats av
Cary Groups revisor.

Alternativa nyckeltal

| detta Prospekt presenterar Bolaget vissa operativa
nyckeltal, inklusive vissa operativa nyckeltal och varden
som inte ar matt pa finansiellt resultat eller finansiell
stallning enligt IFRS (alternativa resultatmatt eller nyckel-
tal). De alternativa nyckeltal som presenteras i detta
Prospekt ar inte vedertagna matt pa finansiellt resultat
enligt IFRS, utan matt som anvands internt av Koncern-
ledningen, tillsammans med finansiella nyckeltal, for att
folja den underliggande utvecklingen av Bolagets verk-
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samhet och fatta beslut angadende den framtida inrikt-
ningen pa verksamheten. Alternativa nyckeltal bor inte
betraktas som substitut till resultatraknings- eller kassa-
flodesposter som beraknas i enlighet med IFRS. Dessa
alternativa nyckeltal indikerar inte nodvandigtvis huruvida
kassaflodet kommer att vara tillrackligt eller tillgangligt
for att mota Bolagets likviditetsbehov och ar inte nodvan-
digtvis indikativa for Bolagets historiska resultat. Inte
heller &r sadana nyckeltal avsedda att utgéra nagon form
av indikator avseende Bolagets framtida resultat. Investe-
rare uppmanas att inte fasta otillborligt stor tillit till dessa
alternativa resultatmatt eller nyckeltal.

Koncernledningen anvander dessa alternativa nyckeltal
for ett flertal andamal i forvaltningen och ledningen av
Bolaget och presenterar dessa nyckeltal eftersom de
anser att de ar viktiga och hjalper investerare att férsta
Bolagets utveckling fran period till period samt underlat-
tar en jamforelse med liknande bolag. Eftersom inte alla
bolag beraknar dessa och andra alternativa nyckeltal som
presenteras i detta Prospekt pa samma satt kan det satt
pa vilket Bolaget har valt att berdkna de alternativa nyck-
eltal som presenteras i detta Prospekt innebara att dessa
nyckeltal inte ar jamforbara med liknande matt som
presenteras av andra bolag. For definitioner av alternativa
nyckeltal, se ”Utvald historisk finansiell information -
Definitioner av nyckeltal”.

Avrundningar

Viss numerisk information samt andra belopp och
procentsatser som ingar i detta Prospekt har avrundats
och det kan darfér forekomma att siffror inte summerar
exakt. Darutover har vissa siffror i detta Prospekt avrun-
dats till nArmsta heltal. Med avseende pa finansiella
uppgifter som anges i detta Prospekt betyder ett streck
(”-") att det inte finns nagot varde, medan 0,0 betyder att
den relevanta siffran finns men har avrundats till eller ar
lika med noll.



Valuta

| detta Prospekt avser samtliga referenser till: (i) "SEK”
den officiella valutan i Sverige, "MSEK” avser miljoner
SEK och "TSEK” avser tusen SEK; (ii) "EUR” den gemen-
samma valutan fér de medlemsstater ("Medlems-
staterna”) i Europeiska unionen ("EU”) som ingar i Ekono-
miska och monetara unionen som har infért euro som sin
officiella valuta och "MEUR” avser miljoner EUR; (iii)
“USD” den officiella valutan i USA och "MUSD” avser
miljoner USD; (iv) "’NOK” den officiella valutan i Norge,
och "MNOK?” avser miljoner NOK; (v) "DKK” den officiella
valutan i Danmark, och "MDKK” avser miljoner DKK och,
(vi) "GBP” den officiella valutan i Storbritannien, och
"MGBP” avser miljoner GBP.

Bransch och marknadsdata

Detta Prospekt innehaller statistik, data och annan infor-
mation om marknader, marknadsstorlekar, marknadsan-
delar, marknadspositioner och annan branschinformation
som avser Bolagets verksamheter och marknader. Om
inget annat anges baseras sadan information pa Bolagets
analys av ett flertal kallor, bland annat en rapport som har
tagits fram at Bolaget av Strategy& den 11 juni 2021
("Marknadsrapporten”). Informationen som kommer fran
tredje part har savitt Bolaget kanner till atergetts korrekt
och, savitt Bolaget kanner till och kan utrona av informa-
tionen fran dessa kallor, haringa sakforhallanden utelam-
nats som skulle gora den atergivna informationen felaktig
ellervilseledande. Marknadsrapporten upprattades base-
rat pa intervjuer, huvudsakligen med branschexperter och
branschaktoérer, sekundara marknadsrapporter samt
intern finansiell och operationell information som har till-
handahallits av Bolaget eller & dess vagnar.

Av branschpublikationer och rapporter framgari allman-
het att de innehaller information som har erhallits fran
kallor som anses vara tillforlitliga, men att riktigheten och
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fullstandigheten avseende sadan information inte kan
garanteras. Varken Bolaget eller dess radgivare har obero-
ende verifierat och det finns ingen garanti for att bransch-
data som ingari detta Prospekt och som har hamtats fran
marknadsrapporter eller branschpublikationer eller
rapporter ar korrekt. Marknadsdata och statistik ar till sin
natur prediktiv information som ar forenad med osakerhet
och aterspeglar inte nédvandigtvis faktiska marknadsfor-
hallanden. Sadan statistik ar baserad pa urval och subjek-
tiva bedémningar av saval undersékarna som responden-
terna, inklusive bedomningar avseende vilka typer av
produkter och transaktioner som boringa i den relevanta
marknaden.

Detta Prospekt innehaller ocksa uppskattningar av mark-
nadsdata och information som har hamtats fran dessa
som inte kan hamtas fran publikationer fran marknads-
rapportsinstitut eller av andra oberoende kallor. Sadan
information ar framtagen av Cary Group baserat pa
oberoende kallor, inklusive marknadsrapporter, och Bola-
gets interna bedomningar. | manga fall finns det ingen
allmant tillganglig information avseende marknadsdata,
exempelvis fran branschorganisationer, myndigheter eller
andra organisationer och institutioner. Bolaget anser att
dess uppskattningar avseende marknadsdata och infor-
mation héarledd darifran kan hjélpa investerare att battre
forsta den bransch som Cary Group verkar inom samt
Bolagets stillning inom branschen. Aven om Cary Group
anser att Bolagets interna marknadsobservationer ar till-
forlitliga har Bolagets uppskattningar inte granskats eller
verifierats av externa kéllor. Aven om Cary Group inte har
kannedom om nagra felaktigheter gallande marknads-
data eller liknande information som presenteras i detta
Prospekt, ar sddan information férknippad med risker och
osakerhetsfaktorer och ar foremal for forandringar till
foljd av diverse faktorer, inklusive dem som diskuteras i
detta avsnitt samt i ”Riskfaktorer” i detta Prospekt.
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Inbjudan till forvarv av
aktier i Cary Group
Holding AB (publ)

Bolaget och Huvudagaren har beslutat att genomfora en agarspridning av Bolagets aktier i syfte att underlatta

Cary Groups tillvaxt och fortsatta utveckling. Bolagets styrelse har beslutat att anséka om upptagande till handel av
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 8 september 2021 bedomt att
Bolaget uppfyller Nasdaq Stockholms noteringskrav. Nasdaq Stockholm kommer att godkanna en ansékan om
upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm, férutsatt att sedvanliga villkor uppfylls, daribland
att Bolaget inkommer med en sadan ansékan och att spridningskravet for Bolagets aktier uppfylls.

I enlighet med de villkor som anges i detta Prospekt erbjuds investerare harmed att forvarva totalt 65 527 949 aktier i
Bolaget, av vilka Bolaget erbjuder 17 857 142 nyemitterade aktier och de Saljande Aktiedgarna erbjuder 47 670 807
befintliga aktier. Erbjudandepriset har faststallts till 70 SEK per aktie av Bolagets styrelse och Huvudagaren i samrad
med Joint Global Coordinators.

Forutsatt att nyemissionen blir fulltecknad kommer antalet nyemitterade aktier att uppga till 17 857 142 och antalet
aktier i Bolaget kommer att efter Erbjudandets genomférande och implementeringen av de andringar som beskrivs i
”Aktier och aktiekapital - Férandringar av aktiestrukturen och omférdelning av aktier bland befintliga aktidgare” 6ka fran
113 991 854 till 131 848 996, motsvarande en 6kning med 15,7 procent och en 6kning av Bolagets aktiekapital fran
610 671,8 till 706 335,3 SEK. For befintliga aktieagare uppkommer en utspadningseffekt om 17 857 142 nya aktier,
motsvarande 13,5 procent av de totala antlatet aktier i Bolaget efter Erbjudandet.

Bolagets styrelse avser besluta om nyemissionen i Erbjudandet baserat pa bemyndigande fran den extra bolags-
stdmma som holls den 1juli 2021. Nyemissionen forvantas tillféra Bolaget en likvid uppgaende till cirka 1 250 MSEK
fére avdrag for kostnader relaterade till Erbjudandet.? Efter slutférandet av Erbjudandet kommer Bolagets aktiekapi-
tal uppga till 706 335,3 SEK, fordelat pa 131 848 996 aktier av vilka de nyemitterade aktierna i Erbjudandet represen-
terar cirka 13,5 procent.

For att tacka eventuell 6vertilldelning i samband med Erbjudandet kommer Huvudagaren bevilja Joint Global Coordi-
nators en option att forvarva ytterligare 9 829 192 befintliga aktier motsvarande hogst 15 procent av det totala anta-
let aktier i Erbjudandet (*Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas helt eller delvis under
den 30-dagarsperiod som foljer fran den forsta handelsdagen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer Erbjudandet att omfatta upp till 75 357 141 aktier, motsva-
rande cirka 57,2 procent av aktierna och résterna i Bolaget. Erbjudandets totala varde uppgar till cirka 4 587 MSEK,
och cirka 5 275 MSEK om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

Stockholm, 14 september 2021 Luxemburg, 14 september 2021
Cary Group Holding AB (publ) Cidron Legion S.ar.l.
Styrelsen Huvudégaren

1) Férmerinformation om transaktionskostnader och anvandande av likvid, se ”Bakgrund och motiv samt anvdndning av emissionslikviden” nedan.
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Bakgrund och motiv
samt anvandning av
emissionslikviden

Bakgrund och motiv

Bolaget anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm &r ett logiskt och viktigt steg i
Cary Groups utveckling, vilket kommer mojliggora fér Bolaget att bredda aktiedgarbasen och ge Cary Group tillgang till
svenska och internationella kapitalmarknader, vilket stéttar Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling samt 6kar
medvetenheten om Cary Group och dess verksamhet bland nuvarande och potentiella kunder och leverantorer. Erbjudan-
det och noteringen kommer vidare att ge Cary Group mojligheten att starka sin balansrakning, vilket kommer stédja fort-
satt konsolidering genom forvarv.

Cary Group ar en marknadsledare? pa reparation och byte av fordonsglas som férlanger fordonens livscykel och uppratt-
haller sékerhetsfunktionerna. Bolaget erbjuder tjanster pa lattillgangliga platser, med hog kvalitet, dverlagsen kundupple-
velse? och smarta l6sningar som gér hallbar bilvard enklare.

Bolaget grundades som en del av Ryds Glas 1947. Bolaget blev en separat enhet under namnet Ryds Bilglas 2011 och bytte
namn till Cary Group 2020. | dag bestar Cary Group av lokala varumarken pa respektive marknad i Norden och Europa.
Bolaget driver egna verkstader och har aven franchisetagare. Pa bolagets storsta marknad, Sverige, ar Cary Group verk-
samt genom varumarkena Ryds Bilglas, Svenska Bussglas samt Autoklinik och ar den tydliga marknadsledaren, med en
marknadsandel pa cirka 36 procent, vilket gor Bolaget ungefar tre ganger storre &n den nast storsta aktoren. Bolaget ar
den tredje storsta aktoren i Norge, dar Bolaget bedriver verksamhet under varumarkena Cary och Quick Car Fix. | Danmark
ar Bolaget ocksa den tredje storsta marknadsaktoren och bedriver verksamhet under varumarkena Ryds Bilglas Danmark
och Crashpoint, dar det sisthamnda ar Danmarks storsta bilskadecenter. | 6vriga Europa ar Bolagets lokala varumarken
Mobile Windscreens, som ar medlem i konsortiet National Windscreens vilket ar varumarket mot konsument, i Storbritan-
nien och Ralarsa samt Reparabrisas i Spanien. P4 bada dessa marknader har Bolaget marknadsposition nummer tva.?
Totalt har Cary Group 6ver 523% verkstader, varav 197% &r franchisetagare, och 397% mobila enheter i Skandinavien, Stor-
britannien och Spanien.” Bolaget har en nationell rackvidd pa alla sina marknader?, vilket resulterar i narhet till slutkun-
derna. Bolaget har en decentraliserad affarsmodell som betonar entreprenérskulturen i verkstaderna. De lokala verk-
stadscheferna ar Bolagets hjaltar och st6ttas av centraliserade koncernfunktioner for att tillse att de har de verktyg som
kravs for att tillhandahalla hogkvalitativa tjanster pa ett effektivt satt. Per den 30 juni 2021 hade Bolaget 1404 heltidsan-
stallda®.

1) Baserat pa total marknadsandel, Cary Group innehar topp 1-3 positioner pa alla Bolagets nuvarande marknader enligt Marknadsrapporten.

2) Baserat pa Bolagets NPS pa 86 i mars 2021, baserat pa Storbritannien och Sverige viktat efter omsattning. | Sverige var NPS 89. Enastaende jamfért med
Belrons NPS pa 85.

3) Baserat pa data fran Marknadsrapporten. | Storbritannien innehar Cary Group marknadsposition nummer tva genom konsortiet National Windscreens,
dér Mobile Windscreens under 2020 utgjorde majoriteten baserat pa omsattning

4) Exklusive partners.

5) Varav155iSpanien, 27 i Norge, 9 i Sverige och 6 i Danmark.

6) Varav 297 i Storbritannien, 85 i Spanien och 15 i Danmark. Exklusive partners.

7) Inklusive Ralarsa och Autoklinik.

8) Storbritannien uppnas nationell rackvidd genom partnerskapet med konsortiet National Windscreens.

9) Inklusive Ralarsa och Autoklinik.
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BAKGRUND OCH MOTIV SAMT ANVANDNING AV EMISSIONSLIKVIDEN

Anvandning av emissionslikviden

Erbjudandet forvantas tillfora Cary Group cirka 1250 MSEK fére avdrag for transaktionskostnader om cirka 118 MSEK.
Foljaktligen forvantas Cary Group erhalla en nettolikvid uppgaende till cirka 1132 MSEK genom Erbjudandet. Cary Group
avser att anvanda hela nettolikviden fran Erbjudandet for att aterbetala befintlig skuld och, som ett resultat av forstarkt
balansrakning, positionera Bolaget for framtida tillvaxt och for att tillhandahalla strategisk flexibilitet for potentiella
forvarv.

Styrelsen fér Bolaget ansvarar for informationen i detta Prospekt. Enligt styrelsen kinnedom éverensstammer den information
som ges i detta Prospekt med de faktiska sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess
innebdrd har utelamnats.

Stockholm, 14 september 2021
Cary Group Holding AB (publ)

Styrelsen

Bolagets styrelse drensamt ansvarig for innehéllet i detta Prospekt. Huvudégaren bekréftar dock bundenhet av villkoren fér
Erbjudandet i enlighet med vad som framgar av avsnittet "Inbjudan till férvérv av aktier i Cary Group Holding AB (publ)” och
bekréftar foljaktligen att, enligt deras kdnnedom, att informationen som ldmnas i avsnittet *Villkor och anvisningar” 6verens-
stdmmer den information som ges i detta Prospekt med de faktiska sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle
kunna paverka dess innebérd har uteldmnats.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 65 527 949 aktier, varav

17 857 142 nya aktier séljs av Bolaget och hogst 47 670 807
befintliga aktier (exkluderat Overtilldelningsoptionen)
sdljs av de Saljande Aktieagarna. Erbjudandet &r uppdelat
itva delar:

) Erbjudandet till allmanheten i Sverige.!

) Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och
i utlandet.?

Overtilldelningsoption

Huvudagaren har lamnat en 6vertilldelningsoption till
Joint Global Coordinators vilken berattigar Joint Global
Coordinators att senast 30 dagar fran forsta dagen for
handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm erbjuda
hogst 9 829 192 ytterligare aktier, motsvarande hogst 15
procent av antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris
motsvarande priset i Erbjudandet. Overtilldelningsoptio-
nen far endast utnyttjas i syfte att tacka eventuell overtill-
delning i Erbjudandet. Om Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo kommer Erbjudandet att omfatta hogst
75 357 141 aktier, vilket motsvarar cirka 57,2 procent av
aktierna och rosterna i Bolaget efter Erbjudandets slutfo-
rande.

Fordelning av aktier

Fordelningen av aktier mellan de tva delarnai Erbjudan-
det kommer att ske med hansyn tagen till efterfragan.
Férdelningen kommer att beslutas av styrelsen och
Huvudagaren i samrad med Joint Global Coordinators.

Erbjudandepris

Det slutgiltiga Erbjudandepriset har faststallts till 70 SEK
per aktie. Priset har faststallts av Bolaget och Huvudaga-
ren i samrad med Joint Global Coordinators baserat pa
ett antal faktorer, inklusive diskussioner med vissa institu-
tionella investerare, en jamforelse med marknadspriset
pa andra jamfdrbara noterade bolag, en analys av tidigare

transaktioner for bolag i samma bransch, radande mark-
nadslage samt uppskattningar om Bolagets affarsmajlig-
heter och vinstutsikter. Courtage utgar ej i samband med
Erbjudandet.

Anmalan
Erbjudandet till allméanheten

Anmadlan fran allmanheten om forvarv av aktier maste ske
mellan 15 september 2021 och 22 september 2021,
kl.15.00 och avse lagst 100 aktier och hogst

15 000 aktier, i jamna poster om 50 aktier. Endast en
anmalan per investerare far géras. Om fler anmalningar
gors férbehaller sig Joint Global Coordinators ratten att
endast beakta den férst mottagna anmalan. Anmalningar
ar bindande.

Fran och med den 3 januari 2018 behéver alla juridiska
personer en global identifieringskod, en sa kallad Legal
Entity Identifier (LEI), for att kunna genomféra en varde-
papperstransaktion. For att aga ratt att delta i Erbjudan-
det och tilldelas aktier maste en juridisk person inneha
och uppge sitt LEI-nummer. Ans6kan om registrering av
en LEI-kod maste goras i god tid fére anmalan eftersom
koden maste anges vid anmalan. Mer information om
kraven géallande LEI finns pa Finansinspektionens
hemsida (www.fi.se).

Nationellt ID eller National Client Identifier ("NID-
nummer”) &r en global identifieringskod for privat-
personer. Enligt MiFID Il har alla fysiska personer fran och
med den 3 januari 2019 ett NID-nummer och detta
nummer behdver anges for att kunna gora en vardepap-
perstransaktion. Om sadant nummer inte anges kan Joint
Global Coordinators vara férhindrade att utfora transak-
tionen at den fysiska personen i fraga. Om du enbart har
svenskt medborgarskap bestar ditt NID-nummer av
beteckningen ”"SE” féljt av ditt personnummer. Har du
flera eller nagot annat an svenskt medborgarskap kan ditt
NID-nummer vara ndgon annan typ av nummer. Fr mer
information om hur NID-nummer erhalls, kontakta ditt
bankkontor.

1) Termen "allmanheten” refererar till fysiska och juridiska personer i Sverige vilka anmaler sig for att teckna hogst 15 000 aktier.
2) Termen “institutionella investerare” refererar till fysiska och juridiska personer vilka anméler sig for att teckna mer &n 15 000 aktier.
3) Anmalare vilka anmalar sig att forvarva mer an 15 000 aktier maste kontakta Joint Global Coordinators i enlighet med processen beskriven i “Erbjudandet

till institutionella investerare.”
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Bolagets styrelse och Huvudagaren, i samrad med Joint
Global Coordinators, forbehaller sig ratten att forlanga
anmalningsperioden. Sadan forlangning kommer att
offentliggdras genom ett pressmeddelande fére
utgangen av anmalningsperioden. Anmaélan kan géras till
Nordnet. Anstéllda i Cary Group Holding AB (publ) vilka
onskar forvarva aktier ska folja specifika instruktioner fran
Bolaget. Prospekt finns tillgangligt pa Bolagets hemsida
(www.carygroup.com), Carnegies hemsida (www.carne-
gie.se) samt Danske Banks hemsida (www.danskebank.
se).

Anmalan via Nordnet

Individer i Sverige som ar depakunder hos Nordnet kan
anmala sig via Nordnets webbsida. Anmalan om férvarv
av aktier gors via Nordnets webbtjanst och kan géras fran
och med den 15 september 2021 till och med kl. 15.00 den
22 september 2021. For att inte forlora ratten till eventuell
tilldelning ska kunder hos Nordnet ha tillrackliga likvida
medel tillgéngligt pa kontot fran och med den 22 septem-
ber 2021 kl. 15:00 till likviddagen som beraknas vara den
27 september 2021. Mer information om hur du blir kund
pa Nordnet samt anmalningsforfarandet via Nordnet
finns tillgangligt pa www.nordnet.se. For kunder med ett
investeringssparkonto hos Nordnet kommer Nordnet, om
anmalan resulterar i tilldelning, att férvarva motsvarande
antal aktieri Erbjudandet och vidareforsalja aktierna till
kunden till det pris som géller enligt Erbjudandet.

Erbjudandet till institutionella investerare
Anmalningsperioden for institutionella investerare i
Sverige och utomlands ager rum under perioden

15 september 2021 och 22 september 2021. Bolagets
styrelse och Huvudéagaren, i samrad med Joint Global
Coordinators, férbehaller sig ratten att forkorta eller
forlanga anmalningsperioden i Erbjudandet till institutio-
nella investerare. Intresseanmalningar fran institutionella
investerare i Sverige och internationellt ska ske till Joint
Global Coordinators enligt sarskilda instruktioner.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse
och Huvudéagaren i samrad med Joint Global Coordinators
varvid malet kommer att vara att uppna en god institutio-
nell Agarbas och en bred spridning bland allménheten for
att underlatta en regelbunden och likvid handel med
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Tilldelning arinte
beroende av nar under anmalningsperioden anmalan gors.
Tilldelning med fortur till anstéllda i Cary Group med skat-
temassig hemvist i Sverige, Norge och Danmark kommer
att avse aktier med varde upp till 30 000 SEK per anstalld.
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| handelse av 6verteckning kan tilldelningen komma att
utebli eller ske med ett lagre antal aktier an anmalan
avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske
genom slumpmassigt urval.

Anmalan fran vissa kunder hos Joint Global Coordinators
och Nordnet kan komma att sarskilt beaktas. Dessutom
kan anstéallda och vissa narstaende parter till Bolaget
samt kunder till Joint Global Coordinators beaktas sepa-
rat vid tilldelning. Tilldelning kan ocksa ske till anstéllda
hos Joint Global Coordinators och Nordnet dock utan att
dessa prioriteras. | sadana fall sker tilldelning i enlighet
med Svensk Vardepappersmarknads regler och Finansin-
spektionens foreskrifter. Cornerstone-investerarna och
andra individer och féretag som har atagit sig att teckna
aktier ar emellertid garanterade full tilldelning i enlighet
med sina respektive ataganden.

Besked om tilldelning och betalning

Erbjudandet till allmanheteni Sverige
Tilldelning beraknas ske omkring den 23 september 2021.
Sa snart som mojligt darefter kommer avréakningsnota att
sandas ut till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De
som inte tilldelats aktier faringet meddelande.

Full betalning for tilldelade aktier ska ske kontant senast
den 27 september 2021 i enlighet med instruktionernai
avrakningsnotan.

Anmadlningar mottagna av Nordnet

De som anmalt sig via Nordnets internettjanst erhaller
besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier
bokas mot debitering av likvid pa angivet konto, vilket
beraknas ske omkring kl. 09:00 den 23 september 2021.

For den som ar depakund hos Nordnet kommer likvid for
tilldelade aktier att dras senast pa likviddagen den

27 september 2021. Observera att likvida medel fér betal-
ning av tilldelade aktier ska finnas disponibla fran och
med den 22 september 2021, kl. 15:00 till och med den

27 september 2021.

Bristande eller felaktig betalning

Om tillracklig likvid inte finns tillganglig pa bankkonto,
depakonto eller investeringssparkonto pa likviddagen
eller om full betalning inte erlaggs inom foreskriven tid
kan tilldelade aktier komma att 6verlatas och séljas till
annan part. Skulle forsaljningspriset for en sddan over-
latelse komma att understiga Erbjudandepriset kan den
som ursprungligen erholl tilldelning av dessa aktier i
Erbjudandet komma att fa svara for mellanskillnaden.



Erbjudandet till institutionella
investerare

Institutionella investerare beréknas i sarskild ordning fa
besked om tilldelning omkring den 23 september 2021,
varefter avrakningsnotor utsands. Full betalning for tillde-
lade aktier erlaggs i enlighet med avrakningsnotan och
mot leverans av aktier senast den 27 september 2021. Om
full betalning inte erlaggs inom féreskriven tid kan tillde-
lade aktier komma att 6verlatas till nAgon annan. Skulle
forsaljningspriset vid en sddan 6verlatelse komma att
understiga Erbjudandepriset kan den som ursprungligen
erhéll tilldelning av dessa aktier komma att fa svara for
mellanskillnaden.

Registrering och redovisning av
tilldelade och betalda aktier

Registrering av tilldelade och betalade aktier hos Euro-
clear Sweden beraknas, for sdval institutionella investe-
rare som for allmanheten, ske omkring den 27 september
2021, varefter Euroclear Sweden sander ut en avi som
anger det antal aktier i Bolaget som har registrerats pa
mottagarens VP-konto. Avisering till aktieagare vars inne-
hav ar forvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive
forvaltares rutiner.

Upptagande till handel pa Nasdaq
Stockholm

Bolagets styrelse kommer att anséka om upptagande till
handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq
Stockholms bolagskommitté har den 8 september 2021
gjort bedémningen att Bolaget uppfyller noteringskraven.
Nasdaq Stockholm kommer att godkanna en ansékan om
upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm under forutsattningen att vissa villkor uppfylls,
daribland att Bolaget inkommer med en sadan ansdkan
och att spridningskravet for Bolagets aktier ar uppfyllt.
Den forsta handelsdagen férvantas vara den 23 septem-
ber 2021. Det innebar att handel kommer att paborjas
innan aktierna 6verforts till Forvarvarens VP-konto, servi-
cekonto eller investeringssparkonto och, i vissa fall, innan
avrakningsnota erhallits. Det innebar vidare att handeln
kommer att inledas innan villkoren fér Erbjudandets full-
foljande har uppfyllts. Om Erbjudandet inte fullfoljs, blir
all handel i Bolagets aktierinnan Erbjudandet ovillkorad
och kommer aterkallas.

Kortnamnet pa Nasdaq Stockholm for Bolagets aktier
kommer att vara CARY.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Viktig information rérande mojligheten
att silja tilldelade aktier

Information om tilldelning av aktier férvantas tillhanda-
hallas kring den 23 september. Efter det att betalning for
tilldelade aktier har hanterats av Joint Global Coordina-
tors kommer betalda aktier att 6verforas till av Forvarva-
ren anvisat VP-konto, servicekonto eller investeringsspar-
konto. Den tid som erfordras for 6verforing av betalning
och overféring av betalda aktier till en sddan Forvarvare
medfor att denne inte kommer att ha sddana aktier till-
gangliga pa anvisat konto eller depa forran tidigast
omkring den 27 september 2021. Handel i Bolagets aktier
pa Nasdaq Stockholm beraknas pabérjas den 23 septem-
ber2021. Givet att aktierna inte kommer att vara tillgang-
liga pa Forvarvarens konto eller depa forran tidigast den
27 september 2021 kan det innebara att Forvarvaren inte
har méjlighet att sdlja dessa aktier pa Nasdaq Stockholm
fran och med den forsta handelsdagen, utan forst nar
aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot eller vardepap-
persdepan. Investerare kommer fran och med den

23 september erhalla besked om tilldelning. Se aven
”Besked om tilldelning och betalning’.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Danske Bank som stabi-
liseringsagenten ("Stabiliseringsagenten”) i den
utstrackning det ar tillatet enligt svensk ratt, genomféra
transaktioner i syfte att stabilisera, uppratthalla eller
annars stodja marknadspriset pa Bolagets aktier, under
upp till 30 dagar fran det att handeln i Bolagets aktier
inleds pa Nasdaq Stockholm. Fér mer information, se
”Legala fragor och kompletterande information - Stabilise-
ring”. Huvudéagarens dgarandel kan komma att understiga
30 procent av aktierna och rosterna i Bolaget om 6vertilll-
delning (och darav féranlett aktielan) sker i viss omfatt-
ning. Om Stabiliseringsagenten genomfér stabiliserings-
atgarder kan Huvudagarens andel av aktier och roster
komma att oka till en andel representerande minst

30 procent av rosterna i Bolaget vilket aktualiserar
budplikt enligt lagen (2005:451) om offentliga uppkdp-
serbjudanden pa aktiemarknaden. Huvudagaren har
erhallit dispens fran sadan budplikt fran Aktiemarknads-
namnden enligt uttalande AMN 2020:49.

Offentliggorande av utfallet i
erbjudandet

Det slutgiltiga utfallet av Erbjudandet kommer att offent-
liggoras genom ett pressmeddelande vilket kommer
finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida (www.carygroup.
com) omkring 23 september 2021.

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | CARY GROUP HOLDING AB (PUBL)

29



30
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Ratt till utdelning

Aktierna som erbjuds i Erbjudandet medfor ratt till vinst-
utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller narmast efter Erbjudandets
genomférande. Betalning kommer att administreras av
Euroclear, eller, for forvaltarregistrerade innehav, i enlig-
het med forfarandena hos den enskilda férvaltaren. Ratt
till utdelning tillfaller den som pa den av bolagsstdmman
faststallda avstdmningsdagen ar registrerad som agare i
den av Euroclear férda aktieboken. For mer information,
se "Aktier och aktiekapital”. Betraffande information om
svensk preliminéarskatt, se ” Skattefragor i Sverige”.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget, de Saljande Aktie-
agarna och Managers ingar ett placeringsavtal ("Place-
ringsavtalet”), vilket férvantas ske omkring den

22 september. Erbjudandet ar villkorat av att intresset for
Erbjudandet enligt Managers ar tillrackligt stort for
handeli aktien, att Placeringsavtalet ingas, att vissa vill-
koriavtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte sags
upp. Placeringsavtalet foreskriver att Managers atagan-
den att formedla kopare till de aktier som omfattas av
Erbjudandet ar villkorade bland annat av att de garantier
som lamnas av Bolaget ar korrekta och att inga handelser
intraffar som har sa vasentlig negativ inverkan pa Bolaget
att det ar olampligt att genomfoéra Erbjudandet. Mana-
gers kan saga upp Placeringsavtalet fram till och med
likviddagen, den 27 september 2021, till exempel om
nagra vasentliga negativa handelser intraffar, om de
garantier som Bolaget givit Managers skulle visa sig
brista eller om nagra av de dvriga villkor som foljer av
Placeringsavtalet inte uppfylls. Om villkoren ovan inte
uppfylls och om Managers sager upp Placeringsavtalet
kan Erbjudandet avbrytas. | sddana fall kommer vare sig
leverans av eller betalning av aktier genomforas under
Erbjudandet. | enlighet med Placeringsavtalet kommer
Bolaget att ata sig att ersatta Managers for vissa krav
under vissa villkor. For mer information gallande villkoren
som styr Erbjudandets fullféljande, se ”Legala fragor och
kompletterande information - Avtal om placering av aktier”.

Ovrig information

Att Carnegie, Danske Bank och Jefferies ar Joint Global
Coordinators och Joint Bookrunners tillsammans med
ABG, SEB och UBS innebér inte i sig att Joint Global Coor-
dinators eller Joint Bookrunners betraktar den som
anmalt sig i Erbjudandet som kund hos banken fér place-
ringen. Forvarvaren betraktas for investeringen som kund
endast om banken har lamnat rad till Forvarvaren om
investeringen eller annars har kontaktat Férvarvaren om
investeringen. Foljden av att respektive bank inte betrak-
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tar Forvarvaren som kund for investering ar att reglerna
om skydd fér investerare i lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden inte kommer att tillampas pa investe-
ringen. Detta innebar bland annat att varken s.k. kundka-
tegorisering eller s.k. passandebedémning kommer att
ske betraffande investeringen. Forvarvaren ansvarar
darmed sjalv for att denne har tillrackliga erfarenheter
och kunskaper for att forsta de risker som ar forenade
med investeringen.

Information om behandling av
personuppgifter

Nordnet

| samband med forvarv av aktier i Erbjudandet via Nord-
nets internettjanst kan personuppgifter komma att
lamnas in till Nordnet. Personuppgifterna som lamnas in
till Nordnet kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som behovs for att tillhandahalla tjanster
och administrera kundengagemang. Aven personuppgif-
ter som inhdmtas fran annan éan den kund som behand-
lingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa
forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem
hos féretag eller organisationer med vilka Nordnet samar-
betar. Efter att kundférhallandet upphér raderar Nordnet
alla relevanta personuppgifter enligt gallande lag. Infor-
mation om behandling av personuppgifter lAmnas av
Nordnet, som ocksa tar emot begéaran om rattelse av
personuppgifter. Fér mer information angaende hur
Nordnet behandlar personuppgifter var god kontakta
Nordnets kundservice, e-post: info@nordnet.se.

Information till distributorer

Med anledning av produktstyrningskrav i (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument,
("MIFID II”), (b) artiklar 9 och 10 i Kommissionens delege-
rande direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID II,
och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens féreskrifter om
vardepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget "MiFID
Ils produktstyrningskrav”), och utan ersattningsansvar
for skador som kan avila en "producent” (i enlighet med
MiFID IIs produktstyrningskrav) i dvrigt kan ha dartill, har
aktieri Cary Group varit foremal fér en produktgodkan-
nandeprocess, dar malmarknaden for aktier i Bolaget &r (i)
icke-professionella kunder i Sverige och (ii) investerare
som uppfyller kraven for professionella kunder och
jambordiga motparteri Sverige och varje medlemsstat
inom EES, var och en enligt MiFID Il ("malmarknaden”).
Oaktat malmarknadsbeddmningen ska distributorerna
notera att: vardet pa aktierna i Cary Group kan minska och
det arinte sékert att investerare far tillbaka hela eller delar
av det investerade beloppet, aktieri Cary Group erbjuder
ingen garanterad intakt och inget kapitalskydd och en



investering i aktier i Cary Group ar endast lampad for
investerare som inte behover en garanterad intakt eller ett
kapitalskydd, som (antingen enbart eller ihop med en
lamplig finansiell eller annan radgivare) ar kapabel att
utvardera férdelar och risker med en sadan investering
och som har tillrackliga medel for att kunna bara sadana
forluster som kan uppsta darav. Malmarknadsbedom-
ningen paverkar inte kraven i nagra avtalsmassiga, legala
eller regulatoriska férsaljningsrestriktioner i férhallande
till Erbjudandet.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Malmarknadsbedémningen ar inte att anse som (a) en
lamplighets- eller passandebeddmning i enlighet med
MiFID 11, eller (b) en rekommendation till nAgon investe-
rare eller grupp av investerare att investera i, inforskaffa,
eller vidta nagon annan atgéard rérande aktieri

Cary Group.

Varje distributor &r ansvarig for sin egen malmarknads-
beddmning rérande aktier i Cary Group och for att
bestamma lampliga distributionskanaler.
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Marknadsoversikt

Detta Prospekt innehaller statistik, data och annan information om marknader,
marknadsstorlekar, marknadsandelar, marknadspositioner och annan information om de
sektorer och regioner dar Cary Group ar verksam. Viss information som aterfinns i detta B
avsnitt har hamtats fran externa kallor, inklusive marknadsrapporter och offentligt till-
gangliga branschpublikationer eller rapporter. Marknadsrapporten utférdes for Bolaget av
Strategy&. Se "Presentation av finansiell och 6vrig information - Bransch och marknads-
data” for mer information. | rapporter samt offentlig tillgangliga branschpublikationer -
och rapporter fran tredje part anges i allmanhet att informationen kommer fran tillfor-
litliga kallor, men det finns inga garantier for att informationen ar korrekt och fullstandig.
Bolaget anser att dessa rapporter samt offentligt tillgangliga branschpublikationer - och
rapporter fran tredje part, ar tillforlitliga, men varken Bolaget eller dess radgivare har
oberoende kontrollerat dem och kan darmed inte garantera varken dess trovardighet eller
fullstandighet. Informationen som kommer fran tredje part har savitt Bolaget kanner till
atergetts korrekt och, savitt Bolaget kanner till och kan utrona av informationen fran
dessa kallor, haringa sakforhallanden utelamnats som skulle géra den atergivna informa-
tionen felaktig eller vilseledande. Branschinformation och rapporter innehaller uppskatt-
ningar om framtida marknadstrender och andra framatriktade uttalanden. Framatriktad
information i detta Prospekt utgoringen garanti for framtida resultat eller trender och det
faktiska resultatet kan komma att skilja sig avsevart frdn vad som anges i sddan framat-
riktad information. Se ” Viktig information - Framatriktade uttalanden” pa insidan av
omslaget till Prospektet samt ”Riskfaktorer”.

Cary Groups konkurrenter eller andra tredje parter kan definiera sina respektive
marknader och marknadspositioner pa ett annat satt an Cary Group. De kan ocksa
definiera verksamheter och mata resultat pa ett satt som goratt informationen inte ar
jamforbar med Cary Groups information i detta Prospekt.
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MARKNADSOVERSIKT

Oversikt

Cary Group ar en ledande europeisk leverantor av tjanster
inom reparation och byte av fordonsglas till bade
fordonsagare och deras forsakringsbolag. Bolaget har en
klart marknadsledande position i Sverige och arden
andra eller tredje storsta aktoren i Norge, Danmark, Stor-
britannien och Spanien?. Bolaget planerar att expandera
till fler europeiska marknader med sin redan véletable-
rade plug and play-l6sning. Reparation och byte av
fordonsglas bestar huvudsakligen av tre tjanster: repara-
tion, byte och kalibrering av sdkerhetsutrustning i fordon
med ADAS, som alla erbjuds av Cary Group. Utover dessa
tjanster erbjuder Cary Group ocksa en rad komplette-
rande tjanster, bland annat forsaljning och montering av
vindrutetorkare samt spolarvatska. Som en del av sina
tjanster inom reparation och byte av fordonsglas erbjuder
Cary Group tillforlitlig, hogkvalitativ och storskalig skade-
hanteringsassistans for bilforsakringsbolag och leasing-
foretag.

Reparation och byte av fordonsglas ar en essentiell tjanst,
eftersom fordonsglaset &r avgérande for fordonens struk-
turella integritet och elektroniska sakerhetsfunktioner.
Glasskador aventyrar forares och passagerares livoch
utgor potentiellt ett betydande forsakringsansvar. Det ar
darfér nédvandigt att reparera eller byta ut glaset snabbt
och pa ett korrekt satt.

Marknaden for reparation och byte av fordonsglas 6kar
med 6,1 procent arligen.? Det ar ocksa en icke-cyklisk
marknad som till storsta del paverkas av 6kande
korstrackor, inte av forsaljningen av nya fordon. Markna-
den har visat sig vara motstandskraftig under tidigare
perioder av ekonomisk osakerhet och vari stort sett
opaverkad av den stora recessionen kring finanskrisen
och Cary Groups resultat har visat sig vara motstands-
kraftigt och stabila under hela covid-19-pandemin.®’ De
pagaende teknikskiftena som paverkar bilindustrin i stort
utgoéringet hot mot marknaden for reparation och byte av
fordonsglas, utan ar istéllet gynnsamma. Initiativ for 6kad
bransleeffektivitet leder bland annat till ett behov av latt-
are fordon och darmed lattare, tunnare och mer tekniskt
avancerade glas, vilket kraver storre installationskunska-
per. Elektrifieringen av bilflottan (totala antalet bilari
bruk) leder ocksa till en 6kad anvandning av energieffek-
tiva material, och skador pa fordonsglas paverkas inte av
huruvida fordonet drivs av en elektrisk eller branslebase-
rad motor. Slutligen leder transport som tjanst ("TaaS”)
och liknande mobilitetsldsningar till en 6kad fordonsan-
vandning. Glaset skadas oavsett vem som kor eller ager
fordonet (till och med om ingen kér).?

1) Marknadsrapporten, baserat pa omsattning.

Intékterna och marginalerna for leverantorer av reparation
och byte av fordonsglas paverkas direkt av hur tjansterna
fordelas mellan glasreparationer, glasbyten och kalibre-
ring. Glas kan repareras nar ytan endast har en mindre
spricka eller en mindre skada vilket gors i situationer da
detinte ar motiverat att byta ut hela rutan. | dessa fall
repareras glaset genom att man sprutarin en klar, hardbar
harts i glasets yttre skikt for att aterstalla integriteten och
utseendet. Darefter hardas och poleras hartsen, vilket
forhindrar att sprickan eller skadan sprider sig och orsakar
ytterligare skador.

Byte av glas utfors med specialverktyg av en utbildad
tekniker och innebar att det gamla glaset (och den kvar-
varande uretantatningen) avlagsnas och kasseras, for att
darefter ersattas av ett nytt glas av samma storlek, form
och kvalitet som det originalglas som biltillverkaren
anvande. Intakterna fran ett glasbyte har 6kat och
kommer att fortsatta att 6ka pa grund av en langsiktig
trend mot anvandning av mer hogteknologiskt glas som
ar lattare och mer bransleeffektivt. Dessutom har den
allmanna utvecklingen av fordonsmodeller och dess
utseende resulterat i att mer glas anvands i fordonen,
vilket driver totala priser och volymer och leder till hogre
intakter for leverantorer av reparation och byte av
fordonsglas.?

Kalibrering av ADAS ar en komplicerad process dar syftet
ar att sakerstalla att programvaran som driver dessa
sakerhetsfunktioner, t.ex. automatisk nédbromsning
("AEB”) eller varning fér avvikelse fran korfalt, ar korrekt
integrerade med de elektroniska enheterna som tillhan-
dahaller systemets artificiella "syn”. Kalibrering ar den
process som kravs for att sakerstalla att programvarans
“hjarna” vilken kontrollerar ADAS *vet” exakt i vilken rikt-
ning, hojd och vinkel som kamerorna och radarn ar riktade
(systemets "6gon”). Om programvaran och de elektro-
niska enheterna inte ar exakt installda ("kalibrerade”) kan
det leda till att fordonet inte stannar automatiskt nar det
ska (nar det galler AEB), alternativt stannar nar det inte
ska stanna, eftersom objekt i fordonets vag eller narhet
inte "ses” eller tolkas korrekt av programvaran. Kalibrering
kravs efter glasbyte i ADAS-utrustade fordon, eftersom
ADAS-enheter som kameror eller radarelektronik (som
vanligtvis &r monterade pa insidan av glaset) maste
avlagsnas innan glaset byts ut och aterplaceras efter
glasbytet.

Utvecklingen av ADAS-funktionerinleddes for flera
decennier sedan, men det var forst i borjan av det férega-
ende decenniet som sadana funktioner borjade installe-
ras i fordon (och da framst i mycket avancerade fordon)
och inte forran i slutet av decenniet som de blev allmant

2) Marknadsrapporten, baserat pa Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien och Spanien.

3) Marknadsrapporten.
4) Marknadsrapporten.

5) Marknadsrapporten, baserat pa Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien och Spanien.
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forekommande. Baserat pa regler i EU och Storbritannien
har fordonstillverkare forbundit sig att ha ADAS som stan-
dardi alla sina fordon fran mitten av 2022Y. Det snabba
inférandet av ADAS-sakerhetsutrustning i nya fordon
kommer att leda till att forekomsten av ADAS i fordons-
parken (det totala antalet fordon i bruk) systematiskt
kommer att 6ka fran och med det kommande decenniet,
och det kommer att ha en betydande och varaktig positiv
inverkan pa glasreparations- och glasbytesindustrin.
Glasbyten kommeri allt hogre grad att krava kalibreringar
som en tillaggstjanst.?

Reparation och byte av glas kraver bade material och
arbete, medan kalibrering ar en ren arbetstjanst, som
dock kraver specifika och avancerade verktyg samt en
lamplig plats for att utfora kalibreringen pa. Eftersom
byte av glas resulterar i en kasserad vindruta (inklusive
tidigare tatningsmaterial) &r det mycket mer fordelaktigt
for miljon att reparera glaset. Cary Group utbildar sina
teknikeri att reparera glas nar det ar sakert att gora det.
Bolaget har historiskt sett en hogre reparationsgrad an
marknadsgenomsnittet, vilket &r en direkt aterspegling av
Cary Groups miljoengagemang.

Eftersom forsakringsbolagen spelar en mycket storroll i
branschen maste framgangsrika leverantorer av tjanster
inom reparation och byte av fordonsglas erbjuda bade
business-to-consumer (Sv. féretag-till-konsument)
("B2C”)- och business-to-business (Sv. féretag-till-
foretag)(’B2B”)-tjanster. . Cirka tva tredjedelar av
kunderna valjer leverantor av reparation och byte av
fordonsglas direkt, medan tre fjardedelar av alla glasre-
parationer i Europa betalas av forsakringsbolag efter att
en liten sjalvrisk betalats. Oavsett hur kunden valjer
glasleverantér maste leverantéren alltsa interagera med
forsakringsbolagen for att fa betalt for tjansten. Tjanste-
leverantorens formaga att fa framtida hanvisningar fran
forsakringsbolag beror till stor del pa hur effektiv deras
interaktion med forsakringsbolagen ar. Denna interaktion
med forsakringsbolag kallas "skadehantering”.

Fordonsflottor spelar ocksa en viktig roll i branschen,
eftersom beslut om service for fordonen i en flotta till stor
del fattas centralt. Interaktionen mellan glasleverantéren
och en fordonsflotta &r ocksa en B2B-relation och liknar
interaktionen mellan en tjansteleverantor och ett forsak-
ringsbolag nar det galler hantering av skadearenden.

MARKNADSOVERSIKT

| och med att fordonsagare oavsett betalar samma sjalv-
risk fokuserar de i storsta utstrackning pa enkelhet och
bekvamlighet fére pris da de behover glasservice. Viktigt
ar narhet till verkstaden, inklusive tillgang till mobila repa-
rationstjanster, hur enkelt det ar att boka, hur snabbt
reparationen eller bytet kan ske, sakerhet och kvalitet,
stark varumarkesmedvetenhet, professionell och valkom-
nande personal samt ett hallbart och klimatinnovativt
erbjudande. Férsakringsgivarna fokuserar pa att leverera
en problemfri tjansteupplevelse med hog kundndjdhet.
Darfor foredrar forsakringsgivarna leverantorer av tjanster
inom reparation och byte av fordonsglas som har ett
nationellt eller regionalt tjansteutbud, konsekvent hog
kundndjdhet, enhetlig kundupplevelse i alla verkstader,
en effektiv skadehanterings- och faktureringsprocess
samt stort fokus betoning pa milj6, sociala och bolags-
styrningskriterier(’ESG”).?

Nivaerna pa och férekomsten av forsakringsskydd for
glasskador varierar beroende pa geografiskt omrade och
de nordiska landerna hari allmanhet en hogre grad av
forsakringsskydd jamfort med andra europeiska lander
(se diagrammet nedan). | allmanhet géller en liten sjalvrisk
som ocksa varierar beroende pa forsakringsbolag,
geografiskt omrade och typ av tjanst.

Glasforsakringstackning pa Cary Groups
befintliga marknader

2020 Férsakringspenetration

96% 96% 95%

66% 70%

. k 0 .
sver9®  nord® o sto\'b\"\‘a““‘e“ spart©”

Kalla: Information fran Bolaget.

1) Marknadsrapporten, baserat pa Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien och Spanien.
2) Marknadsrapporten, baserat pa Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien och Spanien.

3) Marknadsrapporten.

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | CARY GROUP HOLDING AB (PUBL)

35



36

MARKNADSOVERSIKT

Reparation och byte av fordonsglas ar en mycket frag-
menterad marknad i Europa med tusentals specialister pa
reparation och byte av fordonsglas, bilverkstader,
bilhandlare och oberoende verkstader. Cary Group anses
vara specialist pa reparation och byte av fordonsglas och
ar for narvarande verksam i fem europeiska huvudsakliga
lander: Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien och
Spanien, med 523" fasta verkstader och 397 mobila
enheter. Bolaget har en marknadsledande (topp 3) posi-
tion i alla sina geografiska marknader och ar for narva-
rande nummer 1 pa marknaden for reparation och byte av
fordonsglas i Sverige. Med tanke pa att marknaden for
reparation och byte av fordonsglas ar fragmenterad och
att tjansteleverantorernai allt storre utstrackning maste
investera i teknik och utbildning av tekniker ar branschen
redo for fortsatt konsolidering.

Tjanster inom reparation och byte av fordonsglas erbjuds
antingen via fasta verkstader eller genom mobila enheter,
och kundernas preferenser for mobila tjanster jamfort
med fasta verkstader varierar kraftigt fran land till land
beroende pa lokala normerinom andra tjanstebaserade
branscher. Den demografiska dynamiken och kundkon-
centrationen avgor ocksa kombinationen av mobila och
fasta verkstader. De flesta av Cary Groups mobila enheter
aterfinns pa den brittiska marknaden, dar andelen mobila
glasenheter uppgar till 86 procent?. | allmanhet praglas
de europeiska marknaderna utanfor Norden av en storre
vikt gentemot mobila enheter.

57 % i antalet skadestandsansprak...
Antal skadestandsansprak

an
wy

9%
i 3% 1%

Bargning Maskin Stold Brand
C ) RS a" o LG,
o =

... men endast 24 % métt i varde

i Kollision

1.

R . . Totalt varde (miljoner kronor)
Skadestandsansprak efter varde

Genomsnittlig kostnad per ansprak (SEK): .

57%
1855 miljoner kronor

7%

7% 3% 2%

Kollision Glas Maskin Stold Brand Bargning

-

1) Exklusive partner.

2) Varav 297 i Storbritannien, 85 i Spanien och 15 i Danmark. Exklusive partners.
3) Marknadsrapporten, baserat pa Storbritannien.

4) Marknadsrapporten.
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Huvudsaklig marknadsstruktur samt
ekonomiska och kommersiella drivkrafter.
Glas blir en allt viktigare del av fordonets struktur och
funktion. Det ar darfor viktigt att reparera eller byta ut
skadat glas for att sékerstalla att fordonet fungerar
korrekt och ar sakert. Skadat glas kan forsamra forarens
sikt under korning och dven sma skador kan, om de inte
repareras, utvecklas till storre sprickor under korningen,
vilket leder till ytterligare sdkerhetsbrister. Om glaset inte
repareras i tid kan det dessutom till slut bli nodvandigt att
byta ut hela glaset. Leverantorer av tjanster inom repara-
tion och byte av fordonsglas lagger ned mycket tid och
pengar pa att kommunicera dessa fakta till allmanheten
och marknadsféra glasreparationer.

Fordonsglaset halls pa plats av hoghallfast lim och hjal-
per till att stabilisera taket vid valtningsolyckor. | nyare
fordon som ar utrustade med ADAS-funktioner finns
dessutom kameror som styr viktiga sékerhetsfunktioner.
Dessa ar monterade pa vindrutan med stor precision och
kraver kalibrering nar ett skadat glas byts ut.

Glasskador intraffar oftare an alla andra typer av bilskador
och arden vanligaste skadan som anmals till forsakrings-
bolag (se diagrammen éver data fran Sverige for 2018
nedan). Vid hanteringen av en sa stor méangd ersattnings-
ansprak maste forsdkringsgivarna ha en effektiv skade-
hantering for att kunna behandla &rendena. Forsakrings-
givarna fokuserar framst pa att gora processen sa smidig
och tillforlitlig som mojligt for dem sjalva och deras
kunder genom att minimera den totala administrativa
boérdan och kostnaden samtidigt som de haller kundom-
sattningen nere.”

Sverige som exempel?

Det vanligaste
skadestands-
anspraket hos
forsakringsbolagen «
galler stenskott

- Forsakringsbolagen «

maste ha en effektiv «
skadereglerings- b
process for att
hantera alla

ansprak

: + Pagrundavden lagas

kostnaden fér varje &
enskilt ansprak
prioriteras en smidig «
och tillforlitlig

6sning av

problemet

1) Baserat pa 2018.

Kaélla: Information fran Bolaget och Marknadsrapporten.
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Eftersom férsakringsbolag betalar fér stora volymer (upp
till tiotusentals) av glasskador varje ar sa ar heltackande
l6sningar for skadehantering en kritisk komponent for att
leverantorer av reparation och byte av fordonsglas ska
kunna betjana bade fordonséagare och forsakringsgivarna
pa ett andamalsenligt satt. Stora leverantérer av tjanster
inom reparation och byte av fordonsglas ar bast rustade
att |6sa problemen nar det galler att hantera dessa ersatt-
ningsansprak och har en viktig roll som forsakringsbola-
gens ansikte utat mot slutkunderna. Detta beror pa att
sadana tjansteleverantérer har bast mojlighet att kombi-
nera mycket effektiva system och processer for férsak-
ringsbolagen med storre enhetlighet, hogre kvalitet och
battre tjansteupplevelse for slutkunderna, vilket leder till
stérre kundndjdhet och 6kad kundlojalitet.”

Framgangsrika leverantorer som reparerar och byter ut
fordonsglas implementerar l&6sningar for hantering av
ersattningsansprak i syfte att minimera forsakringsgivar-
nas administrativa borda och samtidigt optimera slut-
kundernas tillfredsstéllelse. Dessa [6sningar omfattar en
Okande anvandning av mjukvarubaserad digital teknik for
att boka service, hantera betalningar och kommunicera
med slutkunderna samt en blandning av premiumerbju-
danden for att forbattra slutkundernas upplevelse. Det
kan rora sig om elektriska lanebilar, elektriska lanecyklar
samt prydliga och bekvamt beldgna anlaggningar. Efter-
som slutkunderna betalar samma pris for tjansten oavsett
var den utfors sa ar de viktigaste faktorerna for dem att
reparationen ar enkel, bekvam och haller hég kvalitet.
Hoga NPS anvands ofta for att faststéalla relativa kund-
ndjdhetsnivaer for leverantorer av reparation och byte av

1) Marknadsrapporten.
2) Marknadsrapporten.
3) Marknadsrapporten.
4) Marknadsrapporten.

fordonsglas, och fungerar som en kritisk indikator pa lag
kundomsattning. Storskaliga glasspecialister ar mest
framgangsrika inom dessa nyckelomraden.?

Nar forsakringsbolag samarbetar med leverantorer av
tjanster inom reparation och byte av fordonsglas ar det
bra att ha mer an en partner, meni allmanhet inte mer an
ett fatal. Syftet ar att skapa en konkurrensutsatt marknad
samtidigt som forsakringsbolagens leverantorshantering
inte blir alltfor omfattande. PA manga europeiska mark-
nader soker forsékringsbolagen aktivt efter en andra part-
ner dar Belron ar den enda storskaliga leverantoren av
reparation och byte av fordonsglas eller en priméar partner
dar det for narvarande inte finns nagon storskalig leveran-
tér av reparation och byte av fordonsglas.?

Okningen av Taas leder till fler fordonsflottor som utgor
ett annat stort och vaxande kundsegment for glasleve-
rantorer. Eftersom fordon i allt storre utstrackning ags,
drivs och/eller underhalls av fordonsflottor eller foretag
som forvaltar dessa, kommer en allt storre del av besluten
om fordonens servicebehov att centraliseras och profes-
sionaliseras. Storre, effektivare och mer tekniskt utrus-
tade glasleverantorer har samma fordel nar det galler att
betjana fordonsflottor som nar det galler forsakrings-
bolag. Leasingforetag hanvisar vanligen alla kunder till en
eller tva prioriterade glasleverantorer, vilket driver volym
av forsakringsansprak, och tar hela kostnaden for tjansten
eller har avtal med forsakringsbolagen, som ersétter hela
eller delar av servicekostnaden. En 6kad anvandning av
fordonsflottor leder till en 6kad anvandning av fordon
samt en dkad férekomst av glasskador.?
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Den totala marknadens storlek och tillvaxt

Marknadséversikt per land och tjanst
2019, miljarder SEK
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Storbritannien sticker ut nar det galler
andelen forsaljning fran kalibrering pa
grund av en annorlunda prisstruktur, dar
kalibrering ar betydligt dyrare an andra
tjanster, jamfort med andra lander

Utbyte
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Kalla: Marknadsrapporten.

Marknadstillvaxt per land

iMdkr
"15A-"19A '19A-"25P '20A-"25P
CAGR CAGR CAGR
4 7,5% 9,2%
A\ 4 5,5% ,5% ;
A|
S
4R
v B2
——
&
N LS
2015A 2019A 2020A 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P
Cary
Danmark . Norge . Sverige . Spanien . Storbritannien ;Z:E:\Zd

Kalla: Marknadsrapporten.
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Den totala marknaden for reparation och byte av fordons-
glas pa Cary Groups befintliga marknader (inklusive
Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien och Spanien)
uppgick till cirka 15,5 miljarder SEK 2019". Den totala stor-
leken pa den vasteuropeiska marknaden, som inkluderar
Cary Groups befintliga narvaro och potentiella expan-
sionslander?, var cirka 78,3 miljarder SEK 2019.

Den 6vergripande marknadsstrukturen i Europa ari
allméanhet homogen. Marknaderna och processen fran
kundférvarv till dokumentation och ersattning ar likartad,
vilket gor det enkelt for de stora aktorerna i branschen att
effektivt tillampa sin affarsmodell pa nya marknader. Alla
lander dar Cary Group har narvaro forvantas fortsatta att
vaxa i jamn takt, med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
("CAGR”) pa cirka 6 procent mellan 2019-2025 jamfért
med en CAGR pa cirka 5 procent 2015-2019%. De enskilda
landerna skiljer sig dock at nar det géller omfattning,
volym och andra matt som ger olika maéjligheter till till-
vaxt. | Sverige harror sig den storsta delen av marknaden
till glasbyten, men kalibreringar 6kar i snabb takt. Mark-
naden i sig drivs framst av antalet korda kilometer, skade-
frekvens, det 6kande kalibreringsbehovet och den forvan-
tade genomsnittliga prisdkningen, och forvantas vaxa
med cirka 6 procent per ar mellan 2019 och 2025. Sverige
ar ocksa en féregangare och den mest mogna glasmark-
naden i Europa och ligger fére andra lander i den bemar-
kelsen, detta tack vare den konsolidering som Cary Group
genomfort i tillagg till en mer tekniskt avancerad bilflotta
(dvs. modernare fordon och hogre kalibreringsgrad).

Utveckling av den totala korstrackan
2015-2025, miljarder km

Prognos

MARKNADSOVERSIKT

Norge forvantas vaxa med cirka 6 procent per ar mellan
2019 och 2025. Ungefar 94 procent av marknaden utgors
av bytestjanster, och i takt med att bilflottan fortsatter att
utvecklas forvantas prisokningar till foljd av 6kade mate-
rialkostnader, hogre glaspriser och 6kad tidsatgang for
reparations- och bytestjanster. Skadefrekvensen forvan-
tas ocksa Oka, vilket avspeglar en hogre risk till foljd av
utvecklingen av vindrutetekniken och 6kad anvandning av
grus. | Danmark star byten for cirka 92 procent av markna-
den, vilket ar ungefar som i Norge. | takt med att vindru-
torna blir tunnare forvantas Danmark se en 6kning av
bade antalet skador samt prisdkningar till féljd av att
glaset blir mer komplext. Storbritannien, som ar

Cary Groups storsta adresserbara marknad, forvantas 6ka
med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa cirka 7 procent
mellan 2019 och 2025. Kalibrering star for narvarande for
10 procent av den brittiska marknaden, men den siffran
forvantas stiga till 18 procent 2025. | Spanien hanfor sig
den storsta delen av marknaden till rutbyten, medan kali-
brering vaxer i snabb takt, och de viktigaste drivkrafterna
for marknaden inkluderar det tillryggalagda avstandet,
det 6kande behovet av kalibrering och den allmanna
prisokningen. Totalt sett forvantas volymen av skador 6ka
med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 2 procent
mellan 2019 och 2025, drivet av det totala antalet fordon
pavagarna, korstrackan per fordon och skador per antal
kérda kilometer.?

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt

—(2%) 15-19  19-25
: : 2% 2%
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Kalla: Marknadsrapporten.
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En liten minskning av den forvantade tillvaxten i bilparken
(fran ~2 % till ~1 % per &r) och en lAngsammare aterhamt-
ning fran covid néar det géller resmonster férvantas minska
den totala 6kningen av antalet kérda mil i Spanien

2022 2023 2024 2025

. Storbritannien

1) Marknadsrapporten, baserat pa Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien och Spanien.
2) Marknadsrapporten &r baserad pa Belgien, Danmark, Finland, Frankrike, Irland, Italien, Nederlanderna, Norge, Polen, Portugal, Spanien, Sverige, Schweiz,

Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

3) Marknadsrapporten, baserat pa Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien och Spanien.

4) Marknadsrapporten.

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | CARY GROUP HOLDING AB (PUBL)

39



40

MARKNADSOVERSIKT

Under 2020 minskade marknaden for reparation och byte
av fordonsglas pa grund av covid-19, vilket berodde pa
effekterna av regionala nedstangningar samt effekterna
av den minskade totala rorligheten i allmanhet. Konse-
kvenserna varierade fran land till land beroende pa stat-
liga restriktioner och andrade korbeteenden, men vari
huvudsak kortfristiga. Enskilda marknader bérjade ater-
hamta sig 2021 da restriktionerna ater lattade och antalet
korda kilometer normaliserades. En ytterligare aterhamt-
ning férvantas ske under 2022, pa grund av bredare mark-
nadsfundament som driver den langsiktiga 6kningen av
glasservicevolymer.?

Marknaden for reparation och byte av fordonsglas ar
motstandskraftig under perioder av ekonomisk osdkerhet
och arinte knuten till forsaljningen av nya fordon. Den
laga korrelationen mellan forsaljning av nya bilar och BNP
bevisades under finanskrisen. Marknadstillvaxten for
reparation och byte av fordonsglas ar mer beroende av
antalet kérda kilometer.?

Huvudsakliga tillvaxttrender fér reparation
och byte av fordonsglas

Den totala marknaden for reparation och byte av fordons-
glas vaxer pa grund av flera viktiga underliggande fakto-
rer. Dessa ar bland annat i) den totala kdrstrackan och
6kande antal kérda kilometer per fordon, ii) mixeffekten
inom bilflottan, iii) teknisk utveckling och kalibreringskrav
och iv) évergripande kostnadsdkningar.!

Antal registrerade fordon och antal kérda kilometer

Fordon <3,5 ton
2015-2025, miljoner fordon, genomsnittlig arlig tillvaxttakt

Prognos
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. Sverige"

Nar bilflottan vaxer 6kar antalet korda kilometer, vilket
i sin tur leder till en storre glasvolym pa vagarna. Den
totala korstrackan okar i alla lander pa grund av en
svagt vaxande fordonsflotta och en stabil utveckling
av den genomsnittliga korstrackan per fordon pa
grund av ett 6kat fordonsutnyttjande. Langre
korstrackor per fordon leder till att glasskador blir
vanligare och mer allvarliga

Storre glasytor, tunnare glas och mer komplexa och
avancerade glas i nya och modernare fordon driver
bade volym- och prisékningar. Nya fordonsmodeller
tillverkas med alltmer glas. Glas med storre yta och
tunnare glas okar skadefrekvensen och allvarlighets-
graden och ar dyrare att reparera och byta ut, vilket
ger hogre intakter

Fordon som ar utrustade med ADAS-system Okar
ocksa kostnaderna for glasbyten. ADAS-utrustningen
omfattar kameror och annan utrustning, t.ex. sensorer,
head-up-displayer och uppvarmning, som arinstalle-
rade pa vindrutorna. For att sdkerstalla att de fungerar
korrekt maste glaset bytas ut pa ratt satt och utrust-
ningen kalibreras for att kameran ska fungera korrekt.
Detta skapar storre reparationsutmaningar och kan
potentiellt leda till ett forsakringsansvar om glasbytet
och kalibreringen inte utfors korrekt av en certifierad
tekniker. ADAS-kalibrering ar en vaxande tjanst som ar
avsedd for att permanent hoja den tekniska samman-

Viktad genomsnittlig korstracka per bil
2015-2025, tusental km, genomsnittlig arlig tillvaxt

Prognos
0,0% >
Genomsnittlig
(1o ~ arlig tillvaxttakt
0,1% B 19.95
AR i
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A|
0“/
L[ 4 =
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4n
-
r 0%
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=
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 <P
. Spanien? . Storbritannien

1) Genomsnittlig korstracka per bil beréknas pa grundval av antalet fordon vid en enda tidpunkt (i slutet av aret), inte pa alla fordon som anvands under ett ar.

2) Personbilar och skapbilar anvands som ersattning for alla fordon <3,5 ton.

Kalla: Marknadsrapporten.

1) Marknadsrapporten.
2) Marknadsrapporten.
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séttningen (och motsvarande kostnad) for glasbyten.
ADAS-utrustade fordon som andel av den totala
fordonsparken 6kar i alla geografiska omraden, efter-
som nastan alla nya modeller av fordon nu har ADAS-
system installerade. Fran och med mitten av 2022
kommer alla nya bilari EU och Storbritannien att vara
utrustade med vissa ADAS-funktioner. Det 6kade kali-
breringsbehovet kraver stora investeringar i kalibre-
ringsteknologi for verkstader och gynnar generellt
storre glasspecialister som redan implementerat
skalbar kalibreringsteknologi och ar val positionerade
for fortsatta investeringar i den harvaxande delen av
marknaden

iv. Leverantorer av fordonsglas hojer nettopriserna
arligen, vanligtvis pa grund av hogre energi- och
materialkostnader, och dessa prishdjningar overfors
till slutkunden.

Detaljerad oversikt 6ver reparation-
och rutbytestjanster

Cary Group erbjuder framst tre huvudsakliga tjanster:
glasreparation, glasbyte och kalibrering.?

Reparation av glas

Vanligtvis repareras sma vindruteskador och/eller sprickor
(normalt <25 mm i storlek) genom injektioner med klar
harts som fyllerigen och férseglar skadan. Reparation
anvands i de fall da skadan inte kraver ett fullstandigt
glasbyte, vilket ar billigare och mer miljévanligt. De vanli-
gaste orsakerna till glasskador som kan repareras ar

Den laga korrelationen mellan BNP och férsiljning
av nya bilar visade sig under finanskrisen

Arlig tillvaxt 2008-2009 Sverige som exempel

'l N
AN 4
6%

DELTA
20 procent-
enheter

(4%)

(14%)

Skador pa EU BNP Férséljning av
bilglas nya bilar i
Europa?

1) Den forsta officiella &ganderattsforandringen/registreringen av ett nytt motor-
fordon med minst fyra hjul, designad for transport av passagerare och/eller
varor.

Kalla: Marknadsrapporten
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skador som uppkommer fran sma stenar och grus pa
vagen samt vaderrelaterade handelser (t.ex. hagel).
Genomesnittspriserna for glasreparationer ar i stort sett
desammaiialla lander och ar betydligt lagre an for glas-
byte. Dessutom varierar priserna pa glasreparationer for
en forsakrad slutkund nagot fran land till land, och slut-
kunden bar en liten elleringen kostnad for en reparation.
Marknadens generella marginalprofil for reparationer ar
nara 100 procent bruttomarginal baserat pa minimala
kostnader for salda varor, eftersom det endast kravs en
arbetsinsats och en liten mangd harts vid en reparation.

Glasbyte

Glasbyte sker vid alla glasskador som inte kan atgardas
genom reparation och kravs vanligtvis for storre skador
och/eller sprickor (normalt >25 mm) som utgoér en saker-
hetsrisk for foraren. Trasiga vindrutor och annat glas
avlagsnas och i sin tur appliceras lim pa det nya glaset,
som i sin tur monteras med precision. Byte av sidoglas
innebar att dorrpanelen demonteras, krossat glas tas ut
och nytt glas monteras. De vanligaste orsakerna till
glasskador som kraver byte ar skador fran stora stenar
och grus pa vagen samt vaderrelaterade handelser

(t.ex. hagel och plétsliga temperaturférandringar). Aven om
forsakringen inte tacker ett glasbyte fullt ut kostar det avse-
vart mindre om det finns en forsakring &n om det inte gor
det. Av de fem landerna kostar det minst i Storbritannien
och Spanien, medan det ar dyrare i Sverige, Norge och
Danmark.

2020 ars reparationsfrekvens per land?

. Utbytefrekvens . Reparationsfrekvens

AR

p 66% 34%
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£
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>
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2 80% 20%
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Kalla: Information fran Bolaget.

1) Marknadsrapporten.
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Kalibrering

Kalibrering ar en tillaggstjanst vid glasbyte for fordon som
ar utrustade med ADAS-teknik. Kalibrering kravs inte vid
glasreparation. ADAS-teknik i vindrutor bestar till stor del
av sensorer och framatriktade kameror som &r monterade
painsidan av vindrutan, vanligtvis bakom backspegeln.
Vid byte av vindrutan &r det viktigt att utféra en korrekt
och exakt ADAS-kalibrering for att sdkerstalla att alla
sakerhetsfunktioner fungerar som de ska. Om den fram-
atriktade kameran kalibreras felaktigt efter ett byte av
vindrutan, &ven om det rér sig om sa lite som nagra milli-
meter, kan det dventyra ADAS-funktionerna och utsatta
bilens passagerare for fara.

Eftersom alla fordon ar olika har tillverkarna alltid sina
egna specifika kalibreringskriterier. For att utféra en kali-
brering pa ratt satt maste leverantéren av reparation och
byte av fordonsglas ha tillgang till alla de krav som
respektive tillverkare anger foér respektive fordon (hundra-
tals varianter) samt specialutrustning som ocksa varierar
beroende pa tillverkare och fordonsmodell. Leverantorer
som reparerar och byter ut fordonsglas méaste serva ett
brett spektrum av fordon, och maste kunna kalibrera
fordon fran manga olika tillverkare (och manga olika
modeller). Dessa operativa krav lagger en stor bérda pa
leverantoren av reparation och byte av fordonsglas och
gynnar ofta stérre leverantérer som kan sprida kostna-
derna for investeringar i specialverktyg och utbildning
Over en storre intaktsbas.

Det finns tva olika kalibreringsmetoder: statisk och dyna-
misk kalibrering. Statisk kalibrering kravs nar tillverkarens
specifika forfaranden kraver kalibrering da fordonet star
stilla. Dynamiska kalibreringsférfaranden kraver att
fordonet arirorelse vid kalibrering.

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | CARY GROUP HOLDING AB (PUBL)

Statisk kalibrering kraver att fordonet star pa en jamn yta,
att dess exakta centrum identifieras genom (fér narva-
rande) manuella metoder och att "mal” placeras ut pa
exakta avstand och vinklari férhallande till fordonet. Ett
avancerat elektroniskt diagnostikverktyg ansluts sedan
via fordonets on board diagnostics (Sv. diagnosuttag)
("OBD”)-port till fordonets elektroniska styrmodul
("ECM”), dar ADAS-programvaran ar placerad i fordonet,
och en specialprogramvara anvands for att kdnna igen
kamerornas (och radarns) exakta riktning for att mojlig-
gora kalibrering av ADAS. Denna process upprepas ofta
over flera mal, beroende pa hur stora och komplexa ADAS
som érinstallerade i fordonet.

Pa grund av dessa fysiska krav utfors statisk kalibrering
normalt i en verkstad av lamplig storlek som har utrustats
for att pa ett effektivt satt mojliggora aterkommande
kalibreringar. Behovet av fysiska anlaggningar for att
korrekt utfora statisk kalibrering gor det mycket svart for
helt mobila leverantorer av reparation och byte av
fordonsglas att utféra statisk kalibrering och darmed byta
ut vindrutorna i manga ADAS-utrustade fordon.

Dynamisk kalibrering utférs genom att diagnostikverkty-
get ansluts till fordonets OBD-port medan fordonet kors
en bestdmd stracka i en specifik hastighet som angetts
av tillverkaren och under lampliga vaderférhallanden.
ADAS-systemet kalibreras nar det vanjer sig vid vagens
egenskaper (t.ex. linjen i mitten av vagen). Precis som vid
den statiska kalibreringen anger fordonstillverkaren
korrekta parametrar for att utféra den dynamiska kalibre-
ringen. Det &r mycket svart (och ofta oméjligt) att utféra
dynamisk kalibrering i daliga vaderférhallanden.



Kalibrering ger en intaktsstrom med hog marginal
(vanligtvis en bruttomarginal pa 100 procent) eftersom
tjansten endast kraver en arbetsinsats och verktyg, vilket
innebar stora maojligheter for de leverantorer av reparation
och byte av fordonsglas som har den storlek som kravs for
att erbjuda tjansten. Oberoende verkstader saknari
allmanhet den teknik och den utbildning av tekniker som
kravs for att tillhandahalla kalibreringstjanster och har
darfor en betydande konkurrensnackdel pa lang sikt nar
bilflottan fortsatter att utvecklas mot en hogre andel
ADAS-utrustade fordon. Endast storskaliga tjansteleve-
rantorer kan investera i den teknik och utbildning av
tekniker som kravs for att hantera kalibrering at kunderna.
Mindre, oberoende verkstader kommer sannolikt att ha
svart att konkurrera med tanke pa existerande investe-
ringsbegransningarna.

Drivkrafter for tillvaxt av reparations- och
bytesvolymer

Volymerna av reparationer och byten styrs till stor del av
fordonens korstracka, forekomsten av glasskador och
glasproduktmixen. Antalet kérda kilometer ar en viktig
volymdrivare som paverkas av en véaxande bilflotta (anta-
let fordon péa vagarna) och den genomsnittliga

Faktorer som paverkar forekomsten av glasskador

m SSieHEr Eﬁh Ce
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korstrackan (kilometer) per fordon. Férekomsten av
glasskador per kord kilometer styrs av en rad olika bilrela-
terade samt externa faktorer. Bland de bilrelaterade
faktorerna finns storre och tunnare glas, anvandning av
friktionsdack och mixen vad galler fordonstyper. Bland de
externa faktorerna finns grusanvandning, trafikstock-
ningar, vagkvalitet, resmonster och varierande hastig-
hetsgranser. Sammantaget forvantas férekomsten av
glasskador 6ka, framst pa grund av den utveckling som
skerinom vindrutor, 6kad anvandning av grus och 6kad
trangsel pa vagarna.?

Glasproduktmixen drivs av mer komplexa fonster, vilket
paverkar bytesfrekvensen, och slutkundernas stravan
efter en hogre reparationsandel (dvs. hégre reparations-
grad) och férbattrade reparationsmetoder till foljd av
miljoskal.?

Anvandning av
friktionsdéck

* Storre vindrutor &r mer utsatta
fér glasskador

* Glas utgér en allt storre del av
bilens yta for att fa bilen att
kénnas mer rymlig, inklusive
den frdmre vindrutan

8
g
£
8
£

‘& Anvandning av grus / Vagkvalitet Hastighetsgranser % Tatare trafik

|

|

| Anvdndningen av grus r starkt
beroende av lokala

| véderférhallanden

* Eftersom allt farre bilar

| anvénder dubbdéck har

| anvéandningen av sand och
grus kat i Norden

| - Minskad anvéandning av salt

&kar anvandningen av grus

|  ochsand

|

|

™ -

Externa faktorer

Kalla: Marknadsrapporten.

1) Marknadsrapporten.
2) Marknadsrapporten.

|
|
+ Nytt tunnare glas ar mindre |
motstandskraftigt mot
stenskott |
« Tillverkarna anvander tunnare |
glas for att minska bilarnas
vikt i syfte att frbattra |
bréansleeffektiviteten
+ Glaset i vindrutan férbattras |
dock och blir allt starkare och |
sakrare |
|

- Daliga végar &r kinda fér att
orsaka stenskott

+ Omkérningar ar dock en av de
framsta orsakerna till
stenskott, och detta dkar med
fler parallella vagar

&)

+ SUV:ar med hogre markfrigang

kan potentiellt generera fler
stenskott, men det ar ocksa
mindre troligt att de traffas

« Bakre hjulbasen ar langre

bakatskjuten pa nya
bilmodeller, vilket ger upphov
till fler stenskott

+ Effekten av stérre fonster inte

medréknad

)

- Hégre hastighet kar risken for

glasskador (sérskilt ver
70 km/h)

* Den allménna trenden med

Gkad hastighetskontroll och
sankta hastighetsgranser
kommer sannolikt att fortsatta

* "Dubbdéck” ersitts alltmer av
“friktionsdack".

+ Dubbdaéck sliter pa vagytan,
vilket &kar férekomsten av
stenskott

« Friktionsdéck ar dock i
allméanhet tillverkade av en
mjukare gummiblandning dar
stenar och grus lattare samlas

)

* Antalet bilar har 6kat vilket har

lett till en totalt tatare trafik

- Med ett lagre genomsnittligt
avstand mellan bilarna okar
risken for skador
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+ For 10 ar sedan hade manga

bilar stéankskarmar som
samlade upp en betydande del
av det grus som stankte upp

+ Mycket ovanligt pa nya bilar

Nya resemonster

- Palang sikt férvantas

alternativa transportmetoder
6ka andelen langvéga resor

« Covid séatter stopp for

bildelningstrender och
kollektivtrafik

|
|
|
|
|
:
|
™ I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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Drivkrafter for tillvaxt av kalibreringsvolymer
Tillvaxten i kalibreringsvolymen ar beroende av antalet
bilar med kalibreringsbehov och andelen glasskador som
kraver glasbyte. Kalibreringsgraden varierar fran land till
land beroende pa bilflottans alder och adaptionsgraden
till ADAS-tekniken, samt ADAS-utrustningens fysiska
placering i fordonet. Férekomsten av ADAS kommer att
fortsatta 6ka i snabb takt. Detta eftersom nastan alla nya
fordon kommer att utrustas med nagon typ av ADAS-
teknik inom en snar framtid. Det &r uppenbart att varje
land befinner sig i sitt eget skede nar det galler tillvaxten
av ADAS-tekniken och tillhérande kalibrering. Historiskt
sett har ADAS-tekniken begransats till en viss del av
fordonsflottan i den hogre prisklassen. Eftersom dessa
fordon arvanligare i Sverige och Norge &n pa Cary Groups
ovriga marknader har dessa tva lander fatt ett forsprang i
att adaptera till ADAS-tekniken. | takt med att ADAS blivit
mer vanligt férekommande forvantas andra marknader
Oka takten i inforandet. 2022 férvantas alla nya bilar
behdva kalibreras pa grund av EU-férordningar som
kraver ADAS-utrustning, inklusive nodbromssystem och
system for kérfaltshallning®.

Drivkrafter for prisokningar inom reparation/
byte

Priserna pa reparationer och byten drivs framst av infla-
tionsrelaterade prisokningar och tekniska framsteg, bland
annat féljande:?

i. Teknisk utveckling avseende "in-glass” och "adjacent-
to-glass” teknologi paverkar metoden for reparation/
byte och det totala priset for reparationer/byten.
Storre, tunnare och mer komplicerat glas leder till mer
komplicerade reparationer och byten, vilket okar
priset

ii. Inflationsrelaterad prisékning grundar sig pa den
arliga inflationen som baseras pa konsumentpris-
index, vilket i allméanhet resulterari en prisdkning pa
cirka 1-2 procent pa alla marknader. Den 6kade mate-
rialkostnaden 6verfors sedan till forsakringsbolagen
eller slutkunden

iii. Tidsatgang och arbetskostnad for reparation och byte

Marknad jamfért med Kalibreringsfrekvens for Cary-gruppen (% av utbytet)
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1) Inte tillampbar fér Danmark pa grund av begransad insikt hur stor del av totalt antal reparationer som utgérs av vindrutor, och inte tillampbar for Spanien.

2) Exklusive Quarterman’s och Morgan’s Windscreens.

Kalla: Marknadsrapporten och information fran bolaget.

1) Marknadsrapporten.
2) Marknadsrapporten.
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Drivkrafter for 6kning av kalibreringspriser
Okningen av priserna pa kalibrering drivs framst av infla-
tion och teknisk utveckling?.

i. Realaovriga prisdkningar pa grund av férandrade
teknologiska krav, vilket driver annan utrustning
(statisk kontra dynamisk kalibrering) och langre kali-
breringstider samt timlénedkningar (exklusive
inflation)

ii. Inflationsrelaterad prisokning grundar sig pa den
arliga inflationen som baseras pa konsumentprisindex

Forsakringsbolagets roll i marknaden
for reparation och byte av fordonsglas
Direktkontakt och hanvisning genom férsakringsbolag ar
de viktigaste vagarna till att na ut till marknaden for
glasskadori Norden. P4 marknader med mindre utvecklad
B2C-marknadsforing ar forsékringar den allra viktigaste
kanalen. P4 marknader med hégre B2C-mognad &r direkt-
kontakt den viktigaste kanalen. Aven om agenter och
maklare knappt existerar i Norden spelar de en viktig roll
pa andra marknader. | vissa lander sker forsakringsdistri-
butionen till stor del genom agenter och méklare, och
dessa blir darfér en naturlig kontaktpunkt for kunder som
har fragor.?

Den stora majoriteten av reparationer och byten av
fordonsglas betalas av forsakringsbolagen, och forsak-
ringsbolagen hanvisar ofta sina forsékringstagare till
prioriterade leverantorer av reparation och byte av
fordonsglas for att fa volymrabatter, genom betalnings-
avtal och bonusar eller extratjanster. Darfér samarbetar
leverantorer av reparation och byte av fordonsglas med
forsakringsbolag for att effektivt behandla en stor mangd
glasskador genom innovativa l6sningar for skadehante-
ring.?

Eftersom valet av leverantor for reparation och byte av
fordonsglas ofta gors eller styrs av férsdkringsbolagen ar
kvaliteten pa tjansteleverantdrens skadehantering viktig.
Skadehanteringslosningar omfattar en 6kande anvand-
ning av mjukvarubaserad digital teknik for bokning,
hantering av betalningar och kommunikation med slut-
kunder samt en blandning av premiumerbjudanden for att
forbattra konsumenternas kundupplevelse. Relationerna
med vissa forsdkringsbolag &r sa integrerade att naren
kund kontaktar forsékringsbolagen for att géra en skade-
anmalan hanvisas denna omedelbart till en prioriterad
leverantor av reparation och byte av fordonsglas. Forsak-
ringsbolagen féredrar att samarbeta med sa storskaliga
leverantorer av reparation och byte av fordonsglas som
mojligt och som erbjuder enhetlig expertis och service i

1) Marknadsrapporten.
2) Marknadsrapporten.
3) Marknadsrapporten.
4) Marknadsrapporten.
5) Marknadsrapporten.
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alla verkstader for att gora skadehanteringen smidig och
tillforlitlig. Storskaliga leverantorer av reparation och byte
av fordonsglas ar bast rustade for att vara en problemlo-
sare i hanteringen av dessa vanliga ersattningsansprak
och fungerar som forsékringsbolagets ansikte utat mot
slutkunderna.?

Forsakringsbolagen konkurrerar om marknadsandelar
genom att leverera en hog kundndjdhet och lagger ned
mycket pengar pa att vinna och behalla kunderna genom
reklam- och marknadsfoéringsinitiativ. Forsakringsgivarna
konkurrerar ocksa pa en marknad dar verksamheten
gallande fordonsskador minskar (t.ex. lagre olycksfrek-
vens till féljd av férbattrade sakerhetssystem i fordonen),
vilket understryker vikten av att fortsatta att hantera och
behandla en stor volym glasskador. Forsakringsgivarna
gynnas darfor av att samarbeta med storskaliga leveran-
torer av reparation och byte av fordonsglas som har en
stark varumarkeskannedom och som bidrar till 6kat kund-
forvarv och 6kad forsakringsfornyelse. Storskaliga speci-
alister pa reparation och byte av fordonsglas erbjuder
forsakringsbolag nojdare kunder, forbattrade kundrela-
tioner, smidigare skadehanteringsprocesser, jamnare
kvalitet och sakerhet, i kombination med en effektivare
process till foljd av skalférdelar och operativt fokus. De
fungerar ocksa som en kostnadsbesparande leverantor
for forsakringsgivarna.?

Nar forsakringsbolag samarbetar med leverantorer av
tjanster for reparation och byte av fordonsglas ar det bra
att ha mer an en partner, meniallmanhet inte mer an ett
fatal, detta for att optimera skadehanteringsprocessen
och minimera den totala administrativa bordan. Pa
manga europeiska marknader soker forsakringsbolagen
aktivt efter en andra partner till Belron/Carglass dar
Belron/Carglass ar den enda tillgangliga storskaliga
tjansteleverantoren, alternativt efter en primar partner
dar det for narvarande inte finns nagon storskalig tjanste-
leverantor.
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Konkurrensoversikt

Marknaden for reparation och byte av fordonsglas ar
mycket fragmenterad och bestar av en blandning av
specialister for reparation och byte av fordonsglas,
bilverkstader, bilhandlare och oberoende verkstader. De
storsta aktorerna pa Cary Groups befintliga marknader ar
Carglass, Glaskedjan, Riis Bilglass, Dansk Bilglas,
Autoglass och Auto Windscreens. De tre storsta
konkurrenterna, inraknat Cary Group, har cirka

50-60 procent av den totala marknadsandelen i Sverige,
cirka 59-69 procent av den totala marknadsandelenii
Norge, cirka 33-43 procent av den totala marknadsande-
len i Danmark och cirka 77-87 procent av den totala mark-
nadsandelen i Storbritannien.? Nar det galler marknads-
andelar ar Belron (Carglass/Autoglass) for narvarande den
storsta aktoren i alla lander utom Sverige.

Intradesbarriarer och méjlighet till
konsolidering

Det finns betydande intradesbarriarer pA marknaden for
reparation och byte av fordonsglas, vilket gynnar storska-
liga regionala och nationella leverantorer. Exempel pa
intradesbarriarer ar etablerade partnerskap med forsak-
ringsbolagen, investeringar i teknisk utveckling, krav pa
hogkvalificerade och utbildade tekniker, kdpkraft mot
glasleverantorer, investeringar i digitalisering, varu-
markesstyrka och nationell verkstadstackning.?

Forsakringsgivarna foredrar att samarbeta med storska-
liga leverantorer av reparation och byte av fordonsglas
som kan erbjuda effektiva l6sningar for hantering av
ersattningsansprak och vara en riktig problemlésare for
forsakringsbolagen. | takt med att en 6kad digitalisering
skapar mojligheter till kostnadsbesparingar fortsatter
forsakringsgivarna att driva pa for att integrera IT-system
direkt med verkstadssystem, vilket mojliggor 6vervakning
i realtid av slutkunder och faktureringslosningar. Detta
skapar stora mojligheter for de storskaliga tjansteleveran-
torer som lyckats bast med att implementera och pa ett
effektivt satt anvanda tekniken.?

Verkstaderna maste gora stora investeringar i teknisk
utveckling och lamplig utbildning av tekniker for att kunna
konkurrera pa den foranderliga marknaden for reparation
och byte av fordonsglas. Detta omfattar sarskilt expert-
kunskaperinom kalibreringstjanster. Kalibrering kommer
att starkt rekommenderas vid glasbyten i framtiden,
eftersom nastan alla nya bilar kommer att utrustas med
ADAS-teknik. Detta kommer att medfora kostsamma krav
pa utrustning och utbildning av tekniker, vilket kommer
att fortsatta att driva pa konsolideringen av oberoende
verkstader till storskaliga leverantorer av reparation och
byte av fordonsglas.”

Specialister pa fordonsglas tar betydande marknadsan-
delar frAn mindre, oberoende aktdrer och verkstader (se
diagrammet nedan)®. Storskaliga glasspecialister erbju-
der effektivare och billigare service av samma kvalitet
som markesverkstaderna och anvander det originalglas
som kravs av férsakringsgivarna.?

Sverige Storbritannien Danmark
N L
4 . 2,4 miljarder SEK P 2 5,7 miljarder SEK 4 ‘ 0,9 miljarder SEK
AR 4 total marknad fér bilglas 1 total marknad fér bilglas A\l 4 total marknad fér bilglas
Cary Group ar Cary Group ar ~15-25 % Cary Group ar
den tydliga o nummer 2 nummer 3
marknadsledaren ~40-50 % ~10-15 % AUTO
WINDSCREENS ~55-65 %
GLAS ~5-10 9
KEDJAN v AUTOGLASS ~45-50 %
~10-15 % CARGLASS DANSK
~10-15 %
BILGLAS
A Cary group NATIONAL CARGLASS =~ ~20-25%
~22%
WINDSCREENS m Cary group
Norge Spanien Europa
Al . _— . : -
1,4 miljarder SEK ﬁ 4,8 miljarder SEK 78,2 miljarder SEK
Uy total marknad fér bilglas - total marknad fér bilglas total marknad fér bilglas
Cary Group ar
nummer 3 ~30-40 %
~55-65 %
~65-70 %
~20-25% BILGLASS
CARGLASS ~30-35% ~25-30 % CARGLASS
~25-30 %
c AUTO CRISTAL CARGLASS .
o ar rou;
'y group RALARSA :mg _Cary group

Kalla: Marknadsrapporten.

1) Marknadsrapporten, baserat pa omsattning.
2) Marknadsrapporten.
3) Marknadsrapporten.
4) Marknadsrapporten.
5) Marknadsrapporten.
6) Marknadsrapporten.
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Oversikt over leveranskedjan for
fordonsglas

Leveranskedjan for fordonsglas ansvarar for att saker-
stalla tillgangen till glas och att tekniker kan tillhanda-
halla glas av hog kvalitet sa att de kan betjana slutkun-
derna pa ett konsekvent och effektivt satt. Det innebar
bland annat att se till att alla verkstader har tillgang till de
manga olika typerna av glas nar de behéver dem. Glas-
leverantorerna tillverkar fordonsglas i sina egna fabriker
eller genom underleverantorer i Norden och levererar i
allmanhet glas till alla verkstader genom sina egna distri-
butionskanaler pa daglig basis. | Centraleuropa (inklusive
Storbritannien och Spanien) skéts distributionen ofta
internt av glasmontorer. Marknaden domineras av flera
stora globala glasleverantdrer och de storsta leveranto-
rerna i Norden ar Pilkington, Saint-Gobain och AGC, med
alternativa leverantorer pa andra europeiska marknader.

Fordonsglasen blir allt storre och allt mer komplexa, vilket
innebar en konkurrensfordel for de storskaliga leveranto-
rerna av reparation och byte av fordonsglas, eftersom
glashantering, lagerhantering och transport blir allt mer
komplicerad och att det ar mer sannolikt att mindre
oberoende verkstader drabbas av storningari leverans-
kedjan.?

23

15 : ~45-50% :

~30-35%

~20-25%

..............

2015

. Oberoende

och serviceverkstader

Kalla: Marknadsrapporten.

1) Marknadsrapporten.

1.3x
Hogre

marknads-

andel

~35-40%

Tillverkare av originaldelar

MARKNADSOVERSIKT

Viktiga principer for en framgangsrik strategi gallande
upphandling av glas ar foljande:

i. Central hantering for storre leverantorer

ii. Upphandling pa gruppniva med inspel fran lokala
geografiska omraden (rapporter om lokala glasinkép
centralt med stod fér hantering av lokala inképsavtal)

iii. Anpassad ESG-strategi genom att identifiera initiativ
for att minska koldioxidutslappen fran leverantorer
med faststéllda planer, tidsramar, roller och atgarder.
Detta bidrar till att minska miljopaverkan genom en
effektivare flotta, gemensam minskning av plast-
anvandning och -utslapp och dvergripande transpa-
rens i leveranskedjan. ESG-strategin gynnar ocksa
leverantorer som anvander renare teknik i leverans-
kedjan.

3.4

: : ! ~60-65% :
: -55-60% : : :

~35-40%

<5%

2025

. Specialister pa bilglas Total marknadsstorlek
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Verksamhetsoversikt

OVERSIKT?

Cary Group ar en marknadsledare? pa reparation och
byte av fordonsglas som férlanger fordonens livscykel
och uppratthaller sakerhetsfunktionerna. Bolaget erbju-
der tjanster pa lattillgangliga platser, med hog kvalitet,
dverlagsen kundupplevelse® och smarta l6sningar som
gor hallbar bilvard enklare.

Bolaget grundades som en del av Ryds Glas1947.
Bolaget blev en separat enhet under namnet Ryds
Bilglas 2011 och bytte namn till Cary Group 2020. | dag
bestar Cary Group av lokala varumarken pa respektive
marknad i Norden och Europa: Bolaget driver egna verk-
stader och har dven franchisetagare. Pa bolagets
storsta marknad, Sverige, ar Cary Group verksamt
genom varumarkena Ryds Bilglas, Svenska Bussglas
samt Autoklinik och ar den tydliga marknadsledaren,
med en marknadsandel pa cirka 36 procent, vilket gor
Bolaget ungefar tre ganger storre &n den nast storsta
aktoren. Bolaget ar den tredje storsta aktoren i Norge,
dar Bolaget bedriver verksamhet under varumarkena
Cary och Quick Car Fix. | Danmark ar Bolaget ocksa den
tredje storsta marknadsaktoren och bedriver verksam-
het under varuméarkena Ryds Bilglas Danmark och Cras-
hpoint, dar det sistndmnda &r Danmarks stérsta bilska-
decenter. | 6vriga Europa ar Bolagets lokala varumarken
Mobile Windscreens, som ar medlem i konsortiet Natio-
nal Windscreens vilket &r varumarket mot’konsument, i
Storbritannien och Ralarsa samt Reparabrisas i
Spanien. Pa bada dessa marknader har Bolaget mark-
nadsposition nummer tva.? Totalt har Cary Group 6ver
523% verkstader, varav 1979 ar franchisetagare, och 397”
mobila enheter i Skandinavien, Storbritannien och
Spanien®. Bolaget har en nationell rackvidd pa alla sina

marknader?, vilket resulterari narhet till slutkunderna.
Bolaget har en decentraliserad affarsmodell som
betonar entreprendrskulturen i verkstaderna. De lokala
verkstadscheferna ar Bolagets hjaltar och stottas av
centraliserade koncernfunktioner for att tillse att de har
de verktyg som kravs for att tillhandahalla hégkvalita-
tiva tjanster pa ett effektivt satt. Per den 30 juni 2021
hade Bolaget 1404 heltidsanstallda.l”)

Cary Group ar en problemlosare for bade forsakringsbo-
lag och slutkunder. Tack vare sin effektiva verksamhet,
geografiska tillganglighet, utmarkta omdéme inom
kvalitet och kundnéjdhet™ har Cary Group vuxit till att
bli det basta valet for 6ver 136 forsékringsbolag pasina
marknader. Bolaget ar en prioriterad partner for repara-
tion och byte av bilrutor for 24% férsakringsbolag och
skoter kundtjanst for 26 forsakringsbolag och 5 leasing-
bolag.’® Under 2020 kom cirka 1/3 av Cary Groups slut-
kunder via referenser fran partnerférsakringsbolag.
Resterande 2/3 kontaktade Cary Group direkt. Omkring
77 procent™ av Cary Groups jobb tacks av kundernas
forsakringar, oavsett hur de kom i kontakt med Bolaget.

Bolaget har ett tydligt ESG-fokus och hjalper sina
kunder att gora hallbara val for bilvard genom lattill-
gangliga platser, hogkvalitativa produkter och smarta
losningar. Cary Group stravar efter att alltid reparera nar
det ar mojligt istallet for att byta utvindrutan, vilket har
lett till en h6g reparationsgrad pa 41 procent i Sverige
under 2020, jamfért med marknadsgenomsnittet pa

34 procent.® Nar en vindruta inte kan repareras utan
maste bytas anvander Cary Group atervunnet glas bade
upp- och nedstroms dar 90 procent av de kasserade
vindrutorna atervinns och darefter anvands, framst som
byggnadsmaterial.®

1) - All finansiell information fran 2017 &r hAmtad antingen fran den reviderade konsoliderade arsredovingen for RBG Holding AB (559023-2756) eller fran

bolagets egna rakenskaper.

2) Baserat pa total marknadsandel, Cary Group innehar topp 1-3 positioner pa alla Bolagets nuvarande marknader enligt Marknadsrapporten.
3) Baserat pa Bolagets NPS pa 86 i mars 2021, baserat pa Storbritannien och Sverige viktat efter omsattning. | Sverige var NPS 89. Enastaende jamfort

med Belrons NPS pa 85.

4) Baserat pa data fran Marknadsrapporten. | Storbritannien innehar Cary Group marknadsposition nummer tva genom konsortiet National Winds-
creens, dar Mobile Windscreens under 2020 utgjorde majoriteten baserat pa omsattning

5) Exklusive partners.
6) Varav155i Spanien, 27iNorge, 9i Sverige och 6 i Danmark.

7) Varav 297 i Storbritannien, 85 i Spanien och 15 i Danmark. Exklusive partners.

8) Inklusive Ralarsa och Autoklinik.

9) | Storbritannien uppnas nationell rickvidd genom partnerskapet med konsortiet National Windscreens.

10) Inklusive Ralarsa och Autoklinik.

11) Baserat pa Bolagets NPS pa 86 i mars 2021, baserat pa Storbritannien och Sverige viktat efter omsattning. | Sverige var NPS 89.

12) Baserat pa 20 i Sverige och 4 i Norge.

13) Leasingbolag ar endast baserat pa Sverige.

14) Baserat pa information fran Bolaget och avser 2020.
15) Marknadsrapporten.

16) Inkluderar ej Ralarsa.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Cary Groups omsattning uppgick till 1,7 miljarder SEK
2020. rapporterat,! proforma uppgick omsattningen till
2,1 miljarder SEK.? Under de senaste aren har Bolaget
genomgatt en expansion med accelererad tillvaxt, med
en "CAGR”® pa 33 procent mellan de rakenskapsar som
avslutades den 31 december 2017 och 2020.Y Motsva-
rande genomsnittliga arliga tillvaxttakt for 2017 till 2019,
exklusive effekt fran covid-19 (genom exkluderande av
2020),% var 53 procent.® Bolagets tillvaxt drivs av struktu-
rella underliggande marknadskrafter, sisom 6kande antal
korda kilometer fran en vaxande bilflotta, storre glasytor
pa bilar, tunnare och mer komplexa glas, 6kande kalibre-
ringsgrad samt arliga prisékningar pa glas.” | tillagg beror
den 6kade omsattningen pa en underliggande tillvaxti
Cary Groups verkstadsbestand och en fortsatt fortatning
av Bolagets natverk genom 6ppning av nya verkstader,
vilket har drivit at Bolagets organiska tillvaxt. Cary Group
ocksa vuxit genom vardeskapande forvarv. Den organiska
tillvaxten uppgick till en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa
6 procent fran 2017 till 2020, jamfort med 16 procent 2017
till 2019, exklusive Covid-19 effekter.?

Cary Group har en stark konsolideringshistorik, och med
en aktiv forvarvsstrategi har Bolaget framgangsrikt
kunnat komplettera sin starka organiska tillvaxt med
vardeskapande och strategiska plattforms- samt
tillaggsforvarv pa alla marknader. Som ett alternativ till
Oppnandet av nya verkstader kan Bolaget ocksa férvarva
oberoende verkstader.

1) Baserat pareviderade konsoliderade arsredovisningar.

Aven om de flesta marknader &r lokala i termer av konkur-
renslandskap, ar marknaden for reparation och byte av
fordonsglas homogen i Europa, se "Marknadséversikt -
Den totala marknadens storlek och tillvaxt”, vilket gor det
mojligt for Cary Group att utnyttja sin beprovade affars-
modell pa nya marknader. Som klar marknadsledare i
Sverige, en av de mest mogna marknaderna i Europa,?
anser Cary Group att man ar val positionerad for att fram-
gangsrikt ta sig in pa nya marknader pa ett konkurrens-
kraftigt satt. Historiskt sett har detta tillvagagangssatt
bevisats vara ett framgangsrikt koncept genom ¢kade
marginaler i forvarvade verkstader. Bolagets strategi ar
att fortsatta sin konsolideringsresa och man har for
narvarande hundratals identifierade forvarvskandidater
samt ett flertal pagaende dialoger, bade pa nuvarande
och nya marknader. Det senaste, storre forvarvet av
Ralarsa i Spanien, forvarvat 29 juli 2021, utgor ett bra
komplement till Bolaget som kommer att tillféra ytterli-
gare 51 MEUR i omsattning, inklusive franchise och signa-
lerar tydligt Bolagets ambition om fortsatt internationell
expansion. Omsattning hanforligt till Ralarsa exklusive
franchise motsvarar 25 MEUR.1%

2) Proforma baserat pa reviderade siffror fran Cary Group Holding AB (publ) Group samt oreviderade siffror fran Car Glass Ltd, RG Bilglas 1 AB, Crashpoint

A/S, Skadevekk Holding AS, Ralarsa Holding S.L och Autoklinik i Malmé AB.

3) Genomsnittlig arlig tillvaxt under en viss period (Eng. compound annual growth rate). Formeln for att rakna ut CAGR ar: ((Slutvardet/Startvardet) “(1/antal

armellan slutvardet och startvardet)-1).
4) Baserat pareviderade konsoliderade arsredovisningar.

5) Covid-19-effekter ar eliminerade da Covid-19 definierades som en pandemi av Varldshélsoorganisationen i mars 2020 och hade begransad effekt pa

ekonomin innan dess.
6) Baserat pa reviderade konsoliderade finansiella rapporter.

7) Se”Marknadséversikt - Oversikt - Huvudsakliga tillvéxttrender for reparation och byte av fordonsglas” fér mer information.
8) Baserat pa oreviderade konsoliderade finansiella rapporter. Fér definition av organisk tillvaxt se ”Utvald historisk finansiell information - Definitioner av

alternativa nyckeltal’.

9) Se "Marknadséversikt - Den totala marknadens storlek och tillvaxt” for mer information.

10) Information fran Bolaget.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Narhet till slutkunder genom 523 verkstader och 397 mobila enheter

Cal'y gfl\'()l,lp nuvarande marknader Omséttning uppdelade per region 2020"

° Ovriga Europa JRRackd

5232
Verkstéaden

397?
Mobila enheter

Varav 297 i Storbritannien
och 85 i Spanien.

1) Proforma baserat pa reviderade siffror fran Cary Group Holding AB (publ) Group samt oreviderade siffror fran Car Glass Ltd, RG Bilglas 1 AB, Crashpoint A/S, Skadevekk Holding AS,
Ralarsa Holding S.L och Autoklinik i Malmo AB.
2) Exklusive partners och Ralarsa Portugal.

Kalla: Information fran Bolaget.
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Historia

Ryds Bilglas grundades som en del av Ryds Glas i Sundsvall av familjen Ryd 1947 och har en historia som innefattar ett
Sver 70-ar langt familjearv. Cary Group har sedan dess blivit en ledande! koncern inom reparation och utbyte av fordons-
glas med varumarken i Skandinavien, Storbritannien och Spanien. Bolaget blev en separat enhet under namnet Ryds
Bilglas 2011 och bytte namn till Cary Group 2020, medan flera av de lokala varuméarkena har behallit sina namn.

Trots att Bolaget har vuxit kraftigt de senaste aren, har den entreprendriella kulturen bevarats. Det finns samtidigt en stark
kansla av samhorighet i Bolaget och en ambition att agera som ett Foretag med centraliserade processer och system
som tillampas i hela organisationen, utan att offra arvet som ett familjeforetag med stark lokal pragel.

Begynnelsen

Nordisk expansion Internationell expansion

Etablering av Ryds Glas Expansion med Ryds Bilglas - Nya dgare r!:] Intradei 4 Bn  Intradei S Fé;vérv 2N
fokus pa bilglas en separat enhet FamilenRyd = Danmark % Storbritannien + oS, ElSScLas
RYDS fortséitter att vara VR Morgan’s Windscreens
i aktivistyrelsen i cRERNS Staffordshire Carglass
1947 2001-2006 2011 2012 2013-2014 2015-2017 2018 2019 2020-2021
Fusion med Samglas Intrade i 4B Nya dgare Forvarv av: c

Anders J VD N B
e e oo S Notoic Caprry| | B 5 i

< SAMGLAS

€ e

Quarterman's

Genomsnittlig arlig
tillvaxttakt: 33 %

52

1947

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

. Omséttning (rapporterad)

Kalla: Information fran Bolaget och reviderade konsoliderade finansiella rapporter.

Nedan foljer de viktigaste milstolparna for Bolaget sedan det grundades:

BEGYNNELSEN

1947 Ryds Glas grundades i Sundsvall
av familjen Ryd.

2001-2006 Expansionsfas med
tydligt fokus pa fordonsglas.

NORDISK EXPANSION

2011 Ryds Bilglas blev ett separat
bolag.

2012 Bilglas slogs samman med
Samglas och Anders Jensen utsags till
ny koncernchef. Nalka Invest blev ny
majoritetsagare.

2014 Ryds Bilglas gickin pa den
norska marknaden.

2017 Ryds Bilglas gick in i Danmark
genom att fyra oberoende fordons-
glasreparations- och fordonsglasby-
tesforetag anslét sig till
franchisekonceptet.

INTERNATIONELL EXPANSION -
CAGR om 33 procent 2017 till 2020?

2018 Nordic Capital blev ny majori-
tetsagare och Ryds Bilglas expande-
rade till Storbritannien genom férvar-
vet av Mobile Windscreens, som ingar
i National Windscreens-konsortiet.
Mobile Windscreens grundades 1971
och hade 6ver 35 verkstader och en
flotta pa 6ver 230 mobila enheter nar
Bolaget forvarvades.

2019 Ryds Bilglas fortsatte sin expan-
sion och tillvaxt genom ett flertal
forvarv i Sverige, Norge, Danmark och
Storbritannien.

2020 Ryds Bilglas bytte namn till
Cary Group, ett nytt koncernnamn
som representerar Bolagets befintliga
internationella verksamhet och fort-
satta expansion.

2018 2019 2020

2021 Cary Group starkte sin position i
Danmark, Norge och Sverige genom
forvarven av Crashpoint, Skadevekk
Holding AS (Quick Car Fix) och Auto-
klinik. Bolaget forstarkte &ven sin
position i Storbritannien genom
forvarvet av Phoenix Windscreens.
Cary Group expanderade dessutom
sin verksamhet till Spanien genom
forvarvet av Ralarsa.

1) Baserat pa total marknadsandel, Cary Group innehar topp 1-3 positioner pa alla Bolagets nuvarande marknader.
2) Baserat pa reviderade konsoliderade finansiella rapporter.
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Affarside

Smartare l6sningar for hallbar bilvard

Cary Group erbjuder smartare l6sningar fér hallbar bilvard.

Genom att specialisera sig pa l6sningar for reparation och
byte av fordonsglas, med ett kompletterande erbjudande
av reparation av lattare bilskador, forlanger Cary Group
fordonens livslangd samt bevarar dess varde och saker-
hetsfunktioner. Att ta hand om och reparera istéllet for att
byta ut, med socialt ansvarstagande och minimal miljo-
paverkan, ar grunden fér hallbar bilvard hos Cary Group.
Dessutom forbinder sig Cary Group att hjalpa kunderna
att gora valgrundade val ur ett hallbarhetsperspektiv.
Cary Group tillhandahaller tjanster pa lattillgangliga plat-
ser, med hog kvalitet, 6verlagsen erfarenhet och smarta
l6sningar for att forenkla det hallbara valet att ta hand om
fordon.

Vision

Hallbar mobilitet - av och for manniskor

Cary Group stravar efter att vara den drivande aktoren nar
det galler att férandra bilvardsbranschen. Bolaget
forlanger livslangden och sékerheten, bevarar vardet och
erbjuder hallbara tjanster for en mer hallbar framtid.

Med narhet till kunderna, genom ett expanderande
natverk av verkstader och mobila enheter, levererar

Cary Group kvalitet och bekvamlighet samt en positiv
kundupplevelse som 6vertraffar forvantningarna - konse-
kvent 6ver tid och inom olika geografiska omraden.

Cary Group stravar efter att tillhandahalla integrerade
tjanster som motsvarar de nya kundbehoven som uppstar
av en elektrifierad, digitaliserad och delad mobilitets-
varld.

Uppdrag

Forenkla det hallbara valet att ta hand om
fordon

Genom sitt atagande att erbjuda tjanster som uppratt-
haller fordonens livslangd, varde och séakerhetsmekanis-
mer, bidrar Cary Group till hallbar mobilitet.

Cary Group ar stolt over att utveckla smartare [6sningar
som gor det lattare for kunderna att ta hand om sina
fordon. Genom att férenkla det hallbara valet att ta hand
om fordon ger Cary Group inte bara kunderna ett
mervarde utan bidrar ocksa till hallbar mobilitet.

Finansiella mal

Cary Groups styrelse har faststallt foljande finansiella
mal:

VERKSAMHETSOVERSIKT

) Omsattningstillvaxt: Cary Groups malsattning ar att
uppna en genomsnittlig arlig total omsattningstillvaxt
pa over 15 procent pa medellang sikt, varav minst half-
ten ska vara organisk.?

) Lénsamhet: Cary Groups malsattning ar att uppna en
justerad EBITA-marginal? pa 20 procent pa medellang
sikt.

) Kapitalstruktur: Cary Groups kapitalstruktur ska
mojliggora en hog grad av finansiell flexibilitet och
mojliggora for forvarv. Cary Groups malsattning ar att
ha en maximal nettoskuldséattning i forhallande till
justerad EBITDA? pa 2,5x. Kvoten kan dock tillfalligt
overstiga 2,5x i samband med forvarv.

) Utdelningspolicy: Cary Group stravar efter att betala ut
minst 20 procent av nettoresultatet. Beslut om utdel-
ning ska ta hansyn till Cary Groups investeringsmajlig-
heter och finansiella stallning.

Cary Groups finansiella mal som anges ovan utgor fram-
atriktad information. De finansiella malen baseras pa flera
uppskattningar och antaganden, som bland annat ror
utvecklingen av Cary Groups marknad, verksamhet, verk-
samhetsresultat och finansiella stallning, samt &ar féremal
for risker och osakerheter. Se ”Riskfaktorer” och ”Viktig
information - Framatriktade uttalanden”.

Under rakenskapsaret 2020 rapporterade Cary Group en
okning av omsattningen med 1,4 procent och en EBITA-
marginal pa 14,5 procent.” Bolaget tror att denna utveck-
ling var negativt korrelerad med covid-19-pandemin. Allt
vartefter Bolagets slutmarknader normaliseras uppskat-
tar Bolaget att 2021-2022 kommer att pavisa en hogre
tillvaxt an vad Bolagets finansiella mal for omsattnings-
tillvaxt indikerar.

Affarsmodell

Cary Group ar en omtanksam partner for slutkundernas
fordonshalsa och stravar efter att forlanga fordonets livs-
langd och sékerhet genom bra vard och med hjélp av en
hallbar affarsmodell. Bolaget ar en problemldsare for
bade forsakringsbolag och slutkunder. Tack vare sin
effektiva verksamhet, integrerade och digitaliserade
back-end, geografiska tillganglighet, utmarkta omdome
nar det kommer till kvalitet och kundnéjdhet® har

Cary Group utvecklats till att bli det basta valet for over
136 forsakringsbolag pa sina nuvarande marknader.

En essentiell del av Cary Groups affarsmodell ar narheten
till slutkunderna, vilket har resulterat i ett omfattande
verkstadsnatverk med hog tathet och nationell rackvidd
pa alla marknader. | Storbritannien uppnas nationell

1) Ikonstantvaluta. Fér definition av organisk tillvaxt se "Utvald historisk finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal’.

2) Fordefinition av justerad EBITA-marginal se ”Utvald historisk finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal’.

3) Under de senaste tolv manaderna. For definition av justerad EBITDA se ”Utvald historisk finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal”.

4) Siffror baserade pareviderade konsoliderade finansiella rapporter. For definition av EBITA-marginal se ”Utvald historisk finansiell information - Definitio-

ner av alternativa nyckeltal’.

5) Baserat pa Bolagets Net Promoter Score ("NPS”) pa 86 i mars 2021, baserat pa Storbritannien och Sverige viktat efter omsattning. Enastaende jamfort

med Belrons NPS pa 85.
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rackvidd genom partnerskapet med konsortiet National
Windscreens. Affarsmodellen bygger pa en entreprenérs-
kultur och en decentraliserad struktur for att mojliggora
en stark lokal narvaro med starkt kundfokus genom
Bolagets 523 verkstader och 397 mobila enheter i
Skandinavien, Storbritannien och Spanien.

Kundanskaffning

Glasskador ar den vanligaste fordonsforsakringsskadan
och utgor ett betydande antal skador, men med en rela-
tivt laAg genomsnittlig kostnad per skada, vilket innebar
att glasskador endast utgor en liten procentandel av det
totala vardet av skador.! Med tanke pa den stora volymen,
men lagt bidragande i varde, ar forsakringsbolagens
framsta mal att l6sa skadeanspraken sa smidigt som
mojligt, samtidigt som de bibehaller en god relation till
sina slutkunder.

1/3 av slutkunderna hanvisas till Cary Group av sina
forsakringsbolag och Bolaget har under arens lopp
utvecklat ett integrerat back-end med flera forsékrings-
bolag for att mojliggora en somlos resa for slutkunden. |
vissa av dessa fall kan slutkunden boka en tid direkt via
forsakringsbolagets hemsida, som helt har integrerats
med Cary Groups bokningssystem. Pa sa satt upplever
slutkunden en hemsida med forsakringsbolagets grans-
snitt. | dessa fall &r Cary Group den direkta lanken mellan
forsakringsbolaget och slutkunderna. Férsakringsbolagen
forvantar sig darfér hog tjanstekvalitet och kundndjdhet,
vilket visar sig genom héga Net Promoter Score ("NPS”).
ESG-insatser blir ocksa en allt viktigare faktor i forsak-
ringsbolagens urvalskriterier. Cary Group uppfyller alla de
krav som stalls for att kunna erhalla status som prioriterad
partner, med éverlagsen NPS,? nationell rackvidd och
ledande miljofokus?.

Effektiv modell for tjanster och betalningar

Resterande 2/3 av Cary Groups slutkunder kontaktar
Cary Group direkt. Priset ar en faktor av begransad bety-
delse da 77 procent® av alla jobb tacks av férsdkring och
slutkunderna vanligtvis bara betalar forsakringens sjalv-
risk. Istallet prioriterar slutkunderna bekvamlighet, smidig
bokning och enkelheten i snabba reparationer och byten
med lag administrativ borda, professionell och vanlig
personal samt hog kvalitet pa arbetet for optimal saker-
het. Klimatvanliga och hallbara l6sningar blir ocksa allt
viktigare faktorer for slutkunderna.

Flodet av tjanster och betalningar

Cary Group erbjuder reparation och byte av skadade
fordonsglas samt kalibrering av kameror och sensorer efter
vindrutebyten, vid behov. Bolaget koper fordonsglas
genom central upphandling. Marknaden for glasleverant6-
rer domineras av ett fatal stora och globala aktorer, av vilka
Cary Group framst kdper fran AGC, Pilkington och Saint-
Gobain. Efter en reparation eller ett rutbyte betalar slut-
kunden vanligtvis bara forsakringens sjalvrisk direkt pa
verkstaden. Cary Group hanterar sedan den aterstaende
delen av betalningen och dokumentationsprocessen direkt
med forsakringsbolagen. Detta mojliggér en smidig
process bade for slutkunderna, som inte behdver hantera
sina skadeansprak direkt mot forsékringsbolagen, och for
forsakringsbolagen eftersom Cary Group tar hand om det
mesta av den administrativa bordan samt erbjuder en
smidig och elektronisk faktureringsprocess. En ytterligare
fordel for forsakringsbolagen ar att de med Cary Group
bara behover ha en motpart med ett organisationsnummer
som representerar ett stort antal verkstader och fordringar.

Dessutom skoter Cary Group aven kundsupport for

26 forsakringsbolag, se "Tjdnsteutbud - Kundsupport for
férsédkringsbolag och leasingféretag”. For mer information
om Cary Groups vardekedja, se figur Effektiv modell fér
tjdnster och betalningar nedan.

TJANSTEFLODE Bilglas

il

— -
1Qg/ Leverantérer

Exempel pa globala
leverantdrer av bilglas

Cary group

€ ace

PILKINGTON

af W
SAINT-GOBAIN
T— Képeskilling

BETALNINGSFLODE

Orsakringsskydd Q T— Forsakringspremie J

ﬂ;

1) Baserat pa Cary Group, 2020.

Kalla: Information fran Bolaget

Tillaggstjanster l

Bilglastjanster —L

? Forsakringsgivare

av jobb som
omfattas av
forsakring

Slutkunden betalar
vanligtvis bara
sjalvrisken direkt
pa verkstaden

Forsakringens sjalvrisk
Betalning av
tillaggstjanster

1) Se”Marknadséversikt - Oversikt - Huvudsaklig marknadstruktur samt ekonomiska och kommersiella drivkrafter” for mer information.
2) Baserat pa NPS pa 86 i mars 2021, baserat pa Storbritannien och Sverige viktat efter omséttning. Enastaende jamfért med Belrons NPS pa 85.
3) Baserat pa reparationsgrad och andel atervunnet glas Se "Marknadséversikt - Detaljerad éversikt 6ver reparation- och rutbytestjéanster - Glasbyte” for mer

information.
4) Baserat painformation fran Bolaget och avser 2020.
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Verkstader

Reparationer eller rutbyten utfors antingen pa en verkstad
eller av en mobil enhet, det senare framst i Storbritannien?
och Spanien? men aven i Danmark?®. Geografisk narhet
och nationell rackvidd ar mycket uppskattade faktorer av
bade férsakringsbolag och slutkunder, vilket ar anled-
ningen till att Cary Group har 6ver 523 verkstader och

397 mobila enheter. For fordelningen av verkstader per
land se tabell Verkstadsnatverk med hog tédthet nedan.
Narheten till slutkunderna ar en viktig del av Cary Groups
affarsmodell vilket forklarar den héga tatheten av verk-
stader. Antalet verkstader som Cary Group driveri Sverige
och Storbritannien arvasentligt hogre an hos de
narmaste konkurrenterna. Aven i Danmark, dar Cary
Group ar den tredje storsta aktoren, driver Bolaget tva
verkstader mer an den storsta aktoren.

Det finns en betydande operationell havstang i verk-
staderna, och Bolaget arbetar strukturerat for att kontinu-
erligt hoja resultatet och for att uppratthalla ett lokalt
entreprendrskap samt samma hoga kompetensialla
verkstader. | praktiken innebar detta att Bolaget stravar
efter att auktorisera verkstadscheferna genom ett flertal
initiativ. Pa intranatet har Bolaget ledartavlor dar de
svenska verkstaderna rankas utifran forsaljning, verk-
stadsmarginal, NPS, reparationsgrad och produktivitet.
Ledartavlorna uppdateras ofta och forsaljningsrelaterade
KPI.er uppdateras varje dag. Bolaget framhaver hogpres-
terande verkstader genom artiklar pa intranatet for att
inspirera och sprida kunskap. Dessutom haller Cary Group
tavlingar for verkstaderna, sarskilt under lagsasong, for

Verkstadsnatverk med hog tathet
Antal verkstader per land

VERKSAMHETSOVERSIKT

attrikta in sig pa och forbattra specifika KPl:er, t.ex.
forsaljning och merforsaljning. Detta tillvagagangssatt
for att forbattra resultatet har tillampats i Sverige under
flera ar och haller for narvarande pa att inforas pa
Bolagets ovriga marknader under 2021. Cary Group anser
att en viktig faktor for att auktorisera verkstadscheferna
arden budgeteringsprocess som tillampas i Norden, som
byggs nedifran och upp. Genom att delta i faststallandet
av sina egna mal kanner verkstadscheferna agarskap och
armer motiverade att na sina mal.

Det ar huvudsakligen fyra faktorer som driver [dnsamhet i
verkstaderna:

i. verkstadens lage - vilket driver trafik och lokal mark-
nadsandel;

ii. verkstadschefens kvalitet och entreprendrskap - en
kansla av lokalt agarskap skapar motivation for lokala
forsaljningsinsatser och ger incitament att fain sa
manga jobb som mojligt i bokningskalendern, samt
att vara noggrann med fakturering och merférsalj-
ning;

iii. positiv prestationskultur - med stor transparens och

systematisk uppféljning; och

iv. effektiviserat arbetsflode - genom digitalisering och
andra produktivitetsforbattringar.

Till de faktorer som kan bidra till att 6ka marginalerna i
verkstaderna hor féljande: i) inkop till lagsta mojliga kost-
nad genom en central inkopsportal som sakerstaller de

4l All 4R N L3 ?
y 31 [ 4 Y 4 7 S &
- [ ] - ]
= e - R
°* IZYDS w o Cary 53 o = 8 moR.2 50 o SMLEMRREE 2350
o eliEScLas 6 o EEDTE 14 RYDS 6 ° _Ha!l:ional 589
Windscreens
G 1 e (= 3
Totalt: 154 Totalt: 67 Totalt: 17 Totalt: 1082 Totalt: 235%
A #2:81 A #1: (14) A#1:2 A #1:20 A#1:5

1) National Windscreens utan Mobile Windscreens.

2) Cary Group ar del av konsortiet National Windscreens, dar Mobile Windscreens utgjorde cirka 56 procent av omséattningen under 2019 enligt bolagsledningen.

3) Exklusive Ralarsa Portugal.

Kalla: Information fran Bolaget och Marknadsrapporten

1) Genom 297 mobila enheter.
2) Genom 85 mobila enheter.
3) Genom 15 mobila enheter.
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béasta priserna; ii) optimering av kalendern med en effek-
tiv process for att minska tiden som laggs pa administra-
tion och istallet fylla kalendern med intaktsgenererande
glasjobb; iii) merforsaljning av tillaggstjanster, inklusive
torkblad, spolarvatska samt regn- och smutsavvisande
behandling av vindrutan; och iv) optimerad bemanning
genom tillfalliga anstallningar och mojlighet att flytta
anstéllda beroende pa arbetsbelastning. Genom att 6ka
utnyttjandegraden i verkstaderna finns mojlighet till en
betydande marginalokning.

Bolaget jobbar kontinuerligt med aktiviteter for att stodja
verkstader med samre resultat for att ytterligare forbattra
marginalerna, och for att dela med sig av basta praxis och
kunskap mellan verkstaderna. Genom att 0ka antalet jobb
per heltidsanstalld och dag kan man uppna en betydande
operationell hdvstangseffekt, eftersom affarsmodellen
bygger pa pris per jobb snarare an pa en prissattnings-
modell med kostnadspaslag. | Sverige har Cary Groups
verkstader huvudsakligen mellan tva och fem tekniker.
Den vanligaste uppsattningen ar tva tekniker, foljt av tre
tekniker, fyra tekniker, fem tekniker och slutligen verksta-
der med en tekniker.

Det finns betydande operationell havstang i Cary Groups
affarsmodell. Som ett illustrativt exempel nar en verkstad
i Sverige med tva tekniker break-even i genomsnitt efter
tva till tre rutbyten per dag. Efter att de fasta kostnaderna
ar tackta bidrar samtliga reparationer och rutbyten med
fullt tAckningsbidrag, vilket innebar att bruttomarginalen?

Matning och jamforelse av verkstadernas prestationer

Verkstadsmarginal!

2018 2019

. Verkstadsmarginal >24% . Verkstadsmarginal 17-24% . Verkstadsmarginal <17%

for reparationer pa 100 procent och for rutbyten pa

55 procent faller rakt ned till verkstadsmarginalen. Som
ettillustrativt exempel, baserat enbart pa rutbyten foér
enkelhetens skull, har en svensk verkstad med tva tekni-
ker en verkstadsmarginal om cirka 23 procent efter fyra
rutbyten. Darefter 6kar verkstadsmarginalen kontinuerligt
med varje bil och efter fem bilar har verkstadsmarginalen
natt cirka 29 procent. Observera att exemplet ar baserat
pa verkstadsmarginal, dvs. exklusive kostnader for kund-
tjanst, verkstadssupport, forsaljning, marknadsféring,
IT-support, rabatter fran inkop pa central niva, etc. Exem-
plet &r baserad pa genomsnittet for verkstader i Sverige,
och de faktiska verkstadsmarginalerna varierar beroende
pa faktorer som niva pa fasta kostnader och den faktiska
produktmixen.?

Cary Groups satt att arbeta med operationella styrmedel
for att forbattra verkstadsmarginalen har visat sig vara
framgangsrikt under de senaste aren. Vanligtvis har
forvarvade verkstader och nyoppnade verkstader en verk-
stadsmarginal pa mindre an 17 procent nér de forst intro-
ducerasi koncernen, vilket placerar dem i den roda kate-
goriniillustrationen nedan. Fran 2018 till 2020, tillhorde
88 procent av alla forvarvade och nyetablerade verksta-
derinitialt den roda kategorin. Genom att mata och
jamfora verkstadernas prestationer, i kombination med
ett strukturerat arbetssatt med operativa styrmedel, har
Cary Group lyckats med att kontinuerligt flytta verkstader
fran den réda och gula kategorin till den gréna.?

2020 2021 Q2%

O Storsta flodet till andra
kategorier (% av verkstaderna)

1) Ryds Bilglas, exklusive centrala omkostnader och andra kostnader som inte kan héanféras till verkstader.

2) Baserat pa de tolv senaste manaderna.

Kalla: Information fran Bolagets egna ridkenskaper.

1) Férdefinition av bruttomarginal se “Utvald historisk finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal”.

2) Baserat painformation fran Bolagets egna rakenskaper.
3) Baserat painformation fran Bolagets egna rakenskaper.
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Dessutom anvander alla verkstader den egenutvecklade
metoden "PartsCheck”, som forvaltas av atta heltids-
anstallda i Storbritannien. Med hjalp av PartsCheck kan
verkstaderna identifiera och kopa den korrekta vindrutan
utifran bilens identitetsnummer ("VIN” - vehicle identifi-
cation number). Detta ar helt integrerat i verkstadernas
kalendrar och maojliggor tids- och kostnadsbesparingar
genom minskad administration och inkopsfel. Dessutom
ar PartsCheck licensierat till andra medlemmar i National
Windscreens-konsortiet.

Tjansteutbud

Alla Cary Groups tjanster kretsar kring Bolagets fokus pa
att leverera hogsta mojliga kvalitet, bekvamlighet och
kundndjdhet.

Cary Group tillhandahaller sina tjanster till slutkunder pa
Bolagets olika marknader via lokala varumarken, vilket gor
det mojligt for Bolaget att utnyttja sin internationella
bredd men samtidigt dra férdelar av sin lokala pragel.
Portféljen av valkdnda varumarken omfattar Ryds Bilglas i
Sverige och Danmark, Cary i Norge, Mobile Windscreens,
som ar medlem i konsortiet National Windscreens och
som arvarumarket mot slutkunder i Storbritannien och
Ralarsa samt Reparabrisas i Spanien. Som ett komple-
ment till Bolagets fordonsglastjanster erbjuder Svenska
Bussglas i Sverige reparations- och bytestjanster till
bussegmentet. Bolaget erbjuder aven lattare karossrepa-
rationer och Small to Medium Area Repair Techniques
("SMART-reparationer”) genom Quick Car Fix i Norge,
Crashpoint i Danmark och Autoklinik i Sverige,

Nya generationer av bilar 6kar ytterligare
integrationen av glas som ett centralt inslag i bilen
Bilarsmodell, som andel av Cary Groups volym, Q2 2021"

N\

. 2010-2013

. <2001

M 20142017

M 20012009

2018-2021

1) Baserat pa Sverige och Norge.

Kalla: Information fran Bolagets egna rakenskaper.

1) Marknadsrapporten, baserat pa Sverige 2020.
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Reparation och byte av fordonsglas

Bolaget erbjuder slutkunder ett utbud av enkla, bekvama
och hogkvalitativa tjanster for reparation och byte av
fordonsglas. Cary Group erbjuder aven kalibrering av
kameror och sensorer i vindrutan efter ett byte. Med ett
starkt fokus pa hallbarhet stravar Cary Group alltid efter
att reparera vindrutan istallet for att byta ut den nar det ar
mojligt, for att minimera klimatpaverkan. Fér detaljer om
reparations- och bytesprocessen se ”Marknadséversikt -
Detaljerad éversikt ver reparation- och rutbytestjénster”.
Under forsta halvaret 2021 uppgick antalet reparations-
jobb inom Bolaget till cirka 80 000 och byte av vindrutor
uppgick till totalt cirka 175 000 jobb. Under samma period
hade Cary Group en reparationsgrad pa 41 procent i
Sverige. Genom den héga reparationsgraden, jamfort
med marknadens genomsnitt pa 34 procent,” stravar
Cary Group efter att vara det grona valet for slutkunderna.

Med den 6kande tekniska utvecklingen av bilar, inklusive
den 6kande anvandningen av avancerade forarassistans-
system ("ADAS” - advanced driver-assistance systems),
har kalibrering av kameror och sensorer i vindrutor blivit
grundlaggande aspekter for att tillhandahalla sékra och
hogkvalitativa rutbyten. Bilar med ADAS boérjade tillverkas
2010, och som framgar av figur Nya generationer av bilar
Okar ytterligare integrationen av glas som ett centralt inslag
i bilen nedan, utférs majoriteten av Cary Groups jobb pa
bilar tillverkade efter 2010. Denna andel kommer fortsatta
att 6ka i takt med att bilflottan fornyas. Cary Group drar
nytta av behovet av att kalibrera de kameror och sensorer
som driver ADAS varje gang en vindruta byts ut. Kunskap
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100 procent bruttomarginal for kalibreringstjanster, vilket ger méjlighet till ytterligare marginalférbattring

Kalibrering

. = )

@ Tidsatgang - o ———
Antal heltidsanstéllda (] ) (] Potentiella ()
som krévs effektivitets-
vinster genom
samarbete

~98% ~100 %
M Bruttomarginal 70%"

Kalla: Information fran Bolaget och Bolagets egna réakenskaper. Fér definition av bruttomarginal se ” Utvald historisk finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal’.

1) Baserat pa genomsnittliga bruttomarginaler fér Bolaget, exklusive Danmark (2020).

och férmaga att utfora kalibreringstjanster ar darfor Detta satter press pa mindre och oberoende verkstader
centrala krav for forsakringsgivarna nar de valjer priorite- som har svart att halla jamna steg med den 6kande efter-
rade tjansteleverantorer. Det ligger i forsakringsbolagens fragan pa kalibrering, vilket framjar Cary Groups konsoli-
intresse att garantera hogsta mojliga sakerhet for de deringsresa.

forsdkrade bilarna. Utbytta vindrutor maste kalibreras for
att fungera korrekt, och om de inte kalibreras kan det
paverka forsakringens giltighet, vilket 6kar efterfragan pa

Statiska kalibreringar maste utforas i en verkstad efter-
som de kraver en 100 procent plan yta, vilket ar svart att
uppna med tillracklig precision utanfor en verkstad. Till

kalibrering. foljd av detta kommer vikten av att ha ett starkt verk-
Cary Group har den kunskap samt den utrustning, de stadsnatverk att fortsatta 6ka, medan behovet av mobila
verktyg och processer som kravs for kalibrering. Bolaget enheter sannolikt kommer att minska over tid nar kalibre-
erbjuder kalibreringstjanster i alla sina verkstader.” Det ringsgraden okar. Cary Group, med sitt omfattande och
Okande behovet av att kalibrera vindrutor forbattrar mycket tata verkstadsnatverk, ar val positionerat for att
bruttomarginalerna eftersom dessa tjanster har en dra nytta av detta skifte, vilket kommer att vara en férdel
bruttomarginal ndra 100 procent.? Kalibreringstjanster sarskilt pa marknader som traditionellt domineras av
kraver kvalificerade tekniker och avancerad utrustning. mobila enheter, t.ex. Storbritannien.

1) GalleriNorden samti Storbritannien, men inte i det nyligen férvarvade bolaget Ralarsa i Spanien. Ralarsa erbjuder kalibrering i alla stader, men inte pa
vissa mindre verkstader.

2) Baserat painformation fran Bolagets egna rakenskaper. For definition av bruttomarginal se ”Utvald historisk finansiell information - Definitioner av alterna-
tiva nyckeltal’.
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Den 6kande anvandningen av ADAS har haft en positiv
inverkan pa Cary Groups omsattning fran kalibrerings-
tjdnster, vilken har haft en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
pa 53 procent fran 2017 till 2020, vilket illustreras i
diagrammet nedan.?

Tillaggstjanster

Bolaget erbjuder ocksa ett stort antal tillaggstjanster for
slutkunden. Till exempel byte av torkarblad, stéldskydds-
DNA, pafyllning av spolarvatska samt regn- och smutsav-
visande behandling av vindrutan. Dessa tillaggstjanster
gerinte bara Bolaget en méjlighet till merférsaljning, utan
fungerar ocksa som ett verktyg for att férbattra kundupp-
levelsen och darmed 6ka kundndjdheten.

Karosseri- och SMART-reparationer

I Norden har Bolaget en strategi for att dra nytta av sin
kundbas, sitt rykte och sitt fotavtryck genom att bredda
sitt erbjudande till karosseri- och SMART-reparationer.
Detta ar delvis baserat pa Cary Groups marknadsledande
position i Norden? och férsékringsbolagens pan-nordiska
organisationsstrukturer, som ofta har Nordiska inkdps-
team, de nordiska ldndernas geografiska landskap,
kombinerat med den laga befolkningstatheten i vissa
omraden, vilket gor dessa tillaggstjanster till en konkur-
rensfordel eftersom det bredare tjansteutbudet forbattrar
utnyttjandegraden och uppskattas av slutkunderna.
Dessutom har detta initiativ uppskattats av férsékrings-
bolag och leasingforetag som forsoker konsolidera sin
leverantdrsbas i Norden. Detta gor det mojligt for Cary
Group att 6ka sin verkstadstathet aven inom reparation
och utbyte av fordonsglas genom att 6ka fokus pa dessa

Stadigt 6kande intékter fran kalibreringstjanster
sedan 2017

Intakter fran kalibreringstjénster, Cary Group, MSEK

13,5

2017 2018

1) Exklusive Quarterman’s och Morgan’s Windscreens.

Kalla: Information fran Bolaget och Bolagets egna ridkenskaper.

1) Baserat painformation fran Bolagets egna rakenskaper.

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt 53 %
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tjanster aven i kollisions- och SMART-reparationsverk-
staderna.

Bolaget expanderade till denna vertikal i mars 2021,
genom att forvarva Crashpoint, Danmarks storsta bilska-
decenter. Forvarvet okade ytterligare Bolagets verkstads-
natverk genom att lagga till tre verkstaderi det nordiska
segmentet. Bolaget breddade dessutom sitt tjansteutbud
i Danmark, och slutkunderna fick mojlighet att utnyttja ett
bredare utbud av tjanster. | tillagg till detta befinner sig
Crashpoint i framkant nar det kommer till att reparera
moderna bilar och har ett nara samarbete med Tesla, som
en certifierad serviceleverantor.

Bolagets extensiva ambitioner och stravan efter att opti-
mera sitt geografiska fotavtryck framgick ytterligare av
forvarvet av den norska reparationskedjan Quick Car Fix,
som genomfordes i april 2021. Quick Car Fix grundades
2009 och ar specialiserat pa SMART-reparationer och
erbjuder kostnadseffektiva, snabba och hallbara bilrepa-
rationer inom kosmetiska karosskador. Quick Car Fix
adderade ett omfattande natverk av 14 strategiskt
belagna verkstader spridda 6ver hela Norge till Bolagets
befintliga natverk. Quick Car Fix har ocksa etablerade
relationer med leasingbolag, forsakringsbolag samt
bilhandlare och finns bland annat pa flygplatser, stora
dockar, hamnar i Oslo och Drammen samt i kdpcentrum.
Forvarvet ar en del av Cary Groups strategi att 6ka antalet
verkstader och sakerstalla nationell tackning i Norge.

I juli 2021 starkte bolaget sin position ytterligare i
segmentet genom forvarvet av Autoklinik i Sverige. Auto-
klinik ar ett familjeféretag med en verkstad, grundat 1983

48,6

2019 2020?
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i Malmo och har sedan dess varit i samma familjs ago.
Autoklinik ar specialiserat pa bilservice, karosserirepara-
tioner samt lackering for flera marken. De ar auktorise-
rade for Hyundai, Honda, Fiat, Subaru, Isuzu, Bentley,
McLaren och Tesla. Autoklinik kommer att utgora ett
komplement till Cary Groups erbjudande av reparation
och byte av fordonsglas i Sverige samt ett komplement
till Crashpointi Danmark.

Kundsupport for forsidkringsbolag och
leasingforetag

Bolaget erbjuder sina samarbetspartners, forsékrings-
bolag och leasingforetag, praktiska l6sningar for att
hantera det stora antalet forsdkringsansprak som
fordonsglasskador utgor. Till exempel hanterar Cary
Group kundsupport for 26 partnerférsakringsbolag och
45 leasingféretag? i Norden och Spanien. | Storbritannien
skots kundsupport av konsortiet National Windscreens. |
praktiken innebar detta att slutkunder som kontaktar sitt
forsakringsbolag eller leasingbolag angaende fordons-
glasskador hanvisas direkt till Cary Groups kundtjanst for
att fa omedelbar hjalp och maéjlighet att boka en tid,
antingen online eller via telefon. Genom onlinebokningen
skots detta antigen direkt via Cary Groups hemsida eller
via forsakringsleverantérens hemsida, som ar somlost
integrerad med Cary Groups bokningssystem. Bolaget
erbjuder for narvarande integrerad onlinebokning till
forsakringsbolag i Sverige. Detta skapar ytterligare lojali-
tet bland forsakringsbolagen.

Styrkor och konkurrensfordelar

Icke-cyklisk marknad med hég tillvaxt
understédd av teknisk utveckling och
langsiktiga drivkrafter

Cary Group tillhandahaller en viktig tjanst for slutkunder.
Om en vindruta har skadats har slutkunden inget annat
val &n att reparera eller byta vindrutan. Underlatande av
detta resulterar i osakra bilar. Eftersom en trasig vindruta
kan begransa forarens sikt och vindrutan ar en vikt-
barande, kritisk komponent, kan en trasig vindruta ha en
negativ inverkan pa bilens sékerhet, sarskilt vid en even-
tuell kollision. Givet att 77 procent? av jobben téacks av
forsakringsbolag och att slutkunderna vanligtvis bara
betalar forsakringens sjalvrisk, ar priset séllan en begran-
sande faktor for att reparera eller byta en vindruta.

1) Leasingbolag endast baserat pa Sverige.
2) Baserat painformation fran Bolaget och avser 2020.

Marknaden for fordonsglasskador ar icke-cyklisk, med lag
korrelation till BNP och forsaljning av nya bilar, se ”Mark-
nadséversikt - Den totala marknadens storlek och tillvaxt”
for merinformation. Marknadens defensiva karaktar var
tydlig under finanskrisen, da antalet skador pa fordons-
glas 6kade med 6 procent mellan 2008 och 20092,
jamfort med EU:s BNP som minskade med 4 procent® och
forsaljningen av nya bilar som minskade med 14 procent®.

Covid-19-pandemin och efterféljande nedstangningar
under 2020 hade en negativ inverkan pa marknaden for
fordonsglasskador, som minskade med 7 procent jamfort
med 2019.9 Marknaden fér glasskador paverkades dock
betydligt mindre av pandemin jamfort med forsaljningen
av nya bilar, som minskade med 19 procent under samma
period.”” Nedgangen pa marknaden fér fordonsglasskador
var till stor del ett resultat av den starka korrelationen
mellan antalet korda kilometrar och stenskott, se
”Marknadsdéversikt - Den totala marknadens storlek och
tillvaxt’, och effekterna av nedstangningar. En annan
konsekvens av nedstangningarna var att leverantorer av
reparation och byte av glasrutor temporart tvingades
stdnga ned verkstader.

Marknaden paverkas inte av det allméanna makroekono-
miska klimatet, utan drivs huvudsakligen av:

i. oOkande antal kérda kilometrar fran en vaxande
bilflotta;

ii. storre glasyta, tunnare och mer komplexa glas;
iii. mixeffekti bilflottan;

iv. okande kalibreringsgrad; och

v. arliga héjningar av glaspriser.?)

Det pagaende teknikskiftet inom bilindustrin drivs framst
av bransleekonomi, ADAS-funktioner, digitalisering,
elektrifiering och Transport as a Service ("TaaS”). Dessa
trender driver utvecklingen av den nya generationens
bilmodeller, som tenderar att ha mer, storre och lattare
glas, med en 6kad anvandning av ADAS, vilket illustreras i
figuren nedan.® Denna utveckling ar fordelaktig for

Cary Group och driver bade pris och volym samt marginal
eftersom kalibrering ar en produkt med hog bruttomargi-
nal fér Cary Group.l®

3) Marknadsrapporten, baserat pa antalet forsakringsansprak for bilglasskador i Sverige.

4) World Bank national accounts data och OECD National Accounts data files.

5) Fitch Solutions, baserat pa den férsta officiella 6verforingen av &ganderétt/registrering av ett nytt motorfordon med minst fyra hjul som &r konstruerat

for transport av passagerare och/eller varor i Europa.

6) Marknadsrapporten, baserat pa Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien och Spanien, viktad utifran marknadsvolym.
7) Fitch Solutions, baserat pa den férsta officiella dverforingen av dganderatt/registrering av ett nytt motorfordon med minst fyra hjul som ar konstruerat

for transport av passagerare och/eller varor i Europa.

8) Se "Marknadséversikt - Den totala marknadens storlek och tillvaxt - Huvudsakliga tillvéxttrender fér reparation och byte av fordonsglas” fér mer information.
9) Se ”Huvudsakliga tillvéxttrender for reparation och byte av fordonsglas” fér mer information.

10) Se ”- Tjénsteutbud - Reparation och byte av fordonsglas” fér mer information.
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Stoérre och mer avancerade fordonsglas leder till dyrare rutbyteskostnader

Illustrativt exempel

utbyte av denna teknik

| Okad kostnad fér glas i moderna bilar
| Pris per vindruta, SEK?

‘ ~2200 ~4600
! v -

‘

)

1 Volvo 745 Volvo V90

Modellar 1983-1997 Modellar 2015~

Kostnad fér byte av vindruta?

Modell: Skoda Fabia .4
Modell: Volvo 740 gamar. Ar: 2000

Ar: 1989 —ne Kostnad/Utbyte: 3 338 SEK
Kostnad/Utbyte: 3 250 SEK ‘

®

0 Exempel pa teknik ar regn-, varme- och ljussensorer,
head-up-displayer ("HUD”) och uppvéarmda glas

0 Vissa glasskador kraver ocksa kalibrering eller till och med

Mer teknik i vindrutan gér glaset dyrare

Modell: Tesla Model 3 :‘».' a
Ar: 2019 =]

Kostnad/Utbyte: 9 088 SEK '

Modell: Volvo V90 a
Ar: 2018 @

Kostnad/Utbyte: 6 616 SEK

Modell: Skoda Octavia <=
Ar: 2017 = o

Kostnad/Utbyte: 4 658 SEK

e
0 £ oty
s

Utgivningsar

1) Kostnad/rutbyte inklusive kalibrering, om nédvandigt.
2) Cary Groups pris till slutkunder.

Kalla: Information fran Bolagets egna ridkenskaper.

Framover forvantas marknaden for glasskador vaxa med
en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 9 procent fran 2020
till 2025, jamfort med férsaljningen av nya bilar som
forvantas vaxa med 5 procent?. Givet att covid-19 paver-
kade marknaden negativt under 2020 ar marknadstillvax-
ten fran 2020 till 2025 nagot inflaterad. Darfor ger tillvaxt-
takten 2019-2025 en mer korrekt bild. Den genomsnitt-
liga arliga tillvaxttakten mellan 2019 och 2025 beréknas
bli 6 procent fér fordonsglasskador® och O procent fér
férsaljning av nya bilar.?

Marknadsledande positioneri en bransch dar
skala spelarroll

Cary Group har marknadsledande positioner pa alla sina
nuvarande marknader, med atminstone en topp tre-
position i samtliga l&nder, vilket framgar av diagrammet
nedan. | Sverige ar Cary Group den tydliga marknads-
ledaren, med en marknadsandel som ar ungefar tre
ganger storre &n marknadstvaan, Carglass, som ar

Belrons lokala varumarke. National Windscreens-
konsortiet ar den nast storsta aktoren i Storbritannien,
nast efter AutoGlass, vilket ar ett av Belrons varumarken.
Under 2020 representerade Cary Group huvuddelen av
National Windscreens-konsortiet. Cary Group ar den
tredje storsta aktoren i Norge, efter marknadsledaren
Hurtigruta Carglass, ett lokalt Belron-varumarke och
nummer tva Riis Bilglass som &r en lokal aktor endast
verksam i Norge. | Danmark ar Bolaget den tredje storsta
aktoren, efter marknadsledaren Carglass, som ags av
Belron, och nummer tva Dansk Bilglas, en lokal aktor som
endast arverksam i Danmark. Dansk Bilglas ags dock till
50 procent av Saint-Gobain som driver andra verkstader
for reparation och utbyte av fordonsglas utanfér Danmark
under varumarket GlassDrive.

1) Marknadsrapporten, baserad pa ackumulerade bilglasskador i Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien och Spanien, raknat i volym.
2) Fitch Solutions, baserat pa den forsta officiella dverféringen av &ganderéatt/registrering av ett nytt motorfordon med minst fyra hjul som &r konstruerat

for transport av passagerare och/eller varor i Europa.

3) Marknadsrapporten, baserad pa ackumulerade bilglasskador i Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien och Spanien, raknat i volym.
4) Fitch Solutions, baserat pa den férsta officiella dverforingen av &ganderétt/registreringen av ett nytt motorfordon med minst fyra hjul som &r konstruerat

for transport av passagerare och/eller varor i Europa.
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Cary Groups marknadsposition

Sverige Danmark
Al 2,4 miljarder SEK 1,4 miljarder SEK 4R 0,9 miljarder SEK
\R 4 total marknad fér bilglas total marknad fér bilglas A\l 4 total marknad fér bilglas
Cary Group ar Cary Group ar Cary Group ar
den klara ~40-50 % nummer 3 ~30-40 % nummer 3
marknadsledaren ~55-65 %
GLASKEDJAN | ~5-10 % ~20-25% BILGLASS
~10-15% CARGLASS DANSKA
~10-15 9
CARGLASS ~30-35% 10-15% gy gias
U Cary group CARGLASS ~20-25%
Cary group — =L Cary group
Storbritannien Spanien
J B PN
* 5,7 miljarder SEK 5,2 miljarder SEK
K1 I total marknad fér bilglas - total marknad fér bilglas
Cary Group &r ~15-25 % Cary Group &r
nummer 2 nummer 2
~10-15% AUTO ~50-60 %

WINDSCREENS

AUTOGLASS ~ ~45-50 %

I NATIONAL
~22.% WINDSCREENS

~5-10% GLASSDRIVE

CARGLASS ~25-30 %

1) Baserat pa omsattningen fran konsortiet National Windscreens, dar Mobile Windscreens per 2020 stod fér en majoritet.

Kalla: Information fran Bolaget och Marknadsrapporten.

Marknaden kannetecknas av tydliga skalfordelar, vilket
resulterar i betydande intradesbarriarer.) Medan markna-
den fortfarande i stor utstrackning ar fragmenterad har
manga lokala marknader endast ett fatal storre aktorer
som ar kapabla till att vara en nara partner till forsakrings-
bolagen. Detta innebar en stor mojlighet for Cary Group,
den nast storsta leverantoren av reparation och utbyte av
fordonsglas i Europa, eftersom forsakringsbolagen séker
en mer balanserad marknad samt ett fatal starka och
palitliga partners i varje land. Europeiska forsakringsbolag
foredrariallménhet att ha ett ndra samarbete med tva
eller tre leverantorer. Nyckelkriterierna for forsakringsbo-
lagen nar de valjer partner ar: nationell rackvidd, standar-
diserade processer, hog kvalitet, digitaliserad integration
och enastaende kundndjdhet. Skala a&r avgorande for att
kunna uppfylla dessa kriterier och i egenskap av ett storre
bolag ar Cary Group val positionerat for att bilda dessa
djupa och langsiktiga partnerskap.

Ytterligare intradesbarriarer inkluderar att uppratthalla
erforderliga investeringar i teknik och digitalisering, att
attrahera och behalla hogkvalificerade och utbildade
tekniker, kopkraft gentemot leverantorer, varumarkes-
kannedom och narhet till slutkunderna samt att uppfylla
de 6kande ESG-kraven fran forsakringsbolag och slut-
kunder.?

Dessa intradesbarriarer paverkar formagan hos obero-
ende verkstader samt sma och medelstora aktorer att
konkurrera, eftersom de kampar for att halla jamna steg
med de storre aktorerna. Skalférdelarna &r uppenbara
fran utvecklingen av marknadsandelar, dar fordonsglas-
specialister succesivt vinner marknadsandelar. Detta
illustreras nedan med ett exempel fran den svenska
marknaden.

1) Se ”Marknadséversikt - Konkurrenséversikt - Intradesbarridrer och méjlighet till konsolidering” for mer information.
2) Se ”Marknadséversikt - Konkurrenséversikt - Intrddesbarridrer och méjlighet till konsolidering” for mer information.

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | CARY GROUP HOLDING AB (PUBL)



Problemlésare for forsakringsbolagen, med
nara och langvariga relationer

Med tanke pa det stora antalet forsakringsansprak i
samband med fordonsglasskador, i kombination med den
laga kostnaden per skadestandskrav,? vardesatter forsak-
ringsbolagen partners som kan hantera skadestands-
kraven sa smidigt och tillforlitligt som magjligt. Dessutom
fungerar partners som forsékringsbolagens ansikte utat
mot slutkunderna, vilket innebar att hog kundnojdhet som
bevisas genom hog NPS, och kvalitet ar viktiga krav. Det
Okande trycket pa att ha hallbara leveranskedjor gor
ocksa att ESG star hogt pa dagordningen for forsakrings-
bolag nar de valjer leverantorer.

Som ett resultat av att Cary Group kan uppfylla dessa krav
har Bolaget utvecklat langvariga relationer med manga
forsakringsbolag pa alla sina nuvarande marknader.
Bolaget har kunnat dra nytta av dessa nara relationer 6ver
landsgranserna.

Cary Groups starka relationer med forsakringsbolagen
framgar av Bolagets imponerande merit att inte ha
forlorat en enda kund i Sverige pa 6ver 25 ar.

Cary Group ar en uppskattad partner till forsékringsbola-
gen, eftersom Bolaget inte bara skoter kontakten med
slutkunderna och har en utmarkt NPS, utan ocksa efter-
som Cary Group begransar den administrativa bérdan for
forsakringsbolagen. Cary Group ar digitalt integrerat med
flera av sina kunder, vilket begransar administrationen for
forsakringsbolagen genom att erbjuda en enkel och digi-
tal kundresa med en smidig och elektronisk fakturerings-
process samt en enda motpart med samma organisa-

VERKSAMHETSOVERSIKT

tionsnummer som representerar flera verkstaders utforda
jobb. Detta skapar 6ppenhet och fértroende, samtidigt
som det sakerstaller en betydande kundlojalitet.

Utover ovanstaende ar Cary Groups klimatsmarta erbju-
dande och tydliga ESG-fokus viktiga aspekter nar det
galler att sakra nya partnerskap med forsakringsbolag.

| de senaste upphandlingarna har Bolaget sett ett 6kat
ESG-fokus fran forsdkringsbolag, sarskilt i Norden, med
specifika kriterier som leverantoren av reparation och
byte av fordonsglas maste folja.

Bolaget ar ndra sammanlankat med forsakringsbolagen
och minskar den administrativa bérdan for dem pa flera
satt. En viktig del arden integrerade kundtjansten som
Okar tillfredsstallelsen bland forsakringsgivarna. | Sverige
ar kundsupporten 6ppen i genomsnitt tio timmar per dag,
358 dagar om aret och hanterar omkring 250 000 samtal
perar.?

Teknisk foregangare med en beprévad
operativ struktur

Cary Group ligger i framkant nar det galler digitalisering.
Genom en digitaliserad front-end-l6sning erbjuder
Bolaget en bekvam onlinebokningsprocess for slutkun-
derna, vilket minskar den administrativa bordan for alla
inblandade parter. | Sverige bokade knappt 40 procent av
alla kunder sin besokstid online.¥ Dessutom har Bolaget
utvecklat en egen applikation fér skadebedémning base-
rad pa Al-teknologi, for att ytterligare underlatta for slut-
kunderna i bokningsprocessen och minska antalet besck
till verkstaderna. For narvarande har applikationen en till-
forlitlighet pa 91 procent, vilket fortsatter att forbattras.”

Vindruteteknik och digitalisering av front/back-end leder till kontinuerlig konsolidering av marknaden

Marknadsandel per segment och total marknadsstorlek, miljarder kronor

1.3x

2,3

15 : -45-50% :

~30-35%

~20-25%

..............

2015

. Oberoende

Kalla: Marknadsrapporten, avser Sverige.

och serviceverkstader

Hogre
marknads-
andel

~35-40%

Tillverkare av originaldelar

.............

3,4

-------------

. 5 . ~60-65% 5
2'55-60'% B . .

~35-40%

<5%

2025

. Specialister pa bilglas Total marknadsstorlek

1) Se”Marknadséversikt - Oversikt - Huvudsaklig marknadsstruktur samt ekonomiska och kommersiella drivkrafter” for mer information.

2) Baserat pa Q22021 de senaste tolv manaderna.
3) Svensksiffra baserad pa Q2 2021 de senaste tolv manaderna.
4) Baserat pa information fran Bolaget.
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Verksamheten blir ocksa alltmer digitaliserad. Bolaget
anvander den egenutvecklade metoden PartsCheck, som
Okar effektiviteten och minskar fel vid inkop och fakture-
ring genom att valja ratt vindruta direkt utifran bilens VIN.
PartsCheck ar integrerat i den lokala verkstadskalendern
och sparar tid for teknikerna genom att de inte behover
leta efter vilka glas som ska bestallas. Istallet ser
teknikern direkt i kalendern vilken typ av glas som kravs
for varje bokning.

Att Bolaget &r en féregangare i den tekniska utvecklingen
av reparation och byte av fordonsglas &r ocksa en viktig
faktor for Cary Groups framgang. Bolaget har en effektiv
verkstadsorganisation med hogkvalificerade tekniker och
ett system for att dela med sig av basta praxis mellan
verkstaderna for att uppratthalla samma hoga service-
niva, oavsett verkstad. Teknikerna har djup kunskap om
reparation och byte av fordonsglas och har standardpro-
tokoll att folja i sitt arbete, bade for enklare byten som
inte kraver kalibrering till mer avancerade modeller.

Cary Group drar skickligt nytta av det 6kande behovet av
kalibrering av kameror och sensorer som driver avance-
rade forarsékerhetssystem varje gang en vindruta byts ut.
Med den snabbt 6kande adapteringen till ADAS 6kar aven
efterfragan pa kalibrering snabbt. Kalibreringstjanster ger
bruttomarginaler pa omkring 100 procent och kraver
skickliga tekniker samt avancerad utrustning och proces-
ser. Alla Cary Groups tekniker genomgar utbildning for att
kunna utféra kalibreringar.?

o Narhet till kunderna

Hog verkstadstathet sakerstaller
narhet till kunderna

o Stenskott intréaffar

.. ©@

digitala bokningar

Automatisk skadeanalys baserad pa
Al, digitala bokningar och
utskrifter minskat antal
Minskar antalet kilometer kérda
till och fran vara verkstéader

1) Observera: Med en maximal miljopaverkan pa 115 CO,e g/km.

2) CO,-utslapp baserade pa uppskattningar av direkta utslépp pa den nordiska marknaden.

Kalla: Information fran Bolaget

1) Svensksiffra baserad pa Q2 2021 de senaste tolv manaderna.

Minskar antalet kilometer kérda
till och fran vara verkstader ’

Reparation av en vindruta minskar
klimatpaverkan med ~98%? ’

Det hallbara valet for bilvard

Cary Group erbjuder bilvardstjanster som férlanger fordo-
nens livslangd och bevarar dess varde och sakerhetsfunk-
tioner. Att ta hand om och reparera istéllet for att ersatta,
med socialt ansvarstagande och minimal miljopaverkan,
ar grunden for en hallbar bilvard hos Cary Group. Dess-
utom férbinder sig Cary Group att hjalpa kunderna att
goravalgrundade val ur ett hallbarhetsperspektiv.

Hallbarhet integreras i varje steg av vindrutans resa hos
Cary Group, fran den forsta interaktionen med kunden
efter att ett stenskott uppstatt och skadebedémningen,
genom reparations- eller utbytesprocessen till dess att
vindrutan ar reparerad och atervunnen, vilket illustreras i
figuren nedan.

Oversikt 6ver en vindrutas resa med Cary Group och hur
Bolaget aktivt minimerar klimatpaverkan.

Med hjalp av en utvecklad Al-baserad bedomningsteknik
kan kunderna anvanda Cary Groups plattform for att
analysera skadan pa stenskottet och avgdra om skadan
kan repareras eller inte. Oavsett om vindrutan behover
repareras eller bytas ut kan ett besok pa en av verksta-
dernai Cary Groups tata natverk enkelt bokas online.
Tillsammans minskar dessa initiativ antalet kilometer
korda till och fran verkstaderna, vilket avsevart minskar
koldioxidutslappen.

o Gratis fordonsuthyrning under
servicen

Elcyklar, gréna bilar? och elbilar kan
lanas gratis under servicen

Minimerar klimatpaverkan fran
kunderna under services ’

X | B

() ()
o Fokusera ;;;::::i;;:;era istallet e Atervinnig av utbytt glas

Varje vindruta som byts ut medfér
44 KG av direkta CO2 Utslapp?

Glas atervinns till exempelvis glasull
som anvands inom konstruktion
90% av det glas som anvands i

verkstaderna atervinns

2) GalleriNorden samti Storbritannien, men inte i det nyligen férvarvade bolaget Ralarsa i Spanien. Ralarsa erbjuder kalibrering i alla stader, men inte pa

vissa mindre verkstader.
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Att byta en vindruta innebar ett totalt utslapp pa cirka

44 kg CO,e?, inklusive produktion, transport och ater-
vinning. Darfor stravar Cary Group alltid efter att reparera
kundens vindruta i sa stor utstrackning som mgijligt.
Bolaget 6vervakar kontinuerligt reparationsgraden? som
ett av de viktigaste hallbarhetsmatten. Under 2020 var
reparationsgraden for Cary Group i Sverige 41 procent,
jamfoért med marknadsgenomsnittet pa 34 procent.®

Vid byte av vindrutor erbjuds kunderna en gratis hyrbil,
cykel eller moped. Cary Group arbetar kontinuerligt for att
minska klimatpaverkan fran sin fordonsflotta genom att
erbjuda miljébilar® och en 6kande andel elbilar till sina
kunder.

Nar en vindruta har bytts ut samarbetar Bolaget med
avfallshanterare som specialiserat sig pa atervinning av
vindrutor for att se till att hanteringen sker pa basta
mojliga satt. Av alla utbytta vindrutor kan cirka 90 procent
atervinnas och ateranvandas for andra andamal, framst
som isoleringsprodukter for byggnadsindustrin.

Utover ovanstaende erbjuder Cary Group koldioxidkom-
pensation genom ZeroMission och ett Plan Vivo-certifie-
rat projekt med fokus pa tradplantering. Under 2021
kommer Cary Group att slutfora projekt som syftar till att
faststalla vetenskapligt baserade mal for att minska
CO,e-utsléppeni enlighet med Parisavtalet och géra
Bolaget ISO-certifierat som klimatneutralt inom en snar
framtid.

Aterbetalningstid pa nya verkstader?

Genomesnittlig kostnad
for att inratta en ny

VERKSAMHETSOVERSIKT

Affarsmodell med lag kapitalbindning

Cary Group har en affarsmodell med lag kapitalbindning
och begransade investeringsbehoy, vilket innebar att
Bolaget utgor en attraktiv plattform for fortsatta investe-
ringar i ldnsam tillvaxt. Affarsmodellen har begransade
investeringsbehov, som i genomsnitt uppgick till

2 procent av omsattningen under 2018 till 2020.% De
huvudsakliga investeringsbehoven utgoérs av uppoppnan-
det av nya verkstader samt digitalisering. Dessutom har
Bolaget ett lagt genomsnittligt nettororelsekapital pa
nara eller omkring 1 procent av omsattningen 2018 till
2020.9 Detta, i kombination med det laga investeringsbe-
hovet resulterari en hog kassagenerering, i genomsnitt
89 procent under 2017 till 2020.”

Dessutom har Cary Group en kort aterbetalningstid for
investeringar i nya verkstader. Baserat pa argangsanalys
fran 2018 ar den genomsnittliga kostnaden for att
etablera en ny verkstad 800 000 SEK och aterbetalnings-
tiden cirka 18 manader,? vilket illustreras i diagram Kort
aterbetalningstid pa nya verkstader nedan. Den korta ater-
betalningstiden for nya verkstader har gjort det mojligt for
Bolaget att 6ppna ungefar 0,4 nya verkstader per manad
fran 2019 till och med Q2-2021.9

18
manader

Genomsnittlig kostnad
aterbetalningstid

verkstad pa nya verkstader
Genomsnittliga ackumulerade verkstadsvinster exkl. capex
2 9 o ¥ v © N ® 9 O O o8 O ¥ v O N ®© O O
= =2==232 2223555535535 % 55 g

1) Baserad pa tio nydppnade verkstader i Sverige under 2018, exklusive leverantérsrabatter.

Bolagets egna rdkenskaper.

1) Koldioxidekvivalenter.
2) Andelen reparerade skador i férhallande till det totala antalet arbeten.
3) Marknadsrapporten.

4) Detinnebér att lanebilen inte far ha hégre utslapp an 115 g CO, per kérd km.

5) Baserat pa reviderade konsoliderade finansiella rapporter. Investeringar i nya materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

6) Hamtat fran oreviderade konsoliderade finansiella rapporter. For definition av nettorérelsekapital se ”Utvald historisk finansiell information - Definitioner
av alternativa nyckeltal”.

7) Hamtat fran oreviderade konsoliderade finansiella rapporter. Fér definition av kassagenerering se ”"Utvald historisk finansiell information - Definitioner av
alternativa nyckeltal’.

8) Baserat pa information fran Bolagets egna rikenskaper. Baserat pa tio nya verkstader som 6ppnade i Sverige 2018. Aterbetalningstid exklusive leveran-
torsrabatter.

9) Baserat pa information fran Bolaget.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Stark underliggande organisk tillvaxt och
héga marginaler

Cary Group har en etablerad historik av hog tillvaxt, bade
organisk och férvarvsrelaterad tillvaxt, med en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt p& 33 procent fran 2017 till 2020,
och en organisk genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa

6 procent under samma period.? Cary Group vaxte med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 53 procent fran 2017 till
2019,% och hade en organisk genomsnittlig arlig tillvaxttakt
pé 16 procent under samma period.” Bolagets organiska
tillvaxt kan delas in i foljande fem kategorier, som alla drivs
av starka, langsiktiga underliggande krafter:

Volymtillvaxt - den underliggande dkningen av anta-
let trasiga vindrutor pa Bolagets marknader.

Tillvaxt i marknadsandel - 6kande marknadsandel
drivs av att Cary Group vinner marknadsandelar fran
andra specialister pa reparation och byte av fordons-
glas samt att specialister pa reparation och byte av
fordonsglas, som grupp, tar marknadsandelar fran
andra aktorer. Tillvaxt i marknadsandel drivs dessutom
av den 6kande efterfragan pa kalibrering och den

Stark organisk tillvaxt
Nedbrytning av organisk tillvaxt) (CAGR) 2017-2019

nackdel som detta innebar for mindre aktorer pa
grund av de investeringar och den personalutbildning
som kravs.®

iii. Prisutveckling - den underliggande arliga 6kningen av
glaspriset som Bolaget kan overfora till sina kunder.

iv. Prismix forvindrutor - tillvaxten drivs av storre och
tunnare glas med hogre grad av teknologi i nya gene-
rationen bilar.

v. Kalibreringsgrad - 6kad andel bilar som behover-
kalibreras efter byte av vindrutan, vilket drivs av den
forandrade sammansattningen av fordonsflottan med
adaption till ADAS och den efterféljande 6kningen av
antalet bilar med kameror och sensorerinstallerade i
vindrutan.

En sammanfattning av hur var och en av dessa drivkrafter
bidragit till organisk tillvaxt under 2017-2019 finns i figur
Stark organisk tillviaxt nedan. Utéver den organiska
tillvaxten har Bolaget vuxit avsevart genom forvary, se
”Cary Group ar val positionerat for att fortsatta konsolide-
ringsresan pa en mycket fragmenterad marknad” nedan.

6%
Organisk CAGR

2017-2020

1,0-15% oS 16 %
1,5-2,0 %
5%
6 %
Okning av marknadsvolym Okning av marknadsandel Prisindexering Prismix for vindrutor Kalibreringsgrad Organisk tillvaxt
2017-2019

1) Tillvaxt exklusive férvarvade intékter, som definieras som intékter under de férsta tolv manaderna efter konsolideringen av de respektive forvarvade

enheterna/verkstaderna.

Kalla: Information fran Bolagets egna rikenskaper och Marknadsrapporten.

1)
2)

3)
4)

5)

Baserat pa reviderade konsoliderade finansiella rapporter.

Baserat pa oreviderade konsoliderade finansiella rapporter och Bolagets egna rakenskaper. For definition av organisk tillvéxt se *Utvald historisk finansiell

information - Definitioner av alternativa nyckeltal”.
Baserat pa reviderade konsoliderade finansiella rapporter.

Baserat pa oreviderade konsoliderade finansiella rapporter och Bolagets egna rakenskaper. For definition av organisk tillvéaxt se “Utvald historisk finansiell

information - Definitioner av alternativa nyckeltal’.

Se "Marknadséversikt - Detaljerad dversikt 6ver reparation- och rutbytestjanster - Kalibrering” fér mer information.
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Cary Group har historiskt sett kunnat 6ka sin justerade
EBITA-marginal i bada sina segment, t.ex. fran 4,7 procent
till 7,3 procent i Ovriga Europa fran 2019 till Q2-2020 de
senaste tolv manaderna.

Bolaget har sett en 6kning av den underliggande brutto-
marginalen pa alla marknader, vilket delvis motverkats av
forandringar i landsmixen. Bruttomarginalerna i Norge har
till exempel okat eftersom inkdpen har centraliserats,
men de har &nnu inte natt upp till de svenska nivaerna.
Operationell effektivitet har ocksa haft en positiv effekt
pa marginalen, som ett resultat av skalférdelar och initia-
tivtagna for att 6ka den interna effektiviteten. Detta har
dock delvis motverkats av den forandrade landsmixen,
dar Sverige fortfarande ligger i framkant nar det galler
verkstadseffektivitet.

Under 2020 gjorde Bolaget betydande investeringar i
centrala funktioner, vilket paverkade den justerade
EBITA-marginalen.? Dessa investeringar har gjorts for att
mojliggora fortsatt expansion och Bolaget har nu den
organisation som kravs for att kunna fortsatta sin tillvaxt-
resa pa nya europeiska marknader.

Pagaende upplyft av marginalen i alla marknader
Nedbrytning av justerad EBITA-marginal?

VERKSAMHETSOVERSIKT

Cary Group ar val positionerat for att fortsatta
konsolideringsresan pa en mycket
fragmenterad marknad

Cary Group har en stark historik fran bade plattformsfor-
varv? och stérre tillaggsférvarv® som komplement till den
organiska tillvaxten. Som ett alternativ till expansion
genom Oppnande av nya verkstader har Bolaget dess-
utom lang erfarenhet av att forvarva oberoende verk-
stader. Sedan 2014 har Cary Group gjort fyra plattforms-
forvarv for att for att expandera till nya marknader: Ruter-
knekt 2014 for att ga in i Norge, Mobile Windscreens 2018
for att gaini Storbritannien och Danglas 2019 for att ga in
i Danmark och Ralarsa 2021 for att ga in i Spanien. For att
starka sina marknadspositioner har Cary Group forvarvat
sammanlagt tio stérre tillaggsforvary sedan 2018, tre¥ i
Sverige, tva i Norge, ett i Danmark och fyra i Storbritan-
nien. Sedan 2019 har Bolaget i genomsnitt forvarvat

cirka en oberoende verkstad per manad.

AR 4B 4B
A\l Al AN 4
T T ] LT
1 Okad i 1 Okande |
! brutto- i | verkstads- - -
I marginal | ! marginal i ! Eetydande investeringar
| ialla under-! ; alla i i centrala funktioner fér
' liggande i | nuvarande ! att mi)'t'a den fortsatta
| lander ] | geografiska! europeiska expansionen
l I .
! l y omréden | 3%  22,7%
| % ' (25%)
'o23% i (22%) | 28% (& g o
! ’ ) A i 1,0% 0.1% 03% (1,7 %)
1 , . 9 0,4 % 19,0 %
181% | 1 | : 04% o 0%
,,,,,,,, i L
7,5%
4,7%
2017 Brutto- Brutto- Verkstads- Verkstads- Centrala  Avskriv- IFRS Centrala Ovrigt? IFRS 2020 Centrala 2020 2019 2020
(K3) marginal  marginal opex- opex- funktioner- ningar” paverkan® funktioner - paverkan® (IFRS)  funktioner®) (IFRS), (IFRS) (IFRS)
under-  landsmix®  effek-  landsmix® skal- skalfdrdelar® exkl.
liggande tivitet® férdelar® centrala Ovriga Europa
marginal? funktioner

1]

fran EBITA under helaret 2017.

2) Effekten pa gruppens bruttomarginal fran férandring i respektive lands bruttomarginal.

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar justerat for jamférelsestérande poster. Jamforelsestérande poster av 3,5 miljoner SEK har blivit exkluderat

3) Effekten pa gruppens bruttomarginal fran férandring i mixen av intékter fran respektive land.

4) Reflekterar férandringar i verkstadernas operationella kostnader som en procentandel av omsattningen fér respektive land.

5) Effekten av mixen iintakter fran respektive land pa totala operationella kostnader fér verkstader som en procentandel av omsattningen.

6) Reflekterar forandringar i kostnader for centrala funktioner (land och grupp) som en procentandel av total omséattning for gruppen.

7) Férandring i gruppens avskrivningar pa materiella tillgangar som en procentandel av gruppens omsattning.

8) Effekten pa EBITA-marginalen vid tillampning av IFRS istéllet fér K3 (Effekten mellan 2017 och 2019 ar total IFRS-effekt pa EBITA medan effekten mellan 2019 och 2020 reflekterar

forandringen i IFRS-effekten).

9) Inkluderar ”Underliggande bruttomarginal”, ” Bruttomarginal landsmix”, ” Verkstads-opex - effektivitet”, ” Verkstads-opex - landsmix”, ” Centrala funktioner - skalférdelar” och

”Avskrivningar’.

10) Relaterar till kostnader fér centrala funktioner, vilka varken ar segment- eller landspecifika.

Kalla: Information fran Bolagets egna rakenskaper.

1) Baserat pa oreviderade konsoliderade finansiella rapporter. Fér definition av justerad EBITA-marginal se ”Utvald historisk finansiell information - Definitio-

nerav alternativa nyckeltal’.

2) Fordefinition av justerad EBITA-marginal se ”Utvald historisk finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal”.

3) Forvarvy som resulterar i att Cary Group etablerar sig pa nya marknader.

4) Foérvarvinom Cary Groups nuvarande marknader, som innefattar mer an en eller tva sjalvstandiga verkstéader.

5) Inklusive férvarv av 15 verkstader fran Ryds Glas.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Cary Groups etablerade historik av att goéra forvarv har
mojliggjort Bolagets enastaende tillvaxt med en
forvarvad genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 27 procent
fran 2017 till 2020, jamfért med 37 procent 2017 till 2019.9
Tillvaxt per forvarvstyp visas i figur Férdelning av den
totala tillvaxten 2017-2020.

Majoriteten av alla forvarvade féretag har varit familjefo-
retag som valt Cary Group som kopare, i stor utstrackning
baserat pa mjuka varden sasom historiken som familje-
drivet foretag samt den entreprendriella och grundar-
ledda kulturen. Som ett resultat har Cary Group forvarvat
dessa bolag till en genomsnittlig EV/EBITDA-multipel?
(baserat pa senaste tolv manaderna) pa 6,3x fran 2018 till
2021 till dagen for Prospektet.

Bolaget har en strukturerad metod for att identifiera och
folja potentiella forvarvskandidater pa befintliga och
potentiella nya marknader. Den europeiska marknaden
for reparation och utbyte av fordonsglas ar mycket frag-
menterad,® och Cary Group har identifierat hundratals
potentiella forvarvskandidater, varav Cary Group kontinu-
erligt foljer ett stort antal av dessa bolag och har ett fler-
tal pagaende dialoger, vilket ger en stark pipeline av
forvarv. Se nedan tabell Oversikt 6ver utvalda méalbolag
med utvalda potentiella forvarvskandidater. Pipelinen
forstarks ytterligare nar Cary Group garin pa en ny mark-
nad, eftersom det da sker en exponentiell 6kning av
potentiella forvarvskandidater genom inkommande
mojligheter.

Fordelning av den totala tillvaxten 2017-2020
Total tillvdxt 2017-2020, CAGR

18 %

16 %
2017-2019,

2%

Sverige ar den mest mogna marknaden i Europa nar det
kommer till marknadskonsolidering, digitalisering, kali-
breringsgrad och hallbarhetsfokus.? Givet detta, ochi
kombination med en homogen Europeisk marknad, har
Bolaget maéjlighet att tillampa sin beprovade strategi och
affarsmodell fran den svenska marknaden och tillféra
ytterligare konkurrensférdelar till forvarvade plattformar
pa mindre mogna marknader.

Oversikt 6ver utvalda malbolag

Plattform /
Forvarvs- tillaggs- Omsittning
kandidat Stadium forvarv 2020 (MSEK)
A Néra forhandlingar ~ Tillaggsforvarv <50
B Pagaende dialog Tillaggsforvarv <50
(o] Tidiga diskussioner  Tillaggsforvarv >100
D Pagaende dialog Tillaggsforvarv <50
E Nara forhandlingar ~ Tillaggsforvarv 50-100
F Tidiga diskussioner  Tillaggsforvarv >100
G Tidiga diskussioner  Tillaggsforvarv >100
H Nara foérhandlingar  Plattformsforvarvy <50
| Néra forhandlingar  Plattformsforvary >100
J Tidiga diskussioner  Plattformsforvarv >100
K Tidiga diskussioner  Plattformsforvarv 50-100

Kalla: Information fran Bolaget.

53 %
2017-2019,

7% 33%

6% I
Organisk Oberoende Plattformsforvarv Tillaggsforvarv Total
verkstader

Kalla: Information fran Bolagets egna rédkenskaper.

1) Baserat pa oreviderade konsoliderade finansiella rapporter.

2) Baserat painformation fran Bolaget. EV refererar till bolagsvarde (Eng. Enterprise value), det vill sSga summan av marknadsvardet fér eget kapital och
nettoskulden. For definition av EBITDA se ”Utvald historisk finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal’. Exkluderar férvarv med negativa

EBITDA och extremvérden.
3) Se ”Marknadsoéversikt - Konkurrenséversikt” for mer information.

4) Se ”Marknadséversikt - Den totala marknadens storlek och tillvéaxt” fér mer information.
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Strategi

Forbattra kundupplevelsen

Cary Group stravar efter att vara det framsta varumarket
for bilvard pa varje marknad nér det géller bekvamlighet
och service med hégst NPS i branschen pa varje marknad
och ivarje segment. Bolaget planerar att uppna detta
genom att: (i) digitalisera och férbattra kundresan for
bade slutkunder och férsakringsbolag; (i) 6ka narheten
till slutkunderna och tillgangligheten till tjansterna; (iii)
forbattra servicenivan; och (iv) anvanda en strukturerad
approach for att folja upp och jamféra NPS.

Cary Group har lanserat en framgangsrik betaversion av
sina digitaliseringsinitiativ for en smidig kundresa i
Sverige under 2020 och planerar att lansera dessa initia-

tiv pa sina 6vriga marknaderinom den narmsta framtiden.

Dessa initiativ omfattar Al-applikationen fér automatisk
skadebeddémning, vilken minskar behovet av att aka till
och fran verkstaderna for att bedéma skador och som
frigor tid for anstéllda som inte behéver hantera kunder
som ringer eller besoker dem for att bedéma skador.
Dessutom har kundresan underlattats ytterligare genom
forskottsbetalning via Klarna, digital signering av doku-
ment och enkel bestallning av tillaggstjanster. Pa sa satt
kan slutkunderna hantera hela resan digitalt, fram tills
dess att de lamnar 6ver sina bilar pa verkstaden, med full
insyn och bekvamlighet.

Bolaget tillhandahaller hégkvalitativ kundsupport genom
ett dedikerat team av specialister och ett effektivt grund-
laggande IT-system for att sdkerstalla korta svarstider
och vanlig kundservice.

Fordelning av anstéllda per alderskategori

= 4

M <20 M 3140 51-60

W23 MWaso Hseo

Kalla: Information fran Bolaget.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Den basta personalen

Cary Groups anstallda &r en viktig del av Bolagets fram-
tida framgang. Darfér stravar Bolaget efter att bygga upp
en gemenskap av sunda kollegor med ratt kompetens,
som inspireras och ges mojlighet att agera som stolta
ambassadorer for Cary Groups varumarke, bade internt
och externt. Bolaget har identifierat fyra atgarder for att
uppna detta mal: i) ett starkt vardeerbjudande fran
arbetsgivaren ("EVP” - Employer Value Proposition) och
intern kommunikation; ii) strategisk férvaltning av human-
kapitalet; iii) en organisationsstruktur som mojliggor
entreprendrsanda och decentraliserat ansvarstagande;
och iv) en incitamentdriven organisation som belénar
prestationer.

Cary Group har en strukturerad approach for att auktori-
sera sina verkstadsanstallda. Bolagets vision ar att ha
stolta medarbetare och en konsekvent hég Employee Net
Promotion Score ("eNPS”) i toppklass. Detta inkluderar
frekventa matningar av eNPS, mellan 2019 och 2020
Skade eNPS fran 7 till 14.) Som ett resultat av Bolagets
starka EVP och hog tillfredstéllelse hos de anstéllda har
Cary Group lyckats bibehalla en lag personalomsattning
om 16 procent under 2020. Over 80 procent av bolagets
anstéllda arunder 50 ar, med langt kvar till pensionsalder.
Aldersférdelning for bolagets anstallda framgar av figur
Férdelning av anstéllda per dlderskategorinedan.

1) eNPS maéts pa en skala fran -100 till +100. Branschgenomshnittet fér transport/logistik var -15 i Sverige under 2019. Inget branschgenomsnitt finns till-

gangligt fran 2020 till féljd av covid-19.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Bolaget har ocksa en strukturerad process for att utbilda
och utveckla sina anstéllda, med fokus pa att sakra den
nédvandiga manskliga kompetensen bade idag och
imorgon. | Norden och Storbritannien har detta gjorts i
flera ar genom strukturerad utbildning. Under 2022
kommer Bolaget att lansera Cary Academy, som ar ett
flaggskeppsprojekt for larande och utbildning, samt
skraddarsydd utbildning for ledare och cheferinom
organisationen.

EN Cary Group

Cary Group har byggts upp genom forvarv av manga
lokala féretag med olika arv, varumarken och IT-miljcer.
Darfor ar det strategiskt viktigt att skapa en gemensam
plattform och identitet for att bli EN Cary Group. Detta ar
viktigt for att realisera Cary Groups vision, for att uppna
stordriftsférdelar och synergieffekter saval som att for att
Oka professionalismen, men ocksa for att erbjuda en
kundupplevelse och kvalitet som motsvarar Cary Groups
varumarkeserbjudande, oavsett land eller verkstad.

Bolaget har identifierat fyra nyckelfaktorer for att uppna
detta: (i) en gemensam IT-miljé och -struktur; (i) en effek-
tiv och grundlig integrationsprocess; (i) implementering
av "Cary-konceptet” for att sékerstélla en kundupplevelse
i linje med varumarkeserbjudandet, inklusive bland annat
tjansteutbudet, klader, butikskoncept och franchises; och
(iv) ett gemensamt varumarke och en gemensam kulturell
identitet.

Pa sa satt har Cary Group en strukturerad process for hur
man ska arbeta med expansion, on-boarding, implemen-
tering av strategi, varumarkesbyggande, utbildning och
implementering av kulturen. Detta kommer att forstarkas
ytterligare genom det gemensamma intranatet som
kommer att lanseras i hela Cary Group under 2021.

Gemensamma varderingar och en gemensam kulturell
identitet ar kraftfulla och viktiga strategiska komponenter
for Cary Group. Eftersom Bolaget bedriver tjansteverk-
samhet ar foretagskulturen en hérnsten i kundupplevel-
sen och varumarkeserbjudandet. Cary Group genomfor
strukturerade initiativ for att bibehalla och starka en
gemensam kultur i hela Bolaget som bygger pa de
gemensamma karnvardena (Férenkla, Starka, Smartare &
Omtanksamma - Tillsammans) med malet att bibehalla
en kultur som kénnetecknas av initiativtagande, 6dmjuk-
het och entreprendrskap, aven nar Bolaget expanderar
ytterligare.

Utmarktiallt

En vasentlig del av Cary Groups strategi ar att fortsatta
att vara ett hogkvalitativt bolag i alla aspekter med god
l6nsamhet och hog produktivitet. For att uppna detta
arbetar Bolaget aktivt med: (i) strukturerade processer for
resultatstyrning; (ii) strukturerat tillvigagangssatt for

1) Se ”Verksamhetséversikt - Férvarv” for mer information.
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forbattringar och utveckling; (iii) utveckling av basta
praxis och Cary-modellen; och (iv) professionell och stra-
tegisk upphandling samt hantering av leveranskedjan.

Bolaget tillampar denna strategi genom Cary-modellen
som bygger pa att verkstadscheferna ar Bolagets hjaltar. |
praktiken innebar detta strukturerad rapportering och
bottom-up-budgetering med noggrann uppféljning samt
transparant och relevant benchmarking. Det innefattar
ocksa att ha en IT-struktur med harmoniserade system
samt en centraliserad och strategisk inkopsfunktion.
Cary Group har ocksa en centralt organiserad funktion for
projektledning och affarsutveckling for att sakerstalla en
strukturerad och effektiv utveckling i linje med Bolagets
strategi. Bolaget arbetar metodiskt med alla sina verksta-
der for att sakerstalla att alla verkstadsanstallda stravar
efter topprestation. Nya verkstader kan snabbt forbattra
sin kvalitet, effektivitet, [donsamhet och omsattningstill-
vaxt genom att anamma Cary Groups prestationskultur.

Hallbarheticentrum

Hallbarhet &r en mycket central del av Cary Groups identi-
tet och strategi. Bolaget stravar efter att vara synonymt
med hallbar bilvard pa varje marknad och att vara en
aktad ledare inom den oberoende bilserviceindustrin nar
det kommer till klimatpaverkan och digitalisering. Viktiga
styrmedel for att uppna detta inkluderar: (i) kontinuerlig
6kning av reparationsgraden; (ii) digitalisering och auto-
matisering av kundresan; och (jii) elektrifiering av bilflot-
tan for utlaning och ett erbjudande med lanecyklar.

Bolaget ari en pagaende process med att satta veten-
skapsbaserade mal for att minska sitt koldioxidavtryck i
linje med Parisavtalet och avser bli ISO-certifierat som
klimatneutralt i nartid och darefter bli klimatpositivt.
Foérutom den héga reparationsgraden och atervinnandet
av glas ar en viktig del av detta arbete att minska klimat-
avtrycket fran transporter, bland annat genom en klimat-
vanlig flotta av elektriska, miljovanliga bilar och cyklar for
utlaning. Det omfattar ocksa digitalisering av kundresan,
t.ex. genom Bolagets Al-applikation, digital bokning,
incheckning och utcheckning, inklusive en helt digital
betalningsprocess som begréansar behovet av att skriva ut
dokument.

Expansion avverksamheten

Cary Group starker kontinuerligt sin plattform och vinner
marknadsandelar pa sina nuvarande marknaderinom
reparation och byte av fordonsglas, bade genom etable-
randet av nya verkstader och forvarv?. Bolaget har som
ambition att bredda sitt tjansteerbjudande for viktiga
nyckelkundgrupper i Norden samt genom att expandera
till nya europeiska marknader. Detta mojliggors genom:
(i) optimering av klimatavtrycket och 6kad verkstadstéat-
het pa nuvarande marknader; (ii) geografisk expansion;
och (iii) ett breddat erbjudande till nyckelkunderi Norden.



For att optimera och fortata sitt natverk av verkstader
utvarderar Bolaget kontinuerligt potentiella mojligheter
att etablera nya verkstader och féljer aven lokaler som
potentiellt kan vara intressanta for omlokalisering, genom
tata dialoger med fastighetsagare for att hitta attraktiva
platser till formanliga priser. Bolaget forvarvar dessutom
oberoende verkstaderi omraden déar det finns en stark
lokal verkstad att forvarva, om detta anses vara ett mer
attraktivt alternativ jamfort med att 6ppna upp nya verk-
stader. Slutligen kan Bolaget ocksa valja att arbeta via en
franchisemodell.

Cary Group har en stark ambition att fortsatta sin geogra-
fiska expansion och utvarderar for narvarande intrade till
flera europeiska marknader genom forvarv. Utvarderingen
baseras pa flera kriterier, dar tillganglighet av plattformar
med tata verkstadsnatverk, hog forsakringspenetration
och en hog grad av marknadskonsolidering, som gor det
mojligt for Cary Group att snabbt fa en marknadsledande
position, ar nagra av de viktigaste kriterierna.

Bolaget har identifierat expansionen till angransande
vertikaler som en potentiell tillvaxtmojlighet. Nar Bolaget
utvarderar nya vertikaler ligger fokus pa omraden som
riktas till nuvarande kundgrupp, vilket gor det mojligt for
Bolaget att utnyttja sin nuvarande position, sitt varu-
marke och sin IT-struktur samt att dra nytta av betydande
forsaljningssynergier och bredda sitt erbjudande till sina
nyckelkunder. Dessutom fokuserar Bolaget pa omraden
dar forsakringsbolag skulle kunna dra nytta av Cary
Groups hantering av angransande skaderegleringstjans-
ter. Som ett resultat av detta expanderade Cary Group till
bussglas under 2018 och till karosseri- och SMART-repa-
rationer under 2020. Bussglas ar en angransande tjanst
inom Cary Groups expertisomrade som breddar Bolagets
totala tjansteutbud och har liknande operationella egen-
skaper som gor det mojligt att dra nytta av Bolagets
hogkvalitativa tjanster inom fordonsglas. Nar det galler
karosserireparationer och SMART-reparationer har Bola-
get en nordisk strategi dar verkstadsnatverket kan anpas-
sas for att erbjuda ytterligare tjanster till samma kund-
grupper. Dessutom mojliggor det for nationell rackvidd i
Norden och etableraring i omraden med lag befolknings-
tathet.

Kunder

Cary Groups huvudsakliga tjansteutbud ar reparation och
byte av vindrutor, dar 77 procent av alla jobb téacks av
forsakring.? Cary Group har djupgéende och langsiktiga
relationer med forsakringsbolag och ar den prioriterade
partnern for flera avdem. Forsakringsbolag och leasing-
foretag ser Cary Group som en uppskattad problemlésare
som mojliggor en enkel och tillforlitlig hantering av

1) Baserat painformation fran Bolaget och avser 2020.
2) Marknadsrapporten.
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skadestandskrav for fordonsglasskador. Cary Groups
modell for kundanskaffning kan delas in i tva strommar,
dar cirka 1/3 av kunderna refereras till Bolaget fran sina
forsakringsbolag och cirka 2/3 av kunderna kontaktar
nagon av Cary Groups verkstader direkt.?

Starkt vardeerbjudande fér slutkunderna

Cary Group har ett starkt vardeerbjudande till slutkun-
derna som arval anpassat till deras framsta krav, vilket
ger en marknadsledande NPS pa 86, i Sverige ar NPS 89,9
Slutkunderna prioriterar en enkel och bekvam upplevelse
med féljande huvudsakliga krav:

i. Narhet - det omfattande natverket av verkstader och
mobila enheter sakerstaller geografisk narhet till slut-
kunden. | kombination med ett smidigt bokningssys-
tem som gor det enkelt for slutkunderna att hitta en
lamplig tid.

ii. Enkelhet - Cary Group erbjuder snabba reparationer
och byten samt hanterar alla administrativa uppgifter
som ror ett forsakringsansprak hos det berérda
forsakringsbolaget.

iii. Verkstadskoncept - professionell och valkomnande
personal som erbjuder kompletterande tjanster, t.ex.
lanebil eller cykel under utbytet samt forsaljning av
tillaggstjanster som pafyllning av spolarvéatska,
behandling av vindrutan for att avvisa regn och smuts.

iv. Sékerhet och kvalitet - tjanster av hog kvalitet som
levereras av kompetent personal i kombination med
flera certifieringar, t.ex. ISO 9001 i Sverige och Norge,
ISO 14001 och ISO 45001 Sverige, ISO 14000 och
OHSAS 18001 Norge.

v. ESG-initiativ - ESG blir en allt viktigare faktor i slut-
kundernas beslutsprocess. Cary Group har vidtagit
flera atgarder for att starka sitt ESG-erbjudande och
for att positionera sig som det tydliga, grona valet for
kunderna, se "Hallbarhet och ESG” for ytterligare
information.

Eftersom slutkunderna vanligtvis bara betalar sjalvrisken
varderar de ovannamnda krav hégre an priset for att repa-
rera eller byta ut vindrutan.

Langvariga, nara relationer med
forsakringsbolag

Cary Group har langa och starka relationer med flera
forsakringsbolag och leasingféretag pa alla sina markna-
der. Cary Group har 6ver 136 partners och ar den priorite-
rade partnern for 24 férsakringsbolag, vilket framgar av
tabellen nedan. Eftersom glasskador utgor en stor andel
av forsakringsanspraken i absoluta tal, men en begransad
del av det faktiska vardet,” prioriterar férsékringsbolagen

3) Koncernens NPS, baseras pa Sverige och Storbritannien, viktat baserat pa omséttning, i jamférelse med Belrons NPS pa 85. Baserat pa intern NPS som

samlades in i mars 2021.

4) Se”Marknadséversikt - Oversikt - Huvudsaklig marknadstruktur samt ekonomiska och kommersiella drivkrafter” for mer information.
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en effektiv process av forsékringsansprak for att hantera
de stora volymerna. Cary Group ses som en problemlo-
sare for forsakringsbolag och leasingforetag som framst
prioriterar:

i. Nationell narvaro - Cary Group har nationell rackvidd
pa alla sina nuvarande marknader, antingen genom
egna verkstader, mobila enheter eller partnerskap.
Verkstaderna ar strategiskt placerade for att ligga
nara slutkunderna.

ii. Hog kundnodjdhet — Cary Group agerar som mellan-
hand mellan forsakringsbolag och slutkunder. For att
undvika att forlora sina kunder prioriterar forsakrings-
bolagen leverantorer av reparation och byte av

fordonsglas med hog kundnojdhet, dar Cary Group har

en enastaende NPS pa 86 pa gruppniva, och 89 i

iv. Smidig outsourcad skadereglering - Cary Group
erbjuder problemfria l6sningar for forsakringsbolag,
med fokus pa att skraddarsy erbjudandet efter forsak-
ringsbolagens behov. Digital integration, kundtjanst,
hantering av skadedokumentation, och faktumet att
forsakringsbolagen endast har att gora med en
motpart med samma organisationsnummer samt en
smidig, elektronisk faktureringsprocess ar faktorer
som alla begransar den administrativa bérdan for
forsakringsbolagen.

v. Tydligt ESG-fokus - ESG blir en allt viktigare faktor for
forsakringsbolagen. Cary Group har vidtagit flera
atgarder for att starka sitt ESG-erbjudande och for att
positionera sig som det tydliga grona valet for
kunderna, se Hallbarhet och ESG” for ytterligare

. information.
Sverige.?
iii. Enhetlig expertisi alla verkstader - samma hoga kvali-
tet och kunskap hos personalen sakerstalls i alla verk-
stader genom Cary Groups interna processer nar det
kommer till utbildning, verktyg och utbyte av den
basta praxisen.

Land Partner Prioriterade partners NPS! Kundsupportpartners?
Sverige 28 20 89 11
Norge 18 4 ej tillampligt? ej tillampligt
Danmark ej tillampligt? ej tillampligt ej tillampligt ej tillampligt
Storbritannien 645 ej tillampligt 82 ej tillampligt®
Spanien 26 ej tillampligt ej tillampligt 15

1) Internal Net Promoter Score, insamlat fran mars 2021 fér Sverige och Storbritannien.

2) Avser endast férsakringsbolag.
3) Cary Group har nyligen bérjat mata NPS i Norge.

4) | Danmark har Cary Group méjlighet att arbeta med vilket forsékringsbolag som helst.

5) Syftar till partnerskap via konsortiet National Windscreens, som Mobile Windscreens &r en del av.

6) Tacktvia National Windscreens.

Kalla: Information fran Bolaget.

Cary Groups erbjudande ar mycket uppskattat bland
forsakringsbolagen, vilket framgar av det faktum att
Bolaget inte har forlorat ett enda kontrakt under de
senaste 25 aren i Sverige, se ”Problemlésare fér forsék-
ringsbolagen, med néra och langvariga relationer” for mer
information. Detta har resulterat i att forsakringsbolagen
visar hog kundlojalitet, vilket samtidigt har bidragit till
hdéga intradesbarriarer for mindre och nya konkurrenter.

Forsaljning och marknadsforing

Forsaljnings- och marknadsforingsstrategi
Cary Group har en beprévad forsaljnings- och marknads-
foringsstrategi mot bade forsékringsbolag och slutkun-
der. Bolaget har en centraliserad marknadsféringsfunk-
tion med nationell tdckning som fokuserar pa att skapa

medvetenhet om varumarket och lyfta fram vikten av att
reparera eller byta ut en skadad vindruta. Kommunikation
och marknadsforing ar bada kopplade till Cary Groups
strategi "Smartare bilvard” och Bolaget fokuserar framst
pa att kommunicera sin grona och hallbara kundresa
samt att Bolaget ar det smarta valet for kunderna.

Bolaget anvander ett stort antal kanaler for att maximera
sin rackvidd, inklusive bade traditionella och digitala
marknadsforingskanaler. De traditionella kanalerna
omfattar rikstdckande radio och TV, med inslag i de stora
radiokanalerna och sponsrat innehall samt TV-reklam och
sportsponsring. Traditionella marknadsféringskanaler
omfattar &ven utomhusskyltar, vanligtvis stora eller extra
stora reklamkampanjer, bade lokalt och nationellt.

1) Baserat painterna uppgifter fran mars 2021. Koncernens NPS baseras pa Sverige och Storbritannien, viktad utifran andel av intéakterna. Enastaende

jamfort med Belrons NPS pa 85.
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Cary Group har en framgangsrik digital marknadsforings-
strategi, vilket bevisats av Bolagets starka webbtrafik
med over en miljon besdkare per ar, kombinerat for alla
Cary Groups hemsidor, och av att knappt 40 procent av
bokningarna gérs online i Sverige.” Den digitala strategin
omfattar att driva trafik till hemsidan genom bade betald
och organisk "search engine optimisation” ("SEO”) och
“search engine marketing” ("SEM”). Det omfattar &ven
online-annonser. Slutligen ingar aven co-branding i form
av gemensamma kampanjer for foretagskunder och
forsakringsbolag samt co-brandade hemsidor som
hanteras av Cary Group.

Marknadsforingsinsatser for att skapa varumarkeskanne-
dom utgor en tydlig skalférdel for Bolaget, och okar intra-
desbarriarer pa marknaden. Pa grund av Covid-19 mins-
kade Bolaget sina marknadsféringsutgifter under 2020.
Bolaget anser darfor att 2019 ger en mer representativ
bild av de langsiktiga marknadsféringsutgifterna och
marknadsforingsstrategin.

Upphandlingsprocessen

Upphandlingsprocessen mot férsékringsbolag tar
vanligtvis tre till sex manader och bérjar med att en bega-
ran om information (Request For Information, "RFI”) tas
emot. Det andra steget ar interna forberedelser dar Bola-
get satter ihop ett projekt-team sarskilt anpassat for den
specifika upphandlingsprocessen. For det tredje erhalls
ett forfragningsunderlag (Request For Quotation, "RFQ”)
som innehaller omfattningen och de viktigaste aspek-
terna som ska utvarderas, t.ex. geografisk rackvidd, repa-
rationsgrad, ESG-profil och kundngjdhet. Darefter lAmnas
offerten iniform av en presentation. Nasta steg ar
vanligtvis forhandlingar och darefter undertecknande av
uppdraget. Anbudsavtalen, som vanligtvis l6per Over tre
till fem ar, innehaller vanligtvis arliga prishojningar for att
tacka t.ex. 6kande kostnader for arbetskraft och material.

Inkopsprocessen

Cary Group har en centraliserad inképsprocess, vilket ger
en konkurrensfordel jamfért med mindre aktorer eftersom
Bolagets storskalighet ger betydande képkraft och
darmed leder till lagre kostnader for salda varor.

Cary Groups viktigaste inkop ar direkt material, som utgoér
en majoritet av Bolagets totala kostnader for salda varor.
De flesta av Cary Groups behov av vindrutor levereras
genom en e-RFQ-process (Electronic Request For Quota-
tion), dar utvalda leverantérer ges méjlighet att lamna en
offert via en sluten och sdker elektronisk plattform en
gang per ar. Mer an 70 procent av Cary Groups leverans av
vindrutor sker via e-RFQ-processen.? Denna arliga
process framjar konkurrensen och minskar risken for
uteblivna leveranser.

VERKSAMHETSOVERSIKT

| Norden anvander Cary Group en inkOpsportal for att
stddja Bolagets P2P-process (Purchase to Pay) for indirekt
material och for att forenkla den dagliga inkdpsprocessen
for de anstallda. Detta gor det mojligt att pa ett enkelt
och lattillgangligt satt bestalla t.ex. klader, marknads-
foringsmaterial och verktyg. Dessutom férenklas den
dagliga inkopsprocessen, inklusive hantering av leveran-
torsavtal.

Relationerna med Bolagets prioriterade glasleverantorer
ar langsiktiga och strategiskt hanterade pa gruppniva.
Bolaget har fattat ett strategiskt beslut att huvudsakligen
arbeta med leverantorer som kan leverera material av hog
kvalitet. Som ett resultat av detta bestar den nuvarande
leverantorsbasen for en stor del av fordonsglaset av tre av
de globala marknadsledande foretagen med egen
produktion: Saint-Gobain, Pilkington och AGC. Cary
Group har langvariga, nara och strategiska relationer med
dessa leverantorer. Detta kombineras med lokala opera-
tionella relationer pa varje aktuell marknad. Dessutom
jamfor Cary Group kontinuerligt inkopspriserna for att
sakerstalla det basta priset och maximera bruttovinsten.

Cary Group har ett lager i Storbritannien, men haringa
egna lageri Norden, med undantag for Svenska Bussglas
som har lager for sin produktion. Precis i tid leveranserna
("JIT” - Just in Time) fran huvudleverantérerna i Sverige,
Norge och Danmark passar Cary Groups behov val. Darut-
over har det nyligen forvarvade bolaget Ralarsa tre lageri
Spanien.

Forvarv

Strategi for forvarv

En del av Cary Groups strategi ar att fortsatta konsolide-
ringsresan genom forvarv for att na sitt finansiella tillvaxt-
mal pa atminstone 15 procent arligen.?.

Manga av Bolagets potentiella forvarvskandidater ar
privatagda foretag eller familjeféretag som uppskattar
Cary Groups familjebaserade historia och grundarledda
kultur. For manga av saljarna ar det mycket viktigt att hitta
en partner som kommer att fortsatta att starka deras
verksamhet och se till att de anstéllda tas val om hand.
Cary Group har en lang historia av forvarv och kan tillgo-
dose behoven hos manga olika saljare. Nar Cary Group
garin pa nya marknader ses Bolaget ofta som en attraktiv
kopare jamfort med etablerade stora fordonsglasspecia-
lister, som mindre aktorer har konkurrerat med under hela
sina karriarer.

Bolaget baserar sina urvalskriterier for potentiella forvarv
pa en bedémning av marknaden, den lokala konkurrensen
och narvaron, foretagskulturen och kundndjdheten samt
ledningen. Cary Group utvarderar framst foljande kriterier:

1) Svensksiffra baserad pa Q2-2021 de senaste tolv manaderna. Baserat pa information fran Bolaget.

2) PerQ2-2021. Baserat pa information fran Bolaget.
3) Se ”Verksamhetséversikt - Finansiella mal” for mer information.
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) Marknad, konkurrens och lage: Om forvarvsobjektet ar
en plattform bor det ha en stark stéllning pa sin lokala
marknad. Alla nya lander som Cary Group tar siginibor
ha en tillracklig forsakringspenetration och en konsoli-
deringsniva som gor det mojligt for Bolaget att uppna
en topp 2- eller 3-position 6ver tid. Om forvarvskandi-
daten utgor ett storre tillaggsforvarv bor det erbjuda
ett verkstadsnatverk som kompletterar Cary Groups
nuvarande natverk. Vid forvarv av oberoende verksta-
der ar de viktigaste kriterierna verkstadernas lage,
lokala marknadsposition och verksamhetens upplevda
kvalitet. Bolaget kan t.ex. valja att forvarva en verkstad
som ett alternativ till nyetablering om det ar ett battre
alternativ, ur ett vardemassigt perspektiv.

) Foretag: Vid utvardering av potentiella plattforms-
forvarv ar ett tatt natverk av verkstader ett nyckel-
kriterium som far allt stérre betydelse eftersom 6kande
kalibreringsgrad driver pa skiftet fran mobila till
verkstadsbaserade byten av fordonsglas. Andra
nyckelkriterier &r en hogkvalitativ verksamhet och hog
kundndjdhet, attraktiv affarsmix och lonsamhet med
ytterligare synergipotential.

) Kulturell anpassning: Det ar avgérande att det forvar-
vade Bolagets kultur pa ett naturligt satt passarini
Cary Groups entreprendrs- och familjeorienterade
kultur samt att ledningen och de anstallda arengage-
rade i att vidareutveckla verksamheten ytterligare. Det
aren essentiell del av Cary Groups kultur att ha gemen
samma varderingar kring entreprendrskap, kundfokus,
ett omtanksamt och personligt forhallningssatt samt
lagarbete, och ledningen av malbolaget maste kdpa in
pa denna ambition.

Forvarvsprocessen

Bolagets forvarvshistoria i kombination med dess omfat-
tande natverk och starka relationerinom sektorn har
resulterat i en lang lista 6ver potentiella forvarvskandida-
ter for Cary Group. | takt med att Bolaget har vuxit har
antalet inkommande kontakter som Cary Group far 6kat.
Nar Bolaget gar in pa en ny marknad tenderar inkom-
mande mojligheter att fa en snébollseffekt, da Cary
Group etablerar sig som en attraktiv kdpare som ar intres-
serad av att forvarva mindre, lokala féretag.

Genom kontinuerliga kontakter med och utvardering av
intressanta forvarvskandidater har Bolaget for avsikt att
over tid generera ett stadigt flode av potentiella forvarv.
For narvarande har Bolaget identifierat hundratals poten-
tiella forvarvskandidater, varav Cary Group kontinuerligt
foljer ett stort antal av dessa bolag och har ett flertal
pagaende dialoger med potentiella forvarvskandidater.
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Integrationsprocess

Efter ett forvarv ar det av stor vikt att integrationen med
Cary Group gar smidigt for att synergipotentialen ska
kunna realiseras fullt ut. De lokala verkstadscheferna ar
mycket viktiga for Cary Groups framtida framgang och far
ratt forutsattningar samt resurser for att kombinera sin
verksamhet med Cary Groups.

Cary Group har infért en intern process som anvands fér
att se till att integrationsprocessen genomfors effektivt
och korrekt. De flesta forvarv ar on-boardade inom fyra till
sex veckor. Detta inkluderar inkorporering i Cary Groups
finansiella rapportering, en introduktion till Cary Group
samt etablering av en mer detaljerad plan gallande hur
det forvarvade bolaget ska integreras.

En attraktiv kopare

Cary Group anser sig vara en attraktiv kdpare som kan
erbjuda saljarna mervarde genom att sakra framtiden for
deras verksamhet, anstallda, kunder och andra intressen-
ter. Bolaget erbjuder en entreprendrs- och familjeoriente-
rad kultur med ambitionen att behalla en hég niva av
sjalvstandighet i alla verkstader samtidigt som det &r EN
Cary Group med centrala stodfunktioner. Som en del av
Cary Group kan det forvarvade Bolaget dessutom dra
nytta av stordriftsfordelar, t.ex. lagre materialkostnader
och tillgang till basta praxis. Bolaget kommer ocksa att
stodja det nyintegrerade Bolaget med stédfunktioner,
inklusive HR, IT, marknadsforing och forséljning liksom
digitaliserade verktyg, som vanligtvis &r mer utvecklade
an de férvarvade foretagens egna stodfunktioner.

Fallstudier

Mobile Windscreens

Cary Group forvarvade Mobile Windscreens i augusti
2018, som ar en del av National Windscreens-konsortiet
som tillsammans utgoér den nast storsta aktoren for
reparation och byte av fordonsglas i Storbritannien. Vid
tidpunkten for forvarvet hade Mobile Windscreens

35 verkstader och 230 mobila enheter, och erbjod tjanster
i sédra England, men med nationell rackvidd genom
konsortiet. Mobile Windscreens ar inte ett varumarke som
riktar sig till slutkund, utan alla medlemmar i konsortiet
arbetar under samma varumarke, National Windscreens.

) Plattform med ett tatt verkstads-
natverk med ett valkant varumarke
och en stark position pa en ny
marknad med hog forsakrings-
penetration.

Bakgrund till forvarvet

Integration och synergi- ) Fornarvarande har endast ett styr-

effekter program inforts, vilket har gett en
betydande marginalékning inom
Mobile Windscreens. Fler synergi-
effekter forvantas uppsta, framst
inom upphandling, styrning av
ledningen och optimering av
driftskostnader.
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Typiskt férvarv av en oberoende verkstad
Bolaget har dessutom lang erfarenhet av att forvarva
oberoende verkstader som ett alternativ till expansion
genom nya verkstader.

Bakgrund till forvarvet ) Cary Group ar béttre positionerat
for att mota de 6kade kraven pa
investeringari digitalisering och
teknisk utveckling. Bolaget har
storleken och den centrala kapaci-
teten som kravs for att mojliggora
verkstadens framtida valstand.
Tack vare sitt entreprendriella
ursprung och sin entreprendr-
sanda ar Cary Group en attraktiv
kopare for grundare som vill hitta
en partner eller sdlja sitt foretag.

Integration och synergi- ) Betydande 6kning av [6nsamheten

effekter efter forvarvet genom forbattrade
upphandlingsprocesser, 6kad
forsaljning fran t.ex. forsakrings-
avtal och utnyttjande av operatio-
nella havstangseffekter.

=
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Organisation
RM Norden
Mats Green
[ [
MD Sverige MD Norge MD Danmark
Fredrik Karlsson Tone Jakobsen

Director HR
Maria Dillner Sj6lin

Director Digitalisation

Daniel Mukka

Director IR & Comm
Helene Gustafsson

Group Head of Sales
John Bernfell

Group Head of Marketing
Per Térnquist

Group Head of
Procurement
Michael Hedstrém

. Executive Management Team (EMT)

Kaélla: Information fran Bolaget.

Cary Groups organisationsstruktur mojliggor 6ppenhet
samt en tydlig fordelning av ansvar och ansvarsskyldig-
het. Det ger ocksa Bolaget kapacitet att smidigt absor-
bera identifierade tillvaxtmajligheter nar de uppstar.
Organisationsstrukturen arinriktad pa att bevara Bola-
gets entreprendrsanda med decentraliserat ansvar,
samtidigt som man utnyttjar synergier, skalférdelar och
lokala vardedrivare.

Organisatorisk uppdelning mellan
geografiska omraden och funktioner

Bolaget ar organiserat i en struktur som utnyttjar skalfor-
delarna och samtidigt utnyttjar Bolagets lokala kunskap
och kapacitet pa varje geografisk marknad. Organisatio-
nen ar uppdelad perregion i de tva segmenten Norden
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Kenneth Waagenes

RM RoE

Anders Jensen

[ |
MD Storbritannien MD Spanien
Mike Rotin Joan Jordi Arsalaquet

VART GEMENSAMMA BASTA
Funktionellt ansvar
(processorienterad,

granséverskridande, strategi)

VART LOKALA BASTA

Operativt ansvar

(resultatorienterat, fullstandig

resultatrakning)

Broader Management Team (GMT)

och Ovriga Europa, med lokal ledning i varje land. Denna
struktur gor det mojligt for Bolaget att anpassa alla sina
verkstader och landdivisioner till ett enda féretag och
utnyttja delade stédfunktioner och andra samarbetsfor-
delar 6ver lands- och funktionsgrénserna. Samtidigt
stravar man efter att auktorisera den lokala ledningen.
Bemyndigande av ledningsgrupperna pa varje marknad
aterspeglar Cary Groups betoning pa lokal verksamhet,
entreprendrskultur och maéjligheten att tillvarata lokala
mojligheter nér de uppstar.



Personal

Cary Groups anstallda stari centrum for Bolagets verk-
samhet och aravgoérande for Bolagets viktigaste varde-
skapare, kvaliteten pa tjansteutbudet och kundupplevel-
sen. De anstéllda ar nyckeln till Bolagets fortsatta fram-
gang. Cary Group fokuserar pa att anstalla och behalla
talanger genom att se till att alla anstallda kanner sig
nojda, stolta och trygga. Cary Group har gjort betydande
investeringar i utbildning och utveckling av personalen,
vilket ar viktiga faktorer for att Bolaget har lyckats uppna
en eNPS pa 14 fran och med 2020.?

Antal heltidsanstallda per geografisk region

VERKSAMHETSOVERSIKT

Utover det ovanstaende framjar Cary Group en stark och
tydlig kultur av entreprendrsanda som bygger pa dess
karnvarden: Forenkla, Starka, Smartare & Omtanksamma
- Tillsammans. Dessa varderingar fungerar som
vagledande verktyg for alla anstallda och verkstader
oavsett marknad och gor det mojligt for decentraliserade
gruppfunktioner i olika geografiska omraden att arbeta
tillsammans som en enhet.

Den 30 juni 2021 hade Cary Group 1404 heltidsanstallda
fordelade pa sina anlaggningari Sverige, Norge,
Danmark, Storbritannien och Spanien.? Se den historiska
utvecklingen av antalet heltidsanstallda per land och
funktion nedan.

Per den 30 juni Per den 31december
2021Y 2019
Norden 620 515 539 459
Ovriga Europa 783 514 417 400
Totalt 1404 1029 956 859

1) Inklusive Ralarsa och Autoklinik.

Kalla: Information fran Bolaget.

Antal heltidsanstallda per funktion
Perden 30 juni?

Perden 31 december

2021 2019
Tekniker 970 701 674 601
Ovriga 434 328 282 258
Totalt 1404 1029 956 859

1) Inklusive Ralarsa och Autoklinik.

Kalla: Information fran Bolaget.

Till f6ljd av sésongsvariationen i branschen for reparation
och utbyte av fordonsglas arbetar Cary Group strukture-

rat med en personalpool som delas mellan verkstader och

tillfalliga medarbetare. Detta gor det maojligt for Bolaget
att mota den 6kade efterfragan under hdgsasong,
vanligtvis fran mars/april till juni, samtidigt som det

minskar 6verkapaciteten under lagsésongen, t.ex. runt jul.

1) Se”- Strategi - Den bésta personalen” fér mer information.
2) Inklusive Ralarsa och Autoklinik.
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eninblick i om de pagaende strategiska initiativen ger
onskad effekt. Nagra av de viktigaste resultatindikatorer
som Bolaget foljer upp ar reparationsgraden och den
darmed sammanhangande minskningen av koldioxidut-
slapp, andelen atervunnet glas, antalet arbetsrelaterade
olyckor, NPS och eNPS.

Hallbarhet och ESG
Hallbarhetsstrategi

Bolaget ser sig sjalvt som en pionjér och féregangare
inom den foranderliga eftermarknadsindustrin for bilar
med ett nytt perspektiv pa hur hallbar och ansvarsfull
fordonsvard kan utféras. Hallbarhet &r karnan i Cary
Groups verksamhet, och Bolagets ambition &r att verk-
samheten ska bedrivas pa ett satt som &r etiskt, socialt

Som en del av Cary Groups ESG-arbete har Bolaget iden-
tifierat flera omraden dar Bolaget kan bidra till Férenta
Nationerna ("FN”):s héallbarhetsmal. Dessa omraden ar
mal 3 ("God halsa och valbefinnande"), mal 5 (‘Jamstalld-

och miljémassigt ansvarsfullt. Bolaget har darfor utarbe-

tat och genomfort en hallbarhetsstrategi som omfattar
Cary Groups organisationers ansvar for miljo, sociala

fragor och ansvar.

Cary Groups ESG-initiativ foljs upp med hjalp av aktuella
och langsiktiga nyckeltal. Dessa nyckelindikatorer mats
kontinuerligt och anvands for att aktivt félja upp och
Overvaka Bolagets ESG-arbete. Dessa nyckeltal anvands
ocksa i Bolagets interna malformuleringsprocess och ger

Omrade

FN:s hallbarhetsmal

Huvudfokus

het"), mal 8 ("Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk till-
vaxt"), mal 12 ("Hallbar konsumtion och produktion") samt
mal 13 ("Bekampa klimatférandringarna"). Cary Group
delarin sina anstrangningari fyra omraden: "Ett hallbart

affarserbjudande’, "Vara leverantorer”, "Var personal” och
"Var miljé- och klimatpaverkan”. De viktigaste hallbarhets-
fragorna, férvaltning och atgéarder for hallbarhet, malen
och resultaten beskrivs i tabellen nedan.

Atgarder

Ett hallbartaffars- |} Mal12: Hallbar Repareraellerbytaut |} Reparationsfrekvens ) Malfor Sverige > 42 procent

erbjudande konsumFlon och ) Mal for Koncernen haller pa
produktion att utarbetas

} Iyll'al 13;V!3?kzn'.\pa Transporter - Fordon ) Utslapp av vaxthusgaser CoO, ) Under 2021 kommer Cary
imatforandringarna | o, 13nats av kunder Group att faststélla veten-
skapsbaserade mal for att
minska koldioxidutslappen i
linje med Parisavtalets mal
Transporter - Mobila ) Utslapp av vaxthusgaser CO, ) Under 2021 kommer Cary
reparationer Group att faststéalla veten-
skapsbaserade mal for att
minska koldioxidutslappen i
linje med Parisavtalets mal
Kundtillfredsstallelse |} Net Promoter Score féljs upp ) Koncernmalet kommer att
kvartalsvis definieras nar NPS har inforts
pa alla marknader (planerat
till 2021)

Vara leverantorer ) Mal7: Anstandiga Hallbar leveranskedja |} Andel nya leverantérer som ) Allaleverantérer omfattas av
arbetsvillkor och far kAnnedom om var Cary Groups uppférandekod
ekonomisk tillvaxt uppférandekod for leverantorer nar de ingar

ett avtal med Koncernen

Medarbetare ) Mal3: God hilsa och Attraktiv arbetsgivare |} Anstilldas Net promoter Score |} eNPS-mal pa éver 10
valbefinnande Personalomséttning ) Mal for personalomsittningen

} Mal5: Jamstalldhet under 14 %
) Mal8: Anstandiga Kompetens ) Antaltimmarsom lagtsnerpa |} Malfoér Koncernen haller pa
arbetsvillkor och kompetens och utbildning att utarbetas
ekonomisk tillvaxt Arbetsmiljo ) Antal arbetsrelaterade skador |} Nollmal
och arbetsrelaterad ohalsa
Jamstalldhet och ) Mangfald bland styrande organ | } Mangfaldsmal fér Koncernen
mangfald och anstéllda haller pa att utarbetas
) Antal fall av diskriminering ) Noll fall av diskriminering

Var miljé- och ) Mal12: Hallbar Klimatpaverkan Utslapp av vaxthusgaseriform |} Under 2021 kommer Cary

klimatpaverkan konsumtion och av CO, Omfattning Group att faststalla veten-
produktion 1,20ch3 skapsbaserade mal for att

) Mal13: Bekdmpa ) Andel férnybar energi m|r)ska koldlomdl}tslappen !
klimatfsrandringarna en}lghet med Parisavtalets
mal
) Andel férnybar energi
Ansvarsfulla och cirku- | } Antal reparerade vindrutor ) Mal for Koncernen haller pa
lara inkdp ) Antal utbytta vindrutor att utarbetas
) Andel atervunnet material
} Procentuell andel av det
inkopta glaset tillverkat av
atervunnet material
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Tydligt hallbarhetsfokus med tonvikt pa
minskade koldioxidutslapp

Cary Group har sett till att hallbarhet integreras i varje
steg av vindrutans resa efter att ett stenskott uppstatt.
Genom det i sig hallbara erbjudandet och genom viktiga
initiativ kan man uppna betydande minskningar av
klimatpaverkan.

Det finns flera ytterligare initiativ for att minska klimat-
paverkan fran Cary Groups verksamhet.

Foérhandlingar och samarbete med leverantérer

Cary Group anser att det ar mycket viktigt att de produk-
ter och tjanster som erbjuds kunderna produceras, hante-
ras och distribueras pa ett hallbart och ansvarsfullt satt -
genom alla steg i leveranskedjan. Det viktigaste doku-
mentet ar Cary Groups uppforandekod som anger de rikt-
linjer som ska foljas av leverantorer och underleverantorer.
Alla leverantorer forvantas folja uppférandekoden. Efter-
som produktion och distribution av glas utgor en bety-
dande del av Cary Groups klimatpaverkan stravar Koncer-
nen efter att ha aktiva férhandlingar och samarbeten med
leverantorer for att lyfta fram vikten av hallbarhet och satt
att minska klimatpaverkan. Cary Group anser att dess
leverantorskedja har visat hoga krav pa ansvar och inte-
gritet, och Bolaget arbetar kontinuerligt for att driva hall-
bara férbattringar inom leverantorskedjan

Minska antalet felaktiga bestallningar

Svarigheterna med att faststéalla den exakta typen av glas
ar en viktig utmaning inom branschen. Bolaget anser att
den snabba 6kningen av funktioner och séakerhetssystem
i vindrutor har lett till en stor variation av glas for samma
bilmarke. Manuella bestallningar 6kar darfor risken for
felaktiga bestallningar, vilket har en betydande inverkan
pa miljon. Sedan 2018 anvander Cary Group en tjanst som
kan anvandas for att identifiera ratt vindruta, vilket mins-
kar antalet felaktiga bestallningar. Detta har lett till en
betydande minskning av det genomsnittliga antalet
returer, som har minskat med 5 procent mellan 2017 och
2019.

Anvandning av fornybar energi

Cary Group arverksamt i en bransch som kraver stora
resurser och energi. Bolaget arbetar darfér kontinuerligt
med att arbeta energi- och resurseffektivt. Som en del av
detta anvander Cary Group 100 procent férnybar energi i
alla verkstaderi Sverige dar de har mojlighet att valja, och
kraver att hyresvardarna anvander fornybar energi i
storsta mojliga utstrackning. Koncernen harambitionen
att alla verkstader dar Cary Group har mojlighet att valja
leverantor ska anvanda férnybar energi.

Klimatkompensation

De tjanster som Cary Group erbjuder utfors pa bekvama
platser och erbjuder hdg kvalitet och enastaende kund-
upplevelser med ett integrerat hallbarhetsfokus. Pa grund
av verksamhetens karaktar har dock verksamheten ett

VERKSAMHETSOVERSIKT

oundvikligt koldioxidavtryck. For att ta hansyn till detta
erbjuder Cary Group koldioxidkompensation tillsammans
med en av sina kunder. Koldioxidkompensationen sker
med ZeroMission genom ett Plan Vivo-certifierat projekt
med fokus pa tradplantering.

Strategiska initiativ for att minska
klimatpaverkan framéver

For att minska Bolagets klimatpaverkan och bidra till en
mer hallbar framtid har Cary Group utvecklat flera
konkreta strategiska initiativ som Bolaget aktivt arbetar
med och foljer upp.

Fokus pa hallbarhet vid inkép

Den stérsta paverkan vid sidan av Koncernens karnverk-
samhet kommer fran leverantérerna. Bolaget anser darfor
att det finns en betydande potential att minska utsléappen
genom hallbara inkép och relationer med leverantérer.
Koncernen utvarderar darfor kontinuerligt sina leveranto-
rer for att se till att de erbjuder de viktigaste fordelarna ur
ett hallbarhetsperspektiv.

Miljétransporter

Cary Group har ambitionen att ta nasta steg inom miljo-
transporter. Malet ar att alla transporter ska anvanda
fornybara branslen och el under hela verksamheten och
hela leveranskedjan.

Vetenskapligt baserade mal

En viktig del av Cary Groups resa mot en mer hallbar
framtid &r genomférandet av vetenskapsbaserade mal.
Koncernen arbetar for narvarande med ambitionen att
satta upp tydliga och genomférbara mal som liggeri linje
med Parisavtalet. Cary Group tror att detta kommer att
hjalpa Bolaget att fortsatta att vara en viktig aktorinom
hallbarhet.

100 procent férnybar energi

Ett av Cary Groups strategiska mal ar att anvanda
100 procent fornybar energi i hela Koncernen. Detta
omfattar alla verkstader i varje land déar Koncernen ar
verksam.

Klimatneutralitet

Cary Group arbetar for narvarande med att utveckla en
strategisk fardplan for att uppna klimatneutralitet. Under
hosten 2020 och under varen 2021 utarbetade Bolaget ett
projekt som innehaller hérnstenarna for Bolagets miljoar-
bete. Detta projekt inkluderar en miljoanalys vars syfte ar
att kartlagga Koncernens framtida utmaningar, ta fram
mal och handelsplaner for Koncernen och en fardplan for
att bli klimatneutral.
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Socialt

Utveckling av anstéllda och att férbli en attraktiv
arbetsgivare

En av Cary Groups huvudprioriteringar ar att utveckla
Bolaget som en attraktiv, hallbar och larande organisa-
tion. Bolaget vill uppfattas som en tilltalande arbetsgivare
som de anstéllda ar stolta och engagerade i att arbeta for,
bade for att locka till sig nya medarbetare och for att
behalla och motivera befintliga medarbetare. For att halla
sig uppdaterad om de anstalldas behov, utvecklingsom-
raden och fragor har en arlig bedomningsprocess inforts
och den kommer att genomfdras kontinuerligt i takt med
att Cary Group vaxer och omfattar nya dotterbolag.
Medarbetarnas tillfredsstéallelse dvervakas ytterligare
genom undersokningar som mater eNPS och indexet for
medarbetarnas tillfredsstallelse.

| Bolagets strategiska plan ar “utbildning och utveckling”
ett prioriterat omrade, vilket understryker Cary Groups
overtygelse om att utveckla och starka sina anstallda i
storsta mojliga utstrackning. | Sverige och Storbritannien
har Bolagets anstéllda tillgang till en prestations- och
utvecklingsplan med personliga kompetensmal och akti-
viteter samt kort- och langsiktiga utvecklingsatgarder.

Jamstalldhet och mangfald

Bolaget tror starkt pa lika mojligheter till anstallning,
utbildning och karriarutveckling, med malet att alla
anstéllda ska vara néjda med jobbet, engagerade och
trygga med lika rattigheter, skyldigheter och méjligheter
oavsett kdn, genus, alder, sexuell laggning, funktions-
hinder, etnicitet, religion eller 6vertygelse. Cary Group
bedriver sitt arbete med jamstalldhet och mangfald i
enlighet med lokal lagstiftning och i samarbete med
anstéllda och fackféreningar.

Cary Group stravar efter att erbjuda korrekt och rattvis lika
|6n for att attrahera, behalla och motivera anstéllda, utan
nagon form av diskriminering. Bolaget har dessutom en
vision om jamstalldhet som syftar till att 6ka antalet
kvinnliga anstallda och har for avsikt att ha en diversifie-
rad arbetsstyrka dar alla kompetenser och personer ar
valkomna.

Séaker och hilsosam arbetsplats

Cary Group har definierat arbetsmiljo som ett viktigt
omrade for att sékerstélla de anstélldas hélsa och valbe-
finnande, vilket Bolaget anser vara en forutsattning for att
de ska kunna utféra sina respektive uppgifter. Bolaget
arbetar med en riskmatris som bygger pa sex identifie-
rade hogriskomraden, namligen bilkérning, arbete pa hog
héjd, manuell hantering, bilglas och verktyg, kemikalier
och arbetstryck. Varje omrade delas vidare in i konkreta
risker och faror och férebyggande atgarder utvecklas for
att skydda mot sadana incidenter.
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Styrning

Uppférandekoden har utvecklats for att genomsyra hur
CaryGroup vill bedriva sin verksamhet och for att klargora
och sékerstélla att alla berérda parter tar ansvar for hur
beslut och aktiviteter paverkar manniskor och miljo.
Uppférandekoden bygger pa internationella standarder for
foretagens sociala ansvar och omfattar manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption. Uppférande-
koden galler for Cary Groups egna anstallda, leverantorer
och underleverantorer, som alla férvantas folja de krav som
anges.

Ledningsgruppen har det yttersta ansvaret for hallbar-
hetsarbetet, och COO:n har det 6vergripande ansvaret fér
Bolagets hallbarhetsarbete. Beslut om strategisk inrikt-
ning och fokusomraden fattas av styrelsen. CFO:n och
ledningsgruppen ansvarar for den ekonomiska hallbar-
heten, som handlar om att sakerstalla ekonomisk stabili-
tet utan att overutnyttja planetens resurser, oavsett om
det ar materiellt eller manskligt kapital. Personalchefen
och ekonomichefen ar ansvariga for utvecklingen av
social hallbarhet medan inképschefen har det 6vergri-
pande ansvaret for Bolagets arbete med miljéfragor och
arbetet for en mer resurseffektiv leverantorskedja. Inter-
netsakerhet och integritetsfragor &r ansvarsomraden for
IT-chefen respektive GDPR-chefen.

Bolagets hallbarhetsarbete prioriteras utifran en vasent-
lighetsmatris, som utvecklas genom kontinuerlig inter-
aktion med interna och externa intressenter, och som
kompletteras av en konsekvensanalys baserad pa ett
dubbelt vasentlighetsperspektiv, dvs. hur Cary Group
paverkar olika omraden och hur dessa omraden i sin tur
paverkar Bolaget.

Korruptionsbekdmpning och visselblasning

Under 2020 inférde Bolaget en policy for visselblasning
och ett externt system (Whistle B) for att uppmuntra
anstallda att rapportera misstankta missférhallanden pa
arbetsplatsen och pa sa satt fanga upp incidenter som
bryter mot Bolagets uppforandekod. Cary Group har
atagit sig att bedriva sin verksamhet med arlighet och
integritet och anser att en kultur av 6ppenhet och
ansvarstagande ar nodvandig for att forebygga situatio-
ner dar interna standarder ifragasatts och for att hantera
sadana situationer om de skulle uppsta.

Hantering av kund- och arbetsgivaruppgifter

Pa alla marknader och i alla lander féljer Cary Group
GDPR. Bolaget anser sig vara helt 6ppet gentemot sina
kunder nar det galler vilka uppgifter som samlas in, samt
nar och varfor det sker. Policyn fér datainsamling utvarde-
ras regelbundet for att se vilka uppgifter som samlas in
och for att se till att fler uppgifter &n vad som ar lagligt
tillatet inte samlas in. Alla Cary Groups anstéllda som
kommer i kontakt med integritetsrelaterade uppgifter
genomgar arliga utbildningsprogram och certifieringar i
Bolagets interna dataskyddspolicy, GDPR och béasta
praxis fér hantering av uppgifter.



Utvald historisk
finansiell information

Nedanstaende utvalda historiska finansiella information
for rakenskapsaren som avslutades 31 december 2020
och 2019 &r hamtad fran Cary Groups konsoliderade
finansiella rapporter enligt IFRS som har reviderats av EY
enligt den revisionsrapport som aterfinns i detta
Prospekt. Den utvalda historiska finansiella information
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2018
ar hamtat fran Bolagets reviderade konsoliderade finan-
siella rapporterna for 2018 vilka har upprattats enligt
Svensk GAAP och arsredovisningslagen (1995:1554).

Den utvalda historiska finansiella informationen
avseende sexmanadersperioden som avslutades den

30 juni 2021 med jamforelsesiffror for motsvarande
period 2020 har hamtats fran Bolagets oreviderade
konsoliderade finansiella rapport, som oversiktligt gran-
skats av EY enligt den revisionsrapport som aterfinns i
detta Prospekt.

Cary Groups reviderade konsoliderade finansiella rappor-
terna har for rakenskapsaren 2020 och 2019 upprattats i
enlighet med IFRS sasom de antagits av EU och arsredo-
visningslagen (1995:1554). De reviderade konsoliderade
finansiella rapporterna for 2018 har upprattats enligt
Svensk GAAP K3 och arsredovisningslagen (1995:1554).
Bolagets oreviderade konsoliderade finansiella rapport
per och fér sexmanadersperioden som avslutades den 30
juni 2021 med jamforelsesiffror fér motsvarande period
2020 har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrappor-
tering och arsredovisningslagen (1995:1554). Férutom vad
som uttryckligen anges i Prospektet har ingen finansiell
information granskats eller reviderats av Cary Groups
revisor.

Nedan presenterar Cary Group &ven vissa nyckeltal for
aren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och
2018, vilka &r hamtade fran Cary Groups reviderade
konsoliderade finansiella rapporter och noter per dagen
och perioderna som presenteras samt Cary Groups
interna redovisning. Den finansiella kvartalsinformationen
Cary Group presenterar nedan ar hamtad fran Bolagets
interna redovisning och har varken reviderats eller gran-
skats av Bolagets revisor.

Vissa av nyckeltalen ar s.k. alternativa nyckeltal, dvs.
finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. De alter-
nativa nyckeltalen anvands av Cary Group fér att folja den
underliggande utvecklingen av Cary Groups verksamhet
och l6pande drift och Cary Group anser att dessa nyckel-
tal arviktiga for forstaelsen av Cary Groups utveckling
fran period till period samt underlattar en jamférelse med
liknande bolag. Eftersom inte alla bolag berdknar dessa
andra alternativa nyckeltal pad samma sétt, kan det satt
pa vilket Cary Group har valt att berdkna de alternativa
nyckeltal som presenteras héari innebéara att dessa nyckel-
talinte &r jamforbara med liknande méatt som presenteras
av andra bolag. Alternativa nyckeltal bor darfor inte
betraktas separat fran, eller som ett substitut for resultat-
rakning, balansrékning eller kassaflédesrapport som
beraknats enligt IFRS. For en beskrivning av och moti-
vering tillanvandningen av de alternativa nyckeltalen se
”Utvalda alternativa nyckeltal’ och ” Presentation av finan-
siell och 6vrig information - Alternativa nyckeltal’ nedan.

Den finansiella informationen nedan bér lasas till-
sammans med ”Operationell och finansiell 6versikt”,

” Profromaredovisning”, ” Kapitalisering och skuldséattning”
samt Cary Groups reviderade konsoliderade finansiella
rapporter med tillhérande noter, som finns inkluderade

i avsnittet ”Utvald historisk finansiell information”.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapporter over resultatet

1januari - 30 juni Rékenskapsaret

2021 2020 2019

IFRS

(hdmtat fran oreviderade konsoliderade (hdmtat fran
finansiella rapporter) reviderade konsoliderade rapporter)

Rorelsens intékter

Nettoomséttning 1032,2 852,2 1650,8 16276 10716
Kostnader for varulager -354,3 -297,6 -585,2 -586,9 -349,3
Ovriga externa kostnader -145,6 -108,6 -219,2 -208,0 -197,7
Personalkostnader -310,2 -251,8 -506,4 -505,7 -328,7
Av- och nedskrivningar av mate-

riella och immateriella tillgangar -75,7 -671 -129,0 -113,2 -348,7
Rorelseresultat 146,3 127,2 211,0 213,8 -152,9
Finansiella intakter 16,5 0,1 0,0 0,1 3,4
Finansiella kostnader -69,4 -67,5 -139,1 -115,1 -91,4
Resultat fore skatt 93,4 59,8 72,0 98,8 -240,9
Inkomstskatt -35,0 -16,5 -23,6 -29,2 -39,9
Periodens resultat 58,5 43,3 48,4 69,6 -280,7

Hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 53,6 38,5 457 61,0 -230,0
Hanforligt tillinnehavare utan

bestammande inflytande 4,9 4,8 27 8,6 -50,7
Summa 58,5 43,3 48,4 69,6 -280,7
Periodens totalresultat 60,6 31,7 35,9 73,9 -
Hanforligt till moderbolagets

aktieagare 55,4 28,3 34,8 64,5 -
Hanforligt till innehavare utan

bestdmmande inflytande 53 3,4 11 9,4 -
Summa 60,6 31,7 35,9 73,9 -

Resultat per aktie, beraknat pa
arets resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare:

Resultat per aktie fore

utspadning, SEK 0,56 0,39 0,45 0,6 -
Resultat per aktie efter
utspadning, SEK 0,56 0,39 0,45 0,6 -
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Koncernens rapport 6ver finansiell stéillning

1januari - 30 juni Rékenskapsaret

2021 2020 2019

IFRS

(hdmtat fran oreviderade konsoliderade (hdmtat fran
finansiella rapporter) reviderade konsoliderade rapporter)

Anlaggningstillgangar

Goodwill 1805,5 1597,8 1632,1 1551,0 14478
Ovrigaimmateriella anlagg-

ningstillgangar 108,4 82,8 77,0 947 99,9
Materiella anlaggningstillgangar 80,1 86,7 69,8 70,7 82,7
Nyttjanderattstillgangar 339,5 319,1 309,3 329,2 -
Uppskjuten skattefordran 2,8 21 2,4 1,6 -
Finansiella tillgangar till upplupet

anskaffningsvarde 0,0 0,4 0,5 - -
Summa anlaggningstillgangar 2336,2 2088,9 2091,2 2047,2 1630,5

Omsittningstillgangar

Varulager 58,6 49,7 49,3 45,2 27,5
Kundfordringar 227,2 180,2 161,4 179,9 130,3
Kortfristiga skattefordringar - - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 27,6 16,1 24,4 42,0 19,0

Andra finansiella tillgangar till
upplupet anskaffningsvarde - - - - -

Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 46,9 49,4 62,7 78,1 59,3
Likvida medel 191,5 126,0 95,7 59,8 73,0
Summa omsittningstillgangar 551,7 421,4 393,5 405,0 309,2
Summa tillgangar 28879 2510,3 24847 24521 1939,7
Eget kapital och skulder

Eget kapital som kan hianféras
tillmoderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 0,1 0,1 0,1 0,11 0,11
Ovrigt tillskjutet kapital 208,8 208,8 208,8 208,8 208,8
Omrakningsreserver 3,6 -59 -41 4,3 0,7
Balanserade vinstmedel inklusive

periodens resultat -260,7 -319,1 -315,8 -356,8 -260,3

Summa eget kapital som kan
hanforas till moderbolagets

aktieagare -48,2 -116,2 -111,0 -143,6 -50,7
Eget kapital som kan hanforas
till minoritetsagare 8,1 6,9 4,8 5,1 7.9
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Koncernens rapport éver finansiell stillning, forts.

1januari - 30 juni Rékenskapsaret

2021 2020 2019

IFRS

(hdmtat fran oreviderade konsoliderade (hdmtat fran
finansiella rapporter) reviderade konsoliderade rapporter)

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1662,4 1560,1 1538,2 14924 934,3
Leasingskulder 2429 239,2 226,5 251,8 12,5
Uppskjutna skatteskulder 51,0 40,7 42,3 38,9 38,3
Avsattningar - - 4.8 - 0,0
Lan fran aktiedgare 4495 388,0 403,3 373,8 731,6
Summa langfristiga skulder 2405,7 2228,0 2215,2 2156,9 1716,8

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 165,3 133,3 126,2 1451 114,7
Kontraktsskulder - - - - -
Kortfristig skatteskuld 36,3 10,3 24,2 32,4 18,9
Leasingskulder 96,6 79,1 82,2 74,3 -
Ovriga kortfristiga skulder 82,8 69,8 447 82,3 50,6
Upplupna kostnader och forut-

betalda intakter 141,3 99,3 98,4 99,6 81,5
Summa kortfristiga skulder 522,3 391,6 375,7 433,8 265,7
Summa eget kapital och skulder 2887,9 2510,3 2484,7 24521 1939,7

Koncernens rapporter over kassafloden

1januari - 30 juni Rékenskapsaret

2021 2020 2019

IFRS

(hdmtat fran oreviderade konsoliderade (hdmtat fran
finansiella rapporter) reviderade konsoliderade rapporter)

Kassafl6éde fran den l6pande

verksamheten

Resultat efter finansiella poster 93,4 59,8 72,0 98,8 -240,9
Justeringar for poster som inte

ingari kassaflodet 87,9 104,6 1875 76,7 3975
Betald inkomstskatt -24,5 -32,7 -55,9 -29,2 -20,9

Kassaflode fran férandringar i

rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-)

av varulager -5,8 10 2,5 -6,6 5,8
Minskning(+)/6kning(-)

av kundfordringar och 6vriga

kortfristiga fordringar -18,4 71,9 73,4 -69,9 -16,1
Minskning(-)/6kning(+)

av leverantorsskulder och

ovriga kortfristiga skulder 31,5 -41,9 -74,3 58,9 26,1
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 164,1 162,7 205,1 128,8 151,6
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Koncernens rapporter over kassafloden, forts.

1januari - 30 juni Rékenskapsaret

2021 2020 2019

IFRS

(hdmtat fran oreviderade konsoliderade (hdmtat fran
finansiella rapporter) reviderade konsoliderade rapporter)

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Investeringar i dotterbolag,

netto erhallet -153,7 -109,7 -140,0 -110,0 -1417,5
Forvarv av materiella tillgangar -14,1 -11,0 -18,6 -28,6 -12,6
Forvarv avimmateriella tillgangar -0,8 -3,1 -8,1 -75 -17,0
Avyttring av materiella tillgangar - - 111 - -
Avyttring av finansiella tillgangar - - - - 0,3

Kassaflode fran investerings-
verksamheten -168,6 -123,9 -155,6 -146,1 -1446,7

Kassafléde fran finansieringsverk-

samheten

Erhallna aktiedgartillskott - - - - 50,0
Upptagna lan 134,3 61,7 61,7 570,0 1613,5
Amortering av lan -43,3 -34,0 - - -415,6
Transaktionskostnader avseende

upplaning 9,2 - -10,5 -19,9 -
Nyemission - - 55 - 70,0
Aterbetalning av lan fran

aktiedgare - - - -319,9 -
Amortering av leasingskuld - - -70,9 -55,1 -
Utbetald utdelning - - -1,5 -45,1 -1,2

Transaktioner med innehavare
utan bestdmmande inflytande

i dotterforetag - - 0,4 -125,8 12,5
Kortfristiga placeringar - - - - -20,0
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten 100,3 27,7 -15,2 4,1 1309,0
Periodens kassaflode 95,8 66,5 34,2 -13,2 13,9

Likvida medel vid periodens

bérjan 95,7 59,8 59,8 73,0 59,1
Omréakningsdifferensii likvida

medel - -0,3 17 - -
Likvida medel vid periodens slut 191,5 126,0 95,7 59,8 70,0
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Utvalda alternativa nyckeltal

Cary Group presenterar vissa matt som inte definieras i enlighet med IFRS (alternativa
nyckeltal). Dessa matt anvands av féretagsledningen for att bedoma Koncernens utveckling.
Dessa matt ar dock inte nédvandigtvis jamférbara med liknande matt som presenteras

av andra foretag. De alternativa nyckeltalen har saledes begransningar som ett analytiskt
verktyg och ska inte betraktas enskilt eller som ett substitut for de finansiella matt som
presenteras i enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltalen har hamtats fran Cary Groups

interna redovisningssystem och har inte reviderats eller oversiktligt granskats.

1januari - 30 juni Rakenskapsaret
2021 2020 2019
IFRS
MSEK (om inte annat anges) Oreviderat Oreviderat
Nettoomsattningstillvaxt, % 21,1% 0,1% 1,4% 51,9% 54,1%
Organisk tillvaxt, % 8,1% -7,6% -6,6% 6,4% 24,6%
Valutajusterad organisk tillvaxt, % 10,4% -6,2% -51% 6,0% 24,2%
Tillvaxt fran férvarv och
avyttringar, % 13,0% 7,6% 8,0% 45,5% 29,5%
Valutaeffekt, % -2,0% -1,5% -1,5% 0,4% 0,3%
Bruttoresultat 677,8 554,6 1065,6 1040,8 722,3
Bruttomarginal, % 65,7% 65,1% 64,6% 63,9% 67,4%
Rorelsemarginal, % 14,2% 14,9% 12,8% 13,1% -14,3%
EBITA 164,0 146,0 239,3 239,9 1773
EBITA-marginal, % 15,9% 171% 14,5% 14,7% 16,5%
Justerad EBITA 175,2 150,8 246,9 2445 183,4
Justerad EBITA-marginal, % 17,0% 17,7% 15,0% 15,0% 171%
EBITDA 222,0 194,2 340,0 3270 195,8
EBITDA-marginal, % 21,5% 22,8% 20,6% 20,1% 18,3%
Justerad EBITDA 233,2 199,1 3476 3317 201,9
Justerad EBITDA-marginal, % 22,6% 23,4% 21,1% 20,4% 18,8%
Nettororelsekapital -29,2 -6,9 28,5 18,2 -10,6
Nettorérelsekapital, % av RTM
Nettoomséttning -1,6% -0,4 1,7% 1,1% -1,0%
Operativt kassaflode 218,3 184,9 320,9 295,6 172,4
Kassagenerering, % 93,6% 92.9% 92,3% 89,1% 85,4%
Sysselsatt kapital 24112 21571 21441 2053,8 1635,7
Avkastning pa sysselsatt kapital 11,3% n/a 11,5% 12,4% n/a
Avkastning pa eget kapital 79,8% n/a -38,0% n/a n/a
Nettoskuld 2259,8 2140,4 21546 2132,6 1605,4
Nettoskuld / Justerad EBITDARTM 5,9x n/a 6,2x 6,5x 8,0x
Operationella nyckeltal
Antal forvarv 11 3 8 9 4
Antal anstéllda vid periodens slut 1118 975 1029 956 908
Antalet arbetsdagar (omséatt-
ningsviktat medelvéarde) 127 128 261 258 n/a
Antalet genomférda jobb 283672 249923 474121 466 032 443892
Antalet verkstader
(inklusive mobila enheter) 601 536 554 449 n/a
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Utvalda alternativa nyckeltal, forts.

1januari - 30 juni Rékenskapsaret
2021 2020 2019
IFRS
MSEK (om inte annat anges) Oreviderat Oreviderat
Per affarsomrade
Norden
Nettoomsattningstillvaxt, % 24.1% -2,7% -3,1% 20,7% 31,3%
Organisk tillvaxt, % 7,2% -4,3% -4,5% 4,1% 24.6%
Valutajusterad organisk tillvaxt, % 7,5% -3,2% -3,4% 4,2% 24,2%
Tillvaxt fran forvarv och
avyttringar, % 16.9% 1,6% 1,4% 16,6% 6,7%
Valutaeffekt, % -0,3% -1,1% 1,1% -0,1% 0,3%
Bruttoresultat 506,6 409,0 758,2 780,6 647,3
Bruttomarginal, % 72,5% 72,5% 72,7% 71,1% 70,9%
EBITA 175,8 145,3 242,2 n/a n/a
EBITA-marginal, % 24,6% 25,2% 22.7% n/a n/a
Justerad EBITAY 1776 145,3 2422 219,9 1841
Justerad EBITA-marginal, % 24,8% 25,2% 22,7% 20,0% 20,2%

Resten av Europa

Nettoomsattningstillvaxt, % 14,8% 6,3% 10,9% 231,6% n/a
Organisk tillvaxt, % 10,1% -15,1% -10,9% 19,9% n/a
Valutajusterad organisk tillvaxt, % 16,7% -13,1% -8,8% 16,5% n/a
Tillvaxt fran forvarv och

avyttringar, % 4,7% 21,4% 21,7% 211,7% n/a
Valutaeffekt, % -5,6% -2,2% -2,1% 3,4% n/a
Bruttoresultat 171,2 145,6 307,4 260,2 74,9
Bruttomarginal, % 51,4% 50,6% 50,6% 49,2% 47,3%
EBITA 26,2 22,2 43,8 n/a n/a
EBITA-marginal, % 8,2% 8,0% 7,0% n/a n/a
Justerad EBITA 27,8 22,2 43,8 247 n/a
Justerad EBITA-marginal, % 8,7% 8,0% 7,5% 4,7% n/a

1) Kostnaden fér gruppfunktioner ar exkluderad fran justerad EBITA fér Norden i 2020
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Cary Group presenterar vissa matt som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal).

Koncernen anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare

och Bolagets ledning da de méjliggor utvardering av Bolagets finansiella utveckling och

stallning. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt ar dessa inte

alltid jamfoérbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska

darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS eller K3. De alternativa

nyckeltalen har hamtats fran Cary Groups interna redovisning och har inte reviderats.

Definition

Forklaring

Nettoomsattningstillvaxt, %

Férandring i rapporterad nettoomséttning
jamfort med samma period féregaende ar.

Mattet visar Bolagets tillvaxt i nettoomsattning
jamfort med samma period féregaende ar.

Organisk tillvaxt, %

Nettoomsattningstillvaxt justerad for netto-
omsattning hanforlig till forvarvad verksamhet
under de tolv férsta manaderna efter forvarvs-
tidpunkten.

Nyckeltalet anvands for att mata den jamforbara
nettoomsattningstillvaxten.

Valutajusterad organisk
tillvaxt, %

Organisk tillvaxt justerat for valutaeffekter.

Mattet visar organisk tillvaxt i nettoomsattningen
justerat for - valutaeffekter.

Tillvaxt fran férvarv och

Nettoomsattning hanférlig till forvarvad verk-

Anvands for att mata omsattningstillvaxten som

avyttringar, % samhet under de tolv forsta manaderna efter genererats av forvarvade och avyttrade verksam-
forvarvstidpunkten dividerat med féregaende heter.
periods nettoomsattning

Valutaeffekt, % Valutaeffekt i SEK avser skillnaden mellan fore- Nyckeltalet anvands av ledningen vid 6ver-
gaende periods omséttning i SEK och féregaende  vakning av Bolagets underliggande omsattnings-
periods omsattning i SEK omraknad till inne- tillvaxt i dess nuvarande verksamheter.
varande periods valutakurser. Valutaeffekt i
procent ar berdknad som valutaeffekt i SEK
dividerad med rapporterad nettoomsatt-
ning i foregaende period.

Bruttoresultat Nettoomsattning fér perioden minus kostnader Bruttoresultatet visar Bolagets verksamhets
forvarulager l6nsamhet och finansiella prestationer.

Bruttomarginal, % Bruttoresultat i procent av Bolagets netto- Mattet ar en indikator pa Bolagets brutto-
omsattning. intjaningsférmaga.

Rorelsemarginal, % Rorelseresultat i procent av Bolagets netto- Rorelsemarginal ar en indikation pa Bolagets
omsattning. intjaningsférmaga.

EBITA Rorelseresultatet fore avskrivningar avimmate- Syftet ar att bedoma Bolagets operationella

riella tillgangar.

aktiviteter. EBITA ar ett komplement till rorelse-
resultatet.

EBITA-marginal, %

EBITAi procent av Bolagets nettoomsattning.

EBITA-marginal ar en indikation pa bolagets
intjaningsférmaga fran den operativa verksam-
heten.

Jamforelsestorande poster

Vasentliga poster av engangskaraktar.

Avser poster som sarredovisas da de arav

av engangskaraktar vasentlig karaktar, forsvarar jamforelsesyftet och
anses frammande for Bolagets ordinarie verk-
samhet.

Justerad EBITA Rorelseresultatet fore avskrivningar avimmate- Syftet ar att visa EBITA utan poster som paverkar

riella tillgangar justerat for jamforelsestorande
poster.

jamforelse med andra perioder.

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITA i procent av Bolagets netto-
omsattning

Justerad EBITA-marginal &r en indikation pa
Bolagets intjaningsférmaga fran den operativa
verksamheten utan poster som paverkar
jamforelse med andra perioder.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedvarde-
ringar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar. Syftet ar att beddma Bolagets
operationella aktiviteter. EBITDA ar ett komple-
ment till rorelseresultat
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Definitioner av alternativa nyckeltal, forts.

EBITDA-marginal, %

Definition

EBITDA i procent av Bolagets nettoomsattning

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Forklaring

EBITDA-marginal ar en indikation pa Bolagets
intjaningsformaga. Syftet ar att bedéma Bolagets
operationella aktiviteter.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, nedskrivningar
och nedvarderingar justerat for jamforelse-
storande poster.

Syftet ar att visa EBITDA utan poster som
paverkar jamforelse med andra perioder.

Justerad EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA i procent av Bolagets netto-
omsattning

Justerad EBITDA-marginal ar en indikation pa
Bolagets intjaningsférmaga utan poster som
paverkar jamforelse med andra perioder.

Nettororelsekapital

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel
minskat med icke rantebarande kortfristiga
skulder.

Nettororelsekapital &r ett matt for att analysera
bolagets forutsattningar att finansiera den
l6pande verksamheten.

Nettororelsekapital, % av
RTM Nettoomsattning

Nettororelsekapital i procent av netto-
omsattningen (rullande 12 manader).

Nettororelsekapital som andel av nettoomsatt-
ningen anvands for att bedéma hur effektivt
nettororelsekapitalet anvands i verksamheten.

Operativt kassaflode Justerad EBITDA minus betalningar férimmate- Operativt kassaflode anvands for att Gvervaka
riella- och materiella anlaggningstillgangar. kassaflodet i verksamheten samt for berakning av
Kassagenerering.
Sysselsatt kapital Summan av eget kapital och rantebarande Sysselsatt kapital anvénds av Bolaget som ett

skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berak-
nas som genomsnittet av den ingadende balansen
och utgaende balansen for respektive period.

matt 6ver Bolagets kapitaleffektivitet

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Justerad EBITARTM (rullande 12 manader) som
andel av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Mattet visar den avkasning som genereras pa
sysselsatt kapital och anvands av Bolaget for att
folja verksamhetens l6nsamhet eftersom mattet
avser kapitaleffektivitet.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat RTM (rullande 12 manader)
dividerat med genomsnittligt eget kapital
hanfarligt till moderbolagets aktiedgare.
Genomsnittet beraknas som genomsnittet av
den ingdende balansen och utgaende balansen
for respektive period.

Mattet visar den avkastning som genereras pa
aktiedgarnas kapital som investerats i Bolaget.

Nettoskuld

Rantebarande skulder (skulder till kreditinstitut
och leasingskulder) minskade med likvida medel.

Nettoskuld anvands for att bedéma Bolagets
mojligheter att leva upp till finansiella ataganden.

Nettoskuld / Justerad EBITDA

Nettoskuld dividerat med Justerad EBITDA RTM
(rullande 12 manader).

Mattet visar nettoskulden i forhallande till rorelse-
resultat fore avskrivningar, nedskrivningar och
nedvéarderingar samt utan poster som paverkar
jamforelse med andra perioder.

Kassagenerering

Operativt kassaflode dividerat med Justerad
EBITDA.

Kassagenerering anvands som ett effektivitets-
matt pa hur stor andel av Bolagets resultat som
omvandlas till likvida medel.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Avstamningstabeller

Vissa av nedan presenterade alternativa nyckeltal inte IFRS-nyckeltal, d.v.s. de nyckeltal som inte ar definierade enligt
IFRS. Icke-IFRS nyckeltal ar inte substitut for nyckeltal definierade enligt IFRS.

Féljande tabeller visar alternativa nyckeltal for rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018, vilka har hamtats fran Cary Groups
interna redovisnings- och rapporteringssystem, operativsystem eller Koncernens reviderade finansiella rapporter och
noter for de presenterade perioderna, vilka ar inkluderade pa annat stélle i detta Prospekt.

Avstamning nettoomsattningstillvaxt

1januari - 30 juni Rakenskapsaret

2021 2020 2019

IFRS

MSEK (om inte annat anges) Oreviderat Oreviderat

A. Nettoomsattning foregaende

period 852,2 8517 16276 1071,6 695,4
B. Nettoomsattning nuvarande

period 1032,2 852,2 1650,8 16276 1071,6
Nettoomsattningstillvaxt, %

(B/A)-1) 21,1% 0,1% 1,4% 51,9% 54,1%

C. Nettoomsattning hanforlig
till forvarvad och avyttrad verk-

samhet. 110,6 65,1 130,1 487,3 205,3
D. Organisk omséttning (B-C) 921,6 7871 1520,7 1140,3 866,3
Organisk tillvaxt, % ((D / A) - 1) 8,1% -7,6% -6,6% 6,4% 24,6%
E. Valutaeffekt 17,4 12,4 24,4 -3,8 -1,8
F. Valutajusterad nettoomsatt-

ning féregaende period (A+E) 834,9 839,3 1603,2 10754 697,2
Valutajusterad organisk tillvaxt,

% ((D/F)-1) 10,4% -6,2% -5,1% 6,0% 24,2%
Valutaeffekt, % (E / A) -2,0% -1,5% -1,5% 0,4% 0,3%

G. Nettoomsattning hanforlig
till forvarvad och avyttrad verk-

samhet. 110,6 65,1 130,1 487,3 205,3
Tillvaxt fran férvarv och
avyttringar, % (G/A) 13,0% 7,6% 8,0% 45,5% 29,5%
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Marginaler och resultatmatt

1januari - 30 juni Rakenskapsaret

2021 2020 2019

IFRS

Oreviderat Oreviderat

MSEK (om inte annat anges)

A. Nettoomsattning

Kostnader for varulager (-)
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %

B. Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal, % (B / A)

Avskrivningar avimmateriella
tillgangar (-)

C.EBITA

EBITA-marginal (C / A)l

Avskrivningar av materiella
tillgangar (-)

D.EBITDA
EBITDA-marginal, % (D / A)

Transaktionskostnader
Omstruktureringskostnader
Rebranding-kostnader
Konsultkostnader
Engangskostnader for personal
IPO kostnader

Summa jamforelsestérande
poster

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %
Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %

1032,2

354,3
677,8
65,7%
146,3
14,2%

17,7
164,0
15,9%

58,0
222,0

21,5%

1,0

2,4
27
51

11,2

175,2
17,0%
233,2
22,6%

852,2

297,6
554,6
65,1%

1272
14,9%

18,8
146,0
17,1%

48,2
194,2

22,8%

4.8

4,8

150,8
17,7%
199,1
23,4%

1650,8

585,2
1065,6
64,6%
2110
12,8%

28,4
239,3
14,5%

100,7
340,0

20,6%

4.8

0,7
2,0

7,6

246,9
15,0%
347,6
21,1%

16276

586,9
1040,8
63,9%
213,8
13,1%

26,1
239,9
14,7%

87,2
327,0

20,1%

14

3,3

4,7

2445
15,0%

331,7
20,4%

10716

349,3
722,3
67,4%
-152,9
-14,3%

330,2
177,3
16,5%

18,5
195,8

18,3%

6,1

183,4
17,1%
201,9
18,8%
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Nettororelsekapital
1januari - 30 juni Rakenskapsaret
2021 2019
IFRS
MSEK (om inte annat anges) Oreviderat Oreviderat
Varulager 58,6 49,7 49,3 45,2 27,5
Kundfordringar 227,2 180,2 161,4 179,9 130,3
Ovriga kortfristiga fordringar 27,6 16,1 244 42,0 19,0
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 46,9 49,4 62,7 78,1 59,3
Omsittningstillgangar 360,2 295,4 297,8 345,2 236,2
Leverantorsskulder (-) -165,3 -133,3 -126,2 -145,1 -114,7
Ovriga kortfristiga skulder (-) -82,8 -69,8 -447 -82,3 -50,6
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter (-) -141,3 -99,3 -98,4 -99,6 -81,5
Icke rantebarande kortfristiga
skulder -389,4 -302,3 -269,3 -327,0 -246,8
Nettororelsekapital -29,2 -6,9 28,5 18,2 -10,6
Nettoomséttning, RTM 1830,8 1628,1 1650,8 16276 10716
Nettororelsekapital, % av RTM
Nettoomsiattning -1,6% -0,4% 1,7% 1,1% -1,0%

Operativt kassaflode och kassagenerering

1januari - 30 juni Rakenskapsaret
2021 2019
IFRS
MSEK (om inte annat anges) Oreviderat Oreviderat

Justerad EBITDA 233,2 199,1 347,6 3317 201,9
Betalningar for materiella

anlaggningstillgangar (-) 14,1 11,0 18,6 28,6 12,6
Betalningar forimmateriella

anlaggningstillgangar (-) 0,8 31 8,1 7,5 17,0
Operativt kassafléde 218,3 184,9 320,9 295,6 172,4
Kassagenerering 93,6% 92.9% 92,3% 89,1% 85,4%
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Avkastning pa sysselsatt kapital

1januari - 30 juni Rakenskapsaret
2021 2020 2019
IFRS
MSEK (om inte annat anges) Oreviderat Oreviderat

Justerad EBITA, RTM 2714 n/a 246,9 2445 183,4
Summa eget kapital -40,1 -109,3 -106,2 -138,5 -42.8
Langfristiga rantebarande

skulder 23547 21873 2168,1 2118,0 1678,4
Kortfristiga rantebarande skulder 96,6 79,1 82,2 74,3 -
Sysselsatt kapital 2411,2 21571 21441 2053,8 1635,7
Genomesnittligt sysselsatt kapital 22776 n/a 2099,0 1979,10 n/a
Avkastning sysselsatt kapital 11,9% n/a 11,8% 12,4% n/a

(1) Den ingaende balansen fér genomsnittligt sysselsatt kapital for 2019 baseras pa koncernens rapport 6ver finansiell stallning for 1 januari 2019.

Avkastning pa eget kapital

1januari - 30 juni Rakenskapsaret
2021 2020 2019
IFRS
MSEK (om inte annat anges) Oreviderat Oreviderat
Genomsnittligt eget kapital* -82.2 n/a -127.3 n/a n/a
Periodens resultat, RTM 63,5 n/a 48,4 69,6 -280,7
Avkastning pa eget kapital -77,3% n/a -38,0% n/a n/a

*

Summa eget kapital som kan hénféras till moderbolagets aktiedgare. Koncernens eget kapital har for samtliga perioder som presenterats varit negativt. Anledningen till detta ar
att resultatet fram till och med rakenskapsaret 2018 belastades av signifikanta avskrivningar pa Goodwill, eftersom man tillampade K3, dessa avskrivningar upphéri samband med
Svergangen till IFRS. Vidare gjordes dven en signifikant inlésen av aktier fran minoritetsaktiedgare under 2019, vilket redovisas i eget kapital i koncernen, vilket paverkar koncernens
eget kapital negativt.

Nettoskuld
1januari - 30 juni Rakenskapsaret
2021 2020 2019
IFRS
MSEK (om inte annat anges) Oreviderat Oreviderat

Skulder till kreditinstitut 1662,4 1560,1 1538,2 14924 934,3
Lan fran aktieagare 4495 388,0 403,3 373,8 -
Langfristiga leasingskulder 2429 239,2 226,5 2518 -
Kortfristiga leasingskulder 96,6 79,1 82,2 74,3 -
Ovriga langfristiga skulder - - - - 744,2
Totala rantebarande skulder 24513 2266,4 2250,3 21923 1678,4
Likvida medel (-) 1915 126,0 95,7 59,8 73,0
Nettoskuld 2259,8 2140,4 2154,6 2132,6 1605,4
Justerad EBITDA, RTM 381,8 n/a 347,6 331,7 201,9
Nettoskuld/Justerad EBITDA

RTM 5,9x n/a 6,2x 6,5x 8,0x
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Utvald finansiell information pa kvartalsbasis

Q2 Q1
IFRS
Oreviderat

Nettoomsattning 574,9 4573
Rorelseresultat (EBIT) 84,7 616
Avskrivningar avimmate-
riella tillgangar (+) 9,2 8,5
EBITA 93,9 70,1
Transaktionskostnader 0,6 0,5
Omstruktureringskostnader - -
Rebrandingkostnader 0,1 2,3
Konsultkostnader - -
Engangskostnader for
personal 2,7 -
IPO kostnader 51 -
Summa jamforelsestérande
poster (+) 84 28
Justerad EBITA 1024 72,9
Varulager 58,6 55,1
Kundfordringar 2272 220,1
Ovriga kortfristiga fordringar 27,6 24,4
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 46,9 45,9
Omsattningstillgangar 360,2 330,8
Leverantdrsskulder (-) -165,3 -137,6
Ovriga kortfristiga skulder
(=) -82,8 -118,1
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter (<) -141,3 -122,1
Icke réntebarande
kortfristiga skulder -389,4 -377,7
Nettororelsekapital -29,2 -46,8

Q4

348,8

10,9

71
17,9

0,7
18

2,6
20,5

493
1614
24,4

62,7
2978

-126,2

-447

-98,4

Q3 Q2 Q1
IFRS
Oreviderat
449,8 4116 4406
729 76,0 512
25 117 7,2
754 876 584
- 2,6 2,2
0,2 - -
0,2 2,6 2,2
75,6 90,2 606
51,3 49,7 578
1975 180,2 228,8
86 161 9,2
53,5 494 320
310,8 2954 3278
-121,5 -133,3 -191,1
-70,8 -69,8 -59,6
-107,2 -99,3 -97,7

-269,3 -299,3-302,3 -3474

28,5

11,3

-6,9

-19,6

Q4

365,3

n/a

n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

45,2
179,9
421

89,0
356,1

-145,1

-105,2

2019?

(0]

K3

Q2

Oreviderat

(o)

410,6 464,8 386,9

n/a

n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

43,7
1997
78

54,3

n/a

n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

43,2
218,1
20,2

57,0

n/a

n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

40,9
190,7
43,6

53,3

305,5 338,5 3284

-131,3 -163,7 -139,0

-411

-56,9

-674

-99,6 -108,1 -106,2 -123,3

-349,9 -285,0 -326,7 -329,6

6,2

25,0

117

-1,2

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

27,5
130,3
19,1

59,3
236,2

-114,7

-50,6

-81,5

2018?

Oreviderat

n/a n/a
n/a n/a
n/a n/a
n/a n/a
n/a n/a
n/a n/a
n/a n/a
n/a n/a
n/a n/a
n/a n/a
n/a n/a
n/a n/a
32,7 7,3
156,7 105,44
3,2 5,0
50,5 53,0
243,1 170,7
-98,0 -75,6
-51,2 -458

-93,1 -731

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

57
76,3
0,0

75,3
1574

-125,7

-17,8

-66,0

-246,8 -242,4 -193,5 -209,5

-10,5

0,7

-22,8

-52,1

1) Varulager, Kundfordringar, Ovriga kortfristiga fordringar, Férutbetalda kostnader och upplupna intékter, Leverantdrsskulder, Ovriga kortfristiga skulder, Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter for rakenskapsaren 2019 och 2018 ar hamtade fran oreviderade finansiella rapporter fér Cary Group Bidco AB och baseras pa Swedish GAAP (K3)
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Kvartalsdata per affirsomrade

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

A. Nettoomsattning 574,9
B. Norden 405,7
C. Resten av Europa 169,1
D. Justerad EBITA 102,3
E. Norden 103,7
F. Resten av Europa 16,8
(D/A) Justerad EBITA-marginal 17,8%
(E/B) Norden 25,6%
(F/C) Resten av Europa 9,9%

457,3
308,8
148,5

72,9
73,8
10,9

15,9%
23,9%
7,4%

348,8
213,0
1358

20,5
28,7
4,3

5,9%
13,5%
3,1%

4498
2792
170,5

75,6
68,3
17,3

16,8%
24,5%
10,1%

4116 440,6 365,3
3129 2627 278,2
986 1780 133,2
90,2 60,6 n/a
91,7 53,6 n/a
8,2 14,1 n/a
21,9% 13,8% n/a
29,3% 20,4% n/a
8,3% 7,9% n/a

410,6
278,2
1324

n/a
n/a

n/a

n/a
n/a

n/a

464,8
330,7
134,1

n/a
n/a

n/a

n/a
n/a

n/a

386,9
260,8
126,1

n/a
n/a
n/a

n/a
n/a

n/a
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Proformaredovisning

Den oreviderade finansiella proformainformationen beskriver en hypotetisk situation av hur
Cary Groups forvarv av Carglass Wales Ltd, RG Bilglas 1AB, CrashPoint A/S, Skadevekk Holding
AS, Ralarsa S.L och Autoklinik i Malmé AB kunde ha paverkat Cary Groups konsoliderade

resultatrakning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2020 och for

6-manadersperioden som avslutades 30 juni 2021, om forvarven hade genomforts den

1januari 2020. Forvarven av Autoklinik i Malmo AB och Ralarsa S.L skedde forst den 1juli

respektive 29 juli 2021, varfor den oreviderade finansiella proformainformationen aven

inkluderar en konsoliderad balansrakning per 30 juni 2021 for att redovisa den hypotetiska

effekt som dessa forvarv haft om transaktionerna genomférts pa denna dag.

Proformainformationen har upprattats enbart forillustrativa syften.

Proformaresultatrakningen aterspeglar inte nédvandigtvis Cary Groups faktiska resultat

om forvarven hade genomforts vid den tid som namnts ovan och den finansiella proforma-

informationen ar inte en indikation pa Carys framtida resultat. Motsvarande galler

avseende den hypotetiska stallning som anges pa den konsoliderade balansrakningen per

30 juni 2021 avseende Autoklinik i Malmo AB och Ralarsa S.L. Foljaktligen bor en investerare

inte fasta orimlig vikt vid proformakontona.

Syftet med den finansiella
Proformainformationen

Cary Group har under 2021 genomfort sex vasentliga
forvarv. Proformainformationen har upprattats for att visa
den hypotetiska paverkan dessa forvarv kunde ha haft pa
koncernens resultatrakning for 2020, om dessa bolag
hade forvarvats den 1 januari 2020. Foljande proforma-
information som presenteras nedan aravsedd att
beskriva en hypotetisk situation avseende effekten dessa
skulle ha haft pa Cary Groups resultatrakning for raken-
skapsaret 2020 respektive forsta halvaret 2021 samt dess
finansiella stallning per 30 juni 2021.

Proformainformationen ar endast avsedd att informera
och beskriva fakta. Proformainformationen ar till sin natur
avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar
saledes inte till att beskriva Cary Groups faktiska resultat
eller finansiella stéllning. Proformainformationen ar dess-
utom inte representativ for hur rorelseresultatet kommer
att se uti framtiden. Investerare bér darfor inte lagga allt-
for stor vikt vid proformainformationen.
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Den finansiella proformainformationen bor lasas tillsam-
mans med 6vrig information som ingar i Prospektet. Den
finansiella proformainformation har inte upprattats i enlig-
het med SEC Regulations S-X elleri enlighet med andra
standarder eller praxis som allméant accepteras i USA.

Bakgrund

Foljande foretag forvarvades 2021 och ingari den finan-
siella proformainformationen.

Forvarv av Carglass Limited

Den1januari 2021 forvarvade Cary Group 100 procent av
Carglass Ltd. Carglass Ltd ar ett bilglasreparationsforetag
belagetiWales. Forvarvet avser att starka marknads-
positionen i Storbritannien ytterligare. Overford ersétt-
ning i samband med foérvarvet uppgick till 30,0 MSEK.
Forvarvet har finansierats med befintlig kassa och ingen
ytterligare finansiering har varit nédvandig.



Forvarvav RG Bilglas1AB

Den 1januari 2021 forvarvade Cary Group 15 butiker fran
Ryds Bilglas AB genom ett nybildat foretag RG Bilglas 1
AB. Forvarvet genomférdes via ett forvarv av aktierna i RG
Bilglas 1 AB. Innan forvarvet 6verfordes butikernas netto-
tillgdngar av Ryds Bilglas AB till RG Bilglas 1 AB. Overférd
ersattning for 100 procent av aktierna var 74,2 MSEK som
avbetalas fran januari till juni 2021. Nagon ytterligare
finansiering var ej nédvandig da forvarven betalades fran
befintlig kassa och pa grund av den korta l6ptiden har
ingen diskontering av den uppskjutna ersattningen gjorts.

Forvarv av Crash Point A/S

Den 1 mars 2021 férvarvade Cary Group 80 procent av
aktiernai Crashpoint, Crashpoint ar en dansk kedja av
bilverkstader. Genom forvarvet forstarker Cary Group sin
marknadsposition i Danmark. Overférd ersattning for

80 procent av bolaget uppgick till 47,1 MSEK, inklusive
beraknat verkligt varde for tillaggskopeskilling om

6,6 MSEK, for Crashpoint. Forvarvet har finansierats med
kontanter och ingen ytterligare finansiering har varit
nodvandig. Dessutom finns det en kop- och saljoption for
aterstaende 20 procent -andel som ags av innehavaren
utan bestammande inflytande. Istéllet for innehav utan
bestdmmande inflytande har en skuld for séljoptionen
redovisats som redovisas till 70 procent av nuvardet av
det framtida férvantade beloppet. Redovisat varde vid
forvarvstidpunkten uppgar till 8,2 MSEK.

Resterande 30 procent av betalningen relaterat till salj-
optionen ar villkorad av framtida anstallning for saljarna
under en femarsperiod och denna del kommer darfor att
redovisas som personalkostnad under intjanandeperio-
den, som en separat transaktion skiljt fran rorelsefor-
varvet. Vid forvarvstidpunkten har nuvardet av framtida
losenbelopp motsvarande de 30 procent som &r vill-
korade av framtida tjanstgoring beraknats till 3,5 MSEK,
vilket kommer att intjanas under tjanstgoringsperioden.

Forvarv av Skadevekk Holding AS

Den1april 2021 forvarvade Cary Group 80 procent av
aktierna i Skadevekk Holding AS (QuickCarFix), QuickCar-
Fix ar en norsk kedja av bilverkstader. Genom forvarvet
Okar Cary Group marknadsnarvaron i Norge. Den 6ver-
forda ersattningen fér 80 procent av bolaget uppgick till
30,2 MSEK for QuickCarFix. Forvarvet har finansierats
med kontanter och ingen ytterligare finansiering har varit
nédvandig. Dessutom finns det en kép- och séljoption for
den aterstaende 20 procent -andelen som &gs av inneha-
varen utan bestimmande inflytande.

Istallet forinnehav utan bestammande inflytande har en
skuld for séljoptionen redovisats till nuvardet av det fram-
tida forvantade l6senbeloppet. Vid tidpunkten for forvarvet
harvardet beraknats till 7,5 MSEK.

PROFORMAREDOVISNING

Losenpriset i saljoptionen ar att om saljarna forblir i
anstallning utbetalas det hogsta av verkligt varde eller av
kopeskillingen per aktie som 6verenskommits per
forvarvsdagen. Eftersom en del av betalningen ar villkorad
av framtida anstallning hos saljarna kommer denna del
att redovisas som personalkostnad under intjanande-
perioden. Den del som ar villkorad av fortsatt anstallning
utgor mellanskillnaden mellan transaktionspriset och
verkligt varde vid tidpunkten for l6sen av optionen. Ingen
justering for framtida personalkostnader har gjorts i
proformaresultatrakningen med hansyn till att det inte
beddms mojligt att gora en berakning av framtida forand-
ringar i verkligt varde som bygger pa objektiva fakta och
omstandigheter.

Forvarv av Autoklinik i Malmo AB

Den1juli 2021 forvarvade Cary Group 90 procent av
aktierna i Autoklinik i Malmo AB (Autoklinik). Autoklinik ar
en service- och bilskadeverkstad i Malmo och &r speciali-
serade pa bilservice, platskador och lackering for flera
bilmarken. Genom forvarvet far Cary Group sin forsta
verkstad i Sverige med fokus pa service och platskador
och blir ett komplement till verksamheten fér byte och
lagning av fordonsglas. Overférd ersittning for

90 procent av bolaget uppgick till 39,6 MSEK. Forvarvet
har finansierats med kontanter och ingen ytterligare
finansiering har varit nédvandig.

En tillkommande del av kdpeskillingen ar villkorad av
framtida anstallning for saljaren under en femarsperiod
och denna del kommer darfér att redovisas som personal-
kostnad under intjanandeperioden, som en separat trans-
aktion skiljt fran rorelseforvarvet. Vid forvarvstidpunkten
har nuvardet av framtida belopp motsvarande 20 procent
av marknadspris, som ar villkorade av framtida tjanstgo-
ring, beraknats till 3,5 MSEK, vilket kommer att intjanas
under tjanstgoringsperioden.

Forvarv av Ralarsa Holding S.L

Den 29 juli 2021 férvarvade Cary 100 procent av aktierna
i Ralarsa Holding S.L. Ralarsa ar specialiserat inom repa-
ration och byte av fordonsglas, inklusive kalibrering av
avancerade forarassistanssystem (ADAS). Bolaget verkar
genom egna verkstader, franchiseverkstader samt mobila
enheter och har tre egna distributions- och logistik-
anlaggningar, i Barcelona, Madrid och Sevilla.Overférd
ersattning for 100 procent av bolaget uppgick till

371,5 MSEK. Cary Group har utnyttjat befintliga tillgang-
liga kreditfaciliteter for att ta upp lan for att finansiera
forvarvet av Ralarsa, se ytterligare information under
avsnitt lane- och réntekostnader.

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | CARY GROUP HOLDING AB (PUBL)

97



PROFORMAREDOVISNING

Grund for Proformainformationen

Redovisning

Den finansiella proformainformationen baseras pa Cary
Groups nuvarande redovisningsprinciper, International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU
(IFRS). Proformajusteringarna som beskrivs nedan samt
i noterna ar aterkommande om inget annat anges.

De foérvarvade bolagens finansiella information har
upprattats i enlighet med lokala redovisningsprinciper

i respektive land. Cary Group har gjort en analys avom det
finns nagon signifikant skillnad mellan de redovisnings-
principer som Cary Group tillampari enlighet med IFRS och
de som tillampas av de férvarvade féretagen innan de
konsoliderades. De identifierade skillnaderna ar primart
relaterade till tilldmpningen av IFRS 16 Leasingavtal och
presentationsformatet for resultatrakningen. Effekten av
justeringen till IFRS 16 presenteras i en separat kolumn i
proformaresultatrakningen.

Grunden for proformainformationen fér 2020 respektive
6-manadersperioden 2021 och balansréakningen per

30 juni 2021 baseras pa Cary Groups reviderade finan-
siella rapporter for 2020 samt den oreviderade finansiella
rapporten for 6-manadersperioden 2021 som ingar i detta
Prospekt pa sidorna (F-2 - F-46), vilka har uppréattats i
enlighet med IFRS. For de forvarvade bolagen har orevi-
derade finansiella rapporter for perioden 2020-01-01 -
2020-12-31 respektive 2021-01-01 - 2021-06-30 anvants.

Carglass Ltd har GBP som funktionell valuta. Den interna
rapporten for Carglass Ltd, som ligger till grund for
proformaresultatrakningen, har omraknats till SEK base-
rat pa genomsnittlig vaxelkurs for GBP / SEK. Vaxelkursen
som anvands fér omréakningen till SEK baseras pa
motsvarande vaxelkurs i Cary Groups konton for perioden
januari 2020 - december 2020 (GBP / SEK: 11,7998).

Den oreviderade finansiella informationen for RG Bilglas 1AB
ardenominerad i SEK, som ar dess funktionella valuta.

Crashpoint har DKK som funktionell valuta. Den orevi-
derade finansiella informationen fér Crashpoint, som
ligger till grund for proformaresultatrakningen, har
omraknats till SEK baserat pa genomsnittlig vaxelkurs

for DKK / SEK. Vaxelkursen som anvands fér omrakningen
till SEK baseras pa motsvarande vaxelkurs i Cary Groups
konton for perioden januari 2020 - december 2020

(DKK / SEK: 1,4068) respektive januari 2021 - 30 juni 2021
(DKK / SEK:1,3616).
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QuickCarFix har NOK som funktionell valuta. Den orevide-
rade finansiella informationen for QuickCarFix, som ligger
till grund for proformaresultatrakningen, har omraknats
till SEK baserat pa ackumulerade genomsnittliga vaxel-
kurser for NOK / SEK. Vaxelkursen som anvands for
omvandling till SEK baseras pa motsvarande vaxelkurs i
Cary Groups konton under januari 2020 - december 2020
(NOK/ SEK: 0,97857) respektive januari 2021 - 30 juni
2021 (NOK/ SEK: 0,9942).

Den oreviderade finansiella informationen for Autoklinik i
Malmo AB ar denominerad i SEK, som ar dess funktionella
valuta.

Ralarsa S.A har EUR som funktionell valuta. Den orevide-
rade finansiella informationen for Ralarsa, som ligger till
grund for proformaresultatrakningen, har omraknats till
SEK baserat pa ackumulerade genomsnittliga vaxelkurser
for EUR / SEK. Vaxelkursen som anvands for omvandling
till SEK baseras pa motsvarande vaxelkurs i Cary Groups
konton under januari 2020 - december 2020

(EUR / SEK: 10,4867) respektive januari 2021 - 30 juni 2021
(EUR / SEK:10,1245).

Proformajusteringar
Kopeskillingen och proformainformationen i allmanhet
baseras pa féljande antaganden per féretag:

Proformajusteringarna beskrivs i detalj nedan ochii
noterna till proformaredovisningen. Om inte annat anges
ar justeringarna aterkommande.

Fordelning av képeskilling

Foéljande vaxelkurser har anvants for att konvertera
beloppeniinképsprisanalysen till MSEK, QuickCarFix,
Crashpoint, Carglass Ltd. identifierbara tillgangari forvar-
vet som skrivs av bestar av kundrelationer. For ytterligare
information, vanligen hitta den preliminéara fordelningen
av kopeskillingen nedan for vart och ett av férvarven.
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RG Bilglas Crash- Skadevekk  Autoklinik Ralarsa
Forvarv Car Glass Ltd pointA/S Holding AS Malm6AB Holding S.L
31december, 1januari, 1april, 29 juli,
2020 2021 2021 yopil 2021
Férvarvad andel 100 % 100 % 80 % 80 % 90 % 100 %
Férvarvade netottilgangar 11,6 34 10,3 -7.8 6,9 146,0 170,3
Varumarken 5,6 8,2 78 70,9 92,5
Kundrelationer 0,4 9,9 15,2 10,5 9,3 133,9 179,2
Uppskjuten skatteskuld -0,1 -2,0 -4,5 -4,1 -3,5 -51,2 -65,5
Goodwill 18,1 62,9 28,7 31,0 227 71,9 235,2
Overford ersittning 30,0 74,2 55,3 37,7 36,3 371,5 604,9
Skuld till innehavare utan
bestdmmande inflytande 8,2 75 3,5 19,3
Uppskjuten kopeskilling/saljarrevers 72,0 72,0
Villkorad tillaggskopeskilling 6,6 6,6
Kassaflode -30,0 -2,2 -40,5 -30,2 -32,7 -375,1 -507,1
Valuta GBP SEK DDK NOK SEK EUR
SEK/Lokal valuta 11,4219 1,0000 1,3660 0,9928 1,0000 10,1370

* lovan presenterad férvéarvsanalys har de varden som ligger till grund fér den preliminéra férvarvsanalysen per 29 juli 2021 antagits avseende Ralarsa Holding S.L. Siffrorna har
emellertid justerats i proformaredovisningen for att aterspegla balansrakningen i malbolaget per 30 juni 2021. Detta har enbart lett till en effekt pa goodwillvéardet. Identifierbara

tillgangar och skulder har antagits motsvara de verkliga vardena per den 30 juni 2021.

Avskrivningar pa kundrelationer
Perioden 1januari - 31 december 2020

Det totala beloppet pa kundrelationer som identifierats i
forvarvskalkylerna enligt ovan uppgar till 179,2 MSEK
med en genomsnittlig nyttjandeperiod pa 10 ar baserat
pa ovan angivna vaxelkurser. Ledande till en arlig avskriv-
ning pa 19,5 MSEK baserat pa féljande genomsnittliga
vaxelkurser per 2020; 0,97857 NOK / SEK, 1,4068 DKK /
SEK, 11,7981 GBP / SEK, 10,4867 EUR / SEK.

Perioden 1 januari - 30 juni 2021

Det totala beloppet pa kundrelationer som identifierats i
forvarvskalkylerna enligt ovan uppgar till 179,2 MSEK
med en genomsnittlig nyttjandeperiod pa 10 ar baserat
pa ovan angivna vaxelkurser. Ledande till en avskrivning
pa 77 MSEK baserat pa féljande genomsnittliga vaxel-
kurser per forsta halvaret 2021; 0,9942 NOK / SEK,
1,3616 DKK / SEK, och 10,1245 EUR/SEK.

Lane- och rantekostnader
Perioden 1januari - 31 december 2020

| samband med forvarvet upptas en forvarvskredit om
totalt 382,7 MSEK (37,75 MEUR), varav 371,5 MSEK
anvands for att erlagga kopeskillingen och resterande
del behalls i likvida medel. Forvarvet av Ralarsa innebar
saledes en 6kad upplaning vilket medfor en 6kad rante-
kostnad for den proformerade perioden om 13,9 MSEK
baserat pa en kontrakterad rantesats om EURIBOR

+3,5 procent. For de dvriga forvarven sker ingen refinan-
siering av deras egna finansiering samt att nagon ytterli-
gare finansiering avseende forvarvskopeskillingen inte
har kravts, darmed skeringen ytterligare justering av rante-
kostnaden.

Perioden 1januari - 30 juni 2021

Den 6kade upplaningen medfér en 6kad rantekostnad for
den proformerade 6-manadersperioden om 6,7 MSEK
baserat pa en kontrakterad rantesats om EURIBOR

+ 3,5 procent. For de 6vriga forvarven sker ingen refinan-
siering av deras egna finansiering samt att nagon ytterli-
gare finansiering avseende forvarvskopeskillingen inte
har kravts, darmed sker ingen ytterligare justering av
rantekostnaden.

Transaktionskostnader
10.3.5.1Perioden 1januari - 31 december 2020

Ingen justering for transaktionskostnader har skett i
proformerad resultatrakning 2020 da det inte foreligger
nagra kostnader som belastat resultatrakningen.

Perioden 1januari - 30 juni 2021

Beraknade transaktionskostnader som uppkommit under
perioden 1januari - 30 juni 2021 har uppgatt till 4,3 MSEK.
Dessa har justerats for i proformerad resultatrakning
1januari - 30 juni 2021 da& dessa antas ha intraffat fore
den proformerade forvarvstidpunkten 1 januari 2020.
Justeringen ar av engangskaraktar.

Personalkostnader
Perioden 1januari - 31 december 2020

Proformaresultatrakningen har justerats med en personal-
kostnad motsvarande vardet av ett ars tjanstgoring
relaterat till den separat redovisade transaktion som
identifierats i forvarvet av Crashpoint. Justeringen uppgar
till 0,8 MSEK baserat pa en genomsnittlig vaxelkurs per
2020 om 1,4068 DKK/SEK.
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Proformaresultatrakningen har aven justerats med en
personalkostnad motsvarande vardet av ett ars tjanst-
goring relaterat till den separat redovisade transaktion
som identifierats i forvarvet av Autoklinik. Justeringen
uppgartill 0,2 MSEK.

Perioden 1januari - 30 juni 2021
Proformaresultatrakningen har justerats med en personal-
kostnad motsvarande vardet av 2 manaders tjanstgoring
relaterat till den separat redovisade transaktion som
identifierats i forvarvet av Crashpoint. Justeringen uppgar
till 0,1 MSEK baserat pa en genomsnittlig vaxelkurs per
jan-juni 2021 om 1,3632 DKK/SEK.

Proformaresultatrakningen har aven justerats med en
personalkostnad motsvarande vardet av 6 manaders
tjanstgoring relaterat till den separat redovisade tran-
saktion som identifierats i forvarvet av Autoklinik.
Justeringen uppgar till 0,1 MSEK

Skatt
Perioden 1januari - 31 december 2020

Proformavskrivningar pa forvarvade kundrelationer, resul-
terarien 6kad kostnad fér 2020 pa 19,5 MSEK, vilket har
en positiv inverkan pa skattekostnaden i proformaresultat-
rakningen motsvarande skattesats for var och en av juris-
diktionerna som beskrivs nedan.

De 6kade finansieringskostnaderna med anledning av
forvarvet av Ralarsa forvantas vara avdragsgilla i Spanien
da forvarvsfinansieringen om 371,5 MSEK ligger i ett spanskt
bolag. Darmed paverkas skattekostnaden positivt om

3,4 MSEK beaktat spansk skattesats om 25 procent,
resterande andel av den 6kade upplaningen som behallits
i Sverige forvantas inte paverka beskattningen.
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Perioden 1januari - 30 juni 2021
Proformavskrivningar pa férvarvade kundrelationer,
resulterar i en 6kad kostnad for 6-manadersperioden pa
7,7 MSEK, vilket har en positiv inverkan pa skattekostnaden
i proformaresultatrakningen motsvarande skattesats for
var och en av jurisdiktionerna som beskrivs nedan.

De 6kade finansieringskostnaderna med anledning av
forvarvet av Ralarsa forvantas vara avdragsgilla i Spanien
da forvarvsfinansieringen om 371,5 MSEK ligger i ett
spanskt bolag. Darmed paverkas skattekostnaden
positivt om 1,6 MSEK beaktat spansk skattesats om

25 procent, resterande andel av den 6kade upplaningen
som behallits i Sverige forvantas inte paverka beskatt-
ningen.
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Proformaresultatrakning avseende perioden 1 januari - 31 december 2020

Revi- Orevi- Orevi- Orevi- Orevi- Orevi- Orevi- Orevi-
derad derad derad derad derad derad derad derad
Proformaresultatrakning Cary CarGlass RGBils- Crash- Skade- Ralarsa Autoklinik Proforma
Group Ltd glas1AB pointA/S vekk Holding iMalmé Cary
Holding Holding S.L AB Group
AB (publ) AS Holding
Group AB (publ)
Group
MSEK
1jan, 1jan, 1jan, 1jan, 1jan, 1jan, 1jan, Justering ljan
2020- 2020- 2020- 2020- 2020- 2020- 2020- avredo- 2020-
3ldec, 3ldec, 3ldec, 3ldec, 3ldec, 3ldec, 31dec, visnings- Proforma- 3ldec
Koncernen 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 principer justeringar Noter 2020
Skillnad
Nor- vid 6ver-
UK Swedish Danish  weigian  Spansk  Svensk gangtill
IFRS GAAP GAAP GAAP GAAP GAAP GAAP IFRS
Nettoomséttning 1650,8 17,2 69,8 46,7 51,2 265,3 38,5 - - 2139,5
Kostnad for varulager -585,2 -8,3 -25,0 -16,2 -5,6 -716 -15,4 - - -727,4
Ovriga externa kostnader -219,2 -4 -95 -8,9 -13,6 -710 -41 29,5 - a) -300,5
Personalkostnader -506,4 -5,3 -179 -14,2 -29,2 -834 -13,9 - -1,0 b) -671,5
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
tillgangar -129,0 -0,4 -0,3 -0,3 -1,9 -1,3 -0,6 -27,9 -19,5 c-d) -181,3
Rorelseresultat 211,0 -0 16,9 71 0,8 38,0 44 1,6 -20,5 258,8
Finansiella intakter 0,0 0,0 - - 0,1
Finansiella kostnader -139,1 0,0 - -0,2 -0,8 -0,0 -0,0 -4.8 -13,9 e) -158,7
Resultat fore skatt 72,0 -0,5 16,9 6,9 -0,0 38,0 44 -3,2 -34,4 100,2
Inkomstskatt -23,6 0,1 -3,6 -15 0,0 -8,3 -0,9 0,7 8,0 b),d),f) -29,1
Arets resultat 48,4 -0,4 13,3 5,4 -0,0 29,7 3,5 -2,5 -26,3 71,1

Noter till Proformaresultatrikningen

a) Justering relaterad till aterféring av operationella leasingkostnader redovisade i enlighet med lokala redovisningsprinciper uppgar till +15 067 TSEK varav Car Glass Ltd TSEK

a) Justering relaterad till aterféring av operationella leasingkostnader redovisade i enlighet med lokala redovisningsprinciper uppgar till +29,5 MSEK varav Car Glass Ltd MSEK +0,4,
RG Bilglas 1AB MSEK +3,8, CrashPoint A/ S +4,1 MSEK, Skadevekk Holding AS MSEK +6,7, Autoklinik i Malmo AB MSEK +1,4 och Ralarsa Holding S.L MSEK +13,1.

b) Justering for personalkostnad relaterad till separat identifierad transaktion i férvéarvet av Crashpoint A/S om -0,8 MSEK respektive -0,2 MSEK i forvarvet av Autoklinik i Malmé AB.

c) Justeringar relaterade till avskrivningar av nyttjanderattstillgangar uppgar till -27,9 MSEK varav Car Glass Ltd -0,4 MSEK, RG Bilglas 1 AB -3,5 MSEK, CrashPoint A/S -3,6 MSEK,

Skadevekk Holding AS -6,3 MSEK, Autoklinik i Malmé AB, -1,9 MSEK och Ralarsa Holding S.L -12,2 MSEK.

Justering relaterad till avskrivningar pa kundrelationer uppgar till -19,5 MSEK varav Car Glass Ltd -0,1 MSEK, RG Bilglas 1 AB -2 MSEK, CrashPoint A/S -1,6 MSEK, Skadevekk

Holding AS -1 MSEK, Autoklinik i Malmé AB -0,9 MSEK och Ralarsa Holding S.L -13,9 MSEK. Skatteeffekt relaterad till respektive justering uppgar till +O MSEK, +0,4 MSEK, +0,3 MSEK,

+0,2 MSEK, +0,4 MSEK och +3,5 MSEK, totalt 4,7 MSEK

Justering relaterad till rantekostnader pa leasingskuld uppgar till -4,8 MSEK varav Car Glass Ltd -0 MSEK, RG Bilglas 1AB -0,6 MSEK, CrashPoint A/S -0,7 MSEK, Skadevekk

Holding AS -1 MSEK, Autoklinik i Malmé AB -0,6 MSEK och Ralarsa Holding S.L -1,9 MSEK. Justering av finansieringskostnader i form av rantekostnader fér den nya finansieringen

avseende Ralarsa Holding S.L uppgar till -13,9 MSEK totalt.

Inkomstskatteeffekt fran justering a, b och d relaterad till justering fér IFRS 16 uppgar till +0,7 MSEK varav Car Glass Ltd +O MSEK, RG Bilglas 1AB +0,1 MSEK, CrashPoint A/S +0 MSEK,

Skadevekk Holding AS +0,1 MSEK, Autoklinik i Malmé AB +0,2 MSEK och Ralarsa Holding S.L +0,2 MSEK. Inkomstskatteeffekt kopplat till rintekostnader avseende finansiering av

Ralarsa uppgar till +3,4 MSEK.

d

€,

£
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Proformaresultatrakning avseende perioden 1 januari - 30 juni 2021

Orevi- Orevi- Orevi- Orevi- Orevi-
derad derad derad derad derad
Proformaresultatrakning Cary Group Crashpoint Skadevekk Ralarsa Autokliniki Proforma
Holding AB A/S HoldingAS HoldingS.L Malmé AB Cary Group
(publ) Holding AB
(publ)
MSEK
Justering av
redovis-
1jan2021- 1jan2021- 1jan2021- 1jan2021- 1jan2021- nings- Proforma- 1jan2021-
Koncernen 30jun2021 30jun2021 30jun2021 30 jun2021 30jun2021 principer justeringar  Noter 30jun2021
Skillnad vid
Dansk Norsk Spansk Svensk overgang
IFRS GAAP GAAP GAAP GAAP tillIFRS
Nettoomséttning 1032,2 7,0 14,7 148,2 18,2 - - 1220,3
Kostnad forvarulager -352,3 -2,0 -2,0 -40,3 -72 - - -405,8
Ovriga externa kostnader -145,6 -1,4 -3,7 -36,1 -2,2 -9,8 4,3 a) -174,9
Personalkostnader -310,2 -2,4 -8,1 -41,3 -7.4 - -0,2 b) -369,7
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
tillgangar -75,7 -0,1 -0,6 -0,6 -0,2 -9.4 -77 c-d) -94,2
Roérelseresultat 146,3 11 0,3 29,9 1,2 0,4 -3,6
Finansiella intakter 16,5 0,0 3,5 0,2 - - 20,2
Finansiella kostnader -69,4 0,0 0,1 0,0 0,0 -1,6 -6,7 e) -77.8
Resultat fore skatt 93,4 11 0,2 33,3 1,4 -1,2 -10,2 118,0
Inkomstskatt -35,0 -0,2 0,0 -8,3 -0,3 0,3 3,5 b),d),f) -40,1
Arets resultat 58,5 0,9 0,2 25,0 11 -0,9 -6,7 77,9

Noter till Proformaresultatrikningen

a) Justering relaterad till aterféring av operationella leasingkostnader redovisade i enlighet med lokala redovisningsprinciper uppgar till +9,8 mSEK. | beloppet ingar effekt avseende
CrashPoint A/ S for tva manader +0,6 MSEK, Skadevekk Holding AS for tre manader +1,9 MSEK och justering avseende en 6-manadersperiod for Autoklinik i Malmoé AB + 0,7 MSEK
och Ralarsa Holding S.L + 6,6 MSEK.

b) Justering for personalkostnad motsvarande tva manader relaterad till separat identifierad transaktion i férvarvet av Crashpoint A/S om -0,1 MSEK respektive -0,1 MSEK i férvarvet

av Autoklinik i Malmé AB motsvarande en 6-manadersperiod.

Justeringar relaterade till avskrivningar av nyttjanderéttstillgangar uppgar till -9,4 MSEK. | beloppet ingar effekt avseende CrashPoint A/S fér tva manader -0,5 MSEK, Skadevekk

Holding AS fér tre manader -1,8 MSEK samt en 6-manadersperiod for Autoklinik i Malmé AB, -1 MSEK och Ralarsa Holding S.L -6,1 MSEK.

Justering relaterad till avskrivningar pa kundrelationer uppgar till -7,7 MSEK. | beloppet ingar effekt avseende CrashPoint A/S for tva manader -0,2 MSEK, Skadevekk Holding AS for

tre manader -0,3 MSEK och justering avseende en 6-manadersperiod for Autoklinik i Malmé AB -0,5 MSEK och Ralarsa Holding S.L -6,7 MSEK. Skatteeffekt relaterad till respektive

justering uppgar till +0,MSEK, +0,1 MSEK,+0,1 MSEK och +1,7 MSEK, totalt 1,9 MSEK

Justering relaterad till rantekostnader pa leasingskuld uppgar till -1,6 MSEK. | beloppet ingar effekt avseende CrashPoint A/S for tva manader -0,1 MSEK, Skadevekk Holding AS for

tre manader, -0,3 MSEK och en 6-manadersperiod for Autoklinik i Malmé AB -0,3 MSEK och Ralarsa Holding S.L -0,9 MSEK. Justering av finansieringskostnader i form av rantekost-

nader fér den nya finansieringen avseende Ralarsa Holding S.L uppgar till -6,7 MSEK totalt fér 6-manadersperioden.

Inkomstskatteeffekt fran justering a, b och d relaterad till justering for IFRS 16 uppgar till +0,3 MSEK. | beloppet ingar effekt avseende CrashPoint A/S for tva manader + 0 MSEK,

Skadevekk Holding AS fér tre manader +0,1 MSEK och en 6-manadersperiod fér Autoklinik i Malmé AB +0,1 MSEK och Ralarsa Holding S.L +0,1 MSEK. Inkomstskatteeffekt kopplat

till rantekostnader avseende Ralarsa uppgar till +1,6 MSEK.
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Proformabalansrakning per den 30 juni 2021

Den proformerade balansrakningen har upprattats som om forvarvet av Ralarsa S.L
respektive Autoklinik i Malmo AB hade agt rum den 30 juni 2021.

Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad
Proformabalansrakning Cary Group Ralarsa Autoklinik | Pro forma Cary
Holding AB Holding S.L Malmé AB Group Holding
(publ) AB (publ)
MSEK
Justering av
redovisnings- Proforma- 1jan 2021-
Koncernen 30jun2021 30jun2021 30jun2021 principer justeringar Noter 30jun2021
Skillnad vid
Spansk Svensk overgang
IFRS GAAP GAAP tillIFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1805,5 - - 94.6 a) 1900,1
Immateriella tillgangar 1084 57 - - 2219 a) 336,0
Materiella tillgangar 80,1 5,5 1,9 - - 874
Nyttjanderattstillgangar 339,5 - - 99,5 - b) 439,0
Uppskjutna skattefordringar 2,6 0,2 - 3,0
Finansiella anldggningstill-
gangar till upplupet anskaff-
ningsvarde - 2,8 - - - 28
Summa anliaggnings- 2336,2 14,2 1,9 99,5 316,5 2768,4
tillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager 58,6 30,6 1,2 - - 90,5
Kundfordringar 2272 94,9 3,2 - - 325,3
Aktuella skattefordringar - - - - - -
Ovriga fordringar 27,6 1,8 0,0 - - 29,4
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 46,9 1,2 0,7 -17 - b) 47,0
Likvida medel 1915 98,5 7,0 - -28,49 c) 268,5
Summa omsattnings-
tillgangar 551,7 227,0 12,1 -1,7 -28,4 760,6
SUMMATILLGANGAR 28879 241,2 14,0 97,8 288,1 3529,0

Noter till balansriakningen

a) Enligt den preliminara férvarvsanalysen uppgar “Fair value” av forvarvade identifierbara immateriella tillgangar avseende Ralarsa Holding S.A per den 30 juni 2021 till 210,6 MSEK.
Vérdet har jamforts med de redovisade immateriella tillgangar fran Ralarsa Holding S.A som &r 5,7 MSEK och mellanskillnaden presenteras i proformabalansrakningen som Immate-
riella tillgangar med +204,8 MSEK. Goodwill enligt preliminart upprattad férvarvsanalys uppgar till 63,6 MSEK. Uppskjuten skatteskuld relaterat till identifierbara immateriella
tillgangar uppgar till 51,2 MSEK. Eliminering av férvarvat eget kapital har skett om totalt -154,3 MSEK i enlighet med uppréattad preliminar férvarvsanalys.

Enligt den preliminéra férvarvsanalysen uppgar “Fair value” av férvarvade identifierbara immateriella tillgangar avseende Autoklinik i Malmé AB per den 30 juni 2021 till 17,1 MSEK.
Véardet har jamférts med de redovisade immateriella tillgangar fran Autoklinik i Malmo AB som ar O MSEK och mellanskillnaden presenteras i proformabalansrakningen som
Immateriella tillgangar med +17,1 MSEK. Goodwill enligt preliminart upprattad férvarvsanalys uppgar till 22,7 MSEK. Uppskjuten skatteskuld relaterat till identifierbara immateriella
tillgangar uppgar till 3,5 MSEK. Eliminering av férvarvat eget kapital har skett om totalt -6,9 MSEK i enlighet med upprattad preliminar férvarvsanalys.

Leasingskuld redovisas per 30 juni 2021 till ett belopp om 97,8 MSEK som motsvarar nuvardet av framtida leasingavgifter, varav Autoklinik i Malmé AB 13,1 MSEK och Ralarsa
Holding S.L 84,7 MSEK. Beloppet har férdelats mellan lang- respektive kort skuld utifran kommande amorteringar under de efterféljande 12 manaderna. Nyttjanderattstillgangar
redovisas per 30 juni till ett belopp om 97,8 MSEK, som motsvarar leasingskulden justerat for forutbetalda leasingavgifter om 1,7 MSEK varav Autoklinik i Malmo AB 0,6 MSEK och
Ralarsa Holding S.L 1,1 MSEK.

Forvarvet avseende Autoklinik i Malmé AB har finansierats med kontanter om totalt 39,6 MSEK vilket har belastat likvida medel. En 6vrig langfristig skuld redovisas om 3,5 MSEK
och avser nuvardet av tillkommande del av kdpeskillingen for Autoklinik i Malmé AB som villkorad av framtida anstéllning fér saljaren under en femarsperiod.

Justering avseende forvarvskopeskillingen for Ralarsa Holding S.A som uppgick till 371,5 MSEK och har finansierats via extern upplaning. Ytterligare 11,2 MSEK har lanats upp i
samband med férvarvet och har justerats mot likvida medel.

b)

C

forts. nésta sida
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Proformabalansrakning per den 30 juni 2021, forts.

Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad Oreviderad
Proformabalansrakning Cary Group Ralarsa Autoklinik | Pro forma Cary
Holding AB Holding S.L Malmé AB Group Holding
(publ) AB (publ)
MSEK
Justering av
redovisnings- Proforma- ljan2021-
Koncernen 30jun2021 30jun2021 30jun2021 principer justeringar  Noter 30jun2021
Spansk Svensk Skillnad vid
IFRS GAAP GAAP  6vergang till IFRS
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 0,1 0,5 0,1 - -0,6 0,1
Ovrigt tillskjutet capital 208,8 1,3 0,0 - -1,3 208,8
Omrakningsreserv 3,6 - - - - 3,6
Balanserade vinstmedel
(inclusive arets resultat) -254.8 1442 6,7 - -150,9 a) -260,7
Totalt kapital hanférligt till
bolagets aktiedgare -48,2 146,0 6,9 - -152,8 -48,2
Inneav utan bestdmmande
inflytande 8,1 - - 8,1
Summa eget kapital -40,1 146,0 6,9 - -152,8 -40,1
Langfristiga skulder
Upplaning 1662,4 - - - 3827 c) 2045,0
Leasingskulder 2429 - - 84,7 - b) 3275
Uppskjutna skatteskulder 51,0 - 1,3 - 54,7 a) 107,0
Avsattningar - 0,2 - - 0,2
Aktieagarlan 449,5 - - - 3,5 449,5
Ovriga langfristiga skulder c) 3,5
Summa langfristiga skulder 2405,7 0,2 1,3 84,7 440,9 2932,8
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 165,3 58,3 1,3 - - 2249
Aktuella skatteskulder 36,3 8,3 - - - 44,6
Leasingskulder 96,6 0,3 - 13,1 - 110,0
Ovriga skulder 82,8 16,6 2,6 - - 102,0
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 141,3 10,5 2,0 - - 153,7
Avsattningar - 11 - 1,1
Summa kortfristiga skulder 522,3 95,0 5,9 13,1 - 636,3
Summa skulder 2928,0 95,2 71 97,8 440,9 3569,0
Summa eget kapital och
skulder 28879 241,2 14,0 97,8 279,7 3529,0

Noter till balansriakningen

a) Enligt den preliminara férvarvsanalysen uppgar “Fair value” av férvarvade identifierbara immateriella tillgangar avseende Ralarsa Holding S.A per den 30 juni 2021 till 210,6 MSEK.
Vardet har jamforts med de redovisade immateriella tillgangar fran Ralarsa Holding S.A som ar 5,7 MSEK och mellanskillnaden presenteras i proformabalansréakningen som Immate-
riella tillgangar med +204,8 MSEK. Goodwill enligt preliminart upprattad forvarvsanalys uppgar till 63,6 MSEK. Uppskjuten skatteskuld relaterat till identifierbara immateriella
tillgangar uppgar till 51,2 MSEK. Eliminering av forvarvat eget kapital har skett om totalt -154,3 MSEK i enlighet med upprattad preliminar férvarvsanalys.

Enligt den preliminara férvarvsanalysen uppgar “Fair value” av férvarvade identifierbara immateriella tillgangar avseende Autoklinik i Malmé AB per den 30 juni 2021 till 17,1 MSEK.
Vardet har jamférts med de redovisade immateriella tillgangar fran Autoklinik i Malmé AB som &r 0 MSEK och mellanskillnaden presenteras i proformabalansrakningen som
Immateriella tillgangar med +17,1 MSEK. Goodwill enligt preliminart upprattad férvarvsanalys uppgar till 22,7 MSEK. Uppskjuten skatteskuld relaterat till identifierbara immateriella
tillgangar uppgar till 3,5 MSEK. Eliminering av férvarvat eget kapital har skett om totalt -6,9 MSEK i enlighet med uppréttad preliminar forvarvsanalys.

b)

Leasingskuld redovisas per 30 juni 2021 till ett belopp om 97,8 MSEK som motsvarar nuvardet av framtida leasingavgifter, varav Autoklinik i Malmo AB 13,1 MSEK och Ralarsa

Holding S.L 84,7 MSEK. Beloppet har fordelats mellan lang- respektive kort skuld utifran kommande amorteringar under de efterféljande 12 manaderna. Nyttjanderattstillgangar
redovisas per 30 juni till ett belopp om 97,8 MSEK, som motsvarar leasingskulden justerat for férutbetalda leasingavgifter om 1,7 MSEK varav Autoklinik i Malmé AB 0,6 MSEK och

Ralarsa Holding S.L 1,1 MSEK.

C)

Forvarvet avseende Autoklinik i Malmé AB har finansierats med kontanter om totalt 39,6 MSEK vilket har belastat likvida medel. En 6vrig langfristig skuld redovisas om 3,5 MSEK

och avser nuvardet av tillkommande del av kdpeskillingen for Autoklinik i Malmé AB som villkorad av framtida anstéllning for saljaren under en femarsperiod.
Justering avseende forvarvsképeskillingen for Ralarsa Holding S.A som uppgick till 371,5 MSEK och har finansierats via extern upplaning. Ytterligare 11,2 MSEK har lanats upp i

samband med foérvarvet och har justerats mot likvida medel.
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Proforma EBITDA, Proforma EBITA, Proforma rorelseresultat (EBIT)Y

Perioden1jan - 30 juni 2021 Perioden 1jan - 31 december 2020
Proforma EBITDA 269,9 440,1
Avskrivningar materiella anlaggnings-
tillgangar samt nyttjanderattstillgangar -68,9 -133,3
Proforma EBITA 201,0 306,8
Avskrivningar immateriella tillgangar -25,4 -48,0
Proforma rorelseresultat (EBIT) 175,6 258,8

Proforma justerad EBITDA, Proforma justerad EBITA, Proforma rorelseresultat
(EBIT)?

Perioden 1jan - 30 juni 2021 Perioden1jan - 31 december 2020

Proforma Justerad EBITDA 281,2 4477

Avskrivningar materiella anlaggnings-

tillgangar samt nyttjanderattstillgangar -68,9 -133,3

Proforma Justerad EBITA 212,3 314,4

Avskrivningar immateriella tillgangar -25,4 -48,0
Jamforelsestérande poster -11,3 -7,6

Proforma rorelseresultat (EBIT) 175,6 258,8

1) EBITDA, EBITA, och rérelseresultat (EBIT) defineras i Utvald finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal”.
2) Justerad EBITDA, justerad EBITA, och rorelseresultat (EBIT) defineras i "Utvald finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal’.
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Oberoende revisors rapport om sammanstallning av finansiell
Proformainformation som ingari prospektet

Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstallning av finansiell
proformainformation i ett prospekt
Till styrelsen i Cary Group Holding AB (publ), org.nr 559040-9388

Rapport om sammanstallning av finansiell proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstallning av finansiell proforma-
information fér Cary Group Holding AB (publ) ("bolaget”). Den finansiella proformainformationen bestar av
proformabalansrakningen per den 30 juni 2021, proformaresultatréakning for rakenskapsaret som avsluta-
des den 31 december 2020 och fér sexmanadersperioden fram till den 30 juni 2021 samt tillhérande noter
som aterfinns pa sidorna 101-104 i det prospekt som ar utfardat av bolaget. De tillampliga kriterierna som ar
grunden utifran vilken styrelsen har sammanstallt den finansiella proformainformationen ar angivnaiden
delegerade férordningen (EU) 2019/980 och beskrivs pa sidorna 96-100.

Den finansiella proformainformationen har ssmmanstallts av styrelsen for att illustrera effekten av férvarvet
av Carglass Ltd, RG Bilglas 1 AB, Crashpoint A/S, Skadevekk Holding AS, Autoklinik i Malmo AB och Ralarsa
Holding S.L som beskrivs pa sidorna 103-106 i prospektet pa bolagets finansiella stallning per 30 juni 2021
samt bolagets finansiella resultat rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020 och fér sexmana-
dersperioden fram till den 30 juni 2021 som om férvarven hade agt rum den 1januari 2020 respektive
30juni 2021.

Som del av processen har information om bolagets finansiella stéllning och finansiella resultat hamtats av
styrelsen fran bolagets finansiella rapporter for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020, om
vilka en revisors rapport har publicerat samt fér sexmanadersperioden fram till den 30 juni 2021, om vilka en
rapport om 6versiktlig granskning har publicerats. Darutéver har finansiell information hdmtats av styrelsen
fran Carglass Ltd, RG Bilglas 1 AB, Crashpoint A/S, Skadevekk Holding AS, Autoklinik i Malmo AB och Ralarsa
Holding S.L finansiella rapporter for perioden 1januari - 31 december 2020 samt perioden 1 januari - 30 juni
2021, omvilka ingen revisors rapport eller rapport om oversiktlig granskning har publicerats.

Styrelsens ansvar fér den finansiella proformainformationen
Styrelsen ar ansvarig for sammanstallningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med
kraven i den delegerade férordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundlaggande principer
om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederborlig omsorg, sekretess och professionellt
upptradande.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vasentliga avseen-
den, har sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU) 2019/980, pa
de angivna grunderna samt att dessa grunder 6verensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfért uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420 Bestyrkande-
uppdrag att rapportera om sammanstallning av finansiell proformainformation i ett prospekt, som har utfardats
av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden kraver att revisorn planerar och
utfor atgarder i syfte att skaffa sig rimlig sékerhet om huruvida styrelsen har sammanstallt, i alla vasentliga
avseenden, den finansiella proformainformationen i enlighet med den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt lAmna rapporter eller lAmna
uttalanden om nagon historisk information som har anvants vid sammanstéllningen av den finansiella
proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfort nagon revision eller éversiktlig
granskning av den finansiella information som har anvénts vid sammanstallningen av den finansiella
proformainformationen.
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Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar enbart att illustrera effekten av en betydelsefull handelse eller
transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om handelsen hade intraffat eller transaktionen hade
genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valtsi illustrativt syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet av
forvarven per1januari 2020 respektive 30 juni 2021 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med rimlig sékerhet, att rapportera om huruvida den finansiella proforma-
informationen har sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de tillampliga kriterierna, innefattar att utfora
atgarder for att bedéma om de tillampliga kriterier som anvands av styrelsen i sammanstallningen av den finansiella
proformainformationen ger en rimlig grund for att presentera de betydande effekter som ar direkt hanforliga till handelsen
eller transaktionen, samt att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis for att:

) Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivna grunderna.

) Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tilldmpningen av dessa justeringar pa den ojusterade
finansiella informationen.

) De angivna grunderna dverensstimmer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse av karaktéren pa
bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen har sammanstillts, och andra
relevanta uppdragsférhallanden.

Uppdraget innefattar &ven att utvardera den dvergripande presentationen av den finansiella proformainformationen.

Vianser att de bevis vi harinhdmtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstéllts, i alla vasentliga avseenden, enligt de
grunder som anges pa sidan 96-100 och dessa grunder dverensstdmmer med de redovisningsprinciper som tilldmpas av
bolaget.

Stockholm den 14 september 2021

Ernst & Young AB

Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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Operationell och
finansiell oversikt

Nedanstaende operationella och finansiella dversikt bor lasas tillsammans med Koncer-

nens oreviderade delarsrapport for perioden januari-juni 2021, Koncernens reviderade

finansiella rapporter for rakenskapsaret 2020 upprattade i enlighet med IFRS (inklusive

jamforande finansiell information for rakenskapsaret 2019) samt Koncernens reviderade

finansiella rapporter for rakenskapsaret 2018 upprattade i enlighet med svensk GAAP, samt

den information hanforlig till Koncernens verksamhet som finns inkluderad pa annan plats

i Prospektet. Se aven "Viktig information - Presentation av finansiell information” och

“Proformaredovisning” fér information om den paverkan som forvarv har pa Koncernens

verksamhet for perioden januari-juni 2021 samt for rakenskapsaret 2020. Foljande avsnitt

innehaller framatriktade uttalanden som avspeglar den nuvarande uppfattning som Cary

Groups koncernledning har och ar till sin natur behaftat med risker och osakerhetsfaktorer.

Cary Groups faktiska verksamhetsresultat eller finansiella stallning skulle kunna skilja sig

vasentligt fran de resultat som behandlas i dessa framatriktade uttalanden som ett resultat

av manga faktorer som behandlas nedan och pa andra stallen i Prospektet, i synnerhet

i "Riskfaktorer”.

Oversikt

Cary Group ar en marknadsledare? pa reparation och byte
av fordonsglas som forlanger fordonens livscykel och
uppratthaller sakerhetsfunktionerna. Bolaget erbjuder
tjanster pa lattillgangliga platser, med hog kvalitet, dver-
lagsen kundupplevelse? och smarta l6sningar som gor
hallbar bilvard enklare.

Bolaget grundades som en del av Ryds Glas 1947. Bolaget
blev en separat enhet under namnet Ryds Bilglas 2011 och
bytte namn till Cary Group 2020. | dag bestar Cary Group
av lokala varumarken pa respektive marknad i Norden

och Europa. Bolaget driver egna verkstader och har aven
franchisetagare. Pa bolagets storsta marknad, Sverige, ar
Cary Group verksamt genom varumarkena Ryds Bilglas,
Svenska Bussglas samt Autoklinik och ar den tydliga

marknadsledaren, med en marknadsandel pa cirka 36
procent, vilket gor Bolaget ungefar tre ganger storre an
den nast storsta aktoren. Bolaget ar den tredje storsta
aktoren i Norge, dar Bolaget bedriver verksamhet under
varumarkena Cary och Quick Car Fix. | Danmark ar Bola-
get ocksa den tredje storsta marknadsaktéren och bedri-
ver verksamhet under varumarkena Ryds Bilglas Danmark
och Crashpoint, dar det sisthnamnda ar Danmarks storsta
bilskadecenter. | 6vriga Europa ar Bolagets lokala varu-
marken Mobile Windscreens, som ar medlem i konsortiet
National Windscreens, vilket ar varumarket mot konsu-
ment, i Storbritannien och Ralarsa samt Reparabrisas

i Spanien. Pa bada dessa marknader har Bolaget
marknadsposition nummer tva.? Totalt har Cary Group
Sver 523 verkstader?, varav 197% ar franchisetagare, och

1) Baserat pa total marknadsandel, Cary Group innehar topp 1-3 positioner pa alla Bolagets nuvarande marknader enligt Marknadsrapporten.
2) Baserat pa Bolagets Net Promoter Score ("NPS”) pa 86 i mars 2021, baserat pa Storbritannien och Sverige viktat efter omséttning. | Sverige var NPS 89.

Enastaende jamfort med Belrons NPS pa 85.

3) Baserat pa data fran Marknadsrapporten. | Storbritannien innehar Cary Group marknadsposition nummer tva genom konsortiet National Windscreens,
dér Mobile Windscreens under 2020 utgjorde majoriteten baserat pa omsattning

4) Exklusive partners.
5) Varav155iSpanien, 27 i Norge, 9 i Sverige och 6 i Danmark.
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397Y mobila enheter i Skandinavien, Storbritannien och
Spanien.? Bolaget har en nationell rackvidd péa alla sina
marknader?, vilket resulterar i narhet till slutkunderna.
Bolaget har en decentraliserad affarsmodell som betonar
entreprenodrskulturen i verkstaderna. De lokala verkstads-
cheferna ar Bolagets hjaltar och stottas av centraliserade
koncernfunktioner for att tillse att de har de verktyg som
kravs for att tillhandahalla hogkvalitativa tjanster pa ett
effektivt satt. Per den 30 juni 2021 hade Bolaget 1404
heltidsanstallda.?

Cary Group ar en problemldsare for bade forsakrings-
bolag och slutkunder. Tack vare sin effektiva verksamhet,
geografiska tillganglighet, utmarkta omdéme inom
kvalitet och kundnéjdhet® har Cary Group vuxit till att bli
det basta valet for over 136 forsakringsbolag pa sina
marknader. Bolaget ar en prioriterad partner for repara-
tion och byte av bilrutor fér 249 férsakringsbolag och
skoter kundtjanst for 26 forsakringsbolag och 5 leasing-
bolag”. Under 2020 kom cirka 1/3 av Cary Groups slut-
kunder via referenser fran partnerférsakringsbolag.
Resterande 2/3 kontaktade Cary Group direkt. Omkring
77 procent® av Cary Groups jobb téacks av kundernas
forsakringar, oavsett hur de kom i kontakt med Bolaget.

Bolaget har ett tydligt ESG-fokus och hjalper sina kunder
att gora hallbara val for bilvard genom lattillgéngliga
platser, hogkvalitativa produkter och smarta losningar.
Cary Group stravar efter att alltid reparera nar det ar
mojligt istallet for att byta ut vindrutan, vilket har lett till
en hog reparationsgrad pa 41 procent i Sverige under
2020, jamfort med marknadsgenomsnittet pa 34 pro-
cent.? Nar en vindruta inte kan repareras utan maste bytas
anvander Cary Group atervunnet glas bade upp- och
nedstroms dar 90 procent av de kasserade vindrutorna
atervinns och darefter anvands, framst som byggnads-
material 1

Cary Groups omsattning uppgick till 1,7 miljarder SEK
2020 rapporterat,” proforma uppgick omsattningen till
2,1 miljarder SEK.*? Under de senaste aren har Bolaget
genomgatt en expansion med accelererad tillvaxt, med
en genomsnittlig arlig tillvaxt ("CAGR”¥) pa 33 procent
mellan de rakenskapsar som avslutades den 31 december
2017 och 2020.1 Motsvarande genomshnittliga arliga till-
vaxttakt for 2017 till 2019, exklusive effekt fran covid-19,

1) Varav297i Storbritannien, 85 i Spanien och 15 i Danmark. Exklusive
partners.

2) Inklusive Ralarsa och Autoklinik.

3) | Storbritannien uppnas nationell rackvidd genom partnerskapet med
konsortiet National Windscreens.

4) Inklusive Ralarsa och Autoklinik.

5) Baserat pa Bolagets NPS pa 86 i mars 2021, baserat pa Storbritannien
och Sverige viktat efter omsattning. | Sverige var NPS 89.

6) Baserat pa 20 i Sverige och 4 iNorge.

7) Leasingbolag ar endast baserat pa Sverige.

8) Baserat painformation fran Bolaget och avser 2020.

9) Marknadsrapporten.

10) Inkluderar ej Ralarsa.

11) Baserat pa reviderade konsoliderade arsredovisningar.

12) Proforma baserat pa reviderade siffror fran Cary Group Holding AB
(publ) Group samt oreviderade siffror fran Car Glass Ltd, RG Bilglas 1
AB, Crashpoint A/S, Skadevekk Holding AS, Ralarsa Holding S.L och
Autoklinik i Malmo AB.
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var 53 procent.® Bolagets tillvaxt drivs av strukturella
underliggande marknadskrafter, sdsom 6kande antal
korda kilometer fran en vaxande bilflotta, storre glasytor
pa bilar, tunnare och mer komplexa glas, 6kande
kalibreringsgrad samt arliga prisékningar pa glas.”” |
tillagg beror den 6kade omséattningen pa en underlig-
gande tillvaxt i Cary Groups verkstadsbestand och en
fortsatt fortatning av Bolagets natverk genom 6ppning av
nya verkstader, vilket har drivit at Bolagets organiska till-
vaxt. Cary Group ocksa vuxit genom vardeskapande
forvarv. Den organiska tillvaxten uppgick tillen genom-
snittlig arlig tillvaxttakt pa 6 procent fran 2017 till 2020,
jamfoért med 16 procent 2017 till 2019.®

Cary Group har en stark konsolideringshistorik, och med
en aktiv forvarvsstrategi har Bolaget framgangsrikt
kunnat komplettera sin starka organiska tillvaxt med
vardeskapande och strategiska plattforms- samt
tillaggsforvarv pa alla marknader. Som ett alternativ till
oppnandet av nya verkstader kan Bolaget ocksa forvarva
oberoende verkstader.

Aven om de flesta marknader &r lokala i termer av konkur-
renslandskap, ar marknaden for reparation och byte av
fordonsglas homogen i Europa, se "Marknadséversikt -
Den totala marknadens storlek och tillvaxt”, vilket gor det
mojligt for Cary Group att utnyttja sin beprovade affars-
modell pa nya marknader. Som klar marknadsledare i
Sverige, en av de mest mogna marknaderna i Europa,’®
anser Cary Group att man ar val positionerad for att fram-
gangsrikt ta sig in pa nya marknader pa ett konkurrens-
kraftigt satt. Historiskt sett har detta tillvagagangssatt
bevisats vara ett framgangsrikt koncept genom ¢kade
marginaler i forvarvade verkstader. Bolagets strategi ar
att fortsatta sin konsolideringsresa och man har for
narvarande hundratals identifierade forvarvskandidater
samt ett flertal pagaende dialoger, bade pa nuvarande
och nya marknader. Det senaste, storre forvarvet av
Ralarsa i Spanien, forvarvat 29 juli 2021, utgor ett bra
komplement till Bolaget som kommer att tillfora ytter-
ligare 51 MEUR i omsattning, inklusive franchise, och
signalerar tydligt Bolagets ambition om fortsatt inter-
nationell expansion. Omsattning hanforligt till Ralarsa
exklusive franchise motsvarar 25 MEUR.2%

13) Genomsnittlig arlig tillvaxt under en viss period (Eng. compound annual
growth rate). Formeln fér att rdkna ut CAGR ar: ((Slutvardet/Start-
vardet) "(1/antal &r mellan slutvardet och startvardet)-1).

14) Baserat pa reviderade konsoliderade arsredovisningar.

15) Covid-19-effekter ar eliminerade da Covid-19 definierades som en
pandemi av Varldshélsoorganisationen i mars 2020 och hade begréan-
sad effekt pa ekonomin innan dess.

16) Baserat pa reviderade konsoliderade finansiella rapporter.

17) Se "Marknadséversikt - Oversikt - Huvudsakliga tillvaxttrender fér
reparation och byte av fordonsglas”fér mer information.

18) Baserat pa oreviderade konsoliderade finansiella rapporter. Fér
definition av organisk tillvaxt se ”Utvald historisk finansiell information -
Definitioner av alternativa nyckeltal”.

19) Se "Marknadséversikt - Den totala marknadens storlek och tillvaxt” for
mer information.

20) Information fran Bolaget.



Segmentsrapportering

Cary Group redovisar sina resultat genom de geografiska
segmenten Norden (Sverige, Norge och Danmark) and
Ovriga Europa (Storbritannien och Spanien), och de
centrala verksamheterna som inte ar férdelade pa
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geografiska segment redovisas under Koncernfunktioner.
Av féljande tabell framgar Cary Groups intékter och
EBITDA per segment for de angivna perioderna:

Norden Ovriga Europa Koncernfunktioner®

2020

Reparationstjanster 1065,635 586,030 - 1651,665
Franchising 2,254 - - 2,254
Intékter fran andra segment - -3145 - -3,145
Summa intékter per segment 1067,889 582,885 - 1650,774
Justerad EBITDA 320,336 65,944 -38,679) 347,601
Avskrivningar -78,110 -22,169 -377) -100,656
Justerad EBITA 242,226 43,775 -39,056) 246,945
2019

Reparationstjanster 1099,260 529,229 - 1628,489
Franchising 2,564 - - 2,564
Intakter fran andra segment - -3,409 - -3,409
Summa intékter per segment 1101,824 525,820 - 1627,644
Justerad EBITDA 287,006 44,707 - 331,713
Aterlaggning avskrivningar -67,132 -20,033 - -87,165
Justerad EBITA 219,863 24,674 - 244548
2018

Reparationstjanster - - - -
Franchising - - - -
Intékter fran andra segment - - - -
Summa intékter per segment 913,006 158 563 - 1071,569
Justerad EBITDA 184,075 -678 - 183,397
Aterlaggning avskrivningar 15,259 3,275 - 18,534
Justerad EBITA 199,334 2,596 - 201,931

* Koncernfunktioner: effekter av IFRS 16 Leasingavtal allokeras inte till segmenten. Ranteintéakter och -kostnader allokeras inte till segmenten, da denna typ av aktivitet styrs avden

centrala finansfunktionen som hanterar Koncernens kassastéllning.

Viktiga faktorer som paverkar cary
groups verksamhetsresultat
Cary Groups resultat har paverkats, och kan dven fortsatt-
ningsvis foérvantas paverkas, av ett antal faktorer, varav
vissa ligger utanfor Cary Groups kontroll. Nedan foljer en
beskrivning av vissa nyckelfaktorer som Cary Group anser
har paverkat dess verksamhetsresultat under de aktuella
finansiella perioderna och som kan férvantas fortsatta
paverka Cary Groups resultat i framtiden:
) allmanna trender, konkurrenssituation och drivkrafter
inom branschen for bilglasreparationer och -byten,

kunder,
rorelsekostnader och effektivitet i verksamheten,

expansion,

valutafluktuationer.

Eftersom vissa av dessa faktorer ligger utanfor

Cary Groups kontroll och nagra av dem tidigare har varit
kéansliga for forandringar &r det svart att géra prognoser
om Koncernens framtida verksamhetsresultat, och
Koncernens historiska resultat behéver inte nédvandigt-
vis ge en indikation om framtida resultat.

Allmanna trender, konkurrenssituation och
drivkrafterinom branschen for bilglas-
reparationer och byten

Cary Group bedriver verksamhet pa den svenska, norska,
danska, spanska och brittiska marknaden for bilglas-
reparationer och -byten. Cary Groups redovisningsseg-
ment; Norden, Ovriga Europa samt Koncernfunktioner
stod for 64,7 procent, 35,3 procent respektive 0,0 procent
av Cary Groups totala omsattning 2020. Cary Group ar
den tydliga marknadsledaren i Sverige, med stallning som
nummer tva och tre i Norge, Danmark och Storbritannien,
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och planerar att expandera till ytterligare europeiska
marknader. Reparation och byte av bilglas utgors av tre
huvudsakliga tjanster: reparation, byte och kalibrering,
vilka samtliga erbjuds av Cary Group. Utover dessa
huvudtjanster inom reparation och byte av bilglas erbju-
der Cary Group ocksa en rad tillaggstjanster, daribland
forsaljning och montering av vindrutetorkare och pafyll-
ning av spolarvatska. Som en del av sitt serviceerbjudande
inom reparation och byte av bilglas erbjuder Cary Group
administrativt stod vid bokning av besok samt fakture-
ringsadministration for leverantorer av bilforsakringar.

Se "Marknadséversikt - Den totala marknadens storlek och
tillvaxt” forinformation om omfattningen av Cary Groups
adresserbara marknader, marknadstillvaxt och ovriga
marknadsdata.

Bilvardsmarknaden, och i synnerhet marknaden for
reparation och byte av bilglas, ar konkurrensutsatt och
fragmenterad. En trend pa senare tid har varit att storre
bilglasforetag, sd som Cary Group, har kunnat ta mark-
nadsandelar pa bekostnad av mindre, lokala bolag, i
synnerhet som ett resultat av skalférdelarnaien mer
omfattande verksamhet. P4 verkstadsniva utgors

Cary Groups konkurrenter framst av mindre, lokala
bilglasreparations- och bytesverksamheter som ofta

ar familjeagda, samt OEM-féretag, specialister pa bil-
skadereparationer och bilhandlare. For en mer detaljerad
beskrivning av Cary Groups konkurrenter, se "Marknads-
6versikt - Konkurrenséversikt”.

Drivkrafter for reparationer och byte av bilglas
Volym

Cary Groups verksamhetsresultat drivs till stor del av voly-
men pa de bilglasreparationer och -byten som genom-
fors. En viktig drivkraft for volymen av bilglasreparationer
och -byten ar antalet kérda kilometer. Ju fler korda kilo-
meter, desto storre sannolikhet for en skadad vindruta,
vilket i sin tur resulterar i hogre efterfragan pa reparation
och byten av bilglas. Faktorer som kan paverkan volymen
av bilglasreparationer och -byten innefattar:

) Korda fordonskilometer: Antalet kérda fordonskilo-
meter &r en funktion av den totala fordonsflottan och
genomsnittligt antal kilometer som kérs per fordon.
Den totala strackan som kors vaxeri alla lander, till
foljd av en svagt vaxande fordonspark och en generellt
stabil utveckling av genomsnittligt antal korda kilo-
meter per fordon. Det totala antalet latta fordon har
Okat stadigt med en CAGR pa 1,9 procent 2015-2019 pa
samtliga av Cary Groups geografiska marknader och
drivs av nettot av nya fordonsregistreringar och graden
av gamla fordon som skrotas. Darutover férvantas den
totala strackan som kors 6ka, som ett resultat av
stigande transport- och tjansteerbjudanden. En 6kning
av fordonsregistreringarna, och &ven genomsnittliga
antal korda kilometer, paverkas till exempel av det
makroekonomiska laget, kdrkostnader (inklusive brans-
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lekostnader), resemonster, graden av samakning samt
incitament for kollektivtrafikresande.

) Olycksniva: Efterfragan pa reparationer och byten av
bilglas pa Cary Groups marknader, sérskilt i Norden, &r
generellt hdgre pa vintern pa grund av en 6kning av
material som potentiellt kan skada bilglas, sasom
vagsalt, grus och andra material som anvands for att
minska halkan samt aven metalldubbar som har loss-
nat fran vinterdack, ute pa vagarna. Hardare vintrar har
generellt en positiv paverkan pa Cary Groups rérelse-
resultat, medan milda vintrar, med mindre is pa vagarna,
generellt har en negativ paverkan. Vaderférhallandena
kan ocksa paverka Cary Groups omséttning mellan
olika kvartal, vilket leder till en grad av sdsongsvaria-
tioner. Dessutom bidrar kvaliteten pa vagarna, sdsom
pagaende byggen och underhall, eller vaginfrastruktur
i daligt skick till potentiella bilglasskador. Foljaktligen
Okar storre vagbyggen och omraden med bristande
vaginfrastruktur antalet skador pa fordon, sdsom
skador och sprickor pa bilglas, vilket kraver reparations-
och bytestjanster.

} Bil- och bilglasteknik: Bilglas till nyare, tekniskt mer
avancerade, fordon ar generellt mindre hallbara &n
bilglas till aldre fordon. Dessutom tenderar nya fordon
att ha storre glassektioner an aldre bilar och glaset ar
ofta tunnare. Foljaktligen ar Cary Group av uppfatt-
ningen att nyare bilari drift kommer att 0ka sannolik-
heten for skadade vindrutor.

)} COVID-19: Covid-19-pandemin har sedan utbrottet
under 2020 haft, och fortsatter ha, en negativ paverkan
pa antalet korda kilometer till foljd av restriktioner
sdsom nedstangningar och karantansregler, 6kningen
av antalet personer som arbetar hemifran och gene-
rella minskningar av privat och yrkesmassig anvand-
ning av fordon. Strikta nedstangnings- och andra
Covid-19-atgarder, sasom dem som har inforts i
Storbritannien och Norge, hade en negativ effekt pa
Cary Groups verksamhet, eftersom de férhindrade
manniskor fran att kora enligt sina normala monster.
Darutéver har Covid-19-restriktionerna resulterat i att
vissa bilagare har skjutit upp bildvardstjanster, sisom
reparation och byte av bilglas i syfte att minimera
kontakt med andra manniskor. Sammantaget har
Covid-19 haft en generellt negativ paverkan pa repara-
tions- och bytesvolymer pa samtliga av Bolagets mark-
nader. Cary Group anser dock att en del av denna nega-
tiva paverkan har ddmpats genom 6kning av inrikes-
resor, sdsom bilutflykter och resor med egen bil, till
foljd av restriktioner for flyg- och utlandsresor.

Utover dessa marknadsrelaterade faktorer paverkas
Cary Group intakter av antalet verkstader och hur val
Cary Group kan utnyttja den tillgangliga kapaciteten i
sina verkstader. Per 30 juni 2021 har Cary Group 523 verk-
stader och 397 mobila enheter. Per 30 juni 2021 har Cary



Group 148 verkstader i Sverige, 67 verkstader i Norge,
17 verkstader i Danmark och 50 verkstader i Storbritannien
(108 verkstader inklusive hela konsortiet).

Under rakenskapsaren 2018 till 2020 har Cary Group foku-
serat pa att expandera och stérka sina verksamheter i
Norge, Sverige och Danmark, genom att 0ppna nya verk-
stader samt kopa verkstadskedjor eller oberoende verk-
stader - for mer information se ”Verksamhetséversikt -
Expansion av verksamheten” nedan. Cary Groups verksam-
het i Storbritannien skiljer sig fran den pa 6vriga markna-
der da den verksamheten bedrivs som en del av konsortiet
National Windscreens. National Windscreen-konsortiet
har nationella kunder, framst i form av forsakringskunder,
och enskilda medlemmar i konsortiet kan ocksa ha egna
kunder. Darutover har Cary Group, trots de geografiska
verksamhetsbegransningarna inom konsortiet i Storbri-
tannien, méjlighet att lagga ut arbete pa entreprenad till
andra medlemmar i konsortiet. | dessa fall utfér den
kontrakterade medlemmen tjansten och betalar en avgift
till Cary Group, dvs en sorts vinstdelning.

Det ar viktigt att ha en stor geografisk tackning eftersom
det ofta ar en forutsattning for att bli en féredragen leve-
rantor till forsdkringsbolag, sdsom det behandlas under
“Kunder - Cary Groups relationer med férsékringsbolag”
nedan. Cary Groups tillvaxtstrategi innefattar att 6ka
fortatningen pa befintliga marknader genom att 6ppna
nya verkstader. En del av Cary Groups affarsmodell ar att
vara nara slutkunderna, darav ar antalet verkstader betyd-
ligt storre an konkurrenternas, i synnerhet i Sverige.

Cary Groups verksamhet utfors i allmanhet i dess verk-
stader, men i Storbritannien, ochilagre grad i Danmark,
erbjuder Koncernen dven mobila tjanster, da fordons-
teknikerna aker till kunden for att utfora den relevanta
reparations- eller bytestjansten. For reparationer ar den
vanligaste tidsatgangen 30 minuter. For byte av vindruta
lamnar kunden vanligtvis bilen pa morgonen och hamtar
den pa eftermiddagen. Foljaktligen begransas antalet
byten av vindrutor som en verkstad kan utfora av till-
gangen pa parkeringsplatser. Cary Group erbjuder kunder
som ska byta vindruta en lanebil eller lanecykel, beroende
pa marknad, medan bilglaset byts, och Cary Groups lager
av lanebilar eller cyklar kan ocksa begransa antalet
bilglasbyten som kan utféras. Till f6ljd av verksamhetens
art och Cary Group satt att bedriva verksamhet finns det
betydande potentiella effektivitetsvinsteriverkstaderna.
Bolaget arbetar strukturerat for att 0ka marginaler och
bibehalla ett lokalt entreprendrskap. For att kunna géra
det stravar Bolaget efter att ge de lokala verkstads-
cheferna befogenhet att ta ansvar for sina egna lokala
verkstader, hantera lokala kundrelationer, personal och
lonsamhet. Cary Groups foljer upp belaggningsgrad per
verkstad pa daglig basis och enskilda verkstaders
l6bnsamhet pa manadsbasis och vidtar atgarderi de fall
det behovs.
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Prissattning

Cary Groups rorelseresultat drivs till stor del av prissatt-
ning och genomsnittlig intakt for utférda bilglasrepara-
tioner och -byten. Intakter per genomsnittligt uppdrag
paverkas av mixeffekterna mellan reparations- och bytes-
tjanster, och prissattningen paverkas av mixen i fordons-
parken.

Reparationer kontra byten

Cary Groups tva huvudsakliga tjanster ar reparation och
byte av bilglas. Darutéver har Koncernen specialistverk-
samheterinom bussglas i Sverige samt erbjuder allménna
bilreparationstjansteri Danmark och Norge.

Huruvida bilglas repareras eller byts ut beror pa tillamp-
ningen av branschstandarder, som framst avgors av
omfattningen av skadan pa bilglaset (bilglas kan bara
repareras hégst tre ganger innan det maste bytas), och
beslutet fattas av fordonsteknikerna eller verkstadschefen.
Byte av bilglas ar betydligt dyrare &n en reparation pa
grund av tiden det kraver och materialkostnaden. Foljakt-
ligen paverkar en hogre andel bilglasbyten Cary Groups
rorelseresultat positivt, och vice versa. Reparationstjanster
har emellertid en hogre bruttomarginal an bytestjanster
da en storre del av det totala priset avser arbete istéllet
for materialkostnad. Cary Group har en reparationsgrad
pa 30 procent jamfort med ett marknadsgenomsnitt pa
26 procent. Detta bidrar till kostnadsbesparingar bade
for forsakringsbolagen och slutkunderna, vilket gor

Cary Groups tjanster mer attraktiva an konkurrenternas
for forsakringsbolagen, utdver att det ar en mer hallbar
syn pa tjanster for att reparera och byta bilglas.

Materialkostnaderna for reparationer av bilglas &r mini-
mala och tjansten kan utféras av en fordonstekniker pa
cirka 30 minuter. Arliga prisdkningar pa bilglas fran leve-
rantorerna 6verfors generellt till kunden via motsvarande
prisokningar pa utforda tjanster. Kostnaden for glaset
som anvands vid bilglasbyten motsvarari genomsnitt
80,8 procent av totalpriset for tjansten. Tiden som det tar
en tekniker att genomfora bytet ar mellan 60 och 90
minuter. Samtidigt som bilglasreparationer ar mer
lonsamma for Cary Group an bilglasbyten innebar ett
bilglasbyte ett betydligt storre bidrag till Cary Groups
bruttoresultat pa grund av ett betydligt hogre pris.

Bilflotta

Cary Groups prissdttning varierar beroende av typen av
fordon som servas. Bilglasbyten till nyare, tekniskt mer
avancerade bilar, har generellt ett hogre pris jamfort med
aldre, mindre tekniskt avancerade, fordon. Detta som en
effekt av den hogre kostnaden for glas som normalt galler
till nyare bilar och behovet av kalibrering om de ar utrus-
tade med ADAS. Nyare fordon tenderar att krava stérre
tekniskt kunnande och expertis for att reparera och byta
glas jamfort med aldre fordon. Till exempel, for fordon
utrustade med ADAS maste Cary Group utféra en ADAS-
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kalibrering efter att ha bytt glaset i fordonet. Det gor
kunnandet och formagan att utfora kalibreringar till ett
centralt krav for forsakringsbolag nar de valjer partners
inom tjansteleveranser. Under 2020 kravde 27,0 procent
av fordonen pa Bolagets marknader kalibrering, jamfort
med 16,0 procent under 2018. Kalibreringstjanster, kombi-
nerat med bilglasbyten, 6kar bruttomarginalerna da det
finns en begransad fast kostnad for att utfora tjansten,
och i princip kravs att tva tjanster utférs (bilglasbyte och
kalibrering) fér varje byte som gérs pa en bil med ADAS,
vilket darmed 6kar verkstadens belaggningsgrad.

Kunder

Tillhandahaller l6sningar till bade
forsakringsbolag och slutkunder

Cary Group erbjuder sina tjanster till privatkunder, fore-
tagskunder (sdsom taxibolag, hyrbilsféretag eller storre
foretag), leasingféretag (tillsammans ”slutkunder”) och
forsakringsbolag. For slutkunden tacks majoriteten

(fér 77 procent av Cary Groups tjanster) av priset pa
Cary Groups tjanster av forsakringsbolaget.

Omkring tva tredjedelar av kunderna kontaktar Cary Group
direkt. For slutkunder erbjuder Cary Groups verksamhet
bekvamlighet och narhet genom lokala verkstader, enkel-
het genom snabba reparationer och byten med enkel
administration, uppfattad sékerhet och kvalitet genom
varumarkeskannedom, professionalism genom sina
utbildade, erfarna och kvalificerade fordonstekniker och
hallbarhetsfokus genom sitt klimatmedvetna erbjudande.
Omkring en tredjedel av slutkunderna hanvisas till

Cary Group genom forsakringsbolag. For forsakrings-
bolag erbjuder Cary Groups verksamhet en nationell
narvaro genom sin breda bas av verkstader, hog kund-
ndjdhet, enhetlig expertis av hog kvalitet i samtliga av
Cary Groups verkstader, smidiga outsourcade arendehan-
teringsprocesser och faktureringsrutiner, och en partner
inom ESG med fokus pa hallbarhet.

Cary Group erbjuder sina forsakringspartners bekvama
l6sningar for det stora antalet forsakringskrav géllande
bilglasskador. Koncernen hanterar kundsupport till ett
antal forsakringsbolag och leasingbolag som Cary Group
samarbetar med i Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien
(&ven om kundsupporten i Storbritannien hanteras genom
konsortiet) och Spanien.

Cary Groups relationer med forsédkringsbolag
Sasom branschen for reparationer och byten av bilglas
aruppbyggd far Cary Group en betydande andel av sina
intakter fran forsakringsbolag. For rakenskapsaret 2020
svarade Cary Groups tio storsta kunder for cirka 70 pro-
cent av totala intakter. Av dessa tio kunder var nio férsak-
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ringsbolag. Skador pa, samt byte och reparationer av,
bilglas &r normalt (cirka 90 procent av uppdragen) en
incident som tacks av bilforsakring eller annan forsakring,
med undantag for sjalvrisken som betalas av kunden nar
tjansten utfors. Samtidigt som enskilda bilagare kan valja
leverantor av bilglasreparation eller -byte ar det ofta slut-
kundens forsakringsbolag som betalar for huvuddelen av
tjansten. Omkring en tredjedel av uppdragen kommer
fran forsakringsbolag genom direkta referenser och tva
tredjedelar harror fran personer som valjer Cary Group
med eller utan paverkan fran férsakringsbolaget. Av den
anledningen har Koncernen langvariga samarbeten med
forsakringsbolag da de representerar en betydande
intéktskalla. Generellt betalar fordonsagaren en tredjedel
av kostnaden och forsdkringsbolaget betalar tva tredje-
delarvid byten. Andel som betalas av forsakringsbolaget
ar storre for reparationer. Foljaktligen ar Cary Group bero-
ende av forsakringsbolag for en betydande del av intak-
terna for dess tjanster som tillhandahalls till slutkunderna.

Cary Group har langvariga relationer med ett flertal
forsakringsbolag och leasingféretag pa samtliga mark-
nader dar Bolaget har verksamhet. | Sverige, Norge och
Danmark valjer forsakringsbolagen i allmanhet tva fore-
dragna leverantorer av bilglasreparationer och -byten
baserat pa faktorer som geografisk utbredning, service-
erbjudande och kundservice. Férsakringsbolagen ingar
vanligtvis flerariga avtal, med anvandning av sitt egna
standardavtalsformular, med foredragna leverantorer av
bilglasreparationer och -byten for att battre kunna
forhandla om villkor utifran skalfordelar. Forsakrings-
bolagen kommer att rekommendera de foredragna
leverantorerna baserat pa villkoren i avtalet, som varierar
mellan olika forsakringsbolags formular, till kunderna som
goren anmalan om ersattning eller byte av bilglas, aven
om kunden fritt kan valja leverantér. Cary Group ar fore-
dragen leverantorer av bilglasreparationer och -byten for
samtliga forsakringsbolag i Sverige, dess storsta mark-
nad. Cary Group ar for narvarande foredragen partner till
24 forsakringsbolag, varav 20 i Sverige och 4 i Norge.

Forsakringsbolagen anvander vanligtvis sina egna formu-
lar for avtal med foredragna leverantorer av bilglasrepara-
tioner och -byten. Det innebar féljaktligen att sadana
avtalsvillkor skiljer sig at mellan olika forsakringsbolag,
vissa rekommenderar bara den hégst rankade foredragna
leverantéren medan andra rekommenderar en av de fore-
dragna leverantérerna baserat pa narheten till slutkunden.
Det kan ocksa finnas villkor inom avtalen som anger nivan
pa tjansternas kvalitet och omfattning (sdsom att det ar
obligatoriskt med en lanebil till slutkunden) eller vissa
ESG-bestammelser.



Avtalen med forsakringsbolagen paverkar aven Cary Groups
kassafloden. For ersattningar och byten av bilglas som
tacks av forsakring betalar fordonsagaren cirka 40 pro-
cent av priset for tjansten till Cary Group nar tjansten
utfors och forsakringsbolaget betalar aterstadende cirka
60 procent. Foretagskunder betalar ofta en hogre andel
av totalpriset i samband med nar tjansten utfors. Andelen
av totalpriset som betalas av forsakringsbolagen ar hogre
for reparationstjanster. Vanligtvis betalar forsakrings-
bolagen inom 30 till 45 dagar. | Storbritannien fakturerar
Cary Group nationella kunder genom sitt konsortium (som
hanterar fakturering och relationer med forsakrings-
kunder direkt pa konsortieniva), vilket ocksa bidrar till
tidsfordrojningarna.

Operationell effektivitet och kostnadsbas
Cary Groups rorelseresultat ar beroende av Koncernens
formaga att hantera sina storsta kostnader, som inne-
fattar kostnader for bilglas, personalkostnader, lokalhyror
(framst verkstader), IT-kostnader och marknadsférings-
kostnader. Av Koncernens rérelsekostnader for réaken-
skapsaret 2020 utgjordes 35 procent av personalkostna-
der och 41 procent utgjordes av kostnader fér varulager,
vilket motsvarar 31 procent respektive 35 procent av
intakterna. Vidare utgjorde marknadsféringskostnader 2
procent av omsattningen for rakenskapsaret 2020 och
ovriga kostnader utgjorde 9 procent av omsattningen for
rakenskapsaret 2020. Marknadsféringskostnader har
utgjort 4- respektive 3 procent av omsattningen for
rakenskapsaret 2018 respektive 2019. Den framsta rorel-
sekostnaden fér Cary Group ar de huvudsakliga rérliga
eller semi-fasta kostnaderna relaterade driften av dess
befintliga verkstader, vars kostnadsbas ar relativ stabil i
forhallande till volym. Cary Group har fokuserat pa att
forbattra sin operationella effektivitet i befintliga verksta-
der. Cary Group har ett antal metoder som man anser kan
fungera for att ytterligare 6ka rérelsemarginalerna,

till exempel att optimera sin utbredning och placering av
verkstader, ge sina kompetenta och entrenprendriella
platschefer stérre befogenheter, optimera sin schema-
laggning av personal och tjanster, forsaljning av tillaggs-
tjanster, volymrabatter pa insatsvaror och en 6kad digita-
lisering i Koncernens verksamhet. Cary Group arbetar
aven med att 6ka volymerna av uppdrag i verkstéderna
samt att standardisera sina processer. Denna standar-
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disering av tjansteprocesser innefattar att utbilda perso-
nalen i och genomdriva en effektiv tjanstepraxis samt att
mata nyckeltal pa verkstadsniva. Dessa nyckeltal jamfors
mellan samtliga verkstader i syfte att identifiera och
genomfora forbattringar narhelst det ar mojligt. Tabellen
nedan visar hur Bolagets operativa kostnader har utveck-
las historisk for sesgmenten Norden och Resten av Europa.

2020 2019 2018

Operativa kostnader inklusive

avskrivningar av materiella

tillgangar som % av netto- 49% 51% 51%
omsattning fér Norden

(inklusive Gruppkostnader)

Operativa kostnader inklusive
avskrivningar av materiella
tillgangar som % av netto-
omsattning for Resten av Europa

45% 44% 48%

| tillagg ar 6kad digitalisering en mojlighet for Cary Group
att driva intaktstillvaxt genom en forbattrad kvalitet pa
tjansterna och kunderbjudandet. Cary Group erbjuder en
digitaliserad kundupplevelse som ger en férenklad kund-
upplevelse, minskar antalet besok pa verkstaden (till
exempel genom tillampning av Koncernens Al-bedom-
ningar) och mojliggor digitala underskrifter av dokument
samt betalning, vilket minskar administrationen vid in-
och utcheckning for kunden (och Koncernen). Slutkunderna
vardesatter en sadan digitaliserad online-process, vilket
framgar av det faktum att 40 procent av Cary Groups
slutkunder bokar sina tjanster online i Sverige. Vidare
erbjuder ocksa Cary Groups digitaliserade processer
fordelar for forsdkringsbolagen, sdsom att vissa forsak-
ringskunder far en faktura via Koncernens digitala system,
och hjalper férsdkringsbolagen att spara kostnader for
hantering av krav, samt 6kar dppenheten och gor deras
rolli processen med byte och reparation av bilglas
enklare. Slutligen kan Cary Group uppna operationell
effektivitet genom digitalisering, sdsom farre fel till foljd
av den manskliga faktorn vid inkdp och fakturering, tid
som sparas pa verkstadernas verksamhet och administra-
tion samt optimering av schemalaggning.
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Cary Groups kostnadsbas paverkas daven av kostnader for
salda varor, i synnerhet priset pa glas. Cary Group sakrar
inte sin exponering mot fluktuationeri glaspriserna, men
daremot ar dess avtal med forsakringsbolagen vanligtvis
indexreglerade sa att eventuella prisckningar fors over till
kunderna. Prislistorna uppdateras generellt av leveran-
toérerna en eller tva ganger om aret och motsvarande
uppdatering gors pa forsakringsbolagets prislista inom
nagra veckor.

Cary Groups marginaler paverkas ocksa av dess forvarv
och organiska expansion. Nar Koncernen forvarvar nya
verkstader och verksamheter efterstravar man att imple-
mentera Koncernens styrningsmodell och darigenom
forbattra marginalerna. Det ar vanligtvis en viss efterslap-
ning mellan tidpunkten for forvarvet eller expansionen
och den efterféljande realiseringen av marginalmalen i de
enskilda verkstaderna. Som exempel har Norge haft lagre
marginaler an andra geografiska verksamheter inom

Cary Group, till foljd av nyligen gjorda forvarv och expan-
sioner inom den marknaden. Cary Group forvantar sig
emellertid i framtiden att de overgripande marginalerna
for dess norska verksamhet bor forbattras, i och med att
digitalisering och styrningsmodell implementeras och
skalférdelar (sdsom volymrabatter) realiseras inom verk-
stadernailandet.

Expansion

Forvarv och integration

Cary Group har vuxit betydligt pa senare &r med en orga-
nisk intaktstillvaxt om CAGR 16 procent fran 2017 till 2019
och 6 procent fran 2017 till 2020, och en total intaktstill-
vaxt om CAGR pa 53 procent fran 2017 till 2019. Under de
aktuella perioderna har Cary Group gjort 19 forvary, inklu-
sive 13 mindre forvarv - ofta enskilda verkstader, 2 platt-
formsforvarv och 4 storre tillaggsforvarv. Cary Groups
formaga att identifiera potentiella forvarvsobjekt, att
genomfdra forvarv av attraktiva och intressanta bolag
samt att integrera forvarvade verksamheter paverkar
Koncernens nettoomsattning och rorelseresultat. Bolaget
avser att fortsatta sina aktiva forvarvsagenda och utvar-
derar kontinuerligt moéjligheten till att genomféra nya
forvarv. Bolaget kan dock inte forutse nari tiden sadana
forvarv kan tankas att genomforas. Vidare kan bolaget
genomféra férvarv med en finansiell profil som skiljer sig
substantiellt fran Cary Groups nuvarande finansiella
profil. Detta innefattar bolag med hogre respektive lagre
tillvaxt, EBITA-marginaler och kassafloden jamfort med
Cary Group, vilket darmed kan paverka vid vilken tidshori-
sont Bolagets kan na sitt uppsatta finansiella [bnsam-
hetsmal.

| samband med forvarven utfér Cary Group en forvarvs-
analys dar Cary Group varderar den forvarvade enhetens
identifierbara tillgangar och skulder till verkligt varde. Om
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det finns en skillnad mellan detta varde och den kope-
skilling som Cary Group betalar redovisas denna som
goodwill. Per den 31 december 2020 hade Cary Group
goodwill om 1632,1 MSEK, immateriella tillgangar om
77,0 MSEK (som tillsammans motsvarade 68,6 procent av
Koncernens totala tillgangar).

Om Koncernen maste redovisa en nedskrivning av good-
will eller 6vriga immateriella tillgangar redovisas dennaii
resultatrakningen. For ytterligare information, se “Risk-
faktorer - Risker hanférliga till finansiella resultat och finan-
siella villkor - Cary Group ar exponerat mot risker hanférliga
till nedskrivning av goodwill och évriga immateriella till-
gangar”.

Nya verkstader

Utdver forvarv fokuserar Koncernen dven pa organisk till-
vaxt genom att etablera nya verkstader. Genom att 6ppna
ytterligare verkstader i nya omraden och pa platser dar
behovet inte ar mattat, kan Koncernen ytterligare 6ka sina
intékter. Cary Group adrar sig diverse kostnader vid
oppnandet av en ny verksamhet, inklusive kostnaderna
for att renovera och varumarkesanpassa verkstaden samt
rekrytering. Sa snart en verkstad ar i drift ar kostnaderna
rorliga eller semi-fasta (t.ex personalkostnader i form av
léner), och Cary Group har en relativt lag andel fasta kost-
nader. Dessutom har Cary Group borjat med franchising-
verksamhet for att expandera till attraktiva, mindre platser
dar man anser att det ar effektivare att anvanda sig av
franchising snarare an att 6ppna en egen verkstad med
hansyn till avkastningen pa den initiala investeringenien
ny verkstad. Franchise-filialerna har tillgang till

Cary Groups varumarke, standarder och bokningssystem,
men hanterar sjalvstéandigt ekonomi och redovisning.
Intédkterna inkommer fran franchiseavtal till Cary Group
genom en franchiseavgift och en leverantorsbonus.

Investeringar

Bolagets underliggande investeringsbehov i underhall ar
begransade och har under perioden 2018-2020 uppgatt
till 1,7 procent av nettoomsattningen. Utéver underhalls-
investeringar har Bolaget gjort vasentliga investeringar i
expansion av verksamheten framférallt genom forvarv.
Bolaget uppskattar att de [6pande investeringar som har
gjorts i verksamheten ér relativt jamt fordelade mellan
investeringar i underhall och investeringar i expansion.

Underhallsinvesteringarna utgors framforallt av investe-
ringariIT och investeringari digitalisering. Tabellen nedan
visar Bolagets investeringar under rakenskapsaren 2020,
2019 och 2018 segmenterat pa tva olika vis: i materiella-
och immateriella anlaggningstillgangar samt de av Bolaget
uppskattade investeringarna i expansion och underhall.



MSEK 2020 2019 2018
Férvarv av materiella tillgangar -18,6 -28,6 -12,6
Forvarv avimmateriella
tillgangar -8,1 -7,5 -17,0
Summa férvarv av materiella-
och immateriella tillgangar -26,7 -36,1 -29,6

Investeringar i underhall

(exklusive IT-investeringar) -7,6 -9,6 -7.8
IT-investeringar -8,6 -9,6 -7,8
Investeringar i underhall -16,2 -19,3 -15,6
Investeringar i expansion -10,5 -16,9 -14,0
Investeringar, totalt -26,7 -36,1 -29,6
Investeringar, % av netto-

omséttning 1,6% 2.2% 2,8%
Valutafluktuationer

Koncernens rapportvaluta ar SEK. Till f6ljd av Koncernens
internationella verksamhet sker tjanster och forsaljning
aven i NOK, DKK och GBP. Dessutom expanderade

Cary Group sin verksamhet till Spanien genom forvarvet
av Ralarsa 2021. Till foljd av detta kommer Cary Group i
framtiden aven att bedriva verksamhet, tjanster och
forsaljning i EUR. Av Cary Groups total intékter for raken-
skapsaret 2020 genererades 57 procent i SEK, 6 procent
genererades i NOK, 2 procent genererades i DKK och

35 procent genererades i GBP. Foljaktligen paverkas
Cary Groups intékter och kostnader av rérelser i valuta-
kurserna i lander utanfor Sverige i vilka dotterbolagen
bedriver verksamhet (fér narvarande i Norge, Danmark,
Storbritannien och i framtiden Spanien), vilket hade viss
paverkan pa intakterna under rakenskapsaret 2020, men
mycket begransad paverkan pa resultatet. Ur ett redovis-
ningsperspektiv ar Cary Group exponerad for valutarisker
avseende omrakningen till SEK av resultatrakningarna
och nettotillgdngarna i utlandska dotterbolag. Valuta-
kursfluktuationer kan darmed paverka Cary Groups verk-
samhetsresultat, och denna paverkan okar Cary Groups
planer pa att fortsatta expandera sin internationella
verksamhet pa fler marknader utanfor Sverige.

Viktiga jamforelsestorande poster
Foljande externa och interna faktorer har paverkat jamfor-
barheten for Cary Groups finansiella resultat for perioden
1januari 2018 till 30 juni 2021, inklusive foljande mer
materiella faktorer:

) Cary Group bedémer att omsattning och resultat under
2020 paverkades betydligt av covid-19-pandemin.
Resultatpaverkan motverkades delvis av det statliga
stodet om 20,7 MSEK som erholls genom permitterings-
planen under 2020, framforallt i Storbritannien.

) Cary Group har gjort ett flertal férvarv under 2018,
2019 och 2020 som har paverkat utvecklingen av
omsattning och resultat. Redovisad intaktstillvaxt
under 2018 (54,1 procent), 2019 (51,9 procent) och
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2020 (1,4 procent) &r betydligt hdgre an den organiska
intéktstillvaxten under 2018 (24,6 procent), 2019
(6,4 procent) och 2020 (-6,6 procent).

) De finansiella rapporterna for 2018 har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och
svensk GAAP K3 medan de finansiella rapporterna for
2019 och framat har upprattats i enlighet med IFRS.
Det haringen paverkan pa redovisad omsattning och
intéakter under perioderna, men paverkar jamforbar-
heten av olika resultatmatt mellan 2018 och 2019 och
framat.

) Bolaget har adragit sig vissa kostnader av engangs-
karaktar sasom forvarvsrelaterade radgivningsavgifter.
Dessa kostnader (jamférelsestérande poster) uppgick
till 6,1 MSEK under 2018, 4,7 MSEK under 2019 och 7,6
MSEK under 2020.

)} Vissa kostnaderinkluderades i posten Ovriga rérelse-
kostnader 2018, men omklassificerades till Ovriga
externa kostnader 2019, dock utan nagon nettopaver-
kan pa nagra resultatmatt.

Intakter och resultat paverkas av valutakursfluktuationer.
Organisk intaktstillvaxt under 2018 (24,6 procent), 2019
(6,4 procent) och 2020 (-6,6 procent) kan jamféras med
organisk intaktstillvaxt exklusive paverkan fran valuta
(endast omrakningseffekt) under 2018 (24,2 procent),
2019 (6,0 procent) och 2020 (-5,1 procent).

Den senaste utvecklingen och aktuella
trender

Under 2020 redovisade Cary Group en nettoomsattnings-
o6kning om 1,4 procent. Bolaget anser att denna utveck-
ling i h6g grad hérde samman med den negativa paverkan
fran covid-19-pandemin. Nar Bolagets slutmarknader
normaliseras ar Bolagets uppfattning att intaktstillvaxten
under 2021-2022 kommer att uppvisa en hogre tillvaxt &n
Bolagets finansiella mal for nettoomsattningstillvaxten
indikerar. Bolaget bedémer att denna positiva effekt
paverkade den férvarvade enheten Ralarsas nettoom-
sattning och ldnsamhet under perioden 1januari 2021 till
30juni2021.

Betydande férandringar av koncernens
finansiella stéllning eller resultat efter
den 30 juni 2021

Den 29 juli 2021 ingick Cary Group Iberia Holding, S.L., ett
dotterbolag till Bolaget, ett avtal om att férvarva samtliga
aktieri Ralarsa Holding, S.L. fran Arsacor Holding, S.L.
Forvavet slutfordes samma dag. Aktierna forvarvades for
en kopeskilling om EUR 36 649 993 utan prisjusteringar.
Forvidare information, se "Legala fragor och kompletterande
information - Vsentliga forvérv - Ralarsa Holding, S.L.”.
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Forklaringar av viktiga poster
i resultatrakningen

Omsaittning

Forsaljningen utgors framst av bilglasreparationer och
-byten, kalibrering av ADAS-system i samband med byten
av vindrutor samt tillaggsforsaljning (t.ex. torkarblad), och
redovisas netto efter volymrabatter till férsakringsbolag.
Forsaljningen omfattar aven arbete som utfors till MWS-
kunder (Mobile Windscreens) som har lagts ut pa entre-
prenad till andra medlemmar i National Windscreens
Consortium (NW) i Storbritannien.

Kostnader for varulager

Kostnader for varulager innefattar i princip materialkost-
nader och redovisas netto efter volymrabatter fran leve-
rantorer. Kostnader for arbete utlagt pa entreprenad till
andra medlemmari NW &r ocksa inkluderat i kostnader
forvarulager.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader &r alla kostnader som inte &r
personalrelaterade, sdsom marknadsféring, IT, fordon,
kostnader for professionell radgivning (juridisk, skatte-
radgivning, forsékringar, revision osv) samt kostnader
hanférliga till verkstaderna (t.ex. el, férsékringar och
liknande).

Verksamhetsresultat

Personalkostnader

Personalkostnader innefattar loner, pensioner, bonusar,
formaner och hanforliga skatter for bade fast anstéalld och
inhyrd personal. Darutover ingar styrelsearvoden och
rekryteringskostnader i personalkostnader.

Avskrivningar

Avskrivningar avser framst maskiner och utrustning samt
forbattringskostnader pa annans fastighet samt nyttjande-
rattstillgadngar under 2019 och 2020.

Avskrivningar pa immateriella tillgangar
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 2019 och 2020
avser i forsta hand férvarvade immateriella anlaggnings-
tillgangar sdsom kundrelationer, medan de for 2018 aven
innefattar avskrivningar pa goodwill och varumarken.

Finansiella intakter
Finansiella intékter omfattar ranteintakter pa kortfristiga
fordringar och valutakursvinster.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar av ranta pa externa skulder,
kapitaliserad ranta pa aktiedgarlan samt valutakurs-
forluster.

Av foljande tabell framgar information om Koncernens resultatrékning for de angivna perioderna:

For perioden januari - juni

(hdmtat fran oreviderade
finansiella rapporter)

For rakenskapsaret

(hdmtat fran
reviderade finansiella rapporter)

Omesaéttning 1032,2 852,2 1650,8 1627,6 10716
Summa intakter 1032,2 852,2 1650,8 1627,6 1071,9
Kostnader for varulager -354,3 -297,6 -585,2 -586,9 -349,3
Ovriga externa kostnader -145,6 -108,6 -219,2 -208,0 -197,7
Personalkostnader -310,2 -251,8 -506,4 -505,7 -328,7
EBITDA 222,0 194,2 340,0 327,2 195,8
Avskrivningar -58,0 -48,2 -100,7 -872 18,5
EBITA 164,0 146,0 239,3 239,9 177,3
Avskrivningar pa immateriella

tillgangar -177 -18,8 -28,4 -26,1 -330,2
Rorelseresultat (EBIT) 146,3 127,2 211,0 213,8 -152,9
Finansiella intakter 16,5 0,1 0,0 0,1 3,4
Finansiella kostnader -69,4 -67,5 -139,1 -115,1 -914
Periodens resultat 58,5 43,3 48,4 69,6 -280,7
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Perioden januari-juni 2021 jamfort med
perioden januari-juni 2020

Periodens omsittning

Cary Groups omsattning for perioden januari-juni 2021
uppgick 1032,2 MSEK, en 6kning med 180,0 MSEK, eller
21,1 procent, jamfort med 852,2 MSEK for perioden januari-
juni 2020. Av 6kningen pa 180,0 MSEK svarade Region
Norden for 134,3 MSEK och Region Ovriga Europa for
45,7 MSEK. Okningen var framst hanférlig till férvarvade
enheter samt en 6kad efterfragan efter att restriktioner
for Covid-19 gradvis minskat.

Kostnader forvarulager

Cary Groups kostnader for varulager perioden januari-juni
2021 uppgick till -354,3 MSEK, en 6kning om 56,8 MSEK
eller 19,1 procent, jamfort med -297,6 MSEK for perioden
januari-juni 2020. Kostnader for varulager som andel av
de totala intakterna minskade fran 34,9 procent for
perioden januari-juni 2020, till 34,3 procent for januari-
juni 2021. Minskningen var framst hanférlig till en forand-
rad marknadsmix

Ovriga externa kostnader

Cary Groups Ovriga externa kostnader for perioden januari-
juni 2021 uppgick till -145,6 MSEK, en 6kning om 37,0 MSEK,
eller 34,1 procent, jamfoért med -108,6 MSEK for perioden
januari-juni 2020. Okningen beror dels pa férvarvade
enheter, dels pa 6kad affarsaktivitet i befintlig verksam-
het, med bl.a. 6kade kostnader for marknadsféring under
perioden januari-juni 2021. | samband med utbrottet av
Covid-19 valde Bolaget att minska pa vissa av sina kost-
nader, exempelvis marknadsforingskostnader, som en del
i arbetet att minimera paverkan fran pandemin. Dessa
kostnader lag under perioden april-juni 2021 pa en nagot
Over vad Bolaget betraktar vara en normal nivai
forhallande till Bolagets omsattning..

Personalkostnader

Cary Groups personalkostnader for perioden januari-juni
2021 uppgick till -310,2 MSEK, en 6kning om 58,4 MSEK,
eller 23,2 procent, jamfort med -251,8 MSEK for perioden
januari-juni 2020. Okningen var dels hanforlig till forvar-
vade enheter och dels till 6kad affarsaktivitet. Vidare har
Bolagets kostnader for Gruppfunktioner 6kat som en del
av forberedelserna for att verka i en noterad miljo. Under
andra kvartalet 2020 erhéll Cary Group visst bidrag fran
statliga program relaterade till pandemin vilket bidrog till
lagre kostnader an normalt under jamforelseperioden.

EBITDA

Cary Groups EBITDA for perioden januari-juni 2021
uppgick till 222,0 MSEK, en 6kning om 27,7 MSEK, eller
14,4 procent, jamfort med 194,2 MSEK for perioden
januari-juni 2020. Okad férséljning tillsammans med
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en nagot forbattrad bruttomarginal bidrog till resultat-
okningen samtidigt som 6kade rorelsekostnader resulte-
rade i en nagot lagre EBITDA-marginal &n samma period
aretinnan.

Avskrivningar

Cary Groups avskrivningar for perioden januari-juni 2021
uppgick till -58,1 MSEK, en 6kning om 9,8 MSEK, eller
20,3 procent, jamfort med -48,2 MSEK for perioden januari-
juni 2020. Avskrivningarna 6kade till féljd av en 6kning av
antalet verkstader, delvis beroende pa forvarv, samt och
investeringariden [6pande verksamheten

EBITA

EBITA

Cary Groups EBITA fér perioden januari-juni 2021 uppgick
till 164,0 MSEK, en 6kning om 18,0 MSEK,; eller 12,3 pro-
cent, jamfoért med 146,0 MSEK for perioden januari-juni
2020. Okningen var framst hanférlig 6kad férséljning och
bruttoresultat medan EBITA-marginalen minskade fran
17,1 procent till 15,9 procent.

Avskrivningar pa immateriella tillgangar

Cary Groups avskrivningar pa immateriella tillgangar for
perioden januari-juni 2021 uppgick till -17,7 MSEK, en
minskning om 1,1 MSEK, eller 5,9 procent, jamfoért med
-18,8 MSEK for perioden januari-juni 2020. Den positiva
forandringen i avskrivningar avimmateriella tillgangar
hanfor sig mer till avskrivning av engangskaraktar under
forsta halvaret 2020. Relativt sett ar periodens avskriv-
ning i paritet med 2020 och 2019.

Rorelseresultat (EBIT)

Cary Groups rorelseresultat (EBIT) for perioden januari-
juni 2021 uppgick till 146,3 MSEK, en 6kning om

19,1 MSEK, eller 15,0 procent, jamfoért med 127,2 MSEK for
perioden januari-juni 2020. Okningen av rérelseresultatet
var framst hanforligt till 6kad foérsaljning och bruttoresul-
tat medan marginalen minskade till 14,2 procent jamfort
med 14,9 procent féregaende period.

Finansiella intadkter och finansiella kostnader
Cary Groups finansiella intékter och finansiella kostnader
for perioden januari-juni 2021 uppgick till -52,9 MSEK, en
minskning om 14,5 MSEK,; eller 21,5 procent, jamfért med
-67,4 MSEK for perioden januari-juni 2020. Minskningen
ar framst relaterad till orealiserade valutakursvinster pa
finansiella tillgangar och skulder.

Periodens resultat

Som ett resultat av de skal som behandlas ovan uppgick
Koncernens resultat for perioden januari-juni 2021 till
58,5 MSEK, en 6kning om 15,1 MSEK, eller 34,9 procent,
jamfort med perioden januari-juni 2020.
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Helaret 2020 jamfort med helaret 2019

Omsittning

Cary Groups omsattning for rakenskapsaret 2020 uppgick
till 1650,8 MSEK, en 6kning om 23,1 MSEK, eller 1,4 procent,
jamfort med 1627,6 MSEK for rakenskapsaret 2019. Till-
vaxten drevs av Ovriga Europa som redovisade en forsalj-
ningstillvaxt pa 57,1 MSEK (10,9 procent), drivet av férvarv
som stod for 114,2 MSEK av den totala intéktsékningen.
Cary Group redovisade en organisk tillvaxt om -6,6 procent
(-5,1 procent exklusive paverkan fran valuta (omrékning)).

Intékterna i segment Norden for rakenskapsaret 2020
uppgick till 1067,9 MSEK, en minskning om 33,9 MSEK,
eller 3,1 procent, jamfoért med 1101,8 MSEK for raken-
skapsaret 2019, framst hanforligt till de minskade voly-
merna pa grund av covid-19-pandemin. Segment Norden
uppvisade en organisk tillvaxt om -4,5 procent, eller

-3,4 procent vid oférandrade valutakurser (dvs. exklusive
paverkan fran negativ valuta(omrékning), framst till féljd
av en férsvagning av NOK jamfort med SEK).

Intakter for Ovriga Europa for rikenskapsaret 2020
uppgick till 582,9 MSEK, en 6kning om 57,1 MSEK, eller
10,9 procent, jamfort med 525,8 MSEK for rakenskapsaret
2019. Forvarvade bolag utgjorde 114,2 MSEK av den totala
tillvaxten. Organisk tillvaxt uppgick till -10,9 procent, eller
-8,8 procent vid oférandrade valutakurser (dvs. exklusive
paverkan fran negativ valuta(omrékning), framst till féljd
av en férsvagning av GBP jamfort med SEK).

Det totala antalet forvarv under 2020 var 4, jamfort med 9
forvarv under 2019.

Kostnader forvarulager

Cary Groups kostnader for varulager for helaret 2020
uppgick till 585,2 MSEK, en minskning om 1,7 MSEK, eller
0,3 procent, jamfort med 586,9 MSEK for helaret 2019.
Kostnader for varulager som andel av de totala intékterna
minskade fran 36,1 procent for rakenskapsaret 2019, till
35,4 procent for rakenskapsaret 2020. Som ett resultat
Okade bruttomarginalen nagot mellan perioderna.

Ovriga externa kostnader

Cary Groups Ovriga externa kostnader for rakenskapsaret
2020 uppgick till 219,2 MSEK, en 6kning om 11,2 MSEK,
eller 5,4 procent, jamfort med 208,0 MSEK for raken-
skapsaret 2019. Okningen var framst hanforlig till
segmentet Ovriga Europa, som en féljd av forvérv i Stor-
britannien under slutet av 2019 och bérjan av 2020.

Personalkostnader

Cary Groups personalkostnader for rakenskapsaret 2020
uppgick till 506,4 MSEK, en 6kning om 0,7 MSEK, eller
0,1 procent, jamfort med 505,7 MSEK for rakenskapsaret
2019. Denna 6kning var framst hanforlig till kade perso-
nalkostnader till foljd av forvarv och uppvagdes delvis av
permitteringar pa grund av covid-19-pandemin. Statligt
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stod hanforligt till covid-19-pandemin minskade personal-
kostnaderna med 20,7 MSEK under 2020 varav 16,7 MSEK
och 4,0 MSEK i Ovriga Europa respektive Norden.

EBITDA

Cary Groups EBITDA for rakenskapsaret 2020 uppgick till
340,0 MSEK, en 6kning om 13,0 MSEK, eller 4,0 procent,
jamfort med 327,0 MSEK for rakenskapsaret 2019.
Forbattringen var hanférlig till 6kade intakter (en 6kning
med 14,8 MSEK avseende EBITDA) och en forbattrad
bruttomarginal (som 6kade med 10,0 MSEK), delvis
motverkat av 6kade Ovriga externa kostnader (-11,2
MSEK). EBITDA-marginalen ékade fran 20,1 procent under
2019 till 20,6 procent under 2020.

Avskrivningar

Cary Groups avskrivningar for rakenskapsaret 2020
uppgick till 100,7 MSEK, en 6kning om 13,5 MSEK, eller
15,5 procent, jamfort med 87,2 MSEK for rakenskapsaret
2019. Okningen var framst hanférlig till nyttjanderétts-
tillgangar, somi sin tur drevs av det 6kade antalet verk-
stader.

EBITA

Cary Groups EBITA for helaret 2020 uppgick till

239,3 MSEK, en minskning om 0,5 MSEK, eller 0,2 procent,
jamfort med 239,9 MSEK for helaret 2019. Minskningen
var framst hanforlig till 6kade avskrivningar. EBITA-
marginalen minskade fran 14,7 procent under 2019 till

14,5 procent under 2020.

Avskrivningar pa immateriella tillgdngar

Cary Groups avskrivningar pa immateriella tillgangar for
rakenskapsaret 2020 uppgick till 28,4 MSEK, en 6kning
om 2,3 MSEK eller 8,8 procent, jamfoért med 26,1 MSEK for
rakenskapsaret 2019. Okningen var framst hanférlig till
forvarv.

Roérelseresultat (EBIT)

Cary Groups rorelseresultat (EBIT) for helaret 2020
uppgick till 211,0 MSEK, en minskning om 2,8 MSEK, eller
1,3 procent, jamfort med 213,8 MSEK for helaret 2019.
Minskningen var framst hanforlig till 6kade avskrivningar
paimmateriella tillgangar eftersom EBITA i stort sett var
oférandrad under perioderna. Rérelsemarginalen mins-
kade fran 13,1 procent under 2019 till 12,8 procent under
2020.

Finansiella intdkter och finansiella kostnader
Cary Groups finansiella intékter och finansiella kostnader
for rakenskapsaret 2020 uppgick till en nettokostnad om
139,0 MSEK (finansiella intdkter om 0,0 MSEK och finan-
siella kostnader om -139,0 MSEK), en 6kning om

24,0 MSEK, eller 20,9 procent, jamfort med en nettokost-
nad om 115,0 MSEK (finansiella intakter om 0,1 MSEK och
finansiella kostnader om -115,1 MSEK) fér rakenskapsaret



2019. Den 6kade nettokostnaden var hanforlig till 6kade
rantebarande nettoskulder och orealiserade valutakurs-
forluster pa finansiella tillgangar och skulder.

Periodens resultat

Som ett resultat av de skal som behandlas ovan uppgick
Koncernens resultat efter skatt for rakenskapsaret 2020
till 48,4 MNOK, en minskning om 21,2 MNOK, eller

30,4 procent, jamfort med 69,6 MNOK for rakenskapsaret
2019.

Rakenskapsaret 2019 jamfort med helaret
2018

Omsittning

Cary Groups omséttning for rakenskapsaret 2019 uppgick
till1627,6 MSEK, en 6kning om 556,1 MSEK, eller

51,9 procent, jamfort med 1 071,6 MSEK f6r rakenskaps-
aret 2018. Okningen var hanférlig till bAde segment
Ovriga Europa och Norden, som ett resultat av férvarvad
och organisk tillvaxt. Den organiska tillvaxten uppgick till
6,4 procent (eller 6,0 procent exklusive paverkan fran
valuta (omrékning)) fran rakenskapsaret 2018 till 2019.

Omséttningen for segment Ovriga Europa ékade med
367,3 MSEK (231,6 procent), varav férvarvade bolag
bidrog med 335,6 MSEK. Organisk tillvaxt uppgick till 19,9
procent (och 16,5 procent exklusive paverkan fran valuta
(omrakning)).

Omséttningen fér segment Norden 6kade med 188,8 MSEK
(20,7 procent), varav férvarvade bolag bidrog med 151,7
MSEK. Segment Norden redovisade organisk tillvaxt om

4,1 procent (och 4,2 procent exklusive paverkan fran valuta-
omrakning), drivet av det 6kade totala antalet verkstader.

Det totala antalet férvarv under 2019 var 9 (ett platt-
formsforvary, tva tillaggsforvarv och sex mindre férvarv)
jamfort med totalt 4 forvary under 2018 (ett plattforms-
forvary, ett tillaggsfoérvary och tva mindre forvary).

Kostnader forvarulager

Cary Groups kostnader for varulager for rakenskapsaret
2019 uppgick till 586,9 MSEK, en 6kning om 237,6 MSEK,
eller 68,0 procent, jamfort med 349,3 MSEK for réken-
skapsaret 2018. Okningen drevs framst av férvarv och i
mindre grad av ett 6kat antal verkstader i Norden. Kostna-
der for varulager som andel av de totala intékterna 6kade
fran 32,6 procent for rakenskapsaret 2018, till 36,1 procent
for rakenskapsaret 2019, till féljd en forandrad landsmix.
Darmed minskade bruttomarginalen fran 67,4 procent
under 2018 till 63,9 procent under 2019.

Ovriga externa kostnader

Cary Groups Ovriga externa kostnader fér rakenskapsaret
2019 uppgick till 208,0 MSEK, en 6kning om 10,3 MSEK,
eller 5,2 procent, jamfort med 197,7 MSEK for rakenskaps-
aret 2018. Okningen var till stor del hanférlig till férvary
och paverkan fran IFRS 16 om 59,9 MSEK (hyreskostnader
redovisade under 6vriga externa kostnader 2018).
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Personalkostnader

Cary Groups personalkostnader for rakenskapsaret 2019
uppgick till 505,7 MSEK, en 6kning om 177,0 MSEK, eller
53,8 procent, jamfért med 328,7 MSEK for rakenskapsaret
2018. Okningen drevs framst av férvary och ett dkat antal
verkstaderi Norden.

EBITDA

Cary Groups EBITDA for rakenskapsaret 2019 uppgick till
327,0 MSEK, en 6kning om 131,2 MSEK, eller 67,0 procent,
jamfort med 195,8 MSEK for rakenskapsaret 2018.
Okningen férklaras framst av férvary, organisk intakts-
tillvaxt samt andrade redovisningsprinciper fran svensk
GAAP K3 under 2018 till IFRS under 2019. Den totala
paverkan pa EBITDA uppgick till 58,4 MSEK for raken-
skapsaret 2019, till féljd av &ndrade redovisningsprinciper.
EBITDA-marginalen 6kade fran 18,3 procent under 2018
till 20,0 procent under 2019. Som referens var 2019 ars
redovisade EBITDA-marginal under svensk GAAP K3

16,5 procent under 2019.

Avskrivningar

Cary Groups avskrivningar for rakenskapsaret 2019
uppgick till 87,2 MSEK, en 6kning om 68,6 MSEK, eller
370,3 procent, jamfort med 18,5 MSEK for rakenskapsaret
2018. Okningen var framst hanférlig till avskrivningen pa
nyttjanderattstillgangar, till foljd av 6vergangen till IFRS
fran och med rakenskapsaret 2019, med en paverkan pa
2019 ars avskrivningar om 55,4 MSEK. Vidare 6kade
avskrivningar pa grund av forvarv.

EBITA

Cary Groups EBITA for rakenskapsaret 2019 uppgick till
239,9 MSEK, en 6kning om 62,6 MSEK, eller 35,3 procent,
jamfort med 177,3 MSEK for rakenskapsaret 2018.
Okningen var framst hanforlig till férvarv och organisk
intaktstillvaxt. Paverkan pa EBITA for rakenskapsaret 2019
till foljd av andrade redovisningsprinciper, fran svensk
GAAP K3 till IFRS, uppgick till 3,0 MSEK. EBITA-margina-
len minskade fran 16,5 procent under 2018 till 14,7 procent
under 2019. Som referens var 2019 ars redovisade EBITA-
marginal under svensk GAAP K3 14,6 procent under 2019.

Avskrivningar pa immateriella tillgangar

Cary Groups avskrivningar pa immateriella tillgangar for
helaret 2019 uppgick till 26,1 MSEK, en minskning om
304,1 MSEK jamfort med 330,2 MSEK for helaret 2018.
Minskningen berodde framst pa &ndrade redovisnings-
principer fran svensk GAAP K3 under 2018 till IFRS under
2019. Paverkan pa avskrivningar pa immateriella till-
gangar for rakenskapsaret 2019 till foljd avimplemente-
ringen av IFRS 16 uppgick till 345,6 MSEK.
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Rérelseresultat (EBIT)

Cary Groups rérelseresultat (EBIT) fér rakenskapsaret
2019 uppgick till 213,8 MSEK, en 6kning om 366,7 MSEK
jamfort med en rorelseforlust om 152,9 MSEK for raken-
skapsaret 2018. Resultatforbattringen ar framst hanforlig
till organisk intaktstillvaxt, forvarv och andrade redovis-
ningsprinciper. Paverkan pa rérelseresultatet (EBIT) for
rakenskapsaret 2019 till foljd av andrade redovisnings-
principer var en 6kning om 348,7 MSEK (framst relaterad
till IFRS16).

Finansiella intdkter och finansiella kostnader
Cary Groups finansnetto for rakenskapsaret 2019 uppgick
till en nettokostnad om 115,0 MSEK (finansiella intakter
om 0,0 MSEK och finansiella kostnader om -115,0 MSEK),
en 6kning om 27,0 MSEK, eller 30,7 procent, jamfort med
en nettokostnad om 88,0 MSEK (finansiella intakter om
3,4 MSEK och finansiella kostnader om -91,4 MSEK for
rakenskapsaret 2018). Den 6kade nettokostnaden var
hanforlig till 6kade rantebarande nettoskulder, orealise-
rade valutakursforluster pa finansiella tillgangar och
skulder samt andrade redovisningsprinciper. Paverkan
pa 2019 ars finansnetto fran 6vergangen till IFRS var en
kostnad om 12,2 MSEK till f6ljd avimplementeringen av
IFRS 16.

Periodens resultat

Som ett resultat av de skil som behandlas ovan uppgick
Koncernens resultat efter skatt for rakenskapsaret 2019
till 69,6 MSEK, jamfort med en forlust efter skatt om
283,2 MSEK for rakenskapsaret 2018. Paverkan pa resul-
tatet efter skatt for rakenskapsaret 2019 till foljd av
andrade redovisningsprinciper, specifikt vergangen till
IFRS, uppgick till 334,1 MSEK, framst hanforligt till
avskrivning av goodwill (345,6 MSEK).

Kassafloden

Likviditet och kapitalresurser
Oversikt

Koncernens likviditetsbehov bestar av finansiering av
rorelsekostnader, forandringar i rorelsekapital, investe-
ringar, lanekostnader (ranta och amortering) och évriga
likviditetsbehov som kan uppsta fran tid tillannan,
daribland, och utan begransning till, forvarv. Cary Group
har historiskt finansierat verksamheten och investeringar i
forsta hand genom kassafléde fran den l6pande verk-
samheten, kapitaltillskott och banklan. | framtiden anser
Cary Group att kapitalbehoven kommer att tillgodoses
genom en kombination av kassaflode fran den l6pande
verksamheten, banklan och medel fran kapitalmarknaden
fran tid till annan, om behov uppstar. | samband med
Erbjudandet kommer Gruppen refinansiera sina viktigaste
existerande kreditfaciliteter genom att etablera en ny
revolverande kreditfacilitet uppgaende till 2 050 MSEK,
som kommer tillhandahallas av Danske Bank och SEB
som langivare (den "Nya Revolverande Kreditfaciliteten”).
Bolaget kommer vara den ursprungliga lantagaren under
den Nya Revolverande Kreditfaciliteten och Danske Bank
kommer att agera langivarnas agent.

Rorelsekapitalutlatande

Cary Group ar av uppfattningen att dess aktuella rérelse-
kapital (exklusive nettolikviden fran Erbjudandet) racker
for dess nuvarande behov i minst tolv manader fran
datumet for detta Prospekt. Med rérelsekapital avses i
sammanhanget ett bolags maéjlighet att fa tillgang till
likvida medel for att fullgora sina betalningsforpliktelser
vartefter de forfaller.

Tabellen nedan ar en sammanfattning av Cary Groups kassafléden for de angivna datumen och perioderna:

For perioden januari - juni For rakenskapsaret

(hdmtat fran
reviderade finansiella rapporter)

(hdmtat fran oreviderade
finansiella rapporter)

Kassafléde fran den l6pande verk-

samheten 164,1 162,7 205,1 128,8 151,6
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -168,6 -123,9 -155,6 -146,1 -1446,7
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 100,3 277 -15,2 4.1 1309,1
Likvida medel 191,5 126,0 95,7 59,8 73,0
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Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Cary Groups nettokassaflode fran den l6pande verksam-
heten for perioden januari-juni 2021 uppgick till

164,1 MSEK, en 6kning om 1,4 MSEK, eller 0,9 procent,
jamfort med 162,7 MSEK for perioden januari-juni 2020.
Okningen var fraimst hanforlig till en forbattrad omsatt-
ning, samtidigt som 6kad aktivitet medforde en nagot
hogre rorelsekapitalbindning.

Cary Groups nettokassaflode fran den l6pande verksam-
heten for rakenskapsaret 2020 uppgick till 205,1 MSEK, en
okning om 76,3 MSEK, eller 59,2 procent, jamfért med
128,8 MSEK for rakenskapsaret 2019. Okningen var framst
hanforlig till ett 6kat rorelseresultat och minskat netto-
rorelsekapital.

Cary Groups nettokassaflode fran den l6pande verksam-
heten for rakenskapsaret 2019 uppgick till 128,8 MSEK, en
minskning om 22,8 MSEK, eller 15,0 procent, jamfort med
151,6 MSEK for rakenskapsaret 2018. Minskningen drevs
framst av ett 6kat nettorérelsekapital.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Cary Groups kassaflode fran investeringsverksamheten
for perioden januari-juni 2021 uppgick till ett utfléde om
168,6 MSEK, en 6kning om 44,7 MSEK, eller 36,1 procent,
jamfort med 123,9 MSEK f6r perioden januari-juni 2020.
Okningen var framst hanférlig till en 6kad férvarvs-
aktivitet.

Cary Groups kassaflode fran investeringsverksamheten
for rakenskapsaret 2020 uppgick till ett utflode om
155,6 MSEK, en 6kning om 9,5 MSEK, eller 6,5 procent,
jamfort med ett utflode om 146,1 MSEK for rakenskaps-
aret 2019. Det 6kade utflodet var framst hanforlig till
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forvarv, delvis motverkat av avyttring av materiella
anlaggningstillgangar.

Cary Groups kassaflode fran investeringsverksamheten
for rakenskapsaret 2019 uppgick till ett utflode om

146,1 MSEK, en minskning om 1300,6 MSEK jamfort med
ett utflode om 1446,7 MSEK for rakenskapsaret 2018. Det
minskade utflodet var framst hanforlig till forvarv.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Cary Groups kassaflode fran finansieringsverksamheten
for perioden januari-juni 2021 uppgick till ett inflode om
100,3 MSEK, en 6kning om 72,6 MSEK, eller 262,1 procent,
jamfort med 27,7 MSEK fér perioden januari-juni 2020.
Okningen var framst hanférlig till upptagande av lan.

Cary Groups kassaflode fran finansieringsverksamheten
for rakenskapsaret 2020 uppgick till ett utflode om

4,7 MSEK jamfort med ett inflode om 24,0 MSEK for
rakenskapsaret 2019.

Cary Groups kassaflode fran finansieringsverksamheten
for rakenskapsaret 2019 uppgick till ett inflode om

4,1 MSEK jamfort med ett inflode om 1309,0 MSEK for
rakenskapsaret 2018. Utflodet for rakenskapsaret 2018
forklaras av upptagande av nya externa lan.

Investeringar

Cary Groups investeringar under perioden januari-juni
2021 respektive 2020 och rékenskapsaren 2020, 2019
respektive 2018 utgjordes framst av investeringar i utrust-
ning och inredning till bolagets verkstader, it-system
samt fordon.

Av féljande tabell framgar Cary Groups investeringar for de angivna perioderna

Per 30 juni

(hdmtat fran oreviderade
finansiella rapporter)

Betalningar for materiella anlagg-

Per 31 december

(hdmtat fran
reviderade finansiella rapporter)

ningstillgangar -14,1 -3,1 -18,6 -28,6 -12,6
Betalningar forimmateriella

anlaggningstillgangar -0,8 -11,0 -8,1 -75 -17,0
Kassaflode fran investerings-

verksamhet -14,9 -14,1 -26,7 -36,1 -29,6
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Skuldsattning

Efter Erbjudandets fullféljande kommer Cary Groups
skuldsattning framst besta av dess Nya Revolverande
Kreditfaciliteten med SEB och Danske Bank som kommer
att ersatta Bolagets viktgaste existerande kreditfacilite-
ter.

Per 30 juni

Outnyttjade

Utnyttjad

(hamtat fran oreviderade finansiella rapporter)

Kreditfaciliteter
Av foljande tabell framgar Cary Groups finansierings-
arrangemang per de angivna datumen:

Per 31 december

Summa Utnyttjad Outnyttjade Summa

(hamtat fran reviderade finansiella rapporter)

Investeringsfacilitet 250,5 830,5 1081,0 88,2 992,8 1081,0
Langfristig lanefacilitet 1450,0 1450,0 1450,0 - 1450,0
Revolverande facilitet - 60,0 60,0 - 60,0 60,0
Summa 1700,5 890,5 2,951,0 1538,2 1052,8 2591,0

Alla faciliteter i tabellen ovan ar denominerade i SEK som
basvaluta, men investeringsfaciliteten och den revolve-
rande faciliteten kan utnyttjas i andra valutor. Ett even-
tuellt belopp som utnyttjas under investeringsfaciliteten
ar sarskilt avsett for Cary Group att anvanda till investe-
ringar som Koncernen genomfor, forvarv (inklusive avgif-
ter och andra kostnader) eller refinansiering av upplaning
for legala enheterinom Koncernen eller rorelseforvarv.
Investeringsfaciliteten ar tillganglig till den 31 december
2024. Den langfristiga lanefaciliteten ar uppdelad i tva
trancher, kallade B1 och B2. Bada trancherna ar avsedda
att anvandas till finansiering av forvarv och refinansiering
av befintliga faciliteter och lan. Den langfristiga lanefaci-
liteten ar tillganglig till den 31 dec 2025. Koncernen har
aven en revolverande facilitet som kan anvandas till
allmanna bolagsandamal, férvarv och refinansiering.
Den revolverande faciliteten ar tillganglig till den
31december 2024.

| samband med Erbjudandet kommer Koncernen refinan-
siera sina viktigaste existerande kreditfaciliteter genom
att etablera en ny revolverande kreditfacilitet uppgaende
till 2,050 MSEK, som kommer tillhandahallas av Danske
Bank och SEB som langivare (den "Nya Revolverande
Kreditfaciliteten”). Bolaget kommer vara den ursprungliga
lantagaren under den Nya Revolverande Kreditfaciliteten
och Danske Bank A/S kommer att agera langivarnas
agent.

Utbetalning under den Nya Revolverande Kreditfacilite-
ten kommer vara foremal for sedvanliga utbetalnings-
villkor, vilka forvantas vara uppfyllda per Erbjudandets
likviddag, och ar aven villkorat av att Erbjudandets likvid-
dag intraffar senast 31 mars 2021. Medlen fran lan dragna
under den Nya Revolverande Kreditfaciliteten kan anvan-
das for refinansiering av befintliga kreditfaciliteter, betal-
ning av transaktionskostnader relaterade till Erbjudandet
samt for finansiering av Koncernens allmanna bolagsan-
damal samt rérelsekapitalbehov (inklusive for férvarv och
kapitalinvesteringar). Den Nya Revolverande Kreditfacili-
teten kommer att ha en l6ptid om tre (3) &r med méjlighet
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till upp till tva (2) ars forlangning (férbehallet langivarnas
godkannande). Lan under den Nya Revolverande Kredit-
faciliteten kan utbetalas i SEK, EUR, GBP, NOK, DKK och
varje annan valuta dverenskommen mellan parterna.
Sedvanliga sidofaciliteter (ancillary facilities), s som
checkrakningskrediter, garantifaciliteter, remburser et
cetera, kan etableras inom ramen for den Nya Revolve-
rande Kreditfaciliteten.

Den arliga procentuella rantesatsen for lan under den Nya
Revolverande Kreditfaciliteten utgérs av summan av (i)
relevant IBOR/referensranta och (ii) marginalen, som
initialt kommer att vara 1.45 procent arligen. Marginalen
kommer sedermera vara forbehallen vissa justeringar
baserade pa Koncernens havstangsgrad.

Ingen sakerhet kommer stallas for den Nya Revolverande
Kreditfaciliteten, men Bolaget och varje ytterligare
lantagare som tilltrader den Nya Revolverande Kredit-
faciliteten kommer att stalla borgen for forpliktelserna
och atagandena darunder. Vidare kommer villkoren foér
den Nya Revolverande Kreditfaciliteten stipulera att
Bolaget lamnar sedvanliga utfastelser (majoriteten av
vilka upprepas pa en l6pande basis) till langivarna samt
forpliktiga Bolaget att sakerstalla att Koncernens efter-
lever vissa ataganden, inklusive:

(a) Finansiellt nyckeltal - havstangsgrad
Fran och med dess att ett helt kvartal passerat sedan
Erbjudandets likviddag kommer villkoren fér den Nya
Revolverande Kreditfaciliteten krava att Koncernens
havstangsgrad (total nettoskuld/EBITDA), som méats
pa kvartalsbasis, inte 6verstiger 4:50:1.

G

Begransande ataganden

Villkoren for den Nya Revolverande Kreditfaciliteten
kommer att inkludera sedvanliga begransande atagan-
den, s& som en negativklausul (negative pledge),
begransningar avseende forvary, dotterbolags
upptagande av skuld, avyttringar samt lamnande av lan
och garantier, men dock inga begransningar avseende
utdelningar.



(c) Forpliktigande ataganden
Villkoren fér den Nya Revolverande Kreditfaciliteten
kommer krava att Koncernen exempelvis foljer
tillampliga lagar och sanktioner.

Utestaende belopp under den Nya Revolverande Kredit-
faciliteten kommer omedelbart forfalla till betalning och
tillgangliga facilitetsbelopp kommer att sagas upp, om:

(a) en agarférandring sker (genom att nagon person eller
grupp av personer som agerar i samforstand dvertar
agandet och kontrollen av mer an 50 procent av aktie-
kapitalet och rosterna i Bolaget), férbehallet en
20 dagars férhandlingsperiod;

(b) aktiernaiBolaget upphdr att vara noterade pa Nasdaq
Stockholm;

Kontraktuella forpliktelser

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

(c) ensanktionshandelse intraffar (genom att ett bolag i
Koncernen blir féremal for sanktioner eller bryter mot
sanktionslagar, som har resulterat i att en langivare
eller nagot av dess narstaende bolag exponeras for
vissa sanktionsrisker som en foljd av dess fullgérande
av den Nya Revolverande Kreditfaciliteten); och/eller

(d) det blir olagligt for lAngivarna att fullgéra sina atagan-
den under den Nya Revolverande Kreditfaciliteten.

Langivarna har aven ratt att sdga upp utestaende lan till
omedelbar betalning samt saga upp alla tillgangliga
facilitetsbelopp om nagon uppsagningsgrund intraffat
och ar utestaende, vilket bland annat inkluderar under-
laten betalning, brott mot det finansiella nyckeltalet
(havstangsgraden), brott mot andra ataganden,
lamnande av felaktiga utfastelser, korsvis uppsagning
(cross default) samt insolvens, i vardera fall forbehallet
sedvanliga avhjalpandeperioder, materialitetstrosklar,
undantagsbestammelser och kvalifikationer.

Av féljande tabell framgar Cary Groups finansieringsskulder per de angivna datumen:

Per 31 december

Summa

Mindre &n 6till12 kontraktuella Redovisat

6 manader manader 1till2 ar 2till5ar Meran5ar kassafloden varde
Upptagna lan 29,6 29,6 59,2 1752,9 - 18714 1538,2
Leasingskulder 44,2 59,4 181,7 120,9 - 406,2 308,7
Leverantorsskulder 126,2 - - - - 126,2 126,2
Aktieagarlan - - - - 645,8 645,8 403,3
Upplupna kostnader 45,2 - - - - 45,2 45,2
Summa 245,2 89 240,9 1873.8 645,8 3094,7 24216

Materiella anlaggningstillgangar och
nyttjanderattstillgangar

Per den 31 december 2020 uppgick Cary Groups materi-
ella anlaggningstillgangar till 69,8 MSEK och nyttjande-
rattstillgangar till 309,3 MSEK. Materiella anlaggningstill-
gangar bestar generellt av maskiner och inventarier och
nyttjanderattstillgadngarna avser leasingavtal som redovi-
sas i rapporten 6ver finansiell stéllning. For information
om materiella anldggningstillgangar, se “Historisk finan-
siell information - Historisk finansiell information for raken-
skapsédren 2020, 2019 och 2018 - Noterna 10 och 12”.

Kvantitativa och kvalitativa
upplysningar om hantering av
finansiellarisker

Forinformation om kvantitativa och kvalitativa upplys-
ningar om hantering av finansiella risker, se "Historisk
finansiell information - Historisk finansiell information fér
rédkenskapsaren 2020, 2019 och 2018 - Not 31”.

Byte av redovisningsprincip

Forinformation om forandringar av redovisningsprinciper,
se “Historisk finansiell information - Historisk finansiell
information fér rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018 -

Not 36”.

Vasentliga redovisningsprinciper
Forinformation om vasentliga redovisningsprinciper, se
"Historisk finansiell information - Historisk finansiell infor-
mation fér rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018 - Not 2”.
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Kapitalisering och
skuldsattning

Overblick
Tabellerna nedan beskriver Bolagets kapitalisering och
nettoskuldsattning per den 30 juni 2021, nettoskuldsatt-
ningen avser enbart koncernens rantebarande skulder:
) pa faktisk basis atergivande redovisade belopp i
Bolagets koncernbalansrakning; och
) pajusterad basis for att visa pa effekterna av:
(i) 6kningen av Bolagets eget kapital om cirka
1250 MSEK genom nyemission av 17 857 142 aktier
med anledning av Erbjudandet (baserat pa Erbju-
dandepriset 70 SEK se "Aktier och aktiekapital -
Nyemission av aktier i samband med Erbjudandet”)
for att aterbetala befintlig skuld

(i) Proformajusteringar avseende férvarven av Ralarsa
och Autoklinik
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(iii) Reglering av transaktionskostnader kopplade till
Erbjudandet och fér de nya kreditfaciliteterna

(iv) Konvertering av aktiedgarlan och inbetalda
optionspremier

(v) Utkop av minoritetsaktieagare i dotterbolag i
utbyte mot aktier i Cary Group Holding AB, samt
konvertering av preferensaktier i Cary Group
Holding AB foljt av en riktad fondemission.

Férinformation om Bolagets aktiekapital och antalet
utgivna aktier liksom férandringar i samband med Erbju-
dandet, se ”Aktier och aktiekapital”. Informationen som
presenteras nedan bor lasas tillsammans med avsnittet
“Operationell och finansiell 6versikt” och Bolagets konsoli-
derade finansiella rapporter med tillhérande noter som
finns inkluderade i "Historisk finansiell information”.



Summa kortfristiga skulder
(inklusive kortfristig del av langfristiga skulder):

Forvilka garanti stallts

Mot annan sékerhet

Redovisat

KAPITALISERING OCH SKULDSATTNING

Perden 30 juni 2021

Justeringar?5)6.7

Justerat

Utan sékerhet? 97 13 110
Summa kortfristiga skulder 97 13 110
Summa langfristiga skulder

(exklusive kortfristig del av langfristiga skulder):

Garanterade - - -
Mot sékerhet ? 1662 -789 873
Utan garanti/utan sakerhet ® 692 -331 361
Summa langfristiga skulder 2354 -1120 1234
Total skuldsattning 2451 -1107 1344
Eget kapital

Aktiekapital” 0 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 209 1598 1807
Ovriga reserver -257 -43 -300
Innehav utan bestdmmande inflytande” 8 -1 7
Totalt -40 1566 1516

1) Avser kortfristig del av leasingskulder vilket framgar av balansrakningen per 30 juni 2021 i den oreviderade delarsrapporten som inkluderats i detta prospekt.

2) Avser langfristig upplaning vilket framgar av balansrakningen per 30 juni 2021 i den oreviderade delarsrapporten som inkluderats i detta prospekt. Aktier i dotterbolag har stallts

som sékerhet fér denna upplaning.
3

4) Okningen av kortfristiga skulder om 13 avser tillkommande kortfristiga leasingskulder med anledning av férvérvet av Ralarsa samt Autoklinik.
5) Minskningen av langfristiga skulder avser ett netto av tillkommande langfristiga leasingskulder om totalt 85 MSEK med anledning av forvarvet av Ralarsa samt Autoklinik och

upptagande av lan vid finanisering av férvarvet av Ralarsa om 383 MSEK samt skulder till innehavare utan bestdmmande inflytande om 4 MSEK. Vidare anvénder bolaget i

Avser langfristig del av leasingskulder, tillaggskopeskillingar, skulder till innehavare utan bestdmmande inflytande samt aktiedgarlan vilket framgar av balansrakningen per 30 juni
2021iden oreviderade delarsrapporten som inkluderats i detta prospekt.

samband med Erbjudandet 1195 MSEK av emissionslikviden for att aterbetala delar av den langfristiga upplaningen, i samband med detta uppldses tidigare periodiserade transak-
tionskostnader om 37 MSEK direkt mot resultatréakningen. Nya transaktionskostnader om 14 MSEK som &r relaterade till den omférhandlade upplaningen reducerar upplaningen. |
tillagg konverteras ett aktieagarlan om 427 MSEK via en kvittningsemission (per 30 juni uppgar aktieagarlanet till 419 MSEK samt att det tillkommer 8 MSEK i ranta fram till regle-

ringstidpunkten) till 6 093 139 aktier baserat pa Emissionskursen 70 kr i erbjudandet. Vilket medfér en nettominskning av langfristig upplaning om 1120 MSEK.
Eget kapital 6kar med den nyemission som gors i erbjudandet, om 1250 MSEK. Av de totala transaktionskostnaderna om 118 MSEK har 9 MSEK reglerats och belastat resultatet per

o

30 juni. Av de 109 MSEK i tillkommande transaktionskostnader utgérs 95 MSEK kostnader relaterat till erbjudandet och belastar eget kapital och resterande 14 MSEK avser transak-
tionskostnader relaterade till de nya kreditfaciliteterna som periodiseras ut éver |6ptiden. Med anledning av det omférhandlade lanet kostnadsférs 37 MSEK avseende de transak-
tionskostnader som var hanférliga till den tidigare upplaningen. Eget kapital 6kar &ven med 19 MSEK relaterat till 2 351122 optionspremier avseende ustéllda teckningsoptioner

som inbetalas i samband med erbjudandet.
7

I tillagg forvarvas vissa aktier fran innehavare utan bestdmmande inflytande i koncernen och preferensaktiedgare konverterar sina aktier till totalt 14 565 483 stamaktier i Cary

Group Holding AB via apportemissioner samt via en riktad fondemisson. Forvarvet av aktierna fran innehvare utan bestdmmande inflytande innebar ett utbyte av eget kapital
instrument utifran koncernens perspektiv, vilket medfér en minskning avinnehav utan bestdmmande inflytande om 1 MSEK och 6kar eget kapital hanférligt till moderforetagets
aktieagare om 1 MSEK. Sammanlagt medfér samtliga emissioner som genomférs i anslutning till erbjudandet en 6kning av aktiekapitalet om 2 MSEK baserat pa ett kvotvarde om

0,005357 SEK.

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | CARY GROUP HOLDING AB (PUBL)

127



KAPITALISERING OCH SKULDSATTNING

Redovisat Justeringar! Justerat
(oreviderat)

Nettoskuldséttning:

A. Kassa och bank 191 42 233
B. Andra likvida medel - - -
C. Ovrigafinansiella tillgangar - - -
D. Likviditet (A+B+C) 191 42 233
E. Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument,

men exklusive den kortfristiga andelen av langfristiga finan-
siella skulder) - - _

F.  Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder 97 13 110
G. Kortfristig finansiell skuldsattning (E + F) 97 13 110
H. Netto kortfristig finansiell skuldsattning (G - D) -94 -29 -123
I, Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och

skuldinstrument) 2451 -1120 1234

Skuldinstrument - - _

J

K. Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder - - -
L. Langfristig finansiell skuldséttning (1 +J +K) 2451 -1120 1234
M. Total finansiell skuldsattning (H +L) 2357 -1149 1111

1) Okningen av likvida medel om netto 42 MSEK utgérs dels av tillkommande kassa och bank fran férvarven av Ralarsa och Autoklinik minskat med likvid fér férvérvet av Autoklinik om
netto 77 MSEK, minskat med 54 MSEK avseende kontant reglering av transaktionskostnader, dels tillkommande 19 MSEK i likvid relaterat till optionspremier.

Information om Cary Groups kapitalisering och skuldsatt- resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma
ning pa justerad basis utgor framatriktad information som att vasentligen avvika fran vad som direkt eller indirekt
till sin natur ar avsedd att beskriva en hypotetisk situation uttrycks i denna framatriktade information till foljd av ett
och lAmnas enbart i illustrativt syfte. Denna framatriktade antal faktorer, inklusive, men inte begransat till, de som
information utgor inte nagon garanti avseende framtida beskrivs under *Riskfaktorer”.
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Styrelse, koncern-
ledning och revisorer

Styrelse

Av tabellen nedan framgar viss information om ledaméterna i Bolagets styrelse per dagen for detta Prospekt. Per dagen
for detta Prospekt bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie styrelseledamoter, utan suppleanter, som ar valda for tiden
intill slutet av arsstamma 2022.

Oberoendeiférhallande Oberoendei

till Bolaget och forhallande till

Invald Befattning Koncernledningen storre aktiedgare Aktieinnehav?
Magnus Lindquist 20212 Ordférande Ja Ja 2359329
Joakim Andreasson 2017 Styrelseledamot Ja Nej -
Leif Ryd 2021% Styrelseledamot Ja Ja -4
Magdalena Persson 2021 Styrelseledamot Ja Ja 69993
Juan Vargues 2021 Styrelseledamot Ja Ja 182162
Ragnhild Wiborg 2021 Styrelseledamot Ja Ja 69993

1) Avservarje styrelseledamots eget samt narstaende fysiska och juridiska personers aktieinnehav samt aktieinnehav i en kapitalférsakring efter att Erbjudandet har slutforts.

2) Fran 2018 till att Magnus Lindquist valdes in i Bolagets styrelse var han styrelsemedlem i Cary Group Bidco AB, ett dotterbolag till Bolaget.

3) Fran 2018 fram till att Leif Ryd valdes in i Bolagets styrelse var han styrelsemedlem i Cary Group Bidco AB, ett dotterbolag till Bolaget.

4) Leif Ryd haringet direkt innehav av aktier i Bolaget. Rydgruppen innehar 5 535 763 aktier i bolaget och dgs av medlemmar av familjen Ryd dér Leif Ryd indirekt &r den storsta
agaren.
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISORER

Magnus Lindquist
(fédd 1963)

Befattning: Styrelsens ordférande (sedan
2021).0

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Studier inom marknadsféring
och finans vid Handelshégskolan i Stock-
holm.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i
Munters Group AB. Partneri CORDET
Capital Partners LLP.

Tidigare uppdrag/erfarenheter: Mer éan
20 ars erfarenhet av ledande befattningar
i globala industriféretag, framst som
Group Vice President pa Autoliv Inc. och
Perstorp AB. Mangarig erfarenhet som
Senior Partner pa Triton Advisers (Nordic)
AB. Styrelseordférande i Norma AS,
Ambea AB, Alimak Hek Group Ltd. och
Polygon AB. Styrelseledamot i Bravida
Holding AB, Mycronic AB, Ovako AB och
Trust Payments Ltd.

Aktieinnehav i Bolaget: 2 359 329 aktier
efter Erbjudandet.

Joakim Andreasson
(fodd 1982)

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2017).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Masterexamen i ekonomi fran
Handelshogskolan i Stockholm och Lunds
Universitet.

Nuvarande uppdrag: Principal i NC
Advisory AB och Nordic Capital Invest-
ment Advisory AB. Styrelseledamot i
Consilium Safety TopCo AB och KSG
Holding AB.

Tidigare uppdrag/erfarenheter: Styrelse-
ledamot i Handicare Group AB.

Aktieinnehav i Bolaget: -

Leif Ryd

(fodd 1941)

Befattning: Styrelseledamot (sedan
2021)2.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Masterexamen i filosofi fran
Stockholms universitet.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
Araslov Invest AB, Dérrakuten i Stockholm
AB, P-ZA Sverige AB, Nybergs Sweden AB,
Fonsterrenovering Syd AB, och LR Capital
AB. Styrelseordférande i Norretull Fastig-
heter AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: -

Aktieinnehav i Bolaget: -°

1) Fran 2018 fram till att Magnus Lindquist valdes in i Bolagets styrelse var han styrelsemedlem i Cary Group Bidco AB, ett dotterbolag till Bolaget.
2) Fran 2018 fram till att Leif Ryd valdes in i Bolagets styrelse var han styrelsemedlem i Cary Group Bidco AB, ett dotterbolag till Bolaget.
3) Leif Ryd haringet direkt innehav av aktier i Bolaget. Rydgruppen innehar 5 535 763 aktier i bolaget och 6gas av medlemmar av familjen Ryd dar Leif Ryd

indirekt &r den storsta agaren.
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Magdalena Persson
(fédd 1971)

Befattning: Styrelseledamot (sedan
2021).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Licentiatexamen i ekonomi
fran Linkopings universitet och master-
examen i foretagsekonomi fran
Linkoping universitet.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
Intrum Sverige AB, NCAB Group Sweden
AB och Recover Nordic A/S. Partner och
styrelseledamot i Myrtel Management AB.
Idustrial Advisor for EQT Partners AB.

Tidigare uppdrag/erfarenheter: Styrelse-
ordférande i Affecto Plc, Styrelseordfo-
rande i lver Holding AB och Nexon Asia
Pacific Plc. Styrelseledamot i Fortnox AB.
VD pa Interflora AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 69 993 aktier
efter Erbjudandet.

Juan Vargues
(fodd 1959)

Befattning: Styrelseledamot (sedan
2021).

Nationalitet: Svensk och spansk.

Utbildning: Executive masterexamen i
foretagsekonomi fran Lunds universitet
(EFL). Studier inom féretagsledning vid
International Institute for Management
Development (IMD) i Lausanne. Studier i
foretagsekonomi vid Barcelonas Universi-
tet. Ingenjorsstudier vid Upper Technical
School of Agricultural Engineers (ETS) of
Madrid.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot for
Munters Group AB. VD och koncernchef
for Dometic Group AB.

Tidigare uppdrag/erfarenheter: Vice VD
pa ASSA ABLOY Group. President pa ASSA
ABLOY Entrance Systems. VD och
koncernchef pa Besam Group.
Aktieinnehav i Bolaget: 182 162 aktier
efter Erbjudandet.
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Ragnhild Wiborg
(fodd 1961)

Befattning: Styrelseledamot (sedan
2021).

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm. Master-
studier vid Fundagéo Getulio Vargas.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
och ordférande for revisionsutskottet i
Intrum Justita AB (publ). Styrelseordfo-
rande i EAM Solar AS. Ordférande och
ledamot for revisionsutskottet i Rana
Gruber AS. Styrelseledamot i EWS Stiftel-
sen.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelsele-
damot och ordférande for revisionsut-
skottet i REC Silicon ASA. Ordférande och
medlem av revisionsutskottet i Granges
AB, Sbanken ASA och Borregaard ASA.
Medgrundare och CIO av Odin Fund
Management.

Aktieinnehav i Bolaget: 69 993 aktier
efter Erbjudandet.
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISORER

Koncernledningen
Av tabellen nedan framgar viss information om medlemmarna i Koncernledningen per dagen for detta Prospekt:

Anstilld Ingari Koncern-

sedan? ledningen sedan Befattning Aktieinnehav?
Anders Jensen 2004 2004 CEO 4747404
Linda Wikstrom 2020 2020 COO 498225
Joakim Rasiwala 2016 2016 CFO 984939
Maria Dillner 2020 2020 Director HR? 27531
Daniel Mukka 2020 2020 Director Digitalization® 39977
Helene Gustafsson 2021 2021 Director IR & Corporate Communication -
Mats Green 2016 2021 Region Manager Nordics 214 551

1) Avser forsta aret som anstalld i Koncernen.

2) Avser varje medlem i Koncernledningens eget aktieinnehav samt innehav fér narstaende fysiska och juridiska personer samt aktieinnehav i en kapitalforsakring efter slutférandet

av Erbjudandet.

3) Titel fér befattningen var tidigare Group Head of Human Resources.

3) Titel for befattningen var tidigare Group Head of IT.

Anders Jensen
(fodd 1977)
Befattning: CEO.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Studierinom marknadsféring
vid IHM Business School.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
Jensen of Stockholm AB. Styrelse-
suppleant i Nicklas Kulti Aktiebolag och
Férvaltnings AB Sigrum 15.

Tidigare uppdrag/erfarenheter: VD

pa Ryds Bilglas. Grundare, styrelse-
ordférande och agare av Samglas AB.
Aktieinnehav i Bolaget: 4 747 404 aktier
och 338 074 teckningsoptioner efter
Erbjudandet.

Linda Wikstréom
(fodd 1975)
Befattning: COO.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Masterexamen i maskinteknik
fran University of Colorado.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
Consilium Marine & Safety AB.

Tidigare uppdrag/erfarenheter: COO pa
AniCura TC AB och Desenio AB. Over

10 ars erfarenhet av strategi och finans
fran Private Equity (Triton) och Investment
Banking (JP Morgan).

Aktieinnehav i Bolaget: 498 225 aktier
och 169 037 teckningsoptioner efter
Erbjudandet.
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Joakim Rasiwala
(fédd 1970)
Befattning: CFO.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Masterexamen i finans och
ekonomi fran Handelshégskolan i Stock-
holm.

Nuvarande uppdrag: -.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Konsult
inom Corporate Finance for UBS samt
SEB Enskilda. CFO for Lexington
Company AB och Allianceplus AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 984 939 aktier
och 169 037 teckningsoptioner efter
Erbjudandet.



STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISORER

Maria Dillner
(fodd 1978)

Befattning: Director HR.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Masterexamen i psykologi
fran Gothenburg University.

Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenheter: HR
Director for Veolia Nordic AB. Head of HR

och Business Development for Jernhuset
AB. HR Manager for Bring Citymail AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 27 531 aktier
och 169 037 teckningsoptioner efter
Erbjudandet.

Mats Green
(fodd 1967)

Befattning: Regional Manager Nordics.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Hogre Markandsekom fran
Berghs School of Communication.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
Sallskapet Skargardsbréderna och
1Ekonom AB.

Tidigare uppdrag/erfarenheter:
Commercial Manager pa NSG Pilkington
Automotive Sweden.

Aktieinnehav i Bolaget: 214 551 aktier
och 169 037 teckningsoptioner efter
Erbjudandet.

Daniel Mukka

(fodd 1981)

Befattning: Director Digitalization.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i informatik
fran Vaxjé universitet.

Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenheter: Head of
Technical IT pa SOS Alarm Sverige AB,
CISO & Head of IT Operations pa Clas
Ohlson AB, Head of IT Architecture &
Security pa Scandic Hotels Group AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 39 977 aktier
och 28 922 teckningsoptioner efter
Erbjudandet.
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Helene Gustafsson
(fodd 1982)

Befattning: Director IR & Corporate
Communication.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi
fran Lunds universitet.

Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenheter: Head of
IR & Press fér Ratos AB (publ) samt Inves-
tor Relations Sandvik och Client Relations
Manager Principal Global Investors.
Aktieinnehav i Bolaget:- aktier och

149 675 teckningsoptioner efter
Erbjudandet.
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISORER

Ovrig information om styrelse
och koncernledningen

Adress till Bolagets styrelse och Koncernledningen ar
Hammarby Kaj 10D, SE-120 32, Sweden.

Det existerar inga familjerelationer mellan nagon av
styrelseledaméterna och medlemmar i Koncernledningen.

Styrelseledamoten Joakim Andreasson ar for narvarande
anstalld av NC Advisory AB och Nordic Capital Investment
Advisory AB. Utover vad som har angetts ovan foreligger
inga identifierade intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan forpliktelserna for styrelseleda-
moterna och Koncernledningen gentemot Cary Group
och deras privata intressen och/eller andra forpliktelser.

Inga medlemmar i styrelsen eller Koncernledningen har,
under de senaste fem aren, domts i bedragerirelaterade
mal eller varit foremal for allmant atal eller pafoljder for
brott av reglerings- eller tillsynsmyndigheter. Under de
senaste fem aren haringen av medlemmarna i styrelsen
eller Koncernledningen foérbjudits av en domstol att inga
som medlem i ett bolags forvaltnings-, lednings-, eller till-
synsorgan, eller att inga i styrelsen eller ledningen eller att
pa annat satt bedriva ett foretags angelagenheter. Inga
medlemmar i styrelsen eller Koncernledningen har varit
inblandade i konkurs, konkursforvaltning eller likvidation i
egenskap av medlemmar eller tillférordnade medlemmar
av ett sddant bolags ledning.

Styrelsens nuvarande ordférande, Magnus Lindquist, har
meddelat styrelsen och Bolagets Huvudagare att han
onskar lamna 6ver ordférandeskapet efter noteringen pa
Nasdaq Stockholm. Styrelseledamoten Juan Vargues har
meddelat att han star till forfogande och vill intrada som
ny styrelseordférande. Magnus Lindquist kommer att
kvarsta som ordinarie ledamot, vilket betyder att styrel-
sens sammansattning i 6vrigt ar oférandrad. Huvudaga-
ren kommer omedelbart efter Erbjudandet att kontrollera
mer an 10 procent av aktierna och résterna i Bolaget (se
“Agarférhéllanden”) och har meddelat styrelsen att man
avser kalla till en extra bolagsstamma for beslut om
namnda styrelseférandringar i anslutning till publice-
ringen av Bolagets delarsrapport for perioden januari-
september 2021. Ett beslut om att utse Juan Vargues till
ny styrelseordforande forutsatter att Juan Vargues vid
den extra bolagsstdmman erhaller mer &n halften av de
avlagda rosterna. Bolagets Huvudéagare stodjer beslutet
att utse Juan Vargues till ny styrelseordférande.

Revisorer

Bolagets revisorer Ernst & Young Aktiebolag, valdes som
revisorer fér Bolaget férsta gangen ar 2018Y. Vid arsstam-
man ar 2021 omvaldes Ernst & Young Aktiebolag till revi-
sorintill slutet av arsstamman ar 2022, med Stefan
Andersson Berglund som huvudansvarig revisor.

Stefan Andersson Berglund (fédd 1964) ar auktoriserad
revisor och medlem i Féreningen Auktoriserade Revisorer
(“FAR”). Utover Bolaget, ar Stefan Andersson Berglund
ansvarig revisor for bland annat Handicare Group AB,
Philips Aktiebolag och Menigo Foodservices AB.

Adressen till Ernst & Young Aktiebolag ar Hamngatan 26,
SE-11147 Stockholm, Sverige.

1) Bolaget hade inte en revisorinnan Ernst & Young Aktiebolag valdes som revisor for Bolaget ar 2018.
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Bolagsstyrning

Oversikt

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyrningen
grundar sig huvudsakligen pa svensk lag, framst aktie-
bolagslagen, bolagsordningen och interna regler innefat-
tande policyer och instruktioner. | och med upptagandet
till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm
kommer Bolaget éven att tilldmpa Nasdaq Stockholms
regelverk fér emittenter och Svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden”). Koden géller for alla svenska bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige. Koden anger en norm for god bolagsstyrning pa
en hogre ambitionsniva an aktiebolagslagen och andra
reglers minimikrav. Bolag behover inte folja allaregleri
Koden. Bolaget kan valja andra l6sningar som bedéms
battre svara mot Bolagets specifika omstandigheter,
forutsatt att alla sddana avvikelser och valda alternativa
l6sningar beskrivs och att skalen for detta anges i bolags-
styrningsrapporten (enligt principen “folj eller férklara”).
Bolaget kommer att tillampa Koden fran och med
tidpunkten for upptagande till handel av dess aktier pa
Nasdaq Stockholm. Bolaget avser att folja samtliga regler
i Koden fran denna tidpunkt.

Bolagsstammor

Allmant

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstamman Bolagets
hogsta beslutande organ. Vid bolagsstamman utovar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor om t.ex. faststal-
lande av resultat- och balansrakning, disposition av
Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoter och verkstéllande direktor, val av styrelse-
ledamaéter och revisorer samt faststallande av arvode till
styrelseledaméter och revisorer.

Arsstamman ska hallas inom sex manader fran utgangen
av varje rakenskapsar. Utdver arsstimman kan extra
bolagsstdmma sammankallas. Enligt bolagsordningen
sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa Bolagets hemsida.
Bolaget ska dven annonsera i Dagens Industri om att
kallelse har skett.

Ratt att deltai bolagsstamma

Den som vill delta i bolagsstamma ska dels vara inforda
som aktiedgare i utskrift eller annan framstallning av hela
aktieboken sex bankdagar fore bolagsstdmman, dels
anmala sin avsikt att delta till Bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till bolagsstamman. For att fa delta i
bolagsstdmman méaste den som latit forvaltarregistrera
sina aktier via en bank eller annan forvaltare, utover att
anmala sin avsikt att delta, lata registrera aktierna i eget
namn i aktieboken fyra bankdagar fore stamman. Aktie-
agare borinformera sin forvaltare i god tid fore avstam-
ningsdagen. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstdmman
personligen eller genom ombud och far ha med sig hogst
tva bitraden.

Aktiedgares initiativratt

Aktiedgare som vill fa ett arende behandlat vid bolags-
stdmman ska begara det skriftligen hos styrelsen. Aren-
det ska tas upp vid bolagsstamman under forutsattning
att begaran har kommit in till styrelsen senast en vecka
fore den tidpunkt da kallelse enligt aktiebolagslagen tidi-
gast far utfardas eller efter denna tidpunkt men i sddan
tid att arendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Valberedning

Enligt Koden ska svenska bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige ha en valbered-
ning. Den extra bolagsstamman som holls den 13 augusti
2021 beslot att anta foljande instruktion for valbered-
ningen, vilken ska galla tills vidare.

Principer fér utndmning av valberedningen
Valberedningen ska fére bolagsstamman utgoéras av (i)
representanter for de tre rostmassigt storsta aktiedgarna
enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
den sista bankdagen i augusti varje ar och (ii) Bolagets
styrelseordférande, som ska sammankalla valbered-
ningen till dess forsta sammantrade. Valberedningen ska
uppfylla de krav pa sammanséttning som anges i Koden.
En storre aktiedgares forsta val ska ha foretrade framfor
en mindre aktiedgares om den storre aktiedgaren som har
ratt att utse ledamoter till valberedningen 6nskar utse
personer som medfor att kraven pa sammansattning
enligt Koden inte uppfylls. Nar en ny ledamot ska utses
ska den aktiedgare som ska utse den nya ledamoten ta
den befintliga valberedningens sammansattning i beak-
tande.

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | CARY GROUP HOLDING AB (PUBL)

135



136

BOLAGSSTYRNING

Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avsager sig ratten
att utse en ledamot i valberedningen ska ratten dverga till
nasta aktiedgare som inte redan har ratt att utse en leda-
mot till valberedningen. Denna procedur ska dock endast
fortsatta tills det tidigare av (i) fem ytterligare aktiedgare
har tillfragats, eller (ii) valberedningen ar fullstandig.

Ledamoternas namn och aktiedgarna de representerar
ska normalt sett offentliggdras pa Bolagets hemsida
senast sex manader fore arsstdmman. Vid denna
sammankomst ska valberedningen utse en ordférande
bland sina ledamaoter. Valberedningens mandatperiod ska
stricka sig till dess en ny valberedning utsetts. Andringari
valberedningens sammansattning ska offentliggdras pa
Bolagets hemsida sa snart det skett.

Om agarforhallandena i Bolaget forandras efter den sista
bankdagen i augusti, men fére det datum som infaller tre
manader fére kommande arsstamma, och om en aktie-
agare som efter denna forandring har blivit en av de tre
storsta aktieagarna baserat pa réster och ar registrerad i
Bolagets aktiebok, framfor en begaran till valberedning-
ens ordforande om att delta i valberedningen, ska aktie-
agaren haratt att, enligt valberedningens bestammande,
antingen utse ytterligare en ledamot av valberedningen
eller utse en ledamot som ska ersatta den ledamot som
var utsedd av aktiedgaren som, efter férandringen av
agarstrukturen, inte lAngre ar en av de tre storsta aktie-
agarna baserat pa roster.

En aktieagare som har utsett en ledamot till valbered-
ningen har ratt att avsatta ledamoten och utse en ny
ledamot. Om ett sddant utbyte sker, ska aktiedgaren
omedelbart meddela valberedningens ordférande om
detta (eller, om det &r valberedningens ordférande som
ska bytas ut, till styrelsens ordférande). Meddelandet ska
ange namnet pa den avsatte ledamoten och namnet pa
den person som ska ersatta denne som ledamot av
valberedningen.

En ledamot som avgar fran sitt uppdrag i fortid ska lamna
meddelande harom till valberedningens ordférande (eller,
om det ar valberedningens ordférande som avgar, till
styrelsens ordférande). Om sa sker ska valberedningen
utan dréjsmal uppmana den aktiedgare som utsag leda-
moten att utse en ny ledamot. Om en ny ledamot inte
utses av aktiedgaren ska valberedningen erbjuda andra
storre aktiedgare baserat pa roster, att utse en ledamot i
valberedningen. Sadant erbjudande ska lamnas i turord-
ning till de stérsta aktiedgarna baserat pa roster (dvs.
forst till den storsta aktiedgaren baserat pa roster som
inte redan har utsett en ledamot till valberedningen eller
tidigare avstatt fran ratten att gora sa, darefter till den
nast storsta aktieagaren baserat pa roster som inte redan
har utsett en ledamot till valberedningen eller tidigare
avstatt fran ratten att géra sa osv.). Proceduren ska fort-
séatta tills det tidigare av (i) fem ytterligare aktieagare har
tillfragats, eller (ii) valberedningen ar fullstandig.
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Ersattning ska inte utga till valberedningens ledamoéter.
Bolaget ska kunna svara for skaliga kostnader som
beddms nédvandiga for att valberedningen ska kunna
fullgora sitt uppdrag.

Instruktion till valberedningen

Valberedningens ledamaéter ska framja samtliga aktie-
agares intressen och ska inte pa ett otillborligt satt
avsldja innehallet eller detaljernaivalberedningens
diskussioner. Varje ledamot i valberedningen ska innan de
accepterar uppdraget noggrant overvaga om det finns
nagon intressekonflikt eller andra omstéandigheter som
goratt uppdraget i valberedningen ar olampligt.

Valberedningens uppdrag

Valberedningen ska fullgéra de uppdrag som anges i
Koden och, nar tillampligt, presentera forslag vid en
kommande bolagsstamma avseende

(a) Valavstammans ordférande.

(b) Antalet styrelseledaméoter som ska véljas av bolags-
stamman.

(c) Valav ordférande och styrelseledaméter.

(d) Arvoden och annan ersattning till valda styrelse-
ledamoter och till ledamoterna av styrelsens utskott.

e) Val av revisor/revisorer.
f) Ersattning till revisor/revisorer.

(

(

(9) Principer for valberedningens sammansattning.

(h) Eventuella forandringar avseende instruktionerna till
valberedningen.

Valberedningen har ratt att pa Bolagets bekostnad anlita
externa konsulter som av valberedningen bedoms
nodvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt

uppdrag.

Styrelsen

Sammansattning och oberoende
Styrelseledamdéterna utses normalt av arsstdmman for
tiden intill slutet av nésta arsstdmma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska stamman utse lagst tre och hogst

tio styrelseledamoter. Enligt Koden ska styrelsens ord-
foérande utses av arsstdmman. Hogst en bolagsstammo-
vald styrelseledamot far arbeta i Bolagets ledning elleri
ledningen av Bolagets dotterbolag. Majoriteten av de
bolagsstammovalda styrelseledamoterna ska vara
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Minst tva av de styrelseledamoter som &r oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen ska aven
vara oberoende i férhallande till Bolagets storre aktie-
agare. For en redogorelse av Bolagets styrelseledamoter
och en redogoérelse for deras oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen samt Bolagets storre aktie-
agare, se "Styrelse, koncernledning och revisorer -
Styrelse”.



Arbete och ansvar

Styrelsen ar Bolagets nast hogsta beslutsfattande organ
efter bolagsstamman. Styrelsens uppgifter regleras
huvudsakligen i aktiebolagslagen, Bolagets bolagsord-
ning och Koden. Darutover regleras styrelsens arbete av
bolagsstammans instruktioner och styrelsens interna
arbetsordning. Styrelsens arbetsordning reglerar arbets-
fordelningen inom styrelsen. Styrelsen antar aven instruk-
tioner for styrelsens utskott, en instruktion fér den verk-
stallande direktoren och en instruktion for den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen.

Styrelsen svarar fér Bolagets organisation och férvalt-
ningen av Bolagets angelagenheter, vilket bl.a. innefattar
ett ansvar for upprattande av 6vergripande, langsiktiga
strategier och mal, budgetar och affarsplaner, faststal-
lande av riktlinjer som sakerstaller att verksamheten ar
langsiktigt vardeskapande, granskning och upprattande
av rakenskaper, att fatta beslut i fragor rérande investe-
ringar och avyttringar, kapitalstruktur och utdelnings-
policy, utvecklande och faststéllande av viktiga policyer,
tillse att kontrollsystem finns for uppféljning av att policyer
och riktlinjer efterlevs, tillse att system finns fér uppfolj-
ning och kontroll av Bolagets verksamhet och risker, bety-
dande férandringar i Bolagets organisation och verksam-
het, utse verkstallande direktor och, i enlighet med de av
bolagsstamman faststallda riktlinjerna, faststélla ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for verkstallande direk-
tor och ledande befattningshavare. Styrelsens ordférande
ar ansvarig for att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina aligganden.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utover dess ordinarie styrelsesammantraden
kan ytterligare styrelsesammantraden sammankallas
om styrelseordféranden anser att det behovs eller om
en styrelseledamot eller den verkstallande direktoren
begar det.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Enligt aktie-
bolagslagen far revisionsutskottets ledaméter inte vara
anstéllda av Bolaget och minst en ledamot maste ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Majoriteten av
revisionsutskottets ledamoter ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och dess ledande befattnings-
havare. Minst en av revisionsutskottets ledamoter som ar
oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare ska ocksa vara oberoende i forhallande
till Bolagets storre aktiedgare. Revisionsutskottet bestar
for narvarande av tva ledamoter: Ragnhild Wiborg och
Joakim Andreasson.

BOLAGSSTYRNING

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

(i) overvaka Bolagets finansiella rapportering samt
lamna rekommendationer och forslag for att saker-
stalla rapporteringens tillforlitlighet,

(j) med avseende pa den finansiella rapporteringen,
overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering,

(k) halla siginformerat om revisionen av Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning samt om slutsat-
serna av Revisionsinspektionens kvalitetskontroll,

() informera styrelsen om resultatet av den revisionen
och pavilket satt den revisionen bidrog till den finan-
siella rapporterings tillforlitlighet samt om vilken
funktion utskottet har haft,

(m) granska och évervaka den revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och da sarskilt uppméarksamma om
revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjanster an
revision,

(n) ge rekommendationer om kapitalstrukturrelaterade
fragor, inkluderande langsiktiga finansieringsplaner
och utdelningsforslag,

(o) ge rekommendationer om allman vagledning om
finansiella mal, och

(p) bitrada valberedningen vid upprattandet av férslag till
bolagsstammans beslut om val av revisor.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Enligt Koden
kan styrelsens ordférande vara ordférande i ersattnings-
utskottet, men 6vriga ledamaoter av ersattningsutskottet
ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och dess
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet bestar
for narvarande av tva ledaméter: Magnus Lindquist och
Magdalena Persson. Samtliga ledamoéter av ersattnings-
utskottet ar oberoende i forhallande till Bolaget och dess
ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

(a) bereda styrelsens beslutifragor rérande ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen,

(b) folja och utvardera pagaende och under aret avslu-
tade program for rérliga ersattningar fér bolags-
ledningen,

(c) félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som
bolagsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaeri
Bolaget,
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(d) uppratta och tillhandahalla styrelsen en redogérelse
av resultatet av utvarderingen som ska utforas enligt
punkterna (b) och (c) ovan,

(e) forbereda och hantera styrelsens ersattningsrapport
for varje rakenskapsar som redogor for obetald och
utestadende ersattning som omfattas av riktlinjerna for
ersattning,

Ersattning till styrelsen

(f) om Bolaget implementerar incitamentsprogram for
Bolagets anstallda, sakerstalla att incitaments-
programmen utvarderas arligen,

(9) arligen utvardera den verkstallande direktérens
successionsplanering for bolagsledningen, och

(h) fullgéra och genomféra évriga uppgifter som ska
fullgoras av ersattningsutskottet enligt Koden.

Nedanstaende tabell visar de arvoden som utgatt till styrelsens ledamaoter under 2020.

Namn Ersattning (TSEK)

Magnus Lindquist (styrelseordférande) 450
Andreas Nasvik 100
Anette Kumlien 250
Joakim Andreasson 100
Leif Ryd 100
Total 1000

Arsstamman den 2 juni 2021 beslét att styrelsearvode for
tiden intill slutet av arsstamman 2022 ska uppga till hégst
2410 TSEK, fordelat enligt foljande: 600 TSEK till styrelse-
ordférande och 300 TSEK till vardera styrelseledamot,
och ytterligare 185 TSEK till revisionsutskottets ledamoéter,
varav 125 SEK till revisionsutskottets ordférande och

60 TSEK vardera till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet,
och ytterligare 125 SEK till ersattningsutskottets leda-
moter, varav 75 TSEK till ersattningsutskottets ordférande
och 50 TSEK vardera till 6vriga ledamoter i ersattnings-
utskottet. Styrelseledamoterna ar inte berattigade nagra
formaner efter att deras uppdrag som styrelseledamaéter
upphor.

Verkstallande direktor och
koncernledningen

Verkstallande direktoren arunderordnad styrelsen och ska
skota den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Arbetsférdelningen mellan styrelse och
verkstallande direktor framgar av styrelsens arbetsordning
och instruktioner for verkstallande direktoren.

Verkstéllande direktoren ar ansvarig for att styrelsen
erhallerinformation och nédvandigt beslutsunderlag.
Verkstallande direktoren leder arbetet i Koncernledningen
och fattar beslut efter samrad med dess medlemmar.
Verkstallande direktoren ar aven féredragande vid styrel-
sesammantraden och ska tillse att styrelseledamoterna
regelbundet erhaller den information som kravs for att
folja Bolagets och Koncernens finansiella stéllning, resul-
tat, likviditet och utveckling.

Verkstéllande direktoren och dvriga ledande befattnings-
havare presenteras narmare i “Styrelse, ledning och revi-
sorer - Koncernledningen”.

Ersattning till Koncernledningen

| nedanstaende tabell framgar de ersattningar som har
betalats till Koncernledningen under 2020 (belopp redo-
visas i TSEK):

Rérlig Ovriga
Grundlon ersattning Pension féormaner?
Anders Jensen, VD 2715 1482 473 162 4833
Linda Wikstrom, COO 1518 563 521 7 2609
Ovriga medlemmar | Koncernledningen (3
personer) 3207 507 611 142 4 467
Summa 7440 2552 1605 312 11910

1) Erséattning till Koncernledningen i form av évriga férmaner kan omfatta formansbil samt sjukvardsférsakring.
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Langsiktigt aktiebaserat investeringsprogram
till ledande befattningshavare och 6vriga
anstillda

Vid tidpunkten fér upptagandet till handel av Bolagets
aktier vid Nasdaq Stockholm kommer Cary Group ha ett
aktierelaterat incitamentsprogram bestaende av ett teck-
ningsoptionsprogram. Syftet med programmet ar bland
annat att uppmuntra till ett brett aktieagande bland Bola-
gets anstallda, underlatta rekrytering, behalla kompe-
tenta medarbetare, uppna 6kad intressegemenskap
mellan de anstéllda och Bolagets aktiedgare samt hoja
motivationen att uppna eller dvertraffa Bolagets finan-
siella mal.

Teckningsoptionsprogram

En extra bolagsstdmma som avses att hallas omkring den
22 september 2021 forvantas att besluta om att emittera
teckningsoptioner som ett led i ett investeringsprogram
till vissa ledande befattningshavare och nyckelanstallda i
Koncernen (*Deltagarna”).

Sammanlagt kommer investeringsprogrammet omfatta
hogst 30 individer och hégst 2 351122 teckningsoptioner.
Okningen av Bolagets aktiekapital vid fullteckning och fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna forvantas inte uppga
till mer an 12 595 SEK. Det maximala antalet teckningsop-
tioner som far tecknas av Deltagarna motsvarar, under
antagande att teckningsoptionerna blir fullt utnyttjande,
cirka 1,8 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter
Erbjudandet.

Teckningsoptionerna kommer att ges ut i en serie. Teck-
ningsoptionerna ska emitteras till Deltagarna till mark-
nadsvarde beraknat genom en vardering enligt Black &
Scholes-modellen. Det antal teckningsoptioner som varje
Deltagare erbjuds ar beroende av Deltagarens position
och ansvarinom Koncernen.

Det antal teckningsoptioner som var och en avde
ledande befattningshavarna atagit sig att teckna anges
i ”Styrelse, koncernledning och revisorer - Koncern-
ledningen”.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas under en tecknings-
period som l6per under 6 manader fran dagen som infaller
3 ar efter upptagandet till handel av Bolagets aktier vid
Nasdaq Stockholm. Varje teckningsoption kan utnyttjas
for att teckna en aktie i Bolaget under teckningsperioden.

Loésenpriset kommer att motsvara 135 procent av Erbju-
dandepriset, dock lagst aktiens kvotvarde. De fullstan-
diga villkoren for teckningsoptionerna innehaller aven
sedvanliga omrakningsbestammelser fér utdelningar som
gors fore losentidpunkten for teckningsoptionerna och
for sammanléaggning eller uppdelning av aktier.

Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkopa tecknings-
optionerna bland annat om Deltagarens anstallning i
Bolaget avslutas. Cary Groups kostnader for investerings-
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programmet ar, vid sidan av administrativa kostnader for
att hantera programmet, begransade till kostnader for
sociala avgifter for deltagare i lander dar investerings-
programmet inkomstbeskattas. Dessa kostnader kommer
att vara beroende av Cary Groups aktiepris vid tidpunkten
da teckningsoptionernas nyttjas och skulle exempelvis
vid en aktiekurs om 200 procent av Erbjudandepriset vid
nyttjandet uppga till ca. 1,2 MSEK.

Nuvarande anstéllningsvillkor for
verkstillande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare

Villkor for verkstallande direktor

Enligt verkstallande direktorens anstallningsavtal galler
en uppsagningstid om tolv manader om anstéllnings-
avtalet ségs upp av antingen verkstallande direktoren
eller Bolaget. Under vissa omstandigheter ar verkstallande
direktoren berattigad till avgangsvederlag for upp till sex
manader. Verkstallande direktérens anstallningsavtal
inkluderar aven en konkurrensbegransningsklausul som
galleri15 manader efter avslutande av verkstéallande
direktorens anstallning. Om konkurrensbegransnings-
klausulen pakallas av Bolaget har verkstallande direktoren
ratt till ytterligare ersattning motsvarande hogst

60 procent av skillnaden mellan summan av verkstallande
direktorens grundlon, inklusive bonus och kommission
och den lagre inkomst som verkstallande direktéren
tjanar fran en annan anstallning, annat uppdrag eller
annan affarsaktivitet.

Villkor for 6vriga ledande befattningshavare

For 6vriga ledande befattningshavare galler en uppsag-
ningstid om tre till sex manader om anstallningen sags
upp av antingen den ledande befattningshavaren eller
Bolaget. Ovriga ledande befattningshavares anstall-
ningsvillkor innehaller &ven de konkurrensbegransnings-
klausuler som, om de pakallas av Bolaget, ger de ledande
befattningshavarna ratt till ytterligare ersattning under
den tillampliga konkurrensbegransningsperioden. En av
de ledande befattningshavarna ar under vissa omstan-
digheter berattigad till avgangsvederlag for upp till sex
manader. Verkstallande direktérens anstallningsavtal
inkluderar aven en konkurrensbegransningsklausul som
galleri12 manader efter avslutande av verkstéllande
direktorens anstallning.

Erséttning till de ledande befattningshavarna
Enligt aktiebolagslagen ska arsstdmman fatta beslut om
riktlinjer for ersattning till de ledande befattningshavarna.
Den extra bolagsstamma som holls den 13 augusti 2021
beslot att faststélla nedanstaende riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare fér perioden intill slutet av
arsstamman 2022.
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Generella ersattningsprinciper och andra villkor
Dessa riktlinjer galler for ersattning till Bolagets ledande
befattningshavare. Vid tillampning av dessa riktlinjer ska
ledande befattningshavare inkludera verkstéllande direk-
tor, vice verkstéllande direktor (om tillampligt), och vissa
andra befattningshavare som, fran tid till annan, ar leda-
moter av Koncernledningen och som direktrapporterar till
den verkstallande direktoren. Per dagen for dessa riktlinjer
innefattar Cary Groups ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer galler inte for ersattningar som redan
beslutats eller godkants av arsstamman och galler endast
for dverenskomna ersattningar, och andringar av redan
overenskomna ersattningar, efter faststéllandet av dessa
riktlinjer av arsstamman 2021.

Syfte och allmanna principer

Dessa riktlinjer utgor ett ramverk vid beslut om ersattning
till ledande befattningshavare av styrelsen for den period
riktlinjerna galler och pa vilka huvudsakliga villkor. Dessa
ersattningsriktlinjer &r avsedda att sakerstalla Bolagets
konkurrensmassighet som arbetsgivare inom alla geogra-
fiska marknader dar Bolaget &r verksamt..

Principerna ar utformade for att sdkerstalla ansvarsfulla
och hallbara beslut som stodjer Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder. For att
Bolaget ska kunna uppfylla sitt &Andamal maste ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor gora det mojligt for
Bolaget att behalla, utveckla och rekrytera kvalificerade
ledande befattningshavare med relevant erfarenhet och
kompetens. Ersattningen ska vara marknadsmassig,
konkurrensmaéssig och aterspegla den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer och ansvar.

Ersattning och anstallningsvillkor for anstéllda i Bolaget
har beaktats vid framtagandet av dessa riktlinjer. Infor-
mation om de anstéalldas totala inkosmter, ersattningens
olika delar och dess villkor har beaktats av ersattningsut-
skottet och styrelsen vid utvarderingen om angivna rikt-
linjer och begransningar ar skaliga.

Ersattning till ledande befattningshavare ska justeras i
vederborlig ordning for att uppfylla alla lokala obligato-
riska reglerinom den jurisdiktion dar de ar anstéallda och
kan vederborligen justeras for att folja etablerad lokal
praxis i den man det ar mojligt med hansyn till det éver-
gripande syftet med riktlinjerna.

Ersattningens delar

Ersattningen till de ledande befattningshavarna som
omfattas av dessa riktlinjer kan besta av grundlon, presta-
tionsbaserad erséttning, pension och icke-finansiella
formaner. Harutéver kan arsstamman besluta om aktie-
baserade langsiktiga incitamentsprogram som ledande
befattningshavare kan delta i.
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Principerna fér grundlén

Grundlonen ska vara marknadsmassig, konkurrensmassig
och ta hansyn till befattningens omfattning och ansvar,
samt varje individuell ledande befattningshavares
kompetens, erfarenhet och prestation.

Principerna for prestationsbaserad ersattning
Prestationsbaserad erséattning (dvs. kontant bonus) ska
baseras pa ett antal férbestdmda och méatbara kriterier
som aterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att uppna
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara
affarsmetoder. Sddana kriterier ska dels besta av
Bolagets Overgripande vasentliga prestationsindikatorer
och finansiella resultat, dels av individuella prestationer. |
vilken utstrackning kriterierna for tilldelning av presta-
tionsbaserad ersattning har uppfyllts, ska utvarderas
efter utgangen av den relevanta méatperioden for kriteri-
erna. Ersattningsutskottet ar ansvarig for bedémningen
avseende prestationsbaserad ersattning. Prestationsba-
serad ersattning kan uppga till maximalt 75 procent av
den arliga grundlonen for Bolagets verkstéllande direktor
och maximalt 50 procent av den arliga grundénen for
ovriga ledande befattningshavare.

Principer fér pensionsférmaner
Pensionsformaner ska baseras pa lokal praxis och
tillamplig lag. Alla avvikelser fran lokal praxis avseende
pensioner ska individuellt godkannas av ersattnings-
utskottet och dokumenteras i utskottets rapport till
styrelsen. Pensionsformaner ska inte uppga till mer an
35 procent av den arliga grundlénen for varje enskild
ledande befattningshavare, savida inte tvingande
bestdmmelseri tillampliga lagar kraver en hégre
pensionsavsattning.

Principer for icke-finansiella férmaner
Icke-finansiella férmaner ska vara marknadsmassiga och
underlatta den ledande befattningshavarens arbets-
uppgifter. Bolagets malsattning ar att ha tillrackligt
konkurrensmassiga loner och incitamentsprogram och
minimera ytterligare icke-finansiella féormaner. Alla icke-
finansiella formaner, utéver vad som erbjuds till hela
Cary Group personalstyrka, ska granskas och godkannas
av ersattningsutskottet. Avgifter och andra kostnader
relaterade till icke-finansiella formaner far inte 6verstiga
10 procent av den arliga grundlénen for varje enskild
ledande befattningshavare. Andra formaner kan inklu-
dera, men &rinte begransat till sjukférsakring, formansbil
och/eller hushallsnara tjanster.

Konsultarvode

Styrelsen kan besluta om att marknadsmassigt konsult-
arvode ska utga till styrelseledamot med anledning av
utfort arbete for Bolagets rakning utover styrelsearbete,
som bidrar till Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet.



Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
Ersattning som beslutats eller godkants av bolagsstam-
man omfattas inte av dessa riktlinjer. Foljaktligen galler
inte dessa riktlinjer exempelvis aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram som beslutats eller godkants av
stamman. Det ar dock styrelsens avsikt att féresla sddana
program foér arsstamman varje ar, eftersom attraktiva
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram utgér en
vasentlig del av ledande befattningshavares totala
ersattning, vilket goér det mojligt for Bolaget att behalla
och rekrytera den kompetens som behdvs for ytterligare
tillvaxt.

Beredning och granskning av dessa riktlinjer
Dessariktlinjer har beretts av styrelsens ersattnings-
utskott. Ersattningsutskottet ska ha en férberedande
funktion i férhallande till styrelsen avseende principerna
for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Baserat pa ersattningsutskottets
rekommendation ska styrelsen, nar behov av vasentliga
andringar uppstar och minst var fjarde ar, forbereda ett
forslag till riktlinjer for beslut av arsstamman. Arsstam-
man ska fatta beslut om sadant forslag. Beslutade rikt-
linjer kan andras genom beslut av andra stdmmor an
arsstdmman.

Inom ramen for och pa basis av dessa riktlinjer ska styrel-
sen, baserat pa ersattningsutskottets beredning och
rekommendationer, arligen besluta om specifika &ndrade
ersattningsvillkor for varje individuell ledande befattnings-
havare och fatta andra nédvandiga beslut avseende
ersattning till ledande befattningshavare. De specifika
ersattningsvillkoren avseende ledande befattningshavare
(forutom for verkstallande direktoren) ska beredas av
verkstallande direktoren och godkannas av styrelsens
ordférande i samrad med ersattningsutskottet (vid
behov).

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i férhal-
lande till Bolaget och de ledande befattningshavarna.
Verkstallande direktér och andra ledande befattnings-
havare ar inte delaktiga i styrelsens beredning av och
beslut om erséattningsrelaterade arenden om de paverkas
av sddana arenden.

Uppségning av anstéllning

En 6msesidig uppsagningstid om 12 manader tillAmpas
for Boalgets verkstéallande direktor. For 6vriga ledande
befattningshavare faststélls uppsédgningsperoden i rela-
tion till befattning. Grundlén under uppségningstiden
samt avgangsvederlag (om sa férekommer) far inte
sammanlagt 6verstiga ett belopp motsvarande 18 mana-
ders grundlon.
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Avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far tillfalligt besluta att franga dessa riktlinjer,
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for sddan avvikelse och en avvikelse ar nédvandig for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inkluderande
dess hallbarhet, eller for att sakerstélla Bolagets ekono-
miska barkraft.

Intern kontroll

Allmant

Cary Group har inrattat en rutin for intern kontroll som
syftar till att uppna en effektiv organisation som narde
malsattningar som har satts upp av styrelsen. Denna rutin
innefattar ett arbete med att sékerstalla att Cary Groups
verksamhet bedrivs korrekt och effektivt, att lagar och
regler efterlevs samt att den finansiella rapporteringen ar
korrekt och tillforlitlig och i enlighet med tillampliga lagar
ochregler.

Kontrollmilj6é

Cary Groups kontrollmiljo ar baserad pa arbetsfordel-
ningen mellan styrelse, styrelsens utskott, verkstallande
direktor och CFO samt de varderingar som styrelsen och
Koncernledningen kommunicerar och arbetar utifran. Fér
att behalla och utveckla en val fungerande kontrollmiljo,
for att efterleva tillampliga lagar och regler och for att
Cary Groups 0nskade sétt att bedriva verksamheten pa
ska efterlevas i hela Koncernen har styrelsen, som ytterst
ansvarigt organ, faststallt ett antal grundlaggande doku-
ment av betydelse for riskhantering och den interna
kontrollen vilka bestar av styrdokument, policyer, rutiner
och instruktioner. Bland dessa dokument ingar bl.a.
styrelsens arbetsordning, instruktionerna for styrelsens
utskott, instruktionerna for verkstallande direktor, instruk-
tionerna for den ekonomiska rapporteringen, uppférande-
koden samt kommunikations- och insiderpolicyn.

Riskbedémning

Cary Group har inrattat en rutin for riskbedémning som
innebar att Cary Group arligen genomfor en riskanalys
och riskbedomning. Enligt denna rutin ar risker identi-
fierade och kategoriserade i foljande fyra omraden:

) Strategiska risker,
) Operationellarisker,
) Efterlevnadsrisker, och

)} Finansiella risker.

Cary Groups malsattning med riskanalysen ar att identi-
fiera de storsta riskerna som kan hindra Cary Group fran
att na dess mal eller fullfélja sin strategi. Malsattningen ar
aven att utvardera dessa risker baserat pa sannolikheten
att de uppkommer i framtiden samt i vilken man riskerna
skulle kunna paverka Cary Groups malsattningar om de
skulle intraffa.

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | CARY GROUP HOLDING AB (PUBL)

141



142

BOLAGSSTYRNING

Varje enskild risk har en s.k. riskagare. Denna riskagare har
mandat och ansvar att sakerstalla att atgarder och
kontroller ar upprattade och implementerade. Riskagaren
ar ocksa ansvarig for att bevaka, folja upp och rapportera
forandringari Cary Groups riskexponering mot identifie-
rade risker.

Bolagets CFO rapporterar arligen identifierade risker till
revisionsutskottet och styrelsen. Styrelsen utvarderar
sedan Cary Groups riskhanteringssystem, daribland
riskbeddmningar, i en arlig riskrapport i vilken de mest
vasentliga delarna av Cary Groups interna kontroll och
riskhantering granskas i detalj. Syftet med detta forfa-
rande ar att sakerstalla att vasentliga risker hanteras och
att kontroller som motverkar identifierade risker arimple-
menterade.

Kontrollaktiviteter

Cary Group har inrattat en riskhanteringsprocess som
innefattar ett antal nyckelkontroller av sadant som ska
upprattas och fungera i riskhanteringsprocesserna.
Kontrollkraven utgor ett viktigt verktyg som maojliggor
for styrelsen att leda och utvardera information fran de
ledande befattningshavarna samt att ta ansvar for identi-
fierade risker. Cary Group fokuserar pa att dokumentera
och utvardera de storsta riskerna relaterade till finansiell
rapportering for att sékerstalla att Cary Groups rapporte-
ring ar korrekt och tillforlitlig.

Information och kommunikation

Cary Groups styrelse har antagit en kommunikations-
och insiderpolicy som styr Cary Groups hantering och
kommunikation av insiderinformation och annan infor-
mation. Insiderpolicyn avser att minska riskerna for
insiderhandel och annat olagligt agerande och att under-
latta Cary Groups efterlevnad av tillampliga regler for
hantering av insiderinformation. Vidare har Cary Group
etablerat rutiner for hantering av information och
begransning av informationsspridning. Kommunikations-
policyn beskriver Cary Groups dvergripande fokus pa
kommunikationsfragor. Cary Groups kommunikation ska
praglas av langsiktigt perspektiv och fortroende, tillforlit-
lighet samt vara proaktiv, korrekt, 6ppen och enhetlig.
Kommunikationen ska aven vara korrekt, relevant och full-
standig i enlighet med Nasdaq Stockholms regelbok fér
emittenter.
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IR-kommitté

Syftet med Cary Groups IR-kommitté (investor relations-
kommitté) &r att bygga langsiktig kunskap om och fértro-
ende for Cary Groups verksamhet och vardeskapande
samtidigt som man ser till att Cary Group foljer géllande
regler. Cary Groups IR-kommitté skoter regelbundna
kontakter med aktieagare, analytiker, investerare, ekono-
mijournalister, Nasdaq Stockholm, Finansinspektionen
och andra kapitalmarknadsaktorer och koordinerar
bolagsstammor, analytikermoten och kapitalmarknads-
presentationer. Bolagets Head of Investor Relations ar
ansvarig for IR-kommittén, som aven bestar av verkstal-
lande direktoren och Bolagets CFO.

Overvakning och uppféljning

En sjalvutvardering av internkontrollens effektivitet ska
genomforas arligen av identifierade personerinom hela
organisationen. Bolagets CFO ar ansvarig for att presen-
tera resultatet till revisionsutskottet och styrelsen.



Agarforhallanden

Oversikt

Bolagets storsta aktiedgare ar Cidron Legion S.ar.l, med ett innehav om cirka 79,0 procent av aktierna och résterna
omedelbart fére Erbjudandet. Cidron Legion S.a r.l. kontrolleras indirekt av Nordic Capital. Bolagets nast storsta aktiea-
gare ar Rydgruppen, med ett innehav om cirka 8,8 procent av aktierna och résterna omedelbart fére Erbjudandet.
Rydgruppen kontrolleras indirekt av familjen Ryd (Leif Ryd &r styrelseledamot i Cary Group). Nedanstaende tabell visar
Bolagets agarstruktur fore Erbjudandet och efter Erbjudandets genomférande.

Aktieinnehav efter Aktieinnehav efter
Erbjudandet (om Erbjudandet (om
Omedelbart fore Overtilldelningsoptionen Overtilldelningsoptionen
Erbjudandet? inte utnyttjas) utnyttjas till fullo)
Akiteagare Antal Procent Antal Procent Procent
Cidron Legion S.ar.l. 90 093139 79,0% 49 389785 37,5% 39560593 30,0%
Rydgruppen Sverige AB 10010421 8,8% 5535763 4,2% 5535763 4,2%

Aktiedgande styrelseledaméter,
medlemmar i koncernledningen och
andra anstéllda samt évriga aktiedgare?

Magnus Lindquist 2775681 2,4% 2359329 1,8% 2359329 1,8%
Joakim Andreasson - - - - - -
Leif Ryd - - - - - -
Magdalena Persson 69993 0,1% 69993 0,1% 69993 0,1%
Juan Vargues 182162 0,2% 182162 0,1% 182162 0,1%
Ragnhild Wiborg 69993 0,1% 69993 0,1% 69993 0,1%
Anders Jensen 5631772 4,9% 4747 404 3,6% 4747 404 3,6%
Linda Wikstrom 609 442 0,5% 498 225 0,4% 498 225 0,4%
Joakim Rasiwala 1189 812 1,0% 984939 0,7% 984 939 0,7%
Maria Dillner 63450 0,1% 27531 0,0% 27531 0,0%
Daniel Mukka 52346 0,0% 39977 0,0% 39977 0,0%
Helene Gustafsson - - - - - -
Mats Green 283473 0,2% 214551 0,2% 214551 0,2%
Andra aktiedgare 2960170 2,6% 2201395 1,7% 2201395 1,7%
Nya aktiedgare - - 65527949 49,7% 75357141 57,2%
Total 113991854 100% 131848996 100,0% 131848996 100,0%

1) Tidigare aktieinnehav i Bolaget anges omedelbart fére Erbjudandet, men efter dverféringen och omférdelningen av aktier bland befintliga aktiedgare som beskrivs nedan
i "Aktier och aktiekapital - Férdandring av aktiestrukturen och omférdelning av aktier bland befintliga aktiedgare i samband med Erbjudandet”.

2) Under forutsattning att Erbjudandet fullféljs och som ett led i Aktiestrukturférenklingen kommer vissa medlemmar i styrelsen och Koncernledningen att éverlata aktier till
Huvudagaren, som saljer aktier i Erbjudandet. Utéver sadan forsaljning som sker for att tacka kostnaden for att investera i teckningsoptioner inom ramen for Bolagets investerings-
program saljeringen medlem i Koncernledningen mer &n 15 procent av sitt innehav.
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Omedelbart efter Erbjudandets genomférande och under
antagande om att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo, kommer Huvudagaren att inneha cirka 30,0 procent
av aktierna och rosterna. Foljaktligen kommer Huvudaga-
ren att fortsatta utova ett betydande inflytande over
Bolaget efter Erbjudandet. Som ett noterat bolag kommer
Bolaget att vara foremal for ett omfattande ramverk av
lagar och regler avsedda att, bland annat, forhindra miss-
bruk av en majoritetsagare. Dessa lagar och regler omfat-
tar, men arinte begransade till, bestammelser som skyd-
dar minoritetsaktiedgare i aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och Koden.

Saljande aktieagare

Bolagets Huvudéagare, Cidron Legion S.ar.l. ar ett privat
aktiebolag, med org. nr B190970 och adress 8 Rue Lou
Hemmer, L-1748 Senningerberg, Luxemburg. Huvud-
agarens LEI-kod ar 984500569P9MBEVA4S8E1L.

Befintliga aktier som erbjuds till
forsaljning (om Overtilldelningsoptionen
inte utnyttjas)

Séljande Aktiedgare
Cidron Legion S.ar.l.
Rydgruppen Sverige AB

Rydgruppen ar ett privat aktiebolag, med org. nr.
556097-2084 och adress c/o Ryds Glasmasteri, Box 851,
851 24, Sundsvall. Rydgruppen Sverige ABs LEI-kod ar
549300YISFJBW1F8VL83.

Huvudagaren och Rydgruppen saljer aktier i samband
med Erbjudandet. Nedanstaende tabell visar antalet
aktier som de Saljande Aktieagarna kan komma att saljai
samband med Erbjudandet, tillsammans med antalet
aktier som de Saljande Aktieagarna erbjuder att salja. Se
“Inbjudan till férvarv av aktier i Cary Group Holding AB
(publ)” och "Villkor och anvisningar - Overtilldelnings-
option”foér Joint Global Coordinators ratt att utnyttja
Overtilldelningsoptionen.

Befintliga aktier som erbjuds till
forsaljning (om Overtilldelningsoptionen

utnyttjas till fullo)
Antal
43196 149 53025 341
4 474658 4 474 658

Lock up-ataganden

De Saljande Aktieagarna, Minoritetsaktiedgarna samt
styrelseledamoter och ledande befattningshavare i Bola-
get kommer att, med vissa undantag, ata sig att inte salja
sina aktier under en viss tid efter att handeln med Bola-
gets aktier pa Nasdaq Stockholm harinletts, se ”Legala
fragor och kompletterande information - Avtal om placering
av aktier.

Aktieagaravtal

Alla befintliga aktieagaravtal kommer att upphorai
samband med Erbjudandet. Styrelsen kanner inte till
nagra andra aktiedgaravtal eller dverenskommelser som
syftar till att skapa ett gemensamt inflytande 6ver
Bolaget efter Erbjudandet. Styrelsen kanner inte till nagra
andra avtal som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget
forandras.

Information om uppkopserbjudanden
och inlésen av minoritetsaktier

Efter upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm kommer lagen (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden ("LUA”),
Nasdaq Stockholms takeover-regler, Aktiemarknads-
namndens tolkningar och tillampningar av Nasdaq
Stockholms takeover-regler samt, i forekommande fall,
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Aktiemarknadsnamndens tolkningar av Naringslivets
Borskommittés tidigare géllande regler om offentliga
uppkodpserbjudanden att vara tillampliga pa offentliga
uppkoépserbjudanden avseende aktierna i Bolaget.

I enlighet med LUA kommer den som inte innehar nagra
aktier ellerinnehar aktier som representerar mindre an tre
tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget och
genom forvarv av aktier i Bolaget, ensam eller tillsam-
mans med nagon som ar narstaende enligt LUA, uppnar
ett aktieinnehav i Bolaget som representerar minst tre
tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget att
vara skyldig att (i) omedelbart offentliggéra hur stort hans
eller hennes aktieinnehav i Bolaget ar och (ii) inom fyra
veckor darefter lAmna ett offentligt uppkopserbjudande
avseende resterande aktier i Bolaget (s.k. budplikt).

Enligt aktiebolagslagen har en aktiedgare som innehar
mer an nio tiondelar av aktierna i ett svenskt aktiebolag
ratt att av de dvriga aktiedgarna i bolaget l6sa in ater-
staende aktier. Den vars aktier kan l6sas in har ratt att fa
sina aktier inlésta av majoritetsaktieagaren.

Aktierna i Bolaget ar inte foremal fér nagot erbjudande
som har lamnats till f6ljd av budplikt, inlésenratt eller
l6sningsskyldighet. Inget offentligt uppkopserbjudande
har lamnats avseende Bolagets aktier under det inne-
varande eller foregaende rakenskapsaret.



Aktier och

aktiekapital

Nedan foljer en sammanfattning av viss information rorande Bolagets aktier och vissa

villkor i bolagsordningen, samt svensk lag som galler per dagen for detta Prospekt och,

i tillampliga fall, gallde per den 30 juni 2021. Denna sammanfattning innehaller i huvudsak

all vasentlig information angaende aktierna. Sammanfattningen gér emellertid inte

ansprak pa att vara fullstandig, och ar till alla delar villkorad med hanvisning till bolags-

ordningen och svensk lag.

Oversikt

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet inte
understiga SEK 500 000 och inte 6verstiga SEK

2000 000, och antalet aktier far inte understiga

90 000 000 och inte 6verstiga 360 000 000. Per dagen
for Prospektet uppgick Bolagets registrerade aktiekapital
till SEK 500 000 fordelat pa 50 preferensaktier och

93 333 100 stamaktier, envar med ett kvotvarde om

SEK 0,005357. Alla aktier ar fullt betalda. Aktierna ar
emitterade i enlighet med svensk ratt och ardenomine-
rade i SEK. Inget offentligt uppképserbjudande har
lamnats avseende aktierna i Erbjudandet underinneva-
rande eller foregaende rakenskapsar. Efter Erbjudandets
genomférande kommer alla preferensaktier att omvand-
las till stamaktier sAsom beskrivs i "Overféring och om-
férdelning av aktierna bland befintliga aktiedgare” nedan.

Forandringar av aktiestrukturen och
omfordelning av aktier bland befintliga
aktieagare i samband med
Erbjudandet

Per dagen for detta Prospekt &ger Huvudaktieagaren och
Rydgruppen bade stamaktier och preferensaktier i Bola-
get. Vissa andra personer (inklusive medlemmar av
Koncernledningen och styrelseledaméter) ("Minoritets-
aktiedgarna”) ager vid samma tidpunkt (direkt eller indi-
rekt) stamaktier, och i vissa fall, preferensaktier i Cary
Group Midco AB och/eller Cary Group Pooling AB
("dotterbolagen”), vilka férvarvats inom ramen for ett
incitamentsprogram fér Koncernledningen och nyckelan-
stallda i Koncernen, som implementerades fére Erbjudan-
det. Huvudaktiedgaren forvantas ocksa férvarva en
fordran pa Bolaget hanforlig till ett aktiedgarlan fore
Erbjudandet.

Efter Erbjudandet avses (i) det endast finnas stamaktier i
Bolaget; (ii) samtliga Minoritetsaktiedgare ha bytt ut sitt
existerande innehav av stam- och/eller preferensaktieri
dotterbolagen mot stamaktier i Bolaget; och (iii) Huvud-
aktiedgarens fordran hanforlig till aktieagarlan ha kvit-
tats. For att astadkomma detta avses féljande beslut
fattas i samband med Erbjudandet ("Aktiestruktur-
férenklingen”):

1. Apportemission av stamaktier i Bolaget till Minoritets-
aktiedgarna mot betalning i stam- och preferensaktier
i dotterbolagen.

2. Omstampling av de preferensaktier i Bolaget som
innehas av Rydsgruppen till stamaktier i Bolaget.

3. Fondemission av stamaktier i Bolaget till Rydsgrup-
pen for att aterstalla férandringari vardet av Ryds-
gruppens innehav av aktier i Bolaget som uppkommer
genom konverteringen i punkt 2 ovan.

4. Kvittningsemission av stamaktier i Bolaget till Cidron
Legion S.ar.l. mot betalning i form kvittning av fordran
pa Bolaget hanforlig till aktiedgarlan.

Forutsatt att Erbjudandet blir fulltecknat forvantas Aktie-
strukturférenklingen foranleda att antalet preferensaktier
i Bolaget minskar fran 50 till 0, antalet stamaktieri
Bolaget 6kar fran 93 333 100 till 113 991 854 och Bolagets
aktiekapital 6kar fran 500 000 kronor till 610 671,8 kronor,
vilket ger ett of6randrat kvotvarde.

Efter Erbjudandets genomférande forvantas vardet av
Minoritetsaktiedgarnas innehav av stamaktier i Bolaget,
tillsammans med teckningsoptioner som vissa Minori-
tetsaktiedgare atagit sig att teckna i det aktierelaterade
incitamentsprogrammet (som beskrivs nedan i - Lang-
siktigt aktiebaserat incitamentsprogram till ledande befatt-
ningshavare och 6vriga anstéllda”), motsvara minst
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75 procent av vardet av deras aktieinnehav i Bolaget och
dotterbolagen fore Aktiestrukturférenklingen justerat for
skatt som bel6per pa forvarvet av teckningsoptioner.

Se "Agarférhallanden” fér information om aktieinnehav
omedelbart fére och omedelbart efter genomférandet av
Erbjudandet.

Nyemission av aktieri samband med
erbjudandet

Bolagets styrelse har for avsikt att, med stod av bemyndi-
gande fran den extra bolagsstamman som hélls den 1juli
2021, besluta om de slutgiltiga villkoren foér emissionen i
syfte att genomféra Erbjudandet. Fér att méjliggora
leverans av de nya aktierna till investerare i Erbjudandet i
enlighet med Erbjudandets tidplan kommer de nya
aktierna, av emissionstekniska skal, emitteras till en kurs
om 0,005357 kronor per akite (aktiens kvotvarde) och
teckans av Danske Bank for investerarnas raktning.
Nyemissionen avses tillféra Cary Group cirka

SEK1250,0 MSEK fére avdrag for kostnader hanforliga
till Erbjudandet.

Forutsatt detta samt att nyemissionen blir fulltecknad
kommer antalet nyemitterade aktier att uppga till

17 857 142. For befintliga aktiedgare uppkommer under de
forutsattningarna en utspadningseffekt om 17 857 142
nya aktier, motsvarande 13,5 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget efter Erbjudandet. Nyemissionen férvan-
tas registreras hos Bolagsverket omkring den 24 septem-
ber2021.

Vissarattigheter forenade
med aktierna

Oversikt

Per dagen for detta Prospekt har Bolaget mojlighet att ge
ut 11 olika aktieslag. Bolaget kommer efter Aktiestruktur-
forenklingen endast ha ett aktieslag. Aktierna som omfat-
tas av Erbjudandet &r samma slag. Rattigheter forenade
med aktier som emitterats av Bolaget, inklusive de som
foljer av bolagsordningen, far endast andras i enlighet
med de forfaranden som anges i aktiebolagslagen.

Rostratt vid bolagsstamma

Samtliga stamaktier och preferensaktier som ar ute-
staende i Bolaget per dagen for detta Prospekt berattigar
innehavaren till en rést pa bolagsstdmma och varje
aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktie-
agaren innehar i Bolaget. Efter Aktiestrukturférenklingen
kommer endast stamaktier att kvarsta.

Ratt till utdelning och 6verskott vid
upplésning

Samtliga aktier i Bolaget kommer att ha lika ratt till utdel-
ning och till Bolagets tillgdngar och eventuellt Gverskott i
handelse av uppldsning, se *Villkor och anvisningar - Ratt
till utdelning” och *Verksamhetséversikt - Finansiella mal.
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Foretradesratt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler genom en kontant- eller kvittningsemission har
aktiedgarnai allménhet foretradesratt att teckna sig for
sadana vardepapper i proportion till det antal aktier som
innehas fore emitteringen. Bolagets bolagsordning begran-
sarinte Bolaget fran att emittera nya aktier, teckningsoptio-
ner eller konvertibler med en avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, om detta foreskrivs i aktiebolagslagen.

Aktiernas 6verlatbarhet

Aktierna kommer vara fritt 6verlatbara. Bolagsordningen
innehalleringa bestdmmelser som inskranker ratten att
fritt dverlata aktierna.

Nettotillgangarnas varde per aktie
jamfort med erbjudandet

Per den 30 juni uppgick Bolagets nettotillgangars varde
per aktie till SEK -1,02. Erbjudandepriset uppgar till

70 SEK per aktie.

Utspadning och substansvirde

Efter genomférandet av Erbjudandet (under antagande
att Erbjudandet fulltecknas) kommer Bolagets aktiekapi-
tal att 6ka med hogst SEK 95 663 och hogst 17 857 142
aktier och roster. Om Bolagets nuvarande aktieagare inte
deltari Erbjudandet kommer deras dgande och rostratt
att utspadas med 13,5 procent efter Erbjudandet.

Per den 31 december 2020 uppgick Bolagets substans-
varde per aktie till SEK -796,2 (baserat pa ett eget kapital
pa MSEK -106,2 och 133 383 aktier). Erbjudandepriset
uppgar till SEK 70 per aktie.
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Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell sammanfattar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital sedan bildandet av Bolaget ar
2015 fram till och med dagen for detta Prospekt och de forandringar i antalet aktier och aktiekapital som kommer att
genomfodras i samband med Erbjudandet.

Aktier (stam-

aktier och
Registrerings- Antal preferens- Aktiekapital preferens-
datum? Handelse stamaktier aktier (SEK) aktier) Aktiekapital
11/12 2015 Bildande 50000 - 50000 50000 50000
1/12016 - - - - 50000 50000
1/12017 - - - - 50000 50000
1/12018 - - - -
12/2 2018 Nyemission? 70 000 - 70000 120 000 120 000
12/2 2018 Apportemission? 13333 50 13383 133383 133383
1/12019 - - - -
1/12020 - - - -
1/12021 - - - -
27/8 2021 Fondemission - - 366 617 133383 500 000
27/8 2021 Aktiesplit 93199767 - - 93333150 500 000
24/9 2021 Nyemission, som en del av Erbjudandet? 17 857142 - 95663 111190 292 595 663
24/9 2021 Fondemission® 677271 - 3628 111867 563 599292
Omvandling av preferensaktier
24/92021 till stamaktier®) 50 (50) - 111867563 599 292
24/9 2021 Kvittningsemission®® 6093139 - 32642 117960702 631934
24/9 2021 Apportemission®? 13888294 - 74402 131848996 706 335

1) Avser datumet da férandringen registrerades eller férvéantas registreras hos Bolagsverket.

2) Betald kontant. Teckningskursen var 1000 SEK per aktie.

3) Betald med apportegendom. Teckningskursen var 1000 kronor per stamaktie och 1511120 kronor per preferensaktie.

4) Teckningskursen kommer vara 70 SEK, se vidare "~ Nyemission av aktier i samband med Erbjudandet”.

5) Genomférs som ett led i Aktiestrukturférenklingen, se vidare ”- Férandringar av aktiestrukturen och omférdelning av aktier bland befintliga aktiedgare i samband med Erbjudandet”.
6) Betald genom kvittning av fodran. Teckningskursen kommer vara 70 SEK.

7) Betald med apportegendom. Teckningskursen kommer vara 70 SEK.

med bestammelse om apport eller kvittning eller att teck-
ning ska kunna ske med andra villkor.

Utdelningshistorik
Ingen utdelning har betalats ut for rakenskapsaren som
slutade 31 december 2020 eller 2019. Pa en extra bolags-

stamma den 19 juli 2019 beslutades det att utdelning Central VardepapperSforvarl ng

motsvarande ett belopp om SEK 44,6 MSEK skulle
lamnas. Utdelningen var hanforlig till rakenskapsaret
2018.

Teckningsoptioner och konvertibler
Bolaget haringa utestaende vardepapper som gar att
omvandla till eget kapital, teckningsoptioner eller 6vriga
aktierelaterade finansiella instrument.

Bemyndigande for styrelsen att
besluta om emission av aktier och
teckningsoptioner

Vid den extra bolagsstdmman som holls den 1juli 2021
besléts att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera till-
fallen, under tiden fram till nAstkommande arsstamma,
med eller utan foretradesratt for aktieagarna, besluta om
nyemission av aktier och teckningsoptioner. Emissions-
beslutet ska kunna ske mot kontant betalning och/eller

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamningsregisteri
enlighet med lagen (1998:1479) om vardepapperscentra-
ler och kontofdring av finansiella instrument. Registret
fors av Euroclear Sweden (Box 191, 101 23 Stockholm,
Sverige). ISIN-koden for Bolagets aktier &r SE0016609671.

Ansokan om upptagande till handel
Bolagets styrelse kommer att ansoka om att Bolagets
aktier ska upptas till handel pa Nasdaq Stockholm.
Nasdaq Stockholms bolagskommitté har 8 september
2021 gjort bedémningen att Bolagets aktier uppfyller
kraven fér en notering. Nasdaqg Stockholm kommer att
godkanna en ansokan om upptagande av Bolagets aktier
till handel pa Nasdaq Stockholm pa vissa villkor, daribland
att Bolaget lamnar en sddan ansokan och uppfyller sprid-
ningskravet for Bolagets aktie. Kortnamnet fér Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm kommer att vara CARY.
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Bolagsordning

Nedan aterges Bolagets bolagsordning som férvédntas antas § 4 Aktiekapital
vid extra bolagsstdmma den 22 september 2021. Bolags- Aktiekapitalet utgor lagst 700 000 SEK och hogst
stdmmans beslut om antagande av bolagsordningen ar vill- 2800000 SEK.

korat av Erbjudandets genomférande. Bolagsordningen
férvéntas registreras omkring 23 september 20219

§1Foretagshamn

§ 5 Redovisningsvaluta
Bolaget ska ha sin redovisningsvaluta i SEK.

. .. . § 6 Antal aktier
gzizgzs.a.torjagki?a&?)ar Cary Group Holding AB (publ). Antalet aktier skall uppga till lagst 130 000 000 och hogst
getarp pube. 520 000 000 stycken.

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholm kommun, Stockholms
lan.

§7 Styrelse och revisor
Styrelsen ska besta av 1-10 ledaméter utan suppleanter.
Bolaget ska haleller 2 revisorer med hogst 2 revisors-

§ 3 Verksamhet suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.
Bolaget ska direkt eller indirekt, Aga och forvalta aktier

och andelaridotterbolag och bedriva darmed foérenlig

verksamhet.

1)

| den bolagsordning som é&r registrerad hos Bolagsverket per dagen for detta Prospekt innehaller bestammelser om olika aktieslag, utdelnings- och likvi-
dationspreferens, foretradesratt vid emissioner och inlésenférbehall enligt foljande: Aktier far ges uti 11 serier, bestaende av stamaktier och preferensak-
tier av serie 1-10. Stamaktier ska ge ratt till tio roster per aktie och preferensaktier ska ge réatt till en rést per aktie. Preferensaktier ska ha foretradesratt till
bolagets tillgangar och vinst enligt bestammelsen i bolagsordningen om utdelnings- och likvidationspreferens som beskrivs nedan. Aktier av varje
aktieslag kan ges ut till ett motsvarande hela aktiekapitalet. Bestdammelsen om utdelnings- och likvidationspreferens har definerade termer féljande
betydelse: "Foretradelsebeloppet” innebar, i forhallande till varje preferensaktie, summan av (i) 1 511 120 kronor; plus (ii) Kapitaliserad ranta; minus (iii)
utdelningar som gjorts i enlighet med vad som beskrivs om utdelning i andra hand nedan; "Féretradesranta” innebér ett belopp motsvarande en arlig
ranta om 8 procent pa Féretradesbeloppet, fran och med 18 januari 2018 (sddan réanta beréaknas pa faktiskt antal dagar under perioden/faktiskt antal
dagar per ar, ackumuleras dagligen och kapitaliseras arligen vid utgangen av den sista kalenderdagen for varje ar, forsta gangen vid utgangen av 31
december 2018); "Icke-kapitaliserad Rénta” innebar ackumulerad och kapitaliserad Féretradesranta vid varje given tidpunkt; “Kapitaliserad Réanta”
innebar ackumulerad och kapitaliserad Foretradesranta vid varje given tidpunkt; "Utdelning” innebar samtliga utbetalningar pa aktier till aktieagare,
oavsett om de sker genom vinstutdelning eller i samband med likvidation, upplésning eller annan avveckling av bolaget (oavsett om friviliig eller ofrivil-
lig). Samtliga utdelningar ska ske i féljande prioritetsordning: (a) i férsta hand ska preferensaktier erhalla 100 procent av samtliga utdelningar intill dess
att varje preferensaktie erhallit utdelning motsvarande Icke-kapitaliserad Ranta (allokerade pro rata mellan preferensaktier i proportion till beloppet fér
Icke-kapitaliserad Rénta for respektive preferensaktie); (b) i andra hand ska preferensaktier erhalla 100 procent av samtliga utdelningar intill dess att
varje preferensaktie erhallit utdelning enligt denna punkt motsvarande Féretradesbeloppet (allokerade pro rata mellan Preferensaktier i proportion till
Foretradesbeloppet for respektive preferensaktie); och (c) i tredje hand ska stamaktier erhalla 100 procent av samtliga utdelningar med ett lika stort
belopp for varje stamaktie. For det fall endast aktier av ett slag ar utestaende ska 100 procent av alla utdelningar tillkomma detta aktieslag. Vid nyemis-
sion av aktier som inte sker mot betalning med apportegendom, ska aktiedgare ha foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag som, och i
forhallande till det antal aktier de forut ager (primar foretradesréatt). Aktier som inte tecknas med primér féretradesréatt ska erbjudas samtliga aktieagare
(subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar féretradesrétt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de férut &ger och i den man det inte kan ske, genom lottning. Vid emission av teckningsoptioner och konver-
tibler som inte sker mot betalning med apportegendom ska aktiedgare ha foretradesratt pa motsvarande satt som vid nyemission av aktier som inte sker
mot betalning med apportegendom. Detta ska inte innebéara nagon inskrankning i méjligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt. Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag ge ratt till nya aktier av samma aktieslag i forhallande till sin andel i aktie-
kapitalet. Detta ska inte innebéra nagon inskrankning i méjligheten att genom fondemissipn, efter erforderlig &ndring av ge ut nya aktier av nytt slag.
Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan efter beslut av bolagsstamma ske genom inlésen av Preferensaktier enligt foljande
grunder. Inlésen av Preferensaktie ska ske enligt féljande ordning: (i) Preferensaktier i serie 10 ska inlsas fore Preferensaktie i serie 1-9; Preference Shares
of series 10 shall be redeemed prior to Preference Shares of series 1-9; (ii) Preferensaktier i serie 9 ska inlésas fére Preferensaktie i serie 1-8; (jii) Preferens-
aktieri serie 8 ska inlosas fore Preferensaktie i serie 1-7; (iv)Preferensaktier i serie 7 ska inlosas fore Preferensaktie i serie 1-6; (v) Preferensaktier i serie 6
ska inldsas fore Preferensaktie i serie 1-5; (vi) Preferensaktier i serie 5 ska inldsas fore Preferensaktie i serie 1-4; (vii) Preferensaktier i serie 4 ska inlésas
fore Preferensaktie i serie 1-3; (viii) Preferensaktier i serie 3 ska inlosas fore Preferensaktie i serie 1-2; (ix) Preferensaktier i serie 2 ska inlosas fore Prefe-
rensaktie i serie 1. Bolagsstdmman bestdmmer det antal Preferensaktier som varje gang ska inlésas. Innehavare av till inlésen bestamd Preferensaktie ar
skyldig att tre manader efter det att han underrattats om inlésenbeslutet eller, om Bolagsverkets eller allmén domstols tillstand till minskningen krévs,
fran det han underrattats om att lagakraftvunnet beslut om tillstand registrerats, ta emot l6sen for Preferensaktien med belopp som motsvarar O kronor.
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§ 8 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske via post eller e-post
tidigast sex veckor innan stamman och inte senare an tva
veckor innan stamman. Kallelser till aktieagare ska
skickas via post eller e-post till den adress som respektive
aktiedagare har meddelat styrelsen.

Kallelse till arsstamma ska publiceras i Post- och Inrikes
Tidningar och pa Bolagets hemsida. Att kallelse skett ska
annonseras i Dagens Industri. Aktiedgare som vill delta i
bolagsstamman ska gora en anmalan till Bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman. Sist-
namnda dag far inte vara sondag, annan allman helgdag,
l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fore bolagsstamman.

Aktieagare farvid bolagsstamman medféra ett eller tva
bitraden, dock endast om aktiedgaren till Bolaget anmaler
antalet bitraden pa det satt som anges i foregaende stycke.

§ 9 Fullmaktsinsamling och postréstning

Styrelsen ager ratt att samla in fullmakter i enlighet med
det forfarande som beskrivs i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen ager ratt att infor bolagsstamma besluta om
att aktiedgare ska ha ratt att utova sin rostratt per post
fore bolagsstamman i enlighet med vad som angesii

7 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551).

§10 Oppnande av stimman

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser
oppnar bolagsstamman och leder forhandlingarna till
dess ordforande vid stamman valts.

BOLAGSORDNING

§11 Arsstamma

Arsstamma halles arligen inom sex manader efter riken-
skapsarets utgang. Pa arsstamma skall foljande drenden
forekomma:

(1) Valavordférande vid stamman;

(2) Upprattande och godkannande av rostlangd;
(3) Godkannande av dagordning;

(4) Valav en eller tva justeringsman;

(5) Prévning avom stamman blivit behérigen samman-
kallad;

(6) Féredragning av framlagd arsredovisning och revi-
sionsberattelse samt, i forekommande fall, koncern-
redovisning och koncernrevisionsberattelse;

(7) Beslut

(@) om faststallande av resultatrakning och balans-
rakning samt i forekommande fall, koncern-
resultatrakning och koncernbalansrakning;

(b) om dispositioner betraffande vinst och forlust
enligt faststéallda balansrakningar; och

(c) omansvarsfrihet at styrelseledaméter och
verkstallande direktor.

(8) Faststéallande av styrelse- och revisorsarvoden;

(9) Valav styrelse och revisionsbolag eller revisorer
samt eventuella revisorssuppleanter; och

(10) Annat arende, som ankommer pa stimman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§12 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari till 31 december.

§13 Avstamningsbolag

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoforing av finansiella instrument.

*kkk
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Legala fragor och
kompletterande

information

Godkannande av prospekt

Detta Prospekt har godkénts av Finansinspektionen,
som behérig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129.
Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart

i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i férordning (EU)
2017/1129. Detta godkannande bor inte betraktas som
nagot slags stod for den emittent som avses i detta
Prospekt. Detta godkannande bérinte heller betraktas
som nagot slags stdd for kvaliteten pa de vardepapper
som avses i detta Prospekt. Investerare bor gora sin egen
bedémning av huruvida det ar lampligt att investera i
dessa vardepapper.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 14 sep-
tember 2021. Prospektet ar giltigt i hdgst 12 manader fran
detta datum under férutsattning att Cary Group fullgor
skyldigheten att enligt férordning (EU) 2017/1129
Prospektférordningen, om tillampligt, tillhandahalla
tillagg till Prospektet i det fall nya omstandigheter av
vasentlig betydelse, vasentliga sakfel eller vasentliga
felaktigheter intraffar som kan paverka bedémningen av
vardepappren i Bolaget. Skyldigheten att uppratta tillagg
till Prospektet géller fran den tidpunkten fér godkénnan-
det till och med utgangen av teckningsperioden, eller den
tidpunkt da handeln pa en reglerad marknad pabérjas
(beroende pa vad som intraffar senare). Bolaget har efter
detta datum ingen skyldighet att uppratta tillagg till
Prospektet.

Allman bolagsinformation

och annan legal information

Bolagets foretagsnamn och handelsbeteckning ar

Cary Group Holding AB (publ). Bolaget &r ett svenskt
publikt aktiebolag bildat i Sverige den 30 november 2015
och registrerat hos Bolagsverket den 11 december 2015.
Bolaget har sitt sate i Stockholm kommun och Bolagets
organisationsnummer ar 559040-9388. Adressen till
Bolagets huvudkontor ar Hammarby Kaj 10D, 120 32,
Stockholm och Bolagets kan nas pa telefon pa

+46 (0)771-411 411. Bolagets hemsida ar www.carygroup.
com?. Enligt bolagsordningen &r Bolagets verksamhets-
foremal att direkt eller indirekt &ga och forvalta aktier och
andelar i dotterbolag samt bedriva ddrmed forenlig verk-
samhet. Verksamheten bedrivs i enlighet med aktiebo-
lagslagen (2005:551).

Bolaget ar moderbolag i Koncernen, vilken per dagen for
detta Prospekt bestar av nedanstaende 44 dotterbolag
i 6 olika lander.

1) Informationen pa webbplatsen &rinte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Dotterbolag Ort Aktier och roster
Cary Group Pooling AB Sverige 96,92%
Cary Group Midco AB Sverige 97,11%

Cary Group Bidco AB Sverige 100%
Cary Group AB Sverige 100%
Ryds Bilglas AB Sverige 100%
RBG Service AB Sverige 100%
Ryds Bilglas i Halmstad AB Sverige 50%
Ryds Bilglas i Borlange ABY Sverige 100%
Ryds Bilglas i Malmfalten AB Sverige 75,2%
Ryds Bilglas i Strangnas AB Sverige 75,2%
Samglas AB Sverige 100%
Svenska bussglas AB Sverige 100%
Ryds Bilglas i Handen AB Sverige 65%
Ryds Bilglas i Hammarby AB Sverige 75,2%
Autoklinik i Malmo Aktiebolag Sverige 90%
Cary Group Denmark Holding A/S Danmark 100%
DanGlas Autoglasservice A/S Danmark 100%
Crashpoint Holding ApS Danmark 80%
Crashpoint Skadecenter Syd ApS Danmark 100%
CrashPoint Vejle A/S Danmark 100%
CrashPoint A/S Danmark 100%
WR START UP 365 AS (u.n.c.) Norge 100%
Cary Norway AS Norge 100%
Skadevekk HoldingAS Norge 80%
Skadevekk AS Norge 100%
Quick Car Fix AS Norge 100%
QCF-Storo AS Norge 100%
QCF-Shine AS Norge 100%
Cary UK Holding Limited Storbritannien 99,47%
Mobile Windscreens Limited Storbritannien 100%
Car Glass Limited Storbritannien 100%
Quarterman Windscreens Limited Storbritannien 100%
Morgans Windscreens Limited Storbritannien 100%
Staffordshire Windscreens Limited Storbritannien 100%
Phoenix Windscreens Limited Storbritannien 100%
Cary Group Iberia Holding, SL Spanien 100%
Ralarsa Holding, S.L.U. Spanien 100%
Vidriocar, S.L.U. Spanien 100%
Bora Auto Cristal, S.L.U. Spanien 100%
Ralarsa, S.L.U. Spanien 100%
Ralarsa Expansion, S.L.U. Spanien 100%
Armelux International, S.L.U. Spanien 100%
Alboar, S.L.U. Spanien 100%
Ralarsa Portugal Lda. Portugal 100%

1) Féremal for fusion.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Vasentliga avtal

Vasentliga kundavtal

Cary Groups vasentliga kundavtal” bestar av partnerskap-
och ramavtal med forsakringsbolag, till vilka Cary Group
tillhandahaller tjanster rérande reparation och utbyte av
bilrutor at forsakringstagare som har blivit rekommende-
rade av sina férsakringsbolag att anvanda Cary Group vid
skador pa vindrutor eller annan typ av fordonsskada som
inbegriper tjanster rérande utbyte eller reparation av
fordonsglas.

De vasentliga kundavtalen dr antingen géallande tills
vidare eller tidsbestdmda med en l6ptid pa mellan tva till
fyra ar (med 24 till 34 manader kvarstaende).

De vasentliga kundavtalen berattigar den enskilda
forsakringstagaren att anvanda Cary Groups tjanster.
Cary Group tillhandahaller produkter och tjanster till
forsakringstagare enligt képordrar och prislistor for spe-
cifika produkter tillhandahallna for sarskilda fordon och
tjanster. Cary Group fakturerar forsakringsbolagen i efter-
skott, baserat pa relevanta reparationskostnader Forut-
bestadmda priser tillampas for skadereparationer pa
motorfordon, och beror pa fordonskategori och typ av
reparation.

Inga minimiataganden har getts till Cary Group i de
vasentliga kundavtalen och férsékringsbolagen har ratt
att kontraktera utomstaende parter for samma tjanster.
Cary Group far under sérskilda forutsattningar och i
begransad omfattning anvanda sig av underleverantérer
enligt de vasentliga kundavtalen (Cary Group forblir
ansvarig fér sddana underleverantérer).

De vasentliga kundavtalen far ségas upp av férsédkrings-
bolagen om Cary Group bryter mot det berérda forsak-
ringsbolagets uppférandekod eller agerari strid med de
instruktioner som erhallits fran forsakringsbolaget eller
nagon berdrd biltillverkare. Omsesidiga uppségnings-
villkor galler vid vasentliga avtalsévertradelser.

Vasentliga partnerskap- och leverantorsavtal
Cary Group har ingatt partnerskaps- och prioriterade
leverantdrsavtal? for tillhandahallande av kritiska produk-
ter, sd som fordonsglas och relaterade produkter
("Produkter”), samt for att sékerstélla fullgérandet av
ataganden enligt vasentliga kundavtal. De prioriterade
leverantorsavtalen ingas pa koncernniva med under-
ordnade avtal for varje land, bifogat som bilagor till varje
prioriterat leverantorsavtal. De prioriterade leverantors-
avtalen &r gallande for en bestamd tid om tre ar (med

18 manader kvar) med en méjlig férlagning om hégst

24 manader (ett plus ett ar) och samtliga avtal har en
Omsesidig uppsagningstid om nio manader.

Aven om Cary Group inte har férbundit sig till nagra
minimikopskrav sa sker tillhandahallandet enligt de prio-
riterade leverantorsavtalen pa forhandsbestalld basis
varigenom leverantoren kan faststélla eller forandra
Produkter i leverantérsavtalet i tredje kvartalet varje ar,

ej senare an 30 november. De forhandsbestallda Produk-
terna star fér 50-75 procent (beroende pa land) av de
Produkter som anvands i Cary Groups verksamhet, Fast-
stéllda priser (inklusive rabatter) omvandlas till férhands-
bestallda Produkter infor nasta kalenderar. Cary Group
kommer efter denna process rikta sina krav pa tilldelade
forhandsbestallda kvantiteter mot de stora leverantorerna.
Leverantérerna ar skyldiga att tillhandahalla och leverera
Produkterna vid det 6verenskomna serviceschemat.
Priset for forhandsbestallda artiklar kommer forbli ofor-
andrat under aret, om inte parternairelation till specifika
produkter kommer dverens om annat.

Leverantorsavtalen innehaller volymbaserade incitaments-
modeller som berattigar Cary Group till en fast prisned-
sattning baserat pa den totala inképsvolymen och forbruk-
ningen hos Cary Group, under forutsattning att ett minimi-
kopskrav har uppnatts pa koncernniva och for respektive
nationell marknad som Cary Group ar verksam pa.

Leverantdrsavtalen far sadgas upp med omedelbar verkan
av respektive part nar den andra parten har misslyckats
med att uppfylla vasentliga ataganden och det resulterar
i ett misslyckande att tillhandahalla utforda tjanster eller
andra forpliktelser som inte gar att atgarda (eller om de
garatt atgarda, inte har blivit atgardade inom 30 dagar
fran det att férfragan om atgardande lamnades).

Cary Group har ratt att sdga upp leverantorsavtalen om
leverantoren bryter mot Cary Groups uppforandekod.
Cary Group har aven ratt att sdga upp avtalet om leveran-
toren inte uppfyller leveranskraven for det relevanta
landet eller samtliga lander under en sammanhangande
period om tre manader. Omsesidiga uppsagnings-
rattigheter ar tillampliga vid fall av vasentliga avtals-
overtradelser.

Enligt leverantorsavtalen ska leverantorerna ersatta
Cary Group for alla former av produktansvar som Cary
Group eller tredje part kan bli ansvariga for i samband
med anvandningen av Produkterna.

Vasentliga forvarv

Mobile Windscreens Ltd

Den 12 maj 2018 ingick Cary UK Holding LTD, ett dotter-
bolag till Bolaget, ett avtal om att forvarva samtliga aktier
i Mobile Windscreens Limited fran George Douglas, Patri-
cia Douglas, Phil Lomas, Martin Hubschmid, Nicola Coet-
see och Martyn Bennett. Forvarvet slutfordes den

17 augusti 2018.

1) De vasentliga kundavtalen bestar av avtal slutna med Lansforsékringar, daterat 1januari 2018, IF Skadeférsakring AB, daterat 4 maj 2021, Folksam
6msesidig sakférsakring, daterat 13 april 2018 och Trygg-Hansa daterat 30 juni 2020.
2) De vasentliga partnerskap- och leverantdrsavtalen bestar av avtal med SAINT-GOBAIN AUTOVER INTERNATIONAL BV och Pilkington Automotive

Sweden AB.
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Kopeskillingen var GBP 15 500 000 med justering for
nettoskuld och skillnaden mellan verkligt rorelsekapital
och budgeterat rérelsekapital (samt en potentiell skatte-
aterbetalning till det saljande bolaget med hansyn till en
ansokan inlamnad av National Windscreens Limited till
HMRC).

Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier

i relation till det forvarvade bolaget och transaktionens
storlek och art. De grundlaggande garantierna, skatte-
garantierna och skyldigheter kopplade till skatt kan
aberopas fram till och med 11 maj 2025. Alla andra krav
kopplade till aktiedverlatelseavtalet kan aberopas upp
under 18 manader efter det att transaktionen slutfordes.

Quarterman Windscreens (UK) Limited

Den 2 januari 2020 ingick Mobile Windscreens, ett dotter-
bolag till Bolaget, ett avtal om att forvarva samtliga aktier
i Quarterman Windscreens (UK) Limited fran David Roy
Quarterman, Helen Elizabeth Quarterman, Bradley John
Wood och Rick Wayne Parsfield. Forvarvet slutférdes
samma dag.

Kopeskillingen var GBP 7 700 000 med justering for
nettoskuld och skillnaden mellan verkligt rorelsekapital
och budgeterat rérelsekapital samt en uppskjuten
betalning pa GBP 1000 000 till David Roy Quarterman och
Helen Elizabeth Quarterman relaterad till en fastighet som
David Roy Quarterman och Helen Elizabeth Quarterman
férvarvade fran Quarterman Windscreens (UK) Limited for
samma belopp.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier i
relation till det forvarvade bolaget och transaktionens
storlek och art. Skattegarantierna kan aberopas fram till
och med det sjunde aret efter slutférandet, och alla andra
krav kopplade till aktiebverlatelseavtalet kan aberopas i
tva ar efter slutférandet.

Ryds Glas Workshops

Den 11 november 2020 ingick Ryds Bilglas AB, ett dotter-
bolag till Bolaget, ett avtal om att forvarva samtliga aktier
i RG Bilglas1 AB fran Ryds Glas AB. Forvarvet slutférdes
denljanuari 2021

Aktierna forvarvades for en képeskilling om

SEK 72 000 000 och betalades genom tre delbetalningar
om SEK 24 000 000 vardera, den sista betalningen
skedde 30 juni 2021. Ryds Bilglas AB inneholl

SEK 1790 000 av den sista delbetalningen pa grund av
okade kostnader som uppstod vid renovering av under-
maliga ventilationssystem i ett antal av de férvarvade
verkstaderna.? Képeskillingen ska justeras for nettoskuld
och skillnad mellan verkligt rorelsekapital och budgeterat
rorelsekapital.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier

i relation till det forvarvade bolaget och transaktionens
storlek och art. De grundlaggande garantierna kan
aberopas fram till och med 31 december 2021, skatte-
garantierna kan aberopas fram till och med 31 december
2027, och verksamhetsgarantierna i aktieoverlatelse-
avtalet kan aberopas fram till och med 31 december 2021.

Crash Point A/S

Den 26 februari 2021 ingick Cary Group Denmark Holding
A/S (tidigare Ryds Bilglas A/S), ett dotterbolag till
Bolaget, ett avtal om att férvarva 80 procent av aktiernaii
Crash Point Holding ApS fran CP Holding 2009 ApS.
Forvarvet slutfordes 5 mars 2021.

Kopeskillingen var DKK 32 000 000 med justering for
nettoskuld och skillnaden mellan verkligt rorelsekapital
och budgeterat rérelsekapital (varav bada ar féremal for
en nedséattning om 20 procent). Aktiedverlatelseavtalet
innehaller &ven en prisreduktion om mal EBITDA fér 2020
inte nas. EBITDA-malet for 2020 naddes och kdpeskillingen
paverkades darmed inte. Kopeskillingen kan bli féremal
for en ytterligare prisreduktion upp till DKK4 800 000 om
inte genomsnittligt EBITDA for Crash Point Holding ApS
och dess dotterbolag under rakenskapsar 2021 och 2022
nar upp till DKK 6 884 000. Om genomsnittligt EBITDA
arunder DKK 5 206 826 erhaller Cary Group Denmark
Holding en reduktion pa kdpeskillingen om

DKK 4 800 000.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller endast grundlaggande
garantieri forhallande till det forvarvade bolaget och
transaktionens storlek och art. De grundlaggande garan-
tierna kan aberopas i 18 manader efter slutférandet.

Skadevekk Holding AS

Den 31 mars 2021 ingick WR Start Up 365 AS (under
namnandring till Cary Group Norway Holding AS), ett
dotterbolag till Bolaget, ett avtal om att férvarva

80 procent av aktierna i Skadevekk Holding AS fran
TCB Holding AS, Pongo AS, Atle Walgren AS,

Endeli Holding AS, Kisoo Invest AS, Sterk Holding AS
och Tomm Erik Ingvaldsen. Forvarvet slutférdes den
9 april 2021.

Kopeskillingen bestod av en initial kopeskilling om
NOK 30 133 080 och sedvanlig locked box ranta till och
med slutférandedagen.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier

i relation till det forvarvade bolaget och transaktionens
storlek och art. Skattegarantierna kan aberopas fram till
och med det femte aret efter slutférandet, och alla andra
krav fran saljarna kopplade till aktiedverlatelseavtalet kan
aberopas i tva ar fran slutférandet.

1) Ryds Bilglas AB och Ryds Glas AB férhandlar vid datumet fér detta prospekt om hur renoveringskostnaderna fér de undermaliga ventilationssystemen

ska férdelas mellan parterna.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Ralarsa Holding, S.L.

Den 29 juli 2021 ingick Cary Group Iberia Holding, S.L., ett
dotterbolag till Bolaget, ett avtal om att férvarva samtliga
aktieri Ralarsa Holding, S.L. fran Arsacor Holding, S.L.
Forvavet slutfordes samma dag.

Aktierna forvarvades fér en kdpeskilling om EUR
36 649,993 utan prisjusteringar. Aktiedverlatelseavtalet
innehaller sedvanligt skydd mot vardeoverforingar.

Aktiedverlatelseavtalet innehaller sedvanliga garantier

i forhallande till det forvarvade bolaget. De fundamentala
garantierna, skattegarantierna, garantierna for regelefter-
levnad och specifika ersattningarna kvarstar en manad
efter preskriptionstiden, och affarsgarantierna kvarstar
under 18 manader fran den 29 juli 2021.

Konsortialavtal i Storbritannien

Ar 2016 ingick Mobile Windscreens ett konsortialavtal
med National Windscreens i vilket National Windscreens
anlitar Mobile Windscreens som underleverantor for
ersattningsglas och reparationer. Avtalet galler tills vidare
och innehaller en change of control-bestdmmelse genom
vilken Mobile Windscreens medlemskap i konsortiet kan
komma att avslutas om Mobile Windscreens agarstruktur
forandras sa att nuvarande agare forlorar kontrollen Gver
Mobile Windscreens i samband med noteringen.

Aktiedgaravtal

Cary UK Holding LTD

Cary Group AB, ett dotterbolag till Bolaget, har ingatt ett
aktiedgaravtal betraffande dgandet av Cary UK Holding
LTD tillsammans med tva minoritetsagare (vilka bada var
séljare av Mobile Windscreens Limited). Aktiedgaravtalet
innehaller motsvarande kdp- och saljoption betraffande
minoritetsdgarens aktier som aktualiseras vid en notering
av aktierna i Bolaget eller vid férandring av kontrollen i
Bolaget. Minoritetsdgarna innehar ocksa en ratt att over-
lata sina aktier till ett av Bolagets dotterbolag. Aktierna
ska vid en forsaljning genom utnyttjandet av kdp- eller
séljoptionen varderas utifran markadsvardet av Cary UK
Holding LTD (fristdende fran évriga bolag i gruppen och
bortsett fran eventuella synnergier). Aktieavtalet inne-
haller vidare en sedvanlig varderingsmekanik dar aktierna
ska varderas av en oberoende tredje part om parterna inte
kan komma 6verens om ett marknadsvarde.

Dotterbolag till Bolaget i Norge, Sverige och Danmark har
ingatt aktiedgaravtal med respektive minoritetsagare.
Erbjudandet aktualiserar inte kdp- eller séljoptions
arrangemang inom aktiedgaravtalen.

Aktiedgaravtalet i Norge inkluderar sedvanlig kép- och
saljoption. Kopoptionen ger det relevanta dotterbolaget
till Bolaget ratt att forvarva alla aktier som innehas av
minoritetsdgaren under de forsta 20 vardagarna under
varje kalender ar fran 2023 och framat. Saljoptionen ger
minoritetsdgaren sjalva sina aktier till det relevanta
dotterbolaget under de forsta 20 vardagarna efter
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perioden for utnyttjande av kdpoptionen. Saljoptionen
kan utnyttjas fran 2024. Aktieagaravtalet i Danmark inklu-
derar en saljoption for minoritetsdgarna samt en kop-
option for relevant dotterbolag till Bolaget., vilka bada
kan utnyttjas fran den 5 mars 2026. Aktieagaravtalen for
de delagda svenska dotterbolagen, férutom Ryds Bilglas i
Halmstad AB, innehaller en kdpoption for relevant dotter-
bolag till Bolaget att forvarva relevant minoritetsagares
aktier och en saljoption for minoritetsagares att salja sina
aktier till relevant dotterbolag till Bolaget. Kop- och
saljoptionerna kan aktualiseras under ett sarskilt tids-
fonster vartannat ar fran och med 2023 eller 2024. Aktie-
agaravtalet for Ryds Bilglas i Halmstad AB inkluderar inte
kop- eller saljoptioner.

Facilitetsavtal med Danske Bank och SEB
Forinformation om Bolagets facilitetavtsal med
Danske Bank och SEB, se "Operationell och finansiell
oversikt - Likviditet och kapitalresurser — Skuldséttning -
Kreditfaciliteter”.

Avtal om placering av aktier

Bolaget, Saljande Aktiedgare och Managers avser att inga
ett avtal om placering av Bolagets aktier i Erbjudandet
omkring den 22 september 2021 (*Placeringsavtalet™).
Erbjudandet ar villkorat av att Placeringsavtalet ingas, att
vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls samt att Place-
ringsavtalet inte sags upp. | Placeringsavtalet kommer
Managers ata sig att formedla kopare till eller, for det fall
Managers misslyckas med detta, sjalva kdpa de aktier
som omfattas av Erbjudandet till Erbjudandepriset.

Placeringsavtalet foreskriver att Managers ataganden att
formedla kopare till eller, for det fall Managers misslyckas
med detta, sjilva kdpa de aktier som omfattas av Erbju-
dandet ar villkorade av vissa omsténdigheter, daribland
att de garantier som lamnas av Bolaget och Séljande
Aktiedgare ar korrekta, att ingen vasentlig negativ férand-
ring intréffar som, i Joint Global Coordinators goda tros
bedémning (efter, i den man det &r skéligt, samrad med
Bolaget fore nagon atgard), skulle géra det otillradligt
eller opraktiskt att genomfora Erbjudandet, samt vissa
andra villkor. Joint Global Coordinators kan, agerande till-
sammans och efter féregdende samrad med Bolaget och
Saljande Aktiedgare (i den man det &r praktiskt mojligt),
saga upp Placeringsavtalet fram till och med likviddagen
den 27 september 2021, om nagra vasentligt negativa
forandringar intraffar, om de garantier som Bolaget och
Saljande Aktiedgare lamnat Managers skulle visa sig
brista eller om nagra av de 6vriga villkor som foljer av
Placeringsavtalet inte uppfylls. Om ovan angivna villkor
inte uppfylls och om Joint Global Coordinators sdger upp
Placeringsavtalet kan Erbjudandet aterkallas. | sddant fall
kommer vare sig leverans av eller betalning for aktier
genomforas under Erbjudandet. | enlighet med Placerings-
avtalet kommer Bolaget att ata sig att ersatta Managers
for vissa krav och forluster som uppstari samband med
Erbjudandet, under vissa villkor.



Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget ata sig gente-
mot Joint Global Coordinators att, bland annat, med vissa
undantag, under en period om 180 dagar fran den férsta
dagen for handeln med aktierna pa Nasdaq Stockholm,
inte utan foregaende skriftligt medgivande fran Joint
Global Coordinators, besluta om okningar av aktiekapita-
let genom emitteringar av aktier eller andra finansiella
instrument, eller 6verlatelse av aktier eller andra finan-
siella instrument. Bolagets atagande ar féremal for vissa
sedvanliga undantag, daribland i fraga om aktiebaserade
incitamentsprogram eller vid betalning med egna aktieri
samband med forvarv.

De Saljande Aktiedgarna, Minoritetsaktiedgarna?, inklusive
styrelseledamoéterna och ledande befattningshavarnai
Bolaget kommer att, med vissa undantag, ata sig att inte
sélja sina aktier (eller vidta andra atgarder med motsvarande
effekt) under en viss tid efter att handeln med Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm harinletts (en sa kallad lock-up
period) Lock-up-perioden kommer att vara 180 dagar fér
Saljande Aktieagare. Lock-up-perioden kommer att vara
365 dagar for Minoritetsaktieagare som for narvarande ar
anstallda i Bolaget och 90 dagar for 6vriga Minoritetsaktie-
agare (exklusive styrelseledaméter och medlemmari
Koncernledningen). Lock-up-perioden kommer att vara 365
dagar for samtliga styrelseledamaoterna exklusive styrelsele-
damoten Joakim Andreasson, som ar principal i NC Advisory
AB och Nordic Capital Investment Advisory AB och som inte
ager nagra aktier i Bolaget och alla samtliga medlemmar av
Koncernledningen. Joint Global Coordinators kan komma
att medge undantag for forsaljning under lock-up-perioden.
Efter utgangen av respektive lock-up-perioden far de aktie-
agare som omfattas av lock-up fritt sélja sina aktieri Bola-
get. De Saljande Aktieagarnas, Minoritetsaktieagarnas
styrelseledamoternanas och ledande befattningshavarnai
Bolagets ataganden ar foremal for vissa sedvanliga undan-
tag, daribland att det inte ska aga tillampning pa accepte-
randet av ett offentligt uppkopserbjudande riktat till samt-
liga aktieagare i Bolaget i enlighet med svenska regler for
offentliga uppkopserbjudanden, forsaljning ellerandra
avyttringar av aktier till foljd av ett Erbjudande fran Bolaget
avseende aterkop av egna aktier, eller i situationer da ovrela-
telse av aktier krvas pa grund av rattsliga eller regulatoriska
krav.

Cornerstone-investerarna kommer inte att vara féremal
for lock up-ataganden for respektive tilldelningari
Erbjudandet.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Cornerstone-investerare

Ataganden fran Cornerstone-investerare
Cornerstone-investerarna AMF, fonder forvaltade och
radgivna av Capital World Investors, fonder férvaltade av
ODIN Fonder, SEB Investment Management, Swedbank
Robur Fonder och Ohman Fonder har atagit sig att
forvarva, till Erbjudandepriset, ett antal aktier i Erbjudan-
det motsvarande 9,2 procent, 6,0 procent, 5,4 procent,
5,4 procent, 5,4 procent respektive 2,7 procent av aktierna
i Bolaget efter genomférandet av Erbjudandet och Aktie-
strukturférenklingen. Cornerstone-investerarnas respek-
tive atagande &r villkorat av att (i) forsta dag fér handel
med aktierna pa Nasdaq Stockholm intraffar senast den
14 oktober 2021, och (i) varje Cornerstone-investerare
erhaller full tilldelning i férhallande till sitt atagande, och
(iii) att vardet av Bolagets aktier efter genomférandet av
Erbjudandet inte dverstiger MSEK 9 230 (baserat pa
Erbjudandepriset). Om dessa villkor inte uppfylls ar
Cornerstone-investerarna inte skyldiga att férvarva nagra
aktier i Erbjudandet (eller, sasom tillampligt, endast skyl-
diga att forvarva ett lagre antal aktier). Ingen erséattning
utgar till Cornerstone-investerarna for deras respektive
atagande och investeringarna ska géras till Erbjudande-
priset. Atagandena ar inte sékerstillda med bankgaranti,
sparrade medel eller pantséttning eller liknande arrange-
mang. Foljaktligen finns det en risk att betalning av képe-
skillingen och leverans av Cornerstone-investerarnas
aktier under Erbjudandet inte skeri samband med
slutférandet av Erbjudandet.

Cornerstoneinvesterarna har inte ingatt nagra lock-up-
ataganden.

1) Avser personer (inklusive styrelseledaméter i Bolaget och medlemmar av Koncernledningen) (1) som, fore genomférandet av Aktiestrukturférenklingen,
direkt eller indirekt, &r investerade i Koncernen genom innehav av stamaktier, och for vissa, preferensaktier i Cary Group Midco AB och/eller Cary Group
Pooling AB, vilka har férvarvats igenom Koncernens investeringprofram for ledningen och nyckelanstéallda som inférts fore Erbjudandet och (2) som, efter
genomfdrandet av Aktiestrukturférenklingen, kommer att inneha aktier i Bolaget (direkt eller indirekt).
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Atagande (%) av det totala antalet
aktier i Bolaget efter genomférande

av Erbjudandet och
Cornerstone-investerare Aktiestrukturférenklingen Antal aktier
AMF 9,2% 12142 857
Fonder foérvaltade och radgivna av Capital World Investors 6,0% 7857142
ODIN Fonder 5,4% 7142 857
SEB Investment Management 5,4% 7142 857
Swedbank Robur Fonder 5,4% 7142 857
Fonder férvaltade av Ohman Fonder 2,7% 3571428

Stabilisering

| samband med Erbjudandet far Stabiliseringsagenten, i
den utstrackning det ar tillatet enligt svensk ratt, genom-
fora transaktioner i syfte att stodja marknadspriset pa
Bolagets aktier pa en hogre niva &n som annars skulle
rdda pa marknaden, under upp till 30 dagar fran det att
handeln i Bolagets aktier inleds pa Nasdaq Stockholm.
Stabiliseringsagenten kan komma att utnyttja Overtilldel-
ningsoptionen for att 6vertilldela aktier for att genomféra
stabiliseringstransaktioner i syfte att stodja marknadspri-
set pa Bolagets aktier pa en hogre niva &n som annars
skulle rdda pa marknaden. Stabiliseringsagenten ar dock
inte tvungen att utfora sddana transaktioner och det finns
ingen garanti for att sddana atgarder kommer att foretas.
Sadana transaktioner kan verkstallas pa alla typer av
vardepappersmarknader, inklusive Nasdaq Stockholm,
OTC-marknader eller pa annat satt. Transaktionerna, om
paborjade, far avbrytas narsomhelst utan férvarning, men
farinte avslutas senare an under den ovannamnda
30-dagarsperioden. Senast vid slutet av den sjunde
handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utforts
ska det offentliggoras att stabiliseringsatgéarder har
utforts, i enlighet med artikel 5.4 i EU:s marknadsmiss-
bruksférordning 596/2014. Inom en vecka efter stabilise-
ringsperiodens utgang kommer Stabiliseringsagenten att
offentliggodra huruvida stabilisering utforts eller inte, det
datum da stabiliseringen inleddes, det datum da stabili-
sering senast genomférdes, samt det prisintervall inom
vilket stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de
datum da stabiliseringstransaktioner genomfordes.
Foérutom nar sa kravs i enlighet med lagar eller regler
kommer varken Managers eller Stabiliseringsagenten
offentliggdra omfattningen av eventuella stabiliserings-
och/ eller 6vertilldelningstransaktioneri samband med
Erbjudandet.

Huvudagarens agarandel kan komma att understiga 30
procent av aktierna och rosterna i Bolaget om overtilldel-
ning (och darav féranlett aktielan) sker i viss omfattning.
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Om stabiliseringsagenten genomfér stabiliseringsatgar-
der kan Huvudagarens andel av aktier och roster komma
att Oka till en andel representerande minst 30 procent av
rosternai Bolaget vilket aktualiserar budplikt enligt lagen
(2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden

Tvister

Bolaget och dess dotterbolag ér, fran tid tillannan, parter
i tvister eller foremal for krav som uppstar inom ramen for
Cary Groups l6pande verksamhet, som en rad olika kund-
relaterade krav och krav fran anstallda relaterade till
felaktig uppsagning. Cary Group férvantar sig inte att
nagot ansvar fran nagot av dessa rattsliga forfaranden
ska ha en vasentlig inverkan pa Cary Groups resultat, likvi-
ditet, kapital eller finansiella stallning. Cary Group har inte
varit deli myndighetsférfarande, rattsliga forfaranden
eller skiljeforfaranden (inklusive férfaranden som ar inte
annu ar avgjorda eller som enligt Cary Groups kdnnedom
riskerar att inledas) under de senaste tolv manaderna som
kan ha eller under senaste tiden har haft en vasentlig
paverkan pa Koncernens finansiella stallning eller
l6nsamhet.

Immateriella rattigheter

Cary Group ager eller har ratt till vissa varumarken,
handelsbeteckningar och serviceméarken som Bolaget
anvander i sin verksamhet. Cary Group havdar, i hdgsta
mojliga utstrackning under tillamplig lag, sin ratt till sina
varumarken, handelsbeteckningar och servicemarken.

Varje varumarke, handelsbeteckning eller servicemarke
tillhorigt nagot annat bolag, som forekommer i detta
Prospekt, tillhor dess innehavare. De varumarken,
handelsbeteckningar eller servicemarken som det refere-
ras till i detta Prospekt ar angivna utan symbolerna ™, ®
och © uteslutande i forenklande syfte.



Forsakring

Bolaget har férsakringar som omfattar generella skador
och produktansvar, brott, sakskador, och avbrott i verk-
samheten samt andra ansprak som man bedémer som
adekvata. Forsakringarna hariregel av det lokala holding-
bolaget for Bolagets respektive marknader och férsakring
tillhandahaller skydd fér en majoritet av dotterbolagen,
och i de avseenden som huvudférsakringen inte omfattar
dotterbolag har lokala férsékringar tecknats.

Bolagets forsékringar omfattas av vissa begransningar
som varierar beroende pa typ av ansvar och forsakring-
arna ar féremal for sedvanliga begransningar som
uppstalls av de aktuella forsékringsbolagen. Bolagets
forsakringar ar utformade for att skydda Bolaget mot
vasentliga forluster hanforliga till exempelvis skada pa
egendom och utrustning som anvands i verksamheten.

Bolaget anser att dess forsakringsskydd &ri linje med
branschpraxis for liknande verksamheter. Det finns dock
ingen garanti for att Bolaget inte kommer att lida forluster
eller adra sig krav som Overstiger granserna for eller inte
omfattas av dessa forsakringar.

Narstaendetransaktioner

Utover de narstaendetransaktioner som beskrivits i
“Historisk finansiell information - Historisk finansiell infor-
mation fér rakenskapsaren 2020 och 2019 - Not 33 (Trans-
aktioner med nérstaende) har inte Cary Group varit part till
nagra narstaendetransaktioner under den period som
tacks av den finansiella informationen i detta Prospekt,
fram till och med dagen for detta Prospekt. For informa-
tion om ersattning till styrelsemedlemmar och Koncern-
ledningen, se "Bolagsstyrning - Styrelsen” och "Bolags-
styrning - Verkstallande direktér och Koncernledningen™.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Handlingar tillgangliga for inspektion
Féljande handlingar ar tillgangliga for inspektion under
kontorstid pa Cary Groups huvudkontor belaget pa
Hammarby Kaj 10 D, 120 32, Stockholm, under detta
Prospekts giltighetstid.

) Registreringsbevis
) Bolagsordning

) Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rappor-
ter for rakenskapsaren 2020, 2019 och 2018, inklusive
revisionsberattelser

Dessa handlingar finns aven tillgéngliga i elektronisk form
péa Cary Groups hemsida, www.carygroup.com.?

Radgivare och joint global
coordinators

Carnegie, Danske Bank och Jefferies ar Joint Global
Coordinators i samband med Erbjudandet for vilken de
kommer att fa sedvanlig ersattning. Den sammanlagda
ersattningen kommer att vara beroende av hur fram-
gangsrikt Erbjudandet &r.

Fran tid till annan har Joint Global Coordinators tillhanda-
hallit, och kan de i framtiden komma att tillhandahalla,
tjanster i sin l6pande verksamhet till Cary Group och till
dem narstaende parter for vilken de har erhallit, och i
framtiden kan komma att erhalla, ersattning.

White & Case LLP har tillhandahallit juridisk radgivning till
Cary Group i samband med Erbjudandet och kan komma
att tillhandahalla juridisk radgivning till Cary Group i fram-
tiden.

Kostnader for erbjudandet och
noteringen

De av Cary Groups kostnader som ar hanférliga till
upptagandet till handel pa Nasdaq Stockholm och
Erbjudandet, inklusive betalning till radgivare och andra
forvantade transaktionskostnader beraknas uppga till
totalt cirka MSEK 118.

1) Informationen pa webbplatsen &rinte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen.
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19. Skattefragori
Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av Erbju-
dandet och upptagandet till handel av aktierna i Bolaget pa Nasdaq Stockholm, for fysiska
personer och aktiebolag som ar obegransat skattskyldiga i Sverige, om inget annat anges.
Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande lagstiftning och dr avsedd att formedla endast
generell information om aktierna i Bolaget fran och med det att aktierna har upptagits till
handel pa Nasdaq Stockholm. Sammanfattningen behandlar inte: situationer da aktier innehas
som lagertillgdng i ndringsverksamhet; situationer da aktier innehas av kommandit- eller
handelsbolag; situationer da aktier forvaras pa ett investeringssparkonto och omfattas av
sarskilda regler om schablonbeskattning; de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklu-
sive avdragsférbud vid kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga da
investeraren innehar aktier i Bolaget som anses vara naringsbetingade (skattemdssigt); de
sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga pa aktier i bolag som &r eller har varit famans-
féretag eller pa aktier som forvarvats med stéd av sadana aktier; de sarskilda regler som kan
bli tillampliga for fysiska personer som gor eller aterfor investeraravdrag; utldndska foretag
som bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige; eller utlandska féretag som har varit
svenska foretag. Sarskilda skatteregler galler vidare for vissa foretagskategorier. Den skatte-
madssiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes specifika situation. Skatte-
lagstiftningen i en aktiedgares medlemsstat och Bolagets registreringsland kan inverka pa
inkomsterna fran vardepapperen. Varje aktiedgare rekommenderas att konsultera en oberoende
skatteradgivare om de skattekonsekvenser som kan félja av Erbjudandet och upptagandet till
handel av aktierna i Bolaget pa Nasdaq Stockholm, inklusive tillampligheten och effekten av
utlandska regler (inklusive férordningar) och skatteavtal.

Fysiska personer ning av genomsnittsmetoden. Vid forsaljning av mark-
nadsnoterade aktier far alternativt schablonmetoden
anvandas. Denna metod innebar att omkostnadsbeloppet
far bestammas till 20 procent av férsaljningsersattningen
efter avdrag for forsaljningsutgifter.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster som rantor, utdel-
ningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skatte-
satsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent.
Kapitalférlust pa marknadsnoterade aktier far dras av fullt
ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer
samma ar dels pa aktier, dels pa marknadsnoterade
vardepapper som beskattas som aktier (dock inte andelar
i vardepappersfonder eller specialfonder som innehaller
endast svenska fordringsréatter, sa kallade rantefonder).

Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas som skill-
naden mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkost-
nadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och sort
laggs samman och berdaknas gemensamt med tillamp-
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Av kapitalforlust som inte dragits av genom nu namnda
kvittningsmojlighet medges avdrag i inkomstslaget kapital
med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och narings-
verksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastig-
hetsavgift. Skattereduktionen ar 30 procent av den del
av underskottet som inte overstiger 100 000 SEK och

21 procent av det aterstaende underskottet. Underskott
kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga

i Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med
30 procent. Den preliminara skatten innehalls normalt av
Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren.

Tilldelning av aktier till anstallda

Normalt sker ingen beskattning vid tilldelning av aktier.
Betraffande anstallda kan dock tilldelning av aktier i vissa
fall aktualisera formansbeskattning. Nagon férmans-
beskattning bor dock inte aktualiseras om de anstéllda
(inklusive styrelseledamdter och suppleanter samt nuva-
rande aktiedgare), pa samma villkor som andra, férvarvar
hogst 20 procent av det totala antalet utbjudna aktier
och den anstallde darvid inte forvarvar aktier for mer an
30 000 SEK.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skatte-
pliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i
inkomstslaget naringsverksamhet med 20,6 procents
skatt. Kapitalvinster och kapitalférluster berdknas pa
samma satt som beskrivits for fysiska personer ovan.
Avdrag for avdragsgill kapitalférlust pa aktier medges
endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier. En netto-
kapitalforlust pa aktier som inte kan utnyttjas ett visst ar
far sparas (hos det aktiebolag som haft férlusten) och
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier under efter-
foljande beskattningsar utan begrénsning i tiden. Om en
kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag som gjort
forlusten far den dras av mot en annan juridisk persons
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra varde-
papper som beskattas som aktier, férutsatt att det fore-
ligger koncernbidragsratt mellan féretagen och bada
foretagen begar det for ett beskattningsar som har
samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft
det om inte nagot av foretagens bokforingsskyldighet
upphor). Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa
vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer
(exempelvis investmentforetag).

19. SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Aktieagare som ar begransat
skattskyldigai sverige

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktie-
bolag uttas normalt svensk kupongskatt. Samma
kupongskatt ager tilldmpning pa vissa andra betalningar
som gors av ett svenskt aktiebolag, som utbetalning i
samband med bland annat inlésen av aktier och aterkép
av egna aktier genom ett forvarvserbjudande som har
riktats till samtliga aktieagare eller samtliga agare till
aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent.
Kupongskattesatsen ar docki allméanhet reducerad
genom skatteavtal. | Sverige verkstaller normalt Euroclear
Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier,
forvaltaren avdrag for kupongskatt. De skatteavtal Sverige
ingatt medger generellt sett nedsattning av kupong-
skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet
forutsatt att Euroclear Sweden eller férvaltaren erhallit
erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigades
skattemassiga hemvist. Vidare kan investerare med ratt
till en reducerad skattesats enligt skatteavtal begara
aterbetalning fran Skatteverket om kupongskatt har
innehallits med en hogre skattesats.

Aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring
av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli féremal for
beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som ar
begréansat skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinst-
beskattning i Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget, om
de vid nagot tillfalle under det kalenderar da avyttringen
sker eller under de féregaende tio kalenderaren har varit
bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av regeln ar dockii flera fall begransad
genom skatteavtal.
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Definitioner

Utover de alternativa resultatmatt som definieras i "Utvald historisk finansiell information -

Definitioner av alternativa resultatmatt” nedan definieras vissa andra termer som anvands

i detta Prospekt:

”ADAS” avser en forkortning for Advanced Driver Assistance
Systems, dvs. avancerade forarassistanssystem.

”AEB” avser Automatic Emergency Braking, dvs. automatisk
nédbromsning.

”Bolaget” avser Cary Group Holding AB (publ).

”Carnegie” avser Carnegie Investment Bank AB.

”Cary Group” avser Cary Group Holding AB (publ) och dess
dotterbolag, om inte sammanhanget kraver nagot annat.

”Danske Bank” avser Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial.

”DKK?” avser danska kronor.

”ECM” avser Engine Control Module, dvs. elektronisk styrmodul.

”Erbjudandepris” avser priset per aktie i Erbjudandet (enligt
definitionen i detta dokument).

”Erbjudande” avser erbjudandet av aktier i
Cary Group Holding AB (publ) till allménheten.

”EU” avser Europeiska unionen.

”EUR?” avser for euro.

”FAR” avser Féreningen Auktoriserade Revisorer.

”FTE” avser Full-Time Equivalents, dvs. heltidsekvivalenter.

”"GDPR?” avser Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2016/679 av den 27 april 2016 om skydd av fysiska personer
med avseende pa behandling av personuppgifter och om fri
rorlighet for sadana uppgifter och om upphavande av direktiv
95/46/EG (allméan dataskyddsférordning).

”"Huvudagaren” avser Cidron Legion S.ar.l..

"Jefferies” avser Jefferies International Limited.

"Joint Global Coordinators” avser Carnegie (enligt definitionen
hér), Danske Bank (enligt definitionen har) och Jefferies
(enligt definitionen har).

”Koden” avser Svensk kod for bolagsstyrning.

”Koncernen” avser Cary Group Holding AB (publ) och dess
dotterbolag, om inte sammanhanget kraver nagot annat.

”MIiFID lls produktstyrningskrav” avser a) EU-direktiv 2014/65/EU
om marknader for finansiella instrument, i dess &ndrade
lydelse ("MIFID II”), b) artiklarna 9 och 10 i kommissionens
delegerade direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av
MiFID Il samt c) lokala genomférandeatgérder.

”Managers” avser Joint Global Coordinators och
Joint Bookrunners

”MDKK?” avser miljoner DKK (enligt definitionen i detta
dokument).

”"Medlemsstater” avser de medlemsstater i Europeiska unionen
som deltar i Europeiska monetara unionen och som har
antagit euron som sin lagliga valuta.

”MEUR” avser miljoner euro (enligt definitionen i detta
dokument).
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”MIFID II” avser Europaparlamentets och radets direktiv
2014/65/EU av den 15 maj 2014 om marknader for finansiella
instrument.

”Minoritetsaktiedgare” Avser personer (inklusive styrelseleda-
méter i Bolaget och medlemmar av Koncernledningen) (1)
som, fore genomférandet av Aktiestrukturforenklingen,
direkt eller indirekt, ar investerade i Koncernen genom inen-
hav av stamaktier, och for vissa, preferensaktier i Cary Group
Midco AB och/eller Cary Group Pooling AB, vilka har foravar-
vats igenom Koncernens investeringprofram fér ledningen
och nyckelanstéllda som inforts fére Erbjudandet och (2)
som, efter genomfdérandet av Aktiestrukturférenklingen,
kommer att innehav aktier i Bolaget (direkt eller indirekt).

”MSEK?” avser miljoner svenska kronor (enligt definitionen har).

”MNOK?” avser miljoner norska kronor (enligt definitionen hér).

”MUSD” avser miljoner US-dollar (enligt definitionen i detta
dokument).

”NOK? avser norska kronor.

”NPS” avser forkortning for Net Promoter Score.

”Nya Revolverande Kreditfaciliteten” avser en ny revolverande
kreditfacilitet uppgaende till 2,050 MSEK, som kommer till-
handahallas av Danske Bank och SEB som langivare.

”OBD” avser férkortning fér On Board Diagnostics, dvs.
omborddiagnostik.

”Prospekt” avser detta prospekt.

”Prospektférordningen” avser férordning (EU) 2017/1129 av den
14 juni 2017.

”QIB” avser Qualified Institutional Buyer, dvs. kvalificerade insti-
tutionella kdpare, enligt definitionen i Rule 144A i United
States Securities Act fran 1933, i dess andrade lydelse.

”Regulation S” avser Regulation S enligt Securities Act (enligt
definitionen i denna).

”Rule 144A” avser Rule 144A enligt Securities Act (enligt
definitionen i denna).

”Securities Act” avser United States Securities Act fran 1933,

i dess andrade lydelse.

”SEK?” avser svenska kronor.

”Stabiliseringsagent” avser Danske Bank, som agerar som
stabiliseringsagent i samband med Erbjudandet.

”TaaS” avser Transport as a Service, dvs. transport som en tjanst.

"TSEK?” avser tusen svenska kronor (enligt definition har).

”USD” avser US-dollar.

"Gvertilldelningsoption” avser den option som huvudégaren
(enligt definitionen i detta dokument) beviljar Joint Global
Coordinators (enligt definitionen i detta dokument) att forvarva
upp till ytterligare 9 829 192 befintliga aktier, vilket motsvarar
hogst 15 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Delarsrapporteri sammandrag for Cary Group Holding AB
(publ) for april-juni 2021 samt den sexmanadersperiod som
avslutades 30 juni 2021

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Not Apr-jun 2021 Apr-jun 2020 Jan-jun 2021 Jan-jun 2020

Férsaljning av varor och tjanster 575 412 1032 852
Ovriga intékter - - - -
Nettoomsittning 575 412 1032 852
Kostnader for varulager (195) (137) (354) (298)
Ovriga externa kostnader (84) (49) (146) (109)
Personalkostnader (171) (113) (310) (252)
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar (40) (36) (76) (67)
Rérelsekostnader (490) (336) (886) (725)
Rorelseresultat 85 76 146 127
Finansiella intakter (7) (0) 17 0
Finansiella kostnader (24) (40) (69) (67)
Finansiella kostnader - netto (31) (40) (53) (67)
Resultat fore skatt 53 36 93 60
Inkomstskatt (27) 9) (35) (16)
Periodens resultat 26 27 58 43

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 25 24 54 38
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 3 5 5
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,26 0,25 0,56 0,39
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Koncernens rapport 6ver totalresultatet i sammandrag

Not Apr-jun 2021 Apr-jun 2020 Jan-jun 2021 Jan-jun 2020

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrdkningen (netto efter skatt)

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter (9) 9) 2 (12)

Poster som inte ska omklassificeras
till resultatrakningen (netto efter skatt)

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen - - - -
Ovrigt totalresultat for perioden 9) (9) 2 (12)

Summa periodens totalresultat 18 18 61 32

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 18 16 56 28

Innehav utan bestammande inflytande (0) 2 5 4

Rorelseresultatet inkluderar

Avskrivning (31) (24) (58) (48)
Avskrivning av évriga immateriella tillgangar (1) (1) (2) (2)
Avskrivning pa nyttjanderittstillgangar (8) (12) (15) (17)
Summa avskrivningar (40) (36) (76) (67)
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

SEKm Juni 2021 Juni 2020 Dec 2020
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1806 1598 1632
Immateriella tillgangar 108 83 77
Nyttjanderattstillgangar 339 319 309
Materiella anlaggningstillgangar 80 87 70
Finansiella anlaggningstillgangar till upplupet anskaffnings-
varde 0 0 1
Uppskjutna skattefordringar 3 2 2
Summa anliggningstillgangar 2336 2089 2091
Omsittningstillgangar
Varulager 59 50 49
Kundfordringar 227 180 161
Ovriga fordringar 28 16 24
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 47 49 63
Likvida medel 191 126 96
Summa omsittningstillgangar 552 421 394
Summa tillgangar 2888 2510 2485
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital (6] 0 (0]
Ovrigt tillskjutet kapital 209 209 209
Omrikningsreserv (2 (6) @
Balanserade vinstmedel (inklusive arets resultat) (255) (319) (316)
Totalt kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare (48) (116) (111)
Innehav utan bestammande inflytande 8 7 5
Langfristiga skulder

Upplaning 1662 1560 1538
Leasingskulder 243 239 227
Avsattningar - - 5
Uppskjutna skatteskulder 51 41 42
Ovriga langfristiga skulder 449 388 403
Summa langfristiga skulder 2406 2228 2215
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 97 79 82
Leverantorsskulder 165 133 126
Aktuella skatteskulder 36 10 24
Ovriga skulder 83 70 45
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 141 99 98
Summa kortfristiga skulder 522 392 376
Summa skulder 2928 2620 2591
Summa eget kapital och skulder 2888 2510 2485
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Koncernens rapport 6ver forandringari eget kapital i sammandrag

Annat eget
Ovrigt kapital. Egetkapital Innehavutan

Aktie tillskjutet inkl. periodens  hanforligttill bestammande Summa eget
kapital kapital Reserver resultat moderbolaget inflytande kapital

Ingaende eget kapital

2020-01-01 (o] 209 (4) (316) (111) 5 (106)
Periodens resultat - - - 54 54 5 58
Ovrigt totalresultat - - 2 2 0 2
Summa Totalresultat - - 2 54 56 5 61

Transaktioner med aktiedgarna i deras egenskap av dgare:

Nyemission - - - - - - -
Utdelning - - - - - - -

Innehav utan bestdmmande

inflytande som uppkommit

genom forvarv av dotter-

foretag - - - - - 4 4

Transaktioner med inne-
havare utan bestammande
inflytande - - - 7 7 ()]

_ - - 7 7 (2) 5

Utgaende eget kapital
2020-06-30 (o] 209 (2) (255) (48) 8 (40)

Ingaende eget kapital

2020-01-01 0 209 4 (357) (144) 5 (139)
Periodens resultat - - - 38 38 5 43
Ovrigt totalresultat - - (10) - (10) (1) (12)
Summa Totalresultat - - (10) 38 28 4 32

Transaktioner med aktiedgarnai deras egenskap av dgare:

Nyemission - - - - - - _
Utdelning - - - - - - -

Transaktioner med inne-
havare utan bestammande
inflytande - - - () (1) (2) (3)

Utgaende eget kapital
2020-06-30 (0] 209 (6) (319) (116) 7 (109)
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Not Jan-apr2021  Jan-apr2020 Jan-jun 2021 Jan-jun 2020

Resultat fore skatt 53 36 93 60
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 50 66 88 105
Betald skatt 2 (14) (24) (33)
Kassaflode fore rorelsekapital 105 88 157 132
Férandring av varulager (3) 8 (8) 1
Forandring av kundfordringar och 6vriga kortfristiga

fordringar (19) 26 (18) 72
Forandring av leverantdrsskulder dvriga kortfristiga

skulder (31) (52) 32 (42)
Kassaflode fran rérelsekapital (53) (18) 7 31

Nettokassafléde (utfléde) fran den

l6pande verksamheten 53 70 164 163
Betalningar férimmateriella anlaggningstillgangar - 4 (1) (3
Betalningar fér materiella anlaggningstillgangar (7) (10) (14) (11)

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - - -

Betalning for forvarv av dotterféretag, netto efter
forvarvade likvida medel (44) (4) (154) (110)

Nettokassa (utfléde) fran investeringsverksamheten (50) (10) (169) (124)

Transaktioner med innehav utan

bestammande inflytande 9 - 9 -
Upptagna lan 2 - 134 62
Amortering av lan (23) (17) (43) (34)

Utbetald utdelning till bolagets aktieagare - - - -
Nettokassafléde (utflode) fran

finansieringsverksamheten (12) (17) 100 28
Netto6kning/-minskning av likvida medel 9) 43 96 67
Likvida medel vid arets borjan 198 85 96 60
Kursdifferens i likvida medel 3 (2) - (0)
Likvida medel vid arets slut 191 126 191 126
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Noter till delarsrapporti sammandrag

Not 1 - Sammanfattning av viktiga
redowsnlngsprlnmper

Delarsrapporten har utarbetats i enlighet med den svenska
arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering.

De redovisningsprinciper och berakningsmetoder som tillam-
pas vid upprattande av denna delarsrapport éverensstammer
med de redovisningsprinciper som presenterats i not 2iden
historiska finansiella informationen for rakenskapsaren 2020 och
2019 vilket ocksa ar en integrerad del av detta prospekt.

IASB har utfardat flera &ndrade redovisningsstandarder som
godkants av EU och tradde i kraft den 1januari 2021. Ingen av
dessa har nagon vasentlig inverkan pa Cary Group Holding ABs
finansiella rapporter.

Not 2 - Vasentliga handelser under
kvartalet

| april forvarvade Cary Group det norska bolaget Quick Car Fix
som specialiserar sig pA SMART-reparationer (Small to Medium
Area Repair Techniques). Bolaget hade en total omséttning pa
cirka 57 MNOK 2020, vilket motsvarar cirka 55 MSEK.

Not 3 - Risker och
osakerhetsfaktorer

De risker och tillhérande riskhantering som beaktats vid
upprattandet av denna delarsrapport galler for samtliga perioder
och 6verensstammer med det som prestenterats i avsnitt
Riskfaktorer i detta prospekt.

Riskeri samband med covid-19-pandemins effekter
Omfattande atgarder for att begransa spridningen av covid-19,
till exempel nedstangning av verksamheter, reserestriktioner,
karantan och installda sammankomster och evenemang, har
inforts i alla lander dar Cary Group bedriver verksamhet. covid-19
har haft, och fortsatter att ha, en vasentlig negativ inverkan pa
den globala ekonomin och pa efterfragan pa Cary Groups tjanster.
Efterfragan drivs i stor utstrackning av det totala antalet kérda
mil i samhallet, och covid-19 restriktionerna, till exempel
nedstangningar och karantansatgérder, har lett till minskat bil-
kérande. Kunderna har darfor inte behovt Cary Groups tjanster
i samma utstrackning som tidigare, eftersom restriktionerna har
begransat bade privatbilism och yrkestrafik. Strikta nedstang-
ningar och andra covid-19-restriktioner, som infordes i bland
annat Storbritannien och Norge, paverkade Cary Groups verk-
samhet negativt, eftersom de hindrade manniskor fran att félja
sina vanliga rorelsemodnster. En 6kad spridning, nya utbrott eller
mutationer av covid-19, tillsammans med oférmaga att begransa
pandemin och dess effekter, skulle kunna ha en negativ inverkan
pa koncernens verksamhet, det totala antalet kérda mil, méjlig-
heterna for lokala verkstader att halla 6ppet och verkstads-
arbetarnas halsa.

Ar 2020 kom 65% av koncernens intékter fran verksamheten
i Norden (Sverige, Norge och Danmark) och 35% fran segmentet
Ovriga Europa (Storbritannien). Om kunderna begrinsar sina
utgifter sa att de endast képer de mest grundléaggande tjans-
terna pa grund av ogynnsamma ekonomiska foérhallanden kan
Cary Group drabbas av minskade intékter. En mycket negativ
ekonomisk utveckling, pa grund av till exempel fortsatta och
langvariga restriktioner under covid-19-pandemin, eller bestaende
politisk osékerhet i ndgot av de lander dar Cary-Group ar
verksam, skulle darfor kunna fa en vasentlig negativ inverkan
pa koncernens totala intdkter och tillvaxt.

Inga ytterligare betydande risker bedéms ha uppstatt under
perioden.
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Not 4 - Affarssegment och omsattning

Beskrivning avsegmenten

VD 6vervakar verksamheten ur ett affarsomradesperspektiv, med verksamheten uppdelad i tva segment:
1. Norden

2. Ovriga Europa

Apr-jun 2021 Jan-jun 2021
Ovriga Koncern- Ovriga Koncern
Europa funktioner Europa funktioner
Segment nettoomsattning 406 170 - 576 715 320 - 1034
Intakter mellan segment - ) 1) - (2) - (2
Intakter fran externa kunder 406 169 - 575 715 318 - 1032

Tid for intéktsredovisning

Vid en tidpunkt 406 169 - 575 715 318 - 1032
Over tid - - - - - - - -
Justerad EBITA 104 17 (18) 102 178 28 (30) 175
Aterlaggning av avskrivningar 25 6 - 31 47 1 - 58
Justerad EBITDA 129 22 (18) 133 224 39 (30) 233

Apr-jun 2020 Jan-jun 2020
Ovriga Koncern- Ovriga Koncern
Norden Europa funktioner Totalt Norden Europa funktioner Totalt
Segment nettoomsattning 313 100 - 413 576 278 - 854
Intéikter mellan segment - (1) (1 - (2) - (2
Intékter fran externa kunder 313 929 - 412 576 277 - 852

Tid for intaktsredovisning

Vid en tidpunkt 313 99 - 412 576 277 - 852
Overtid - - - - - - - -
Justerad EBITA 92 8 (10) 90 145 22 (17) 151
Aterlaggning av avskrivningar 19 5 0 24 37 10 ] 48
Justerad EBITDA 110 13 9) 114 183 33 (16) 199
Forsaljning mellan segmenten sker till marknadsmassiga villkor —\/= H =

och elimineras vid konsolideringen. De belopp som redovisas till NOt. 6 Vasentllga handelser efter

VD med avseende pa segmentens omsattning varderas pa peﬂodens Sl.ut

samma satt som i de finansiella rapporterna. | juli forvarvade Cary Group Autoklinik i Malmoé som specialiserar

sig pa platservice och platskador. Bolaget hade en total omsatt-

ning pa cirka 38 MSEK 2020.
Not5 - Sasongsvariationer I juli férvarvade Cary Group dven Auto Cristal Ralarsa,
Spaniens nast storsta aktér inom reparation och byte av fordons-
glas. Under 2020 hade Ralarsa 6ver 235 verkstader, av vilka 155 ar
franchisedgda, samt 85 mobila enheter. Total forsaljning, inklu-
sive forséljning fran franchiseverksamheten, uppgick under 2020
till 51 MEUR och nettoférsaljningen hanforlig till bolaget uppgick
till 25 MEUR.

Cary Groups nettoresultat fluktuerar efter sésong och detta bor
beaktas nar man goér bedémningar baserade pa finansiell delars-
information. Sdsongsvariationerna beror pa den 6kade efterfra-
gan pa tjanster inom reparation och byte av bilglas i slutet av
forsta kvartalet och under hela andra kvartalet.
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Not 7 - Transaktioner med
narstaende parter

Transaktioner mellan Cary Group och narstaende som paverkat
foretagets stéllning ar hanforligt till dotterbolaget Ryds Bilglas
affarer med Ryds Glas.

Under det andra kvartalet har Ryds Bilglas fakturerat Ryds
Glas 0,5 MSEK for varor och tjanster samtidigt som man mottagit
fakturor avseende hyror for hyrda verkstader pa 0,6 MSEK. For
arets forsta sex manader uppgar det fakturerade beloppet till
0,1 MSEK (vilket inkluderar en kreditnota pa 0,5 MSEK) och
mottagna fakturor till ett belopp om 1 MSEK.

Not 8 - Antal aktier

Det genomsnittliga antalet aktier under det andra kvartalet
uppgick till 133 383 aktier, med 133 383 aktier den 30 juni. Aktie-
kapitalet uppgick till 133 383 kronor den 30 juni 2021.

Not 11 - Forvarv
Tillkdnnagivna férvarv, januari-juni 2021

Segment

Inkluderad fran

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Not 9 - Resultat per aktie

Arsstamman 2021 beslutade att genomféra en aktiesplit
(1till 700). Retrospektiva justeringar har gjorts fér alla
rapporteringsperioder for att aterspegla aktiespliten.

Not 10 - Redovisning av finansiella
instrument till verkligt varde

Cary Groups finansiella tillgangar avseri allt vasentligt icke
rantebarande och rantebarande fordringar dar kassafloden
endast representerar betalning for grundinvesteringen och i fore-
kommande fall &ven rénta. Dess varde avses halla till forfall och
redovisas till upplupet anskaffningsvarde som ar en rimlig
uppskattning av verkligt varde. Finansiella skulder redovisas till
storsta del till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrakningen ar tillaggskopeskilling som utgors av skulder till
ett varde av 6,6 MSEK (-). Skulder for villkorad erséattning &ar redo-
visade som rimligt varde som baserats pa ledningens basta
beddmning av det mest troliga resultatet (niva 3 i enlighet med
definitionen av IFRS 13). Ovriga tillgangar och skulder &r redovi-
sade till upplupet anskaffningsvarde.

Férvarvade immate-
riella tillgangar

Nettoomsittning,

Forvarvad andel MSEK

RG Bilglas1 AB? Norden 2021-01-01 100% 69,0
Bilglasméstarna i Nyndshamn ABY Norden 2021-01-01 100% 4,0
Ryds Bilglas i Uppland ABY Norden 2021-01-01 100% 8,6
Ryds Bilglas Malmfalten AB Norden 2021-03-01 75% 5,0
Crash Point A/S Norden 2021-03-01 80% 46,5
Totala forvarv och avyttringar januari-mars 2021 133,1
Skadevekk Holding AS Norden 2021-04-01 80% 54,9
Bilvard i Handen AB Norden 2021-05-01 75% 10,0
Rehnglas AB Tyres6 Norden 2021-06-01 Tillgang 3,5
Boras Glas Norden 2021-06-01 Tillgang 0,5
GK Glas AB Nacka Norden 2021-06-01 Tillgang 2,5
KG Glasmaésteri AB Hammarby Norden 2021-06-01 75% 2,8
Ryds Bilglas i Borlange AB Norden 2021-06-01 49% 176
Totala forvarv och avyttringar april-juni 2021 91,8 193,4
Avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar (14,9)
Utgaende balans 178,5

1) RG Bilglas 1AB, Bilglasmastarna i Nynashamn AB, Ryds Bilglas i Uppland AB och Ryds Bilglas i Borlange AB slogs samman med Ryds Bilglas AB under andra kvartalet 2021.

Forvarv januari-juni 2021
Totalt betald képeskilling for perioden uppgick till 200,1 MSEK pa
kassa- och skuldfri basis, exklusive potentiell tillaggskopeskilling.
Den totala képeskillingen uppgick till 193,4 MSEK. De férvarvade
verksamheterna bidrog med en omséttning pa 85,3 MSEK till
koncernen under perioden januari-juni 2021.
Den 1januari 2021 férvarvade Cary Group RG Bilglas 1 AB. Bolaget
bedrev bilglasverksamhet pa licens fran Ryds Bilglas pa 15 orteri
Sverige. Bolaget hade en total omsattning 2020 pa cirka 69 MSEK.
Den 1 mars 2021 férvarvade Cary Group CrashPoint A/S.
CrashPoint ar Danmarks storsta skadereparationskedja med

fokus pa fordon i det hogre segmentet. Bolaget hade en total
omsattning pa cirka 33 MDKK 2020, vilket motsvarar cirka

47 MSEK. CrashPoint har samarbeten med flera viktiga bilmarken
pa den danska marknaden.

Den 1april 2021 férvarvade Cary Group 80% av det norska
bolaget Quick Car Fix som specialiserar sig pa SMART-reparatio-
ner (Small to Medium Area Repair Techniques). Bolaget hade en
total omsattning pa cirka 57 MNOK 2020, vilket motsvarar cirka
55 MSEK. Med forvarvet breddar Cary Group sin verksamhet och
utokar narvaron pa den norska marknaden for bilvard ytterligare.
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Ovriga bolag och tillgangar angivna i tabellen ovan avser
forvarv av bilglasverkstader och verksamheter pa den svenska
marknaden. Férvarven ger bland annat Cary Group en forbattrad
geografisk tackning pa marknaden och skapar darmed béttre
tillgang till bolagets tjanster for kunderna.

Tabellen nedan sammanfattar den ersattning som betalades
for periodens forvarv samt det verkliga vardet av forvarvade till-
gangar och 6vertagna skulder pa férvarvsdagen:

2021-06-30 2020-12-31

Kopeskilling

Likvida medel 191 171
Revers 2 -
Tillaggskopeskilling 7 -
Total kdpeskilling 200 171

| forvarvsanalysen nedan ar berékningar avimmateriella till-
gangar och goodwill endast preliminara, det kvarstar att slutféra
varderingen av kundrelationer och varumarken. Férvarvsanalysen
faststalls slutgiltigt senast ett ar efter att forvarvet har genom-
forts. Goodwill &r hanférligt till framtida kunder, geografisk
expansion och personalen i den forvarvade verksamheten. Ingen
del av redovisad goodwill férvantas vara avdragsgill.

Forvarvade tillgangar och skulder till

verkligt virde 2021-06-30  2020-12-31
Likvida medel 21 31
Kundrelationer 33 6
Varumarken 14 -
Materiella anlaggningstillgangar 7 10
Nyttjanderéttstillgangar 63 17
Varulager 3 7
Kundfordringar och andra fordringar 15 36
Langfristiga skulder (inkl leasing och

uppskjuten skatt) (73) (19)
Leverantorsskulder och andra

kortfristiga skulder (32) (26)
Summa férvarvade tillgangar och

skulder 52 63
Goodwill 148 108
Forvarvade nettotillgangar 200 171

Forvarvsrelaterade kostnader pa 1,9 MSEKingar i 6vriga externa
kostnaderi koncernens resultatrakning och i den [6pande verk-
samheten i kassaflédesanalysen.

INBJUDAN ATT FORVARVA AKTIER | CARY GROUP HOLDING AB (PUBL)

Kopeskilling - kassaflode

Periodens forvarv hade en averkan pa koncernens kassafléde om
-179 MSEK.

Jan-juni2021 Jan-dec 2020

Kassaflodesinformation

Likvida medel betalda for forvarv
under aret 200 171

Forvarvade likvida medel (21) (31)

Summa kassautfléde investerings-
verksamheten 179 140

Not 12 - Avstamning av justerad
EBITA till rorelseresultat fore skatt
for koncernen

SEKm Jan-juni2021 Jan-dec 2020

Justerad EBITA 175 151
Transaktionskostnader (1) (5)
Konsultkostnader - -
Rebranding-kostnader (2) -
Engangskostnader fér personal (3) -

IPO kostnader (5) -

Avskrivningar (18) (19)
Finansiella kostnader, netto (53) (67)
Resultat fére skatt 93 60




HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Revisorsrapport avseende
Historisk finansiell
delarsinformation

Revisors granskningsrapport
Till styrelsen i Cary Group Holding AB (publ), org.nr 559040-9388

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den konsoliderade finansiella delarsinformationen i sammandrag pa sidorna
F-2- F-10 for Cary Group Holding AB (publ) per 30 juni 2021 och den sexmanadersperiod som slutade per detta datum.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera den konsoliderade finan-
siella delarsinformationen i enlighet med IAS 34. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om den konsoliderade finansiella
delarsinformationen grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Over-
siktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. En versiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i ovrigt har. De granskningsatgéarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte maojligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att konsoliderade finansiella delarsinformationen, inte i allt vasentligt, &r uppréattad fér koncernens deli enlighet med
IAS 34.

Stockholm den 14 september 2021
Ernst & Young AB

Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernredovisning for Cary Group Holding AB (publ)
for rakenskapsaren 2020 och 2019

Koncernens resultatrakning

TSEK Noter 2020 2019
Nettoomsattning 4 1650774 1627644
Kostnader for varulager 13 -585180 -586 856
Ovriga externa kostnader 5 -219165 -208 008
Personalkostnader 6 -506 423 -505742
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 10,11,12 -129 032 -113 243
Rorelseresultat 210974 213795
Finansiella intékter 7 42 102
Finansiella kostnader 8 -139 054 -115078
Resultat fore skatt 71962 98 819
Inkomstskatt 9 -23555 -29242
Aretsresultat 48407 69577

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 45697 60959
Innehav utan bestammande inflytande 2710 8618
Summa 48407 69577

Resultat per aktie, berdknat pa arets resultat

hanforligt till moderbolagets aktieagare: 28
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,45 0,60
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,45 0,60

De tillhérande noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter.
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Koncernens rapport over totalresultat

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

TSEK Noter 2020 2019

Arets resultat 48 407 69577
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen (netto efter skatt)
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter -9553 4314
Poster som inte ska omklassificeras till r
esultatrakningen (netto efter skatt)
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -2936 -
Ovrigt totalresultat for aret -12489 4314
Summa arets totalresultat 35918 73891
Summa arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedagare 34815 64485
Innehav utan bestdmmande inflytande 1103 9406
Summa 35918 73891

De tillhérande noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

TSEK Noter 31dec 2020 31dec 2019 1jan 2019
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 10 1632122 1550973 1447847
Immateriella tillgangar 10 76 976 94715 99883
Materiella anlaggningstillgangar 1 69797 70697 67079
Nyttjanderattstillgangar 12 309273 329198 288812
Uppskjutna skattefordringar 9 2447 1580 -
Finansiella anlaggningstillgangar till upplupet anskaffnings-
varde 542 - -
Summa anliggningstillgangar 2091157 2047163 1903621
Omsittningstillgangar
Varulager 13 49 267 45150 27492
Kundfordringar 15,31 161390 179 898 130 316
Aktuella skattefordringar - - -
Ovriga fordringar 14,31 24 417 42041 19 045
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 62741 78109 51658
Likvida medel 18 95711 59783 73013
Summa omsattningstillgangar 393526 404982 301524
Summa tillgangar 2484684 2452145 2205145
Eget kapital 19
Aktiekapital 133 133 133
Ovrigt tillskjutet kapital 208756 208756 208756
Omrakningsreserv -4073 4264 738
Balanserade vinstmedel (inklusive arets resultat) -315777 -356794 -260 303
Totalt kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare -110 961 -143 641 -50676
Innehav utan bestdmmande inflytande 34 4762 5140 7922
Summa eget kapital -106 199 -138 501 -42754
Skulder

Langfristiga skulder

Upplaning 20, 26,31 1538248 1492414 934 285
Leasingskulder 12,26, 31 226504 251791 214 542
Uppskjutna skatteskulder 9 42331 38852 38331
Avsattningar 21 4809 - 15
Aktiedgarlan 22 403319 373836 731618
Summa langfristiga skulder 2215211 2156 893 1918791
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 31 126176 145133 114 662
Aktuella skatteskulder 24175 32447 18 899
Leasingskulder 12,26 82199 74 294 66 585
Ovriga skulder 23 44707 82264 47 447
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 98414 99 614 81515
Summa kortfristiga skulder 375671 433752 329108
Summa eget kapital och skulder 2484684 2452145 2205145

De tillhérande noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter.
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Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Hanforligt till bolagets agare

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Innehav
utan
Ovrigt Balan- bestim- Summa

Aktie- tillskjutet Omrak- serade mande eget

kapital kapital ningsreserv vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingaende balans 1jan 2019 133 208756 738 -260303 -50676 7922 -42754
Arets resultat - - - 60959 60959 8618 69577
Ovrigt totalresultat - - 3526 - 3526 788 4314
Summa arets totalresultat - - 3526 60959 64485 9406 73891
Transaktioner med dgare
Aterkép av aktier - - - - - -53381 -53381
Transaktioner med innehav utan
bestammande inflytande 34 - - - -112808 -112808 41693 -71115
Utdelning - - - -44642 -44642 -500 -45142
Summa transaktioner med dgare - - - -157450 -157450 -12188 -169638
Utgaende balans 31 dec 2019 133 208756 4264 -356794 -143641 5140 -138501
Ingaende balans 1jan 2020 133 208756 4264 -356794 -143641 5140 -138501
Arets resultat - - - 45697 45697 2710 48 407
Ovrigt totalresultat - - -8337 -2546 -10883 -1606 -12489
Summa arets tota