DELARSRAPPORT
JANUARI-MARS 2026

FORBATTRADE MARGINALER OCH
STARKT FINANSIELL STALLNING

Januari-mars 2026 (forsta kvartalet)

» Nettoomsattningen uppgick till 893 Mkr (937), motsvarande en
forandring pa —4,7 procent (0,9). Organisk forandring i netto-
omsattningen var —1,3 procent (1,4).

+ Bruttoresultat uppgick till 266 Mkr (268), motsvarande en marginal
pa 29,8 procent (28,6).

+ Rorelseresultat uppgick till 101 Mkr (24), motsvarande en marginal
péa 11,3 procent (2,6) och rorelseresultat, fore jamforelsestérande
poster, uppgick till 45 Mkr (37), motsvarande en marginal pa 5,0
procent (3,9). Jamforelsestérande poster ingick i rérelseresultatet
med 56 Mkr bland annat till féljd av att Midsona i mars 2026
erholl en forsakringsersattning med 57 Mkr under sin egendoms-
forsakring for egendomsskador kopplade till branden i produktions-
anlaggningen i Castellcir, Spanien, juli 2025.

Nyckeltal, koncernen’

Nettoomsattningstillvaxt, %

Organisk forandring nettoomsattning, %
Bruttomarginal, fore jamforelsestérande poster, %
Bruttomarginal, %

Rorelsemarginal, fére jamférelsestorande poster, %
Rorelsemarginal, %

Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr
Nettoskuld / Justerad EBITDA (R 12), ggr
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, Mkr

Periodens resultat uppgick till 82 Mkr (7), motsvarande ett resultat
per aktie pa 0,57 kr (0,05) fére och efter utspadning.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 34 Mkr (35).

Niclas Lundin utsags till ny CFO for Midsona. Han tilltradde tjansten
1 mars 2026 och ingick fran den tidpunkten i koncernledningen.

Nuvarande Director Sustainability, Beatrice Periman Ewert, utsags
till Director Communication & Sustainability. Hon tilltrédde tjansten
1 april 2026 och ingick fran den tidpunkten i koncernledningen.

Midsona avtalade den 31 mars 2026 om att férvarva varumarket
Risenta, ett av Sveriges mest kdnda varumarken inom héalsosamma
livsmedel, med beraknat tilltrade 1 juni 2026.
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" Midsona presenterar vissa finansiella métt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstémningar mot IFRS hanvisas till sidorna 16-18 i deldrsrapporten och sidorna 155-158 i drsredovisning 2025.
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Notera:

Denna delarsrapport 4r sddan information som Midsona AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Deldrsrapporten lamnades, genom Henrik Hjalmarssons och Niclas Lundins forsorg, fér offentliggérande den 24 april 2026 klockan

08.00 CEST.
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Henrik Hjalmarsson, VD och koncernchef

893 Mkr

Nettoomsittning

-1,3 procent

Organisk forandring i nettoomsattning

45 Mkr

Rorelseresultat (EBIT) fore
jamforelsestorande poster

5,0 procent

Rorelsemarginal (EBIT-marginal) fore
jamforelsestorande poster

0,9ggr

Nettoskuld i relation till Justerad EBITDA
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FORBATTRADE MARGINALER OCH
STARKT FINANSIELL STALLNING

Under forsta kvartalet har vi arbetat intensivt med att starka effektiviteten och 6ka ldnsamheten i verksam-
heten, samtidigt som véra insatser for varumarkesdriven tillvaxt fortsatter. Marginalerna férbattrades och
vart besparingsprogram var vid kvartalets utgang fullt implementerat, vilket forvantas séanka kostnadsbasen
med 20 Mkr pé& arsbasis. Samtidigt har vi tagit viktiga steg framéat genom att férvarva det véalkanda varu-
market Risenta i Sverige. Forvarvet ar ett tydligt led i vart arbete att omsatta Midsonas strategi i praktiken
och starka vart erbjudande inom halsosamma produkter. Risenta kompletterar portféljen val och starker
var position i flera vaxande kategorier, sdsom fréer, kérnor och hélsosamma snacks.

Rorelseresultatet fore jamforelsestérande poster uppgick till 45 Mkr (37), en tydlig férbattring mot
foregaende ar. Under perioden forbattrades aven rérelsemarginalen fore jamforelsestérande poster till
5,0 (3,9) procent, en konsekvens av saval starkt bruttomarginal som lagre kostnadsbas, som i sin tur ar ett
resultat av vart implementerade besparingsprogram. Den férbattrade bruttomarginalen drivs av en mer
gynnsam produktmix, positiv nettopriseffekt samt en 6kad effektivitet i vara produktionsanlaggningar.

Nettoomsattning uppgick till 893 Mkr (937), och den organiska tillvaxten var svagt negativ under perioden
uppgaende till -1,3 procent, framst till foljd av minskad kontraktstillverkning kopplat till den tidigare branden
i Spanien. | linje med den forfinade strategin med fokus pé att investera i utvalda starka varumarken
uppvisade flertalet egna prioriterade konsumentvarumarken en fin tillvaxt, framfér allt i kategorin ekologiska
produkter, vilket som helhet medférde en viss organisk tillvaxt for egna konsumentvarumarken.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 34 Mkr (35) och paverkades positivt av den
utbetalda forsakringsersattningen for branden i Spanien, vilket dock motverkades av lageruppbyggnad
kopplad till osakerheten i Mellandstern och férberedelser infor lanseringar i andra kvartalet. Aven en viss
oonskad kapitalbindning fran en 6kning av rorelsefordringar belastade kvartalet, vilket dock férvantas
normaliseras under det andra kvartalet.

Nettoskulden i relation till justerad EBITDA uppgick till 0,9 ganger (1,5) vid kvartalets utgang.

Tillvaxt for ekologiskt i Nordics — atgarder ger effekt i North och South

For Nordics var den organiska foérandringen i nettoomsattningen —3,3 procent. En fortsatt stark forsalj-
ningstillvaxt uppvisades for flera storre varumarken i kategorin ekologiska produkter, medan det var vissa
utmaningar for halsolivsmedel och konsumenthélsoprodukter bland annat till f¢ljd av flyttade lanserings-
fonster fran forsta till andra kvartalet i den svenska dagligvaruhandeln och férandrade kampanjmonster.
Det implementerade kostnadsbesparingsprogrammet sankte kostnadsmassan i kvartalet vilket tillsammans
med en gynnsam produktmix ledde till en tydligt férbattrad EBIT-marginal. Rérelseresultat fore jamforelse-
stérande poster uppgick till 55 Mkr (48).

For North Europe uppgick den organiska nettoomsattningstillvaxten till 4,2 procent, drivet av en stark
tillvaxt for de egna konsumentvarumarkena, och en fortsatt god férsaljningsutveckling inom kontrakts-
tillverkning. Den organiska forsaljningsutvecklingen paverkades negativt av att divisionen genomfér en
omstalining i B2B-verksamheten, dar mindre Iénsamma kontrakt har avslutats med fokus pa att férbattra
affarsmixen framat. EBIT-marginalen paverkades svagt negativt av en oférdelaktig mix inom kontrakts-
tillverkningen och ett aktivt arbete med att optimera sortimentet for 6kad Iénsamhet pagar. Rorelseresultatet
fore jamforelsestorande poster uppgick till 7 Mkr (8).

For South Europe var den organiska férandringen i nettoomsattningen —5,9 procent. Férsaljningen
paverkades negativt av minskad kontraktstillverkning, framst till foljd av avslutade avtal efter branden i
Spanien under féregaende ar. Arbetet i Spanien fortskrider och under forsta halvaret ska vi faststalla en
langsiktig plan fér verksamheten samt om och i sé fall i vilken grad och form produktionsanlaggningen ska
ateruppbyggas. Samtidigt sag vi en tydlig I6nsamhetsférbattring genom en stark utveckling pa den franska
marknaden dar vara varumarken inom dagligvaruhandeln fortsatte att prestera val. Rorelseresultatet fore
jamforelsestérande poster uppgick till 3 Mkr (0).

Starkt grund for framtida vardeskapande
Omvarlden praglas fortsatt av stor osakerhet, dar 6kade geopolitiska spanningar i Mellandstern driver
volatilitet inom energi- och transportkostnader. En mer utdragen konflikt i regionen skulle pa sikt aven
kunna paverka ravarumarknaderna. Trots en svarbeddémd utveckling ser vi med tillférsikt pa vara mojligheter
att fortsatta bygga I6nsam tillvaxt. Genom en tydligare strategi, starkt operationell grund och en robust
finansiell stallning skapar vi handlingsutrymme att bade hantera turbulens och ta vara pa organiska och
inorganiska tillvaxtmajligheter inte minst givet de fortsatt starka marknadstrender vi ser kopplade till halsa.

Midsonas grund i halsosamma och hallbara produkter goér ocksa att en tillvaxt med hansyn till
manniskor och milj¢ ar integrerat i vart arbete. | samband med publiceringen av arsredovisningen i april
lanserades vart nya héllbarhetsramverk, A Healthier tomorrow. Ramverket tydliggér de vasentliga hallbarhets-
omraden som hjalper oss att starka var langsiktighet och vara affarer. Samtidigt bidrar det till att transparent
och tydligt dela vara ambitioner och framsteg kopplat till omradet med vara intressenter. For att ytterligare
starka transparensen har vi dven valt att med start i denna kvartalsrapport inkludera utvalda KPl:er pa
omréadet.

Vi fortsatter att utveckla var position och vart erbjudande med I6nsam, hallbar tillvaxt i fokus. Forvarvet
av Risenta, som vi ser fram emot att féradla och vidareutveckla framéver, ar ett viktigt steg i den riktningen.

Henrik Hjalmarsson
VD och koncernchef
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FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 893 Mkr (937), en férandring med
—4,7 procent (0,9). Den organiska tillvaxten i nettoomsattningen var
—1,3 procent (1,4), medan strukturella férandringar bidrog med 0,0
procent (0,0) och valutakursférandringar med —3,4 procent (-0,5).
For koncernens egna konsumentvarumarken var den organiska
forandringen i nettoomsattningen 0,1 procent (1,6), med en fortsatt
stark forsaljningstillvaxt for flertalet av vara storre varumarken i kate-
gorin ekologiska produkter som ett resultat av marknadsinvesteringar
och sortimentsforbattringar. For kategorin halsolivsmedel var forsalj-
ningsutvecklingen som helhet svagare till foljd av saval utmaningar
for nagra varumarken med lagre affarsvolymer som en annorlunda
fasning i forsaljningen pa den svenska marknaden till foljd av ett skifte
av lanseringsfonster fran det forsta kvartalet till det andra kvartalet

i ar. Forsaljningsutvecklingen for flera egna konsumentvarumarken i
kategorin konsumenthéalsoprodukter var i viss man svag, men jamfors
samtidigt med féregaende ars sarskilt starka férsaljning med stora
tidiga utleveranser av sasongsmassiga varor bade infor var- och
sommarmanaderna. Den organiska forandringen i nettoomsattningen
for licensierade varumarken var —2,2 procent (-10,5), som i allt
vasentligt var hanforlig till en svag forséljningsutveckling fér nagra
varumarken. For kontraktstillverkning var den organiska férandringen
i nettoomsattningen —1,9 procent (9,5), som en konsekvens av att
bade nya utrullade vunna kontraktstillverkningsvolymer och tillvéxt

i flera befintliga kontraktstillverkningsuppdrag inte fullt ut kunde
kompensera for avslutade kontraktstillverkningsvolymer till féljd av
branden i den spanska produktionsanlaggningen.

Bruttoresultat

Bruttoresultat uppgick till 266 Mkr (268), motsvarande en marginal
pa 29,8 procent (28,6). Den goda marginalutvecklingen var framfor
allt ett resultat av god prishantering och en gynnsam férsaljningsmix
med hdgre andel férsaljning av egna konsumentvarumarken med en
generellt hogre marginal. Dessutom forbattrades effektiviteten i
koncernens produktionsanlaggningar samtidigt som produktions-
omkostnaderna var lagre och battre anpassade till faktiska produk-
tionsvolymer. Det motverkades dock i viss man av dels stigande priser
pa bade vag- och sjotransporter som en konsekvens av det instabila
geopolitiska laget i Mellandstern, dels en ogynnsam produktmix inom
kontraktstillverkning pa nagra geografiska marknader. Prisbilden fér
ravaror, andra insatsvaror och fardigvaror var relativt stabil, men pa
fortsatt hoga prisnivaer.

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till 101 Mkr (24), motsvarande en marginal pa
11,3 procent (2,6) och rorelseresultat, fore jamforelsestérande poster,
uppgick till 45 Mkr (37), motsvarande en marginal pa 5,0 procent (3,9).
Marginalférbattringen var en konsekvens av den goda bruttomarginal-
utvecklingen i kombination med en l&gre forsaljnings- och administra-
tionsomkostnader, som en konsekvens av effektivitetsforbattringar och
realiserade synergier fran genomférda omstruktureringsprogram.

Jamforelsestérande poster
Det ingick jamférelsestdrande poster med 56 Mkr (—13) i rérelseresul-
tatet, som var hanforliga till den brandskadade produktionsanlagg-

Konsument-
varumérken ] 0,1% 21% (22)
Business-to-
arumarke 9% (9
Licensierade

6% (6)

varumrken . -2,2%

64% (63)

Kontrakts-
tillverkning

. -1,.9%

B Konsumentvarumérken
Business to business-varumarken

M Licensierade varumarken
Kontraktstillverkning

! Avser kvartal 1, 2026
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ningen i South Europe i form av en utbetald forsakringsersattning 57 Mkr
och brandrelaterade merkostnader —1 Mkr. | jamférelseperioden var
jamforelsestorande poster i rorelseresultatet —13 Mkr hanférliga till
férandring VD och koncernchef.

Finansiella poster

Finansiella poster, netto, uppgick till =7 Mkr (=10). R&ntekostnader
for externa lan till kreditinstitut var =5 Mkr (-7) och réntekostnader
hanforliga till leasing var =1 Mkr (-2). Rantekostnader till kreditinstitut
minskade till foljd av l&gre marknadsrantor och konkurrenskraftigare
villkor i den nya finansieringen fran juni 2025. Omrakningsdifferenser
pa finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta, netto, uppgick
till 0 Mkr (0). Ovriga finansiella poster uppgick till =1 Mkr (-1).

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 82 Mkr (7), motsvarande ett resultat per
aktie pa 0,57 kr (0,05) fore och efter utspadning. Skatt pa periodens
resultat uppgick till =12 Mkr (=7), varav aktuell skatt -8 Mkr (—6) och
uppskjuten skatt —4 Mkr (-1). Effektiv skattesats var 12,7 procent (47,1)
och var en konsekvens av att den intaktsférda forsakringsersattningen
57 Mkr i all vasentlighet kommer att moétas av underskottsavdrag ej
aktiverade i koncernbalansrakningen.

Kassafléde

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten uppgick till 34 Mkr (35)
och var en konsekvens av att ett férbattrat kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore férandringar i roérelsekapital motverkades en utdkad
rorelsekapitalbindning. En stark fakturering i mars och en férskjutning
av flera stora kundinbetalningar kring kvartalsskiftet bidrog starkt till
den 6kade kapitalbindningen i rérelsefordringar. Dessutom 6kade
kapitalbindningen i varulager pa sedvanligt sasongsmassigt vis och
motverkades delvis av hogre rorelseskulder, dock i mindre omfattning
an i jamforelseperioden. Kassafléde fran investeringsverksamheten
uppgick till =2 Mkr (=7) och utgjordes av investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar —2 Mkr (-8), férséaljning av materi-
ella anlaggningstillgangar 0 Mkr (1) och en férandring av finansiella
tillgangar 0 Mkr (0). Kassaflode fran finansieringsverksamheten var
—16 Mkr (-34), vilket utgjordes av amortering lan -2 Mkr (-21) och
amortering av leasingskulder =14 Mkr (-13). Periodens kassaflode
uppgick till 16 Mkr (-6).

Likviditet och finansiell stallning

Likvida medel uppgick till 340 Mkr (139) och det fanns outnyttjade
krediter pa 464 Mkr (495) vid arets utgang. Likviditetsreserven

i forhallande till nettoomsattningen pa rullande 12-manadersbasis
var 22,4 procent (17,0). Nettoskulden uppgick till 264 Mkr (407) och
var vid utgangen av foéregaende kvartal 299 Mkr. Férhallandet mellan
nettoskulden och justerad EBITDA pa rullande 12 ménaders basis var
0,9 ggr (1,5) och vid utgangen av foregaende kvartal var den 1,1 ggr.
Eget kapital uppgick till 3 063 Mkr (2 985) och vid utgangen av
foregéende kvartal var det 2 933 Mkr. Férandringarna utgjordes av
periodens resultat 82 Mkr och omrakningsdifferenser vid omréakning
av utlandska verksamheter 48 Mkr. Soliditeten var 67,8 procent
(67,6) vid arets utgang.
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DIVISION NORDICS'

Division Nordics

Nettoomsattning
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %
Rérelseresultat
Rorelsemarginal, %

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 563 Mkr (598), en férandring med
-5,8 procent (-0,8). Den organiska férandringen i nettoomsattningen
var —3,3 procent (-0,2) medan valutakursférandringar bidrog med
—-2,5 procent (-0,6). Fér egna konsumentvarumarken i extern varu-
forsaljning var den organiska férandringen —1,3 procent (3,6). Det
var fortsatt en stark forsaljningstillvaxt for flertalet egna konsument-
varumarken i kategorin ekologiska produkter efter bra genomslag
fran marknadsinvesteringar och sortimentsférbattringar. For kategorin
halsolivsmedel var férsaljningsutvecklingen som helhet svag till foljd
av bade vissa utmaningar med lagre affarsvolymer fér nagra varu-
marken och en annorlunda fasning i férséljningen till den svenska
dagligvaruhandeln i ar till foljd av ett skifte av lanseringsfonster fran
forsta kvartalet till det andra kvartalet. For flera egna konsumentvaru-
marken i kategorin konsumenthalsoprodukter var férsaljningsutveck-
lingen i viss man svag, men jamférs samtidigt med den sarskilt starka
forsaljningen foregaende ar med stora for sésongen tidiga utleveranser
av sdsongsmassiga varor infor bade var- och sommarmanaderna. Den
organiska forandringen for licensierade varumarken var —4,5 procent
(-13,6), som en konsekvens av lagre forsaljningsvolymer for flera
varumarken. For kontraktstillverkning var den organiska férandringen
—20,3 procent (—4,7) till foljd av att nya mer Ibnsamma kontrakt inte
kunnat kompensera for avslutade ldagmarginalkontrakt.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 200 Mkr (203), motsvarande en marginal
pa 35,6 procent (33,9). Marginalférbattringen var i all vasentlighet en
konsekvens av god prishantering och en gynnsam férsaljningsmix
med hdgre andel férsaljning av egna konsumentvarumarken med en
generellt hogre marginal, men det motverkades dock i viss man av
stigande priser pa bade vag- och sjotransporter till foljd av det instabila
geopolitiska laget i Mellandstern. Prisbilden for rédvaror, andra insats-
varor och fardigvaror var relativt stabil, men pa fortsatt hoga prisnivaer.
Bade effektiviteten i produktionsanlaggningar och leveransférmagan
till kunder var god.
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Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till 55 Mkr (48), motsvarande en marginal pa
9,7 procent (8,0). Marginalférbattringen var en konsekvens av den
forbattrade bruttomarginalen tillsammans med god kostnadskontroll
och lagre férsaljnings- och administrationskostnader, som ett resultat
av effektivitetsforbattringar, samt realiserade synergier fran genom-
férda omstruktureringsprogram.

PSYLLIUMFRG
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Friggs lanserade majskakor med smak av Psyllium & Husk och ABCDE-vitamin brustabletter
med smak av Apelsin & Ananas under kvartalet.
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DIVISION NORTH EUROPE'

Division North Europe
Nettoomsattning
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %
Rérelseresultat
Rorelsemarginal, %

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 239 Mkr (241), en férandring med —0,9
procent (4,5). Den organiska tillvaxten i nettoomsattningen var 4,2
procent (4,8) medan valutakursférandringar bidrog med —5,1 procent
(-0,3). Den organiska tillvaxten for egna konsumentvarumarken i extern
varuférsaljning var 8,3 procent (-2,5) till foljd av 6kade affarsvolymer
som stoéddes av en forbattrad servicegrad till kund fran produktions-
anlaggningarna. For egna business-to-business varumarken var den
organiska foérandringen —11,2 procent (-6,3), som en konsekvens av
den pagéende omstaliningen till en mer [bnsam affarsmodell. Den
organiska tillvaxten for kontraktstillverkning var 11,3 procent (16,6),
som ett resultat av nya och utbkade kontraktstillverkningsvolymer.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 42 Mkr (44), motsvarande en marginal
pa 17,7 procent (18,3). Den lagre marginalen var i all vasentlighet en
konsekvens av att tappade I6nsamma kontraktstillverkningsuppdrag
ersatts av nya mindre I6nsamma kontraktstillverkningsuppdrag samt
en i viss man ogynnsam produktmix fér egna konsumentvarumarken
med storre andel férsaljning av enklare volymprodukter. Dessutom
forekom det vissa bristsituationer dar ravaror fick upphandlas utanfoér
kontraktsbundna volymer till hégre spotmarknadspriser. Prisbilden for
ravaror, andra insatsvaror och fardigvaror var dock fortsatt relativt
stabil, men pa fortsatt htga prisnivaer. Effektiviteten i produktions-
anlaggningarna var god efter att ha kommit till ratta med kapacitets-
bristerna i produktions- och logistikprocessen, vilket &ven bidrog till
lagre produktionsomkostnader som var battre anpassade till faktiska
produktionsvolymer.

Konsument-

varumarken 26% (25)

-

Business-to- |

business- - —11,2%

varumérken d

45 40 5 0 5 10 15 u

! Resultat- och marginalmatt avser fore j ]
poster om inget annat anges.

2Avser kvartal 1, 2026

3 Avser extern varuforsaljning

53% (51)

21% (25)
Kontrakts-
tillverkning

Konsumentvarumérken

Business to business-varumarken
Licensierade varumérken
Kontraktstillverkning
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27%
Jan-mars 2026 Jan-mars 2025  Rullande 12 méan Helar 2025
239 24 931 933
42 44 169 17
17,7 18,3 18,1 18,3
7 8 29 30
31 383 31 3,2
Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till 7 Mkr (8), motsvarande en marginal pa

3,1 procent (3,3). Den lite lagre marginalen var en konsekvens av den
svagare bruttomarginalutvecklingen, som i viss man motverkades av
god kostnadskontroll for férsaljnings- och administrationskostnader.

-
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T —
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Det tyska varumarket Davert lanserade tva nya vegetariska fardigratter under kvartalet.
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DIVISION SOUTH EUROPE'

Division South Europe

Nettoomsattning
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %
Rérelseresultat
Rorelsemarginal, %

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 96 Mkr (107), en férandring med
—10,5 procent (-1,7). Den organiska férandringen i nettoomsattningen
var —5,9 procent (-1,3) medan valutakursférandringar bidrog med
—4,6 procent (-0,4). Den organiska tillvaxten fér egna konsument-
varumarken i extern varuférsaljning var 2,9 procent (-7,7) med en
fortsatt stark férsaljningsutveckling i den franska dagligvaruhandeln
till foljd av nya listningar och 6kade marknadsandelar, vilket mer an val
kompenserade for den nagot svaga utvecklingen i halsofackhandeln.
Forsaljningsutvecklingen for egna konsumentvarumarken pa den
spanska marknaden var svag till féljd av ett reducerat sortiment som
en konsekvens av forra arets brand i produktionsanlaggning. Licen-
sierade varumarken uppvisade en organisk tillvaxt pa 16,4 procent
(26,8), men pa fortsatt relativt Iaga férsaljningsvolymer. Den organiska
forandringen for kontraktstillverkning var —23,8 procent (9,7), helt han-
forlig till avslutade kontraktstillverkningsuppdrag, som en konsekvens
av branden i den spanska produktionsanlaggningen.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 24 Mkr (22), motsvarande en marginal pa
24,7 procent (20,2). Marginalférbattringen var driven av sekventiella
prishéjningar pa egna konsumentvarumarken, en god prishantering,
en gynnsam férsaljningsmix med hégre andel férsaljning av egna
konsumentvarumarken med en generellt hdgre marginal samt en
mer I6nsam produktmix inom kontraktstillverkning. Dessutom var
effektiviteten god i produktionsanlaggningarna, vilket bidrog till pro-
duktionsomkostnader som var battre anpassade till faktiska produk-
tionsvolymer.

Konsument- B
varumarken I 2,9% 23% (30)
Licens_ierade - 6%
varumarken ‘
i 12% (9)
Kontrakts- : 65% (61)
tillverkning - -238%

Konsumentvarumérken

Business to business-varumarken
Licensierade varumérken
Kontraktstillverkning

30 20 -0 0 10 20 u

' Resultat- och marginalmatt avser fore jé § ]
poster om inget annat anges.

2Avser kvartal 1, 2026

3 Avser extern varuforsaljning
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10%
Jan-mars 2026 Jan-mars 2025  Rullande 12 méan Helar 2025
96 107 391 402
24 22 80 78
24,7 20,2 20,6 19,5
3 0 -4 -7
2,7 -0,3 -0,9 -1,6
Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till 3 Mkr (0), motsvarande en marginal pa
2,7 procent (-0,3). Marginalférbattringen var i all vasentlighet driven
av den forbattrade bruttomarginalen tillsammans med lagre forsalj-
nings- och administrationskostnader, som en konsekvens av effektivi-
tetsforbattringar.

Det franska varumarket Happy Bio lanserade ekologiska frukostprodukter med fokus pa
extra protein samt bekvamlighet under kvartalet.

-10

0
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Arsstamma 2026

OVRIG INFORMATION

Finansiell kalender

W

Halvarsrapport jan—juni 2026

6 maj 2026 17 juli 2026

Sasongsmassiga variationer

Forsaljning och resultat paverkas av sésongsmassiga variationer.
Forsaljningen under det férsta och andra kvartalet paverkas av pask-
veckan, beroende pa under vilket kvartal den intraffar. Paskveckan
gynnar inte forsaljningen fér koncernens produktgrupper. Varma
sommarmanader medfér normalt sett en lagre férsaljning for flertalet
produktgrupper, da konsumenter prioriterar annan konsumtion. Det
andra kvartalet brukar vanligtvis vara koncernens férsaljnings- och
resultatmassiga svagaste kvartal under aret. Infér 2026 flyttade dock
den svenska dagligvaruhandeln sitt lanseringsfonster fran det forsta
kvartalet till det andra kvartalet, vilket i viss man kommer paverka
forsaljningen negativt for det forsta kvartalet och positivt for det
andra kvartalet. Forsaljningen brukar vanligtvis vara hégre under det
fjarde kvartalet &an under de tre forsta kvartalen, vilket framst beror
pa hogsasong i utleveranser av torkad frukt och nétter infor julhelgen.
Det haller dock pa att férandras till foljd av genomforda rationaliserings-
atgarder for sdsongsmassiga julvolymer for att bade forbattra I6nsam-
heten och minska komplexiteten i produktportféljen.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 20 Mkr (18) och avsag i huvudsak
fakturering av internt utférda tjanster. Rorelseresultat uppgick till

—8 Mkr (-23) medan resultat fore skatt uppgick till 117 Mkr (—68).

| rorelseresultatet for jamférelseperioden ingick det jamforelsestérande
poster hanforliga till férandringen av VD och koncernchef med —13 Mkr.
| resultat fore skatt ingick en utdelning med 117 Mkr och for jamforelse-
perioden ingick en nedskrivning av aktier i dotterbolag med —45 Mkr.
Finansiella poster, netto, uppgick till 8 Mkr (0) och utgjordes av rante-
intakter fran dotterbolag 2 Mkr (8), rantekostnader till kreditinstitut
-5 Mkr (-7), valutaomrakningsdifferenser pé finansiella fordringar
och skulder i utlandska valutor med —1 Mkr (0), valutaomréaknings-
differenser p& nettoinvestering i dotterbolag 11 Mkr (-2) och 6vriga
finansiella poster 1 Mkr (1).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 722 Mkr
(603). Upplaningen fran kreditinstitut var 483 Mkr (404) vid periodens
utgéng. Eget kapital uppgick till 2 296 Mkr (2 274) och vid utgédngen
av foregaende ar var det 2 179 Mkr. Férandringarna i det egna kapi-
talet utgjordes av periodens resultat 117 Mkr.

Antalet anstallda var 24 (20) pa balansdagen.

Narstaende

Det forekom inga vasentliga narstaendetransaktioner under perioden
januari—mars 2026. Se vidare not 31 Narstdende i arsredovisning 2025,
sidan 143, for en beskrivning av koncernen och moderbolagets nar-
stdendetransaktioner.

Risker och osadkerhetsfaktorer

Koncernen ar i sin verksamhet utsatt fér verksamhetsrisker, mark-
nadsrisker, finansiella risker och hallbarhetsrisker som kan paverka
resultaten i mindre eller stérre omfattning.

Det rader stor osakerhet kring hur den eskalerade geopolitiska
konflikten i Mellandstern kommer att paverka bade konjunkturen och
inflationen. | det korta perspektivet har energiproduktionen i flera lander
i Mellanostern fatt stdngas ned samtidigt som sakerhetslaget aven
medfort att fartygstrafiken i princip upphért genom Hormuzsundet,
dar delar av varldens energitransporter passerar. Effekterna pa
varldsekonomin har hittills varit att priset pa olja och naturgas stigit
dramatiskt, men under stor volatilitet som kan mynna ut i bredare
storningar pa de finansiella marknaderna. Uppgangen har i sin tur
medfort relativt stora prisdkningar pa vissa andra insatsvaror, som
konstgddsel. Med de stigande energipriserna har aven férvantningarna
pa styrrantor borjat skifta uppat. Dessutom utgér den fortsatta oférut-
sagbara handelspolitiken och utrikespolitiska inriktningen i USA liksom
tidigare en riskfaktor samtidigt som kriget i Ukraina fortsatter. Osaker-
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heterna kring den framtida utvecklingen ar saledes fortsatt hég och
kan fordroja eller hamma den férvantade konjunkturaterhamtningen for
saval svensk ekonomi som flera andra europeiska ekonomier. Under
nagra ar av ett lite besvarligare privatekonomiskt klimat férandrade
konsumenter sitt kopbeteende dar pris blev viktigare, vilket missgynnade
hallbara och halsosamma produkter i det hogre prissegmentet. Det har
medfért utmaningar i efterfragan for en del produktgrupper hos kon-
cernens egna varumarken med tidvis avmattade forsaljningsvolymer
som konsekvens. For att mota det forandrade konsumentbeteendet
har det arbetats hart med att utveckla kunderbjudandet samt starka
sortiment och kdpupplevelse. Den l&ngsiktiga samhallsutvecklingen
pekar entydigt pa ett skifte i konsumtionen tillbaka mot mer hallbara
och halsosamma produkter i takt med att kdpkraften hos konsumenter
forbattras.

Volatiliteten i priser pé fardigvaror, ravaror, forpackningsmaterial,
energi, gas, transporter och viktiga valutors utveckling, som US dollar
och euro, ar standigt narvarande for koncernen. Den eskalerade kon-
flikten i Mellanéstern, som medfért kraftigt stigande priser pa olja och
naturgas, kan internt komma att medféra ¢kade energikostnader for
produktionsanlaggningar nar energiavtal ska tecknas eller férlangas.
En del prishéjningar péa forpackningar har aviserats, speciellt pa plast-
emballage. Dessutom har prisnivan pa bade vag- och sjétransporter
stigit till foljd av konflikten i Mellandstern. Vissa révaruleveranser kan
komma att bli férsenade till féljd av den i princip upphérda fartygs-
trafiken genom Hormuzsundet. Exponeringen for sadana container-
transporter ar dock mattliga for Midsona. En langvarig geopolitisk
konflikt i Mellanéstern kan driva pa ett inflationstryck med 6kade priser
pé viktiga ravaror. Prisbilden for ravaror bestams dock till stor del av
det senaste odlings- och skordeutfallet, dar vaderforhallanden i form
av torka, regn och éversvamningar fortsatter ha en betydande inverkan.
Risken for att odlings- och skordeutfall slér fel blir storre och storre,
speciellt for ekologiska ravaror med sin avsaknad av bekampnings-
medel mot vanligt forekommande skadedjur. For viktiga ekologiska
ravaror fokuseras det sarskilt pa etablering av flera parallella leveran-
torer for att sakerstalla planerade inkdpsvolymer. Prisbilden pa flera
viktiga ravaror stabiliserades under de sista manaderna 2025 d&
skordarna generellt sett kom ut béattre an for 2024, vilket borgar for
relativt stabila priser pa dessa ravaror aven under det forsta halvaret
2026. Det finns dock ingen entydig bild dver prisutvecklingen, men
den overgripande trenden for viktiga ravaror och fardigvaror ar relativt
stabila priser, men pa fortsatt hdga prisnivaer. Den senaste tidens stora
prisokningar pa konstgddsel kan dock satta sin pragel pa prisbilden for
en del viktiga ravaror och i férlangningen detsamma for vissa fardig-
varor som Midsona kommer att kdpa in under det andra halvaret 2026.

Valutakursutvecklingen var sammantaget gynnsam foér koncernen
som helhet under 2025 till foljd av att framfor allt den svenska kronan
starktes bade mot US-dollarn och euron, som merparten av koncernens
insats- och fardigvaror koéps in i, och att euron starktes mot US-dollarn.
Den svenska kronan bérjade dock successivt forsvagas mot US-dollarn
under det forsta kvartalet 2026 bland annat till féljd av den senaste
tidens accelererande oro pa de finansiella marknaderna.

Midsona importerar ett fatal révaror fran USA. Eventuella nya
tullutspel fran den amerikanska administrationen skulle kunna medféra
att svarstullar fran EU inférs pa varor fran USA, vilket i ett sddant
scenario skulle kunna paverka koncernen negativt, men i mindre
omfattning. Midsona féljer den amerikanska handelspolitiken nog-
grant och har samtidigt alternativa leverantérer pa dessa ravaror om
det skulle vara aktuellt.

Utover ovan namnda ar bedémningen att inga nya vasentliga
risker eller osakerhetsfaktorer har tillkommit sedan avgivandet av ars-
redovisning 2025. For en detaljerad redogérelse av risker och oséa-
kerhetsfaktorer hanvisas till forvaltningsberattelsens avsnitt Risker
sidorna 35-39 och not 28 Finansiell riskhantering sidorna 140-142
i &rsredovisning 2025.
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Hallbarhet

Hallbarhet ar en central del av Midsonas vision och strategi. Genom
koncernens héllbarhetsramverk, A Healthier Tomorrow, prioriteras
och féljs vasentliga miljo-, sociala och styrningsfragor upp pa bade
arsbasis och, inom utvalda omraden, kvartalsvis for att sakerstalla
framdrift mot satta mal.

Med ambitionen att vara en arbetsplats fri fran olyckor har Midsona
ett stort fokus pa driva och vidareutveckla en "sakerhet forst” kultur.
En forutséattning ar att alla skador rapporteras korrekt vilket varit i
fokus under 2025, och kommer &ven vara under 2026. Okningen av
antalet olyckor under perioden forklaras darfor delvis av forbattrade
rapporteringsprocesser, vilket aterspeglas i den ¢kade olycksfalls-
frekvensen. Olycksfallsfrekvensen paverkas aven av farre arbetade
timmar jamfoért med samma period féregaende ar, vilket ar till foljd av
branden i den spanska produktionen under tredje kvartalet 2025.

Midsonas klimatmal att na netto-noll-utslapp i hela vardekedjan till
2045 ar en central del av koncernens strategi. Arbetet fokuserar pa
Okad energieffektivitet, Overgéng till fornybar energi i den egna verk-
samheten samt att engagera leverantorskedjan i omstaliningen.

Under perioden har energiintensitet och andel férnybar energi
utvecklats i ratt riktning jamfort med samma period féregaende ar.
Forbattringen drivs framst av minskad energianvandning i produktions-
anlaggningen i Ascheberg, Tyskland, till foljd av att en produktions-
linje har avvecklats och outsourcats, samt i den spanska produktionen
som paverkades av branden. Genom kontinuerliga leverantérsdialoger
har andelen leverantorer som atar sig att satta vetenskapligt baserade
klimatmal okat jamfort med foregaende ar. Aven andel leverantorer med
godkanda mal har okat.

Jan-mars  Jan-mars Rullande Helar
Nyckeltal, koncernen 2026 2025 12 man 2025
Arbetsrelaterade skador med
frénvaro, antal' 10 8 25 26
Olycksfallsfrekvens (LTIFR)? 32,4 21,8 21,4 19,5
Energiintensitet,
MWh/producerat ton® 0,47 0,64 0,47 0,51
Andel férnybar energi, %° 49,0 379 431 39,9
Leverantérer med godkédnt
SBT, %* - - 13,2 "7
Leverantérer med dtagna
SBT, %* - - 53 1,8

" En fysisk skada som uppstdr i arbetsmiljon som leder till frinvaro under minst en hel arbetsdag, och som méste registreras

2 Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR)

7 Inkluderar alla Midsonas produktionsanlaggningar

* Science Based Target (SBT). Godkanda eller atagna enligt Science Based Target Initiative (SBTi), beréknat utifran
inképskostnader for inkdpta varor och tjdnster

Granskning av revisor

Viktiga handelser januari-mars

Niclas Lundin utsags till ny CFO fér Midsona. Han tilltradde tjansten
1 mars 2026 och ingick fran den tidpunkten i koncernledningen.
Nuvarande Director Sustainability, Beatrice Perlman Ewert, utsags
till Director Communication & Sustainability, som ett led i att ytterligare
6ka genomfoérandekraften i Midsonas strategi. | sin nya roll kommer hon,
utéver nuvarande ansvar for hallbarhetsagendan, aven att leda och
utveckla koncernens kommunikationsstrategi. Hon tilltradde den nya
tjansten 1 april och ingick fran den tidpunkten i koncernledningen.

Midsona erholl i mars 2026 forsakringsersattning med 57 Mkr (EUR
5380000), utover tidigare utbetalda 7 Mkr (EUR 600 000) i augusti
2025, under sin egendomsfoérsakring for egendomsskador kopplade
till branden i produktionsanlaggningen i Castellcir juli 2025. Det
utbetalda beloppet redovisas som en jamférelsestérande post

i delarsrapporten januari-mars 2026 pa samma satt som det tidigare
utbetalda beloppet pa 7 Mkr (EUR 600 000) redovisades i delars-
rapporten januari-september 2025. Nagra ytterligare ersattnings-
ansprak under denna del av férsakringen forvantas inte. Den del av
forsakringen som avser avbrottsforsakring ar fortsatt under hand-

laggning.

Den 31 mars avtalade Midsona om att férvarva varumarket Risenta,
ett av Sveriges mest k&nda varumarken inom halsosamma livsmedel.
Kopeskillingen uppgar preliminart till 45 Mkr och avser varumarkes-
rattighet, ett varumarkesprofilerat fardigvarulager samt relaterad
produktionsutrustning. Forvéarvet finansieras med tillgangliga likvida
medel. Produktionen férvantas integreras i koncernens befintliga
produktionsanlaggningar. Nettoomsattningen fér varumarket forvantas
uppga till cirka 130 Mkr pa arsbasis och ha en positiv effekt pa saval
rorelsemarginal som resultat per aktie. Tilltradet beraknas ske den

1 juni 2026. Information om férvarvade tillgangar kommer att lamnas
i halvarsrapporten januari—juni 2026.

Annan information

De tre langsiktiga malen ar foljande och galler fram till 2027;

» Organisk tillvaxt 3—5 procent i genomsnitt per ar. Fér 12 manads-
perioden april 2025 — mars 2026 var den organiska forandringen
i nettoomsattningen —0,7 procent.

« EBIT-marginal (fére jamforelsestérande poster) >8 procent.
For 12 manadsperioden april 2025 — mars 2026 var EBIT-marginalen
3,9 procent, fore jamforelsestdérande poster.

+ Nettoskuld/justerad EBITDA (rullande 12 manader) <2,5 ganger.
I mars 2026 var nettoskuld/justerad EBITDA (rullande 12 manader)
0,9 ganger.

Malmé den 24 april 2026
Midsona AB (publ)
STYRELSEN

Denna delarsrapport har inte varit féremal for éversiktlig granskning av bolagets revisor.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Not Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Rullande 12 man Helar 2025
Nettoomsattning 3,4 893 937 3586 3630
Kostnad fér sdlda varor -627 —-669 -2 605 -2 647
Bruttoresultat 266 268 981 983
Forsaljningskostnader 144 -163 -588 -597
Administrationskostnader -80 -93 -320 -333
Ovriga rérelseintikter 61 2 70 11
Ovriga rérelsekostnader -2 0 -8 -6
Rorelseresultat 3 101 24 135 58
Finansiella intakter 1 1 5 5
Finansiella kostnader -8 -1 -36 -39
Resultat fore skatt 94 14 104 24
Skatt pa periodens resultat 12 -7 -19 -14
Periodens resultat 82 7 85 10

Periodens resultat fordelas pa:

Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 82 7 85 10
Resultat per aktie fore och efter utspadning hanforligt till moderbolagets aktiedgare (kr) 0,57 0,05 0,58 0,07
Mkr Jan-mar 2026 Jan-mar2025  Rullande 12 man Helar 2025
Periodens resultat 82 7 85 10
Poster som har omférts eller kan omfGras till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 48 -90 22 -116
Periodens ovrigt totalresultat 48 -90 22 -116
Periodens totalresultat 130 -83 107 -106

Periodens totalresultat fordelas pa:
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 130 -83 107 -106
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Mkr Not 31 mar 2026 31 mar 2025 31 dec 2025
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 5 2799 2826 2771
Materiella anlaggningstillgdngar 217 354 292
Langfristiga fordringar 5 5 5
Uppskjutna skattefordringar 60 7 72
Anlédggningstillgangar 3141 3262 3140
Varulager 592 612 552
Kundfordringar 393 365 327
Skattefordringar 4 5 5
Ovriga fordringar 26 9 30
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 25 21
Likvida medel 340 139 316
Omsattningstillgangar 1376 1155 1251
Tillgangar 6 4517 4417 4391
EGET KAPITAL
Aktiekapital 7 727 727 727
Ovrigt tillskjutet kapital 1820 1849 1820
Reserver 51 76 3
Balanserad vinst, inklusive periodens resultat 465 333 383
Eget kapital 3063 2985 2933
SKULDER
Langfristiga réntebérande skulder 543 426 550
Ovriga langfristiga skulder 9 9 10
Uppskjutna skatteskulder 299 315 303
Langfristiga skulder 851 750 863
Kortfristiga rantebdrande skulder 61 120 65
Leverantérsskulder 3056 325 261
Skatteskulder 5 17 13
Ovriga kortfristiga skulder 50 51 54
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 182 169 202
Kortfristiga skulder 603 682 595
Skulder 6 1454 1432 1458
Eget kapital och skulder 4517 4417 4391
Ovrigt Balanserad vinst,

tillskjutet inkl. periodens
Mkr Aktiekapital kapital Reserver resultat Eget kapital
Ingéende eget kapital 2025-01-01 727 1849 119 373 3068
Periodens resultat - - - 7 7
Periodens ovrigt totalresultat - - -90 - -90
Periodens totalresultat - - -90 7 -83
Utgaende eget kapital 2025-03-31 727 1849 29 380 2985
Ingéende eget kapital 2025-04-01 727 1849 29 380 2985
Periodens resultat - - - 3 3
Periodens ovrigt totalresultat - - -26 - -26
Periodens totalresultat - - -26 3 -23
Utdelning - -29 - - -29
Transaktioner med koncernens dgare - -29 - - -29
Utgaende eget kapital 2025-12-31 727 1820 3 383 2933
Ingéende eget kapital 2026-01-01 727 1820 3 383 2933
Periodens resultat - - - 82 82
Periodens ovrigt totalresultat - - 48 - 48
Periodens totalresultat - - 48 82 130
Utgaende eget kapital 2026-03-31 727 1820 51 465 3063
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Mkr Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Rullande 12 man Helar 2025
Resultat fore skatt 94 14 104 24
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 50 210 228
Betald inkomstskatt 15 -9 =31 -25
Kassafldde fran den lIopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 11 55 283 227
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -38 -29 -1 8
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -60 =27 —44 -1
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 21 36 -10 5
Forandringar i rorelsekapital =77 -20 -55 2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 34 35 228 229
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv avimmateriella anldggningstillgangar 0 -3 -3 -6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 -5 =25 -28
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 1 10 "
Forandring av finansiella tillgdngar 0 0 1 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 -7 -17 -22
Kassaflode efter investeringsverksamheten 32 28 211 207
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna ldn - - 487 487
Amortering av lan -2 =21 -414 -433
Amortering av leasingskulder 14 13 -55 -54
Lamnad utdelning - - -29 -29
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 -34 -1 -29
Periodens kassaflode 16 -6 200 178
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid periodens borjan 316 141 139 141
Omrakningsdifferens i likvida medel 8 4 1 -3
Likvida medel vid periodens slut 340 139 340 316
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Mkr Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Rullande 12 man Helar 2025
Nettoomséttning 20 18 75 73
Forsaljningskostnader 0 0 -1 -1
Administrationskostnader -28 -40 -109 =121
Ovriga rrelseintakter 0 0 0 0
(Ovriga rérelsekostnader 0 -1 -1 -2
Rorelseresultat -8 -23 -36 -51
Resultat fran andelar i dotterbolag "7 -45 43 -119
Finansiella intakter 16 12 40 36
Finansiella kostnader -8 -12 -45 -49
Resultat efter finansiella poster 117 -68 2 -183
Bokslutsdispositioner - - 49 49
Resultat fore skatt 117 -68 51 -134
Skatt pé periodens resultat 0 0 0 0
Periodens resultat' 117 -68 51 -134
" Periodens resultat och periodens ar samma, da get inte har nagra transaktioner som redovisas i évrigt totalresultat.

Mkr Not 31 mar 2026 31 mar 2025 31 dec 2025
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 18 25 21
Materiella anldggningstillgangar 3 4 3
Andelar i dotterbolag 2374 2393 2374
Fordringar hos dotterbolag 247 574 241
Uppskjutna skattefordringar 1 0 1
Finansiella anldggningstillgangar 2622 2967 2616
Anlaggningstillgangar 2643 2996 2640
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos dotterbolag 223 95 179
Ovriga fordringar 14 16 16
Kassa och bank 258 108 266
Omsittningstillgangar 495 219 461
Tillgangar 3138 3215 3101
EGET KAPITAL

Aktiekapital 7 727 727 727
Reservfond 58 58 58
Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat och évriga reserver 1511 1489 1394
Eget kapital 2296 2274 2179
Obeskattade reserver 15 21 15
AVSATTNINGAR

Skulder till kreditinstitut 483 344 482
Ovriga langfristiga skulder 2 3 4
Langfristiga skulder 485 347 486
SKULDER

Skulder till kreditinstitut - 60 -
Skulder till dotterbolag 310 479 3N
Ovriga kortfristiga skulder 32 34 30
Kortfristiga skulder 342 573 421
Eget kapital och skulder 3138 3215 3101
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NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1.
REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsrapporten januari-mars 2026 har for koncernen uppréttats i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering, samt i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL). Upplysningar enligt IAS
34 p. 16A ldmnas forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhdrande noter &ven i dvriga
delar av delarsrapporten. Moderbolagets rapportering r uppréttad i enlighet med Arsredo-
visningslagen (ARL) samt rekommendation fran Radet for hallbarhets- och finansiell rappor-
tering, RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet for héllbarhets- och finansiell
rapporterings utgivna uttalanden géllande noterade foretag tillampas, vilket innebdr att moder-
bolaget tillimpar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom

NOT 2.
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor
bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillimpningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar.

Under det forsta kvartalet 2026 gjordes uppskattningar och bedémningar om huruvida
nya underskottsavdrag pa ndgra geografiska marknader skulle aktiveras som uppskjutna
skattefordringar for att kunna realiseras genom kvittning emot framtida beskattningsbara
inkomster. Féretagsledningen bedomde att avvakta med att aktivera sddana nya underskotts-

ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

| deldrsrapporten januari-mars 2026 har samma redovisningsprinciper och berdknings-
metoder tillimpats som i den senaste avgivna &rsredovisningen for 2025 (not 1 Redovisnings-
principer, sidorna 124-127). De nya standarder och de &ndringar i och omarbetningar av
standarder samt nya tolkningsuttalanden (IFRIC) som trddde i kraft 1 januari 2026 hade inte
nagon vasentlig effekt pd koncernens redovisning fér perioden januari-mars 2026.

avdrag med héansyn tagen till prognoser pa intjaningsférmaga i det korta perspektivet och
nivaer pa aktiverade underskottsavdrag fran tidigare &r.

| 6vrigt har inga nya vésentliga uppskattningar och bedémningar tillkommit sedan
avgivandet av den senaste arsredovisningen. For en detaljerad redogdrelse av bedémningar
gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar
i pafoljande finansiella rapporter hdnvisas till not 32 Viktiga uppskattningar och bedémningar
i arsredovisning 2025, sidan 143.

NOT 3.
RORELSESEGMENT, KONCERNEN
: Koncerngemen- Lo
Mkr Nordics North Europe South Europe CRTIR T Tl Elimineringar Koncernen
Januari-mars 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, extern 560 595 238 239 95 103 - - - - 893 937
Nettoomsattning, koncernintern 3 3 1 2 1 4 13 12 18 =21 - -
Nettoomsattning 563 598 239 241 96 107 13 12 -18 -21 893 937
Kostnad fér sdlda varor -363 -395 -197 -197 -2 -85 - - 5 8 -627 -669
Bruttoresultat 200 203 42 44 24 22 13 12 -13 -13 266 268
Ovriga rérelseintikter-/kostnader 145 165 -35 -36 35 =22 -33 —-44 13 13 -165 -244
Rorelseresultat 55 48 7 8 59 0 -20 -32 0 0 101 24
Finansiella poster -7 -10
Resultat fore skatt 94 14
Vésentliga intdkts—och kostnadsposter
som redovisas i resultatrdkningen:
Jamforelsestorande poster® - - - - -56 - - 13 - - -56 13
Av- och nedskrivningar " 1 7 8 3 6 " 12 - - 32 37
Varav nedskrivningar - - - - - - - - - - - -
Bruttoresultat, fore jamforelse-
storande poster 200 203 42 44 24 22 13 12 -13 -13 266 268
Rorelseresultat, fore jamforelse-
storande poster 55 48 7 8 3 0 -20 -19 0 0 45 37
Medelantal anstéllda 333 383 199 209 138 154 23 19 - - 693 765
Antal anstéllda, per balansdagen 330 382 199 207 135 159 24 20 - - 688 768
"Far specifikation av j: poster, se i och mot IFRS, ernen, sidorna 16-18.

MIDSONA AB (PUBL) - ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2026 - 13



NOT 4.

UPPDELNING AV INTAKTER, KONCERNEN

Mkr Nordics North Europe South Europe Koncernen
Januari-mars 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
GEOGRAFISKA OMRADEN'
Sverige 225 246 0 - - - 225 246
Danmark 95 106 0 0 - - 95 106
Finland 93 102 - - - 0 93 102
Norge 13 12 0 0 - - 113 112
Frankrike 0 1 1 2 57 56 58 59
Spanien 6 4 1 1 35 43 42 48
Tyskland 0 0 209 207 0 0 209 207
Ovriga Europa 27 23 27 29 2 3 56 55
Ovriga lander utanfér Europa 1 1 0 - 1 1 2 2
Nettoomsittning 560 595 238 239 95 103 893 937
FORSALJNINGSKANAL
Apotekshandel 67 75 - - 67 75
Dagligvaruhandel 380 401 90 104 40 43 510 548
Food Service 26 25 46 55 1 2 73 82
Halsofackhandel 35 37 100 7 45 49 180 163
Ovrig fackhandel 16 25 1 3 - - 17 28
Ovriga 36 32 1 0 9 9 46 4
Nettoomsittning 560 595 238 239 95 103 893 937
PRODUKTKATEGORIER
Ekologiska produkter 204 190 238 239 95 103 537 532
Halsolivsmedel 220 255 - - - - 220 255
Konsumenthélsoprodukter 135 148 - - - - 135 148
Tjanster kopplade till produkthantering 1 2 0 0 0 0 1 2
Nettoomsattning 560 595 238 239 95 103 893 937
VARUMARKEN
Egna konsumentvarumérken 451 468 61 59 62 63 574 590
Egna business-to-business varumarken - - 50 59 - - 50 59
Licensierade 70 76 - - " 9 81 85
Kontraktstillverkning 38 49 127 121 22 31 187 201
Tjanster kopplade till produkthantering 1 2 0 0 0 0 1 2
Nettoomsattning 560 595 238 239 95 103 893 937
" Intékter fran externa kunder hanforliga till enskilda geografiska omréden efter det land kunden har sin hemvist.
NOT 5.
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgéngar har i all vasentlighet uppstatt i samband med rorelsef6rvérv eller forvérv av enskild tillgang.
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar bestdr i huvudsak av aktiverade utgifter for programvara.
Mkr Goodwill Varumirken Kundrelationer Ovriga immateriella Total
Ingdende balans 2025-01-01 1576 1261 45 25 2907
Anskaffningar/investeringar - - - 3 3
Periodens avskrivningar - -5 -4 -3 -12
Periodens omrékningsdifferenser -30 -41 -2 1 -72
Utgaende balans 2025-03-31 1546 1215 39 26 2826
Ingéende balans 2025-04-01 1546 1215 39 26 2826
Anskaffningar/investeringar - - - 3 3
Periodens avskrivningar - -14 -13 -8 -35
Periodens omrakningsdifferenser =21 -2 0 0 -23
Utgaende balans 2025-12-31 1525 1199 26 21 2771
Ingéende balans 2026-01-01 1525 1199 26 21 2771
Anskaffningar/investeringar - - - 0 0
Periodens avskrivningar - -4 -4 -3 -1
Periodens omrékningsdifferenser 32 7 0 0 39
Utgaende balans 2026-03-31 1557 1202 22 18 2799
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NOT 6.

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE, KONCERNEN

Verkligt virde

Redovisat vdrde pa langfristiga fordringar, kundfordringar, dvriga fordringar, likvida medel, évriga langfristiga skulder, leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder

redovisade till upplupet anskaffningsvarde utgér en rimlig approximation av verkligt vérde.

Mkr 31 mars 2026 31 mars 2025 31 dec 2025
TILLGANGAR

Finansiella instrument redovisade till verkligt vérde via resultatrékningen

Ovriga fordringar 0 - -
Summa 0 - -
Finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Langfristiga fordringar 5 5 5
Kundfordringar 393 365 327
Ovriga fordringar 26 9 30
Likvida medel 340 139 316
Summa 764 518 678
Summa fordringar 764 518 678
SKULDER

Finansiella instrument redovisade till verkligt vérde via resultatrékningen

Ovriga kortfristiga skulder 0 1 0
Summa 0 1 0
Finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Langfristiga rantebarande skulder 543 426 550
Ovriga langfristiga skulder 9 9 10
Kortfristiga rantebdrande skulder 61 120 65
Leverantorsskulder 305 325 261
Ovriga kortfristiga skulder 50 50 54
Summa 968 930 940
Summa skulder 968 931 940

Vissa upplysningar om finansiella instrument som varderats till verkligt varde i arets resultat

Koncernen hade finansiella instrument i form av valutaterminskontrakt redovisade till verkligt vérde via koncernresultatrdkningen. Vérderingen var i niva 2 enligt IFRS 13

Vérdering till verkligt vérde. Verkliga varden baserades pa noteringar hos méklare. Liknande kontrakt handlades pa en aktiv marknad och kurserna speglade faktiska transaktioner

pa jamforbara instrument.

Kvittningsavtal och liknande avtal

For derivatmotparter finns ISDA-avtal som innebar att derivatposter kan nettoredovisas under vissa forutséttningar. Koncernen hade inga nettoredovisade derivatinstrument

i sin koncernbalansrékning.

Berdkning av verkligt varde

Verkligt vérde for rdntebarande skulder berdknas baserat pa framtida kassafloden av kapitalbelopp och rénta diskonterade till aktuell marknadsrénta pa balansdagen.

Langfristiga rantebérande skulder Ioper i allt vasentligt med rérlig ranta och séledes Gverensstammer i allt vésentligt verkligt véarde med redovisat vérde.

For kortfristiga rantebarande skulder tillimpas ingen diskontering och verkligt varde éverensstammer i allt vdsentligt med redovisat varde.

For ytterligare information om vérdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt vérde, se not 30 Vérdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt vérde

samt kategoriindelning i drsredovisning 2025, sidorna 142-143.

NOT 7.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Notering och aktiehandel

Aktien introducerades pé Stockholmsbérsen 1999. A-aktien och B-aktien &r noterade och handlas pd Nasdag Stockholm, i segmentet Small Cap,

i sektorn Dagligvaror under bendmningen MSON A och MSON B.

Antal aktier A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2025-01-01 423784 145004 296 145 428 080
Antal aktier 2025-03-31 423784 145 004 296 145 428 080
Antal aktier 2025-04-01 423784 145004 296 145 428 080
Antal aktier 2025-12-31 423784 145 004 296 145 428 080
Antal aktier 2026-01-01 423784 145004 296 145 428 080
Antal aktier 2026-03-31 423 784 145 004 296 145 428 080
Kvotvérde per aktie, kr 5,00
Aktiekapital pa balansdagen, kr 727140 400
Roster pa balansdagen, antal 149 242 136
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Genomsnittligt antal aktier, koncernen (tusen) Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Rullande 12 man Helar 2025

Genomsnittligt under perioden 145 428 145 428 145 428 145 428
Genomsnittligt under perioden, efter full utspadning 145 428 145 428 145428 145428
Aktiedgare

Midsona AB (publ) hade 9 248 aktiedgare (8 986) den 31 mars 2026, en férdndring med 2,9 procent jamfért med motsvarande tidpunkt foregaende ér.

De 10 storsta dgarna innehade tillsammans 79,7 procent (79,4) av kapitalet och 78,9 procent (78,6) av rosterna. Den stérsta dgaren i Midsona AB (publ) var
Stena Adactum AB, vars innehav var 69 994 562 B-aktier (69 994 562) den 31 mars 2026, motsvarande 48,1 procent (48,1) av kapitalet och 46,9 procent (46,9)
av rosterna. Det fanns ingen annan dgare som hade ett innehav pa 10 procent eller mer av antalet aktier den 31 mars 2026.

Aktiens omsittning och kdpkurs
Det omsattes 13 216 684 A- och B-aktier (3 315 753) tillsammans under perioden januari-mars 2026. Hogsta betalkurs for B-aktien var 12,85 kr (10,40)
medan ldgsta betalkurs var 8,34 kr (7,85). Den 31 mars noterades B-aktien, senast betalt, till 12,55 kr (9,16), en forandring med 37,0 procent.

DEFINITIONER

Midsona presenterar vissa finansiella métt i delarsrapporten som inte definieras enligt [FRS. Midsona anser att dessa matt ger vérdefull kompletterande information
till investerare och bolagets ledning da de majliggor utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma sitt, ar dessa
inte alltid jamforbara med matt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella métt ska dérfér inte ses som en erséttning for matt som definieras enligt IFRS.

Fér definition och syfte med respektive métt som inte definieras enligt IFRS hanvisas till avsnittet Definitioner i drsredovisning 2025, sidorna 155-158.

| nedanstaende tabell presenteras avstdimningar mot IFRS.

Avstiamningar mot IFRS, koncernen

Rorelseresultat och rorelsemarginal fére jamférelsestdrande poster

Mkr Jan-mar 2026 Jan-mar 2025  Rullande 12 man Helar 2025
Rorelseresultat 101 24 135 58
Jamférelsestdrande poster ingdende i rorelseresultat 2 -56 13 6 75
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster 45 37 141 133
Nettoomsattning 893 937 3586 3630
Rorelsemarginal, fore jamforelsestorande poster 5,0% 3,9% 3,9% 3,7%
Mkr Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Rullande 12 méan Helar 2025
Omstruktureringskostnader, netto - 13 17 30
Férsékringsersattningar relaterade till brand produktionsanléggning -57 - —-64 -7
Nedskrivning av varulager relaterade till brand produktionsanlaggning - - 5 5
Nedskrivning av materiella anldggningstiligangar relaterade till brand produktionsanléggning - - 44 44
Ovriga kostnader relaterade till brand produktionsanléggning 1 - 4 3
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultatet -56 13 6 75
Mkr Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Rullande 12 méan Helar 2025
Kostnad for sélda varor 0 - 52 52
Férséljningskostnader - - 8 8
Administrationskostnader 1 13 9 21
Ovriga rérelseintakter -57 - -64 -7
Ovriga rorelsekostnader - - 1 1
Jamforelsestorande poster ingaende i rorelseresultatet -56 13 6 75

EBITDA rullande 12 manader proforma exklusive omstruktureringskostnader och andra jamforelsestérande poster samt
forvéarvsrelaterade omstukturerings- och transaktionskostnader

Mkr Rullande 12 man Helar 2025
Rorelseresultat 135 58
Avskrivningar pd immateriella anlaggningstiligdngar 46 47
Avskriviningar pa materiella anlaggningstillgdngar 9 95
Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 44 44
EBITDA 316 244
Jamforelsestdrande poster 6 75
Nedskrivningar p& materiella anldggningstillgangar —44 —44
Justerad EBITDA 278 275
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Rantebarande avséttningar och rantebarande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar

Mkr 31 mars 2026 31 mars 2025 31 dec 2025
Langfristiga rantebérande skulder 543 426 550
Kortfristiga rantebdrande skulder 61 120 65
Likvida medel" -340 139 -316
Nettoskuld 264 407 299
" Ndgra kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgang.
Summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rdntebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens utgang plus summa eget kapital och skulder
med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens borjan dividerat med 2
Mkr Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Rullande 12 man Helar 2025
Eget kapital och skulder 4517 4417 4517 4391
Ovriga langfristiga skulder -9 -9 -9 -10
Uppskjutna skatteskulder -299 -315 -299 -303
Leverantorsskulder -305 -325 -305 -261
Ovriga kortfristiga skulder -55 -68 -55 -67
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -182 -169 -182 -202
Sysselsatt kapital 3667 3531 3667 3548
Sysselsatt kapital vid periodens bérjan 3548 3660 3531 3660
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3608 3596 3599 3604
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital
Mkr Rullande 12 man Helar 2025
Resultat fore skatt 104 24
Finansiella kostnader 36 39
Resultat fore skatt, exklusive finansiella kostnader 140 63
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3599 3604
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,9 1,7
Likvida medel och outnyttjade krediter i férhallande till nettoomsattning
Mkr Rullande 12 man Helar 2025
Likvida medel 340 316
Outnyttjade krediter 464 465
Likviditetsreserv 804 781
Nettoomsittning 3586 3630
Likviditetsreserv / Nettoomsattning, % 22,4 21,5
Nettoomsattningens forandring mellan &r justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen
Mkr Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Rullande 12 man Helar 2025
Nettoomsattning 893 937 3586 3630
Nettoomsattning jamfért med motsvarande period foregaende ar -937 -929 -3735 -3727
Nettoomsattning, forandring -44 8 -149 -97
Strukturella forandringar 0 0 0 0
Valutakursforandringar 32 5 121 94
Organisk forandring -12 13 -28 -3
Organisk fordndring -1,3% 1,4% -0,7% -0,1%
Strukturella férandringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursférandringar -3,4% -0,5% -3,2% -2,5%
Nettoomsattningens forandring egna varumarken mellan ar justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for férandringar i koncernstrukturen
Mkr Jan-mar 2026 Jan-mar2025  Rullande 12 man Helar 2025
Nettoomsattning egna varumarken 624 649 2 464 2489
Nettoomsattning egna varumarken jamfort med motsvarande period féregéende ar -649 -647 -2 552 -2 550
Nettoomsattning egna varumérken, forandring -25 2 -88 -61
Strukturella férandringar 0 0 0 0
Valutakursforandringar 20 3 76 59
Organisk forandring egna varuméarken -5 5 -12 -2
Organisk forandring -0,9% 0,8% -0,5% -0,1%
Strukturella forandringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursférandringar -3,0% -0,5% -3,0% -2,3%
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Nettoomsattningens forandring egna konsumentvarumérken mellan ar justerad for omrékningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen

Mkr Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Rullande 12 man Helar 2025
Nettoomsattning egna konsumentvarumarken 574 590 2259 2275
Nettoomsattning egna konsumentvarumarken jamfort med motsvarande period féregaende ar -590 -584 -2 300 -2294
Nettoomsattning egna konsumentvarumarken, forandring -16 6 -41 -19
Strukturella férandringar 0 0 0 0
Valutakursférandringar 17 3 65 51
Organisk forandring egna konsumentvarumarken 1 9 24 32
Organisk forandring 0,1% 1,6% 1,0% 1,4%
Strukturella forandringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursfordndringar -2,9% -0,6% -2,8% -2,2%

Nettoomsattningens forandring egna business-to-business varumarken mellan &r justerad fér omrakningseffekter vid konsolidering och for férandringar i koncernstrukturen

Mkr Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Rullande 12 man Helar 2025
Nettoomsattning egna business-to-business varumarken 50 59 205 214
Nettoomsattning egna business-to-business varumarken jamfort med motsvarande

period féregaende ar -59 -64 -251 -256
Nettoomsattning egna business-to-business varumarken, forandring -9 -5 -46 -42
Strukturella foréandringar 0 0 0 0
Valutakursforéndringar 2 1 8 7
Organisk forandring egna business-to-business varumarken -7 -4 -38 -35
Organisk fordndring -11,2% —-6,3% -15,1% -13,8%
Strukturella férandringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursforandringar -4,3% -0,5% -3,2% -2,1%

Nettoomsattningens forandring licensierade varumarken mellan &r justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for férandringar i koncernstrukturen

Mkr Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Rullande 12 man Helar 2025
Nettoomsattning licensierade varuméarken 81 85 326 330
Nettoomsattning licensierade varumérken jamfort med motsvarande period

foregaende ar -85 -96 -394 -405
Nettoomsattning licensierade varumarken, forandring -4 -1 -68 -75
Strukturella férandringar 0 0 0 0
Valutakursforandringar 2 1 10 9
Organisk forandring licensierade varumarken -2 -10 -58 -66
Organisk forandring -2,2% -10,5% —14,7% -16,3%
Strukturella foréndringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursférandringar -3,1% -0,6% -2,5% -2,2%

Nettoomsattningens forandring kontraktstillverkning mellan ar justerad for omrékningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen

Mkr Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Rullande 12 man Helar 2025
Nettoomsattning kontraktstillverkning 187 200 792 805
Nettoomsattning kontraktstillverkning jamfort med motsvarande period foregdende &r -200 -184 -781 -765
Nettoomsattning kontraktstillverkning, forandring -13 16 1 40
Strukturella forandringar 0 0 0 0
Valutakursférandringar 9 1 35 27
Organisk forandring kontraktstillverkning -4 17 46 67
Organisk forandring -1,9% 9,5% 5,9% 8,8%
Strukturella forandringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursfordndringar -4,8% -0,5% -4,5% -3,5%
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KVARTALSDATA, KONCERNEN

2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Mkr Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2
Nettoomsattning 893 933 895 865 937 961 919 918 929 | 1003 923 893
Kostnad fér sdlda varor -627 —-667 -688 -623 -669 -683 -662 -653 -660 —755 -690 -671
Bruttoresultat 266 266 207 242 268 278 257 265 269 248 233 222
Forsaljningskostnader -144 -148 -138 -158 -153 -162 -146 -161 -152 -157 -149 -152
Administrationskostnader -80 -76 -75 -89 -93 -79 -78 -82 -80 -84 -80 -83
Ovriga rérelseintikter 61 2 8 -1 2 1 1 0 4 12 6 2
Ovriga rérelsekostnader -2 -3 -2 -1 0 -2 -2 0 -3 0 -1 -4
Rérelseresultat 101 4 0 -7 24 36 32 22 38 19 9 -15
Finansiella intakter 1 0 2 2 1 1 1 1 2 4 2 2
Finansiella kostnader -8 -8 -9 -1 -1 -13 -14 -15 -16 -19 22 =17
Resultat fore skatt 94 33 -7 -16 14 24 19 8 24 4 -1 -30
Skatt pé periodens resultat 12 0 -8 1 -7 -5 -10 -5 -8 -1 -7 -2
Periodens resultat 82 33 -15 -15 7 19 9 3 16 3 -18 -32
Jamforelsestorande poster
Jamférelsestorande poster ingéende i rorelseresultatet -56 6 45 1 13 - - - - 3 9 14
Rorelseresultat, fore jamforelsestérande poster 45 47 45 4 37 36 32 22 38 22 18 -1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 34 141 48 5 35 98 42 -19 21 157 87 17
Antal anstéllda, per balansdagen 688 697 715 752 768 764 774 766 s 765 767 794

Genomsnittskurs Balansdagskurs

SEK Jan-mars 2026 Jan-mars 2025 Jan-dec 2025 31 mars 2026 31 mars 2025 31 dec 2025
DKK 1,4309 1,5064 1,4829 1,4595 1,4501 1,4484
EUR 10,6895 11,2378 11,0677 10,9060 10,8200 10,8180
GBP 12,3115 13,4455 12,9216 12,5641 12,9802 12,4174
NOK 0,9398 0,9642 0,9445 0,9739 0,9580 0,9148
usb 9,1336 10,6905 9,8191 9,4967 10,0213 9,2013
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