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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | C-RAD AB (PUBL)

Aktiedgarna i C-RAD AB (publ) kallas hdrmed till arsstimma den 7 maj 2026 kl. 15:
00 i bolagets lokaler, Sjukhusvédgen 12 K i Uppsala. Registreringen bérjar kl. 14:30.
En demovisning av en av bolagets produkter sker mellan kl.14:40-14:55.

Styrelsen har, i enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning, beslutat
att aktiedgarna ska ha ratt att utéva sin rostréatt per post foére stdmman. Féljaktligen kan
aktiedgare valja att utdva sin rostratt vid stamman genom att delta personligen, genom ombud
med fullmakt eller genom postréstning.

Forutsattningar for deltagande
Aktiedgare som vill delta i stamman ska:

i. vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 28 april
2026, och
ii. anmala sin avsikt att delta till bolaget senast den 30 april 2026.

Anmalan om deltagande gérs per post C-RAD AB (publ), Sjukhusvagen 12K, 753 09 Uppsala
eller via e-post till

investors@c-rad.com. Vid anmalan vanligen uppge namn eller féretagsnamn, personnummer
eller organisationsnummer, adress och telefonnummer dagtid. For anmélan av bitrdden galler
anmalningsférfarande enligt ovan.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederborande ar registrerad i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 28 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig
(s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i saddan tid i forvag
som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av relevant forvaltare senast den
30 april 2026 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Postrostning

Aktiedgare kan utdva sin rostréatt vid stimman genom postrostning. Vid postrostning ska ett
sarskilt formular anvandas, vilket finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.c-rad.com.
Postrostningsformuléaret kan ocksa erhallas hos bolaget pa ovan adress alternativt via e-post till
investors@c-rad.com. For de beslutspunkter pa dagordningen dar styrelsen eller valberedningen
har lamnat forslag finns mojlighet att rosta Ja eller Nej, vilket tydligt framgar i
postrostningsformularet. Det gar ocksa att avsta fran att rosta i enskild beslutspunkt.
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Postrésten ska vara bolaget tillhanda enligt nedan senast den 30 april 2026. Anmalan till
stamman behover inte ske sarskilt d& postrostningsformularet ocksa galler som anmalan.

Komplett postrostningsformular, inklusive eventuella bilagor, skickas med e-post till
investors@c- rad.com alternativt med post till C-RAD AB (publ), Sjukhusvagen 12 K, 753 09
Uppsala. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling for den juridiska personen bildggas formularet. Detsamma galler om
aktiedgaren postrostar genom ombud.

Aktieagaren far inte forse postrosten med séarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformularet.

Ombud och fullmakter

Den som inte ar personligen narvarande vid stamman far utéva sin rostratt vid stamman genom
ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Ett fullmaktsformular finns pa bolagets
webbplats www.c-rad.com. Fullmaktsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget p& ovan adress
alternativt via e-post till investors@c-rad.com. Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia
av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling fér den juridiska personen bifogas.
Fullmakt far inte vara aldre an ett &r om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten, dock
langst fem &r. For att underlatta inpasseringen vid stamman bor fullmakter, registreringsbevis och
andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda i god tid fére stamman.

Forslag till dagordning
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Oppnande av stamman
Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkénnande av dagordning
Val av en eller tva justeringsman
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Anforande av verkstallande direktor
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsbherattelse
9. Beslut
a. om faststéllelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning
b. om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéallda balansréakningen
samt faststallande av avstdmningsdag for utdelning
c. om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktor
10. Beslut om antalet styrelseledamdter
11. Beslut om faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn
12. Val av styrelse samt revisor
13. Beslut om godkannande av ersattningsrapport
14. Beslut om riktlinjer for erséttning till styrelseledamdéter och ledande befattningshavare
15. Beslut om LTIP 2026
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
19. Stdmmans avslutande

© No gk~ whPRE

Beslutsforslag
Val av ordférande vid staimman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att Karl Tobieson, eller vid forhinder fér honom, den som styrelsen
istallet anvisar, ska utses till ordférande vid stamman.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrdakningen samt faststdllande av avstamningsdag for utdelning (punkt 9.b)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att av tillgangliga vinstmedel om 239 425 975 kronor ska
en utdelning utgd med 0,10 kronor per aktie. Som avstamningsdag for erhallande av utdelningen
foreslar styrelsen den 11 maj 2026. Om stamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas
utdelningen ske den 15 maj 2026 genom Euroclear Sweden AB.

C-Rad < Sjukhusvagen 12K e« SE-753 09 Uppsala



PRESSMEDDELANDE

01 april 2026 08:00:00 CEST

Beslut om antalet styrelseledamoéter (punkt 10)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex stammovalda styrelseledamoter, utan
suppleanter, for tiden fram till nasta arsstamma.

Beslut om faststillande av arvoden at styrelsen och revisorn (punkt 11)

Valberedningen foreslar att, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, styrelsearvode ska utga
med 550 000 kronor till styrelsens ordférande (tidigare 515 000 kronor), samt med 220 000
kronor till var och en av évriga stammovalda ledaméter (tidigare 210 000 kronor). | tillagg foreslar
valberedningen ett totalt oféréandrat arvode om 160 000 kronor till revisionsutskottet varav
ordférande erhaller 105 000 kronor samt ett oférandrat arvode till ersattningsutskottet om totalt
70 000 kronor varav ordférande erhaller 50 000 kronor. Valberedningens forslag innebar
sammantaget en 6kning av arvoden for arbete i styrelsen och styrelsens utskott om 85 000
kronor jamfort med de sammanlagda arvoden som godkéandes vid arsstamman 2025, under
antagande om att valberedningens forslag till val av styrelse enligt nedan vinner bifall.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Val av styrelse samt revisor (punkt 12)

Valberedningen foreslar nyval av Thomas Axelsson och omval av Jenny Rosberg, David
Sjostrom, Susanne Ekblom, Peter Simonsbacka och Mats Thorén som styrelseledamoter for
tiden intill nasta arsstamma. Thomas Axelsson foreslas valjas till styrelseordférande for tiden intill
nasta arsstamma. Kristina Willgard har avbojt omval.

Om Thomas Axelsson

Fédd: 1959

Utbildning: Studier i Industriell Ekonomi fran Linkopings hdgskola.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Star Wine List och Nexpring Health.

Tidigare uppdrag: 40 ars erfarenhet inom Life Science omradet bland annat som VD for de
publika noterade bolag Vitrolife, Stille och Artema. Erfarenhet som styrelsemedlem i noterade
bolag som Medcap och Medivir samt styrelseordférande i flera onoterade bolag.

Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan suppleant. Valberedningen foreslar, i
enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor till och med utgdngen av arsstamman
2027. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har informerat bolaget om att den auktoriserade
revisorn Niklas Rehnstrom kommer att vara bolagets huvudansvariga revisor.
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Upplysningar om ovriga foreslagna styrelseledaméter finns pa bolagets webbplats.
Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport (punkt 13)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport over
ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om riktlinjer for ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare
(punkt 14)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
stamman.

Med ledande befattningshavare avses VD samt de personer som ingar i koncernledningen.
Ersattning till verkstallande direktér och évriga personer i féretagsledningen ska utgéras av fast
I6n, eventuell rorlig ersattning, évriga formaner och avsattning till pension. Stamman kan
darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kréavs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Rorlig
kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen. Detta genomférs genom den maluppfyllelse som avgor utfallet av rorlig
kontantersattning, vilka ar kopplade till bolagets 6vergripande malsattningar. For information om
bolagets 6vergripande malsattning, se bolagets webbplats, www.c-rad.com.

Total erséattning

Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i
relation till ansvar och befogenheter pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar placerad
och ta hansyn till individens kvalifikationer och erfarenheter. Den rorliga kontantersattningen ska
ha en hogsta grans och vara relaterad till den fasta I6nen, och far uppga till hégst 100 procent av
den fasta arliga kontantlonen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna matas under en tydligt definierad period. Nar matperioden for uppfyllelse av malen for
utbetalning av rorlig kontanterséattning avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning malen
uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till
verkstallande direktoren.
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Villkor for rorlig ersattning bor utformas sa att styrelsen, om sarskilt svara ekonomiska
forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning om ett
sadant utgivande bedéms som orimligt och of6renligt med bolagets ansvar i Gvrigt gentemot
aktiedgarna.

Upphoérande av anstéllning
Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska uppsagningslon och avgangsvederlag
sammantaget inte éverstiga tolv manadsloner.

Pensionsférmaner

Pensionsformaner ska folja ITP-planen och delar darutéver ska vara avgiftsbestamda, om inte
sarskilda skal motiverar ndgot annat. Pensionsaldern for foretagsledningen ska i det normala
fallet vara 65 ar.

Erséttning till styrelseledamdéter utbver styrelsearvode
Om styrelseledamot utfor arbete for bolagets réakning, utdver styrelsearbetet, ska konsultarvode
och annan ersattning for sddant arbete kunna utgé efter sarskilt beslut av styrelsen.

Langsiktiga incitamentsprogram

Bolaget har vid tidpunkten fér denna kallelse fyra padgdende incitamentsprogram. Dessa har
beslutats av stamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte
heller det langsiktiga incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att arsstamman 2026 ska anta.
Programmen bidrar till att bolaget behaller nyckelpersoner i koncernen och forvantas leda till hojd
motivation samt till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, vilket pa lang sikt
forvantas framja bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Fér mer
information om dessa program, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se bolagets
webbplats, www.c-rad.com.

Frangadende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga ovan riktlinjer helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen
eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska béarkraft.

Beslut om LTIP 2026 (punkt 15)

Bakgrund och motiv

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att inratta ett langsiktigt incitamentsprogram for
nuvarande och framtida ledande befattningshavare ("Deltagarna”) baserat pa prestationsaktier ("
LTIP 2026").

Syftet med LTIP 2026 &ar att forena intressena hos bolagets aktiedgare och Deltagarna genom att
uppmuntra Deltagarna att langsiktigt bygga upp ett aktieagande i C-Rad AB. Styrelsen bedémer
att ett incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier, med signifikant egen investering och en
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tydlig prestations- och hallbarhetskoppling, kommer att 6ka Deltagarnas motivation och
engagemang for bolaget samt deras intresse for bolagets langsiktiga framgang. Programmet
forvantas aven starka mojligheterna att rekrytera och behalla nyckelpersonal och ar battre
anpassat till deltagare utanfoér Sverige.

Styrelsen kommer att utvardera deltagande i och de initiala effekterna av LTIP 2026 och darefter
ta stallning till om incitamentsprogram med motsvarande struktur ska féreslas arligen.

Beskrivning av LTIP 2026

LTIP 2026 foreslas inkludera samtliga nuvarande och framtida medlemmar av kretsen av
Deltagare, hogst 9 personer. Det foreslas att programmet, som innebar ett krav pa egen
investering i aktier, ska besta av prestationsaktier som ska tilldelas Deltagarna beroende pd i
vilken utstréackning prestationsvillkoren uppfylls. Enligt forslaget kan LTIP 2026 omfatta hogst ca
685 000 aktier av serie B i bolaget, vilket motsvarar cirka 2 procent av alla aktier i bolaget, fore
eventuella omrékningar pa grund av nedan angivna bolagshandelser.

For att kunna genomfora LTIP 2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
Overvagt olika metoder for dverlatelse av aktier av serie B i bolaget. Styrelsen har kommit fram till
att det mest kostnadseffektiva alternativet ar, och féreslar darfor som huvudalternativ att
stamman beslutar om, att bemyndiga styrelsen att besluta att vederlagsfritt 6verlata aktier av
serie B som C-Rad redan innehar efter aterkop, till Deltagarna. De narmare villkoren for
styrelsens huvudalternativ framgar av punkten B. nedan.

For den handelse erforderlig majoritet enligt punkten B nedan inte kan uppnas, foreslar styrelsen
att bolaget ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkten C nedan.

Styrelsens forslag till beslut

A. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier
Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram
baserat pa prestationsaktier i enlighet med nedan.

Investeringskrav

For att delta i LTIP 2026 kravs att Deltagarna investerar i aktier av serie B i bolaget och att dessa
aktier allokeras till LTIP 2026. Det hdgsta belopp som Deltagarna kan investera i aktier av serie B
i bolaget inom ramen for LTIP 2026 motsvarar cirka 50 procent av Deltagarens arliga grundlon
fore skatt vid tidpunkten for anmalan till LTIP 2026 ("Investeringsaktier”), se vidare nedan.

Endast aktier av serie B i bolaget som Deltagarna kopt under perioden fran och med 7 maj 2026
till och med 31 augusti 2026 ("Investeringsperioden”) kan allokeras till LTIP 2026. Aktier av
serie B i bolaget som Deltagarna innehar innan Investeringsperioden kan inte tillgodordknas som
Investeringsaktier i LTIP 2026. Deltagande i LTIP 2026 férutsatter att Deltagaren investerar minst
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10 procent av Deltagarens arliga grundlon fore skatt vid tidpunkten for anmalan till LTIP 2026
under Investeringsperioden. Om Deltagaren vid anmaélan till LTIP 2026 ar forhindrad att forvarva
aktier av serie B i bolaget enligt marknadsmissbruksregler eller liknande regler, ska
Investeringsaktier istallet forvarvas sa snart sddana begransningar inte langre galler.

Prestationsaktieratter

Tilldelning enligt LTIP 2026 sker vederlagsfritt och ger Deltagaren ratter som berattigar till att for
varje Investeringsaktie vederlagsfritt erhalla ett visst antal aktier av serie B i bolaget efter
utgangen av en intjanandeperiod om tre ar ("Prestationsaktieratter”). Varje Prestationsaktieratt
ger innehavaren ratt att erhalla upp till en (1) aktie av serie B i bolaget. Tilldelning av aktier av
serie B i bolaget i enlighet med Prestationsaktieratterna forutsatter uppfyllande av de
prestationsvillkor som anges nedan och kommer i regel krdva och att Deltagaren behaller alla
sina Investeringsaktier under en period om cirka tre ar fran lanseringen av programmet till och
med den 31 augusti 2029 ("Intjdnandeperioden”) samt att Deltagarens anstéllning i bolaget inte
har avslutats pa grund av att den anstallde ar en s.k. "bad leaver” fére utgangen av
Intjanandeperioden.

Tilldelning av Prestationsaktieratter kommer normalt att ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter
Investeringsperioden eller en senare tidpunkt, dock senast under november 2026, vad géller
framtida medlemmar av kretsen Deltagare.

Om ett kontrollagarskifte intraffar under Intjanandeperioden ska samtliga utestdende
Prestationsaktieratter anses fullt intjanade, oavsett uppfyllnadsgrad av prestationsvillkoren eller
hur stor del av Intjanandeperioden som aterstar. Tilldelning av Prestationsaktier ska i sddant fall
ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter att kontrollagarskiftet fullbordats. De narmare villkoren
for vad som utgor ett kontrollagarskifte samt tidpunkt och genomférande av tilldelning regleras i
det deltagaravtal som respektive Deltagare maste ska ingd med bolaget infor starten av LTIP
2026.

C-Rad kommer inte kompensera for lamnade vinstutdelningar och andra vardeodverfoéringar som
ar i linje med bolagets utdelningspolicy under IntjAnandeperioden. Antalet aktier av serie B i
bolaget som varje Prestationsaktieratt berattigar till kan komma att omraknas p& grund av bland
annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemissioner, minskning av
aktiekapitalet, extraordinar vinstutdelning eller liknande atgarder. Overlételse av aktier kan
komma att tidigarelaggas till foljd av fusion, delning, storre forvarv eller avyttringar eller liknande
atgarder eller i handelse av att aktieagare med mer an 90 procent av rsterna i bolaget beslutat
sig for att anta ett bud fran tredje man om forvarv av aktieagarnas aktier i bolaget.

Prestationsvillkor och férdelning
Prestationsaktieratternas intjdnande ar beroende av i vilken utstréackning prestationsvillkoren
uppfylls, varigenom det faststalls i vilken utstrackning (om ndgon) Prestationsaktieratterna ger
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Deltagarna ratt att erhalla aktier av serie B i bolaget vid utgdngen av Intjanandeperioden. Uppnas
inte miniminivdn kommer prestationsaktieratterna inte berattiga till nagra aktier av serie B i
bolaget och uppnas maximiniva berattigar varje prestationsaktierétt till en (1) aktie av serie B i
bolaget.

Tilldelning av aktier av serie B i bolaget baseras pa uppfyllandet av prestationsvillkoren under
perioden 1 januari 2026—-31 december 2028 enligt vad som framgar i tabellen nedan.

BESKRIVNING AV RELATIV VIKTNING AV MAXIMIN
PRESTATIONSKRITERIER PRESTATIONSVILLKOR TILLDELNING
Justerad EBIT-marginal 35%

Troskelniva for
Justerad EBIT-marginal om 10 % L .
minimitilldelning

Justerad EBIT-marginal om 17,5 % 50 % tilldelning
Justerad EBIT-marginal om 25 % 100 % tilldelning

Utfallet kommer att métas linjéart inom
intervallet.

Total tillvaxt 35%

Troskelniva for

Total tillvaxt om 10 % S .
minimitilldelning

Total tillvaxt om 12,5% 50 % tilldelning
Total tillvaxt om 15 % 100 % tilldelning
Utfallet kommer att métas linjért inom

intervallet.

FCF-konvertering[l] 15%

Troskelniva for

FCF-konvertering om 40 % S .
minimitilldelning
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FCF-konvertering om 55 % 50 % tilldelning
FCF-konvertering om 70 % 100 % tilldelning
Utfallet kommer att métas linjért inom

intervallet.

Ledarskapskultur 15%

) Troskelniva for
Medarbetarnéjdhetsindex om 5. L .
minimitilldelning

Medarbetarnéjdhetsindex om 6. 50 % tilldelning
Medarbetarndjdhetsindex om 7. 100 % tilldelning

Utfallet kommer att métas linjéart inom
intervallet.

[1] Beréknas som fritt kassafléde 6ver EBIT.

Nedan framgar det hdgsta antal aktier av serie B i bolaget som Deltagarna i respektive kategori
kan investera i inom ramen for LTIP 2026 samt deras respektive tilldelning av
Prestationsaktieratter. Hogsta antal Investeringsaktier per Deltagare ar baserat pa en beraknad
betalkurs per Investeringsaktie, motsvarande marknadspriset for aktie av serie B i bolaget vid
utarbetandet av styrelsens beslutsférslag.
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HOGSTA ANTAL HOGSTA ANTAL ANTAL PRESTATIONS-

KATEGORI INVESTERINGSAKTIER INVESTERINGS-AKTIER | AKTIERATTER PER
PER DELTAGARE INOM KATEGORIN INVESTERINGS-AKTIE

VD 35 000 35 000 6

Ovrig

koncernledning - 25 000 50 000 5

(2 personer)

Ledande

befattningshavare 15 000 45 000 4

- (3 personer)

Ovriga

nyckelpersoner (3 5000 15 000 3

personer)

Maximal I

aximalt totalt 145 000 NIA

hdgsta antal

Tilldelning av aktier

Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts under Prestationsperioden och att
Deltagaren (med vissa undantag) har kvarstatt i sin anstallning och behallit sina
Investeringsaktier under Intjanandeperioden, ska tilldelning av aktier av serie B i bolaget (”
Prestationsaktier”) ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter utgangen av Intjanandeperioden.
Styrelsen kan, under forutsattning att det ar kostnadsneutralt for bolaget, besluta om att erbjuda
Deltagare att antalet Prestationsaktier minskas med ett belopp motsvarande inkomstskatten,
innebarandes en nettotilldelning av Prestationsaktier.

Vid bedémning av det slutliga utfallet avseende Prestationsaktieratterna ska styrelsen prova om
intjanandenivan ar rimlig i forhallande till C-Rads finansiella resultat och stallning, vasentliga
forandringar i Koncernen, forhallanden pa aktiemarknaden och i 6vrigt samt, om styrelsen
bedomer att sé inte ar fallet, justera tilldelningen till en niva som styrelsen bedémer som lamplig.

Deltagande i LTIP 2026 forutsatter att deltagandet lagligen kan ske och att deltagandet enligt C-
Rads beddmning kan ske med skaliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.
Styrelsen ska aga ratt att infora en alternativ incitamentsldosning for medarbetare i sddana lander
dar deltagande i LTIP 2026 inte ar lampligt, varvid den alternativa I6sningen, sa langt praktiskt
moijligt, ska motsvara villkoren i LTIP 2026.

B. Beslut om overlatelse av egna aktier av serie B till Deltagare i LTIP 2026
Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att 6verlatelse av egna aktier av serie B i bolaget far
ske pa foljande villkor.
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a. Hogst 685 000 aktier av serie B i bolaget far overlatas till Deltagarna.

b. Overlatelse av aktier av serie B i bolaget till Deltagare ska ske vederlagsfritt och
genomfdras vid den tidpunkt som anges i villkoren fér LTIP 2026.

c. Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i bolaget ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, tilkomma Deltagarna.

d. Antalet aktier av serie B i bolaget som kan komma att 6verlatas inom ramen for LTIP 2026
omréaknas till foljd av eventuell fondemission, split, foretradesemission och/eller andra
liknande bolagsatgarder pa det satt som styrelsen anser lampligt for att erhalla ett
tillfredsstéllande resultat.

Totalt kan hdgst 685 000 aktier av serie B i bolaget 6verlatas inom ramen for LTIP 2026. Antalet
egna, tidigare aterkopta aktier av serie B i C-Rads &go uppgar per den 1 mars 2026 till 785 500.

C. Beslut om ingaende av aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att leverans av aktier i LTIP 2026 ska kunna
genomféras genom att bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga
villkor, genom vilket den tredje parten i eget namn ska kunna forvarva och overlata aktier till
Deltagarna. Styrelsen avser att anvanda den mdjligheten endast om férslaget under punkt B.
ovan inte bifalls.

Kostnader, utspadning och effekt pa viktiga nyckeltal

Kostnaderna for LTIP 2026, som redovisas Over resultatrakningen, ar beraknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver Intjanandeperioden. Berékningen har
baserats pa antagandet om Overlatelse till Deltagarna av egna aktier enligt punkten B ovan, en
uppskattad arlig personalomsattning om 10 procent, en aktiekurs om 26 SEK per aktie pa dagen
for tilldelning av Prestationsaktieratter. Utover detta, har kostnaderna for LTIP 2026 baserats pa
att programmet omfattar 9 Deltagare samt att varje Deltagare gor en investering om i genomsnitt
65 procent. Det forvantade utfallet har berédknats med antaganden om utdelningar i linje med
Bolagets utdelningspolicy samt en uppfyllelse av prestationsvillkoren om 80 procent. Maximalt
utfall har berdknats med antaganden om en uppfyllelse av prestationskraven om 100% procent.

Den totala kostnaden, for LTIP 2026 6ver hela programperioden, givet ovan antaganden
beraknas enligt IFRS 2 uppga till cirka 9,1 MSEK exklusive sociala avgifter vid forvantat utfall och
vid maximalt utfall ar kostnaden cirka 17,8 MSEK. Kostnaderna for sociala avgifter, baserat pa
antagandet om 31,42 procent i sociala avgifter, beraknas uppga till cirka 2,9 MSEK vid forvantat
utfall, och cirka 5,6 MSEK vid maximalt totalt utfall.

De forvantade arliga kostnaderna om cirka 4,0 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka
2,3 procent av koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2026.
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Eftersom forslaget inte innebar att nya aktier emitteras, medfér LTIP 2026 ingen utspadning for
befintliga aktieagares roster eller aktiekapital. Paverkan pa viktiga nyckeltal ar endast marginell.

Villkor
Stammans beslut om LTIP 2026 enligt punkten A ovan &r villkorat av att arsstamman antingen
beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B eller punkten C ovan.

Forslagets beredning

Forslaget till LTIP 2026 har beretts av bolagets ersattningsutskott tillsammans med externa
radgivare i samrad med storre aktiedgare och beslutats av styrelsen. Bolagets styrelseledamoter
omfattas inte av LTIP 2026.

Beskrivning av utestadende langsiktiga incitamentsprogram

Bolagets utestdende langsiktiga incitamentsprogram kommer att beskrivas i detalj i
arsredovisningen for 2025 i not 21 till koncernens bokslut och beskrivs dven pa bolagets
hemsida, dar det ocksa framgar hur bolaget tillampar sina riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med svensk kod for bolagsstyrning.

Skilet till avvikelsen fran aktieagarnas féretradesratt

Overlatelser av aktier av serie B i bolaget utgor ett led for att &stadkomma det féreslagna LTIP
2026. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel for
bolaget och aktiedgarna att Deltagarna erbjuds mdjligheten att bli aktiedgare i C-Rad.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier (punkt 16)

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstamma besluta om forvarv av egna aktier av serie B enligt foljande.

1. Forvarv av egna aktier far ske dels genom erbjudande som riktar sig till samtliga
aktieagare, dels genom handel pa Nasdaq Stockholm.

2. Forvarv av egna aktier far ske sa att bolagets innehav av egna aktier sammanlagt uppgar
till hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv av egna aktier ska ske kontant p& Nasdaqg Stockholm i enlighet med Nasdaq
Stockholms géallande regelverk, dar det anges att aktier inte far forvarvas till ett hogre pris
an det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hégsta aktuella
oberoende képbudet p& den handelsplats dar kopet genomfors. Forvary far inte ske till ett
lagre pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet att forvarva egna aktier ar dels att kunna anpassa
koncernens kapitalstruktur, dels att mojliggdra att framtida forvéarv av foretag eller verksamheter
kan ske genom betalning med egna aktier. Syftet ar dartill att tdcka kostnader fér och mojliggéra
leverans av aktier inom ramen for langsiktiga incitamentsprogram.
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Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.
Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om éverlatelse av egna aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstamma besluta om 6verlatelse av egna aktier av serie B enligt foljande.

1. Overlatelse av egna aktier far ske antingen pa Nasdag Stockholm eller pd annat satt.

2. Overlatelse av egna aktier far ske med avvikelse frn aktiedgarnas foretradesratt.

3. Hogst det antal aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om
Overlatelsen far dverlatas.

4. Overlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan géllande hégsta kdpkurs och lagsta
séljkurs som publiceras I6pande av Nasdaq Stockholm. Overlételse av egna aktier pa
annat satt ska ske till ett lagsta pris som ska bestammas i ndra anslutning till aktiens
borskurs vid tidpunkten for styrelsens beslut om éverlatelsen.

5. Betalning for de egna aktier som 6verlats ska kunna erlaggas kontant, med
apportegendom eller genom kvittning.

6. Styrelsen ska &ga ratt att bestamma 6vriga villkor for 6verlatelsen, som dock ska vara
marknadsmassiga.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet att Gverlata egna aktier samt skélet till avvikelsen fran
aktieagarnas foretradesratt ar dels att kunna anpassa koncernens kapitalstruktur, dels att
mojliggora att framtida forvarv av foretag eller verksamheter kan ske genom betalning med egna
aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission (punkt 18)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nasta arsstamma vid ett
eller flera tillféallen besluta om emission av aktier av serie B, konvertibler och/eller
teckningsoptioner som ger ratt till teckning av aktier av serie B, varigenom antalet nya aktier av
serie B far 6ka med hogst 2 500 000, med eller utan foretradesratt for aktieagarna, att betalas
kontant, genom apport och/eller genom kvittning.

Stamman foreslas vidare bemyndiga styrelsen eller den styrelsen utser att vidta de mindre
justeringar i detta beslut som kan komma att vara ndédvéandiga i samband med registrering hos
Bolagsverket.

Sarskilda majoritetskrav
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For giltiga beslut enligt punkterna 16 (beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om
forvarv av egna aktier), 17 (beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelse av
egna aktier) och 18 (beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission) ska
forslagen bitradas av aktieagare som representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda vid stdmman. For giltigt beslut enligt punkt 15 A ska
forslaget bitradas av minst halften av savéal de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda
vid stamman. For giltigt beslut enligt punkt 15 B ska forslaget bitrddas av minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman. For giltigt beslut enligt
punkt 15 C ska forslaget bitradas av minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de
aktier som ar foretradda vid stamman.

Handlingar

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats senast fran och med den 16 april 2026 och skickas genast och utan kostnad
for mottagaren till de aktieagare som begéar det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer
dessutom att finnas tillgangliga pa stamman.

Upplysningar

Aktiedgarna erinras om sin ratt att vid stamman begéara upplysningar fran styrelsen och den
verkstallande direktoren enligt 7 kap. 32 och 57 88 aktiebolagslagen.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 33 766 935, varav

862 887 ar A-aktier medforande 8 628 870 rdster och 32 904 048 ar B-aktier medférande

32 904 048 roster. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 41 532 918. Bolaget dger 785 500
B-aktier.

Behandling av personuppgifter

For information hur dina personuppgifter behandlas se den integritetspolicy som finns tillganglig
pa bolagets webbplats, https://c-rad.se/about-us/privacy-policy/.

Uppsala i april 2026
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C-RAD AB (publ)

Styrelsen

For ytterligare information:

Tomas Blomquist, VD, +46 (0)70 523 0163, investors@c-rad.com
Linda Frélén, CFO, +46 (0)70 303 3253, investors@c-rad.com

Om C-RAD

C-RAD utvecklar ytskanningsteknologi for stralterapi for att mojliggora en mycket exakt
dosavgivning till tumoéren och samtidigt skydda frisk vavnad fran oonskad exponering. Med hjalp
av hoghastighets 3D-kameror i kombination med forstarkt verklighet stéder C-RAD den initiala
patientpositioneringen och évervakar patientens rorelser under behandlingen for att sékerstélla
hog tillférlitlighet, ett effektivt arbetsflode och 6kad noggrannhet. C-RAD dvervakar patientens
rorelse utan att anvanda markorer eller ytterligare dos for att ge den hogsta nivan av
patientsakerhet och komfort.

C-RAD AB ar noterat pA NASDAQ Stockholm.
For mer information om C-RAD, besok www.c-rad.com

Bifogade filer

Kallelse till arsstimma i C-RAD AB (publ)
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