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Tillogur tilnefningarnefndar fyrir adalfund Arion banka hf. 11. mars 2026

Adalfundur Arion banka hf. (,,Arion banki* eda ,,bankinn*) var bodadur 16. febraar 2026. Fundurinn verdur
haldinn 11. mars 2026 klukkan 16:00 i h6fudst6dvum bankans 1 Borgarttini 19, 105 Reykjavik.

Medfylgjandi er skyrsla tilnefningarnefndar Arion banka (,.tilnefningarnefnd“ eda ,,nefndin®) og tillogur
tilnefningarnefndar vegna dagskrarlida nr. 4 og 6 1 fundarbodi vegna adalfundar arid 2026.

Samantekt:

e Atta frambod til adalstjornar Arion banka barust tilnefningarnefndinni, par af fjogur fra sitjandi
stjornarmonnum.

e Tilnefningarnefnd leggur til ad eftirfarandi fjorir sitjandi stjornarmenn verdi endurkjornir
stjornarmenn bankans & adalfundi Arion banka pann 11. mars 2026: Paul Horner, Kristin Pétursdéttir,
Steinunn Poérdardottir og Gunnar Sturluson.

o Tilnefningarnefnd leggur jafnframt til ad Tomas Mar Sigurdsson verdi kjorinn i stjorn bankans.

e Tilnefningarnefnd leggur til ad Paul Horner verdi endurkjorinn formadur stjornar og Kristin
Pétursdottir endurkjorin sem varaformadur stjornar.

o Tvo frambod til varastjornar barust, fra sitjandi varastjornarmonnum. Tilnefningarnefnd leggur til ad
Einar Hugi Bjarnason og Sigurbjorg Olafsdoéttir verdi endurkjornir varastjornarmenn.

e Tilnefningarnefnd leggur til ad stjérnarlaun hekki um 5,8%.

Efnisyfirlit:

Hlutverk tilnefningarnefndar Arion banka

Skipan tilnefningarnefndar Arion banka 2025-2026

Storf tilnefningarnefndar Arion banka i addraganda adalfundar Arion banka 2026
Tillogur tilnefningarnefndar um stjérnarmenn Arion banka hf.

Tillaga tilnefningarnefndar um formann stjérnar Arion banka hf.

Tillaga tilnefningarnefndar um varaformann stjérnar Arion banka hf.

Tillogur tilnefningarnefndar um varastjérnarmenn Arion banka hf.

o B AN U o o

Tillaga tilnefningarnefndar um poknun stjornarmanna Arion banka hf.

1. Hlutverk tilnefningarnefndar Arion banka

Gildandi starfsreglur tilnefningarnefndar Arion banka voru sampykktar 4 adalfundi bankans pann 12. mars
2025. Hluthafar kjosa tvo af premur nefndarménnum 4 hluthafafundi og stjorn bankans skipar pann pridja ur
sinum rédum.

Skv. starfsreglum nefndarinnar, og med visan til breytinga &4 53. gr. laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirteki
sem toku gildi pann 1. januar 2023, skal tilnefningarnefnd m.a. setja fram vid hluthafa rokstudda tillogu sina
um pa frambjodendur sem nefndin telur best til pess fallna a0 sitja i stjorn bankans. ba fellur pad i hlut
tilnefningarnefndar ad leggja fram tillogu um heefilega poknun stjérnarmanna.
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[ fyrrgreindum 16gum um kerfislega mikilveeg fjarmalafyrirteeki, sem endurspeglast i starfsreglum
nefndarinnar, er jafnframt tilgreint ad tilnefningarnefnd Arion banka skuli a.m.k. arlega; a) meta stefnu
fyrirtaekisins og framkvemd hvad vardar radningar framkvamdastjora og stjornenda sem svara beint til
framkvamdastjora og gera tillogur ad urbotum til stjornar pegar vid 4, b) meta skipulag, staerd, samsetningu
og arangur stjornar og framkvaemdastjora og gera tilldgur ad Grbotum til stjornar pegar vid 4, og ¢) meta og
gefa stjorn skyrslu um pekkingu, hefni og reynslu einstakra stjornarmanna og stjérnar i heild og
framkvamdastjora. Pa ber tilnefningarnefnd ad leggja arlega mat 4 hvort regluverk um starfsemi nefndarinnar
sé 1 samreemi vid gildandi 16g, sampykktir bankans og vidmid um stjérnarhaetti.

Mikilvaegasta hlutverk tilnefningarnefndar er ad setja fram vid hluthafa, i addraganda adal- og hluthafatunda
par sem stjornarkjor er & dagskrd, rokstudda tillogu um pa frambjédendur sem nefndin telur best til pess fallna
a0 sitja 1 stjorn bankans hverju sinni. Markmid nefndarinnar er ad tryggja ad peir einstaklingar sem tilnefndir
eru til stjornarsetu 1 bankanum bii yfir akjosanlegri pekkingu, reynslu og hafi til ad bera pa hefni sem
naudsynleg er vegna starfsemi bankans sem fjarmalafyrirtaekis, ad teknu tilliti til hagsmuna allra hluthafa
bankans. Til ad nd pvi markmidi ber tilnefningarnefnd ad leggja itarlegt mat 4 frambjodendur, reynslu peirra
og pekkingu ad teknu tilliti til fjolmargra matspatta, gildandi reglna og peirra haefniskratha sem gerdar eru til
stjornarmanna i eftirlitsskyldu fjarmalafyrirtaeki.

Tilnefningarnefnd skal jafnframt leggja mat & 6hadi frambjodenda, til stadfestingar 4 pvi ad stjornin sem heild
uppfylli per krofur sem gerdar eru um oOheadi stjornarmanna samkvemt gildandi Leiobeiningum um
stjornarheetti fyrirtaekja, og 68rum krofum sem gerdar eru til stjérnar bankans. Tilnefningarnefnd ber ad leggja
mat & ordspor frambjodenda og ganga ur skugga um hvort hagsmunaarekstrar kunni ad vera til stadar, sem
hamlad gaetu stjornarsetu frambjodenda. Tilnefningarnefnd ber ad tryggja ad samsetning stjornar sé avallt i
samremi vi0 gildandi sampykktir bankans, par med talid reglur um kynjahlutféll innan stjérnar. Tillogur
tilnefningarnefndar skulu einnig tilgreina hvada stjornarmenn séu metnir best til pess fallnir ad gegna starfi
formanns og varaformanns stjérnar bankans, og hverjir skuli skipa varastjorn bankans.

Frekari upplysingar um hlutverk tilnefningarnefndar ma finna i starfsreglum tilnefningarnefndar sem
adgengilegar eru a vef bankans.

2. Skipan tilnefningarnefndar Arion banka 2025-2026

Tilnefningarnefnd Arion banka er skipud premur einstaklingum. Tveir peirra voru kjornir i nefndina af
hluthéfum 4 sidasta adalfundi bankans pann 12. mars 2025, Jalius Porfinnsson og Audur Bjarnadottir. Pridji
nefndarmadurinn, Sigurbjorg Olafsdéttir, varastjornarmadur bankans, var i kjolfarid skipud i nefndina af stjorn
bankans. Julius Porfinnsson var kjorinn formadur tilnefningarnefndar. Sigurbjorg Olafsdéttir var kjorin ritari.

3. Storf tilnefningarnefndar i addraganda adalfundar Arion banka 2026

Tilnefningarnefnd hefur haldid fjolmarga fundi sl. prja manudi til ad undirbua og skipuleggja
tilnefningarferlid, kynna sér arangursmat stjérnar, undirbia og taka vidtol vid stjornarmenn, frambjodendur,
stjornendur og sterstu hluthafa, greina starfskjor stjornar bankans i samanburdi vid vinnuframlag og starfskjor
stjorna i samberilegum félogum og launaproun sl. 4r innan bankans sem utan, meta stefnu og framkvemd
bankans vardandi radningar edstu stjornenda, meta skipulag, sterd, samsetningu og arangur stjornar og
framkvaemdastjora, meta og gefa stjorn skyrslu um pekkingu, haefni og reynslu einstakra stjornarmanna og
stjornar 1 heild og framkvaemdastjora, meta hvort regluverk um starfsemi nefndarinnar s¢ i samraemi vid
gildandi 16g, sampykktir bankans og vidmid um stjornarheetti, og vinna ad skyrslu- og tillogugerd sinni.

Tilnefningarnefnd birti tilkynningu 1 fyrirteekjafréttum Nasdaq OMX Iceland pann 15. desember 2025 par sem
6skad var eftir frambodum til stjornar Arion banka og frambodsfrestur tilkynntur, auk pess sem hluth6fum var
bo0id ad funda med tilnefningarnefnd. Tilnefningarnefnd sendi einnig tdlvupost til sterstu hluthafa bankans
sem samanlegt eiga teeplega 70% hlutafjar i bankanum par sem hluth6fum var bodid til fundar vid nefndina.
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Tilnefningarnefnd hefur framkvamt mat 4 stefnu bankans og framkvamd vardandi rddningar &dstu stjornenda
og gefid stjorn bankans skyrslu um nidurstddu sina, pess efnis ad umgjord og framkvaemd pessa malaflokks
sé vel igrundud og utferd innan bankans, uppfylli allar lagakrofur til starfseminnar og sé i samraemi vid pad
sem teljast vera vidurkenndar adferdir vid radningar.

b4 hefur tilnefningarnefnd lagt mat 4 hvort regluverk um starfsemi nefndarinnar sé i samreemi vid gildandi 16g,
sampykktir bankans og viomid um stjornarhatti og er pad mat tilnefningarnefndar, sem og l6gmanna bankans,
ad svo sé og pvi er ekki talin porf 4 breytingum 4 starfsreglum tilnefningarnefndar 4 adalfundi 2026.

Tilnefningarnefndin hefur framkvamt mat 4 frammistodu stjérnar og forstjora a sl. ari og lagt mat 4 pekkingu,
feerni og reynslu einstakra stjornarmanna og stjornenda, sem og stjornar i heild sinni hvad vardar skipulag,
samsetningu og sterd hennar. Mat nefndar er m.a. byggt 4 arangursmati stjornar og stjornenda, sem og
vidtélum vid stjérnarmenn og stjornendur.

Mat nefndar hefur birst i matstoflu par sem pekking, feerni og reynsla stjornarmanna og forstjora hefur verid
metin 4 grundvelli fjolmargra matspatta og tiltekinna vidmida tilnefningarnefndar hvad matseinkunnir vardar.
Matspeettirnir lata ad grundvallaratridum i starfsemi bankans, m.a. pekkingu 4 ahettustyringu, regluverki
fjarmalastarfsemi og godum stjornarhattum, fjarmognun og utlanastarfsemi, upplysingataekni, pjonustu-, sélu-
og markadsmalum og stefnumotun. ba er 1itio til pess hvort til stadar sé god pekking a islensku vidskipta- og
atvinnulifi og/eda alpjoodleg reynsla. Jafnframt er lagt mat 4 hvort viokomandi hafi gott ordspor, bli yfir
leidtogahatni og sé godur lidsmadur, auk pess sem horft er til hvort stjérnarmenn teljist hafa tima og svigram
til ad sinna krefjandi stjornarsetu i Arion banka.

Allir stjérnarmenn og forstjori Arion banka stodust mat tilnefningarnefndar og 6ll ofangreind viomid voru
uppfyllt ad mati tilnefningarnefndar. Tilnefningarnefnd telur raunar ad 4rangur stjérnar og forstjora, sem og
bankans i heild sinni, hafa verid framurskarandi 4 sidastlionu starfsari. ba telur tilnefningarnefnd staerd stjornar
vera hafilega og samsetningu hennar fullnaegjandi.

Vardandi skipulag stjornarstarfsins hefur tilnefningarnefnd lagt til vio stjorn ad tvaer undirnefndir stjornar,
lananefnd og ahattunefnd, verdi sameinadar & nasta starfsari. betta er gert i hagraedingarskyni og i 1josi pess
a0 toluverd skorun er medal verkefna pessara tveggja nefnda. Med pessari radstofun telur nefndin nast fram
betra fl&di og vinnuhagraedi i nefndarstérfum stjornar. Farid hefur verio yfir nidurstéour nefndar hvad petta
vardar sem og adra patti sem sntia ad storfum stjornar & fundum med formanni stjornar.

Tilnefningarnefnd hefur farid yfir upplysingar i tengslum vid launapréun sl. ar innan bankans sem utan,
launakostnad stjornarinnar, undirnefnda stjérnarinnar, fjélda funda og heildarkostnad vid storf stjornar, og
komist ad nidurstoou um tilldgu sina um heefileg stjérnarlaun fyrir naesta starfsar stjornar.

Tilnefningarnefnd atti jafnframt fundi og samskipti vid fjolmarga sterri hluthafa bankans, par sem gerd var
grein fyrir storfum tilnefningarnefndar, fyrirhugudum tilldgum tilnefningarnefndar og sjonarmidum hluthafa.

Med tilkynningu fra tilnefningarnefnd, sem birtist i fyrirteekjafréttum Nasdaq OMX Iceland pann 15. desember
2025, 6skadi nefndin eftir frambodum til stjornar Arion banka. Timafrestur til ad skila inn umsokn til
tilnefningarnefndar fyrir pa frambjodendur sem 6skudu pess ad hljota umsdgn tilnefningarnefndar rann Gt pann
23. janmar 2026.

Tilnefningarnefnd barust atta frambod til adalstjornar, par af fjogur fra sitjandi stjornarménnum. Einn sitjandi
stjornarmanna, Marianne Gjertsen Ebbesen sem kjorin var i stjorn bankans 4 adalfundi 12. mars 2025, gaf ekki
kost & sér til endurkjors en Marianne hefur nylega verid radin sem forstjori OBOS i Noregi. Eftir ad hafa lagt
mat & frambjodendur, verk stjornar & undanfornu ari, tekid tillit til sjonarmida sterstu hluthafa bankans, og ad
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teknu tilliti til hafnismats stjornar, hefur tilnefningarnefnd komist ad nidurst6du um tilnefningar sinar fyrir
adalfund bankans 11. mars 2026.

4. Tillogur tilnefningarnefndar um stjérnarmenn Arion banka hf.

Eins og 40ur kom fram tdk tilnefningarnefndin atta frambod til adalstjérnar Arion banka til skodunar, par af
voru fjogur fré sitjandi stjérnarménnum.

A0 mati tilnefningarnefndar eru peir fjorir sitjandi stjornarmenn sem bodid hafa sig fram til endurkjors, allir
heefir til ad gegna afram stjornarstérfum fyrir bankann. Byggir nefndin pa nidurstédu m.a. 4 greiningu sinni Ut
frd matspattum nefndarinnar, sem m.a. lita ad hafni vidkomandi hvad vardar mikilvaeg lykilatridi i rekstri
Arion banka s.s. utlanastarfsemi, ahettustyringu, fjarmognun, upplysinga- og fjarteekni og 16gfraeoi, auk
pekkingar 4 innlendum og erlendum fjarmalamoérkudum. Ao mati nefndarinnar eru stjérnarmennirnir samstiga
og skilvirkir 1 vinnu sinni og telur nefndin ad samsetning stjérnar sé g6d. Stjérnarmenn bankans hafa ad mati
nefndarinnar allir gott ordspor og bua yfir naudsynlegri reynslu og pekkingu til geta sinnt stjornarsetu i
bankanum, hafi hver & sinn hatt, sem og sameiginlega, fjolbreytta reynslu og pekkingu sem nytist vel i
stjornarstarfinu og naudsynleg sé starfsemi bankans sem eftirlitsskylds fjarmalafyrirtaekis.

Tilnefningarnefnd Arion banka leggur pvi til vid hluthafa ad fjorir sitjandi stjornarmenn, pau Paul Horner,
Kristin Pétursdéttir, Steinunn K. Pérdardottir og Gunnar Sturluson, verdi endurkjornir stjornarmenn bankans.

Vardandi adra frambjodendur til stjornarsetu, sem voru fjorir talsins, var pad nidurstada tilnefningarnefndar
ad tveir peirra stodust ekki pau vidmid og per krofur sem lagdar eru til grundvallar heefismats
tilnefningarnefndar, og visad er til hér ad ofan. Hinir tveir frambj6dendurnir eru hins vegar badir afar
reynslumiklir og med pannig bakgrunn ad peir tdldust badir mjog vel hefir til stjornarsetu ad mati
tilnefningarnefndar.

Annar peirra er Toémas Mar Sigurdsson, forstjori HS Orku. Témas hefur aratuga reynslu, innanlands sem
erlendis, af rekstri storfyrirteekja sem og af stjornarsetu, sem tilnefningarnefndin telur ad muni nytast
bankanum afar vel, og leggur nefndin pvi til vi0 hluthafa ad Tomas Mar Sigurdsson verdi kjorinn sem nyr
stjornarmadur Arion banka 4 adalfundi bankans 11. mars 2026.

Toémas Mar er feeddur 1968. Témas Mar hefur verid forstjori HS Orku fra 2020, en Tomas starfadi adur m.a.
sem forstjori Alcoa 4 fslandi, sem forstjori Alcoa i Evropu og Midausturlondum og sem adstodarforstjori Alcoa
a heimsvisu. Tomas var framkveemdastjori hja Nordurali 1997-2003. Tomas var formadur Vidskiptarads
fslands 2009-2012 og hefur ad auki vidtaka reynslu af stjornarstrfum, m.a. i stjorn islandsbanka, Samtokum
i0nadarins og i Samtokum evrépskra alframleidenda.

Eins og fram kom hér ad ofan tok tilnefningarnefndin atta framboo til adalstjornar til skodunar.
Frambjodendurnir prir sem ekki hlutu tilnefningu til stjornarsetu drégu allir frambod sin til baka eftir ad hafa
verid upplystir um nidurstodu tilnefningarferlisins. Frambjodendurnir prir 6skudu jafnframt allir eftir pvi ad
nafns peirra yroi ekki getid i skyrslu tilnefningarnefndar.

Tilnefningarnefnd Arion banka hefur i storfum sinum sidastlidin ar lagt mikla adherslu 4 ad eiga god samskipti
vid hluthafa 4 medan tilnefningarferli standa yfir. Meirihluti tilnefningarnefndar Arion banka er kjorinn af
hluth6fum og hluthafar eiga kost a pvi a0 eiga skilvirk og gagnvirk samskipti vid nefndina. Nefndin hefur a
sidustu vikum att marga fundi med sterstu hluthofum bankans, sem samanlagt eiga um 60% hlutafjar 1
bankanum, par sem farid hefur verid yfir tilnefningarferlid i heild sinni. Tilnefningarnefnd Arion banka hefur
a pessum fundum upplyst steerstu hluthafa bankans um 61l framkomin frambod ad pvi marki sem tranadur
leyfoi, feert rok fyrir tilnefningum sinum og méttekid sjonarmid hluthafa. bad er mat nefndarinnar ad skilvirk
samskipti milli tilnefningarnefndar og hluthafa séu til pess fallin ad auka traust hluthafa & tilnefningarferlinu.

Tillaga tilnefningarnefndar leidir af sér ad stjorn bankans verdi skipud fimm einstaklingum naesta starfsario,
tveimur konum og premur kérlum. Vid birtingu skyrslu pessarar eru engin 6nnur frambod i gildi en taka ber
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fram ad samkvaemt sampykktum bankans rennur frambodsfrestur it tveimur vikum fyrir adalfund. Berist engin
ny frambod fyrir kl. 16:00 pann 25. februar 2026 mun verda sjalfkjorid i stjorn bankans 4 adalfundi.

[ 1josi ofangreindrar umfjollunar leggur tilnefningarnefnd Arion banka til vid hluthafa bankans ad eftirfarandi
fimm einstaklingar verdi kjornir stjornarmenn bankans 4 adalfundi Arion banka pann 11. mars 2026:

1. Paul Horner: Paul er breskur rikisborgari, feeddur arid 1962. Hann var fyrst kjorinn 1 stjorn Arion
banka & hluthafafundi pann 8. 4gast 2019. Paul er formadur stjornar bankans, og situr i lananefnd,
ahattunefnd, tekninefnd, starfskjaranefnd og endurskodunarnefnd bankans. Paul var varaformadur
stjornar bankans 2021-2024 og hefur verid formadur stjornar sidan 2024.

Paul utskrifadist fra UK Chartered Institute of Bankers og er jafnframt med meistaragradu i tonlist fra
University of Oxford. Paul byr ad vidtekri alpjodlegri aratugareynslu af bankarekstri og starfadi til
arsins 2019 1 ymsum stjornunarstooum i fjarmalafyrirteekjum, m.a. hja Barclays PLC, Royal Bank of
Scotland PLC, ABN Amro Bank, Coutts & Co Ltd., i Zurich, og hja Ulster Bank DAC, i Dublin. Paul
hefur jafnframt mikla reynslu af stjérnarsetu i fjarmalafyrirteekjum og situr nt i stjornum priggja banka
auk Arion banka. Paul situr i stjorn Allied Irish Banks (AIB Group P.L.C.) og & s&ti i
endurskodunarnefnd stjornar og rekstrarnefnd stjornar og sinnir formennsku i ahattunefnd stjornar.
Einnig situr hann i stjorn LHV Bank Ltd. og 4 seti i endurskodunar-, tilnefningar- og starfskjaranefnd
stjornar, auk pess ad sinna formennsku i dhattunefnd stjérnar LHV. Enn fremur situr Paul i stjorn
National Bank of Kuwait par sem hann er formadur adhattunefndar stjornar og situr einnig i
endurskodunarnefnd.

Paul er med yfirgripsmikla pekkingu og reynslu af alpjodlegri bankastarfsemi og er sérfraedingur i
aheattustyringu, lanastarfsemi og fjarmognun. bad er mat tilnefningarnefndar, ad teknu tilliti til
Leidbeininga um stjornarhztti fyrirtaekja, ad Paul sé¢ 6hadur bankanum, stjérnendum hans og stérum
hluth6fum. Tilnefningarnefnd telur ad Paul bui yfir naudsynlegri reynslu og pekkingu til ad starfa sem
stjornarmadur Arion banka.

[»

Kristin Pétursdottir: Kristin er faedd arid 1965. Hun var fyrst kjorin 1 stjorn Arion banka a adalfundi
pann 15. mars 2023. Kristin er varaformadur stjérnar bankans fra 2024. Kristin er formadur
ahattunefndar og situr i starfskjaranefnd og endurskodunarnefnd bankans.

Kristin er hagfraedingur fra Haskola {slands og med MBA gradu fra Norges Handelshdyskole. Kristin
var annar stofnenda Audar Capital og starfadi sem forstjori pess fyrirteekis fra 2007 til 2013 og sem
stjornarformadur fra 2013-2017 (sidar Virding hf)). Kristin var stjornarformadur Kviku banka a
arunum 2018-2020, forstjori Mentor hf. 2015-2017, framkvamdarstjori fjarstyringar Kauppings banka
1997-2005 og adstodarforstjori Singer & Friedlander 2005-2007. Kristin hefur setid 1 stjornum
Olgerdarinnar, Tals, Yggdrasils, Singer & Friedlander, Eyris Invest, Grid, Mideindar, Vidskiptarads,
Samtaka atvinnulifsins og Samtaka fjarmalafyrirtaekja. Kristin hefur einnig setid i fjarfestingaradum
framtakssjodanna Eddu, Freyju og Audar 1. Kristin starfar i dag sem sjalfstaett starfandi
stjornendaradgjafi.

Kristin hefur vidteka stjornunarreynslu a banka-, fjarmala- og teknimarkadi, pekkir vel til islensks
vidskiptalifs og hefur m.a. sérhaft sig 4 svidi stefnumoétunar og sjalfberni. Pad er mat
tilnefningarnefndar, ad teknu tilliti til Leidbeininga um stjornarheetti fyrirteekja, ad Kristin s¢ 6had
bankanum, stjérnendum hans og stéorum hluthdfum. Tilnefningarnefnd telur ad Kristin bai yfir
naudsynlegri reynslu og pekkingu fyrir storf stjornarmanns i bankanum.

(d

Gunnar Sturluson: Gunnar er feddur arid 1967. Hann var fyrst kjorinn 1 stjorn Arion banka a
hluthafafundi pann 8. agust 2019. Gunnar er formadur endurskodunarnefndar stjornar, formadur
starfskjaranefndar og situr i lananefnd stjornar.
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Gunnar Ttskrifadist med Cand. Jur gradu fra lagadeild Haskéla fslands, og LL.M gradu fra
Héskolanum 1 Amsterdam. Gunnar hefur starfad hja LOGOS 16gmannspjonustu fra arinu 2000 sem
medeigandi og starfadi sem faglegur framkveemdastjori 2001-2013. Gunnar hefur m.a. setid i stjornum
RUV og Horpu, gerdardomi Vidskiptarads islands og i landskjorstjorn.

Gunnar hefur vidteka reynslu ur l6gmennsku sem og reynslu af fjélbreyttum stjornarstérfum og
yfirgripsmikla pekkingu & islensku vidskiptalifi. Pad er mat tilnefningarnefndar, ad teknu tilliti til
Leidbeininga um stjornarheetti fyrirtekja, ad Gunnar s¢ 6hadur bankanum, stjornendum hans og
storum hluthofum. Tilnefningarnefnd telur ad Gunnar bii yfir naudsynlegri reynslu og pekkingu til ad
starfa sem stjornarmadur i bankanum.

[

Steinunn Kristin Pérdardéttir: Steinunn er fadd arid 1972. Han var fyrst kjorin i stjorn Arion banka
4 hluthafafundi 30. november 2017. Steinunn er formadur ladnanefndar stjornar og situr i
starfskjaranefnd, aheettunefnd og teekninefnd stjornar.

Steinunn er med MIM gradu i Fjarmalum fra Thunderbird, Arizona og BA gradu i alpjodavidskiptum
og stjornmalafradi fra University of South Carolina. Steinunn starfadi a4dur sem framkvamdastjori
fslandsbanka i Bretlandi og framkvamdastjori hja Beringer Finance i Noregi. Steinunn starfadi sem
fjarmalastjori Arundo Analytics AS 1 Osld, Noregi. Steinunn situr i stjorn Vardar, dotturfélags Arion
banka, Oldu Solutions og 1 tilnefningarnefnd Simans. Steinunn 4 12.000 hluti i bankanum.

Steinunn hefur vidteka reynslu af stjornarstorfum og banka- og fjarmalastarfsemi. Styrkleikar
Steinunnar liggja 4 svidi dheettustyringar, stefnumoétunar, fjartekni og utlanastarfsemi. Pad er mat
tilnefningarnefndar, a0 teknu tilliti til Leidbeininga um stjornarhaetti fyrirtaeekja, ad Steinunn sé 6hao
bankanum, stjornendum hans og storum hluth6fum. Tilnefningarnefnd telur ad Steinunn bui yfir
naudsynlegri reynslu og pekkingu fyrir storf stjornarmanns i bankanum.

[

Toémas Mar Sigurdsson: Tomas er faeddur arid 1968. Tomas Mar lauk profi 1 vélaverkfredi fra
Haskola Islands og er med meistaraprof fra Cornell haskélanum i New York. Témas Mar hefur verid
forstjori HS Orku fr4 2020. Adur starfadi hann hja Alcoa um érabil, sidast sem adstodarforstjori Alcoa
Corporation, en adur gegndi hann stodum forstjora Alcoa 4 Islandi, i Evropu og Mid-Austurlsndum.
Toémas var framkvaemdastjori teknisvids hja Nordurali 1997-2003. Témas var formadur Vidskiptarads
fslands 2009-2012 og hefur ad auki vidtaka reynslu af stjornarstorfum, m.a. i stjorn Islandsbanka,
Samtdkum i0nadarins og i Samtokum evropskra alframleidenda.

Toémas hefur mikla reynslu, innanlands sem erlendis, af rekstri storfyrirtackja sem og af stjornarsetu,
sem tilnefningarnefndin telur ad muni nytast bankanum afar vel. bad er mat tilnefningarnefndar, ad
teknu tilliti til Leiobeininga um stjornarheetti fyrirteekja, ad Tomas sé 6hadur bankanum, stjornendum
hans og stérum hluth6fum. Tilnefningarnefnd telur ad Témas bui yfir naudsynlegri reynslu og
pekkingu fyrir storf stjornarmanns 1 bankanum.

5. Tillaga tilnefningarnefndar um formann stjornar Arion banka hf.

Nafn: Paul Horner

Paul Horner, nuverandi formadur stjornar, hefur setid i stjorn Arion banka fra arinu 2019, sem varaformadur
stjornar fra 2021-2024 og formadur fra 2024. Paul hefur vidtekan bakgrunn i bankastarfsemi og mikla
alpjodlega reynslu af dheattustyringu. Tilnefningarnefnd telur, med hlidsjon af reynslu og storfum Paul sem
lyst hefur verid ad framan og storfum hans sem formadur sl. starfsar, ad hann sé vel til pess fallinn ad gegna
afram hlutverki formanns stjoérnar Arion banka.
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6. Tillaga tilnefningarnefndar um varaformann stjornar Arion banka hf.

Nafn: Kristin Pétursdottir

Kristin Pétursdottir, niiverandi varaformadur stjornar, hefur setid i stjorn Arion banka fr4 arinu 2023, par af
varaformadur stjornar fra 2024. Kristin hefur fjolbreyttan bakgrunn ur bankastarfsemi, m.a sem forstjori og
stjornarformadur fjarmalafyrirteekja og hefur stadgoda pekkingu & islensku vidskiptalifi. Tilnefningarnefnd
telur, med hlidsjon af bakgrunni og haefni Kristinar sem lyst hefur verid ad framan, og storfum hennar sem
varaformadur sl. starfsar, ad htin sé vel til pess fallin ad gegna afram hlutverki varaformanns stjérnar Arion
banka.

7. Tillogur tilnefningarnefndar um varastjornarmenn Arion banka hf.

Varastjornarmenn Arion banka eru tveir. [ varastjorn bankans sitja i dag Sigurbjorg Olafsdéttir og Einar Hugi
Bjarnason, sem badi hafa gefid kost a sér til endurkjors. Sigurbjorg er fjarmalastjori Kaldalons en starfadi
aour hja Arion banka i u.p.b. 20 ar. Einar Hugi er hestaréttarlogmadur og starfar hja Logfradistofu
Reykjavikur.

Tilnefningarnefnd Arion banka telur Sigurbjorgu og Einar Huga mjog vel heefa til a0 sitja { varastjorn bankans.
Tilnefningarnefnd Arion leggur til ad eftirfarandi tveir einstaklingar verdi kjornir varamenn i stjorn bankans a
adalfundi Arion banka 11. mars 2026:

Sigurbjorg Olafsdéttir: Sigurbjorg er fadd 1978. Sigurbjorg er med B.Sc. i véla- og idnadarverkfradi fra
Haskola Islands og hefur lokid 16ggildingu i verdbréfavidskiptum. Sigurbjorg er fjarmalastjéri Kaldaléns fra
2023. Fra 2019 til 2023 starfadi Sigurbjorg sem forstodumadur fasteigna- og innvidateymis a fyrirtekjasvidi
Arion banka. Fra 2015 til 2019 starfadi hiin sem vidskiptastjori a fyrirtaekjasvidi Arion banka vid fjarmoégnun
fyrirtaekja. Fra 2005 til 2015 starfadi hun sem forstodumadur i ahaettustyringu Arion banka. Sigurbjorg sat um
arabil 1 lananefnd Arion banka, fjdrmalanefnd og innleidingarnefnd IFRS 9. Sigurbjorg hefur setid 1 stjornum
Landfesta ehf., HD og Terra. Sigurbjorg 4 46.933 hluti i bankanum.

bad er mat tilnefningarnefndar, ad teknu tilliti til Leidbeininga um stjornarhetti fyrirteekja, ad Sigurbjorg sé
6had bankanum, stjornendum hans og storum hluth6fum. Tilnefningarnefnd telur ad Sigurbjorg bui yfir
naudsynlegri reynslu og pekkingu fyrir storf sin sem varamadur i stjérn bankans.

Einar Hugi Bjarnason: Einar Hugi er faeddur arid 1977. Hann hlaut réttindi sem hestaréttarlogmadur 2012,
réttindi sem héradsdomslogmadur arid 2006 og lauk embzettisprofi i 16gfraedi fra Haskola islands arid 2005.
Einar Hugi hefur starfad sem 16gmadur hja Logfradistofu Reykjavikur fra 2017 og adur hja Atlas [6gmonnum,
fslensku 16gfraedistofunni og hja Morkinni 16gmannsstofu. Einar Hugi var varamadur i stjorn Japiters
rekstrarfélags hf. (ni Kvika eignarstyring hf.), formadur stjornar Inkasso ehf. og formadur stjornar Gamma
Capital Management fra 2020. Einar Hugi sat i starfshopi um ,,Leidréttinguna®, sat i stjornarskrarnefnd 2013-
2017 og situr ni sem formadur fjolmidlanefndar. Einar Hugi a4 35.000 hluti i bankanum.

Pad er mat tilnefningarnefndar, ad teknu tilliti til Leidbeininga um stjornarhaetti fyrirtaekja, ad Einar Hugi sé
6hadur bankanum, stjérnendum hans og storum hluth6fum. Tilnefningarnefnd telur ad Einar Hugi bui yfir
naudsynlegri reynslu og pekkingu fyrir storf sin sem varamadur i stjorn bankans.

8. Tillaga tilnefningarnefndar um poknun stjérnarmanna Arion banka hf.
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[ samraemi vid starfsreglur tilnefningarnefndar fellur pad i hlut tilnefningarnefndar ad leggja fram tillogu um
poknun til stjérnarmanna og laun nefndarmanna i undirnefndum stjornar.

Vid mat & poknun til stjérnarmanna hefur tilnefningarnefnd yfirfarid margvislegar upplysingar og gogn, par
me0d talid kostnad 1 tengslum vi0 storf stjornar bankans, yfirlit yfir poknanir til stjérnarmanna i sambaerilegum
skradum félogum 4 Islandi og erlendis, sem og i 6drum bonkum 4 Islandi. P4 hefur nefndin lagt mat & storf
stjornar i samraemi vid kréfur um vinnuframlag og staerd stjornar, og greiningu a storfum undirnefnda stjornar.
A sidastlidnu ari voru alls haldnir 47 fundir i stjorn og undirnefndum stjornar.

Vid tilldgugerd sina hefur tilnefningarnefnd jafnframt litio til uttektar Intellecta 4 launapréun innan bankans
sl. ar (6% hekkun) og launapréoun medal fyrirtaekja a fjarmalamarkadi (6% hakkun), haekkun launavisitdlu sl.
ar (7% hakkun) og haekkun visitdlu neysluverds sl. ar (5% hakkun).

A0 teknu tilliti til ofangreinds hyggst tilnefningarnefnd leggja til ad stjornarlaun haekki um 35.000 kr., eda um
5,8%, og verdi 635.000 kr. & manudi (2025; 600.000 kr.). Laun formanns stjornar verdi sem fyrr tvofold
stjornarlaun og laun varaformanns verdi 50% haerri en stjérnarlaun.

Eingreidsla vegna ferdalaga stjornarmanna busettra erlendis haekki um 22.500 kr., um 5,8%, og verdi 410.000
(2025; 387.500). Arleg greidsla til varamanns stjornar nemi einum ménadarlaunum stjérnarmanns, kr. 635.000
(2025; 600.000). Laun varamanns fyrir hvern setinn stjérnarfund nemi 317.500 kr. (2025; 300.000 kr.) en laun
varamanns verdi p6 aldrei heerri en 635.000 kr. & ménudi.

Undirnefndir stjornar eru alls fimm talsins. Nefndin leggur til ad laun fyrir setu i premur undirnefndum stjérnar
(endurskodunarnefnd, starfskjaranefnd og teekninefnd) haekki um 14.500 kr., um 5,8%, i 264.500 kr. (2025;
250.000). Sem fyrr fai formenn undirnefnda 50% élag 4 almenn nefndarlaun.

Tilnefningarnefnd hefur pa lagt til vid stjorn bankans ad tveer undirnefndir stjornar, lananefnd og ahattunefnd,
verdi sameinadar a neesta starfsari. betta er gert i hagraedingarskyni, i ljosi pess ad toluverd skorun er medal
verkefna pessara tveggja nefnda. Lagt er til ad laun fyrir setu i sameinadri ldna- og dhaettunefnd verdi 75%
haerri en laun i 6drum undirnefndum stjornar, 462.500 kr. fyrir nefndarmann og 50% alag fyrir formann. Med
pessari radstofun telur nefndin nast fram betra flaedi og vinnuhagreedi 1 nefndarstérfum stjornar. Tillagan tekur
mid af umfangsmiklum verkefnum ahattunefndar en leidir jafnframt af sér ad heildarkostnadur vid storf
undirefnda stjornar mun laekka um u.p.b. 5%.
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