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& BEVING

> Bergman & Beving, grundat 1906, &r en
svensk bérsnoterad bolagskoncern med
l&ng erfarenhet av att forvarva och utveckla
ledande nischféretag med ett l&ngsiktigt
agarperspektiv.

> Koncernen bestér av 24 affarsenheter;
Albretsen, Arbesko, A.T.E. Solutions, Belano,
BVS, Cresto Group, ESSVE, Fastit, FireSeal,
Germ, Guide, H&H, KGC, Kiilax, Lidén Weighing,
Luna Group, Polartherm, Retco, Skydda,
SIS Group, Tema Norge, Teng Tools, Uveco
och Zekler.

Var huvudmarknad ar Norden som star for cirka
cent av omsattningen.

rodukter finns vi representerade
aliningsstallen och av
ander.

enkelhet, ansvar och frihet, effektivitet,
Oppenhet och férandringsvilja.

L
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7.80

Resultat per aktie fére utspadning, SEK

1348
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RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING
Nettoomsattning, MSEK EBITA, MSEK

1239 1237
1205 1200
1193 1163

Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kvd Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4d Kvl Kv2 Kv3 Kv4
20/21 21/22 21/22 21/22 21/22 22/23 22/23 22/23 22/23 20/21 21/22 21/22 21/22 21/22 22/23 22/23 22/23 22/23

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Varumarkestyp' Kundsegment' Geografi?

@® 70 % Egna produkter ® 47 % Industri ® 36% Sverige ® 6% Baltikum
® 30% Handelsvaror ® 41% Bygg ® 25% Norge ~ ® 3% Polen
12 % Ovriga 1 % Finland 3% Storbritannien

® 3% Danmark 13% Ovriga
1) Avser andel av extern nettoomsattning. 2) Baserat p8 kundernas hemvist.
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VD HAR ORDET

Framgéngsrikt verksamhetsér

Nar jag summerar verksamhetséaret 2022/2023 sé& ser
jag tillbaka pé ett framgangsrikt &r med stérkta marknads-
positioner, en resultatdkning om 15 procent och en
férbattrad EBITA-marginal om nérmare en procent-
enhet. Gladjande &r att resultatférbattringen har

skett brett 6ver koncernen dé alla tre divisionerna,
som tillsammans inrymmer 24 resultatenheter, 6kade
omséttningen och férbéttrade sina resultat och rorelse-
marginaler. Det 6kade resultatet, tillsammans med
minskat rérelsekapital, gav ett stérkt operationellt
kassafléde under verksamhetsérets sista kvartal.

Resultat- och marginalférstarkning trots
externa utmaningar

Aret har dock inte varit utan externa utmaningar.

Vi har tvingats hantera stérningar i férsérjningsledet
samt parera for material- och produktionskostnader
som varit pé historiskt héga nivéer. Vi har under éret
mott en 6kad konjunkturosékerhet inom bygg- och
industrisektorerna, ndgot som dock inte péverkat
efterfragan pé vara produkter i ndgon stérre omfattning.
En anledning &r att vara verksamheter fokuserar pa
den professionella marknaden dér efterfrégan framst
styrs av antalet anstallda inom bygg och industri i
Norden, vilket var pé en stabil niva.

En utmaning under &ret var att Lunas externa
logistikleverantér utsattes for en [T-attack som
stoppade bolagets utleveranser och fakturering i ett
antal dagar och resulterade i ett storre resultattapp
under andra kvartalet. Dock upplever jag att véra bolag,
som i detta fall, snabbt anpassar sig till féréndrade
férutséttningar tack vare medarbetarnas engagemang
och var decentraliserade styrmodell som mojliggor
ett skyndsamt och kundnéra agerande.

Var kapitalallokeringsmodell - Fokusmodellen -
har varit styrande

Sammantaget har véra bolag flyttat fram sina marknads-
positioner samt stérkt sina marknadsandelar da vi
vunnit ett antal nya afférer och flera bolag har gjort
lyckade marknads- och produktlanseringar. Aret har
innefattat en palett av olika aktiviteter i vara bolag dar
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var kapitalallokeringsmodell - Fokusmodellen - varit
styrande for vilka mél och aktiviteter respektive
bolag skall fokusera pa. Vi har under éret arbetat med
kortsiktiga och langsiktiga mél, bolag for bolag, samt
aktiviteter under det gemensamma temat ”vinst-
tillvéxt framfér omséttningstillvéxt”, ett tema som
ocksa géller for innevarande verksamhetsér. Arbetet
har stérkt brutto- och vinstmarginalen och forklarar
avsaknaden av organisk omsattningstillvéxt. Som ett
resultat av véra aktiviteter har andelen egna produkter
Okat och stér nu for 70 procent av koncernens
omsattning, vilket &r gladjande. Vi har ocksé dkat
kostnadskontrollen under éret givet osékerheten i
konjunkturen och, utifrd&n Fokusmodellen, genomfort
kostnadsbesparingsprogram i négra av véra bolag.
Under 2021 och forsta hélften av 2022 valde vi att
bygga buffertlager for att sékerstélla vér leveransférmaga.
Under andra halften av 2022 initierade vi initiativ for att
reducera vara buffertlager men givet fortsatt l&nga
ledtider séqg vi forst effekt av minskade lagernivaer i
verksamhetsérets sista kvartal, ett kvartal i vilket vi
ocksé starkte vart kassafldde. Vara 6kade lagernivéer
har inverkat pa vér I6nsamhet, méatt som R/RK, men
mélet att uppna ett R/RK pé& minst 45 procent kvarstar.

Forvarv i fokus

Under éret har arbetet med forvérv fortsatt vilket
resulterade i att vi vdlkomnade fem nya bolag till
koncernen med en sammanlagd arlig omsattning om
cirka 350 MSEK. Ett av arets forvary var ett tillaggs-
forvarv till Cresto Group som stérker deras service-
erbjudande. Fyra av forvérven &r nya fristdende bolag
i koncernen och &r alla vélskotta, hégldnsamma bolag
med marknadsledande positioner inom expansiva
nischer till bygg- och industrikunder. Finska Retco
har en ledande position i Finland inom nischen
automatiserad svetsteknik. Polartherm utvecklar och
producerar kraftfulla mobila vdrmeaggregat som séljs
globalt. Engelska A.T.E. Solutions utvecklar och séljer
automatiserad testutrustning. Ett ytterligare férvérv

i Finland &r Kiilax som séljer byggmaterialprodukter
under varumérket Kiilax innefattande bland annat
bolagets patenterade inspektionsluckor.



500 MSEK i rorelseresultat senast 2025/2026
Vihar nu 6kat resultatet tretton kvartal i rad. Jag ser
fortsatt att vi har goda forutséttningar att forbattra
resultat, rérelsemarginal, Iénsamhet och kassafldden
i alla divisioner och samtidigt forvérva fler h6glén-
samma verksamheter.

Vara bolag har individuella affarsplaner med tydliga
malsattningar omsatta i konkreta handlingsplaner.
Utgéngspunkten ar att alla bolag ska n& koncernens
I6nsamhetsmaél. | var decentraliserade styrmodell
kan respektive bolagsledning agera med det mindre
bolagets flexibilitet, engagemang och ansvars-
tagande samtidigt som de har tillgang till
Bergman & Bevings stddresurser, stabilitet och
finansiella styrka vilket ger tempo och kraft i bolagens
utvecklingsinsatser.

Vi har kapacitet att fortsatta férvérva héglénsamma
nischade bolag med starka kassafléden och goda
tillvéxtmaojligheter. Var ambition ar att férvérva fyra till
sex bolag under kommande verksamhetsar.

Bergman & Beving har nu varit verksamt i nérmare
120 &r och var decentraliserade styrmodell har om
och om igen bevisat sin styrka i att framgangsrikt
utveckla bolag. Det ger mig tilltron att
Bergman & Beving har goda férutsattningar att
forbéttra resultatet ytterligare och n 500 MSEK i
rorelseresultat senast verksamhetsaret 2025/2026.

Vi ér pa god vag mot vart mal tack vare alla véra
dedikerade, kompetenta medarbeterare och deras
goda insatser under ret. Vi gar in i ett nytt verksam-
hetsar annu starkare med alla nya medarbetare som
tillkommit under aret.

Magnus Séderlind
VD och koncernchef

OM BERGMAN & BEVING | VD HAR ORDET

‘Bergman & Beving har goda
forutsattningar att forbattra
resultatet ytterligare och né
500 MSEK i rorelseresultat
senast verksamhetséret
2025/2026."
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AFFARSIDE,
VISION OCH MAL

AFFARSIDE

Bergman & Bevings afférsidé ar att attrahera, forvéarva
och langsiktigt utveckla ledande féretag inom expansiva
nischer, som tillhandahéller produktiva, sidkra och
héllbara Iésningar till industri- och byggsektorerna.

Vi &r en langsiktig dgare till bolag med I6sningar som har
ledande positioner i expansiva nischer som riktar sig till
industri- och byggforetag. Att vara ledande innefattar att
langsiktigt skapa varde genom hallbar utveckling, tillvéxt
och [énsamhet. For véra bolag innebar det en strévan
efter marknadsledarskap inom sina utvalda nischer pa
sina marknader. Norden ligger internationellt langt fram
inom produktomréden som 6kar féretagens produktivitet,
forbattrar arbetsplatssékerheten och framjar héllbarhet. D&
véra bolags I6sningar méter nordiska kunders héga krav
inom dessa omréden, ger de véra bolag goda mdjligheter
att 6ka exporten nér efterfrégan inom véara produktomraden
véxer i lander utanfér Norden.

Att forvarva bolag &r en del av vér afférsidé varfor det
ar viktigt att vara en attraktiv kdpare for att potentiella
séljare ska se oss som det bésta dgaralternativet, och da
inte primart monetart. V&r vardeskapande “verktygslada”,
bestédende av kompetens, erfarenhet och resurser i
kombination med var langsiktighet, ar viktiga mervérden
i forvarvsdiskussioner.

VISION

Bergman & Bevings vision r att vara den ledande
nischleverantoren av produktiva, sdkra och héllbara
I6sningar till foretag.

Visionen innebér att vi strévar efter att vara en god kraft
for hallbar utveckling inkluderande 6kad sékerhet och
produktivitet i féretag. Vara bolags I6sningar starker
véra kunders héllbarhet, vilket borgar fér framtida
tillvaxtmaojligheter.

FINANSIELLA MAL

Bergman & Bevings mal ar en genomshnittlig resultat-
tillvaxt pa minst 15 procent per &r 6ver en konjunktur-
cykel samt att Ionsamheten (R/RK) ska 6verstiga

45 procent.

Malen utgér ifrén att vi ska generera kassafléden for att
sjava finansiera organiska tillvéxtsatsningar, ge direkt-
avkastning till &garna samt véxa via foretagsforvarv.

| var decentraliserade modell &r véra bolags strategier
och prioriteringar bolagsspecifika, men de koncern-
finansiella mélen ar styrande for bolagens prioriteringar
mellan resultat- och I6nsamhetstillvéxt tillsammans med
bolagens tillvéxtpotential. Strategier &r kopplade till operativa
och finansiella mél p& kort, medelldng och lang sikt.
Bolagen styrs sedan decentraliserat genom uppféljning i
varje dotterbolagsstyrelse, dar respektive bolag driver sin
verksamhet inom ramen for dverenskomna maélséttningar.

HALLBARHETSMAL

Var mélséttning &r att bidra till ett mer héllbart féretag-
ande och samhdlle. Vi ser att héllbarhet &r en férutséttning
for langsiktig konkurrenskraft dar Ionsamhet, varde-
skapande och samhillsnytta gar hand i hand.

Efterfrdgan pa héllbara I6sningar har 6kat de senaste aren
och kommer att fortsatta 6ka. Alla véra dotterbolag har
malsattningar for att stdndigt utveckla nya I&sningar och
produkter mot en effektivare resursanvéndning som inne-
fattar materialval, logistiklésningar samt 6kad &teranvand-
ning och atervinning. Bergman & Bevings fokusomréden
och héllbarhetsmél presenteras i héllbarhetsrapporten.

BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2022/2023 9
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VARDERINGAR &
FORETAGSKULTUR

Véra bolag och I6sningar, tillsammans med vara
kompetenta medarbetare och en decentraliserad
styrmodell, & grunden for var framgéng.

Visom &gare arbetar huvudsakligen via bola-
gens styrelser dér vi utmanar, stéttar och féljer
upp, men ger stor frihet i hur bolagen ska uppné
sina mal. Var decentraliserade modell och
foretagskultur utgér frén malstyrning och véra
vérderingar; ansvar och frihet, enkelhet, effek-
tivitet, samt dppenhet och férandringsvilja. Var
decentraliserade modell innebér att vara med-

Effektivitet

Ansvar och frihet

Varje dotterbolag driver sin verksamhet
med stor frihet under eget ansvar och

ansvarar for att sjalv driva sina respektive
verksamheter framét.

10 BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2022/2023

arbetare prioriterar insatser och fattar beslut sé
néra kunderna och marknaden som mgjligt. Det
skapar vérde i vara kundrelationer samtidigt som
det motiverar och utvecklar véra medarbetare.
Grundléggande principer i koncernen ar ocksé
att vi ska upptrdda med integritet, uppfattas
som goda forebilder och ta ansvar for en hallbar
vérdeskapande utveckling. Koncernen har ett
visselblasarsystem dér b&de interna och externa
intressenter kan rapportera missténkta oegenlig-
heter i verksamheten.

Tydliga mél, enkla metoder och klara

ansvarsforhéllanden. Vi identifierar vad
som &r betydelsefullt och féljer upp med
enkla nyckeltal.

Véarderingar

Oppenhet och
férandringsvilja




Vardegrundsarbete

"Grundlaggande princj’ér att vi ska upptrada med
integritet, uppfattas som goda férebilder och ta ansvar for
en hallbar vardeskapande utveckling."

Henrik Sandberg, Sdlj- och marknadschef, Guide
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Strategi

Vidrar nytta av 6ver 100 &rs erfarenhet av att for-

vérva och utveckla héllbara, I6nsamma foretag.
Med en decentraliserad styrmodell strévar vi

efter ledande positioner inom:

> Nuvarande nischer genom organisk
tillvaxt och tillaggsforvarv.

> Nya nischer genom forvarv.

Véara maél ska nds genom organisk
tillvaxt och forvarv
Bergman & Beving har en stark och nischinriktad
portfélj av bolag, dar varje bolag efterstrévar
ledande positioner inom sina produktomraden.
Produkterna riktar sig till expansiva nischer inom
industri- och byggsektorerna dér produktiva,
sékra och héllbara |6sningar efterfrégas. Vi bygger
véra bolag utifrén en decentraliserad styrmodell
dar viférvérvar och utvecklar héllbara, Ionsamma
féretag langsiktigt.

Vi strévar efter sméskaligt och entreprendrslett
féretagande i stor skala. Detta for att kombinera
férdelarna med den snabbhet och framétanda

VERKSAMHETEN

som finns i mindre, platta organisationer med de
fordelar som ofta stdrre verksamheter erbjuder i
form av professionalism, bredd och erfarenhet.

Tillvaxtfoérutsattningar och Idnsamhet &r
styrande for vad Bergman & Beving anser ska
vara bolagens strategiska balans mellan fokus
pé ldnsamhet och resultattillvéxt — en styrmodell
som gér under namnet Fokusmodellen. Med
Fokusmodellen som utgédngspunkt forlitar vi
oss pé var decentraliserade styrmodell dar varje
bolag utformar sina strategier och mél. Bolag
med I6nsamhet och erbjudanden som ar interna-
tionellt konkurrenskraftiga kan utvérdera organisk
eller férvarvsdriven internationell expansion.

Koncernen &r indelad i tre divisioner:

Building Materials fokuserar pé& byggmaterial,
Workplace Safety pé personlig skyddsutrustning
och Tools & Consumables pé industriell utrustning,
forndédenheter och tjanster.

Forvérv ar en viktig del i var tillvaxtstrategi.
Forutom tillaggsforvary till vara befintliga bolag
ar forvarv av hégldbnsamma, marknadsledande
bolag med fokus pé nya, expansiva nischomréden
prioriterat.

Tillvaxtforutsattningar och ldnsamheten &r styrande
for vad Bergman & Beving anser ska vara bolagens
strategiska balans mellan fokus pé Ibnsamhet och

resultattillvaxt — en kapitalallokeringsmodell som vi

kallar Fokusmodellen.

!
’

,
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Division

BUILDING
MATERIAL

‘Med forvarvet av Kiilax i
slutet av verksamhetsaret
Okade vi var narvaro pa den
finska byggmarknaden.
Fler forvary tillsammans
med fortsatt fokus pé sal]
och marknadsbearbetning
i vara nuvarande bolag ar huvudinriktningen
for det kommande aret."

Mats Gullbrandsson, Divisionschef

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Varumirkestyp' Kundsegment'

@® 90 % Egna produkter ® 86% Bygg
10 % Handelsvaror 12 % Industri
2 % Ovriga

1) Avser andel av extern nettoomséttning. 2) Baserat p8 kundernas hemvist.
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Geografi?

1379

Omsattning, MSEK

114

EBITA, MSEK

8,3

EBITA-marginal, %

294

Medarbetare

O

® 38% Sverige
32% Norge
10 % Finland

® 1% Danmark

® 13 % Baltikum
® 3% Polen
3% Ovriga
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MARKNADSLEDANDE INOM FASTTEKNIK,
BRANDTATNING OCH FORNODENHETER

Building Materials erbjuder framst produkter och tjanster ESSVE och H&H. ESSVE har en marknadsledande position

till byggsektorn samt kundanpassade I6sningar till industri- i Norden och séljer framst genom aterférséljare av bygg-

sektorn. Kunderna bestar av savél byggaterférséljare och produkter. Mot industrin levererar Fastit kundanpassade

prefabkunder i norra Europa som globala fordons- och infastningsprodukter som anvéands i automatiserad integration
elektroniktillverkare samt skeppsvarv. Till byggsektorn i tillverkningsprocesser. Affarsomradet Fireprotection erbjuder
erbjuds ett heltdckande produkterbjudande av bygginfastning  brandskyddslésningar fér sévél byggkunder i norra Europa
for professionella slutanvandare som kdnnetecknas av som skeppsvarv runt om i varlden. Affarsenheten KGC har en
innovation och kvalitet, men ocksé tjanster i form av teknisk ~ marknadsledande position i Sverige fér hdgkvalitativa verktyg,
rédgivning och dimensioneringsstdd under varumérkena maskiner och tillbehdr till plattsattning, mur- och putsarbeten.

ARET 2022/2023 FRAMTIDSFOKUS

Borjan av éret préglades av fortsatt stigande kost- Fokus kommer att ligga pa att stérka divisionens
nader for rématerial och frakt, samt I&nga ledtider I6nsamhet och marknadsledande position ytterligare.
for inkop. Allteftersom aret gétt har situationen for- En del i att uppna detta &r att fortsétta véxa inom
béttrats. Fokus har istéllet véants mot konjunkturen produktomrédet lattvdggsmontage genom att

och da sarskilt byggkonjunkturen. ROT-marknaden utveckla nya marknader och bredda kundbasen.

ar en viktig delmarknad fér divisionens bolag och Vidare kommer verksamheterna fortsatt att aktivt
var fortsatt stabil. Historiskt har ROT-marknaden bearbeta marknaden avseende béde befintliga och
haft en jdmnare utveckling jamfért med marknaden nya kunder parallellt med hég kostnadsmedvetenhet.
nybyggnation. Trots att nybyggnationsmarknaden Internationell expansion kommer att ske inom

har férsvagats sé&g vi ingen stérre paverkan pa framst brandskydd for fartyg. Vi siktar dven pa att
efterfrégan hos vara bolag som kommer in senare genomfdra forvérv av [bnsamma produktbolag i

i byggprocessen. nya nischer.

Divisionens affdrsenheter ar:

) X 4 g @ © 4'&//'/4
BVS é Fastit @ FireSeal KGE  KILAY

Brannvernsystemer AS - ASKELEEN EDELLA -

ANNO 1950

BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2022/2023 15
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KIILAX SKA FORTSATTA
VAXA - FRAN FINLAND
TILL RESTEN AV NORDEN

IOQIWLA). Med stark tillvaxt och god I6nsamhet har byggmaterialbolaget
Kiilax blivit ett namn att rédkna med i sitt hemland Finland.
Genom Bergman & Bevings férvarv av Kiilax ska tillvédxtresan fortséatta,
fran Joensuu till fler delar av Norden.

- ASKELEEN EDELLA -

Kiilax 8r baserat i Joensuu i 8stra Finland dér
bolaget i 30 &r har tillverkat olika produkter till

i huvudsak byggbranschen. Féretaget har frén
starten jobbat med bearbetning av plywood och

andra trdmaterial i sin egen produktionsanlaggning,

som vid tillverkning av exempelvis trékilar. Kiilax
betyder just “trakil” pa finska.

| Finland &r Kiilax dven stort inom inspektions-
luckor dar bolaget har patent pé tvé olika typer
av skruvldsa infastningar som &r snabba att
installera. Luckorna &r koldioxidneutrala och
finns &ven som brandluckor.

Kiilax har haft en stark tillvaxt pa cirka 40
procent de tva senaste &ren med en mycket god
I6nsamhet, vilket ledde till att Bergman & Beving
fick upp 6gonen foér bolaget och inledde en
dialog om forvarv.

“Kiilax ar ett valdigt valskott och I6nsamt bolag
med fina nyckeltal samt har en stark marknads-
position inom sina segment. Bolagets ledning
ar mycket erfaren och driven och kvarstar med
ett 25-procentigt &gande i bolaget”, séger Mats
Gullbrandsson, Divisionschef Building Materials
pa Bergman & Beving.

Alla Kiilax produkter tillverkas i Finland,
antingen i egen fabrik eller hos underleverantérer
i narheten av Joensuu. Det minskar risken for
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leveransstoérningar och stora lager samt &r mer
miljdsmart.

Strategin framd&ver ar att fortsétta véxa pa
hemmamarknaden i Finland, men &ven ta sigin
pa nya geografiska marknader med bibehéllen
I6nsamhet.

"Kiilax har potentialen att bredda sin verksamhet
till bade Sverige och Norge och det finns flera
végar att ga nér de tillhér Bergman & Beving",
sager Mats Gullbrandsson.
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Kiilax kan tillverka allt inom plywood. Kiilax patenterade quick-mounting system.
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WORKPLACE

SAFETY

"Fortsatt hogt fokus pé
sakra arbetsplatser driver
efterfrdgan pé produkter och
tjanster som skapar en
saker, trygg och effektiv
arbetsdag.’

Fredrik Valentin, Divisionschef

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Varumirkestyp'

® 73 % Egna produkter
® 27% Handelsvaror

Kundsegment'

@® 58% Industri
® 18% Bygg
24% Ovriga

1) Avser andel av extern nettoomséttning. 2) Baserat p8 kundernas hemvist.
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1656

Omséttning, MSEK

152

EBITA, MSEK

9,2

EBITA-marginal, %

455

Medarbetare

Geografi?

O

® 35% Sverige ® 5 % Storbritannien
® 21% Norge 3% Tyskland
14 % Finland 1 % Baltikum
® 7% Danmark 1% Polen
® 5% Benelux ® 8% Ovriga
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LEDANDE INOM ARBETSPLATSSAKERHET

Workplace Safety bestér av sex autonoma afférsenheter
som erbjuder hégkvalitativa produkter och tjanster fér en
sdker och effektiv arbetsdag till professionella anvéndare
inom bygg-, tillverknings- och underhéllsindustrin samt
service. Véra produkter nér slutanvéndarna framst genom
ett néra samarbete med nordiska industri- och byggater-
forsaljare och internationella specialistbolag inom personlig
skyddsutrustning (PPE). Hand-och armskyddsspecialisten
Guide har sedan bolagiseringen 2019 etablerat sig som ett
starkt premiumvarumérke inom arbets- och skyddshandskar
pé flera europeiska marknader. Arbesko utvecklar och

ARET 2022/2023

Aret inleddes med en mindre och snabbt avkling-
ande extraordinér férséljning av pandemirelaterad
skyddsutrustning samtidigt som den underliggande
efterfrégan i karnafféren var fortsatt stark. Utmaningar
med leveranser frén underleverantérer fortsatte
att paverka leveransférméagan for ndgra av verksam-
heterna under férsta halvan av éret. Detta féljdes av
en 6kad osékerhet i marknaden under andra halvan,
dar aterfdrsaljarna inledningsvis var mer forsiktiga
med lagerpéfylinad och véra sékerhetslager fort-
satte ligga pé en hdgre nivéa dn normalt. Under éret
har ett tillaggsforvéry, Fallskyddspecialisterna

(i Heby), genomforts inom Cresto Group.

Divisionens affarsenheter ar:

ARBESKO A CRESTO GROUP

GUID=

tillverkar skyddsskor av hdgsta kvalitet for de mest krdvande
arbetssituationerna. Zekler utvecklar och séljer hérselskydd,
skyddsglasdgon, andningsskydd och hjélmar. Cresto Group
fokuserar p& hoghojdssékerhet och tillhandahéller bade
produkter och tjanster sésom utbildningar, installationer
och besiktning av skyddsutrustning. Affarsomrédet SIS
Group bestér av ett antal nischade bolag inom sékerhets-
och arbetsmiljéskyltar med flera egna patent. Skydda ar
Nordens marknadsledande specialist inom arbetsplats-
sékerhet och distribution av personlig skyddsutrustning.

FRAMTIDSFOKUS

Den underliggande tillvaxten for personlig skydds-
utrustning férvéntas de nédrmaste &ren vara god.
Affarsenheterna inom divisionen kommer att
fokusera pé att forbattra IGnsamhet och marginaler.
De kommer &ven att fortsatta stérka sina ledande
positioner i Norden och den p&géende internatio-
nella expansionen inom bland annat fallskydd,
raddningsutrustning, skyddshandskar och arbets-
miljéskyltar kommer att fortsatta. Samtidigt som de
befintliga affarsenheterna inom divisionen fortsatter
expandera kommer dven ambitionen att férvérva
bolaginya nischer inom sékerhet att hojas.

SISGROUP
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NU SKAPAS EUROPAS STARKASTE
ALLIANS INOM FALLSKYDD

A CRESTO GROUP Cresto Group samlar dotterbolagen under ett gemensamt paraply
- Cresto Alliance - samtidigt som alla bolag behdller sin sjalvstandighet och sin identitet.
Det nyskapande initiativet ska mdjliggdra énnu battre sammanhallning inom koncernen

nar Cresto Group véxer med forvarv.

Cresto Group har under de senaste éren vuxit kraftigt
bé&de organiskt och genom férvérv och aridag en koncern
med global nérvaro. Cresto Group bestar av ett antal olika
nischbolag inom fallskydd och réddningsutrustning, bland
annat AAK Safety i Norge och Abtech Safety i England.

Cresto Groups bolag har gemensamt att de levererar lik-
nande helhetsldsningar och verkar inom samma bransch.
For att utveckla samarbeten pé ett &nnu battre sétt, samt
for att samla Cresto Group under en gemensam positionering
och vision, har en allians formats. Cresto Alliance ska forstérka
de tydliga samarbetsmajligheterna mellan bolagen. Samtidigt
etableras Cresto Safety dit all utveckling och tillverkning
av de egna varumarkena Cresto och RESQ koncentreras.

Cresto Alliance gor att alla bolag i Cresto Group kan fa
nytta av varandra, utan att gora avkall pa sin egen identitet
och dotterbolagen fortsétter att agera under sina inarbe-
tade varumérken.
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Fortydligande av de olika affarsmodellerna inom
Cresto Group férvantas bidra till 6kat fokus och fortsatt
Idnsamhetsforbattring samt férenkla integrering av nya
bolagsforvarv.

Inom Cresto Alliance far bolagen komplettera varandra
och samarbeta genom att dela kompetenser och resurser,
vilket gor att kunskap sprids snabbare inom gruppen,
nagot som i sin tur gér bolagen mer konkurrenskraftiga pé
sina respektive marknader. Tack vare att alla bolag behéller
sina namn, varumérken och kulturella identiteter 6kar béde
méangfald och perspektiv.

Cresto Alliance har fatt ett varmt mottagande da det
finns ménga férdelar med att samarbeta. Att samverka
mellan bolagen, samtidigt som bolagen fortfarande har
friheten att agera sjalvsténdigt, skapar ett konkurrens-
méssigt férspréng pa marknaden.



OM BERGMAN & BEVING | DIVISION WORKPLACE SAFETY

KONSTANT UTVECKLING | SKYDDAS
AMBITIOSA HALLBARHETSARBETE

77§ Skydda hittar inspiration till sitt hallbarhetsarbete bland systerbolagen

inom Bergman & Beving, men viktigast ér den egna drivkraften i fradgan.

"Det finns alltid aspekter av hallbarhet som gér att optimera dnnu mer", menar Skyddas

marknadschef Karoline Nostvik Klatran.

Skydda har 40 é&rs erfarenhet inom arbetsplatssakerhet
och personlig skyddsutrustning. Med ménga olika sorters
produkter i utbudet, samt en unik roll som bé&de grossist
och producent, finns det ménga olika aspekter av héllbarhet
att ta hansyn till. | Karoline Ngstvik Klatrans roll som marknads-
chef ingér ansvaret for Skyddas héllbarhetsarbete.

"Vi har ménga olika projekt pa géng. Till exempel har vi
precis flyttat in i ett nytt lager och jobbar pé att effektivisera
transporterna®, beréttar hon.

Bergman & Bevings decentraliserade styrmodell
innebér att bolagen har ett stort mandat och eget ansvar
att utforma sitt héllbarhetsarbete samtidigt som bolagen
uppmuntras att arbeta aktivt med utveckling inom omrédet.
| koncernens héllbarhetsgrupp fér Skydda dela med sig av
sina erfarenheter, men ocksa lara av och jamféra sig med

de andra bolagen inom koncernen, vilket skapar goda
diskussioner och inspiration till utveckling.

Koncernens héllbarhetsmaél &r strukturerade i ett
ramverk med fokusomraden som ar gemensamma for
samtliga bolag i koncernen. Utdver dessa kan respektive
verksamhet implementera enhetspecifika mél. Skydda
kopplar ihop koncernens fokusomraden med sina egna
KPl:er, exempelvis géllande jamstélldhet dar mélet &r satt
till 50/50 mén/kvinnor dit man &r pé god vdg med &rets
fordelning pa 53/47 (55/45).

Skydda &r édven ISO-certifierade i kvalitet, arbetsmiljo
och milj6 vilket &r en bra bas for fortsatt utveckling inom
héllbarhet. "For att ett héllbarhetsarbete ska goéra skillnad
méste det utmanas och vi arbetar mot kontinuerliga for-
béttringar", sédger Karoline.

™
5
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TOOLS &
CONSUMABLES

"Nyforvarv har gjorts inom 1 752
nischerna automatiserad
& mekaniserad svetsning, Oms

mobila varmeenheter

och automatiserad 121

testutrustning. EBITA, MSEK
Det storsta forvarvet
ar Polartherm, marknadsledande inom 6 9
kraftfulla mobila varmeaggregat for J

sektorerna industri, bygg. flyg och férsvar." b

Oscar Fredell, Divisionschef 41 6

Medarbetare

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Varumarkestyp' Kundsegment' Geografi?

® 50 % Handelsvaror ® 64 % Industri @ 37% Sverige  ® 7% Baltikum
® 50% Egna produkter ® 27% Bygg ®24% Norge @ 5% Storbritannien
9% Ovriga 8% Finland 3% Polen
® 2% Danmark 14% Ovriga

1) Avser andel av extern nettoomséttning. 2) Baserat p8 kundernas hemvist.

22 BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2022/2023



OM BERGMAN & BEVING | DIVISION TOOLS & CONSUMABLES

MARKNADSLEDANDE INOM ALLT FRAN HAMMARE OCH
MEJSEL TILL SVETSROBOTAR OCH PLATSLAGERIMASKINER

Tools & Consumables bestér av ledande féretag inom
industriell utrustning, férnédenheter och service. For
att komplettera divisionens strdvan efter ledarskap inom
befintliga erbjudanden med tillvaxt inom nérliggande
nischer utvecklar divisionen I6pande sin portfélj av pro-
dukter, tjdnster och féretag. Divisionens erbjudande
servar primart industri- och byggsektorerna dér bolagen
opererar inom flera delsegment, sdsom:

ARET 2022/2023

Utvecklingen i befintliga bolag kombinerad med
forvérv av bolag i expansiva nischer har resulterat i
en god resultatférbattring.

Aret kantades av globala utmaningar i férsérj-
ningskedjan samt ett stoérre cyberangrepp mot
Lunas nordiska logistikleverantér. Hanteringen av
dessa utmaningar samt resultatférbattringen visar
pa styrkan hos vara medarbetare och var decen-
traliserade affarsmodell. Vi har stérkt vér position
ytterligare genom tre férvarv med en sammanlagd
arlig omsattning om cirka 200 MSEK.

Divisionens affarsenheter ar:

AT.E. SOLUTIONS BELANO MASKIN AB

se | Alingsas | Tel. 0322-159 40

olar
LUNA GROUP

Maskiner och automation

+ Verktyg och férnédenheter

Energiutrustning
Elektronisk utrustning och instrument
Handelsféretag och distribution

Divisionen har en aktiv férvarvsagenda i syfte att komplettera
divisionens erbjudande mot intressanta expansiva nischer,
Oka vinstmarginalerna samt 6ka ldnsamhet och kassafléden.

FRAMTIDSFOKUS

En oséker konjunktur skapar goda forutséttningar
for véra starka bolag att ta marknadsandelar nér
véra kunder vill 6ka sin effektivitet. Vart priméra
fokus &r att forbattra Ibnsamheten ytterligare.

Vi ar mélmedvetna och véar decentraliserade modell
kommer fortsatt att vara en styrka under kommande
ar, dér ménga av divisionens bolag gérin i det nya
aret med en historiskt stark orderbok. Divisionen
ser goda mojligheter att forvarva fler bolag inom
expansiva nischer.

VERKT@YSIKRING AS i HDEN

IGHING
GERMAB
3.  <uveco RETCO
IENGIOOLS
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POLARTHERMS
VARME SKYDDAR

th

PSP Med sina kraftfulla vérmeaggregat ser Polartherm till att
LR viktig utrustning hélls varm bland annat i Alaska, pa Grénland
och Antarktis. Bolaget &ar sedan en tid tillbaka en del av

Bergman & Beving, vilket enligt VD Pasi Anttila medfért flera férdelar.

Sedan foretagets grundande 1974 har Polartherm
inriktat sig pé att vérma ménniskor och utrustning
pé kalla platser. Bolaget designar, konstruerar
och tillverkar mobila véarmeldsningar for industri-,
bygg- och flygbranscherna. Polartherm har i flera
ar haft bade det amerikanska flygvapnet och den
kanadensiska armén som kunder och att leverera
vérmeaggregat for krédvande d&ndamal har ut-
vecklats till en av féretagets specialiteter.

Alla metalldelar till aggregaten tillverkas i
Polartherms fabrik i Luvia pa den finska vastkusten
och for Polartherm &r det viktigt med den lokala
anknytningen.

"Vi &@r en ansvarstagande arbetsgivare. Vara
anstéllda bor i nadrheten av fabriken och vi vill
kunna erbjuda dem vardefulla férmaner och vara
en viktig del av samhéllet", sdger Polartherms
vd Pasi Anttila.

For ungefér tva &r sedan fick Bergman & Beving
upp 6gonen for Polartherm och en férvérvs-
process inleddes. "Vi &r hittills valdigt néjda med
beslutet att sélja till Bergman & Beving.
Bergman & Beving uppmuntrar sina féretag att
ha egna processer, system och arbetssatt samt
agera pa ett sjalvsténdigt satt och vi uppskattar
deras stoéttning”, sdger Pasi Anttila.

| framtiden ser Polartherm bland annat férvérv
som ett satt att vaxa.
Utdver det planerar )
bolaget att utveckla
nya produkter for sina
befintliga kunder och
darigenom skapa tillvaxt
b&de for bolaget och
kunderna. gl

Pasi Anttila, VD Polartherm

"Polartherm ar marknadsledare inom kraftfulla
mobila varmeaggregat och véar ambition ar att

ytterligare dka tillvaxten."
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Oscar Fredell, Divisionschef
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BERGMAN &
BEVING-AKTIEN

Bergman & Bevings B-aktie har varit noterad pa Stockholmsbérsen sedan 1976.
Bolagets borsvéarde per den 31 mars 2023 var 3 390 MSEK.

Aktiekapital och utveckling under 2022/2023
Bergman & Bevings B-aktie &r idag noterad p& Mid Cap-
listan under symbolen BERG B. Bergman & Bevings
boérsvérde per den 31 mars 2023 uppgick till 3 390 MSEK.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2023 till 57 MSEK.
Totalt antal aktier var 27 436 416, varav 1 062 436 aktier av
serie A och 26 373 980 aktier av serie B. Varje aktie av
serie A medfor tio roster och varje aktie av serie B medfoér
en rost. Endast B-aktien &r noterad p& Stockholmsbdérsen
(Sverige).

Aterkop av egna aktier

Bergman & Bevings innehav av egna B-aktier uppgick per
den 31 mars 2023 till 861 677 (913 677), motsvarande 3,1
procent av det totala antalet aktier och 2,3 procent av det
totala antalet roster. De 8terkdpta aktierna ar till viss del
avsedda for att tdcka bolagets dtagande gentemot dem
som innehar képoptioner pé aterkdpta B-aktier utstéllda av
Bergman & Beving.

Bergman & Beving hade per den 31 mars 2023 fyra ute-
stédende kdpoptionsprogram om totalt 727 000 B-aktier.
Programmen har riktats mot ledande befattningshavare
inom koncernen.

Lésenkursen for utférdade kbpoptioner hénforliga till
2019 ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till
107,50 SEK med I6senperiod frdn den 12 september 2022
till och med den 9 juni 2023.

Lésenkursen for utférdade kdpoptioner hénforliga till
2020 &rs aktierelaterade incitamentsprogram uppgér till
99,50 SEK med I6senperiod frén den 11 september 2023
till och med den 7 juni 2024.

Lésenkursen for utférdade kdpoptioner hénforliga till
2021 ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till
197,30 SEK med I6senperiod fran den 16 september 2024
till och med den 12 juni 2025.

Lésenkursen for utférdade kdpoptioner hénforliga till
2022 érs aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till
106,10 SEK med I6senperiod frén den 9 september 2025
till och med den 5 juni 2026.
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For narmare information om villkoren for aktierelaterade
incitamentsprogram hanvisas till not 5 pé sidorna 78-81.

Utdelning

Styrelsens forslag till utdelning fér verksamhetséret
2022/2023 uppgér till 3,60 SEK per aktie (3,40), mot-
svarande totalt 96 MSEK (90). Utdelningsandelen &r

46 procent (45) av resultatet per aktie. De senaste 10 8ren
(sedan 2013/2014) har den genomsnittliga utdelnings-
andelen, inklusive érets foreslagna utdelning, uppgatt

till cirka 44 procent av resultat per aktie.

Agarstruktur

Bergman & Beving hade 6 336 aktiedgare (5 626) per den
31 mars 2023. Institutionella investerare sdsom aktiefonder,
forsakringsbolag och pensionsstiftelser i Sverige och i
utlandet dgde cirka 77 procent (78) av det totala antalet
aktier (kapitalet), varav andelen utlandskt &gande uppgick
till cirka 15 procent (13) av det totala antalet aktier (kapitalet).
Agarbilden utifran réstinnehav framgar av diagrammet nedan.

Férdelning av dgande,
% av réster

® 57 % Svenska privat-
personer och bolag
® 32% Svenska
institutioner
1 % Utlandska agare

Aktiedata 2022/2023

Notering: Nasdaqg Mid Cap-lista

Kortnamn: BERG B

Branschklassificering: Industrivaror och tjénster
ISIN-kod: SEO000101362



Aktieslag den 31 mars 2023’
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Agarstruktur den 31 mars 2023

Andeli % Agare Aktier

Antal aktier av kapital av roster Innehav Antal % av total Antal % av total
A-aktier 1 062 436 3,9 28,7 1-500 5019 79,2 585 738 2,1
B-aktier 26 373 980 96,1 71,3 501-1 000 559 8,8 448 225 1,6
Totalt antal aktier 1 001-5 000 522 8,2 1194 260 4,4
fore aterkop 27 436 416 100 100 5 001-10 000 84 1,3 616 533 2,2
Varav terkopta 10 001-50 000 37 0,6 467 661 1,7
B-aktier -861 677 3,1 2,3 50 001-100 000 13 0,2 228 058 0,8
Totalt antal aktier 100 001- 102 1,7 23895941 87,2
efter aterkop 26 574 739 Totalt 6 336 100 27436416 100
Storre aktiedgare den 31 mars 2023’

Antal Andel i %

Innehav A-aktier B-aktier Kapital Roster
Anders Borjesson (med familj/bolag) 497 192 2 160 000 10,00 19,74
Tom Hedelius 493 124 0 1,86 13,65
Lannebo Fonder (0] 2 786 829 10,49 7,71
Swedbank Robur Fonder 0 2 000 000 7,53 5,53
Handelsbanken Pensionsstiftelse & Pensionskassa (o] 1 390 000 5,23 3,85
Handelsbankens Fonder (0] 1144 965 4,31 3,17
Northern Trust Company (¢} 1038615 3,91 2,87
Fjarde AP-fonden 0] 856 204 3,22 2,37
Sandrew Aktiebolag (0] 800 000 3,01 2,21
Spiltan Fonder (¢} 534 159 2,01 1,48
The Bank of New York Mellon, W8IMY 0 509 325 1,92 1,41
CBNY DFA-INT SML CAP V 0 452 814 1,70 1,25
Avanza Pension 0 450 254 1,69 1,25
Per Save 20 000 160 000 0,68 1,00
Ovriga aktiedgare 52 120 11 229 138 42,44 32,51
Totalt (exklusive &terkopta aktier) 1062 436 25512 303 100 100
Aterkdpta B-aktier 861 677
Totalt antal aktier 1062 436 26 373 980

1) Kélla: Euroclear Sweden

Aktiekursutveckling 2018-2023

SEK Antal aktier, tusental
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Bergman & Beving har upprattat bolagets hallbarhets- : TS
rapport for rakenskapséret 2022/2023 och denna Wi ! . B
omfattar moderbolaget Bergman & Beving AB!(publ), L, TS

org.n} 556034-8590 och dess dotterbolag. L
Bergman & Beving stér for ett hallbart foretagande,

- dér viaktivt arbetar for att begrénsa véra verksamheters - 2
inverkan pa miljén och pé s& satt bidrar vi samtidigt till att
skapa l&ngsiktigt varde fér bdde samhallet och véra aktie- &
agare, Vart arbete for att uppné detta presenterasidenna. =
hallbarhetsrapport. '

Styrelsen har vid undertecknandet av arsredovisningen
for 2022/2023 4ven undertecknat Hallbarhetsrapporten.
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OKAT AFFARSVARDE
GENOM ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

| enlighet med svensk &rsredovisningslag, direkt inom méatbara mal. Hallbarhetsrapporten
ARL 6 kap 11 §, har Bergman & Beving valt att ar strukturerad enligt innehéllsférteckningen
upprétta denna lagstadgade hallbarhetsrapport ~ nedan och géar i linje med var strategi som ar
avskild frén den legala érsredovisningen. uppbyggd kring vara valda fokusomréden och
Var héllbarhetsrapport beskriver véra hall- FN:s globala mél fér héllbar utveckling. Vara mal
barhetsmal, varfér vi har dem som mél och técker samtliga omraden inom ESG: miljé och
utvecklingen under é&ret. Vi beskriver ocksé ett klimat, social héllbarhet och styrning

antal exempel p4 initiativ och aktiviteter inom (Environmental, Social and Governance).

vara prioriterade fokusomréden som inte ryms
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VI SKA VARA ETT TRYGGT VAL FOR VARA
KUNDER, ANSTALLDA OCH AKTIEAGARE

Ledningen inom Bergman & Beving arbetar mélmedvetet fér
att bidra till en héllbar utveckling och har under éret fortsatt
flytta fram positionerna inom omrédet. Vi ska tillsammans
sakerstalla att koncernen nér sina héllbarhetsmal och att vi
utvecklas i enlighet med vér vision:

Att vara den ledande nischleverantéren av produktiva,
sédkra och héllbara I6sningar till féretag.

Bergman & Beving ska vara ett tryggt val fér véra kunder,
anstéllda och aktiedgare. Vi vill stétta och péverka kunden till
bra hallbarhetsval och det gor vi genom en sténdig dialog med
véra intressenter samt genom utveckling av vart erbjudande
till marknaden. Vér afféarsidé utgar ifrén att vara verksamheters
kunderbjudanden ska vara en god kraft for ett hallbart samhalle,
dé fokus &r att tillhandahélla produktiva, sékra och héllbara
|6sningar till industri- och byggsektorerna. De senaste &ren
har b&de efterfrdgan pé héllbara |6sningar och rapporterings-
krav kring héllbarhet enligt lagar och regler tkat.
Bergman & Beving har instéliningen att detta &r en strategisk
mojlighet for koncernen dé det kommer driva en 6kad
efterfrdgan péa I6sningar som 6kar produktivitet, sdkerhet
och héllbarhet. Vi ser padgéende utveckling som en resa dér
vi tar vél valda steg framat for att vara med och bidra till en
mer héllbar vérld.

Bergman & Beving arbetar for att b&de begransa och anpassa
oss till radande klimatférandringar — de tva forsta (av sex)
miljdmaélen som EU satt upp. Under éret har dérfér koncernens

bolag gjort klimatberékningar enligt GHG-protokollet,

vilket kan ldsas om pé sida 42. Genom att mata véra verksam-
heters klimatpéverkan kan vi vidta atgérder framat for att
minska utslapp och bidra till battre férutsattningar for héllbar
konsumtion och produktion i hela vardekedjan. Vidare har
alla koncernens bolag tydliga malsattningar for effektivare
resursanvandning, 6kad &teranvéndning och &tervinning fér
att arbeta med EUs resterande fyra miljoméal om skydd for
bland annat marina miljder och biologisk méngfald. Slutligen,
samtliga aktiviteter inom koncernen maste leva upp till véar
géllande uppférandekod och andra policyer som sékerstaller
att var verksamhet uppfyller minimikrav inom social héllbarhet.

Magnus Séderlind,
VD och koncernchef

HALLBARHETSVISION

En héllbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Genom att arbeta med
héllbar utveckling tar vi ett ansvar for det satt pa vilket verksamheten nér sina resultatmal.
Ansvaret tas i hela vardekedjan frén produktutveckling och ink&p till slutet av produktionscykeln.
Var vision &r att vara den ledande nischleverantéren av produktiva, sékra och héllbara
I6sningar till féretag. Visionen innebér att vi strévar efter att vara en god kraft fér hallbar
utveckling inkluderande 6kad sdkerhet och produktivitet i féretag. Vara bolags I6sningar

starker vara kunders hallbarhet.

For oss innebér att vara ledande en férméga att l&ngsiktigt skapa vérde genom héllbar
utveckling, tillvéxt och [6nsamhet. | detta ingar att vara ett féretag som tar ansvar for sin
paverkan pa samhallet och miljén, i sin strdvan efter hégre I6nsamhet. Vagen dit gér bland
annat via smart produktutveckling och ansvar foér arbetsférhallanden i leverantérskedjan,
engagerade medarbetare som trivs hos sin arbetsgivare samt effektiva transporter.

Hallbarhet skapar affarsvérde i form av lojalare kunder, néjdare medarbetare och mer
héllbara produkter. Hallbarhet &r helt enkelt en férutséttning for l&ngsiktig I6nsamhet.
Syftet &r att minska afférsrisker, skapa affarsméjligheter och samtidigt bedriva ett

trovardigt och framatriktat hallbarhetsarbete.
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STYRMODELL

Detta avsnitt beskriver hur verksamheten styrs mot uppsatta
hallbarhetsmal samt vilka regler och policyer som styr arbetet.
For vidare information se Bolagsstyrningsrapporten som
ar en del av Bergman & Bevings legala arsredovisning.

HUR BERGMAN & BEVING
STYR HALLBARHETSARBETET

Satter upp koncerngemen-
samma héllbarhetsmal, ansvarar
for héllbarhetsstrategin och
uppfoérandekoden samt
beslutar om policyer.

Styrelse

Bryter ner héllbarhetsmaélen
och prioriterar arbetet.
Féljer upp och utvéarderar
utvecklingen.

Ledning

Sétter upp egna héllbarhets-
mal utéver de koncerngemen-
samma och driver héllbarhets-
initiativ.

Affars-
enheter

Genomfor hallbarhetsinitiativ

och utvecklar verktyg och pro-
cesser som driver héllbarhets-
arbetet framat i verksamheten.

Medarbetare

VARDERINGAR & FORETAGSKULTUR

Grunden till koncernens héllbarhetsarbete &r véra vérderingar
och vér féretagskultur. Bergman & Bevings vérderingar och
féretagskultur grundar sig i ett genuint entreprendrskap.
Viarbetar innovativt for att utveckla konkurrenskraftiga
erbjudanden och bygga relationer. Vi sammanfattar var
vardegrund med nyckelord som:

* Ansvar och frihet

* Enkelhet

- Effektivitet

- Oppenhet och férandringsvilja

Véra dotterbolag bedriver sina verksamheter med stor
frihet och har ocksé ett stort ansvar for att leva upp till
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hogt stéllda mélsattningar. | praktiken innebar det att véra
medarbetare prioriterar insatser och fattar beslut sa néra
kunderna och marknaden som mdjligt. Detta skapar moti-
vation och utveckling hos vara medarbetare. Vi ska upp-
trdda med integritet, uppfattas som goda férebilder och
ta ansvar for en héllbar och vérdeskapande utveckling.
Koncernen har ett visselblésarsystem dér béde interna
och externa intressenter kan rapportera missténkta
oegentligheter och missférhéllanden i verksamheten.

UPPFORANDEKOD

Var uppforandekod (Code of Conduct) &r ett centralt verktyg
for att supportera Bergman & Bevings decentraliserade
organisation och den riktar sig till samtliga medarbetare
och leverantorer.

Uppférandekoden baseras bland annat p& FN:s dekla-
ration om ménskliga réttigheter, ILO:s kdrnkonventioner
(International Labour Organization), OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag samt kraven i FN:s initiativ Global
Compact. Koncernen baserar dven uppférandekoden pé
Né&ringslivskoden fran Institutet Mot Mutor (IMM) som &r
padrivande inom antikorruption i samhalle och néringsliv.

En héllbar vardekedja innebar ansvarsfulla inkdp som
foéljer koncernens varderingar inom afféarsetik, manskliga
rattigheter, férbud mot barn- och tvéngsarbete samt
rattvisa arbetsvillkor. Bergman & Bevings uppférandekod
stéller krav pa leverantdren att respektera grundldggande
méanskliga rattigheter och att behandla sin arbetskraft
rattvist och med respekt samt syftar till att motverka
korruption. Leverantdrerna ansvarar ockséa for att deras
underleverantdrer, entreprendrer och agenter verkar
enligt koncernens uppférandekod samt for att bedéma
deras prestation gentemot denna kod.

Det &r viktigt for oss att véra samarbetspartners lever upp
till véra férvantningar och att varje leverantor aktivt bekréftar
och godkénner att den féljer uppférandekoden. For att
sékerstalla att koncernens leverantérer lever upp till véara
férvantningar gors regelbundet revisioner som utférs béde
av externa oberoende resurser och av intern personal.

Viarbetar for en héllbar vérdekedja genom att 6ka andelen
inkdp fran certifierade leverantdrer samt andelen inkdp frén
leverantdrer som skrivit under koncernens uppférandekod.

KONCERNPOLICYER

Koncernen har ett antal policyer och riktlinjer som géller
for vara medarbetare ,sésom riktlinjer for systematiskt
arbetsmiljdarbete, tillbud och kris, likabehandling samt
riktlinjer for alkohol, droger och hélsofarliga @mnen.
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HALLBARHETSSTRATEGI

INTRESSENTDIALOGER OCH VASENTLIGHETSANALYS

Bergman & Beving arbetar kontinuerligt med att prioritera
hur vi kan f& maximalt genomslag av véra héllbarhetsinitiativ.
For att kunna rikta véra insatser av resurser mélmedvetet,
baserar sig Bergman & Bevings héllbarhetsstrategi pé en
vésentlighetsanalys som visar pé var vi beddmer att vi
har storst mojlighet att paverka. Vasentlighetsanalysen
bygger i sin tur pé intressentdialoger. Basen till koncernens
nuvarande héllbarhetsstrategi grundades 2017 nér den
forsta intressentdialogen och efterféljande analys gjordes.

Efter det har en uppdaterad vésentlighetsanalys gjorts &r
2022 med hjélp av intressentdialoger genom intervjuer med
och enkater till &gare, medarbetare, samhéllsaktdrer, kunder
och leverantdrer. Under kommande rékenskapsar ska en
dubbel vésentlighetsanalys genomféras som ska ligga till
grund fér kommande regeléndring géllande héllbarhets-
redovisningar (CSRD). Nedan diagram visar att séker
arbetsmiljo och produktsékerhet &r de viktigaste hallbarhets-
fragorna for vara intressenter.

BETYDELSE FOR ALLA INTRESSENTER

Véldigt viktigt 6

Ganska viktigt 4
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I nulaget klassas biologisk mangfald lagst, men enligt
omvérldsanalyser och erfarenheter frén den externa
konsultfirma vi arbetar med inom héllbarhet kommer
omrédet med stor sannolikhet att prioriteras i stérre
utstrdckning framover. Detta framgick &ven under de
djupintervjuer som genomférdes med ett antal intressenter.
Storst konsensus finns géllande transporter, hallbar
produktinnovation och ansvarsfulla inkép. Uppdelat

per intressent &r de viktigaste hallbarhetsfrdgorna inom
respektive grupp féljande:
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* Investerare: Ménskliga rattigheter, Afférsetik & anti-
korruption, Séker arbetsmiljé och Klimatpéverkan

* Medarbetare: Séker arbetsmiljo, Ménskliga réttigheter,
Produktsékerhet & certifiering

» Kunder: Produktsékerhet & certifiering, Séker
arbetsmiljé och Klimatpéverkan

* Leverantérer: Affarsetik & antikorruption, Produktsakerhet
& certifiering, Séker arbetsmiljé och Klimatpéverkan

» Samhille: Ansvarsfulla inkdp, Séker arbetsmiljé och
Klimatpaverkan
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Vinoterar att kraven och férvantningarna inom héllbarhet
Okar. Detta innebér allt stérre krav pé kontroll av leverantors-
risker samt pé att méta klimatpéverkan i hela vérdekedjan.
Langa vardekedjor dkar riskerna nér stort ansvar laggs i
leverantorsledet. Det &r darfor viktigt att arbeta aktivt till-
sammans med véra leverantérer géllande héllbarhetsfragor.
For véra kunder &r det viktigt att vi skapar trygghet och att
de har fortroende for att vi tar ansvar under hela vardekedjan.
Vihar h6ga ambitioner att vara tydligare och mer trans-

parenta i var kommunikation och arbeta mot métbara mal,
genom fokuserade aktiviteter dér vi har stérst mojlighet
att paverka.

Arbetsmiljd, kontroll pa globala férsérjningskedjor och
produkter som uppfyller marknadens forvantningar pé
klimatpaverkan, ar de vasentligaste omréddena att adressera.
lllustrationen nedan visar pé intressenternas prioriterade
omraden och koncernens analys av var vi har stérst
mojlighet att paverka.

VASENTLIGHETSMATRIS
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Det sammanvégda resultatet av intressenternas och
koncernens prioriteringar anvands sedan i analysen

dér vasentliga omréden och frégor identifieras.
Bergman & Beving konstaterade dé att koncernens
héllbarhetsmal, som &r strukturerade i ett ramverk med
fokusomréden, fortfarande var aktuella och relevanta.
Det som tillkom i den senaste analysen var berékning av

klimatpaverkan, vilket vi gjort det senaste aret.
Fokusomradena dr gemensamma fér samtliga enheter
inom koncernen. Utéver dem kan respektive verksamhet
implementera enhetsspecifika mal.
Styrelsen féljer upp héllbarhetsarbetet i samband med
den érliga strategigenomgéngen.

"Arbetsmiljo, kontroll pa globala forsérjningskedjor och
produkter som uppfyller marknadens férvantningar pa
klimatpaverkan, ar de vasentligaste omrddena att adressera.’
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FOKUSOMRADEN OCH
MALFORMULERING

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK PRODUKTION
TILLVAXT m @
Fokusomrade Malformulering Nyckeltal FN:s globala mal
A S Vi verkar inom en mansdominerad bransch och vi Koénsférdelning 5 o
Jamstalldhet kan géra skillnad inom méngfald och jamstélldhet. antal anstéllda @'
och mﬁngfa“ Ett inkluderande arbetsklimat dar olikheter tas tillvara  ysnstsrdelning
och dar all personal har lika villkor och méjligheter. antal chefer

Mélet géllande konsfordelning &r stéandig forbattring

mot en jamn férdelning. Konsfordelning

nyrekryterade tjanstemén

Medarbetare Attrahera och utveckla medarbetare genom saker [
arbetsmiljé, kompetens- och personlig utveckling. Medarbetarindex, Ml '%"i"/"

Malet &r Ml 6ver 70.

Hallbar Véra verksamheter och produkter bidrar till bra oo, (o
srdekedi arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt i hela véarde- Andel inképsvolym frén 'n@‘i‘n'"/;'m &3
varaekedja kedjan. Genom ansvarsfulla inkdp framjar vi goda certifierade leverantorer L
arbetsvillkor och ménskliga rattigheter, bedriver verk-
samheter genom god afférsetik och utan korruption.
Malet &r att standigt 6ka inkdpen frén certifierade Andel inkdpsvolym fran
leverantorer och fran leverantérer som skrivit under leverantérer som skrivit
var uppforandekod under var uppférandekod
Produktportfélj Vi erbjuder héllbara, certifierade och sékra produk- Andel omsattning av 1o e
ter och I6sningar. Malet 4r att sténdigt 6ka andelen Ce;]t'tf_'_‘?rafe produkter %)
omsattning av certifierade produkter och tjénster. SR
Material, avfall & Vi vill 6ka resurseffektivitet och cirkuléra fléden ) % 1 St
- - = genom att minska material- och révaruatgéng, 6ka ) : @
cirkulara floden atervinning och ateranvandning i vér egen tillverkning. Forbrukning av emballage QO
Utsla och Genom att méta var verksamhets klimatpéaverkan i o : 13 b
PP vardekedjan kan vi fokuserat vidta atgarder for att Energiférbrukning KWh enligt

energiférbrukning Greenhouse Gas Protocol 6

minska denna, men ocksa vara med och bidra till
béattre strukturer for hallbar konsumtion och produk-
tion. Malet ar att alla verksamheter ska minska sitt
klimatavtryck och vara med och bidra till att Paris-
avtalet uppnés.

Utslapp CO,e ton enligt
Greenhouse Gas Protocol

Genom smarta transporter och energilésningar i var Fyllnadsgrad gods in
verksamhet kan vi minska miljopéverkan. Malet &r en
fyllnadsgrad pé gods in om 80 procent, pa gods ut pa
50 procent och att andelen flygtransporter minskar.

Fylinadsgrad gods ut

Andel flygtransporter

Utveckling mellan &ren se Hallbarhetsdata pa sidan 46.
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Fokusomrade

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

5 TR Jamstalldhet och méngfald ses som en

central frdga som ror hela affarsmodellen
och foretagskulturen. Vi ser ett tydligt
afférsvarde och arbetar mélinriktat, bade
med jdmlik kommunikation och kompe-
tensbaserad, férdomsfri rekrytering. Mélet ar standig
forbattring mot jamn férdelning.

Bergman & Beving ska erbjuda ett inkluderande
arbetsklimat dér all personal har lika villkor och méjligheter,
dér olikheter tillvaratas och dér attityden &r att méngfald
berikar. For att mota véra kunder pé bésta satt géller det
att bygga kompetenta team och ha ett ledarskap som
aterspeglar koncernens och samhéllets varderingar.

Koncernens policy for likabehandling beskriver hur alla
anstéllda ska upptréda for att eliminera diskriminering samt
bidra till jAmn kénsfdrdelning och mangfald.

Bergman & Beving har som mal att sténdigt forbattra
balansen mellan antalet anstéallda mén och kvinnorien
mansdominerad bransch. Vi &r vél medvetna om att det
finns fler kdnsidentiteter men hér har vi valt att begrénsa
0ss. Méalet ar att aterspegla samhélls- och kundstrukturen
béattre samt att bana vég for att branschen blir mer balan-
serad. Vinsten tror vi ligger i att battre beslut fattas samt
att branschen uppfattas som mer éppen for alla oavsett
kon. Ett satt att arbeta for att nd koncernens uttryckta mél
om jamn férdelning &r att méta andelen kvinnliga chefer.
Andelen kvinnor i Bergman & Bevings styrelse under
2022/2023 uppgick till 25 procent (38) och koncernled-
ningen bestod av tv8 mén. D& personalomséattningen &r
l&g &ér dock detta ett trogrorligt matt pé jamstélldhet och
mangfald.

Utveckling mellan &ren se Héllbarhetsdata pé sidan 46.

“VERKSAMHETEN UTVECKLAS NAR VI
TAR TILLVARA FLER PERSPEKTIV”

Att tinka bortom sndva normer och gamla strukturer
med fokus pé att bredda kompetensen ger jamstalld-
het péd kopet, anser ESSVE:s VD Karin Lidman. Men hon
betonar att ratt kompetens till syvende och sist alltid &r
viktigast nar hon anstaller.

"Det man ofta gor fel ar att man letar efter ndgon som
ar likadan som en sjalv."

ESSVE verkar inom en bransch som enligt tradition &r mans-
dominerad. Trots att bolaget inte har ett uttalat mél om

att ha hélften kvinnor i ledningsgruppen har flera kvinnor
tagit plats i ESSVE:s ledningsgrupp den senaste tiden.
Déribland Karin Lidman som under éret tilltratt som VD for
ESSVE. Karin var innan dess VD for Arbesko. Orsaken, tror
Karin Lidman, &r att bolaget ser bortom vissa egenskaper
nér de anstéller och att det &r ett recept for att bryta
invanda ménster.

"Om du anser att branschkunskap &r det viktigaste nar
du anstéller och branschen till 80 procent bestér av mén
s& kommer du att ha betydligt fler manliga kandidater.
Branschkunskaper kan du faktiskt |l&ra dig men det finns
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annat som &r svérare att |lara sig, som exempelvis
ledaregenskaper, intresse fér ménniskor och férmégan att
driva féréndring och utveckling”, sdger hon.
Fér ESSVE:s VD handlar méngfalden inte bara om
kdn utan dven om faktorer som exempelvis etnisk bakgrund.
"Méngfald &r generellt positivt for de flesta organisationer.
Man fér in fler perspektiv och verksamheten kan utvecklas mer."

Karin Lidman, VD ESSVE



Fokusomrade

MEDARBETARE

Bergman & Bevings storsta tillgang &r véra
kompetenta medarbetare. Deras engage-
T% mang ar en viktig forutsattning for att fort-
"' satta utveckla befintliga och nya afférer.
Var ambition &r att tillvarata medarbetarnas
vilja att utvecklas inom verksamheten. Bergman & Bevings
styrmodell, med tydligt decentraliserat ansvar och besluts-
fattande, ar en viktig del i att uppfylla detta, men dveni att
locka nya engagerade och kompetenta medarbetare. Som
en delivar styrmodell ingér en intern afférsskola, vars
syfte &r att utbilda medarbetarna i affarsfrégor, informera
om Bergman & Bevings vérderingar samt f& affdrsenhe-
terna att utbyta erfarenheter. Under &ret har det genom-
forts sex utbildningar med drygt 130 deltagare.
Vi ser positivt pé internrekrytering och flertalet personer i
ledande stélining i koncernen har p&bdrjat sin karridr inom nagot

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

0OCH EKONOMISK
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av dotterbolagen. Ett exempel &r var VD for Arbesko, Ana Paula
Geisler, som pébdorjade sin karridr pa féretaget nér hon flyt-
tade till Sverige fran Brasilien i slutet av 1990-talet.

Var medarbetarfilosofi handlar om att vara en attraktiv
arbetsgivare med en arbetsplats dér man trivs, k&nner sig
delaktig och kan utvecklas. Engagemang och medarbetar-
néjdhet foljs upp genom regelbundna medarbetarundersok-
ningar. Genom dessa undersokningar kan vi f& en uppfattning
om medarbetarens instélining till sitt uppdrag, samtidigt
som vi vill skapa en koppling mellan medarbetarnas trivsel,
instalining och vérderingar samt kraven pé resultatutveckling
frén véra dgare. De koncerngemensamma medarbetarunder-
sokningarna ager rum ungefér var artonde ménad och den
senaste genomférdes under &r 2021. Daremellan goérs sé
kallade temperaturmatningar for de enheter som 6nskar.

Utveckling mellan &ren se Héllbarhetsdata pé& sidan 46.

AFFARSSKOLAN GER NYTTA TILL
BADE BOLAG OCH MEDARBETARE

Bergman & Beving ér en decentraliserad koncern dar
varje koncernbolag driver sin egen verksamhet med
stor frihet under ansvar for Ionsamhet, utveckling och
héllbarhetsarbete. | Bergman & Bevings affarsskola
utbildas ledande personer i koncernens
Ionsamhetsmodell som internt gér under namnet
Fokusmodellen.

"Mélet &r att alla kursdeltagare ska forsta hur de konkret kan
paverka Idnsamheten”, sdger Magnus Billfalk som har mang-
arig erfarenhet inom Bergman & Beving och &r kursledare.

Affarsskolan &r en tvddagarskurs dar teori varvas
med att deltagarna fér I6sa praktiska problemscenarier.
Utbildningen omfattar samtliga marknader dér koncernen
har egna dotterbolag. Afférsskolan ar darfor ett utmérkt
tillfélle fér medarbetarna inom Bergman & Beving att
utveckla sina koncerninterna natverk och utbyta erfaren-
heter. Detta bygger en stark kultur och skapar ménga fina
vanskapsband, menar Magnus Billfalk. Affarsskolan &r ett
framgéngsrikt koncept som Bergman & Beving har bedrivit
i 6ver 40 ar.

EKONOMI FOR ENTREPREMORER

il e T

—
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Fokusomrade

HALLBAR VARDEKEDJA

En hallbar vardekedja inne-
fattar ansvarsfulla inkdp

| PRODUKTION
TILLVAXT som foljer koncernens
' véarderingar inom afférse-

" tik, méanskliga rattigheter,

férbud mot barn- och tvangsarbete samt rattvisa arbets-
villkor. Bergman & Bevings uppférandekod stéller krav

pé leverantdren att respektera grundldaggande manskliga
rattigheter och att behandla sin arbetskraft rattvist och
med respekt samt syftar till att motverka korruption. Leve-
rantdrerna ansvarar ocksa for att deras underleverantorer,
entreprendrer och agenter verkar enligt koncernens
uppférandekod samt fér att bed®ma deras prestation

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK

12 mﬁﬂﬂ“ﬂc“

gentemot denna kod. Det ar viktigt for oss att véra samar-
betspartners lever upp till vara férvéntningar och att varje
leverantor aktivt bekréftar och godkénner att den foljer
uppférandekoden. For att sékerstalla att koncernens leve-
rantdrer lever upp till véra krav gors regelbundet revisioner
som utfors bade av externa oberoende resurser och intern
personal. Under aret har ndrmare ett attiotal revisoner
genomforts.

Viarbetar for en héllbar vardekedja genom att stiva
efter att 6ka andelen inkdp frén certifierade leverantorer
samt andelen inkdp fran leverantdrer som skrivit under var
uppférandekod.

Utveckling mellan &ren se Héllbarhetsdata pé sidan 46.

SKYDDA TAR ANSVAR FOR SAKRA OCH
TRYGGA ARBETSPLATSER

L.Brador ar ett eget varumérke i Skydda-gruppen och
har som vision att skapa det héllbara arbetsplagget
som héller att anvdndas gdng pa géng.

For L.Brador innefattar det inte bara att ett livs-
cykelperspektiv alltid inkluderas i produktutvecklingen,
utan dven att varumaérket tar ansvar for att alla i hela
leverantorskedjan ar sdkra och trygga pé sin arbetsplats.

L.Brador samarbetar med sina producenter i Asien for att
arbeta med séval sociala frégor som arbetsmiljéfragor i
produktionslanderna. Varumérket stravar alltid efter |&ng-
siktiga samarbeten med leverantorer for att kunna péverka
och forbéattra arbetsvillkor i produktionens hela vardekedja.

Leverantorer till L.Brador ska signera féretagets Code
of Conduct och Product Compliance Agreement som
stéller krav pé efterlevnad av bland annat manskliga rattig-
heter och férbud mot barn- och tvangsarbete, rattvisa
arbetsvillkor och kemikaliekrav. Vid samarbete med en
ny leverantdr appliceras alltid en leverantérsprocess, dér
samtliga krav ovan ska vara bedémda, signerade och god-
kénda innan produktion startas.

En uppdaterad process har implementerats dér L.Brador
genom sjalvuppskattningsunderlag, interna kontroller och
besdk, samt &rliga oberoende externa kontroller sékerstaller
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att de krav som stélls i Code of Conduct och Product
Compliance Agreement efterlevs. Varumarket har dven
produktionskompetent personal i Shanghai som hjélper till
i den dagliga kommunikationen och goér regelbundna bestk
hos producenter.

L.Brador samarbetar med producenter i Asien och ldgger stor vikt vid
béde arbetsmiljé- och sociala frégor i produktionslénderna.



Fokusomrade
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PRODUKTPORTFOLJ

Bergman & Bevings affarsidé utgar frén att
vara verksamheters kunderbjudanden ska
vara en god kraft for héllbarhet, med fokus
pa att tillhandahalla produktiva, sékra och
héllbara I&sningar till industri- och bygg-
sektorerna. Vi vill att vara kunder ska vélja héllbara och sékra
produkter, vars kvalitet medfér anvédndning under en lang
tid. Det erbjuder koncernens bolag. Alla bolag i koncernen
har tydliga mélsattningar att standigt effektivisera resurs-
anvandning samt dka ateranvéndning och atervinning.
Ett exempel ar hur Arbesko mélmedvetet arbetar for
mer hallbara material i sin produktportfélj. Bland annat sé
ar héldampningen, som appliceras i alla befintliga serier
av egentillverkade skor, inkdpta fran en leverantér som

anvander 100 procent av sitt eget restmaterial i tillverk-
ningen. Produkten &r certifierad genom Global Recycling
Standard som en 100 procent atervunnen produkt.
Dessutom kommer allt 1ader i véra skor fr8n garverier
som ar certifierade av LWG (Leather Working Group) pé
deras hogsta niva (guldniva). LWG ar erkdnd som vérldens
framsta certifiering for ansvarsfull ladertillverkning.

Produkterna ska vara sékra att anvénda och vara korrekt
mérkta. Ytterligare ett s&tt att sékerstélla en héllbar produkt-
portfélj ar att 6ka forséljningen av certifierade produkter
och tjanster, vilket alla bolag i koncernen méter och féljer
upp som ett nyckeltal.

Utveckling mellan &ren se Héllbarhetsdata pé sidan 46.

SMART OCH ENERGIEFFEKTIV
BELYSNING FRAN LUNA GROUP

Med ratt och smart belysning blir byggarbetsplatsen
mer produktiv, mer kostnadseffektiv, miljovanligare
och sakrare. Mareld Sunlit &r ett eget varumarke inom
Luna Group med ett system av produkter bestdende av
effektiva ledslingor, flimmerfri driver och belysnings-
styrning som kan leda till stora energibesparingar.

Mareld Sunlit ar ett system av produkter vars syfte &r att
vara det mest effektiva séttet att belysa en byggarbetsplats
och &r utvecklat av belysningsexperter i Sverige. Led-
slingorna &r framtidssékrade genom att det gér att uppgradera
eller komplettera befintliga produkter. Dessutom &r alla
aldre ledslingor kompatibla med den senaste generatio-
nens smarta styrning. Ljuset fr&n produkten &r behagligt
med en neutral fargtemperatur som goér det l&tt att 4 till bra
allmanbelysning i m&nga olika miljder. Ledslingorna finns
dessutom i en frostad version som ger ett blandfritt ljus
som &r mer skonsamt och som inte tréttar ut 6gonen.
Framfor allt & produkten effektiv och lever med god
marginal upp till de nya tuffa ekodesignkraven. 2021 bor-
jade en ny standard fér energimarkning av belysning gélla
inom EU. Ekodesigndirektivet satter minimikrav p& energi-
prestanda hos produkter och med sina 122 Im/W &r produkten
klassledande nér det géller effektivitet.

Belysning stér for cirka 10 procent av den totala elanvand-
ningen pa de marknader dar Mareld verkar och séledes
finns det en stor potential fér energibesparing pa omradet.
Bara i Sverige uppskattas besparingspotentialen till 5 TWh.

Med den smarta belysningsstyrningen frén Casambi kan
ledslingorna ocksé kopplas ihop i smarta natverk. Med
dimmern frdn Casambi gér det att pa ett smart sétt styra nar
och hur mycket ljus som anvéands, bland annat genom natt-
séankning av belysning och nérvarostyrning, vilket medfor
stor potential att ytterligare minska elférbrukningen.

Samarbetet med Casambi ar unikt och Mareld &r deras
forsta partner som tillverkar arbetsbelysning.
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MATERIAL, AVFALL
OCH CIRKULARA FLODEN

Bergman & Beving
arbetar for att begrénsa
véra verksamheters in-
verkan pa miljén. Vi vill 6ka
resurseffektiviteten for att minska materialdtgéng,
dtervinna och &teranvénda mer material och révaror
samt forbattra cirkuldra fldden. Det nyckeltal vi foljer
upp inom koncernen ar férbrukningen av emballage
per levererad kubikmeter (m?) fran vart lager i
Ulricehamn som ménga av véra enheter har avtal
med och anvénder som en logistikpartner.
Malet &r att successivt minska forbrukningen av

' 4
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emballage. Alla initiativ och aktiviteter gér inte att
méta i nyckeltal. Inom Bergman & Beving har vi under
aret genomfort ett antal aktiviteter inom detta
fokusomréde. Bland annat sé arbetar vart bolag
Teng Tools med att dteranvdnda material. De
samlar in plastproduktkorten, som tillh&r ett enskilt
verktyg, vid placering av verktygen i en komplett
l&dsats. Plastkorten &teranvands sedan. Teng Tools
ser @ven dver hur verktyg packas i verktygsvagnar
for att reducera luft i transporter och anvander
sig av &tervinningsbar plast i férpackningarna.
Utveckling mellan &ren se Héllbarhetsdata pé sidan 46.




ARBESKO SATSAR PA LOKAL
PRODUKTION AV HALLBARA

SKYDDSSKOR

I ndstan 200 &r har Arbesko producerat
skydds- och yrkesskor av hogsta kvalitet i
Kumla. Genom att fortfarande hélla slutpro-
duktionen lokal kan bolaget garantera kvalitet
hela vagen frén ritbordet till fardig produkt.
Dessutom underléttar det arbetet med att géra
bolagets processer mer héllbara.

Den svenska fabriken, dar sulorna monteras, for-
sorjs helt av férnybar energi fran vattenkraft. Och
aven den brasilianska fabriken fér produktionen
av skornas ovandelar i l&der kommer inom kort
att drivas helt av férnybar energi.

Mot bakgrund av det kritiska ldget p& elmark-
naden blev héstens stora fokus for Arbesko att
spara kilowattimmar. Tack vare god planering och
ménga timmars arbete hittades |6sningar som
kraftigt minskade energianvéndningen under
de energiintensiva vintermanaderna. Ytterligare
ett steg mot mer héllbar energianvéndning och
energiproduktion tas nar solpaneler tas i bruk pa
fabrikstaket i Kumla senare i &r.

En annan viktig del av Arbeskos héllbarhets-
arbete ar att ha konstant éverblick éver tillverk-
ningen och insyn i de ingdende materialen till
skorna. Bolaget stréavar mot att bli mer cirkulart
genom att arbeta med mer &tervunnet material,
att bli mer resurseffektiva samt att forlénga livs-
ldngden pé materialen.

Dessutom letar Arbesko efter anvandnings-
omréden for allt avfall och spillmaterial som
genereras. Redan idag utnyttjas Arbeskos léder-
spill, b&de det som genereras hos garverierna
i leverantorskedjan och i den egna skoproduk-
tionen, for att framstélla gédningsmedel for
ekologisk odling. Det &r annars vanligt att Iader
deponeras. Just |adret ar ett av det viktigaste

materialen i en sko frén Arbesko. Kvaliteten
ar viktig eftersom slitstarkt [ader som &r ratt
behandlat inte krdver extra komponenter i form
av membran eller ytterligare impregnering med
miljéskadliga @mnen. En hogkvalitativ Iadersko
kan dessutom vérdas sé att den héller lénge
- né&got som &r bade en konkurrens- och en hall-
barhetsférdel. Arbeskos léder kops alltid in frén
garverier som har certifierats genom Leather
Working Group pé guldniva, vilket sékerstaller att
héllbara metoder har anvéants vid tillverkningen.
Sedan érsskiftet kartldagger Arbesko en av de
béstséljande produkterna genom en livscykel-
analys for att pé sé vis fé en annu béttre bild éver
sina produkters miljé- och klimatpéverkan.
"Genom att identifiera véra frémsta forbattrings-
omraden kommer riktade insatser kunna géras
for att ytterligare minska Arbeskos klimatavtryck®,
sager Josefin Jehander, Hallbarhetsansvarig
pé Arbesko.

F ; ,.,‘&.’

"Arbeskos lader kbps alltid in frén garverier som har certifierats
genom Leather Working Group pé guldniva, vilket sékerstaller
att de mest héllbara metoderna har anvénts vid tillverkningen",
séger Josefin Jehander, Héllbarhetsansvarig pé Arbesko.
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Fokusomrade

UTSLAPP OCH

ENERGIFORBRUKNING

Inom hallbarhet &r det framst utslapp av
L viaxthusgaser till atmosfaren och energi-

férbrukning ménga ténker pé da det ar
@ just aktiviteter inom dessa omréden som

kan péverka och stdvja den pédgéende

klimatkrisen. Bergman & Bevings verksamheter arbetar
aktivt med att minska b&de utslépp av véxthusgaser och
energiférbrukning.

Ett bra exempel &r det mélinriktade arbete som Arbesko
bedrivit under aret géllande energieffektivisering.
Arbesko har lyckats hitta I6sningar som dragit ner energi-
anvandningen i produktionen, under de normalt mest
energiintensiva ménaderna, till cirka halften. Det har bland
annat handlat om att se dver ventilationssystem, byte till
led-belysning samt att satta timer pé& formvérmaren vid
PU-sprutan for sultillverkningen. Arbesko har sparat drygt
527 tusen kWh vilket motsvarar en 36 procentig energi-
minskning fran féregéende &r.

Bergman & Beving har i vésentlighetsanalysen kommit
fram till att vi kan péverka utslépp av véxthusgaser genom

1 BEKAMPA KLIMAT-

att vélja bort sémre miljalternativ i var transportkedja.
Effektiva transportldsningar har darfor stor péverkan pé
véra totala utslapp. Koncernen har valt bat som transport-
medel mellan kontinenter. Containrarna som lastas pa
bétarna ska uppné en viss fyllnadsgrad for att vara effek-
tiva, b&de vad géller kostnad och reducering av utslapp.
Fylinadsgrad méts dven pa alla transporter som ldmnar
koncernens logistikcenter i Ulricehamn, dér leveranser
ut till kund sker med lastbil och vi mater andelen flyg-
transporter. Tillsammans med sina kunder, inkluderande
négra av véra koncernbolag, séatter koncernens logistik-
center i Ulricehamn mél och skapar handlingsplaner for
att 6ka fyllnadsgraden i utgdende kollin, utan att &ventyra
sékerheten for godset. Logistikcentret arbetar med sina
huvudleverantérer av transporter for att utréna vad de
tillsammans kan g&ra for att minska klimatavtrycket.
Logistikcentret har aktivt valt en partner som arbetar
med detta pa ett strukturerat sétt p& véara huvudmarknader.
Utveckling mellan &ren se Hallbarhetsdata pé sidan 46.

"Bergman & Bevings verksamheter arbetar aktivt med att
minska bade utslépp av vaxthusgaser och energiférbrukning.”

KLIMATBERAKNINGAR

Genom att méta vara verksamheters klimatavtryck kan vi
fokuserat vidta tgarder for att minska negativ paverkan.
Vi kan ocksé vara med och bidra till béttre strukturer

for hallbar konsumtion och produktion. For att kunna
uppna kvalitativa och kvantitativa mal maste métning av
klimatavtryck ske. Alla bolag i koncernen har darfér under

aret genomfdrt obligatoriska klimatberékningar. Resan
har nu bérjat for att kunna begrénsa vart klimatavtryck
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och anpassa oss till rddande klimatférandringar for att
aktivt bidra till denna omstéllning. Detta kan vi bara gora
genom att méta startpunkten som vi satt till & 2020 for
GHG-protokollets Scope 1 och 2.

lllustrationer av véra berékningar nedan visar pa en
minskning av utsldppen av véxthusgaser (ton CO,e) enligt
GHG-protokollets Scope 1och 2 i férhallande till varje
omséttningskrona.
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Totala utsldpp scope 1 och 2 /MSEK (ton CO,e/MSEK)

0,30

Framsta bidragsfaktorn till
forbéattringen &r att ménga av
koncernens dieselbilar ersatts
0.20 med elbilar.

0,25

0,15
0,10
0,05

0,00
2020 2021 2022

Totala utslapp per biltyp, 2020 Totala utslapp per biltyp, 2021 Totala utslapp per biltyp, 2022

® 74% Diesel ® 1% El ® 61% Diesel ® 3% El ® 49% Diesel @ 7% El

® 22% Bensin ® 0% Plugin Hybrid ® 26% Bensin ® 1% Plugin ® 29% Bensin  ® 0 % Plugin
3% Plugin  El/Diesel 9% Plugin  Hybrid El/Diesel 15% Plugin  Hybrid El/Diesel

Hybrid El/Bensin Hybrid El/Bensin Hybrid El/Bensin

Diagrammen nedan visar att inkdpt el i Scope 2 har 6kat under &ret tack vare fler antal elbilar men
effekten av att detta samtidigt minskat utslappen av véxthusgaser per kérd kilometer ar tydlig.

Totala utsldpp per biltyp (ton CO,e) Totala utslépp (CO2e) fran foretagsbilar per kord km

1500 0,00020 —

1250

0,00015 —
1000

750 0,00010

500

0,00005

-. 0,00000

El Bensin Diesel Plugin Plugin 2020 2021 2022
El/Bensin  El/Diesel
® 2020 © 2021 2022 ® Scope1 @ Scope 2 Scope 3
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KONCERNENS HALLBARHETSGRUPP

Under éret fortsatte koncernens héllbarhetsgrupp sitt
arbete med att 6ka héllbarhetsfokus i alla verksamheter.
Hallbarhetsgruppen verkar for ett koncerninternt natverk
som delar med sig av initiativ for att skapa engagemang.
Gruppen med jdmna mellanrum med olika teman méts och
bjuder in externa forelésare for att fa inspiration och 6ka
kompetensen. Héllbarhetsguppen ska verka for att kon-
cernen nér sina héllbarhetsmél och utvecklas i ratt riktning
i enlighet med koncernens héllbarhetsvision:

“Att vara den ledande nischleverantéren av produktiva,
sékra och héllbara I6sningar till féretag”.

Teman under &ret har varit:

* Vésentlighetsanalyser

+ Manskliga rattigheter

* Inspiration fran ett large cap-bolag

+ Att skapa nytta for planeten samtidigt som man
skapar varde for affaren

Under éret har gruppen aven arbetat med ett projekt
géllande klimatberakningar.

Alla bolag i Bergman & Bevings héllbarhetsgrupp har kommit
olika langt i sina respektive hallbarhetsresor. "Genom att

diskutera gemensamma projekt, inspirera varandra och
komma med konkreta initiativ kommer samtliga bolag att
né langre”, berattar Marianne Beanier, Group Business &
Sustainability Controller.

Bolagen inom Bergman & Beving ér sjalvstéandiga och
har stort eget mandat att utforma sina egna héllbarhets-
mal. | hallbarhetsgruppen — som samlar representanter
frén bolagen inom koncernen - utbyts idéer, tips och
inspiration. Ett konkret resultat av gruppens arbete ar en
gemensam métning av klimatavtryck inom GHG-protokollets
ramar, vilket férenklar och standardiserar en viktig del av
héllbarhetsarbetet for alla bolagen i gruppen. Bolagen
inom koncernen upplever att kunderna efterfragar ett allt
storre fokus pé béde miljé och arbetsférhéllanden.

"Vi har mérkt att vi fér betydligt fler frégor om hur vi
méter produkternas livscykler och hur vi sékrar véra leve-
rantdrskedjor sett till bdde klimat och arbetsvillkor".
Marianne Beanier menar att héllbarhetsfrdgorna sténdigt
ar och kommer att vara aktuella inom Bergman & Beving,
och att det finns &nnu mer att géra.

"Det ska bli spdnnande att utveckla vart hallbarhets-
arbete och vi har allt att vinna p4 att jobba gemensamt
och nyttja varandra pé resan", sdger Marianne Beanier.
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HALLBARHETSDATA

NYCKELTAL 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019

SOCIAL HALLBARHET

Jémstilldhet och méngfald

Konsfordelning % (kvinnor/mén) 33/67 34/66 33/67 31/69 30/70
Konsférdelning: chefer % (kvinnor/man) 26/74 30/70 27/73 25/75 22/78
Konsfordelning: nyrekryterade tjignstemén % (kvinnor/man) 38/62 32/68 43/57 - -
Medarbetare

Medarbetarindex - 80 - 78 -

MILJO OCH KLIMAT

Hallbar viardekedja

Andel inkdpsvolym frén certifierade leverantorer % 76,2 75,0 73,0 - -
Andel inkdpsvolym fran leverantérer som skrivit under var uppférandekod % 92,9 83,8 83,9 - -
Produktportfolj

Andel omséttning fran certifierade produkter och tjanster % 85,4 83,6 66,3 - -

Material och avfall
Foérbrukning av emballage (hg/m?) 73,1 76,0 72,8 98,4 101,2
Utslapp och energiférbrukning

GHG Protokollet, Scope 1-2

Utslédpp Scope 1-2 per omséttningskrona (totala CO,e utslépp ton/MSEK) 0,223 0,231 0,259 - -
Totala utslapp Scope 1-2 (ton CO,e) 1763 1843 1886 - -
Total energiférbrukning (MWh) 10 280 10713 9254 - -
varav el (MWh) 6021 6010 5165 - -
varav fjarrvarme och -kyla (MWh) 4291 4724 4090 - -
Energiférbrukning per omséttningskrona (MWh/MSEK) 1,30 1,34 1,27 - -

Fylinadsgrader

Fylinadsgrad gods in (%) 68,8 72,3 72, 70,0 71,0
Fylinadsgrad gods ut (%) 46,9 46,6 46,9 46,4 49,4
Andel flygtransporter (%) 2,4 2,0 2,5 - -
EU-taxonomi

Andel av omséattning som &r i linje med taxonomin % n/a n/a - - -
Andel av OPEX (investeringar) som &r i linje med taxonomin % n/a n/a - - -
Andel av CAPEX (omkostnader) som &r i linje med taxonomin % n/a n/a - - -
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Jamstélldhet och méngfald
Konsfordelning; Minskningen under &ret hanfors till
okning av lagerpersonal mellan &ren dér 9 av 36 var
kvinnor, 25 %, vilket drar ner snittet fér koncernen.
Okningen av lagerpersonal hanger samman med uppstart
av det nya logistikcentret. Operativt inom divisionernas
verksamheter ligger nyckeltalet pd samma nivé som fg
ar. Bergman & Beving har en jamnare férdelning én genom-
snittet dér det ungefér &r 25/75 for industrisektorn och
10/90 fér byggsektorn, enligt Statistikmyndigheten SCB.
Kdnsférdelning chefer: Minskningen under &ret
hénfors till férvarven och en omorganisering inom en
av divisionerna.
Konsférdelning nyrekrytering: Vi méter detta for att
vi anser att en 6kning har kommer medféra en férbatt-
ring géllande kénsférdelningen av chefer pé sikt.

Medarbetare

De koncerngemensamma medarbetarundersdkningarna
ager rum ungefar var artonde ménad och den senaste
genomfordes under &r 2021/2022.

Héllbar vardekedja
Bolagens arbete med att 6ka bade andelen ink&p frén
certifierade leverantdrer och att f& vara leverantorer att
signera och verka enligt koncernens uppférandekod
har givit resultat under &ret.

Produktportfélj
Bolagens arbete med att 6ka andelen certifierad
forséljning har férbéttrat detta nyckeltal under éret.

KOMMENTARER TILL ARSUTVECKLING AV HALLBARHETSDATA

Material och avfall

Rrets férbattring &r ett resultat av ett kontinuerligt
arbete med att anpassa emballage till respektive
bolags sédndningsstruktur.

Utslépp och energiférbrukning

Klimatberakningar: beréknat pa kalenderérsdata,
exklusive nyforvéarven Kiilax, Fallskyddspecialisterna,
Polartherm och A.T.E Solutions.

Fyllnadsgrad gods in: Aret var ett mycket turbulent
ar géllande sjofrakter med priser som flerdubblades
for att under hdsten 2022 aterga till lagre nivéer igen.
Det rddde aven stor brist pé& containrar vilket paverkade
besluten kring frakter.

Fyllnadsgrad gods ut: Arbetet med att anpassa
emballage till respektive bolags sdndningsstruktur
har en positiv effekt p& bade fyllnadsgrad gods ut och
férbrukningen av emballage. Nér emballaget &r battre
anpassat (hogre fylinadsgrad) forbrukar vi samtidigt
mindre emballage.

Andel flygtransporter: Okningen beror pa ett
sanktionerat och riktat beslut om flygfrakt frdn Kina
till Sverige under éret.

EU-taxonomin

Vér bransch omfattas inte av EU-taxonomin vilket
forklarar att inget vérde angetts p& dessa parametrar.

=
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Forvaltningsberattelse

MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 1 APRIL 2022-31 MARS 2023

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Bergman & Beving AB (publ),
organisationsnummer 556034-8590, far hdrmed avge arsredovisning och
koncernredovisning fér rdékenskapsaret 1 april 2022-31 mars 2023. Efterféljande
bolagsstyrningsrapport, resultat- och balansrakningar, rapporter éver
totalresultat, rapporter dver férandringar av eget kapital, kassafiédesanalyser
och noter utgor en integrerad del av arsredovisningen och &r granskade av

bolagets revisorer. Den lagstadgade haéllbarhetsrapporten enligt

arsredovisningslagen aterfinns pa sidorna 29-47.

Bergman & Beving &r en svensk bors-
noterad koncern som séljer olika nischade
|6sningar till industri- och byggsektorerna.
Bergman & Beving har ett 20-tal bolags-
grupper med verksamhet i cirka 25 lander.
Omséttningen uppgér till 4 749 MSEK med
70 procent egna produkter och 30 procent
handelsvaror. Koncernen ar organiserad i de
tre divisionerna Building Materials, Work-
place Safety och Tools & Consumables.

Nettoomséttning och resultat
Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 4 749 MSEK

(4 575). Omsattningen i lokal valuta 6kade med
2 procent, 4 procent minskning organiskt och
6 procent 6kning fran forvarv. Valutakursforand-
ringar paverkade nettoomséttningen positivt
med 2 procent.

Resultat
Bergman & Beving-koncernens resultat (EBITA)
uppgick till 382 MSEK (331), motsvarande en
EBITA-marginal om 8,0 procent (7.2). EBITA
har belastats med av- och nedskrivningar pé
immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar, forutom avskrivningar som uppkommit
i samband med foretagsforvérv. EBITA belastas
ocksé av avskrivningar for nyttjanderattstill-
gangar med -135 MSEK (-123).

Finansnettot var -68 MSEK (-39) och resul-
tatet efter finansiella poster uppgick till
271 MSEK (259). Resultatet efter skatt uppgick
till 214 MSEK (202), motsvarande ett resultat
per aktie om 7,80 SEK (7,55) fore utspadning
och 7.80 (7,50) efter utspadning.

Verksamheten

Koncernens positiva utveckling fortsatte
under rékenskapséret. Resultatet 6kade med
15 procent och marginalen 6kade. Drivet av
framst forvarvy med god I6nsamhet, en hogre
andel av egna produkter samt 6kad operativ
effektivitet.

Aret har varit utmanande med stérningar i
varufioden, 6kade kostnader for frakt, material
och produktion och ¢kad konjunkturosékerhet
inom bygg- och industrisektorerna.
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Dé koncernen arbetar med en decentraliserad
styrmodell, dar beslutsfattandet sker i dotter-
bolag eller inom véra bolagsgrupper, har
koncernen hanterat utmaningarna pé ett posi-
tivt séatt.

Arbetet med forvérv har fortsatt under éret,
vilket resulterade i fem nya bolag till koncernen
samt ett ytterligare forvarv efter rakenskaps-
arets slut. Kapaciteten att fortsatta forvérva
hoglonsamma nischade bolag med starka
kassafioden och tillvéxtmaojligheter finns och
ambitionen ar att forvéarva fyra till sex bolag
under nasta verksamhetsar.

Building Materials
Building Materials fokuserar pé byggmaterial.
Divisionen erbjuder framst produkter och
tjanster till byggsektorn samt kundanpas-
sade I6sningar till industrisektorn. Divisionen
har ett brett sortiment av produkter och
|6sningar inom féstteknik, brandskydd, platt-
sattning och murarbeten.
Nettoomséattningen uppgick till
1379 MSEK (1 340) och EBITA uppgick till
114 MSEK (94). Borjan av aret har praglats av
stigande kostnader fér rdmaterial och frakt
samt langa ledtider. Allteftersom &ret gétt
har dessa omréden forbattrats. | stéllet har
fokus véants mot konjunkturen och speciellt
byggkonjunkturen. ROT-marknaden, som &r
divisionens huvudmarknad, har historiskt
haft en jamnare utveckling jamfort med
nybyggnationsmarknaden och trots att
nybyggnationsmarknaden férsvagades sé&g
viingen storre paverkan pé efterfragan hos
véra bolag.

Workplace Safety
Workplace Safety fokuserar pé personlig
skyddsutrustning. Divisionen erbjuder
produkter och tjanster inom arbetsplats-
sadkerhet. Kunderna bestar framst av industri-
och byggéterforsaljare, men internationellt
aven storre tillverkande kunder.
Nettoomséttningen uppgick till 1 656 MSEK
(1633) och EBITA uppgick till 152 MSEK (145).
Efterfrdgan pé personlig skyddsutrustning var
stabil. Under forsta delen av éret hade flera

verksamheter problem med leveranser frén
underleverantorer vilket péverkade leveransfor-
magan. Detta foljdes av tkad osdkerhet under
andra halvan, dar &terforsaljarna inledningsvis
var mer forsiktiga med lagerpéfylinader, varfor
bolagens sakerhetslager fortsatte ligga pa en
hogre niva &n normalt. | slutet av aret sdgs

en viss forbattring med en normalisering av
kundernas inkop.

Tools & Consumables
Tools & Consumables fokuserar pé verktyg,
maskiner och férnddenheter. Divisionen
utvecklar, designar, framstéller och distribuerar
dessa. Divisionens storsta enhet &r Nordens
ledande distributér inom detta omréde.
Nettoomséttningen uppgick till 1 752 MSEK
(1641) och EBITA uppgick till 121 MSEK (103).
Utvecklingen i divisionens befintliga bolag
kombinerat med forvarv av bolag i expansiva
nischer, har resulterat i en god resultatforbatt-
ring for divisionen. Aret kantades samtidigt av
globala utmaningar i férsorjningskedjan samt
av ett storre cyberangrepp mot divisionens
nordiska logistikleverantor.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomséttning uppgick till
37 MSEK (35) och resultatet efter finansiella
poster till 30 MSEK (22). | posten boksluts-
dispositioner ingér netto lamnade koncern-
bidrag om 29 MSEK. Férgéende &r bestod
nettot av erhélina koncernbidrag av 27 MSEK.
Moderbolagets balansomslutning uppgick
till 3 707 MSEK (3 383) och andelen eget
kapital var 31 procent (35) av de totala tillgang-
arna. Moderbolaget ansvarar for finansiering
av koncernen och under éret har réntebérande
skulder hanforligt till kreditinstitut okat till
1303 MSEK (1062).

Féretagsforvarv

Den 1 april forvarvade Tools & Consumables
samtliga aktier i det finska bolaget Retco Oy.
Retco ar en av Finlands ledande aktérer inom
mekaniserad och automatiserad svetsteknik fill
verkstadsindustrin och omsatter cirka 52 MSEK
per ér.



Den 1juni férvérvade Workplace Safety samt-
liga aktier i Fallskyddspecialisterna i Heby AB.
Bolaget &r en nischad aktor inom fallskyddslos-
ningar med tonvikt p& besiktningar, installation,
uthyrning och forsélining av produkter. Bolaget
omsatter cirka 23 MSEK per &r och ingér i
Cresto Group.

Den 15 augusti férvéarvade Tools &
Consumables 80 procent av aktierna i
Polartherm Group Oy med dotterbolag.
Polartherm &r en ledande aktor inom kraftfulla,
mobila vérmeaggregat for nischomréden inom
industri-, bygg-, férsvars- och flygbranscherna
och omsétter cirka 127 MSEK per &r.

Den 3 februari forvarvade Tools &
Consumables AT.E. Solutions Ltd. Bolaget
tillverkar och levererar automatiserad testut-
rustning och omsétter cirka 32 MSEK per &r.
Kunderna &terfinns inom exempelvis forsvars-,
flyg- och elkraftsindustrin.

Den 23 februari férvarvade Building
Materials 75 procent av aktierna i Kiilax Oy.
Bolaget tillverkar och séljer framst egna
produkter till byggmarknaden under varumarket
Kiilax innefattande bland annat bolagets paten-
terade inspektionsluckor. Bolaget omsatter
cirka 100 MSEK per &r.

Lonsamhet, kassaflode

och finansiell stélining

Koncernens lénsamhet matt som avkastningen
pé rorelsekapitalet, R/RK (EBITA i forhallande
till rérelsekapital), uppgick till till 21 procent
(22) for rakenskapséret. Avkastningen pé eget
kapital uppgick till 10 procent (11).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
for perioden uppgick till 333 MSEK (225).
Rorelsekapitalet ©kade under perioden med
56 MSEK, framst som en konsekvens av hogre
sékerhetslager.

Rékenskapsérets kassafiode har belastats
med nettoinvesteringar i anlaggningstillgéngar
med 45 MSEK (51) samt av forvéary av rorelser
med 255 MSEK (137). Investeringar i anlagg-
ningstillgéngar bestér framst av produktutveck-
ling samt produktionsrelaterad utrustning.

Koncernens operativa nettoléneskuld
uppgick vid periodens utgang till 1 090 MSEK
(889), exklusive skuldférda pensionsataganden
om 490 MSEK (608) och leasingskulder enligt
IFRS 16 om 437 MSEK (366). Den hogre

Aktiestruktur och aterkop av aktier

leasingskulden forklaras av ny logistikanlagg-
ning for Luna och Skydda. Likvida medel,
inklusive beviljade krediter som ej utnyttjats,
uppgick sammanlagt till 946 MSEK (618).
Loptider och réntenivéer framgar av not 24
Finansiella instrument och finansiell riskhan-
tering. Soliditeten uppgick till 39 (36). Eget
kapital per aktie tkade till 84,35 SEK jamfort
med 72,85 SEK vid &rets ingéng. Att bors-
kursen pa balansdagen 6versteg l6senkurs
pa optionsprogram medférde en obetydlig
utspadningseffekt.

Medarbetare

Vid periodens utgéng uppgick antalet medar-
betare i koncernen till 1 348, vilket kan jamforas
med 1227 vid rdkenskapsérets ingang. Under
perioden har 115 medarbetare tillkommit genom
forvarv. Logistikverksamheten har Okat antalet
medarbetare med 36 i samband med uppstart
av det nya logistikcentret. Medelantalet medar-
betare under &ret uppgick till 1 283 (1195).

Medarbetare 22/23 21/22 20/21
Medelantal

anstéllda 1283 1195 1079
Andel kvinnor, % 34 34 32
Andel man, % 66 66 68
Alders-

foérdelning, %

29 é&roch yngre 11 10 9
30-39 ér 24 27 26
40-49 ar 31 32 32
50-59 ar 27 24 25
60 ar och aldre 7 7 8
Anstillningstid, %

Under 2 ar 27 24 23
2-5 ar 29 28 28
6-10 ar 16 17 16
1-15 ar 10 11 12
16 &r eller mer 18 19 21

Miljopaverkan

Koncernen har under rakenskapséret bedrivit
tillstdnds- och anméliningspliktig verksamhet i
ett svenskt dotterbolag avseende handel med
vissa kemiska produkter. Koncernens bolag &r
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inte involverade i n&gra miljrelaterade tvister.

Forskning och utveckling

| syfte att befasta och utveckla

Bergman & Bevings position som en av de
ledande nischleverantérerna av produktiva,
sékra och héllbara l6sningar till industri- och
byggsektorerna satsar koncernen framfor allt
resurser pa fortsatt utveckling av olika koncept
och tjansteldsningar for kunder och samar-
betspartners. Genomforda aktiviteter under
2022/2023 inkluderar bland annat digitalise-
ring och utveckling av olika tjanstekoncept och
produkter.

Finansiella och

affarsmassiga risker

For Bergman & Beving &r det viktigt att en
effektiv och systematisk riskbeddmning sker

av finansiella s&val som av afférsmassiga

risker. Koncernens finanspolicy anger riktlinjer
och mal for hantering av finansiella risker i
koncernen, samt reglerar ansvarsfordelningen
mellan Bergman & Beving AB:s styrelse,
verkstéllande direktor och CFO samt dotter-
bolagens verkstéllande direktérer och ekonomi-
chefer. All valutahantering och kreditgivning

till kunder hanteras inom ramen for faststalld
policy. For en utforlig beskrivning av risker samt
koncernens hantering av dessa hénvisas till
sidorna 58-61 samt not 24 Finansiella instru-
ment och finansiell riskhantering.

Framtida utveckling
Marknadsutvecklingen félis noga av koncer-
nens verksamheter. Bergman & Beving ser
goda mojligheter att dven fortsattningsvis
Oka sin Ibnsamhet inom méanga omraden.
Omvérlden ar dock mer osédker och marknads-
forutsattningarna foréndras snabbare an
tidigare &r.

Bergman & Beving kommer att bibehélla
ett hogt fokus pé affaren och hért arbete med
insatser for forbéttrad I6nsamhet.

Transaktioner med néarstdende

Det har inte skett nagra transaktioner mellan
Bergman & Beving och nérstéende som
vasentligen paverkat koncernens stalining och
resultat under rakenskapséret.

Aktiekapitalet uppgick vid rékenskapsérets utgang till 56,9 MSEK. Fordelningen per aktieslag &r enligt foljande:

Aktieslag Antal aktier Antalroster  Andel i % av kapital Andel i % av roster
A-aktier, 10 roster per aktie 1062 436 10 624 360 3.9 28,7
B-aktier, 1 rost per aktie 26 373 980 26 373 980 96,1 71.3
Totalt antal aktier fore aterkdp 27 436 416 36 998 340 100,0 100,0
Varav aterkopta B-aktier -861 677 3.1 2.3
Totalt antal aktier efter &terkép 26 574 739

Aktiekursen per den 31 mars 2023 var 128,40 SEK. Antalet innehavda egna aktier under perioden uppgick i medeltal till 876 838 och vid periodens siut till
861 677. Det genomsnittliga anskaffningspriset for aterkdpta aktier uppgick till 87,88 SEK per aktie.
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Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 3,60 SEK
per aktie (3,40). Den féreslagna utdelningen
utgor 46 procent av koncernens resultat per
aktie for rakenskapséret 2022/2023.
Styrelsen har gjort en beddémning av bola-
gets och koncernens ekonomiska stalining
samt bolagets och koncernens mojligheter
att pa kort och 1&ng sikt infria sina &taganden.
Totalt atgér enligt utdelningsforslaget cirka
96 MSEK, vilket innebér att koncernens soli-
ditet per den 31 mars 2023, allt annat lika,
skulle minska med mindre an 1 procentenhet.
Bolagets och koncernens soliditet bedéms
aven efter den foreslagna vinstutdelningen
och under r&dande marknadsforutsattningar
motsvara de krav som stélls for den verk-
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samhet som koncernen bedriver.

Styrelsens beddmning &r att den foreslagna
utdelningen ar val avvagd med hénsyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens eget kapital och dess likviditet.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsens och verkstéllande direktérens

forslag till vinstdisposition framgar av sidan 103.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

For information om de aktuella riktlin-

jerna for ersattning till ledande befattnings-
havare, som antogs vid arsstémman 2022, se
not 5 Anstéllda och personalkostnader.

Héndelser efter
rakenskapsérets utgang
Den 3 april 2023 forvarvades samtliga aktier i
Tema Norge AS till divisionen Tools & Consu-
mables. Bolaget &r en ledande aktér i Norge
inom orbitalsvetsning och mekaniserad svets-
teknik och omsétter cirka 45 MNOK per &r.

Den 12 juni 2023 forvarvades samtliga aktier
i Elkington AB till divisionen Building Materials.
Bolaget &ar ledande i Sverige inom mark-
och golviuckor men séljer &ven nérliggande
produkter som végg- och takluckor. Bolaget
omsétter cirka 40 MSEK per &r.

| 6vrigt har inga vésentliga handelser intréffat
efter balansdagen.
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Bolagsstyrningsrapport

Bergman & Beving tilldmpar Svensk kod for
bolagsstyming ("Koden”). Koden &r ett led i
sjélvregleringen inom det svenska néringslivet
och bygger pé principen "folj eller forklara™.
Det innebdr att ett bolag som tillampar Koden
kan avvika fran enskilda regler, men ska da
avge forklaringar dér skélen till varje avvikelse
redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende
rékenskapséret 2022/2023 ar uppréttad i
enlighet med Kodens rekommendationer.
Rapporten innehéller &ven en redogorelse for

valberedningens arbete infor arsstdmman 2023.

Bergman & Beving avviker fran en av Kodens
rekommendationer; revisorsgranskning av
bolagets halvérs- eller nioménadersrapport.

Ansvarsférdelning
och bolagsordning
Syftet med bolagsstyrningen &r att skapa en
tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan dgare,
styrelse, styrelsens utskott och verkstéllande
ledning. Bergman & Beving AB har att i forsta
hand tillampa svensk aktiebolagslag och de
regler som foljer av att B-aktien &r noterad
pé Nasdaq Stockholm ("Stockholmsbdérsen”)
samt god sed pé aktiemarknaden. Koden
&r en del av Stockholmsborsens regelverk.
Bergman & Beving ska samtidigt i sin verksam-
het folja de bestammelser som finns angivna i
Bergman & Bevings bolagsordning.

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma
Bergman & Beving Aktiebolag. Bolaget &r

Aktiestruktur, aktiedgare

och &terkop av egna aktier

Bergman & Beving AB hade 6 336 aktiedgare
per den 31 mars 2023. Aktiekapitalet uppgar till
cirka 57 MSEK. Fordelningen per aktieslag ar
enligt féljande:

Aktieslag Per 31 mars 2023
A-aktier 1062 436
B-aktier 26 373 980
Totalt antal aktier

fore aterkdp 27 436 416
Avgar: Aterkopta B-aktier -861 677
Totalt antal aktier

efter aterkop 26 574 739

Denna avvikelse fran Koden redovisas
narmare under respektive avsnitt nedan.
Bolagsstyrningsrapporten utgor en del av de
formella &rsredovisningshandlingarna och har
granskats av bolagets revisorer.

publikt och radkenskapséret omfattar perioden

1 april-31 mars. Tillsattande av styrelseledamdter

och andringar av bolagsordningen sker i

enlighet med svensk aktiebolagslag.
Bolagsordningen aterfinns i sin helhet p&

bolagets hemsida www.bergmanbeving.com.

Alla aktier har lika ratt till andel i

Bergman & Beving AB:s tillgdngar och resultat.
Bolagets A-aktier har tio réster vardera och
B-aktierna har en rést vardera. Bolagsordningen
innehéller inga begrénsningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid

Bolagsstyrningsstruktur inom Bergman & Beving

Aktiedgare

Bolags-
stamma/
arsstimma

Valberedning Revisorer

Revisions-
utskott

Erséttnings-
utskott

Foretags-
ledning

Bolagsstdamman &r hogsta beslutande organ.
Vid &rsstdmman utses styrelse och dess
ordférande samt i forekommande fall revisorer.

Valberedningen tar fram forslag till &rsstdmman
pé hur styrelsesammanséttningen ska se ut.

P& uppdrag av arsstdmman ska utsedda
revisorer granska rékenskaperna samt styrel-
sens och verkstéllande direktorens forvaltning
under rékenskapséret.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning. Styrelsen ska
ocksé tillse att samtliga aktiedgares intressen
i Bergman & Beving tillgodoses. Styrelsen
tillsétter verkstéllande direktor och vice
verkstéllande direktorer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for
riskhantering, styrning, kontroll och finansiell
rapportering.

Ersattningsutskottet bereder forslag pé ersatt-

ningsnivéer till verkstéllande direktéren och om

generella incitamentsprogram - for styrelsen att
fatta beslut om - samt beslutar om ersattnings-

nivéer till dvriga ledande befattningshavare.

Verkstallande direktdren och 6vrig féretags-
ledning ansvarar for Bergman & Bevings
|6pande forvaltning.
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bolagsstémma. For aterkdpta aktier i bolagets
eget forvar &r alla rattigheter upphéavda fram till
dess att dessa aktier dterutges. Styrelsen har
inget bemyndigande att besluta om nyemission.
Enligt arsredovisningslagen (ARL) 6 kap. 2a §
ska noterade bolag ldmna uppgifter om vissa
forhallanden som kan péverka mojligheterna att
ta Over bolaget genom ett offentligt uppkops-
erbjudande avseende aktierna i bolaget.
Bolagets kreditgivare har ratt att sdga upp
beviljade krediter om bolagets aktier avnoteras
frén Stockholmsbdrsen samt vid offentliga
uppkdpserbjudanden om budgivaren uppnéar
en &garandel ver 50 procent av antalet aktier i
bolaget eller kontrollerar minst 50 procent
av rosterna i bolaget. | dvrigt har bolaget inte
ingatt nagra vésentliga avtal med leverantdrer
eller medarbetare som fér verkan eller &ndras
eller upphor att galla eller féreskriver utbetal-
ning av ekonomiska ersattningar om kontrollen
over bolaget forandras som foljd av ett offentligt
erbjudande avseende aktierna i bolaget.
Per den 31 mars 2023 innehade Anders
Borjesson (med familj/bolag) 19,74 procent
respektive Tom Hedelius 13,65 procent av totalt
antal roster i bolaget. Inga andra aktie&gare har
ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som
representerar dver en tiondel av totalt antal roster.
Ytterligare information om Bergman & Bevings
aktier och agarstruktur framgér av avsnittet
Bergman & Beving-aktien pé sidorna 26-27.

Aterkép av egna aktier och

incitamentsprogram

Per den 31 mars 2023 uppgick innehavet av

egna B-aktier till 861 677, vilket motsvarade

3,1 procent av totalt antal aktier och

2,3 procent av totalt antal roster. Kvotvérdet

for detta innehav uppgick per den 31 mars

2023 till 1 786 167 SEK.

Aterkopta aktier tacker bland annat bolagets
dtagande i utestédende kdpoptionsprogram pé
aterkopta aktier om totalt 727 000 aktier:

+ 95 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram
som gavs ut av Bergman & Beving AB i
september 2019 och som I6per till och med
9 juni 2023. Losenkursen for kopoptionerna
i detta program uppgar till 107,50 SEK.

244 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram

som gavs ut av Bergman & Beving AB i

september 2020 och som I6per till och med

7 juni 2024. Loésenkursen for kdpoptionerna

i detta program uppgar till 99,50 SEK.

178 000 B-aktier i det kbpoptionsprogram

som gavs ut av Bergman & Beving AB i

september 2021 och som léper till och med

12 juni 2025. Losenkursen for kopoptionerna

i detta program uppgér till 197,30 SEK.

210 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram

som gavs ut av Bergman & Beving AB i

september 2022 och som I6per till och med

5 juni 2026. Losenkursen for kdpoptionerna

i detta program uppgér till 106,10 SEK.

Styrelsen har beslutat foresld arsstdmman i
augusti 2023 att fatta beslut om ett bemyn-
digande for aterkdp av egna aktier. Forslaget
innebar i korthet att &rsstdmman bemyndigar
styrelsen att, under perioden fram till
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nastkommande &rsstdmma, aterkdpa hogst

s& méanga egna aktier 6ver Nasdaq Stockholm
att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Bemyndigandet ger styrelsen majlighet att
anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvary
eller pé& annat satt an 6ver Nasdag Stockholm
forsélja aterkdpta aktier for att finansiera forvarv
samt for att fullgdra bolagets ataganden i aktie-
relaterade incitamentsprogram for ledande
befattningshavare.

Bolagsstimma

Bolagsstdmman ar det hogsta beslutande
organet dar aktiedgarna utdvar sin rostratt.

Pa arsstdmman fattas beslut avseende &rs-
redovisningen, utdelning, val av styrelse och
revisor, ersattning till styrelseledaméter och
revisor samt andra fragor i enlighet med aktie-
bolagslagen och bolagsordningen.

Det tillampas inga sérskilda arrangemang av
bolaget i fraga om bolagsstdmmans funktion,
pé grund av bestdmmelse i bolagsordningen
eller savitt kant &r for bolaget pa grund av
aktiedgaravtal.

Arsstamma 2022

Arsstamman i Bergman & Beving AB avholls
den 24 augusti 2022 i Stockholm. Kallelse till
stamman samt underlag till beslut offentlig-
gjordes i enlighet med bolagsordningen.
Stamman holls pa svenska och mot bakgrund
av &garkretsens sammanséttning anségs inte
simultantolkning till annat sprék nddvéndigt.
Kallelse samt 6vriga beslutsunderlag fanns
tillgangliga pé svenska och engelska. Mot
bakgrund av risken for spridning av covid-19
och myndigheternas foreskrifter och rad
erbjods aktiedgarna att utdva sin rostratt vid
stdmman genom att rdsta pa férhand, genom
s8 kallad postrostning, enligt lagen (2022:121)
om tillfélliga undantag for att underlatta genom-
forandet av bolags- och féreningsstammor.
Totalt representerades 63,5 procent av rosterna
i bolaget vid stdmman.

Vid érsstdmman fattades bland annat beslut
om utdelning av 3,40 SEK per aktie. Bolagets
verkstéllande direktor och koncernchef
Magnus Soderlind presenterade koncer-
nens verksamhet, utfall fér rakenskapsaret
2021/2022, utvecklingen under det nya
rékenskapsérets forsta kvartal samt 1amnade
sin kommentar till koncernens forutséttningar
for framtiden. Till styrelseledaméter omvaldes
Fredrik Borjesson, Charlotte Hansson, Henrik
Hedelius, Malin Nordesjo, Niklas Stenberg och
Jorgen Wigh. Joérgen Wigh valdes till styrelsens
ordférande.

Protokollet frén arsstdmman fanns tillgéngligt
hos Bergman & Beving samt pé bolagets hem-
sida tva veckor efter stéamman. Protokollet finns
tillgéngligt pé svenska och engelska.

Valberedningen

Arsstamman i augusti 2022 beslutade att
bemyndiga styrelsens ordférande att kontakta
de rostmassigt storsta aktiedgarna senast den
31 januari 2023 och be dessa att utse fyra
ledamater, att jamte styrelsens ordférande

utgora valberedning for forslag till &rsstdamman
2023. Valberedningen ska ta fram forslag till
ordférande pé stdmman, antal styrelseleda-
moter, forslag till styrelse och styrelseordfo-
rande samt revisorer, arvode till var och en av
styrelseledamoterna och till revisorerna samt
eventuella féréandringar i urvalskriterier och prin-
ciper for att utse ndstkommande valberedning
(i enlighet med beslut vid &rsstamman 2012).

| enlighet med detta bemyndigande bestér
valberedningen infor arsstémman i augusti 2023
av styrelseordférande Jorgen Wigh, Anders
Borjesson, Henrik Hedelius, Johan Lannebo
(utsedd av Lannebo Fonder) samt Caroline
Sjosten (utsedd av Swedbank Robur Fonder).

Ovriga ledaméter har utsett Anders Boriesson
till ordférande i valberedningen. Till talesperson
for valberedningen vid den kommande &rs-
stdmman har Anders Borjesson utsetts.
Valberedningens sammansaéttning presentera-
des i samband med avlidmnandet av delérs-
rapport den 3 februari 2023.

Valberedningens forslag till ny styrelse samt
forslag till revisorer presenteras i kallelsen till
arsstamman 2023 samt pé bolagets hemsida.
Valberedningen kommer att l&mna ett motiverat
yttrande betréaffande sina forslag till styrelse och
revisorer pé bolagets hemsida i samband med
kallelsen till stamman samt pé& arsstdmman.

Det har under &ret inte utgatt ndgon sarskild
ersattning for arbete i valberedningen.

Styrelsen 2022/2023

Enligt Bergman & Bevings bolagsordning ska
styrelsen besté av minst fem och hogst atta
ledaméter.

Styrelsens ledaméter

Bergman & Beving AB:s styrelse bestér for
nérvarande av sex ordinarie ledamater som
utsetts av arsstdmman den 24 augusti 2022:
Jorgen Wigh (ordférande), Fredrik Borjiesson,
Charlotte Hansson, Henrik Hedelius,

Malin Nordesjo och Niklas Stenberg. En
presentation av dessa ledamoter, inklusive
uppgifter om andra uppdrag och arbetslivs-
erfarenhet, aterfinns pé sidorna 108-109 och

pé bolagets hemsida. Samtliga styrelseleda-
moter &r oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Tre styrel-
seledamoter &r beroende i forhéllande till storre
aktiedgare. Styrelsen uppfyller séledes kravet
pa att minst tva av de styrelseledaméter som

ar oberoende av bolaget dven ska vara obero-
ende av storre aktiedgare.

Enligt &rsstdmmans beslut uppgér arvodet
till var och en av de stdmmovalda styrelseleda-
moterna till 375 000 SEK. Till ordféranden
utgér 850 000 SEK. Det sammanlagda arvodet
uppgar foljaktligen enligt rsstdmmans beslut
till 2 725 000 SEK. Stdmman beslot att féljande
tillaggsarvoden skall utgé for utskottsarbete: for
erséttningsutskott 80 000 SEK per utskotts-
ledamot och for revisionsutskott 80 000 SEK
till ordférande. Se dven sammanstélining dver
styrelsens ledamoter och deras deltagande i
utskott, narvaro i styrelsemoten, beroende-
férhallande och arvoden nedan. Styrelsen
bestér dessutom av tvé personalrepresentanter:



Christian Sigurdson och Mikael Lindblom.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se

till att styrelsens arbete &r vél organiserat och
bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgor sina
uppgifter. Ordféranden ska sarskilt organi-

sera och leda styrelsens arbete for att skapa
bésta majliga forutsattningar for styrelsens
arbete. Det &r ordférandens uppgift att tillse

att ny styrelseledamot genomgar erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i
ovrigt som styrelseordféranden och ledamoten
gemensamt finner 1&mplig, tillse att styrelsen
fortlbpande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen héller
sammantrade nér sa erfordras och erhaller till-
fredsstallande information och beslutsunderlag
for sitt arbete, faststélla forslag till dagordning
for styrelsens sammantraden efter samrad med
verkstéllande direktoren, kontrollera att styrel-
sens beslut verkstélls samt se till att styrelsens
arbete arligen utvérderas. Ordféranden ansvarar
for kontakter med &garna i agarfragor och for att
formedla synpunkter frén agarna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets orga-
nisation och férvaltning. Den ska dessutom
och med utgéngspunkt frén en omvérldsanalys
fatta beslut i strategiska fragor. Styrelsen fast-
stéller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbérdes
arbetsférdelning, inklusive dess utskott,
beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
motesordning samt ordférandens arbetsupp-
gifter. Styrelsen har ocksé utférdat en instruk-
tion for verkstéllande direktdren, vilken bland
annat omfattar beslutsrétt avseende investe-
ringar, bolagsforvérv och bolagsforsaliningar
samt finansieringsfragor. Vidare har styrelsen
antagit ett antal policyer for koncernens verk-
samhet, exempelvis finanspolicy, informations-
policy och uppférandekod. Styrelsen dvervakar
verkstéllande direktorens arbete genom
|6pande uppfolining av verksamheten under
aret och ansvarar for att organisation samt

Styrelsens sammanséttning, nérvaro,

ledning och riktlinjer for forvaltning av bolagets
angelégenheter ar andamalsenligt utformade
och att bolaget har god intern kontroll och har
effektiva system for uppfélining och kontroll av
bolagets verksamhet samt efterlevnad av lagar
och regler som géller fér bolagets verksamhet.
Styrelsen ansvarar vidare for faststallande samt
utveckling och uppfotljning av bolagets mél och
strategi, beslut om férvérv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar, aterkdp av
egna aktier samt tillsattningar och erséttningar
till koncernens foretagsledning. Styrelsen och
verkstéllande direktoren framlagger arsbokslutet
for &rsstamman. Arligen sker en utvardering

av styrelsearbetet under styrelseordférandens
ledning. Valberedningen informeras om resul-
tatet av denna utvardering. Styrelsen utvarderar
fortlopande verkstéllande direktorens arbete.
Arligen behandlas aven sarskilt denna fraga
varvid ingen frén koncernens foretagsledning
narvarar. Styrelsen utvarderar och tar dven stéll-
ning till vésentliga uppdrag som verkstéllande
direktéren har utanfér bolaget, i det fall sédana
skulle forekomma.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en érlig plan. Utdver
det konstituerande sammantradet, som hélls

i anslutning till &rsstdmman, sammantréder
styrelsen normalt sju ganger per &r (ordinarie
sammantraden). Extra sammantraden samman-
kallas vid behov. Varje sammantrade foljer en
dagordning, som tillsammans med bakom-
liggande dokumentation tillstélls styrelse-
ledamaéterna fore varje styrelsemote. Besluten

i styrelsen fattas efter en diskussion som leds
av ordféranden. Av styrelsen utsedda utskott
har till uppgift att bereda drenden infor styrelse-
beslut (se vidare nedan).

Det konstituerande styrelsemaétet inne-
fattar bland annat faststéllande av styrelsens
arbetsordning samt beslut om firmateckning
och protokolljustering. Vid ordinarie samman-
tréde i maj mé&nad behandlas &rsbokslut,
forslag till vinstdisposition och bokslutsrap-
port. | samband harmed lamnar bolagets
revisorer en redogorelse till revisionsutskottet

beroendeférhdllanden samt arvode 2022/2023

Nérvaro vid antal méten
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for revisorernas iakttagelser och bedémningar
fr&n den genomférda revisionen. Varje ordinarie
sammantrade omfattar i Ovrigt ett flertal andra
fasta foredragningspunkter s& som bland annat
en rapport Over det aktuella ekonomiska utfallet
av verksamheten.

Styrelsen har under rakenskapsaret
2022/2023 hallit tio styrelsemdten utdver
det konstituerande motet. Styrelsearbetet
har under éret omfattat fragor avseende kon-
cernens strategiska utveckling och framtida
organisation, den l6pande affarsverksamhe-
ten, resultat- och lénsamhetsutvecklingen,
foretagsforvarv och koncernens finansiella
stélining. Nérvaro i styrelse och utskott framgér
i sammanstéliningen pa denna sida.

Verkstallande direktoren &r foredragande vid
styrelsens méten. Koncernens CFO och andra
tjansteméan i koncernen deltar i styrelsens sam-
mantraden sésom foredragande av sarskilda
frégor eller om s& annars bedéms lampligt.

Styrelsens sekreterare ar Peter Schon, CFO
i Bergman & Beving AB, tillika sekreterare i
valberedningen.

Ersattningsutskottet
Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet
utarbetar vid behov "Styrelsens forslag till rikt-
linjer for erséttning till ledande befattnings-
havare”. Forslaget behandlas av styrelsen for
att darefter laggas fram for &rsstdmmans beslut.
Med utgéngspunkt i &rsstdmmans beslut
l&mnar erséattningsutskottet forslag till ersattning
till verkstéllande direktoren for styrelsens
godkénnande, beslutar om ersattning till den
ovriga foretagsledningen samt bereder forslag
till eventuella incitamentsprogram. Ersattnings-
utskottet informerar styrelsen om sina beslut.
Utskottet har dérefter till uppgift att félja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till koncernens foretagsledning
som arsstamman fattat beslut om (se not 5
Anstéllda och personalkostnader pa sidorna
78-81). Vidare ska erséttningsutskottet folja och
utvérdera padgéende och under &ret avslutade
program for rorliga erséttningar till koncernens
foretagsledning.

Beroende i forhéllande till1

Revisions- Erséattnings- Bergman & Storre Arvode,
Ordinarie styrelseledaméter  Invald ar Befattning Styrelse utskott utskott Beving  aktiedgare SEK?2
Antal méten 10 4 1
Jorgen Wigh 2019 Ordférande 10 4 1 Nej Nej 1010 000
Fredrik Boérjesson 2019 Ledamot 10 4 Nej Ja 375 000
Charlotte Hansson 2020 Ledamot 9 4 Nej Nej 375 000
Henrik Hedelius 2015 Ledamot 10 4 Nej Ja 375 000
Malin Nordesj® 2017 Ledamot 9 4 1 Nej Ja 455 000
Niklas Stenberg 2021 Ledamot 10 4 Nej Nej 375 000

1) Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.
2) Inklusive arvode for arbete i utskott.
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Ersattningsutskottet bestér av styrelse-
ordférande Jorgen Wigh (ersattningsutskottets
ordférande) och styrelseledamoten

Malin Nordesjo. Verkstallande direktéren
Magnus Séderlind har varit féredragande i
utskottet. Verkstéllande direktoren foredrar inte
sin egen ersattning.

Ersattningsutskottet har under rdkenskaps-
dret 2022/2023 héllit ett protokollfort mote. Det
har under éret utgéatt 80 000 SEK vardera till de
tva ledamoterna for arbete i ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, ska dvervaka bolagets finan-
siella rapportering, 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering med
avseende pé den finansiella rapporteringen,
hélla sig informerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska
och dvervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet och dérvid sarskilt uppmark-
samma om revisorerna tillhandahéller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster samt bitrada
vid upprattande av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottets arbete har bedrivits som
en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie
styrelsemdten. Styrelsen har i anslutning till att
styrelsen faststéller &rsbokslutet en genom-
gang med och far en rapport frén bolagets
externa revisorer. Styrelsen har vid detta tillfalle
dven en genomgang med revisorerna utan
narvaro av verkstéllande direktéren eller andra
personer i féretagsledningen.

Revisionsutskottet bestér av samtliga ordinarie
styrelseledamoter och styrelseordférande
Jorgen Wigh &r utskottets ordférande.
Ordféranden har redovisningskompetens.

Styrelseledaméterna Jérgen Wigh,

Charlotte Hansson och Niklas Stenberg &r
oberoende i férhéllande till bolagets storre
aktieédgare.

Revisionsutskottet har under rékenskapséaret
2022/2023 hallit fyra protokollférda moten.

Det har under &ret utgéatt 80 000 SEK i
arvode till revisionsutskottets ordférande
Jorgen Wigh. Utbver detta har det inte utgétt
nagon sérskild ersattning for arbete i revisions-
utskottet.

Verkstéllande direktéren

och foretagsledningen

Sedan forsta maj 2021 ar Magnus Soderlind
verkstéllande direktor och koncernchef for
Bergman & Beving. Magnus Séderlind har
tidigare arbetat som vice verkstéllande direktdr
inom Lagercrantz Group AB och har haft flera
ledande befattningar inom teknikbolag.
Verkstéllande direktéren leder verksamheten

i enlighet med aktiebolagslagen samt inom

de ramar styrelsen lagt fast. For verkstallande
direktorens beslutsratt betréffande investe-
ringar, bolagsforvérv och bolagsférsaljningar
samt finansieringsfragor géller av styrelsen fast-
stallda regler. Verkstallande direktéren tar fram,
i samrad med styrelsens ordférande, nédvan-
digt informations- och beslutsunderlag infor
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styrelsemoten, féredrar arenden och motiverar
forslag till beslut. Verkstéllande direktoren leder
arbetet i koncernens féretagsledning och fattar
beslut i samrdd med 6évriga i ledningen.

Foretagsledningen for Bergman & Beving
utgjordes av verkstéllande direktéren Magnus
Soderlind samt CFO Peter Schon. Ersattningen
till foretagsledningen under rakenskapsaret
2022/2023 samt en beskrivning av incita-
mentsprogram framgéar av not 5 Anstéllda och
personalkostnader pé sidorna 78-81.

Se nérmare presentation av foretags-
ledningen pé sidorna 110-111.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revi-
sionsbolag (alternativt en eller tva auktorise-
rade revisorer) valjas som revisor. KPMG valdes
till bolagets revisor vid &rsstamman 2022 for
tiden intill utgéngen av arsstdmman 2023.
Huvudansvarig revisor ar Hakan Olsson Reising.
KPMG genomfor revisionen i Bergman &
Beving AB samt i majoriteten av dotterbolagen.

Bolagets revisor arbetar efter en revsions-
plan, i vilken synpunkter inarbetats fran
styrelsen och dess revisionsutskott.

Revisorn rapporterar sina iakttagelser till
bolagsledningar, féretagsledningen och till
Bergman & Beving AB:s styrelse och dess
revisionsutskott, dels under revisionens géng,
dels i samband med att &rsbokslutet faststalls.
Bolagets revisor deltar ocksé vid arsstdmman
och beskriver och uttalar sig dér om revisions-
arbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras
genom en sarskild instruktion beslutad av
styrelsen dér det framgér inom vilka omréden
den externa revisorn fér anlitas i fragor vid sidan
av det ordinarie revisionsarbetet. KPMG provar
kontinuerligt sitt oberoende i férhéallande till
bolaget och avger varje &r en skriftlig forsékran
till styrelsen att revisionsbolaget ar oberoende i
forhallande till Bergman & Beving. Revisorerna
har under det senaste &ret haft radgivnings-
uppdrag avseende framst redovisning och
skatt. Det sammanlagda arvodet for KPMG:s
tjadnster utdver revision uppgick under réken-
skapséret 2022/2023 till 0 MSEK (0).

Etiska riktlinjer

Bergman & Beving verkar for att affarsverksam-
heten ska bedrivas med hoga krav pé integritet
och etik. Styrelsen faststéller &rligen en sa
kallad uppforandekod (Code of Conduct) for
koncernens verksamhet vilken &ven inklu-
derar etiska riktlinjer. Bergman & Bevings
uppférandekod finns i helhet pé bolagets
hemsida wwv.bergmanbeving.com.

Riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare
Styrelsen efterstravar ett ersattningssystem for
verkstéllande direktdren och évriga personer i
koncernens foretagsledning som &r marknads-
maéssigt och konkurrenskraftigt. Nu géllande
riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare finns beskrivna i not 5 Anstallda och
personalkostnader pé sidorna 78-81. Styrelsen
har inte for avsikt att foreslad nya riktlinjer for

arsstdmman den 24 augusti 2023.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen

och Svensk kod for bolagsstyrning fér den
interna kontrollen. | detta ansvar ingér att
arligen utvardera den finansiella rapporte-
ringen som styrelsen erhéller och stélla krav pé
dess innehall och utformning for att sakerstalla
kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebér
att den finansiella rapporteringen ska vara
andamalsenlig med tillampning av gallande
redovisningsregler och 6vriga krav pé noterade
bolag. Féljande beskrivning ar avgransad till
Bergman & Bevings interna kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgérs av
kontrollmiljon med organisation, beslutsvégar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument
sdsom av styrelsen faststallda policyer samt
koncernévergripande riktlinjer och manualer.

Bergman & Beving bygger och organiserar
verksamheten med utgéngspunkt frén ett
decentraliserat [6nsamhetsansvar med verk-
samhetsomréden i bolagsform. Darmed utgor
arbetsordningar for internt styrelsearbete samt
instruktioner for arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren centrala
styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella styrdoku-
ment finns samlade pa koncernens intranat
och omfattar en vergripande finanspolicy, en
rapporteringsmanual, en manual for koncer-
nens internbank, beskrivning av redovisnings-
principer samt utdkade instruktioner infor varje
bokslut. Regelverket inom ekonomi uppdateras
|6pande och under rakenskapséret genomfors
utbildningar i syfte att sékerstélla en enhetlig
tillampning av regelverket. Pa ett mer dvergri-
pande plan ska all verksamhet inom
Bergman & Beving-koncernen bedrivas i
enlighet med koncernens uppférandekod.

Bergman & Beving har etablerat kontroll-
strukturer for att hantera risker som styrelse
och bolagsledning beddmer vara vésentliga
for den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Exempel &r transaktionsrelaterade
kontroller s& som regelverk kring attest och
investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner,
men dven analytiska kontroller som utfors
av koncernens controllerorganisation.
Controllers p& samtliga nivaer inom koncernen
har en nyckelroll vad géller integritet, kom-
petens och férméga att skapa den miljo som
kravs for att uppné transparent och réttvisande
finansiell rapportering.

En viktig 6vergripande kontrollaktivitet ar
vidare den ménatliga resultatuppfolining som
genomfors via det interna rapporterings-
systemet. Resultatuppfoliningen omfattar
avstdamning mot tidigare satta mal, senaste
prognos samt uppfolining av faststéllda nyckeltal.

Resultatuppféljiningen fungerar som ett
viktigt komplement till de kontroller och
avstdamningar som genomfors i sjélva ekonomi-
processerna. Uppfolining for att sékerstalla



kvaliteten pé den interna kontrollen inom
koncernen sker pé olika satt. Den centrala
ekonomifunktionen arbetar proaktivt genom att
medverka i projekt som utvecklar den interna
kontrollen. Koncernens finansavdelning, under
ledning av koncernens CFO, genomfor &rligen
en utvérdering av den interna kontrollen i bola-
gen. Den utfors av respektive bolag sdsom en
sjélvutvardering baserad pé fordefinierade frégor
som tas fram av finansavdelningen i samrad
med koncernens revisorer. Denna utvérdering
har till uppgift att belysa koncernens interna
kontrollrutiner och dess efterlevnad. Styrelsen
utvérderar arligen om detta forfarande &r
andamaélsenligt och, i samrad med bolagets
revisorer, pakallar eventuella férandringar i
arbetet med intern kontroll.

Bergman & Beving strévar efter ett dppet
foretagsklimat och hog afférsetik. Koncernens
framgéng bygger pa ett antal etiska riktlinjer
som finns beskrivna i uppférandekoden.
Koncernens intressenter, séval internt som

externt, har en nyckelroll for att fanga upp
eventuella avvikelser fran faststéllda vérderingar
och afférsetiska riktlinjer. | syfte att underlatta
arbetet med att f&nga upp dessa avvikelser har
Bergman & Beving implementerat en vissel-
blasartjanst. Visselblasartjéansten erbjuder en
mojlighet att anonymt rapportera misstankar om
oegentligheter och &r viktig for att minska risker
samt framja hog affarsetik och darmed upprétt-
hélla kundernas och allménhetens fortroende
for koncernens verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en séarskild funk-
tion for intern revision. Beddmningen baseras
péa koncernens storlek och verksamhet

samt befintliga internkontrollprocesser i
enlighet med ovanstdende beskrivning. Vid
behov anvénds externa radgivare, for projekt
avseende intern kontroll, p& uppdrag av
revisionsutskottet.

FINANSIELL INFORMATION | BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisorsgranskning av halvars-

eller niomanadersrapport

Varken Bergman & Bevings halvérs- eller

niomanadersrapport har under rékenskaps-

aret 2022/2023 granskats av bolagets externa

revisorer, vilket avviker frdn Kodens regler.
Styrelsen har hittills gjort bedémningen

att merkostnaden for bolaget for en utdkad

revisorsgranskning av halvérs- eller nio-

manadersrapporten inte kan motiveras.

Overtradelser

Bolaget har inte begétt nagra overtradelser
av regelverket vid den bors bolagets aktier ar
upptagna till handel eller av god sed péa
aktiemarknaden.
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Koncernens ris

Marknadsrisker

Risk

Beskrivning

er

Bergman & Bevings hantering

Konjunktur
och marknad

Struktur-
forandringar

Konkurrens

Efterfragan p& Bergman & Bevings produkter och tjanster
péverkas i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer
som ligger utanfér koncernens kontroll. Exempel pé detta
kan vara viruspandemier, krig, byggkonjunkturen, utveck-
lingen och investeringsviljan i den producerande industrin
och férhéllanden pé den globala kapitalmarknaden. Om
dessa faktorer foérsvagas pa de marknader dar vi ar verk-
samma kan det medf6ra negativa effekter pa finansiell
stalining och resultat.

Globalisering, digitalisering och snabb teknikutveckling
driver strukturférandringen i kundledet. Utvecklingen

kan 6ka efterfrégan p& Bergman & Bevings kvalificerade
tjanster men ocksa leda till att vara kunder forsvinner
genom sammanslagningar, nedlaggningar och utflyttning
till lagkostnadslénder. Globaliseringen 6kar ocksa risken for
att vara kunder ska gora sina inkop direkt frén producenter
eller fran aktorer tidigare i vardekedijan.

De flesta av Bergman & Bevings affarsdrivande dotterbolag
ar verksamma inom branscher som &r utsatta for konkur-
rens. Det kan ocksé ske sammanslagningar i branschen pé
leverantorssidan, dar leverantérerna kan ge bredare erbju-
danden, vilket kan leda till prispress. Dotterbolagens fram-
tida konkurrensmajligheter bygger pé att de ligger i teknisk
framkant och snabbt agerar pa nya marknadsbehov. Okad
konkurrens, eller ett dotterbolag med férsdmrad forméga
att moéta nya marknadsbehov, kan ha negativ inverkan pé
koncernens finansiella stéllning och resultat.
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Tack vare att Bergman & Bevings ménga dotterbolag har
fokus pé olika produktomréden och geografiska marknader
kan vi vara mindre kénsliga for konjunktursvangningar
inom enstaka industrindringar, branscher eller geografiska
omré&den. Vi arbetar ocksé kontinuerligt for att utveckla
verksamheter som &r mindre beroende av en specifik
marknad samt for att anpassa kostnader efter specifika
forutsattningar. Bergman & Bevings forsalining utgors till
storsta delen av bygg- och industriférnédenheter, vilket
minskar beroendet av kortsiktig investeringsvilja inom
dessa branscher.

Bergman & Beving &r exponerad mot ett stort antal
branscher, i kombination med en organisation préglad av
férandringsvilja och stark entreprendrsanda, vilket utgor
ett skydd mot strukturférandringar. Koncernen stravar éven
efter att félja med i globala trender och investerar dérfor
[6pande i ny teknik sdsom digitalisering. Ett visst skydd
mot negativ paverkan fér vi ocksé av att koncernen har
flera unika mervérden sésom starka produktvarumérken,
utmarkt service och méngariga kundrelationer. Var
konkurrenskraft ger oss ocksé mojlighet att leverera utanfor
det geografiska naromréadet.

Bergman & Beving strévar efter att erbjuda produkter och
tjanster dar priset inte &r den enskilt avgérande faktorn.
Risken for minskad efterfragan minskar tack vare vér leve-
ranssakerhet, service och tillganglighet och att vi har egna
konkurrenskraftiga varumarken. Genom Bergman & Bevings
mangériga tradition av att bygga Ibnsamma relationer

med séval leverantorer som kunder utvecklas béde vart
kunnande och var konkurrenskraft kontinuerligt. For att
minska risken fér konkurrens frén leverantérer arbetar vi
|6pande med att se till att samarbetet med oss ska vara den
mest [6nsamma forsaliningsstrategin.



Verksamhetsrisker

Risk

Beskrivning
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Bergman & Bevings hantering

Kunder

Pandemi

Forméga att
rekrytera
och behdlla
personal

IT-relaterade
risker

Forvarv

Kundberoende med avseende pé béde geografisk nérvaro
och kundsegment. Kundavtalen varierar nér det galler exem-
pelvis avtalslangd, garantier och ansvarsbegransningar.

Ett pandemiutbrott kan leda till brist pé personliga méten,
produkter och personal samt leda till dyrare transporter och
l&ngre transporttider. Ett pandemiutbrott kan utgdra ett allvar-
ligt hot mot hélsa och arbetsmilj®.

Bergman & Bevings fortsatta framgéng &r beroende av
férmagan att behalla erfarna medarbetare med specifik
kompetens, samt att rekrytera nya kunniga personer. Det
finns risk att en eller flera ledande befattningshavare eller
andra nyckelpersoner l&mnar koncernen med kort varsel. Var
finansiella stéllning och vart resultat kan paverkas negativt
om vi misslyckas med att rekrytera lampliga erséttare eller nya
kompetenta nyckelpersoner.

De digitala riskerna 6kar sténdigt i hela samhallet.
Bergman & Beving &r beroende av olika informationssystem

och annan teknologi for att skéta och utveckla verksamheten.

Oplanerade driftsavbrott och cybersakerhetsincidenter, som

till exempel dataintréng, virus, sabotage och andra cyberbrott,

kan innebéra b&de intaktsbortfall och anseendeforluster.
Aven IT-handelser eller cyberincidenter hos tredje part, som
leverantorer eller kunder, kan inverka pa Bergman & Bevings
leverans- och intjaningsférméga. Uppdatering och utveckling
av IT-system och applikationer &r kritiskt for att effektivisera
bolagens processer. Bergman & Beving uppdaterar [6pande
affarskritiska system och stérningar i detta arbete riskerar
paverka in- och utleveranser liksom rapportering.

Forvérv &r en viktig del i Bergman & Bevings strateg.
Forvérvade bolag ger oss nérvaro pé nya produktmarknader,
tillfor olika strategiska fordelar samt, kanske allra viktigast,
tillfér kompetenta medarbetare med en stark kénsla for
entreprendrskap. Risk foreligger i bedémning, vardering och
integrering av forvarv.

Bergman & Beving har en god riskspridning avseende
geografisk nérvaro och kundsegment. En kundbas utan alltfér
dominerande kunder efterstrévas. De tio storsta kunderna har
minskat under &ret och stér for cirka 23 procent av omsatt-
ningen.

Bergman & Beving efterstravar férandringsvilja och kreativitet
att tdnka nytt och har spelar vér decentraliserade och entre-
prendrsdrivna affarsmodell en viktig roll. Teknikutveckling for
att framja digitala moéten. Vara flexibla i planering avseende
anskaffning av produkter. Véara medarbetares halsa och
valbefinnande &r alltid i fokus och Bergman & Beving foljer
myndigheters rekommendationer for att stévja smittspridning
och minska sjukfranvaro.

Att skapa forutséttningar for utveckling och trivsel inom
koncernen &r prioriterat. Bergman & Bevings affarsskola
riktar sig till sévél nyanstallda som ledande befattningshavare
och 6kar den interna kunskapséverféringen, vidareutvecklar
medarbetarna och féradlar foretagskulturen. Koncernen gor
regelbundna medarbetarundersékningar for att ta reda pé
hur medarbetare ser pé arbetsgivare, arbetssituation och
vad som kan forbattras och utvecklas. Se dven avsnittet om
medarbetare samt styrming i héllbarhetsrapporten.

For att sakerstélla stabila IT-miljder och férebygga incidenter
arbetar Bergman & Beving med regelbundna riskanalyser,
standigt underhall och éversyn av [T-sdkerheten. Genom

att ha bade interna och externa resurser tillgéngliga kan
responstiden for att atgérda oplanerade IT-stérningar kortas.
Bergman & Beving anlitar &ven externa cybersakerhets-
experter for att sakerstélla att sakerhetsnivan standigt
anpassas och uppdateras utifrén rddande hotbilder och
kunders vaxande krav pé cybersédkerhet. Under éret har en av
dessa externa experter anlitats for att kontinuerligt bevaka var
IT-milj6. Bergman & Beving foljer den tekniska utvecklingen,
sékerstaller 1&ngsiktig ledning och styrning av sékerheten i
IT-infrastrukturen samt integrering i processer for att stodja
och skydda verksamheten.

Ledningen i varje enskilt bolag har stor frihet, men ocksé
ansvaret att sjalvstandigt fortsatta utveckla bolaget efter
forvarvet. | férvérvsstrategin ingér att nyckelpersoner i alla
nyforvérvade bolag ska vara motiverade att sjélvstéandigt driva
bolagen som en del av koncernen. Bergman & Beving har en
val beprévad forvérvsprocess dar ledningen deltar fran bérjan
och dar kalkylen inte inkluderar intaktssynergier.
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Héallbarhetsrisker

Risk

Beskrivning

Bergman & Bevings hantering

Miljé

Korruption
och mutor

Héllbara
produkter

Leverantorer

Samhille

Globala trender kring miljomedvetenhet och héllbarhet
tillsammans med &ndrad lagstiftning inom dessa omréden
kan péverka inkdp och forséljning av véra produkter,
transporter av varor samt det satt pa vilket vara kunder
anvander produkterna. Darfor ar det av stor vikt att vara aktiv
i den férandringen for att vara fortsatt konkurrenskraftig. Det
finns en risk att n8got av koncernens dotterbolag, genom
sitt organisationsnummer, kan knytas till ett historiskt ansvar
enligt svenska Miljiobalken eller motsvande lokala lagar i de
l&nder vi ar verksamma.

Korruption &r olagligt men férekommer &ndé i stor
utstrackning i hela varlden. Ménga férknippar korruption
med lander med svag demokrati, men korruption
férekommer dessvarre i olika former och aven i dppna
demokratiska lander. Ofta &r svenska bolag omedvetna om
de risker som deras verksamhet &r utsatt for. Det galler att
vara observant pé korruption i alla led av exportaffaren och
utlandsverksamheten.

Hallbara produkter efterfragas i allt hogre grad och innebér
en risk om Bergman & Beving inte ligger i framkant inom
detta omréde och kan erbjuda de produkter som mark-
naden efterfragar.

For att kunna leverera produkter &r Bergman & Beving
beroende av att externa leverantérer uppfyller ingéngna
avtal géllande till exempel volym, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, férsenade eller uteblivna leveranser kan ha en
negativ inverkan pé koncernens finansiella stalining och
resultat. Vart anseende &r ocksé beroende av att leveran-
torerna har en hog affarsetik, exempelvis géllande
manskliga rattigheter och arbetsforhéllanden.

Samhéllsklimatet foréndras med ©kad polarisering, 6kad
tendens till nationalism och ett 6kat fokus pé individ snarare
an samhallet i stort. En hérdare ton dar segregation och
diskriminering okar. Risk for att dessa krafter tar stérre plats i
vara organisationer.
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Bergman & Bevings dotterbolag agnar sig i huvudsak &t
handel och verksamheter med liten direkt miljopaverkan.
Koncernen foljer upp verksamheten och miljérelaterade
risker med héllbarhetsrapportering och samtliga bolag foljer
koncernens uppférandekod. Fér att minska transport-
relaterad klimatpéverkan foljer Bergman & Beving upp att
sampackning av produkter infor transport okar samt att
andelen flygfrakt minskar. Bergman & Beving arbetar aktivt
med standiga forbattringar. Malsattningen &r att tillhandhélla
produkter som &r bra ur kvalitets- och miljésynpunkt, och
forbattrar kundernas miljdprestanda. | samband med férvérv
analyserar vi organisationsnummer for att motverka risken att
bli ersattningsskyldiga for historiska miljdarenden.

Bergman & Beving har nolltolerans mot mutor och korruption,
vilket tydligt framgér i vér uppforandekod. Uppférandekoden
ska kommuniceras och féljas av samtliga medarbetare inom
Bergman & Beving-koncernen. Genom koncernens
visselbl&sarfunktion uppmanas anstallda att rapportera alla fall
av oetiskt beteende och har méjlighet att férbli anonyma.
Koncernens finanspolicy kréver ocksé att interna kontroll-
system anvands vid alla betalningar.

En del av Bergman & Bevings strategi &r att vi satsar pé
utveckling av véra egna varumérken. Bergman & Beving
bevakar ocksé andelen certifierade produkter samt inképen
fran leverantdrer som har godkant Bergman & Bevings
uppférandekod.

Véra ménga och goda relationer med noggrant utvalda
leverantdrer minskar risken for att vi inte ska kunna leverera
som utlovat. For att sékerstalla att koncernens héga
affarsetiska standard efterfoljs ska alla leverantdrer ocksa
folja var uppférandekod. For att sékerstélla att uppforande-
koden efterfolis genomfor vi I6pande inspektioner av
externa produktionsanlaggningar, framfér allt i risklander.
Koncernen &r inte 1&ngsiktigt beroende av ndgon enskild
leverantor.

Bergman & Beving hanterar risken genom ett aktivt hallbart
ledarskap via utbildning och kompetensutveckling i linje
med vara karnvarden. Genom en jamlik kommunikation,
béde internt och externt, har vi méjlighet att paverka det
samhalle vi verkar i.



Finansiella risker
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Risk Beskrivning Bergman & Bevings hantering

Valuta-, Inom koncernen finns olika finansiella risker. Valutarisk Bergman & Beving efterstrévar en strukturerad och
refinansierings- ar risken for att valutakurser ska f& en negativ inverkan effektiv hantering av de finansiella riskerna i verksam-
och rinterisk pa Bergman & Bevings finansiella stéllning och resultat. heten i enlighet med den finanspolicy som faststéllts av

Transaktionsexponering ar risken som uppstar som ett
resultat av att koncernen har betalningsfidden i utléndsk
valuta. Omrékningsexponering uppstar som ett resultat av
att koncernen genom utldndska dotterbolag har netto-
investeringar i utlandska valutor. Koncernen utsétts ocksé
for finansieringsrisk, det vill sdga risken att finansiering

av koncernens kapitalbehov forsvéras eller fordyras.

Med rénterisk menas risken att oférdelaktiga forandringar
i rantenivaer far en negativ inverkan pé den finansiella
stallningen och resultatet.

styrelsen. | finanspolicyn fastslas viljan att identifiera, mini-
mera och kontrollera de finansiella riskerna samt definieras
hur ansvaret for att hantera dessa risker ska fordelas

inom organisationen. Méalsattningen &r att minimera de
finansiella riskernas konsekvenser for resultatet. En mer
detaljerad beskrivning av hur Bergman & Beving hanterar
de finansiella riskerna finns i noten om finansiella instru-
ment och finansiell riskhantering.
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KONCERNEN

Resultatrikning

MSEK Not 2022/2023 2021/2022
Nettoomséttning 2,4 4749 4575
Ovriga rorelseintakter 3 44 n
Summa rorelseintakter 4793 4 586
Kostnad sélda varor -2 627 -2 625
Personalkostnader -931 -855
Avskrivningar och nedskrivningar -232 -205
Ovriga rorelsekostnader -664 -603
Summa rérelsens kostnader -4 454 -4 288
Rérelseresultat 4,5,6 339 298
Finansiella intakter 9 3
Finansiella kostnader =77 -42
Finansnetto 7 -68 -39
Resultat efter finansiella poster 271 259
Skatter 9 =57 -57
Arets resultat 214 202
Varav hanférligt till:

Moderbolagets aktie&dgare 207 200
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 2
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 17 7,80 7,55
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 17 7,80 7,50
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, SEK 3,60 3.40
KONCERNEN

Rapport over totalresultat

MSEK Not 2022/2023 2021/2022

Arets resultat 214 202

Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer omklassificeras till &rets resultat

Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 120 81
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer omklassificeras 9 =25 =17
Summa 95 64

Komponenter som kommer omklassificeras till &rets resultat

Omrékningsdifferenser 44 30
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 6 0
Skatt hanforlig till komponenter som kommer omklassificeras 9 -1 0
Summa 49 30
Arets dvrigt totalresultat 144 94
Arets totalresultat 358 296
Varav hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 350 294
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 2
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KONCERNEN

Balansrakning
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MSEK Not 2023-03-31 2022-03-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 10 1815 1667
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 10 604 468
Materiella anldggningstillgéngar n 140 126
Nyttjanderéttstillgangar 25 441 359
Finansiella placeringar 24 0 0
Andra langfristiga fordringar 13 5) 5
Uppskjutna skattefordringar 9 34 66
Summa anldggningstillgangar 3039 2 691
Omséttningstillgdngar

Varulager 14 1360 1233
Skattefordringar 47 13
Kundfordringar 24 969 1042
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 57 52
Ovriga fordringar 13 57 82
Likvida medel 220 182
Summa omséttningstillgdngar 4,22,23,24 2710 2604
SUMMA TILLGANGAR 5749 5295
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 71 71
Reserver 22 -26
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 2 031 1813
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2181 1915
Innehav utan bestdmmande inflytande 59 17
Summa eget kapital 2240 1932
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebédrande skulder 24 1362 1030
Avsattningar till pensioner 18 490 608
Ovriga l&angfristiga avsattningar 19 92 35
Uppskjutna skatteskulder 9 15 102
Summa l&ngfristiga skulder 2059 1775
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 24 385 407
Leverantorsskulder 487 584
Skatteskulder 39 40
Ovriga skulder 20 189 199
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 350 358
Summa kortfristiga skulder 1450 1588
Summa skulder 4,22,23,24 3 509 3 363
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5749 5295

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 26.
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FINANSIELL INFORMATION | KONCERNEN RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN

Rapport dver forandring av eget kapital

Balanserade Summa
Ovrigt vinstmedel moder- Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet inkl. &rets  bolagets bestdmmande eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat agare inflytande kapital
Utgdende eget kapital 2021-03-31 57 71 -56 1629 1701 14 1715
Arets resultat 200 200 2 202
Ovrigt totalresultat 30 64 94 0 94
Arets totalresultat 30 264 294 2 296
Utdelning -80 -80 -80
Utnyttjande och forvérv av optioner pa
aterkodpta aktier 0 0] (o]
Forandring innehav utan
bestdmmande inflytande - 1 1
Transaktioner med koncernens dgare -80 -80 1 =79
Utgdende eget kapital 2022-03-31 57 71 -26 1813 1915 17 1932
Arets resultat 207 207 7 214
Ovrigt totalresultat 48 95 143 1 144
Arets totalresultat 48 302 350 8 358
Utdelning -90 -90 = -91
Utnyttjande och forvérv av optioner pé
aterkopta aktier 6 6 6
Foréndring innehav utan
bestdmmande inflytande = 35 35
Transaktioner med koncernens dgare -84 -84 34 -50
Utgéende eget kapital 2023-03-31 57 71 22 2031 2181 59 2240
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FINANSIELL INFORMATION | KONCERNEN KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN

Kassaflodesanalys

MSEK Not 2022/2023 2021/2022

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 339 298

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet

Av- och nedskrivningar anldggningstillgdngar 10, 1, 25 232 205
Resultat vid forséljining av bolag och anldggningar =@ 1
Foréandring av pensionsétaganden och ovriga avsattningar 19 "
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster =12 -6
Erhéllen rénta 9 3
Erlagd ranta -63 -30
Betald inkomstskatt -16 -78
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 389 404

Kassafiode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -19 -85
Forandring av roérelsefordringar 158 -81
Forandring av rérelseskulder =195 =13
Féréndringar av rorelsekapital -56 -179
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 333 225

Investeringsverksamheten

Forvérv avimmateriella och materiella anlaggningstiligangar -45 -51
Avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forvarv av rorelse 30 =256 =137
Avyttring av rorelse 19 -
Kassafiéde fran investeringsverksamheten -281 -188

Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 248 637
Amortering av 18n -4 -402
Amortering av leasing -146 -122
Betalda pensionsférméner -38 -32
Inlésta och utfardade kdpoptioner 6 0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -90 -80
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande = -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 1
Arets kassafiéde 27 38
Likvida medel vid arets borjan 182 139
Arets kassafiode 27 38
Kursdifferens i likvida medel n 5
Likvida medel vid arets slut 220 182
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FINANSIELL INFORMATION | MODERBOLAGET RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET

Resultatrikning

MSEK Not 2022/2023 2021/2022
Nettoomséttning 2 37 35
Ovriga rorelseintakter 0 -
Summa rorelseintéakter 37 35
Personalkostnader -32 -37
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Ovriga rorelsekostnader -22 -18
Summa rorelsens kostnader 5,6 -54 -55
Rorelseresultat =17 -20
Resultat fran finansiella poster

Resultat frén dvriga vardepapper och fordringar som &r anléggningstillgéngar 97 60
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 7 7 2
Réntekostnader och liknande resultatposter =57 -20
Resultat efter finansiella poster 30 22
Bokslutsdispositioner 8 15 24
Resultat fére skatt 45 46
Skatter 9 =il -2
Arets resultat a4 44
MODERBOLAGET

Rapport over totalresultat

MSEK Not 2022/2023 2021/2022
Arets resultat 44 a4
Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer omklassificeras till &rets resultat = -
Komponenter som kommer omklassificeras till &rets resultat

Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 6 0
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 9 =i 0
Arets dvrigt totalresultat 5 0
Arets totalresultat 49 44
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MODERBOLAGET

Balansrakning

FINANSIELL INFORMATION | MODERBOLAGET BALANSRAKNING

MSEK Not 2023-03-31 2022-03-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 =

Materiella anldggningstillgéngar 1 2 2
Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernforetag 28 704 704
Fordringar p& koncernféretag 12 1879 1835
Uppskjuten skattefordran 9 = 1
Summa finansiella anldggningstillgdngar 2 583 2540
Summa anléggningstillgangar 2585 2542
Omsiéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1107 836
Ovriga fordringar 9 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 ® 2
Summa Kortfristiga fordringar 1121 840
Kassa och bank 1 1
Summa omsattningstillgdngar 1122 841
SUMMA TILLGANGAR 23 3707 3383
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 57 57
Reservfond 86 86
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde 2 -3
Balanserad vinst 955 995
Arets resultat 44 44
Summa eget kapital 1144 1179
Obeskattade reserver 29 6 49
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 43 40
Uppskjuten skatteskuld 9 0 -
Summa avséattningar 43 40
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 1060 780
Skulder till koncernféretag 12 223 -
Summa l&ngfristiga skulder 1283 780
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 243 282
Leverantorsskulder 4 1
Skulder till koncernféretag 961 1018
Skatteskulder 0 1
Ovriga skulder 3 15
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 20 18
Summa kortfristiga skulder 1231 1335
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 23 3707 3383
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MODERBOLAGET

FINANSIELL INFORMATION | MODERBOLAGET RAPPORT GVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Rapport dver forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Innehav Fond for Summa

Aktie- Reserv- avegna verkligt Balanserat  Arets eget

MSEK kapital fond aktier vérde resultat resultat kapital
Utgéende eget kapital 2021-03-31 57 86 -82 -3 1132 25 1215
Omforing av resultat 25 -25 -
Arets resultat 44 44
Ovrigt totalresultat 0 0
Utdelning -80 -80
Inbetald premie vid utférdade képoptioner 2 2
Inlosta kdpoptioner 2 -4 -2
Utgéende eget kapital 2022-03-31 57 86 -80 -3 1 075 44 1179
Omfoéring av resultat 44 -44 N
Arets resultat 44 a4
Ovrigt totalresultat 5 &
Utdelning -90 -90
Inbetald premie vid utférdade képoptioner 2 2
Inlosta kdpoptioner 4 0 4
Utgédende eget kapital 2023-03-31 57 86 -76 2 1031 a4 1144

68 BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2022/2023



FINANSIELL INFORMATION | MODERBOLAGET KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

Kassaflodesanalys

MSEK Not 2022/2023 2021/2022

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat =7 -20

Justeringar for poster som inte ingér i kassafidet

Av- och nedskrivningar anldggningstillgdngar 10, 1 0 0
Forandring av pensionsataganden 9 7
Erhéllen rénta 104 62
Erlagd ranta =57 -20
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 39 29

Kassafiéde fran forandringar i rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag -385 -216
Forandring rérelsefordringar -9 0
Forandring rorelseskulder -4 8
Férandringar av rorelsekapital -398 -208
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -359 -179

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella och materiella anléggningstillgéngar - 0
Kassafiéde fran investeringsverksamheten (o] (o]
Kassaflode fore finansiering -359 -179

Finansieringsverksamheten

Forandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernbolag 178 -89
Upptagna lan 241 633
Amortering av 18n = -400
Inldsta och utfardade kdpoptioner 6 0
Utbetald utdelning -90 -80
Betalda pensionsférméner =8 -3
Lamnade och erhélina koncernbidrag 27 19
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 359 180
Arets kassafléde o 1
Likvida medel vid &rets borjan 1 0
Likvida medel vid &rets slut 1 1
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Noter

NOT 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frdn IFRS Interpretations
Committee s& som de har antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats. Moderbolaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen och verkstéllande direktdren den 28 juni 2023. Koncernens
resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for beslut om faststéllelse pé arsstdmman den 24 augusti 2023.

Varderingsgrunder tillimpade vid uppréttande

av de finansiella rapporterna

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, &r avrundade till ndrmaste miljontal. Jémforelser
angivna inom parentes avser motsvarande belopp férgaende &r.

Tillgéngar och skulder har redovisats till anskaffningsvarden, férutom
vad betraffar omvéarderingar av finansiella tillgéngar och skulder (inklusive
derivatinstrument) som vérderats till verkligt varde. Att uppratta de
finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen
gor beddémningar och uppskattningar samt gér antaganden som péverkar
tildmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgéngar, skulder, intédkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedém-
ningar ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period andringen gérs om andringen endast péverkat denna period, eller
i den period andringen gors och framtida perioder om &ndringen péverkar
bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av fore-
tagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande inverkan
pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 32 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Med handelser efter balansdagen avses béde gynnsamma och ogynn-
samma handelser som intraffar mellan balansdagen och den dag i borjan
pé néstkommande rékenskapsér dé de finansiella rapporterna underteck-
nas av styrelsens ledamater och verkstallande direktéren. Upplysningar
ldmnas i rsredovisningen om eventuella vasentliga handelser efter
balansdagen som ej beaktats nar de finansiella rapporterna godkants for
utférdande. S&dana handelser som bekréftar forhéllandena som forelag
pé balansdagen beaktas vid upprattandet av de finansiella rapporterna.

Anlaggningstillgéngar och avyttringsgrupper som innehas for férsélning
redovisas till det lagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade
vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forséljiningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader
gors endast om detta krévs eller uttryckligen tilléts i en redovisnings-
rekommendation.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats kon-
sekvent pé samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgér. Koncernens redovisningsprinciper har
tillampats konsekvent vid rapportering och konsolidering av moderbolag
och dotterbolag.

Andrade redovisningsprinciper
Andringar av IFRS med tillzmpning fr&n och med den 1 januari 2022 har
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inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Nya eller reviderade IFRS som kommer att

tillampas under kommande perioder

Ett antal nya och @ndrade redovisningsregler enligt IFRS har annu inte tratt
i kraft och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter. De andrade IFRS med framtida tilldmpning férvantas inte ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
frén vilken det kan generera intékter och &dra sig kostnader och for vilka
det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av bolagets hogste verkstéllande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelse-
segmentet. Se not 4 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rérelsesegmenten.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgéngar och langfristiga skulder i koncernen och moder-

bolaget bestér i allt vésentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller

betalas efter mer an tolv ménader raknat frén balansdagen.
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder i koncernen och moder-

bolaget bestér i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller

betalas inom tolv manader réknat frén balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag som stér under ett bestdmmande inflytande fran
Bergman & Beving AB. Bestdmmande inflytande féreligger om moder-
bolaget har inflytande éver investeringsobjektet, ar exponerad for eller
har rétt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande 6ver investeringen till att péverka avkastningen. Vid bedém-
ningen om ett bestémmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberéttigande aktier samt om s& kallad de facto control foreligger.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att
forvéry av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom kon-
cernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar och vertar dess skul-
der. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vérdet pé forvarvsdagen av
forvéarvade identifierbara tillgéngar och dvertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undan-
tag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalin-
strument eller skuldinstrument, redovisas direkt i &rets resultat.

Vid rorelseforvary dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande och verkligt varde pé tidigare agd andel (vid
stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar
och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden &r negativ, s& kallat forvarv till 1agt pris, redovisas
denna direkt i &rets resultat. Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt
varde vid forvérvstidpunkten. Omvardering gors vid varje rapporttidpunkt
och féréndringen redovisas i érets resultat.

| de fall forvérvet inte avser 100 procent av dotterbolaget uppkommer
innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa
innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa
innehav utan bestammande inflytandes andel av proportionella netto-
tillgéngar, alternativt att innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
till verkligt varde, vilket innebdr att innehav utan bestémmande inflytande
har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav
utan bestdmmande inflytande kan goras forvérv for forvarv.

Vid forvéarv som sker stegvis faststélls goodwillen den dag dé& bestam-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde
och vardeférandringen redovisas i arets resultat.



Not 1 forts.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande forloras, men dar
det finns ett kvarstéende innehav, varderas detta innehav till verkligt varde
och vérdeférandringen redovisas i érets resultat.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med forvarvstidpunkten till och med det datum dé det bestam-
mande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna
transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer frén trans-
aktioner med intressebolag elimineras i den utstrdckning som motsvarar
koncernens dgarandel i bolaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den utstréckning det
inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utléandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta

ar valutan i de primara ekonomiska miljder dér bolagen bedriver sin verk-
samhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pé balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Ickemonetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvérden omréaknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga 6ver- och undervérden, omréknas fran utlandsverksam-
heternas funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som réder pé balansdagen. Intakter och kost-
nader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs, vilken utgér en approximation av de valutakurser som férelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar

i samband med omrékning av en utléndsk nettoinvestering redovisas via
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendmnd omrékningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna, varvid de omklassificeras frén omrékningsreserven i eget kapital
till &rets resultat. | det fall den utléndska verksamheten inte &r helagd
fordelas omrakningsdifferensen till innehav utan bestémmande inflytande
utifrén dess proportionella dgarandel. N&r bestdammande inflytande,
betydande inflytande eller gemensamt bestdmmande inflytande upphor
for en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
omrakningsreserven i eget kapital till &rets resultat. | de fall avyttring sker
men bestammande inflytande kvarstér ¢verfors proportionell andel av
ackumulerade omrakningsdifferenser fran omrakningsreserven till innehav
utan bestémmande inflytande.

Intakter

Koncernens intékter bestar av forsélining av varor och tjanster. Intakt
vérderas utifrdn den ersattning som specificeras i avtalet med kunden.
Koncernen redovisar intakten nar kontroll dver en vara eller tjanst dverfors
till kunden.

Férséljning av varor

D& den 6vervagande delen av forséljningen avser varor redovisas intakten
vanligtvis vid en viss tidpunkt nar varorna har levererats till koparen. Det
vill séga nar kontrollen éver varorna 6verforts. Volymrabatter till kunder
forekommer och reducerar dé intakterna. Intékterna redovisas inte om det
finns risk att en vasentlig aterféring kan uppsté pé grund av uppskattad
rabatt. Garantier forekommer men utgor inte en separat prestation och
péverkar inte intéktsredovisningen.

Tjansteuppdrag
Intékter frén tjansteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjiénsten
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utfors. Intakter fran tjansteuppdrag redovisas enligt principerna for sé&
kallad successiv vinstavrékning. Fardigstallandegraden faststalls normailt
utifran férhallandet mellan nedlagda utgifter pé balansdagen i relation
till berdknade totala utgifter. En befarad forlust redovisas omedelbart i
koncernens resultat.

Hyresintékter
Hyresintékter fran fastigheter redovisas linjart i &rets resultat baserat pa vill-
koren i hyresavtalet.

Leasing

Nar ett avtal ingés beddmer koncernen om avtalet &r, eller innehéller,

ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehéller, ett leasingavtal om avtalet
Overléter ratten att under en viss period bestdmma Gver anvandningen av
en identifierad tillgang i utbyte mot ers&ttning.

Leasingavtal dar koncernen &r leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgdng och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderéttstillgéngen varderas initialt
till anskaffningsvérde, vilket bestér av leasingskuldens initiala varde med
tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet
plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs

av linjart fran inledningsdatumet till det som infaller forst av slutet av
tillgadngens nyttjandeperiod respektive leasingperiodens slut. Normal-
fallet for koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer séllsynta fallen, d&
anskaffningsvérdet for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen kommer
att utnyttja en option att kopa den underliggande tillgdngen, skrivs till-
gangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - vérde-
ras initialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
bedoms som rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella
upplaningsranta, vilken utdver koncernens/bolagets kreditrisk aterspeglar
respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pd underliggande
tillgéng som tankt sakerhet.

Leasingskulden omfattar nuvérdet av féljande avgifter under bedémd
leasingperiod:

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”), initialt

vérderade med hjélp av det index eller pris (“rate”) som gallde vid

inledningsdatumet,

eventuella restvérdesgarantier som forvantas betalas,

|6senpriset for en kdpoption som koncernen &r rimligt saker pé att

utnyttja och

straffavgifter som utgér vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd

leasingperiod aterspeglar att sédan uppségning kommer att ske.

Skuldens vérde 6kas med réntekostnaden for respektive period och redu-
ceras med leasingbetalningarna. Réntekostnaden berédknas som skuldens
varde ganger diskonteringsréntan.

Leasingskuldens och tillgéngens vérde justeras i samband med att
ombeddmning sker av leasingperioden eller andringar av andra parametrar
i avtalet. Normalt i samband med att sista uppsdgningsdatumet inom
tidigare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats, alter-
nativt d& betydelsefulla handelser intréffar eller omstandigheterna pa ett
betydande satt férandras pa ett satt som &r inom koncernens kontroll och
péverkar den gallande beddémningen av leasingskulden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pé tolv ménader eller
kortare eller med en underliggande tillgédng av 1&gt vérde, understigande
50 TSEK, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgéng och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestér av rénteintékter p& bankmedel
och fordringar, réntekostnader pé 1&n, utdelningsintékter och valutakurs-
differenser.
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Rénteintakter pé fordringar och réntekostnader pé skulder berédknas med
tillampning av effektividantemetoden. Effektivréantan ar den rénta som
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller
skuldens anskaffningsvérde. Rantekostnader inkluderar periodiserade
belopp av emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostna-
der for att uppta lan.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IFRS 9. Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, évriga
fordringar, finansiella placeringar samt derivat. Bland skulder &terfinns
|&neskulder, leverantorsskulder, dvriga skulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell
tillgéng eller del av finansiell tillgéng tas bort frén balansrékningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen forlorar
kontrollen éver dem. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort
fran balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pé annat satt
utslacks.

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det foreligger en legal rétt
att kvitta beloppen samt nér det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvérv och avyttring av finansiella tilgéngar redovisas pé affarsdagen som
utgdr den dag da koncernen forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgéngar.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom avseende derivat och finansiella tillgéngar
och skulder som redovisas till verkligt véarde via resultatet, vilka redovisas
till verkligt vérde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments
klassificering avgor hur det vérderas efter forsta redovisningstillféllet. Klas-
sificering av finansiella tillgdngar enligt IFRS 9 baseras pé bolagets afférs-
modell for forvaltningen av de finansiella tillgdngarna och egenskaperna
hos de avtalsenliga kassafiddena fran den finansiella tillgdngen. Koncer-
nens innehav av finansiella instrument &r klassificerade enligt foljande:

Finansiella placeringar

Aktier och andelar bland finansiella anlaggningstillgéngar som inte redo-
visas som dotterbolag, intressebolag eller joint ventures redovisas i
denna kategori. Koncernen vérderar dessa till verkligt varde via resultatet.
Bergman & Beving har endast ovésentliga onoterade innehav i denna
kategori.

Kundfordringar, andra fordringar som &r finansiella tillgédngar

och likvida medel

Kundfordringar, andra korta fordringar, l&ngfristiga fordringar och likvida
medel redovisas till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell
reservering for nedskrivningar. Belopp diskonteras inte nér det inte har
vasentlig effekt. Posterna redovisas efter avdrag for forvantade kreditfor-
luster. Fordringarnas nedskrivningsbehov bedéms utifrén en individuell
prévning av kreditrisken nér fordran initialt uppstér och sedan under hela
dess [6ptid. Bolagen i koncernen varderar kreditrisken med tillganglig
information om historiska kredithéndelser, nuvarande omstandigheter
och prognoser for framtida utveckling. Kreditrisken ar generellt utspridd
over ett stort antal kunder och speglar koncernens handelsverksamhet
vél dér den totala omsattningen byggs upp av méanga affarstransaktioner
och en god riskspridning av forsaljningen pé olika branscher och bolag.
Historiskt sett har konstaterade kundforluster varit f& och smé inom
Bergman & Beving-koncernen. Kreditkvaliteten i de kundfordringar som
inte har forfallit till betalning och inte heller skrivits ned bedéms som god.
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Finansiella skulder védrderade till upplupet anskaffningsvérde

Lan, leverantorsskulder och vissa andra rorelseskulder ingér i denna kate-
gori. Upplaning redovisas till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan uppléningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i &rets resultat férdelat dver l&ne-
perioden med tillampning av effektividntemetoden. Upplaning klassificeras
som Kortfristiga skulder om bolaget inte har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalningen i &tminstone tolv ménader efter balansdagen. Leveran-
torsskulder och andra rorelseskulder diskonteras inte, eftersom de inte
har négon vésentlig effekt.

Finansiella skulder vérderade till verkligt védrde via resultatet
Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar som uppstér i rérelse-
forvarv vérderas till verkligt varde via resultatet. Varderingen av dessa
tillhor varderingsniva 3, dér varderingen baseras pé de forvarvade
verksamheternas forvantade framtida finansiella prestation vilken har
bedomts av foretagsledningen.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt vérde. Derivatinstrument
som innehas for sékringar utgors av valutaterminskontrakt for sékring

av mycket sannolika prognostiserade transaktioner i utlandsk valuta
(kassaflddessékring). For att uppfylla kraven pé sékringsredovisning kréavs
att det finns en entydig koppling till den sékrade posten, att sékringen
effektivt skyddar den sékrade posten, att sakringsdokumentation har
upprattats och att effektiviteten kan métas.

Efter den initiala redovisningen vérderas valutaterminerna till verkligt
vérde. Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pé derivat-
instrument som identifierats som kassafiddessakring redovisas i dvrigt
totalresultat och de ackumulerade vérdeforéndringarna i en sérskild
komponent i eget kapital (sakringsreserven).

Vinst eller férlust som hanfor sig till eventuell ineffektiv del redovisas
omedelbart i resultatet. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till
arets resultat i de perioder d& den sékrade posten péverkar resultatet (till
exempel nar den prognostiserade forséliningen som ar sakrad péverkar
resultatet). Om den prognostiserade transaktionen som &r sakrad
resulterar i redovisning av en ickefinansiell tillgang (till exempel varulager)
uppldses sakringsreserven via ovrigt totalresultat och inkluderas i det
forsta redovisade vérdet pa tillgangen eller skulden.

Likvida medel

Likvida medel i balansrékningen omfattar likvida bankmedel och till-
génglig kassa samt kortfristiga placeringar med en &terstdende 16ptid
pé& tre ménader eller kortare per anskaffningstillfalle. Aven likvida medel
innefattas inom tilldmpningsomréadet nedskrivningar enligt IFRS 9.

Den nedskrivning som skulle kunna komma i fréga bedéms dock vara
immateriell. Likvida medel placeras i banker med hogt kreditbetyg.

Materiella anldggningstillgdngar
Agda tillgngar
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgéng i balansrékningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas pé
ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér inkdpspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel
pé direkt hanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvérdet ar kost-
nader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och
juristtjanster. Laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion
eller produktion av tillgéngar som tar en betydande tid i ansprék att fardig-
stélla for avsedd anvéndning eller férséljning ingér i anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgéngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
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ekonomiska fordelar vantas frén anvéndning eller utrangering/avyttring
av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forséljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintékt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med till-
géngen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pé ett tillforlitligt satt. Alla andra tilkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjéart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Mark
skrivs inte av. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning, vilket innebar att
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rorelsefastigheter 5-100 &r
Markanldggningar 20 ar
Inredning i annans fastighet 3-15 &r
Maskiner 3-10 &r
Inventarier 3-10 &r

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskriv-

ning sker p& komponenten mark dé nyttjandeperioden bedéms som
obegransad. Byggnaderna bestér emellertid av flera komponenter vars
nyttjiandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedomts variera
mellan 5-100 &r p& dessa komponenter.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 éar
Stomkompletteringar, innervaggar etc. 50 &r
Installationer; varme, el, VVS, ventilation etc. 10-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak etc. 10-50 &r
Inre ytskikt; maskinell utrustning etc. 10-15 ar
Byggnadsinventarier 5-10 ar

Anvénda avskrivningsmetoder, restvérden och nyttjandeperioder
omprdvas vid varje &rs slut.

Immateriella tiligdngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan 6éverford ersattning for rorelse-
forvarvet och det verkliga vérdet av forvarvade tillgéngar och dvertagna
skulder. Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och skrivs inte av 16pande. | stéllet gors en arlig nedskrivnings-
prévning. Vid eventuella fall dér dverford ersattning for rorelseforvéry
understiger det verkliga vardet av forvérvade tillgdngar och 6vertagna
skulder, s& kallat forvarv till 1agt pris, redovisas skillnaden direkt i arets
resultat.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhélla ny teknisk kunskap redo-
visas som kostnad d& de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar resultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbéttrade produkter eller processer, redovisas
som en tillgéng i rapporten over finansiell stélining om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvéndbar och bolaget har till-
rackliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja
den immateriella tillgdngen. Det redovisade vérdet inkluderar samtliga
direkt hanforbara utgifter; till exempel for material och tjanster, ersétt-
ningar till anstallda, registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pa
patent och licenser, l&neutgifter i enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter for
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utveckling redovisas i arets resultat som kostnad nér de uppkommer. |
balansrékningen redovisade utvecklingsutgifter &r upptagna till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar som forvérvas av koncernen redovisas

till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar och utgérs av kundrelationer, varumérken, aktiverade IT-utgifter for
utveckling, leverantdrskontrakt och kdp av programvaror. Nedlagda kost-
nader for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken
redovisas i drets resultat nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgéngar redovisas som
en tillgang i balansrékningen endast om de Okar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgéngen till vilka de hénfor sig. Alla andra
utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i érets resultat dver den immateriella tillgéngens
beréknade nyttjandeperiod, sévida inte sddan nyttjandeperiod &r
obestémbar. Goodwill och immateriella tillgéngar, exempelvis vissa varu-
mérken, med en obestdmbar nyttjandeperiod provas for nedskrivnings-
behov érligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pé att
tillgéngen i fraga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella till-
géngar skrivs av frén den tidpunkt déa de &r tillgangliga for anvéndning.

Beréknade nyttjandeperioder:

Varumérken, leverantdrskontrakt, kundrelationer etc. 3-10 &r
Mjukvaruprogram, IT-investeringar 3-10 ar
Produktutveckling 3-84ér

Anvénda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprévas vid varje
ars slut.

Nedskrivningar av materiella

och immateriella tiligdngar

De redovisade vérdena for koncernens tillgdngar prévas minst vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pé& nedskrivningsbehov.
Om négon indikation p& nedskrivning finns beraknas tillgangens &ter-
vinningsvérde.

For goodwill, andra immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjande-
period och immateriella tillgdngar som annu ej &r fardiga for anvandning
beraknas &tervinningsvardet minst &rligen. Om det inte gér att faststélla
vasentligen oberoende kassafldden till en enskild tillgdng grupperas
nettotillgéngarna till den lagsta niva dar det gér att identifiera vasentligen
oberoende kassafldden (en sé kallad kassagenererande enhet).

En nedskrivning redovisas nér en tillgéngs eller kassagenererande
enhets redovisade varde Overstiger dtervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i &rets resultat. D& nedskrivningsbehov identi-
fierats for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgdngar som ingar i enheten.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde minus forsaljinings-
kostnader och nyttjandevérdet. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskon-
teras framtida kassafidden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgéngen. For en
tillgdng som inte genererar kassafioden som &r vasentligen oberoende av
andra tillgangar, beréknas atervinningsvérdet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgéngen hor.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pé& andra
tillgéngar aterfors om det har skett en féréndring i de antaganden som lag
till grund for berdkningen av tervinningsvérdet. En nedskrivning aterfors
endast till den utstrackning tillgdngens redovisade vérde efter aterforing
inte Gverstiger det redovisade varde som tillgéngen skulle ha haft om
nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar
som dé skulle ha gjorts.
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Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvérdet for varulager berdknas som huvudregel
genom tilldmpning av en metod som bygger pé vagda genomsnitt och
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick samt alternativt
genom forst-in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljiningsvardet ar det
uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksamheten efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att &stadkomma en
forsaljning.

Eget kapital

Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital,
reserver, balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat samt innehav
utan bestémmande inflytande.

Aterkdp av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas

som en minskning av det egna kapitalet. Forvérv av sddana instrument
redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid frén avyttring av
egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstdmman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pé érets
resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets aktieédgare och pé det
vagda genomesnittliga antalet aktier utestdende under &ret. Vid berdkning
av resultat per aktie efter utspadning justeras genomsnittligt antal aktier
genom att ta hénsyn till teoretisk utspadning av antal aktier, vilka under
rapporterade perioder hanfor sig till kdpoptioner utgivna till anstéllda.

Erséttningar till anstélida

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestédmda pensionsplaner klassificeras de planer dar bolagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter bolaget &tagit sig att betala.

| s&dant fall beror storleken pé den anstélldes pension pé de avgifter som
bolaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapital-
avkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstéllde som bar den
aktuariella risken (att erséttningen blir 1agre an forvantat) och investerings-
risken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge
de férvantade erséttningarna). Forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad i &rets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfort tjanster &t bolaget under en period.

Férmansbestdmda pensionsplaner
Koncernens nettoforpliktelser avseende formansbestamda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstalining i bade inne-
varande och tidigare perioder. Berékningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av den s kallade PUC-metoden (Projected
Unit Credit Method). Atagandena varderas till nuvardet av férvantade
framtida utbetalningar, darvid beaktande beréknade framtida l6nedk-
ningar. Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen pé en forstklassig
foretagsobligation eller bostadsobligation med en I6ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en fungerande
marknad for sédana obligationer anvands istéllet marknadsréntan pé stats-
obligationer med en motsvarande |6ptid. For fonderade planer ar nettot
av forvaltningstillgéngar och pensionsskulden den tillgéng eller skuld som
visas i balansrakningen.

Né&r berdkningen leder till en tillgang for koncernen begrénsas det
redovisade vérdet pa tillgangen till det l1agsta av dverskottet i planen
och tillgéngsbegransningen berédknad med hjélp av diskonteringsrantan.
Tillgdngsbegrénsningen utgors av nuvérdet av de framtida ekonomiska
férdelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant aterbetalning.
Vid berakning av nuvérdet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar
beaktas eventuella krav pa minimifondering.
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Andra vésentliga antaganden och beddmningar utdver diskonterings-
rantan vid berékning av koncernens férméansbestémda planer ar framtida
I6nedkningar, inflation och férvéntad livslangd. Férvantade 16nedkningar
ar baserade pé en sammanvégning av koncernens egen historik,
marknadsforvantningar och prognoser fran marknadsundersokningar.
Inflationsantaganden baseras pé en sammanvagning av faktorer som
centralbankers inflationsmal, implicita marknadsfoérvéntningar och lang-
siktiga prognoser fran analytiker. Livslangdsantaganden ar baserade pa
mortalitetstabeller dar DUS21 tillampas fran och med den 31 mars 2022.

Ataganden for alderspension till tjansteman i Sverige enligt ITP-
planen hanteras huvudsakligen inom PRI Pensionsgaranti. Ataganden
for familiepension tryggas dock genom forsakring i Alecta. Aven dessa
ataganden &r formansbestdamda. Koncernen har dock inte haft tillgang
till s&dan information som goér det majligt att redovisa dessa &taganden
som en férmansbestamd plan, utan dessa genom forsakring i Alecta tryg-
gade pensioner redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Per den
31 december 2022 beréknas Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 172 procent (172). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgors av marknadsvardet pé Alectas tillgangar i procent av
forsékringsétagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Alectas
overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade.

Néar erséttningarna i en plan forbattras redovisas den andel av den
Okade ersattningen som hanfor sig till medarbetarnas tjénstgoéring under
tidigare perioder som en kostnad i érets resultat. | balansrékningen
redovisat varde for pensioner och liknande forpliktelser motsvarar
forpliktelsernas nuvérde vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det
verkliga vardet av forvaltningstillgéngarna.

Réntekostnaden/-intékten netto pa den férmansbestamda forpliktel-
sen/tillgdngen redovisas i &rets resultat under finansnettot. Rantenettot
ar baserat pé& den ranta som uppkommer vid diskontering av nettofor-
pliktelsen, det vill séga rénta pa forpliktelsen, forvaltningstillgéngar och
ranta pa effekt av eventuella tillgangsbegransningar. Ovriga komponenter
redovisas i rorelseresultatet. Omvérderingseffekter utgors av aktuariella
vinster och forluster, skillnad mellan faktisk avkastning pé forvaltnings-
tillgangar och den summa som inkluderas i rantenettot (exklusive ranta
som inkluderas i finansnettot). Omvarderingseffekterna redovisas i
ovrigt totalresultat. Andringar eller reduceringar av en formansbestamd
plan redovisas direkt i arets resultat. Den sarskilda I6neskatten utgor
en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfér som en del
av nettoforpliktelsen/-tillgéngen. Den del av sérskild I6neskatt som &r
beraknad utifrén tryggandelagen i juridisk person redovisas av forenk-
lingsskal som upplupen kostnad istéllet for som del av nettoférpliktelsen/-
tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas lI6pande i resultatet for den period skatten
avser och ingér darmed inte i skuldberakningen. Vid fonderade planer
belastar skatten avkastningen pé forvaltningstillgéngar och redovisas i
ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer belastar
skatten érets resultat.

Erséttningar vid uppségning

En avséttning redovisas i samband med uppsagning av personal endast
om bolaget &r forpliktigat att antingen avsluta en anstéllds eller en grupp
av anstélldas anstélining fére den normala tidpunkten eller [dmna ersatt-
ning vid uppségning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. | det senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar

| samband med arsstdmmorna 2019, 2020, 2021 respektive 2022
beslutades det att ge ut kopoptionsprogram till ledningspersoner inom
koncernen. For optionerna har en marknadsmassig premie betalats,
varfoér ingen personalkostnad uppstétt vid tilldelningstillfallena. | villkoren
ingér dock att den anstéllde erhéller en viss subvention for betald premie
som utbetalas till den anstallde under forutséttning att vissa villkor ar
uppfyllda. Subventionerna utbetalas i september 2021, september 2022,
september 2023 respektive september 2024 under forutsattning att
samtliga forvéarvade kdpoptioner kvarstér samt att personen fortfarande &r
anstélld inom Bergman & Beving.
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Avséttningar

En avséttning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rdder ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.
En avséttning redovisas i rapporten 6ver finansiell stalining nér det finns
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det &r troligt att ett utfidde av ekonomiska resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan géras.

Avséttningar gors med det belopp som &r den basta uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pé balansdagen.
Dér effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beréknas avsatt-
ningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflddet till en
réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av
pengars tidsvérde och, om det &r tillampligt, de risker som &r férknippade
med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna
eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pé historiska data om garantier
och en sammanvagning av ténkbara utfall i forhallande till de sannolikheter
som utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas néar koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen
antingen har paborijats eller blivit offentligt tilkannagiven. Ingen avséattning
gors for framtida rorelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade fordelarna
som koncernen véntas erhalla fran ett kontrakt ar lagre &n de oundvikliga
kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redo-
visats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillnérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga
vérden pa tillgéngar och skulder. Det beaktas inte for temporar skillnad
som uppkommit vid redovisningen av koncernmassig goodwill. Vidare
beaktas inte temporéra skillnader hanforliga till andelar i dotter- och
intressebolag som inte forvantas bli aterférda inom dverskédlig framtid.
Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vérden pé
tilgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pé uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte l&ngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas néar det finns ett mojligt &tagande som
harror fran intréffade héndelser och vars forekomst bekréftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utfidde av resurser kommer att krévas eller inte kan beréknas
med tillracklig tillforlitighet.

Kassafi6desanalys

In- och utbetalningar har delats upp i féljande kategorier; I6pande
verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den
indirekta metoden tillampas vid fléden frén den I6pande verksamheten.
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Arets forandringar av rérelsetillgéngar och rérelseskulder har justerats for
effekter av valutakursférandringar. Forvarv och avyttringar redovisas inom
investeringsverksamheten.

De tillgangar och skulder som de férvéarvade och avyttrade bolagen
hade vid forvérvstidpunkten ingér ej i analysen av rorelsekapitalfor-
andringar och ej heller i férandringar av balansposter redovisade inom
investerings- och finansieringsverksamheterna.

Forutom kassa- och bankfioden géller att till likvida medel hénférs
Kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett
i huvudsak i forvag kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga
placeringar med en kortare 6ptid dn tre ménader.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt &rsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell
rapportering utgivna uttalanden gallande for noterade bolag tillampas.
RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden

s& langt detta & mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
rékenskapsaret férandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas trans-
aktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Villkorade kdpe-
skillingar vérderas utifrén sannolikheten for att kdpeskillingen kommer att
utgé. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran 1&ggs pé/reducerar
anskaffningsvérdet. | koncernredovisningen redovisas villkorade kdpeskil-
lingar till verkligt vérde med vérdefoéréndringar i resultatet.

Leasade tillgdngar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns
i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart
over leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderétter och
leasingskulder i balansrakningen.

Erséttningar till anstéllda

| moderbolaget tilldmpas andra grunder for berdkning av forménsbestdmda
planer &n som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens
bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta &r en
forutsattning for skatteméssig avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststélls, att
berakning av den férménsbestédmda forpliktelsen sker utifrén nuvarande
I6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrékningen.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskattade reserver
upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrakningen gors
i moderbolaget p& motsvarande satt ingen fordelning av del av boksluts-
dispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella garantiavtal

Moderbolaget har i dverensstammelse med lattnadsreglerna i RFR 2 valt att
inte tilldampa bestammelserna i IFRS 9 om finansiella garantiavtal till férman
for dotterbolag. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till
férmén for dotterbolag och intressebolag. Moderbolaget redovisar finan-
siella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett
dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera tagandet.
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Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument.
Delar av principerna i IFRS 9 &r dock tilldmpliga sdsom avseende nedskriv-
ningar, inbokning/bortbokning och kriterier for att sékringsredovisning

ska fa tillampas och effektiviantemetoden for rénteintakter och rénte-
kostnader. | moderbolaget véarderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsatt-
ningstillgéngar enligt 1agsta vardets princip. For finansiella tillgdngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde tillampas IFRS 9:s nedskrivnings-
regler. Nedskrivningar pa onoterade aktieinnehav som inte utgér innehav

i dotterbolag, intressebolag eller samarbetsarrangemang redovisas om
nuvérdet av forvantade framtida kassafioden &r lagre &n redovisat vérde.
Moderbolaget har inga innehav i noterade aktier. Vid valutasakring av
fordringar och skulder i utlandsk valuta med hjélp av terminskontrakt
anvands normalt terminskursen vid vardering av sékrad fordran eller skuld.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren. Koncernbidrag, s&val mottagna som
lé&mnade, redovisas i resultatrdkningen som bokslutsdisposition.
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NOT 2 Nettoomsattningens férdelning

Koncernen Moderbolaget

2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022

Nettoomsattning

Varuférsaljining 4622 4473 = -
Tjansteuppdrag 125 101 37 35
Hyresintakter 2 1 - -
Provisioner, bonus

och liknande intakter 0 0 = -
Totalt 4749 4575 37 35

Intakter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster med 37 MSEK (35).

NOT 3 Ovriga rorelseintakter

Koncernen
2022/2023 2021/2022

Kursvinster péa fordringar/skulder av rorelse-

karaktar 7 -
Bidrag frén EU, stat och kommun 0 1
Forsakringserséttningar 0

Vinst vid avyttring av materiella

anlaggningstillgangar 0 0
Vinst vid avyttring av dotterfoéretag och andra

affarsenheter 19 -
Aktiverat arbete for eget bruk 1 4
Aterforing av tillaggskopeskilling

tidigare forvarv 17 6
Ovrigt 0 0
Totalt 44 11

NOT 4 Segmentsrapportering

Bergman & Beving bestér av tre divisioner: Building Materials, Workplace
Safety och Tools & Consumables. Divisionerna &r den operativa orga-
nisationen s& som koncernens foretagsledning och styrelse folier upp
verksamheten. | Koncerngemensamt ingér koncernens ledning, ekonomi,
finansiering, logistik, IT och juridik.

Bergman & Beving bestér av bolag som séljer olika nischade I6sningar
till industri- och byggsektorerna. De tre divisonerna fokuserar pé olika
produktomraden. Gemensamt for bolagen &r att produkterna riktar sig till
industri- och byggsektorerna dar produktiva, sékra och héllbara lésningar
efterfrégas. Flera av bolagen har ledande positioner inom sina nischer.

Buildning Materials fokuserar pa byggmaterial. Divsionen erbjuder
framst produkter och tjénster till byggsektorn samt kundanpassade
[6sningar till industrisektorn. Divisionen har ett brett sortiment av pro-
dukter och I6sningar inom fastteknik, brandskydd samt plattsattning och
murarbeten.

Workplace Safety fokuserar pé personlig skyddsutrustning. Divisionen
erbjuder produkter och tjianster inom arbetsplatssékerhet. Kunderna
bestar framst av industri- och byggéaterforsaljare, men internationellt dven
storre tillverkande kunder.

Tools & Consumables fokuserar pé verktyg, maskiner och férnédenheter.
Divisionen utvecklar, designar, framstéller och distribuerar dessa. Divisio-
nens storsta enhet & Nordens ledande distributdr inom detta omrade.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmas-
siga villkor. Divisioner folis upp utan paverkan av IFRS 16 Leasing. Det
finns inga tillgéngar i rérelsesegmenten som berdrs av véasentliga férand-
ringar j@mfort med den senaste arsredovisningen.



FINANSIELL INFORMATION | NOTER

Not 4 forts.
2022/2023
Building Workplace Tools & Koncern- Koncernen
Materials Safety Consumables gemensamt  Elimineringar totalt
Nettoomséttning
Externa kunder 1373 1622 1751 3 = 4749
Interna kunder 6 34 1 366 -407 .
Totalt 1379 1656 1752 369 -407 4749
EBITA 114 152 121 -5 - 382
Rorelseresultat 107 135 102 -5 = 339
Finansnetto = = = -68 = -68
Resultat efter finansnetto 107 135 102 =73 - 271
Goodwill 644 695 476 = = 1815
Ovriga tillgangar 1235 1463 1677 1821 -2 261 3934
Summa tillgangar 1879 2157 2153 1821 -2 261 5749
Skulder 907 1083 705 3075 -2 261 3509
Ovriga upplysningar
Investeringar 12 39 2 198 = 251
Varav i Nyttjanderattstillgdngar = = = 193 = 193
Avskrivningar -18 -39 -28 =147 - -232
Varav i Nyttjanderéattstillgangar = = = -135 = -135
2021/2022
Building Workplace Tools & Koncern- Koncernen
Materials Safety Consumables gemensamt  Elimineringar totalt
Nettoomséttning
Externa kunder 1334 1598 1638 5 - 4 575
Interna kunder 6 35 3 319 -363 -
Totalt 1340 1633 1641 324 -363 4575
EBITA 94 145 103 -11 - 331
Rorelseresultat 88 131 90 -11 - 298
Finansnetto - - - -39 - -39
Resultat efter finansnetto 88 131 90 -50 - 259
Goodwill 600 678 389 - - 1667
Ovriga tillgangar 1245 1424 1433 1981 -2 455 3628
Summa tillgdngar 1845 2102 1822 1981 -2455 5295
Skulder 1011 976 1199 2632 -2 455 3363
Ovriga upplysningar
Investeringar 12 33 4 85 - 134
Varav i Nyttjanderattstillgdngar - - - 84 - 84
Avskrivningar -15 -32 -21 -137 - -205
Varav i Nyttjanderattstillgdngar - - - -123 - -123
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster som ingar i rorelseresultatet, Information for geografiskt omrade
utdver avskrivningar och nedskrivningar enligt tabell ovan, avser férand- Koncernen &r i huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland. Nettoom-
ringar av pensionsétagande om totalt -38 MSEK (-31), varav -9 MSEK (-6) séttningen som presenteras for de geografiska marknaderma baseras pé
i Building Materials, -5 MSEK (-3) i Workplace Safety, -17 MSEK (-15) i kundernas hemvist, medan anlédggningstillgéngar baseras pé verksamhe-

Tools & Consumables och -7 MSEK (-7) i Koncerngemensamt.

ternas geografiska lokalisering.

2022/2023 2021/2022
Nettoomséttning externt  Anldggningstillgdngar  Nettoomséttning externt  Anldggningstillgdngar
Sverige 1737 2235 1808 2 143
Norge 1195 1156 1234 179
Finland 507 292 414 43
Ovriga lander 1 310 317 1119 255
Koncernen totalt 4749 2999 4575 2620
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NOT 5 Anstéllda och personalkostnader

2022/2023 2021/2022 Andel kvinnor i Bergman & Bevings
Medelantalet Varav Varav styrelse och ledande befattningshavare 2023-03-31 2022-03-31
anstéllda per land Antal kvinnor % Antal kvinnor % Moderbolaget
Sverige, moderbolaget 5 0 6 0 Styrelsen 33% 33%
Sverige, 6vriga svenska Foretagsledningen 0% 0%
bolag 558 33 556 34 Koncernen
Norge 131 18 123 18 Styrelser 14% 13%
Finland 110 30 61 30 Ledande befattningshavare 22% 18%
Danmark 35 29 36 33
Storbritannien 72 33 61 31
Polen 66 41 69 41
Estland 53 41 52 39
Brasilien 50 48 48 48
Slovakien 49 64 48 69
Ovriga lander 154 32 135 33
Koncernen totalt 1283 34 1195 34
Antalet heltidsanstéllda vid &rets utgéang var 1348 (1 227).
2022/2023 2021/2022
Ledande Ovriga Ledande Ovriga
Erséttning och andra férméaner befattningshavare anstiéllda Totalt  befattningshavare anstillda Totalt
Moderbolaget
Léner och andra ersattningar 9 9 18 13 7 20
Varav rorlig ersattning 1 1 2 2 1 3
Sociala kostnader 5 12 17 8 10 18
Varav pensionskostnader 2 6 8 3 5 8
Koncernen
Léner och andra erséttningar 52 660 712 55 582 637
Varav rorlig ersattning 4 29 33 6 31 37
Sociala kostnader 24 225 249 26 198 224
Varav pensionskostnader 11 58 69 12 65 77

Gruppen ledande befattningshavare ovan innefattar i moderbolaget personer

anstallda i foretagsledningen, i koncernens dotterbolag VD och vice VD.
Koncernens pensionskostnader avser forménsbaserade planer med

12 MSEK (20) och avgiftsbaserade planer med 57 MSEK (57).

Berednings- och beslutsprocess avseende

ersattning till styrelsen, verkstéllande direktdren

och andra ledande befattningshavare

Valberedningen lamnar forslag till styrelsearvode for beslut vid &rsstdmman

fordelat mellan styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledaméter. Processen

for att bereda och besluta om erséttning till Bergman & Bevings verkstéllande

direktdr och koncernchef samt évriga foretagsledningen, tar sin utgdngspunkt

i de av styrelsen foreslagna och av arsstdmman beslutade riktlinjerna.
Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen kring utformning av en

ersattningsstruktur for koncernens foretagsledning i linje med stdmmans

riktlinjer samt bereder forslag till eventuella aktierelaterade incitaments-

program. Ersattningsutskottet [amnar &ven beredande forslag till styrelsen
avseende erséttning och andra anstéliningsvillkor for verkstéllande direktd-
ren samt beslutar om erséttning till ovriga medlemmar i féretagsledningen.

En ndrmare presentation av erséttningsutskottets sammanséttning och
arbete &terfinns i bolagsstyrningsrapporten.

Koncernen
Ersattning styrelseledaméter, KSEK 2022/2023 2021/2022
Styrelsens ordférande 1010 950
Ovriga styrelseledamoter 1955 1825
Totalt 2 965 2775

Arvoden till styrelsen

Styrelsen har i enlighet med arsstdmmans beslut i augusti 2022 erhallit
arvode under verksamhetséret 2022/2023 for arbete i Bergman & Beving
AB:s styrelse. Styrelsens ordférande, Jérgen Wigh, har inte erhallit annan
ersattning én styrelsearvode.

Ersattningar och andra formaner till foretagsledningen 2022/2023

Rorlig 16n,  Rérlig 16n, Ovriga Pensions- Erséttning och andra Utestdende
KSEK Fast 16nt ettarig? flerdrig  férmaner kostnad férméner totalt kopoptioner (st.)
Magnus Séderlind, VD och koncernchef 4 375 852 300 110 1351 6988 84 000
procentuell andel av erséttning totalt 63% 12 % 4% 2% 19 %
Ovriga medlemmar i féretagsledningen
(1 befattning) 2 387 449 = 108 688 3632 98 400
Totalt 6 762 1301 300 218 2039 10 620 182 400

1) Inkluderar subvention for optionsprogram (for 2022/2023 utbetalades inget till VD).

2) Bonus baseras till 80 procent pé resultatmal och till 20 procent pa avkastningsmal (R/RK). Under &ret har utfallet uppgétt till 19 procent. Under 2023/2024 har bonusen

utbetalats for 2022/2023.
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Ersattningar och andra forméner till foretagsledningen 2021/2022

Rérlig 16n, Rérlig 16n, Ovriga Pensions- Ersattning och andra Utestdende
KSEK Fast 16n? ettarig? flerarig  formaner kostnad forméner totalt kdpoptioner (st.)
Magnus Séderlind, VD och koncernchef
frén 1 maj 2021 3740 0 300 103 1122 5265 44 000
procentuell andel av erséttning totalt 71% 0% 6 % 2% 21%
Pontus Boman, VD och koncernchef
1-30 april och vice VD 1 maj-31 mars 4250 1214 - 110 1049 6 623 105 600
procentuell andel av erséttning totalt 64% 18 % - 2% 16 %
Ovriga medlemmar i féretagsledningen
(1 befattning) 2 433 646 - 108 641 3828 111 500
Totalt 10423 1860 300 321 2812 15716 261 100

1) Inkluderar subvention for optionsprogram (fér 2021/2022 utbetalades inget till VD och 251 KSEK till vice VD).
2) Bonus baseras till 80 procent pa resultatmal och till 20 procent pa avkastningsmal (R/RK). Under &ret har utfallet uppgéitt till 58 procent. Under 2022/2023 har bonusen

utbetalats for 2021/2022.

Jamforbar information avseende utveckling av
ersattning och bolagets resultat

22/23vs 21/22vs 20/21vs
21/22 20/21 19/20

Erséttning till verkstéllande direktért
Arlig andring i totalersattning 3% 26% -6%
Bolagets finansiella resultat
Arlig férandring i periodens resultat EBT 5% 22% 37%
Arlig forandring i periodens R/RK -5% 10% 25%
Ersattning till anstéllda?
Arlig forandring i totalersattning, Sverige 5% -4% 6%

1) Ersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som ar
redovisade i tabellen ovan.

2) Beraknat pa genomsnittligt antal anstallda i heltidsekvivalenter i koncernens
bolag i Sverige. Antalet anstéllda i moderbolaget exklusive koncernledning
beddms vara for fa for att utgora en relevant jamforelsebas.

Bolaget har inte tagit fram uppgifter om rakenskapsér tidigare an
2020/2021 i detta avseende.

Verkstillande direktér och koncernchef
Magnus Soderlind har varit VD och koncernchef sedan 1 maj 2021.

Ersé&ttning till verkstallande direktdren i Bergman & Beving utgors av fast
och rorlig 16n, deltagande i kbpoptionsprogram, évriga férmaner samt
pension. For bolagets verkstéllande direktdr kan den rorliga [6nedelen,
baserat p& koncernens resultat, utgd med maximalt 30 procent av den
fasta I6nen. Darutdver kan en premie om 20 procent av den rérliga l6nen
utgd som motprestation for att hela den rorliga [6nen anvants for att
forvarva aktier i Bergman & Beving AB.

Den verkstéllande direktéren omfattas frén 65 ars élder av premiebestamd
pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensions-
forsakringar. Erlagda pensionspremier inkluderar premier for sjukforsakringar.

Enligt VD-avtal géller vid uppsagning av anstéliningsavtalet frén bolagets
sida en uppségningstid pa nio ménader de forsta tre anstéliningséren,
dérefter tolv mé&nader. Utdver 16n och 6vriga férmaner under uppsag-
ningstiden utgér det for den verkstéllande direktdren ett avgéngsvederlag
motsvarande sex manadsloner vid uppsagning frén bolagets sida de
forsta tre anstéliningséren, darefter tolv ménader.

Ovriga medlemmar i féretagsledningen
Peter Schon, CFO for Bergman & Beving, har varit vrig medlem i fore-
tagsledningen under hela rakenskapséret.

Ersé&ttning till ©vriga medlemmar i féretagsledningen utgérs av fast och
rorlig 16n, deltagande i kdpoptionsprogram, évriga forméaner samt pen-
sion. Den rérliga I6nedelen, baserat p& koncernens resultat, utgar med
maximalt 30 procent av den fasta I6nen. Darutéver kan en premie om
20 procent av den rorliga [6nen utgad som motprestation for att hela den
rorliga I6nen anvants for att forvarva aktier i Bergman & Beving AB.

Ovriga medlemmar i foretagsledningen omfattas fran 65 &rs &lder av
premiebestdmd pensionslésning, varvid pensionens storlek beror pé
utfallet av tecknade pensionsforsakringar. Erlagda pensionspremier inklu-
derar premier for sjukforsakringar. Vid uppsagning av anstéliningsavtalet

frén bolagets sida géller en uppségningstid pa nio manader. Utver 16n
och 6vriga formaner under uppsagningstiden utgar avgangsvederlag om
tre ménadsloner vid uppségning fran bolagets sida.

Long Term Incentive Program

Styrelsen i Bergman & Beving AB har fattat beslut om att erbjuda ett langsik-
tigt incitamentsprogram till VD innebérande en &rlig kontant bruttoerséttning
om 300 KSEK under en treérsperiod med bérjan 2021/2022. Utbetalning av
den kontanta bruttoersattningen var villkorad av initial investering i Bergman &
Beving-aktier for cirka 2,5 MSEK med fortsatt anstélining i bolaget.

Kdpoptionsprogram 2022/2026

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2022 riktades ett erbjudande till
cirka 20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvérva
maximalt 210 000 kdpoptioner pé aterkdpta B-aktier. Programmet blev
fulltecknat. Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier Oka
med 210 000 motsvarande cirka 0,8 procent av det totala antalet aktier
och cirka 0,6 procent av rdsterna. Priset per option uppgick till 8,30 SEK,
vilket motsvarade marknadspriset enligt en extern oberoende vérde-

ring enligt Black & Scholesmodellen. Varje option beréttigar till kop av

en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett I6senpris av 106,10 SEK med
|6senperiod 9 september 2025 till och med den 5 juni 2026. Losenpriset
motsvarade 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen under métpe-
rioden 25 augusti-7 september 2022. Programmet ar sékrat i sin helhet
via aterkdp av egna aktier.

En subvention &r knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris.
Denna innebar att ett belopp uppgéende till 8,30 SEK per forvérvad kdp-
option betalas ut till innehavaren. Subventionen betalas ut av innehavarens
arbetsgivare under september 2024 under férutséttning att samtliga
ursprungligen forvarvade kdpoptioner i detta program dé kvarstér samt att
personen fortfarande &r anstélld inom Bergman & Beving-koncernen.

Kopoptionsprogram 2021/2025

Efter beslut av rsstdmman i augusti 2021 riktades ett erbjudande till cirka
20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvarva maximalt
178 000 kopoptioner pa terkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat.
Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestéende B-aktier 6ka med 178 000
motsvarande cirka 0,6 procent av det totala antalet aktier och cirka

0,5 procent av rdsterna. Priset per option uppgick till 15,00 SEK, vilket
motsvarade marknadspriset enligt en extern vardering som har utforts

av Nordea Bank enligt Black & Scholesmodellen. Varje option berattigar
till kbp av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett [6senpris av 197,30
SEK med I6senperiod 16 september 2024 till och med den 12 juni 2025.
Losenpriset motsvarade 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen
under métperioden 1-14 september 2021. Programmet &r sékrat i sin
helhet via aterkdp av egna aktier.

En subvention &r knuten till erbjudandet motsvarande erlagt options-
pris. Denna innebér att ett belopp uppgéende till 15,00 SEK per férvérvad
koépoption betalas ut till innehavaren. Subventionen betalas ut av innehava-
rens arbetsgivare under september 2023 under férutsattning att samtliga
ursprungligen férvérvade kdpoptioner i detta program da kvarstér samt att
personen fortfarande &r anstélld inom Bergman & Beving-koncernen.
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Képoptionsprogram 2020/2024

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2020 riktades ett erbjudande till
cirka 20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvérva
maximalt 244 000 kdpoptioner pé aterkdpta B-aktier. Programmet blev
fulltecknat. Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier 6ka
med 244 000 motsvarande cirka 0,9 procent av det totala antalet aktier
och cirka 0,7 procent av résterna. Priset per option uppgick till 4,96 SEK,
vilket motsvarade marknadspriset enligt en extern vérdering som utforts
av Nordea Bank enligt Black & Scholesmodellen. Varje option beréttigar
till kop av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett I6senpris av 99,50 SEK
med I6senperiod 11 september 2023 till och med den 7 juni 2024. Losen-
priset motsvarade 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen under
métperioden 27 augusti-9 september 2020. Programmet ar sékrat i sin
helhet via aterkdp av egna aktier.

En subvention &r knuten till erbjudandet motsvarande erlagt options-
pris. Denna innebér att ett belopp uppgéende till 4,96 SEK per férvérvad
kdpoption betalas ut till innehavaren. Totalt utbetalades en subvention om
knappt 1 MSEK i enlighet med detta program september 2022.

Kopoptionsprogram 2019/2023

Efter beslut av &rsstédmman i augusti 2019 riktades ett erbjudande till
cirka 20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att férvérva
maximalt 270 000 kopoptioner péa dterkopta B-aktier. Programmet blev
fulltecknat. Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestéende B-aktier oka
med 270 000 motsvarande cirka 1,0 procent av det totala antalet aktier
och cirka 0,7 procent av rosterna. Priset per option uppgick till 5,98 SEK,
vilket motsvarade marknadspriset enligt en extern vérdering som utforts
av Nordea Bank enligt Black & Scholesmodellen. Varje option beréattigar
till kop av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett I6senpris av

107,50 SEK med losenperiod 12 september 2022 till och med den

9 juni 2023. Lésenpriset motsvarade 120 procent av den genomsnitt-
liga aktiekursen under matperioden 27 augusti-9 september 2019.
Programmet ar sékrat i sin helhet via &terkdp av egna aktier.

En subvention ar knuten till erbjudandet motsvarande erlagt options-
pris. Denna innebar att ett belopp uppgéende till 5,98 SEK per forvarvad
képoption betalas ut till innehavaren. Totalt utbetalades en subvention om
knappt 2 MSEK i enlighet med detta program i september 2021. Inlésen-
perioden pagick vid rédkenskapsérets slut och kvarstéende utestdende
optioner framgar av tabellen.

Tilldelade samt per 31 mars 2023 utestéende optioner framgér av nedanstédende tabell:

Koncernen Moderbolaget

Tilldelade Utestdende Tilldelade Utestdende
Optionsprogram Losenpris, SEK optioner, antal optioner, antal optioner, antal optioner, antal
2019/2023 107,50 270 000 95 000 122 000 45 000
202072024 99,50 244 000 244 000 86 500 86 500
2021/2025 197,30 178 000 178 000 98 000 98 000
2022/2026 106,10 210 000 210 000 127 600 127 600
Verkstallande direktdrs innehav
2019/2023 107,50 - -
2020/2024 99,50 - -
2021/2025 197.30 44 000 44 000
2022/2026 106,10 40 000 40 000

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

For implementering av bolagets strategi och héllbara langsiktiga
intressen kravs att bolaget kan erbjuda marknadsmassig ersattning.
Ersattningen ska sté i relation till ansvar och befogenheter och bestér
av fast och rorlig 16n, pension och 6vriga forméner. Den fasta [6nen
ska utgd som kontant I6n och omprévas arligen. Den rorliga 16nen féar
som hogst motsvara 40 procent av den fasta arliga I6nen. Darutdver
kan en premie om 20 procent av den rérliga 16nen utgé for den del
som anvants for att forvérva aktier i Bergman & Beving AB. Rorlig
erséttning ska vara kopplad till faststéllda, forutbestdmda och métbara
mal, vilka kan vara finansiella eller icke-finansiella eller individuella
prestationer som framjar bolagets langsiktiga och hallbara utveckling.
Rorlig 16n regleras éret efter intjgnandet. Styrelsen bedémer efter for-
slag frén erséttningsutskottet hur val verkstéllande direktéren uppfylit
malen for rorlig ersattning nér métperioden har 16pt ut. Verkstéllande
direktoéren gér motsvarande bedémning avseende &vriga befattnings-
havare. Pensionsformaner for verkstéllande direktéren och évriga
ledande befattningshavare kan besté av antingen en férméansbaserad
pensionsplan enligt ITP eller en premiebestdmd pensionsplan varvid
vissa individuella anpassningar férekommer. Avsattning for pension
ska inte dverstiga 40 procent av den pensionsgrundande [6nen.
Léneavstdenden kan nyttjas for forstéarkt tjdnstepension genom
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engéngsbetalda pensionsavsattningar forutsatt att totalkostnaden for
bolaget blir neutral. Ovriga formaner, som bland annat kan omfatta
tjanstebil, reseférman, sjuk- och vardforsékring samt foretagshalso-
vard ska vara marknadsméssiga och endast utgéra en mindre del av
den sammanlagda erséttningen. Utdver ersattningen ska styrelsen
arligen utvardera behovet av aktierelaterade incitamentsprogram och
vid behov framlagga forslag for beslut pa bolagsstdmman.

Vid uppséagning av anstélining frén bolagets sida géller en upp-
s&gningstid om maximalt tolv ménader. Avgangsvederlag utéver 16n
och 6vriga férméner under uppségningstiden kan uppga till hogst
tolv ménaders fast 16n. Strévan ska vara att till avgdngsvederlaget
koppla regler om lojalitet och konkurrensbegransning enligt rédande
rattspraxis samt regler om avrakning mot annan ersattning. Vid upp-
sagning av anstalining fran ledande befattningshavares sida géller en
uppségningstid om maximalt tolv ménader.

Bergman & Bevings stdmmovalda styrelseledaméter ska i séarskilda
fall och under en begrénsad tid kunna arvoderas for tjiégnster som ej
utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utgé ett marknadsmés-
sigt arvode som for respektive styrelseledamot aldrig far dverstiga tva
ganger det normala &rliga styrelsearvodet.

Fortséttning nésta sida...



Not 5 forts.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjiarde
ar for beslut vid &rsstdmma. Det av styrelsen inrdttade ersattnings-
utskottet ska kontinuerligt félja och utvérdera dessa riktlinjer liksom
implementeringen av dem. Ersattning till verkstéllande direktéren

ska beslutas av styrelsen efter beredning och rekommendation av
ersattningsutskottet inom ramen for faststéllda erséttningsprinciper.
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare ska beslutas av ersétt-
ningsutskottet inom ramen for faststéllda ersattningsprinciper och
efter avstamning med verkstallande direktdren. Vid styrelsens eller
ersattningsutskottets behandling av och beslut i erséttningsrelate-
rade fragor nérvarar inte verkstéllande direktéren eller dvriga ledande
befattningshavare, i den man de berérs av frdgorna. Styrelsen far
besluta att frdngé riktlinjerna vid anstéliningsférhéllanden som lyder

NOT 6 Arvode och kostnadserséttningar
till revisorer
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under andra regler och praxis én svenska eller i enskilda fall om det
finns sérskilda skal for det och ett avsteg sker i syfte att tillgodose
bolagets och aktiedgarnas langsiktiga intressen. Erséttningsutskottet
bereder styrelsens beslut om avsteg frén riktlinjerna. Vid bered-
ningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstéliningsvillkor for bolagets anstallda beaktats och utgjort en del av
erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag.

Riktlinjer faststéllda vid &rsstdmman i Bergman & Beving AB den 26
augusti 2020. Dessa riktlinjer har géllt samtliga avtal for verkstéllande
direktéren och andra personer i féretagsledningen som ingétts
under 2021/2022. Riktlinjerna géller till &rsstdmman 2024, om inte
arsstdamman beslutar om nya riktlinjer pé en tidigare &rsstdmma.

NOT 7 Finansnetto

Koncernen
Koncernen Moderbolaget 2022/2023 2021/2022
2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 Rénteintakter 8 2
Revisionsuppdrag Utdelningar 0 0
KPMG 5 5 1 1 Netto valutakursféréandringar 0] 1
Ovriga revisorer 1 1 = - Andra finansiella intakter 1 ¢}
Ersattning for revision 6 6 1 1 Finansiella intakter 9 3
Revisionsverksamhet Rantekostnader —44 ~16
:;T)\;er;;eevtlsmns- Réntenetto forménsbaserade pensioner -14 -12
Rantekost leasingskul - -
KPMG 0 0 B B antekostnader pé leasingskuld 9 8
. ) Andra finansiella kostnader -10 -6
Ovriga revisorer 0 - - -
R Finansiella kostnader =77 -42
Ersattning for -
revisionsverksamhet Finansnetto -68 -39
utdver revisions-
uppdraget (0] 0 - - Moderbolaget
Skatteradgivning 2022/2023 2021/2022
KPMG 0 1o} o 0 Rénteintdkter och liknande resultatposter
Ovriga revisorer 0 Io) _ _ Rénteintékter, koncernbolag 97 60
Ersattning for Réanteintakter, 6vriga 7 1
skatterddgivning (o] 0 0 0 Netto valutakursféréndring 0 1
Totalt 104 62
Andra uppdrag
KPMG 0 0 0 0 Réntekostnader och liknande resultatposter
Ovriga revisorer 1 1 - - Rantekostnader, koncernbolag -10 0
Erséttning for Réntekostnader, 6vriga -44 -16
andra uppdrag ! ! 0 0 Andra finansiella kostnader -3 -4
Total ersattning
till revisorer 7 7 1 1 Totalt I 20

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med lag,
overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genom-
férandet av s&dana dvriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag innefattar
radgivning i redovisningsfragor.

NOT 8 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2022/2023 2021/2022

Periodiseringsfond, arets avsattning = -3
Periodiseringsfond, érets aterforing 44 -
Avskrivning éver plan 0 0
Koncernbidrag, erhélina 164 120
Koncernbidrag, 1amnade -193 -93
Totalt 15 24
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NOT 9 Skatter

Redovisad skatt i resultatrdkningen

Koncernen

Moderbolaget

2022/2023 2021/2022

2022/2023 2021/2022

Aktuell skatt

Periodens skattekostnad -73 -56 0 -2
Avrékning av utlandsk skatt =il -1 = -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 = -
Aktuell skatt totalt -74 -57 (o] -2
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 16 0 =il 0
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag 1 0 = -
Uppskjuten skatt totalt 17 (o] -1 (o]
Total skatt =57 -57 =1 -2

Avstamning effektiv skatt
Koncernen

Koncernens végda genomsnittliga skattesats med nuvarande geogra-

fiska mix uppgér till cirka 21 procent (21). Sambandet mellan skatt enligt

genomesnittlig skattesats och redovisad skatt fér koncernen framgar i

féljande tabell:

Moderbolaget

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 20,6 procent (20,6) och
redovisad skatt for moderbolaget framgar i foljande tabell:

2022/2023 % 2021/2022 % 2022/2023 % 2021/2022 %
Resultat fore skatt 271 259 Resultat fore skatt 45 46
Skatt enligt genomsnittlig Skatt enligt géllande skattesats
skattesats for koncernen -57 21 -54 21 fér moderbolaget -9 21 -9 21
Skatteeffekt av: Skatteeffekt av:
Schablonrénta/schablonintékt Schablonrénta/schablonintékt
pé periodiseringsfond =il 0 0 0 pé periodiseringsfond 1 2 ] 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 0 0 Erhéllet negativt réntenetto 10 -23 8 -17
Utnyttjande av tidigare ej Ej avdragsgilla kostnader =il 2 -1 0
aktiverade underskottsavdrag 0 0 0 0 Total skatt -1 2 -2 4
Ej skattepliktiga intéktsforda
villkorade kopeskillingar 4 2 1 -1
Ej avdragsgilla kostnader -5 -2 -4 2
Ej skattepliktiga intékter 5 2 0 0
Ovriga poster -3 -2 0 0
Total skatt -57 21 -57 22
Redovisad skatt i rapport dver totalresultat och direkt mot eget kapital
Koncernen Moderbolaget
2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Uppskjuten skatt forméansbestédmda pensionsplaner -25 -17 - -
Uppskjuten skatt sakringsredovisning finansiella instrument =il 0 =il 0
Totalt -26 -17 -1 0
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder

FINANSIELL INFORMATION | NOTER

2023-03-31 2022-03-31
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Anlaggningstillgangar 5 -88 -83 6 -61 -55
Obeskattade reserver o] -4 -4 o] -22 -22
Pensionsavséttningar 3 -3 0 37 -2 35
Ovrigt 26 -20 6 23 -17 6
Totalt 34 -115 -81 66 -102 -36
2022/2023
Redovisat Forvarv/ Redovisat i
Belopp vid Over resultat- avyttring av ovrigt total Omréknings- Belopp vid
Koncernen arets ingang rakningen dotterbolag resultat effekt drets utgang
Anlaggningstillgéangar -55 9 -34 =il =2 -83
Obeskattade reserver -22 18 - - - -4
Pensionsavséttningar 35 -10 = =25 0 (o]
Ovrigt 6 0 - - 0 6
Totalt -36 17 -34 -26 -2 -81
2021/2022
Redovisat Forvarv/ Redovisat i
Belopp vid Over resultat- avyttring av ovrigt total Omréknings- Belopp vid
Koncernen arets ingang réakningen dotterbolag resultat effekt drets utgang
Anl&ggningstillgangar -44 7 -18 0 0 -55
Obeskattade reserver -29 7 - - - -22
Pensionsavséttningar 65 -13 - -17 0 35
Ovrigt 6 -1 0 - 1 6
Totalt -2 0] -18 -17 1 -36
Ej aktiverade underskottsavdrag i koncernen uppgér till O MSEK (0O).
Moderbolaget har uppskjuten skattefordran/skatteskuld avseende finansiella tillgéngar om O MSEK (1).
Netto skattefordran/skatteskuld
Forutom uppskjuten skattefordran/skatteskuld finns foljande fordringar och skulder vad avser skatt.
Koncernen Moderbolaget
2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Skattefordran 47 13 = -
Skatteskuld -39 -40 0 -1
Netto skattefordran/skatteskuld 8 -27 0] -1
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NOT 10 Immateriella anldggningstillgangar

2022/2023 2021/2022
Forvérvade immateriella tillgdngar Forvérvade immateriella tillgdngar
Varu- Kund- Varu- Kund-
Koncernen Goodwill marken relationer Ovrigt Totalt Goodwill marken relationer Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 1667 70 347 322 2406 1609 70 260 304 2243
Investeringar = = 31 31 - - - 26 26
Forvarv av dotterbolag 142 = 169 2 313 53 - 84 - 137
Avyttringar och utrangeringar’ = = -2 =2 - - - -3 -3
Omklassificeringar = = = - - - - -4 -4
Omrakningsdifferenser 6 = 0 16 5 - 3 -1 7
Vid érets slut 1815 70 526 353 2764 1667 70 347 322 2406
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan = -13 -128 -124 -265 - -11 -95 -97 -203
Arets avskrivning = =il =42 -30 =73 - -2 -32 -30 -64
Forvérv av dotterbolag = = -2 -2 - - - - -
Avyttringar och utrangeringar = = 2 2 - - - 2 2
Omrékningsdifferenser = = 1 =f} - - -1 1 (o]
Vid érets slut - -14 -172 -153 -339 - -13 -128 -124 -265
Nedskrivningar av anskaffningsvérdet
Vid érets borjan - - -6 -6 - - - -6 -6
Arets nedskrivning - - - - - - - - -
Vid érets slut = = -6 -6 - - - -6 -6
Redovisat varde vid drets borjan 1667 57/ 219 192 2135 1609 59 165 201 2034
Redovisat vérde vid &rets slut 1815 56 354 194 2419 1667 57 219 192 2135

1) Resultat vid avyttring av immateriella anlaggningstillgéngar uppgar till 0 MSEK (-1).

2022/2023 2021/2022

Mjukvaru- Mjukvaru-

Moderbolaget program m.m. program m.m.
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan o] o]

Investeringar - -

Avyttringar och utrangeringar 0 -

Vid érets slut = [*]

Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan (0] (o]
Arets avskrivning 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 -
Vid érets slut = o
Redovisat varde vid drets borjan (o] (o]
Redovisat vérde vid arets slut - (o]

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestiambar nyttjandeperiod
Provning av redovisade goodwillvarden har skett infor bokslutet 31 mars
2023, med balansrékningen den 31 mars 2023 som bas. Bergman &
Bevings rorelsedivisioner bestér av Building Materials, Workplace Safety
och Tools & Consumables. Divisionerna ar den operativa organisationen
s& som koncernens foretagsledning och styrelse foljer upp verksam-
heten.

Koncernens redovisade goodwill uppgér till 1 815 MSEK (1 667) med
fordelningen per rorelsedivision enligt nedanstéende tabell:

2023-03-31 2022-03-31
Building Materials 644 600
Workplace Safety 695 678
Tools & Consumables 476 389
Goodwill totalt 1815 1667
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Aktuell goodwill f6ljs upp av foretagsledningen pé divisionsnivé som ar de
kassagenererade enheterna. Prévningen av goodwillvarden gors dérav pé
motsvarande divisionsniva.

Forvarv som har skett under aret har allokerats till den division som har
genomfort forvarvet.

Berékningen av de framtida kassafiddena grundar sig i de strategiska
planer som faststélls av foretagsledningen for de kommande fyra éren.
Respektive division gor individuella antaganden utifrdn marknadsposi-
tion samt respektive marknads utveckling. Prognostiserade kassafiéden
baseras pé framtida nettoomséttning, tdckningsgrad, kostnadsniva,
EBITDA samt rorelsekapital- och investeringsbehov. Dar storre forand-
ringar férvéntas har anpassning gjorts for att battre spegla dessa forvant-
ningar. Prognoserna representerar ledningens bedémning och bygger
béde pé externa och interna kéllor. De mest vasentliga antagandena vid
faststéallandet av nyttjandevardet omfattar forvéantad tillvéxttakt, EBITDA
och diskonteringsranta. For perioden efter fyra &r uppskattas den érliga
tillvéxten till tvd procent.

Diskonteringsrantan utgors av en végd genomsnittlig kapitalkostnad
for lanat och eget kapital (WACC) och har beréknats till en genomsnittlig
ranta om 11 procent (11) fore skatt. Dessa antaganden géller for samtliga
kassagenererade enheter.

Prévningen av goodwillvérden visar att atervinningsvérdet dverstiger
det redovisade vérdet och har darfér inte resulterat i ndgot nedskrivnings-
behov. Kénsligheten i berdkningarna innebar att goodwillvardet fortsatt
forsvaras dven om diskonteringsréntan skulle héjas med en procentenhet,
den langsiktiga tillvaxttakten skulle sankas med en procentenhet eller
EBITDA skulle sénkas med en procentenhet.

Varumérken

Teng Tools representerar ett starkt varuméarke som ar val kant p& mark-
naden. Varumarket Teng Tools redovisade varde uppgér till 50 MSEK

(50) och har en obegransad livslangd. Varje &r genomférs prévning av
nedskrivningsbehov av varumarken enligt samma principer som fér good-
will. Prévningen av varumarken har inte resulterat i ndgot nedskrivnings-
behov. N&gra andra handelser eller &ndrade foérhallanden som motiverat
en nedskrivning av varumarket har inte identifierats.



NOT 11 Materiella anldggningstillgdngar
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2022/2023 2021/2022
Inredning  Maskiner Pagédende Inredning  Maskiner Péagdende
Byggnader iannans och nyanlidgg- Byggnader iannans och nyanlidgg-
Koncernen och mark fastighet inventarier ningar  Totalt och mark fastighet inventarier ningar Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid érets borjan 75 38 205 5 323 64 34 168 2 268
Investeringar 5 1 17 3 26 2 2 19 4 27
Forvérv av dotterbolag 1 0 32 33 8 1 18 - 27
Avyttringar och utrangeringar’ 0 0 -5 - -5 - - -7 - -7
Avyttring av dotterbolag -2 = = = -2 - - - - -
Omklassificeringar = 2 =l =il 0 - 1 -1 4
Omrakningsdifferenser 1 0 5 = 6 1 0 3 - 4
Vid érets slut 80 41 253 7 381 75 38 205 5 323
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -33 -17 -146 -196 -30 -13 -122 -165
Arets avskrivning -2 -4 -18 -24 -1 -4 -13 -18
Forvérv av dotterbolag 0 0 -21 -21 -2 0 -14 -16
Avyttringar och utrangeringar’ 0 0 5 5 - - 6 6
Avyttring av dotterbolag = = = - - - - -
Omklassificeringar = 0 0 (0} - 0 0 0o
Omrakningsdifferenser 0 0 -4 -4 0 0 -3 -3
Vid rets slut -35 -21 -184 - =240 -33 -17 -146 - -196
Nedskrivningar av
anskaffningsvérdet
Vid érets borjan - -1 o] -1 - -1 o] -1
Arets nedskrivning - - - - - - - -
Aterforda nedskrivningar = = = = - - - -
Avyttring av dotterbolag = = = - - -
Omrakningsdifferenser = = 0 0 - - 0 0
Vid arets slut - -1 (0] - -1 - -1 (o] - -1
Redovisat véarde
vid drets bérjan 42 20 59 5 126 34 20 46 2 102
Redovisat varde vid érets slut 45 19 69 7 140 42 20 59 5 126
1) Resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar uppgar till 0 MSEK (0).
2022/2023 2021/2022
Inredning i Inredning i
Moderbolaget annans fastighet Inventarier Totalt  annans fastighet Inventarier Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvéarden
Vid érets borjan 2 3 2 1 3
Investeringar - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - -
Vid &rets slut 2 3 2 1 3
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -1 -1 -1 (o] -1
Arets avskrivning enligt plan 0 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar = - - - -
Vid drets slut -1 -1 -1 0 -1
Nedskrivningar av
anskaffningsvérdet
Vid érets borjan - - - - -
Aterforda nedskrivningar - - - - -
Vid &rets slut - - - - -
Redovisat varde
vid &rets borjan 1 2 1 1 2
Redovisat varde vid &rets slut 1 2 1 1 2
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NOT 12 Léngfristiga koncerninterna

fordringar och skulder

NOT 15 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen

Moderbolaget

Moderbolaget
Fordringar p4 koncernbolag 2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31
Redovisat virde vid arets bérjan 1835 1746  Forutbetalda
' ) kostnader
Tlllkommanldetlllgéngar 75 91 Hyror 3 13 1 1
Avgéer-lde tlllgéngejr 81 -2 Forsakringspremier 5 2 0
Redovisat vérde vid &rets slut 1879 1835 Marknadsforings-
kostnader 4 1 = -
Moderbolaget Leasing 2 2 _ _
Skulder p& koncernbolag 2023-03-31 2022-03-31 Datakostnader 2 1 = -
Redovisat virde vid &rets bérjan - - Emballage 6 3 = -
Tillkommande skulder 223 - Licenser 6 5 0 0
Avgéende skulder - - Ovriga forutbetalda
Redovisat varde vid arets slut 223 - kostnader 17 16 1 1
Upplupna intékter
Provisions- och
R . bonusintékter 10 5 = -
NOT 13 Léngfristiga fordringar Oviiga upplupna
och &vriga fordringar intakter 2 4 - -
Totalt 57 52 5 2
Koncernen 2023-03-31 2022-03-31
Langfristiga fordringar som
ar anlaggningstillgangar
pensioiimeﬁe. e 4 3 NOT 16 Reserver och eget kapital
Ovriga fordringar 1 2
Totalt 5 5 Koncernen 2023-03-31 2022-03-31
Omrékningsreserv
Ingdende omrakningsreserv -23 -53
Koncernen 2023-03-31 2022-03-31 Arets omrakningsdifferenser! 43 30
Ovriga fordringar som &r Utgdende omrikningsreserv 20 -23
omsattningstillgéngar
Lamnade forskott 7 19 Sikringsreserv
Derivat 1 Ing4ende sikringsreserv -3 -3
Momsfordran 15 26 Kassaflodessakringar redovisade
Fordran p& pensionsinstitut 6 5 i 6vrigt totalresultat:
Ovriga fordringar 21 31 Arets sakringar -5
Totalt 57 82 Uppldst mot resultatrékningen 5] 5
Skatt hanforlig till kassaflodessékringar =il 0
Utgéende sakringsreserv 2 -3
NOT 14 Varulager Reserver totalt
Ingdende reserver -26 -56
Koncernen 2023-03-31 2022-03-31 Arets forandring av reserver:
Fardiga varor och handelsvaror Omrékningsreserv 43 30
vid &rets borjan 1233 1129 Sakringsreserv 6 0
Arets forandring 136 135 Skatt hanforlig till arets
Nedskrivningar -32 -39 férandringar av reserver =il 0
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 23 8 Utgédende reserver 22 -26
Fardiga varor och handelsvaror 1) | &rets omrakningsdifferens har 1 MSEK (0) hanforligt till innehav utan
vid érets slut 1360 1233 bestammande inflytande exkluderats.

| kostnaden for sélda varor ingér nedskrivning av varulager med
-32 MSEK (-39) och éaterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar

med 23 MSEK (8), netto -9 MSEK (-31).
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Aterkopta egna aktier som ingér i eget kapitalposten
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

2023-03-31 2022-03-31
Ingéende aterkdpta B-aktier 913 677 929 677
Aterkop av egna aktier - -
Forsélining av egna aktier vid inlosen av
aktieoptioner -52 000 -16 000
Utgdende aterkdpta egna aktier 861 677 913 677

Aktiekapital
Totalt emitterat aktiekapital bestar av 27 436 416 aktier. Ingen férandring
har skett under &ret.

Per den 31 mars 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet
1062 436 A-aktier och 26 373 980 B-aktier. Samtliga aktier har ett
kvotvarde pé 2,07 SEK (2,07). Alla aktier har samma rétt till bolagets kvar-
varande nettotillgéngar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar (se
nedan) &r alla rattigheter upphévda fram till dess att dessa aktier éterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har
ingér overkursfonder som forts over till reservfond per den 31 mars 2006.
Avsattningar till dverkursfond fran den 1 april 2006 och framéver redovisas
ocksé som tillskjutet kapital.

Reserver

Omréakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér
vid omrékning av finansiella rapporter frén utlandska verksamheter som
har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta 8n den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Fond for verkligt varde

Fond for verkligt varde innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettofoérandringen av verkligt varde pé ett kassaflodessékrings-
instrument for sakring av transaktioner som dnnu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingér intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterbolag och intressebolag. Tidigare avséattningar
till reservfond, exklusive dverforda dverkursfonder, ingér i denna kapitalpost.

Aterképta aktier

Rterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som
innehas av moderbolaget, dess dotterbolag eller intressebolag. Per
den 31 mars 2023 uppgick koncernens innehav av egna aktier till
861677 (913 677).

Képoptionsprogram 2019/2023

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2019 riktades ett erbjudande till cirka
20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvarva maxi-
malt 270 000 kdpoptioner pé aterkdpta B-aktier. Programmet blev full-
tecknat. Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier 6ka med
270 000 motsvarande 1,0 procent av totala antalet aktier och 0,7 procent
av rosterna. Kopoptionerna dverléts till ett pris av 5,98 SEK per kdpoption,
vilket motsvarade marknadsvérdet pé optionerna enligt en extern vérdering
utférd av Nordea Bank. Losenkursen for kdpoptionerna uppgér till

107,50 SEK med I6senperiod 12 september 2022 till och med den 9 juni 2023.

K6poptionsprogram 2020/2024

Efter beslut av &rsstémman i augusti 2020 riktades ett erbjudande till cirka
20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvérva maximalt
244 000 kopoptioner pé aterkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat.
Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier 6ka med 244 000
motsvarande 0,9 procent av totala antalet aktier och 0,7 procent av résterna.
Képoptionerna overlats till ett pris av 4,96 SEK per kdpoption, vilket motsva-
rade marknadsvérdet pé optionerna enligt en extern vérdering utfoérd av
Nordea Bank. Losenkursen for kdpoptionerna uppgar till 99,50 SEK med
|6senperiod 11 september 2023 till och med den 7 juni 2024.
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K6poptionsprogram 2021/2025

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2021 riktades ett erbjudande till cirka

20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvérva maximalt
178 000 kopoptioner pa aterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid
fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier 6ka med 178 000 motsva-
rande 0,6 procent av totala antalet aktier och 0,5 procent av rosterna.
Kopoptionerna dverlats till ett pris av 15,00 SEK per kdpoption, vilket
motsvarade marknadsvérdet pé optionerna enligt en extern vérdering utford
av Nordea Bank. Losenkursen for kdpoptionerna uppgér till 197,30 SEK med
|6senperiod 16 september 2024 till och med den 12 juni 2025.

Kdpoptionsprogram 2022/2026

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2022 riktades ett erbjudande till cirka
20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvérva maxi-
malt 210 000 kdpoptioner pé éterkdpta B-aktier. Programmet blev full-
tecknat. Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestéende B-aktier 6ka med
210 000 motsvarande 0,8 procent av totala antalet aktier och 0,6 procent
av rosterna. Kdpoptionerna dverléts till ett pris av 8,30 SEK per kdpoption,
vilket motsvarade marknadsvardet pé optionerna enligt en extern obero-
ende vérdering. Losenkursen for kopoptionerna uppgér till 106,10 SEK
med |6senperiod 9 september 2025 till och med den 5 juni 2026.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning pd 3,60 SEK per aktie (3,40), totalt

95 669 KSEK beréknat pa antal aktier per den 31 mars 2023, efter beak-
tande av antalet aterkdpta aktier om 861 677 stycken.

KSEK

Balanserade vinstmedel 956 172
Arets resultat 44 498
Totalt 1000 670

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 3,60 SEK per aktie 95 669
I ny rékning balanseras 905 001
Totalt 1000670

Under de senaste tio &ren har den ordinarie utdelningen uppgatt till cirka
44 procent av vinst per aktie.

Ar Vinst per aktiel ~ Utdelning®!  Utdelningsandel, %
2022/2023 7.80 3.60 46
2021/2022 7,55 3,40 45
2020/2021 6,15 3,00 49
2019/2020 4,30 1,50 35
2018/2019 6.25 3,00 48
2017/2018 5,70 2,50 44
2016/2017 8.40 5,00 60
2015/2016 12,90 5,00 39
2014/2015 10,90 4,00 37
2013/2014 7,60 3.50 46
Totalt 77,55 34,50 a4

1) Vinst per aktie for &r 2017/2018 avser enbart kvarvarande verksamhet. For &r
2016/2017 och tidigare har ingen omrékning skett utan vinst per aktie och utdel-
ningar avser B&B TOOLS-koncernen inklusive déavarande Momentum Group.

Kapitalhantering
Bergman & Bevings langsiktiga mél
Bergman & Beving har ett internt Ionsamhetsmal som géller bade
koncernen och alla ingéende resultatenheter. Det matt som anvands kallas
R/RK och innebdr att rorelseresultatet satts i relation till anvént rorelse-
kapital f6r den resultatenhet som méts. Koncernens mal &r att R/RK ska
uppga till minst 45 procent per &r, séval for koncernen som for respektive
segment. Det rorelsekapital som behdvs fér koncernens olika enheter
forenklas till lager plus kundfordringar minskat med leverantdrsskulder.
Varje segment anpassar sina verksamhetsplaner och prioriteringar bland
annat med utgangspunkt i hur de presterar i forhéllande till R/RK>45 procent.
Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.
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NOT 17 Resultat per aktie

NOT 18 Avséttningar till pensioner

Resultat per aktie fér koncernen totalt

Fore utspadning Efter utspadning
2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Resultat per aktie, SEK 7.80 7.55 7.80 7.50

Berékningen av de téljare och namnare som har anvénts i ovanstéende
berakningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fére utspadning

Berakningen av resultat per aktie for 2022/2023 har baserats pé érets
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgéende till
207 MSEK (200) och pé ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
under 2022/2023 uppgéende till 26 559 578 (26 514 583). De tva
komponenterna har beréknats pé foljande satt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieégare,
fore utspadning

2022/2023 2021/2022
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 207 200
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, fore utspadning 207 200

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier, fére utspadning

2022/2023 2021/2022
Totalt antal aktier 1 april 27 436416 27 436416
Effekt av innehav av egna aktier -876 838 -921 833
Antal aktier vid berékning
av resultat per aktie 26 559578 26514583

Bergman & Beving tillhandahéller pensionslésningar genom ett antal
avgiftsbestamda och férmansbestdmda planer. Planerna &r strukturerade i
enlighet med lokala regler och praxis. P& senare &r har koncernen forsokt
styra 6ver till pensionslésningar som &r avgiftsbestdmda och kostnaden
for sddana planer utgor en allt stérre del av den totala pensionskost-
naden. Planerna tacker i princip alla anstéllda i koncernen. Férmansbe-
stdmda planer finns enbart i Sverige, Norge och Taiwan. | évriga lander dar
koncernen har verksamhet ar det avgiftsbestdmda planer.

Avgiftsbestdmda planer

Planerna omfattar huvudsakligen élderspension och familjepension.
Premierna betalas I6pande under éret av respektive koncernbolag till
separata juridiska enheter, exempelvis forsékringsbolag, dér nivan pé
premien baseras pé I6nen. Pensionskostnaden for perioden ingér i
resultatrakningen.

Férmansbestdmda planer

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen &lderspension. Intjdnandet
baseras pé antalet anstaliningsér. For varje anstaliningsar tjanar den
anstéllde in 6kad ratt till pension vilket redovisas som férmaner intja-

nade under &ret samt som 6kning av pensionsforpliktelser. De forméns-
bestdmda planerna ar exponerade for aktuariella risker sdsom livslangd,
valuta-, rdnte- och investeringsrisker. Av brutto redovisade pensionsfor-
pliktelsers nuvérde avser cirka 94 procent svenska PRI-pensioner, vilket &r
ofonderade pensionsplaner.

Forpliktelser avseende erséttningar till anstéllda,
formansbestamda planer
Foljande avséttningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrékningen:

Resultat per aktie efter utspéadning

Berékningen av resultat per aktie efter utspédning for 2022/2023 har
baserats pé &rets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare
uppgéende till 207 MSEK (200) och pé ett vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier under 2022/2023 uppgéende till 26 586 171

(26 689 833). De tva komponenterna har beraknats pé foljande satt:

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare,
efter utspadning

2022/2023 2021/2022
Arets resultat hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare 207 200
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare, fore utspadning 207 200

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning

| tusentals aktier 2022/2023 2021/2022
Totalt antal aktier 1 april 27 436416 27 436416
Effekt av innehav av egna aktier -850 245 -746 583
Antal aktier vid berékning av

resultat per aktie 26 586 171 26689 833

Bergman & Beving AB hade per den 31 mars 2023 fyra utestéende
kdpoptionsprogram dér [6senkursen for tre av programmen understeg
och ett dversteg borskursen per den 31 mars 2023. Utfardade kdpotioner
medférde en obetydlig utspadningseffekt. Detaljer for kbpoptionspro-
grammen finns beskrivna i not 5 Anstéllda och personalkostnader.
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Koncernen 2023-03-31 2022-03-31
Pensionsforpliktelser ofonderade planer,

nuvarde 489 607
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvérde 26 27
Forvaltningstillgéngar, verkligt vérde -29 -30
Netto pensionsforpliktelser 486 604

Koncernen har ett antal fdrménsbestdmda planer som alla hanteras
individuellt. Fonderade planer nettoredovisas i balansrakningen. Forplik-
telserna redovisas dérfor i balansrakningen med foljande nettobelopp:

Koncernen 2023-03-31 2022-03-31
Forvaltningstillgangar for pensionsforpliktelser -4 -4
Avséttningar for pensioner och

liknande forpliktelser 490 608
Nettoskuld enligt balansrékningen 486 604
Harav kreditforsékrat hos PRI Pensionsgaranti 447 409

Utveckling av pensionsforpliktelser och férvaltningstillgangar
Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgéngar och avséattningar for pensions-
ataganden for de formansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pa
féljande sétt:

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 2023-03-31 2022-03-31

Ingdende balans 607 691
Férmaner intjanade under aret 12 20
Réantekostnader 14 12
Betalda forméaner -23 -22
Ovrigt 0 -13
Omvérderingar redovisade i Ovrigt

totalresultat, se separat tabell -120 -81
Omrakningsdifferenser 0 0
Pensionsforpliktelser

ofonderade planer, nuvérde 490 607
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Pensionsforpliktelser fonderade planer 2023-03-31 2022-03-31

Ingdende balans 27 28
Formaner intjanade under aret 0 0
Réntekostnader 1 0
Betalda forméner -2 -2
Ovrigt 0 0
Omvérderingar redovisade i 6vrigt

totalresultat, se separat tabell 2 0
Omrakningsdifferenser -2 1
Pensionsforpliktelser

fonderade planer, nuvirde 26 27

Pensionsforpliktelsernas nuvérde
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Pensionskostnader

Kostnad redovisad i drets resultat 2022/2023 2021/2022

Pensioner intjgdnade under perioden 12 20
Netto rantekostnad 14 12
Pensionskostnader férménsbestédmda planer 26 32
Pensionskostnader avgiftsbestdmda planer 57 57
Pensionskostnader i &rets resultat 83 89

Pensionskostnaderna fordelar sig i resultatrékningen mellan personal-
kostnader och finansnettot, dar det senare &r ett netto av ranta pa
forpliktelsen och ranta pé forvaltningstillgéngar.

Omvérderingar redovisade

fordelat p& kategorier (%) 2023-03-31 2022-03-31 i ovrigt totalresultat 2022/2023 2021/2022

Aktiva 8 8 Aktuariella vinster och forluster hanforliga

Fribrevsinnehavare 42 42 till demografiska antaganden = 6

Pensionarer 50 50 Aktuariella vinster och forluster hanforliga

Totalt 100 100 till finansiella antaganden -145 64
Aktuariella vinster och forluster hénforliga

" . . till erfarenhetsméssiga justeringar 25 11
Férvaltningstillgdngar 2023-03-31 2022-03-31 " . . —
Ingaende balans 30 29 Summa omvardenr?gar pensm_nsforpllktelser -120 81
N , , Skillnad mellan faktisk avkastning och

Ranteintakt redovisad i resultatet L avkastning enligt diskonteringsrantan pa

Tillskjutna medel frén arbetsgivare 1 1 forvaltningstillgangar 0 0

Utbetalda medel till arbetsgivare -2 -2 Summa omvirderingar

Ovrigt 0 0 som ingér i 6vrigt totalresultat -120 81

Omvérderingar redovisade i Ovrigt

totalresultat, se separat tabell 2 Aktuariella antaganden

Omrakningsdifferenser = 2 2022/2023 Sverige Norge  Taiwan

Férvaltningstillgangar, verkligt vérde 30 30 Diskonteringsranta den 31 mars, % 4,00 3.20 1,20
Forvantad 16nedkning, % 2,75 3.25 1,75

Forvaltningstillgéngarna bestér av medel inbetalade till och forvaltade av Forvantad inflation, %1 2.00 0.00 0.00

forsakringsbolag och ar fordelade mellan foljiande tillgéngsslag: Forvantad Aterstaende

Férvaltningstillgangar 2023-03-31 2022-03-31  anstgoringstid, ar 116 0.0 110

Likvida medel 1 1 2021/2022 Sverige Norge Taiwan

Egetkapitalinstrument ) 4 Diskonteringsrénta den 31 mars, % 2,50 2,50 0,70

Skuldinstrument 19 20 Forvéantad 16nedkning, % 2,75 2,50 1,75

Fastigheter 3 4 Forvantad inflation, %1 2,00 0.00 0,00

Andra tillgangar 2 1 Forvantad aterstdende

Férvaltningstillgangar, verkligt varde 30 30  lianstgoringstid, ar 12.9 0.0 12,0

Alla forvaltningstillgangar finns hos foérsakringsbolag och &r place-

rade i forsakringsbolagets tillgangsportfolj. Tillgdngarna betraktas

dérfor inte som placerade pé en aktiv marknad sett frén

Bergman & Bevings perspektiv. Berdknade pensionsutbetalningar fran
fonderade pensionsétaganden under den nérmaste 10-arsperioden
beréknas till cirka 22 MSEK och likviditetsrisken &r dérmed klart begrénsad
vad det géller korrelationen mellan forvaltningstillgéngar och forpliktelser.

Férandring netto i férmansbestamda

forpliktelser under éret 2023-03-31 2022-03-31

Ing&ende balans 604 690
Pensionskostnader formansbaserade planer 26 32
Betalda forméaner =25 -24
Tillskjutna medel frén arbetsgivare =il -1
Utbetalda medel till arbetsgivare 2 2
Ovrigt 0 -13
Omvarderingar redovisade i dvrigt

totalresultat, se separat tabell -120 -81
Omrékningsdifferenser 0 -1
Utgéende balans 486 604

1) Inflationsantagandet &r lika med pensionsindexeringen vilket géller bade Sverige
och Norge.

Livslangdsantaganden
Livslangdsantaganden baseras pé publicerad statistik och dodlighetstal.
Aterstaende livslangd framgar av féljande tabell:

Sverige Norge Taiwan
Livslangdsantaganden vid 65 ar
- pensionerade medlemmar:
Man 21,7 22,8 20,8
Kvinnor 24,2 26,1 24,3
Livslangdsantaganden vid 65 éar
- medlemmar som &r 40 &r:
Mén 23,4 24,1 -
Kvinnor 25,2 27.8 -
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Not 18 forts.

Kénslighetsanalys

De mest vésentliga antagandena och beddémningarna vid berékning av
koncernens pensionsétaganden &r diskonteringsranta, framtida 16netk-
ningar, inflation och férvantad livslangd. Principerna for att faststélla dessa
finns beskrivna i not 1 Vasentliga redovisningsprinciper. | nedanstaende
tabell framgéar hur den totala pensionsskulden péverkas vid féréndringar
av respektive antagande.

Férandringar i pensionsdtagande pa grund
av férandrade antaganden (MSEK)

Skuldens féréndring
(6kning/minskning)

Diskonteringsrantan, -0,50 %/+0,50 % 35 -31
Lonedkningar, +0,50 %/-0,50 % 8 -7
Inflation, +0,50 %/-0,50 % 31 -28
Livslangd, +1 &r/-1 ar 17 =17

Kanslighetsanalysen i ovan baseras pé att ett antagande féréndras och de
ovriga halls konstanta.

Finansiering
Per den 31 mars 2023 uppgick den genomsnittliga vagda l6ptiden for
den totala pensionsforpliktelsen till 14,2 &r (16,5) varav ofonderade PRI-
pensioner i Sverige har en genomsnittligt vagd 16ptid pé 14,4 &r (16,8).
Bergman & Beving uppskattar att cirka 27 MSEK (25) blir utbetalda
under 2023/2024 till fonderade och ofonderade férménsbestémda
pensionsplaner som redovisas som forménsbestdmda planer och cirka 6
MSEK (8) blir betalda under 2023/2024 till formansbestamda planer som
redovisas som avgiftsbestdmda planer. Den senare avser i sin helhet ITP2
i svenska bolag.

Moderbolaget

Vid berakning av pensionsétagandets storlek for moderbolaget har en
diskonteringsranta om 2,85 procent (2,85) anvants. Moderbolaget har en
forméansbestdamd plan per den 31 mars 2023 som avser PRI Pensionsgar-
anti. Forpliktelserna redovisas i balansrakningen med foljande belopp:

Moderbolaget 2023-03-31 2022-03-31
Pensionsforpliktelser ofonderad plan, nuvérde 43 40
Netto pensionsforpliktelser och nettoskuld

enligt balansrékningen 43 40
Harav kreditforsékrat hos PRI Pensionsgaranti 43 40

Pensionsforpliktelserna for den forménsbaserade pensionsplanen har
utvecklats pé foljande satt:

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 2023-03-31 2022-03-31

Ingédende balans 40 36
Férmaner intjanade under aret! 4 5
Réntekostnader 2 2
Betalda formaner -3 -3
Utgdende balans 43 40
Pensionskostnader 2022/2023 2021/2022
Férmaner intjadnade under aret,

personalkostnader?! 4 5
Réntekostnader 2 2
Pensionskostnader férmansbestdmda planer 6 7
Pensionskostnader avgiftsbestédmda planer 4 4
Pensionskostnader i rets resultat 10 11

1) | forméner intjanade under 2022/2023 ingér dodsfallsvinster med O MSEK (0).
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NOT 19 Ovriga avsattningar

Koncernen 2023-03-31 2022-03-31
Avsattningar som ar langfristiga skulder

Garantidtaganden 0 0
Omstrukturering 12 14
Tillaggskopeskillingar 80 20
Ovrigt - 1
Totalt 92 35

Specifikation - langfristiga skulder 2023-03-31 2022-03-31

Redovisat vérde vid periodens ingdng 35 43
Avsattningar som gjorts under perioden 75 9
Uppldsningar som gjorts under perioden -18 -17
Redovisat vérde vid periodens utgang 92 35

NOT 20 Ovriga skulder

Koncernen 2023-03-31 2022-03-31
Ovriga kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 3 1
Personalens kéllskatt 19 17
Momsskuld 121 143
Tillaggskopeskillingar 26 14
Ovriga rorelseskulder 20 24
Totalt 189 199

NOT 21 Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31
Upplupna kostnader
Loner och ersatt-

ningar till anstallda 113 118 6 8
Pensionskostnader 3 2 - -
Sociala avgifter 56 56 7 6
Bonus, aterbaring till

kunder/leverantorer 87 113 - -
Bil- och

resekostnader 2 1 - -
Styrelse- och

revisionsarvoden 5 4 1 1
Andra konsult-

arvoden 2 1 0 0
Marknadsforings-

kostnader 4 4 - -
Garantikostnader 0 0 = -
Hemtagnings-

kostnader 4 6 - -
Drifts- och

hyreskostnader 55 42 - -
Rantekostnader 4 1 4 1
Omstrukturering 3 3 = -
Ovriga upplupna

kostnader 12 7 2 2
Totalt 350 358 20 18
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NOT 22 Specifikation av rantebérande nettoldneskuld per tillgadng och skuld

2023-03-31 2022-03-31
Koncernen Réntebdrande Icke rantebédrande Summa Réntebdrande Icke réntebdrande Summa
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar = 2419 2419 - 2135 2135
Materiella anlaggningstillgangar = 140 140 - 126 126
Nyttjanderéttstillgangar = 441 441 - 359 359
Finansiella anlaggningstillgdngar 5 = 5 5 - 5
Uppskjutna skattefordringar - 34 34 - 66 66
Anlaggningstillgéngar totalt 5 3034 3039 5 2 686 2691
Omséttningstillgangar
Varulager = 1 360 1360 - 1233 1233
Skattefordringar = 47 47 - 13 13
Kundfordringar = 969 969 - 1042 1042
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 57 57 - 52 52
Ovriga fordringar - 57 57 - 82 82
Kassa och bank 220 = 220 182 - 182
Omsattningstillgangar totalt 220 2490 2710 182 2422 2604
SUMMA TILLGANGAR 225 5524 5 749 187 5108 5295
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebdrande skulder 1065 = 1065 787 - 787
Langfristig leasingskuld 297 = 297 243 - 243
Avséttningar till pensioner 490 = 490 608 - 608
Ovriga avséttningar - 92 92 - 35 35
Uppskjutna skatteskulder = 115 115 - 102 102
Langfristiga skulder totalt 1852 207 2059 1638 137 1775
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 245 = 245 284 - 284
Kortfristig leasingskuld 140 = 140 123 - 123
Leverantorsskulder = 487 487 - 584 584
Skatteskulder = 39 39 - 40 40
Ovriga skulder - 189 189 - 199 199
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 350 350 - 358 358
Kortfristiga skulder totalt 385 1065 1450 407 1181 1588
SUMMA SKULDER 2237 1272 3509 2045 1318 3363
Réntebarande nettoskuld -2012 -1858
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NOT 23 Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder

Koncernen

Belopp som férvantas dtervinnas Inom 12 ménader Efter 12 ménader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgéngar 104 2 315 2419
Materiella anlaggningstillgéngar® 28 112 140
Nyttjanderéattstillgéngar? 139 302 441
Finansiella anldaggningstillgdngar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav - 0 (o]
Andra langfristiga fordringar 0 5 5
Uppskjutna skattefordringar - 34 34
Summa anlaggningstillgéngar 271 2768 3039
Omsiéttningstillgangar

Varulager 1 360 1360
Skattefordringar a7 47
Kundfordringar 969 969
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 57 57
Ovriga fordringar 57 57
Kassa och bank 220 220
Summa omséttningstillgdngar 2710 2710
SUMMA TILLGANGAR 2981 2768 5749
Koncernen

Belopp som férvéantas betalas Inom 12 manader Efter 12 ménader Efter 5 &r Totalt
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebérande skulder - 1062 3 1065
Langfristig leasingskuld - 240 57 297
Avséttningar till pensioner 27 114 349 490
Ovriga avsattningar - 92 - 92
Uppskjutna skatteskulder 15 59 41 115
Summa langfristiga skulder 42 1567 450 2059
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 245 245
Kortfristig leasingskuld 140 140
Leverantorsskulder 487 487
Skatteskulder 39 39
Ovriga skulder 189 189
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 350 350
Summa kortfristiga skulder 1450 1450
SUMMA SKULDER 1492 1567 450 3509

1) Med belopp som forvantas atervinnas inom tolv ménader har forvantad arlig avskrivning redovisats.
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Moderbolaget
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Belopp som férvéantas &tervinnas Inom 12 ménader Efter 12 mé&nader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgéngar’ - - -
Materiella anlaggningstillgdngar’ 1 1 2
Finansiella anlaggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag - 704 704
Fordringar hos koncernféretag - 1879 1879
Uppskjutna skattefordringar - 0] (o]
Summa anléggningstillgadngar 1 2584 2585
Omséttningstillgadngar

Fordringar hos koncernféretag 1107 1107
Ovriga fordringar 9 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 5 5
Kassa och bank 1 1
Summa omséttningstillgéngar 1122 1122
SUMMA TILLGANGAR 1123 2584 3 707
Moderbolaget

Belopp som férvéantas betalas Inom 12 manader Efter 12 mé&nader Efter 5 &r Totalt
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3 13 27 43
Uppskjutna skatteskulder 0 - - (o]
Summa avséattningar 3 13 27 43
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1060 1060
Skulder till koncernforetag 223 223
Summa l&ngfristiga skulder 1283 1283
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 243 243
Leverantérsskulder 4 4
Skulder till koncernforetag 961 961
Skatteskuld 0 0
Ovriga skulder 3 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 20
Summa kortfristiga skulder 1231 1231
SUMMA AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1234 1296 27 2 557

1) Med belopp som forvantas &tervinnas inom tolv mé&nader har forvantad &rlig avskrivning redovisats.
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NOT 24 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella risker

Bergman & Bevings verksamhet medfér exponering mot ett antal finan-
siella risker. Forandringar i framfor allt valutakurser och réntenivaer paverkar
koncernens resultat och kassafiéden, men dven finansieringsrisker uppstar
och hanteras inom ramen for koncernens faststéllda policyer.

Finansverksamhet
Maélet med koncernens finansverksamhet &r att sorja for en god effektivitet
inom omradena placeringar, likviditetsfldden, uppléning, valutahantering
samt kreditgivning. Styrelsen ansvarar for att arligen faststélla koncernens
finanspolicy som omfattar riktlinjer, mal och ramar for finansférvaltningen
samt hantering av finansiella risker inom koncernen. | finanspolicyn definieras
och identifieras de finansiella risker som kan férekomma, samt reglering av
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, verkstéllande direktoren, CFO, Treasury-
funktionen och dotterbolagens verkstéllande direktorer och ekonomichefer.
Koncernens centrala finansverksamhet ska pé ett effektivt sétt séker-
stalla koncernens langsiktiga forsorining av likviditet for investeringar och
rorelsekapital samt svara for att system finns tillgéngliga for en effektiv cash
management for koncernens bolag. All valutahantering och kreditgivning
till kunder hanteras inom ramen for faststélld policy. Moderbolaget har en
central Treasury-funktion vars uppgift &r att hantera koncernens externa
upplaning, placering av 6verlikviditet, avtal och villkor avseende cash-
poolhantering, pantsattning av koncermens tillgdngar samt Idmnande av
ansvarsforbindelser.

Finansiella instrument och sékringsredovisning

| syfte att hantera valutarisk och ranterisk som uppstar i verksamheten
anvander koncernen vid behov finansiella derivatinstrument. Derivat-
instrument som innehas fér sakringar under verksamhetséret utgors av
valutaterminskontrakt.

Koncernen identifierar vissa derivat som en sékring av prognostiserade
floden (kassaflodessakring). Dessa derivatinstrument sakringsredovisas,
vilket innebér att instrumenten upptas i balansrékningen till verkligt varde
och att vérdeférandringar i dessa instrument redovisas via 6vrigt totalresul-
tat inom eget kapital fram till dess att underliggande kassafioden reflekte-
ras i resultatrakningen. Se dven not 1 Vasentliga redovisningsprinciper.

Valutarisker

For Bergman & Beving uppstér valutarisk inom dotterbolagen dels som en
folid av framtida betalningsfidden i utlandsk valuta, sé kallad transaktions-
exponering, och dels genom att delar av koncernens eget kapital bestér av
nettotillgéngar i utlandska dotterbolag och att koncernens resultat bestar
av utldndska dotterbolags resultat, sé kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering bestér av framtida kontrakterade och prognos-
tiserade in- och utbetalningar i for dotterbolagen utléndsk valuta, vilket i
koncernens fall framfor allt handlar om ink&p och forséljning av varor.

Den totala transaktionsexponeringen avseende vésentliga valutor fram-
gér av nedanstédende tabell.

Arligt nettofiéde per valuta, MSEK

Valuta 2022/2023 2021/2022
NOK 746 803
EUR 124 91
usb -268 -243
TWD -181 -272
DKK 34 36
PLN 35 38
CNY -53 -85
GBP =@ -10
JPY =g -15

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och
Finland med forsalining i SEK, NOK respektive EUR. En stor andel av
inkdpen gors utanfor Norden och betalas frémst i EUR, USD och TWD.
Fordelningen per valuta forvéantas inte forandras namnvart kommande &r.
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Effekterna av valutakursférandringar reduceras genom inkop och forsélj-
ning i samma valuta, valutaklausuler och genom valutaterminskontrakt.
Riskexponeringen begrénsas av att koncernens forséljning till stor del
bestér av produkter som séljs till ett fast pris i lokal valuta enligt prislista
som géller under en tidsrymd pé cirka sex mé&nader.

Koncernbolagen sékrar enligt koncernens finanspolicy delar av sina fram-
tida valutautfloden i frammande valuta med valutaterminskontrakt. Huvud-
delen av kurssakringen mot valutakursforandringar gors for den tidsperiod
som beddms nodvandig for att forséljningspriser skall kunna anpassas till
de nya valutakurserna. En mindre andel av terminskontrakten har I6ptider
pé 6-12 méanader och baseras pé prognoser. Valutaterminsakring sker pa
motsvarande satt vid forsélining i frdmmande valuta dar kostnaderna &r i
lokal valuta. Alla utestdende valutaterminskontrakt avser kassafiddessak-
ringar. Posten Arets férandringar i verkligt varde pa kassafiodessakringar i
ovrigt totalresultat fordelas mellan utestdende sakringar 1 MSEK (-5) och
aterfort till resultatrakningen 5 MSEK (5). Bada beloppen fore skatt. Aterfort
till resultatrakningen ar redovisat mot kostnad sélda varor.

De nominella beloppen av utestdende valutaterminskontrakt per
31 mars 2023 framgéar av nedanstdende tabell.

MSEK Nominellt virde Nominellt virde
Valutakontrakt per 2023-03-31 per 2022-03-31
NOK/SEK 142 281
USD/SEK? 14 22
EUR/SEK 90 74

1) Valutaterminskontrakt avseende kép av valuta.

Omrakningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omrakning av utléndska dotterbolags
resultatrékningar, dar omrékningen sker till rakenskapsérets genomsnitts-
kurs. | de fall det utléndska dotterbolagets lokala valuta férandras i relation
till SEK, férandras koncernens redovisade nettoomsattning och resultat
som omraknas till SEK. Valutaomrékning for rdkenskapsaret har givit en
effekt pa rorelseresultatet jamfort med féregédende ars genomsnittskurser
pé totalt cirka 13 MSEK (5). Nedanst8ende tabell visar hur mycket valuta-
omrakningen péverkat koncernens nettoomsattning.

Koncernen
Utfall 2022/2023 omraknat till

Nettoomsattning

genomsnittskurs for 2021/2022 4645
Valutaomrékning

NOK 30
EUR 49
Ovriga valutor 25
Summa valutaomrékning 104
Utfall 2022/2023 4749

| bokslutet har féljande kurser tillampats:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2022/2023 2021/2022 2023-03-31 2022-03-31
DKK 1,451 1,376 1,514 1,390
EUR 10,796 10,235 11,276 10,338
GBP 12,501 12,029 12,814 12,170
NOK 1,045 1,018 0,995 1,075
PLN 2,298 2,225 2,414 2,226
CNY 1,507 1,376 1,508 1,461
TWD 0,341 0,316 0,341 0,325
UsD 10,317 8,821 10,354 9,264

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om kurserna i expo-
neringsvalutorna skulle féréndras med fem procent, baserat pa 2022/2023
ars resultatrakning, uppgér effekten pa nettoomsattningen till cirka 129
MSEK (118) och pé rorelseresultatet till cirka 12 MSEK (10) under en 12
manaders period, allt annat lika. Den stérsta exponeringen pa omsattningen
ar i NOK med 58 MSEK (60) och EUR med 47 MSEK (36).
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Omrakningsexponering av eget kapital

Vérdet pé utldndska dotterbolags nettotillgdngar omréknas till svenska
kronor vid érets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan éren
fors mot eget kapital via ovrigt totalresultat. Omrékning av utlandska
dotterbolags balansrakningar har medfort att eget kapital under éret har
Okat med cirka 44 MSEK (30).

Bergman & Beving har inga derivat for sékring av eget kapital i
utlandska dotterbolag per den 31 mars 2023 och inga omrakningsdif-
ferenser fran tidigare omrékning av utlandska dotterbolag har aterforts fill
resultatrékningen under rakenskapséret. Daremot sékrar koncernen via lan
i dotterbolagets valuta i viss utstrackning.

FINANSIELL INFORMATION | NOTER

Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan péaverkar
koncernens réntenetto negativt. Hur snabbt en rénteférandring far
genomslag beror pa l&nens réntebindningstid samt vilka sakringsinstru-
ment som anvénds. For rantebindning p& koncernens uppléning, se
nedan under Likviditets- och refinansieringsrisker.

| syfte att hantera risken for hojda marknadsréntor i framtiden anvénder
koncernen till och frén olika former av rantederivat. Bergman & Beving-
koncernen har inga utestdende réntederivat per den 31 mars 2023.

Om marknadsrantorna for banklan och checkkredit skulle stiga med
en procent skulle rantenettot péverkas pa arsbasis med 13 MSEK, vilket
baseras pé lanestrukturen per den 1 april 2023. Inkluderas dven finansiella

Nettotillgéngar i utlandska dotterbolag per valuta, MSEK:

skulder leasing blir paverkan pé arsbasis 17 MSEK.

Valuta 2023-03-31 2022-03-31 Finansiella skulder och forfallostruktur
EUR 653 309 Koncernens finansiella skulder for banklén och checkkrediter uppgar till
NOK 301 287 1310 MSEK (1 071) per den 31 mars 2023. Till detta kommer finansiella
cBP 053 132 skulder géllande leasing enligt IFRS 16 med 437 MSEK (366).
WD - 58 Samfnantelget ar den genomsnittliga éterstégndg Iéptiden fdr.koncer—
nens rantebarande banklan 2,5 &r (2,4). Inklusive finansiell leasingskuld
DKK 60 49 enligt IFRS 16 &r dterstdende 16ptid i koncernen 2,5 &r (2,4). Moderbo-
PLN 42 36 lagets genomsnittliga &terstdende l6ptid &r 2,5 &r (2,4). Se tabellerna
CNY 39 44 nedan.
BRL 22 18
Ranterisker
Koncernen 2023-03-31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 mén efter 1 &r
Forfallostruktur véarde likvidbelopp inom 3 mén inom 1 &r inom 5 ar efter 5 &r
Réntebadrande finansiella skulder bank 1 310 1479 16 289 1174 -
Rantebérande finansiella skulder leasing 437 471 38 114 260 59
Leverantorsskulder och andra réntefria finansiella skulder 676 676 676 - - -
Finansiella skulder, totalt 2423 2 626 730 403 1434 59
2022-03-31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 man efter 1 ar
Forfallostruktur véarde likvidbelopp inom 3 mén inom 1 &r inom 5 &r efter 5 &r
Rantebadrande finansiella skulder bank 1071 1103 4 293 806 -
Réntebadrande finansiella skulder leasing 366 380 32 97 223 28
Leverantorsskulder och andra rantefria finansiella skulder 783 783 783 - - -
Finansiella skulder, totalt 2220 2 266 819 390 1029 28
Moderbolaget 2023-03-31 Foérfaller
Redovisat Framtida efter 3 mén efter 1 ar
Forfallostruktur véarde likvidbelopp inom 3 mén inom 1 &r inom 5 ar
Rantebarande finansiella skulder 1303 1472 16 289 1167
Skulder till koncernbolag (exklusive ranta) ! 1184 1184 1184 - -
Leverantorsskulder och andra rantefria finansiella skulder 7 7 7 - -
Finansiella skulder, totalt 2494 2663 1207 289 1167
2022-03-31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 mén efter 1 ar
Forfallostruktur véarde likvidbelopp inom 3 mén inom 1 &r inom 5 &r
Rantebadrande finansiella skulder 1062 1094 4 291 799
Skulder till koncernbolag (exklusive rénta) 1018 1018 1018 - -
Leverantorsskulder och andra rantefria finansiella skulder 16 16 16 - -
Finansiella skulder, totalt 2 096 2128 1038 291 799

1) Ranta p& skulder till koncernbolag kapitaliseras inte utan regleras varje kvartal via moderbolagets koncernkontostruktur.
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De avtalsmassiga villkoren for rantebérande skulder framgér av nedanstdende tabeller.

Koncernen
2023-03-31 2022-03-31

Finansiell riskhantering
Langfristiga skulder?

Banklan 1064 786
Ovriga finansiella skulder 1 1
Finansiell skuld leasing (IFRS 16) 297 243
Summa langfristiga skulder 1362 1030
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 243 284
Kortfristig del av banklan 2 0
Finansiell skuld leasing (IFRS 16) 140 123
Summa kortfristiga skulder 385 407
Summa réntebéarande skulder 1747 1437
Koncernen Moderbolaget
Banklén 2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31
Nominell Nominellt Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat

Valuta rénta Forfall vérde vérde vérde vérde vérde
Langfristiga skulder’
Amorteringsfritt banklan SEK 4,76% 2026-03-26 1060 1060 780 1060 780
Ovriga banklan, évertagna vid
forvarv 4 4 6 = -
Summa langfristiga skulder 1064 786 1060 780
Kortfristiga skulder
Checkkredit
Beviljad kreditlimit 430 402 430 400
Outnyttjad del -187 -118 -187 -118
Utnyttjat kreditbelopp 4,57% 243 284 243 282
Ovriga banklan, évertagna vid
forvarv 2 0 = -
Summa l&n frén kreditinstitut 1309 1070 1303 1062

1) Aktuell 1&nestruktur med kreditramar, I6ptider och rantevillkor finns beskriven under stycket Likviditets- och refinansieringsrisker i nedan.

Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 946 MSEK (618) varav likvida medel 220 MSEK (182).

Likviditets- och refinansieringsrisker

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalningsforplik-
telser inte kan uppfyllas som en f6ljd av otillracklig likviditet samt att finan-
sieringsmaojligheterna &r begransade nér 18n ska omséttas.

Upplaning samt handel med finansiella instrument sker genom nagon
av de stora nordiska affarsbankerna och lanehanteringen hanteras via
moderbolagets Treasury-funktion. Vid rékenskapsarets utgadng 31 mars
2023 fanns i moderbolaget tillgéng till en checkkredit pa 430 MSEK
(400), av vilken 187 MSEK (118) var outnyttjad. Checkkrediten omsétts
arligen med forfallodag 31 december. Utdver denna checkrakningskredit
fanns ej utnyttjat I&neutrymme pé totalt 540 MSEK (320).
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Under rékenskapsaret 2022/2023 utnyttjades en forlangningsoption
som innebar att en revolverande facilitet om 700 MSEK och ett periodlén
om 400 MSEK, som béada I6pte till 26 mars 2025 forlangdes till 26 mars
2026. En ytterligare revolverande facilitet om 500 MSEK tecknades med
16ptid till 17 oktober 2025 med majlighet till forlangning till 17 oktober
2027. Aktuella rantesatser per balansdagen framgér av tabellen Banklan.

Kortfristiga placeringar av eventuell dverlikviditet sker med I6ptider pa
1-3 ménader till aktuell marknadsrénta. Motpart vid inlaning &r alltid en av
de stora nordiska afférsbankerna.

Koncernens nettoléneskuld bestdende av réntebarande skulder och
avséattningar med avdrag for réntebarande tillgéngar framgér av not 22.
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Klassificering av finansiella instrument

Koncernen 2023-03-31 2022-03-31

Finansiella tillgéngar

Finansiella tillgdngar som vérderas
till verkligt véarde

Aktier och andelar (verkligt varde
via resultatet) 0 0

Derivat sékringsinstrument 8 -

Finansiella tillgdngar som varderas
till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 969 1042
Ovriga fordringar 49 81
Likvida medel 220 182
Summa finansiella tillgdngar 1248 1307
Finansiella skulder som

vérderas till verkligt varde

Derivat sakringsinstrument = 12
Tillaggskopeskillingar

(verkligt varde via resultatet) 108 34
Finansiella skulder som vérderas

till upplupet anskaffningsvarde

Banklan 1 309 1070
Leverantorsskulder 487 584
Ovriga skulder 162 173
Summa finansiella skulder 2066 1873

Moderbolaget 2023-03-31 2022-03-31

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar som vérderas
till verkligt vérde

Derivat sé&kringsinstrument 8 -

Finansiella tillgdngar som vérderas
till upplupet anskaffningsvarde

Fordringar p& koncernbolag 2 986 2671
Ovriga fordringar 1 1

Summa finansiella tillgdngar 2995 2672

Finansiella skulder som vérderas
till verkligt véarde

Derivat sé&kringsinstrument = 12

Finansiella skulder som vérderas
till upplupet anskaffningsvarde

Banklan 1303 1062
Skulder till koncernbolag 1184 1018
Leverantorsskulder 4 1
Ovriga skulder 3 2
Summa finansiella skulder 2494 2095

FINANSIELL INFORMATION | NOTER

Redovisade vérden ovan for finansiella tillgangar och finansiella skulder
Overensstdmmer i allt vasentligt med verkligt varde, med anledning av att
aktuell marknadsranta pé banklénen inte skiljer sig némnvért frén lanens
avtalade ranta och att dvriga poster har kort 16ptid.

Derivat

Derivat tillndr niva 2 i varderingshierarkin. For derivat som bestér av valuta-
terminer och rénteswappar baseras verkligt varde pa noteringar hos bank.
Liknande kontrakt handlas p& en aktiv marknad och kurserna speglar
faktiska transaktioner pa jamforbara instrument.

Tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskillingar avseende forvarvade verksamheter klassificeras

i nivé 3 dar varderingen ar baserad pé de forvarvade verksamheternas
forvantade framtida finansiella prestation vilken har bedémts av féretags-
ledningen.

Kreditrisker

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till
kreditrisker gentemot Bergman & Bevings motparter. Med kreditrisk eller
motpartsrisk avses risken for forlust om motparten inte fullgér sina forplik-
telser. Koncernen exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affarer, det
vill sdga i placering av dverskottslikviditet och genomférande av valutater-
minsafférer, och dels i den kommersiella rérelsen i samband med kund-
fordringar och férskottsbetalningar till leverantérer. Finanspolicyn anger att
endast de stora nordiska affarsbankerna kan komma ifrdga for placering
av dverskottslikviditet samt tecknande av valutaterminsaffarer.

For att utnyttja den operativa affarsverksamhetens k&nnedom om kun-
der och leverantorer hanteras kreditriskbedomningen i de kommersiella
afférerna av respektive bolag. Kreditrisken &r generellt utspridd over ett
stort antal kunder och speglar koncernens handelsverksamhet val. Den
totala omséttningen byggs upp av méanga affarstransaktioner och en god
riskspridning av foérsaliningen pé olika branscher och bolag.

Koncernens stérsta kund som flera av koncernens bolag saljer till &r
Alligo, kreditrisken gentemot denna bedéms som mycket l&g. Ingen av
koncernens kunder svarar for en vésentlig del av omséattningen.

For att begransa risken for kreditforluster anvénder sig koncermnbolagen
av kreditpolicyer som begransar utestdende belopp och kredittid for
enskilda kunder. Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt.
For alla nya kunder gors en kreditprévning. Avsikten &r att kreditgranserna
ska avspegla kundens betalningsférméga. De standardiserade betalnings-
villkoren varierar mellan 20 dagar netto till F9O (fri leveransménad + 90
dagar). Det vanligaste betalningsvillkoret &r 30 dagar netto. For nya kunder
ar standard 30 dagar netto.

Historiskt sett har konstaterade kundforluster varit f& och smé inom
Bergman & Beving. Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har
forfallit till betalning och inte heller skrivits ned beddéms som god.

Moderbolaget har normalt sett inte n&gra kundfordringar.
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Reserveringar for forvantade kreditforluster och forfallostruktur framgér av nedanstéende tabell.

Kundfordringar Koncernen
2023-03-31 2022-03-31
Kundfordringar 978 1050
Ackumulerad reserv for befarade kreditforluster =8 -8
Kundfordringar netto 969 1042
Aldersanalys framgar nedan:
Aldersanalys
- ej forfallet 885 954
- fordringar forfallna 1-30 dagar 53 56
- fordringar forfallna 31-60 dagar 9 20
- fordringar forfallna 61-90 dagar ) 5
- fordringar forfallna > 90 dagar 26 15
Summa fordringar 978 1050

Férandringar i skulder frén finansiella aktiviteter

Icke kassaflédespéaverkande férandringar

Férandring av

Vid Férvarv och Justering éver verkligt varde
arets Kassa- avyttrad resultat- via évrigt Omréknings- Vid
Koncernen 2022/2023 borjan  fléden Leasing verksamhet réakningen totalresultat differenser  &rets slut
Checkrakningskredit 284 =41 = = = = 0 243
Skulder till kreditinstitut 787 278 = 0 = = 0 1065
Leasingskulder IFRS 16 366 -146 213 = = = 4 437
Derivat = -5 = = - 5 - =
Tillaggskopeskillingar 34 -3 = 94 -17 = 0 108
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 1 471 83 213 94 -17 5 4 1853
Icke kassaflédespéaverkande férandringar
Férandring av
Vid Férvérv och Justering éver verkligt varde
arets Kassa- avyttrad resultat- via 6vrigt Omréknings- Vid
Koncernen 2021/2022 borjan  fléden Leasing verksamhet rékningen totalresultat differenser arets slut
Checkrakningskredit 269 15 - - - - 0 284
Skulder till kreditinstitut 566 218 - 3 - - 0 787
Leasingskulder IFRS 16 397 -122 88 - - - 3 366
Derivat - 0 - - - 0 - -
Tillaggskopeskillingar 38 -6 - 9 -6 - -1 34
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 1270 105 88 12 -6 0 2 1471
Vid érets Férandring av verkligt vérde
Moderbolaget 2022/2023 bérjan Kassaflode via évrigt totalresultat Vid érets slut
Checkrékningskredit 282 -39 = 243
Skulder till kreditinstitut 780 280 = 1060
Skulder till koncernbolag 1018 166 1184
Derivat - 5O 5 -
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 2080 402 5 2487
Vid drets Forandring av verkligt varde
Moderbolaget 2021/2022 bérjan Kassaflode via 6vrigt totalresultat Vid érets slut
Checkrékningskredit 269 13 - 282
Skulder till kreditinstitut 560 220 - 780
Skulder till koncernbolag 935 83 - 1018
Derivat - 0 0 -
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 1764 316 0 2080
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NOT 25 Leasingavtal

FINANSIELL INFORMATION | NOTER

Koncernen redovisar &gda tillgdngar som materiella anldggningstiligéngar,
se not 11. Anlaggningstillgangar som koncernen leasar rubriceras som
nyttjanderattstillgéngar. Dessa bestér av flera typer av tillgangar som hade

négra leasade tillgangar som utgér forvaltningsfastigheter. Leasingport-
folien omfattar frémst kontor, lagerlokaler, tjidnstebilar, lagerfordon och
annan lagerutrustning.

utgjort materiella anlaggningstillgdngar om de &gts. Koncernen har inte

2022/2023 2021/2022
Koncernen Lokaler Bilar Ovrigt Totalt Lokaler Bilar Ovrigt Totalt
Nyttjanderéattstillgdngar
Tillkommande under &ret 146 27 50 223 46 47 4 97
Avskrivningar under aret -88 -31 -16 -135 =77 -30 -16 -123
Vid &rets slut 323 47 71 441 268 54 37 359

| beloppet tillkommande nyttjanderattstillgéngar ingar anskaffningsvérdet pa under éret nyanskaffade nyttjanderatter samt tilkommande belopp vid

omprévning av leasingskulder pé grund av andrade betalningar till foljd av att leasingperioden har féréndrats eller indexférandringar.
Av érets tillkommande nyttjanderattstillgéngar avser 30 MSEK (13) arets forvarvade bolag.

Koncernen

Leasingskulder 2022/2023 2021/2022 Moderbolaget 2022/2023 2021/2022
Kortfristiga 140 123 Icke uppséagningsbara
Langfristiga 297 243 leasingbetalningar uppgér till:
Vid arets slut 437 366 Inom ett &r 3 3

Mellan ett och fem &r 2 5
For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 24 Finansiella instrument Senare an fem ar
och finansiell riskhantering. Totalt 5 8

Koncernen
Belopp redovisade i resultatrakningen 2022/2023 2021/2022
Avskrivningar pé nyttjanderattstillgdngar -135 -123
Rénta pé leasingskulder -9 -8
Variabla leasingavgifter som inte ingér
i vérdering av leasingskuld =il -1
Intékt frén vidareuthyrning av
nyttjanderattstillgdng 2 1
Kostnader for leasingavtal pé kort tid
eller med l&gt varde -2 -2

Forlangnings- och uppséagningsoptioner
Vissa leasingavtal innehéller forldngningsoptioner som kan utnyttjas
respektive inte utnyttjas. Majligheten att forlanga ett avtal inkluderas endast
i leasingavtalets langd om det &r rimligt att anta att avtalet forlangs. Koncernen
omprévar under 16ptiden huruvida det &r rimligt sékert att en forlangnings-
option kommer att utnyttjas om det sker en viktig handelse eller betydande
forandringar i omsténdigheter som ligger inom koncernens kontroll.

For bilar avtalas normalt en leasingperiod pé tre &r. Forlangnings-

Periodens kostnadsférda leasingavgifter

Tillgéngar som innehas via
operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter 4 4
Totala leasingkostnader 4 4

Avser kostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
sdsom forhyrda lokaler, fordon samt évriga maskiner och inventarier. Se
dven not 26 for stallda sakerheter och eventualforpliktelser.

optioner férekommer, men nyttjas endast i ovasentlig omfattning. Normalt
avtalsupplagg &r att leasegivaren satter restvardet och stér risken om
vardet vid leasingperiodens slut understiger kalkylen. Avstdmning i
koncernens stérsta bilavtal sker ndgra génger per ar och om restvar-

dena &r generellt for Iagt satta far koncernen del i dverskott (som normalt
uppgér till ovasentliga belopp). | vissa fall har koncernen en méjlighet att
kopa tillgéngen vid leasingperiodens slut, men s& sker normalt inte.

NOT 26 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31
Stéllda sakerheter
Fastighetsinteckningar 4 6 = -
Foretagsinteckningar 5 5 - -
Totala stéllda sdkerheter 9 11 - -
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser for dotterbolag’ - - 403 369
Borgensforbindelser, 6vriga 28 35 1 1
Totala eventualforpliktelser 28 35 404 370

1) Moderbolagets borgensforbindelser for dotterbolag avser i allt vasentligt PRI-forpliktelser.

Utdver angivet ovan har moderbolaget ingatt borgen avseende tvéa koncernbolags fullgérande av hyresavtal. Avtalens 16ptid &r till och med ér 2027
respektive 2035 med en total hyreskostnad pé cirka 29 MSEK respektive 16 MSEK per &r.
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NOT 27 Narstaende

Bergman & Beving narstdende &r i huvudsak ledande befattningsha-

vare. Upplysningar om koncernens transaktioner med dessa nérstéende

personer framgér av not 5 Anstallda och personalkostnader. Moder-
bolaget har dven transaktioner med dotterbolag, vilka &r prissatta med

NOT 28 Koncernbolag

marknadsmaéssiga villkor. Darutover har det inte skett négra transak-
tioner mellan Bergman & Beving och narstdende som vasentligt péverkat
koncernens stélining och resultat under réakenskapséret.

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterbolag

Redovisat varde

Redovisat varde

Dotterbolag Org.nr Sate Antal andelar Innehav % 2023-03-31 2022-03-31
Tengtools AB 556616-0353 Alingsés 1 000 100 1 1
Bergman & Beving Invest AB 556706-2699 Stockholm 1 000 100 693 693
Bergman & Beving Fastigheter AB 556787-7559 Stockholm 1 000 100 10 10
Totalt 704 704
Redovisat vérde vid drets bérjan 704 704
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid érets borjan 704 704
Redovisat vérde vid arets slut 704 704
Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta innehav av andelar i dotterbolag

Innehav % Innehav %

Dotterbolag Land 2023-03-31 2022-03-31 Dotterbolag Land 2023-03-31 2022-03-31
(3) Screen Tryck AB Sverige 100 100 AAK Safety AS Norge 100 100
Arbesko AB Sverige 100 100 BSafe Systems AS Norge 80 80
Arbesko Skofabrik AB Sverige 100 100 BVS Brannvernsystemer AS Norge 100 100
Arbesko-Fastigheter AB Sverige 100 100 DigiPrint AS Norge 80 80
Arbesko-Gruppen AB Sverige 100 100 ESSVE Norge AS Norge 100 100
Atricon AB Sverige 100 100 Guide Gloves AS Norge 100 100
B & O Vagar AB Sverige 100 100 H.M. Albretsen Verktaysikring AS Norge 100 100
Belano Maskin AB Sverige 100 100 JO Safety Norge AS Norge 100 100
Bergman & Beving Fastigheter AB  Sverige 100 100 Luna Norge AS Norge 100 100
Bergman & Beving Holding AB Sverige 100 100 Skydda Norge AS Norge 100 100
Bergman & Beving Invest AB Sverige 100 100 ESSVE Finland Oy Finland 100 100
Bergman & Beving Operations AB  Sverige 100 100 Kiilax Oy? Finland 75 -
Bergman & Beving Safety AB Sverige 100 100 Polartherm Group Oy?! Finland 80 -
BVS Brannvernsystemer AB Sverige 100 100 Polartherm Oy?! Finland 100 -
Cresto Group AB Sverige 100 100 Retco Oy! Finland 100 -
ESSVE Produkter AB Sverige 100 100 H&H Tuonti Oy Finland 100 100
ESSVE Sverige AB Sverige 100 100 Skydda Suomi Oy Finland 100 100
Fallskyddspecialisterna i Heby AB!  Sverige 75 - JO Safety A/S Danmark 100 100
FireSeal AB Sverige 100 100 Skydda Danmark A/S Danmark 100 100
Germ Aktiebolag Sverige 100 100 ESSVE Estonia AS Estland 100 100
Guide Gloves AB Sverige 100 100 Luna Group Estonia AS Estland 100 100
KGC Verktyg och Maskiner AB Sverige 100 100 ESSVE Latvia SIA Lettland 100 100
Lidén Weighing AB Sverige 100 100 Luna Group Latvia SIA Lettland 100 100
Lindahl & Nermark AB Sverige 100 100 ESSVE Lietuva, UAB Litauen 100 100
Logistikpartner i Ulricehamn AB Sverige 100 100 ESSVE Poland Sp. z 0.0. Polen 100 100
Luna AB Sverige 100 100 Luna Polska Sp. z 0.0. Polen 100 100
Luna Sverige AB Sverige 100 100 Abtech Safety Ltd Storbrit. 100 100
Millers Beslag AB Sverige 100 100 A.T.E Solutions Ltd! Storbrit. 100 -
Oksebra Trading AB Sverige 100 100 Outreach Organisation Ltd Storbrit. 100 100
Skydda i Sverige AB Sverige 100 100 Outreach Rescue Medic Skills Ltd ~ Storbrit. 100 100
Systemtext AB Sverige 100 100 Safety Technology Ltd Storbrit. 100 100
Tengtools AB Sverige 100 100 TengTools UK Limited Storbrit. 100 100
Tengtools International Sweden AB2 Sverige 100 100 T Tools Ireland Limited Irland 100 100
Uveco AB Sverige 100 100 Masters of Gloves B.V. Nederl. 51 51
Zekler Safety AB Sverige 75 75 VIP Safety B.V. Nederl. 100 100
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Not 28 forts.
Innehav %

Dotterbolag Land 2023-03-31 2022-03-31
Guide Gloves SAS Frankrike 100 100
BVS Fireprotection Kft Ungern 100 100
Cresto Safety s.r.0. Slovakien 100 100
Bergman & Beving (Shanghai) Co. Ltd Kina 100 100
FireSeal Inc. USA 100 100
Safety Technology USA LLC USA 100 100
Oksebra do Brasil Artefatos de Coura Ltda Brasilien 99 99
Teng Tools Australia Pty Ltd Australien 60 60

1) Bolaget forvérvat under 2022/2023.
2) Bolaget har en filial i Taiwan registrerad som Tengtools International
Sweden AB, Taiwan Branch.

NOT 29 Obeskattade reserver

Fordelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets balans-
rékning framgar nedan. For koncernen elimineras dessa i sin helhet, se
not 1 Vésentliga redovisningsprinciper. Av moderbolagets sammanlagda
obeskattade reserver uppgéende till 6 MSEK (49), utgor 1 MSEK (11)
uppskjuten skatt som ingér i koncemens redovisade uppskjutna skatteskuld.

Moderbolaget
Periodiseringsfonder 2023-03-31 2022-03-31
Avsatt 2016/2017 - 15
Avsatt 2017/2018 = 11
Avsatt 2018/2019 3 20
Avsatt 2021/2022 3 3
Totalt 6 49

Det finns inte langre négra dveravskrivningar.

NOT 30 Foérvérv och avyttringar av rérelser

Forvarv

Den 1 april forvérvade Tools & Consumables samtliga aktier i det finska
bolaget Retco Oy. Retco &r en av Finlands ledande aktorer inom mekani-
serad och automatiserad svetsteknik till verkstadsindustrin och omsétter
cirka 52 MSEK per é&r.

Den 1 juni forvérvade Workplace Safety samtliga aktier i
Fallskyddspecialisterna i Heby AB. Bolaget ar en nischad aktor inom fall-
skyddsldsningar med tonvikt pé besiktningar, installation, uthyrning och
forsélining av produkter. Bolaget omsétter cirka 23 MSEK per &r och ingér
i Cresto Group.

Den 15 augusti forvarvade Tools & Consumables 80 procent av aktierna
i Polartherm Group Oy med dotterbolag. Polartherm ar en ledande aktor
inom kraftfulla, mobila varmeaggregat for nischomréden inom industri-,
bygg-, férsvars- och flygbranscherna och omsétter cirka 127 MSEK per &r.

Den 3 februari férvarvade Tools & Consumables AT.E. Solutions Ltd.
Bolaget tillverkar och levererar automatiserad testutrustning och omsatter
cirka 32 MSEK per &r. Kunderna aterfinns inom exempelvis forsvars-, flyg-
och elkraftsindustrin.

Den 23 februari forvérvade Building Materials 75 procent av aktierna i
Kiilax Oy. Bolaget tillverkar och séljer framst egna produkter till byggmark-
naden under varumarket Kiilax innefattande bland annat bolagets patente-
rade inspektionsluckor. Bolaget omsétter cirka 100 MSEK per &r.

Bergman & Beving anvander normalt en férvarvsmodell med basko-
peskilling och villkorad kdpeskilling. Utfallet av villkorade kdpeskillingar ar
beroende av framtida resultat i forvérvade bolag. Alla férvérvade enheter
har konsoliderats fran tilltradesdatum.
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Forvarvskalkyler for de forvérvy som ingick i perioden 1 april 2021 till
31 mars 2022 har faststallts slutgiltigt. Inga vasentliga justeringar har gjorts
i kalkylerna.

Villkorade kopeskillingar avseende tidigare &rs forvérv har utbetalats
med 3 MSEK. Omvarderingar av villkorade kopeskilingar har péverkat
perioden positivt med 17 MSEK (6). Resultateffekter redovisas i dvriga
rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader.

Total forvarvskalkyl for arets forvarv

Férvérv av dotterbolag
och andra affarsenheter

Férvarvade tillgédngar

2022/2023 2021/2022

Kundrelationer etc. 169 84
Ovriga anlaggningstillgangar 17 11
Varulager 79 10
Ovriga omsattningstillgdngar 64 22
Likvida medel 59 19
Totala tillgangar 388 146

Forvérvade avsattningar och skulder

Uppskjuten skatteskuld -34 -18
Kortfristiga rorelseskulder -57 -22
Totala avsattningar och skulder -91 -40
Férvérvade nettotillgdngar 297 106
Goodwill 139 53
Innehav utan bestdmmande inflytande -31 0]
Totalt férvarvat 405 159
Kopeskilling 405 159
Avgar: Ej utbetald kopeskilling -94 -9
Avgar: Likvida medel i férvérvade bolag =68 -19
Nettoféréndring likvida medel -252 -131

| goodwillvardet ingér vardet av personalkompetens och effektiviseringar.
Ingen del av goodwillen forvantas vara skatteméssigt avdragsgill.

Av arets férvarv har innehav utan bestémmande inflytande redovisats
till dess proportionella andelar av nettotillgéngarna.

Forvarvsrelaterade transaktionskostnader, som redovisas bland 6vriga
rorelsekostnader i resultatrakningen, uppgar till 5 MSEK (1).

Ej utbetald kopeskilling om 94 MSEK &r villkorad och berédknas som
mest uppga till 94 MSEK. De villkorade kdpeskillingarna forfaller till betal-
ning inom tre ar.

Inga vésentliga avyttringar har skett under &ret.
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NOT 31 Handelser efter balansdagen

Den 3 april 2023 forvérvades samtliga aktier i Tema Norge AS till divi-
sionen Tools & Consumables. Bolaget &r en ledande aktor i Norge inom
orbitalsvetsning och mekaniserad svetsteknik och omsétter cirka 45
MNOK per &r.

Den 12 juni 2023 forvarvades samtliga aktier i Elkington AB till divi-
sionen Building Materials. Bolaget &r ledande i Sverige inom mark-
och golviuckor men séljer &ven narliggande produkter som végg- och
takluckor. Bolaget omsétter cirka 40 MSEK per &r.

| 6vrigt har inga véasentliga handelser intraffat efter balansdagen.

NOT 32 Viktiga uppskattningar och
bedémningar

Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifrdn vad som &r kant vid
rapportens avgivande. Dessa uppskattningar och bedémningar kan vid en
senare tidpunkt komma att féréndras, bland annat p& grund av dndrade
omvérldsfaktorer.

Nedan redogérs for de mest vasentliga bedémningarna, dér risk finns
att framtida handelser och ny information kan komma att féréndra grun-
den fér nu gjorda uppskattningar och bedémningar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

och andra anlaggningstiligdngar

I enlighet med IFRS gors inte avskrivningar pa goodwill och vissa varumar-
ken utan istéllet gors &rlig nedskrivningsprovning. Ovriga immateriella och
materiella anlaggningstillgéngar skrivs av dver den period som tillgdngen
beddms generera intékter. Samtliga immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar ar féremal for arlig nedskrivningsprévning. Nedskrivnings-
prévningarna baseras pé en genomgang av bedémda framtida kassaflo-
den. Antaganden vid genomfoérd nedskrivningsprévning framgar av not 10
Immateriella anlaggningstillgéngar.

Lagerinkurans

Eftersom Bergman & Beving bedriver handel, &r lagret en stor tillgéngs-
post i koncernens balansrékning. Koncernen vérderar lagret till det lagsta
av anskaffningsvérdet och nettoférséliningsvérdet. Anskaffningsvérdet for
varulager beréknas som huvudregel genom tilldmpning av en metod som
bygger pé végda genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvérvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick samt alternativt genom forst-in-forst-ut-metoden (FIFU).
Vid berdkning av nettoforséljiningsvérde beddms artiklar med &vertalighet
och lag omséttningshastighet, utgéende artiklar, skadade artiklar samt
hanterings- och andra forsaljningskostnader. Om den allménna efterfra-
gan pé koncernens sortiment vasentligen féréndras och antaganden om
artiklars nettoforsaljningsvarde avviker fran verkligt utfall, kan resultatet
péverkas i de finansiella rapporterna.

Réttsliga forfaranden och tvister

Koncernen redovisar en skuld nér en réttslig forpliktelse finns och det ar
troligt att ett utfidde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Det sker en kontinuerlig prévning av utestéende rattsliga drenden for att
beddma behovet av reservering i de finansiella rapporterna. Vid dessa
prévningar beaktas samtliga fall med hjélp av intern juristkapacitet och

vid behov dven med hjélp av externa jurister. Till den del bedémningen av
de faktorer som beaktats inte dverensstammer med verkligt utfall kan de
finansiella rapporterna paverkas.
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Skatter

Forandringar i skattelagstiftningen i Sverige och i andra lander dér
Bergman & Beving bedriver verksamhet kan forandra storleken pé de
skatteskulder och skattefordringar som &r redovisade. Dessutom kan tolk-
ning av aktuell skattelagstiftning péverka den redovisade skatteskulden/
skattefordran.

Beddmningar gors for att bestdmma saval aktuella som uppskjutna
skatteskulder/-tillgéngar, inte minst vad galler vardet pé uppskjutna skat-
tefordringar. Bedémning gérs huruvida de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.
Det verkliga resultatet kan avvika frén dessa beddmningar, bland annat
pé grund av andrat affarsklimat, &ndrade skatteregler eller utfallet av skat-
tedomstolars dnnu ej slutférda granskning av avgivna deklarationer.

Pensionsataganden

Vid bestdmmande av Bergman & Beving-koncernens pensionsatagan-
den i forméansbestdmda pensionsplaner har vissa antaganden gjorts om
diskonteringsranta, inflation, 16nedkning, langsiktig avkastning pé forvalt-
ningstillgéngar, dodlighet och utveckling av pensioneringar samt évriga
faktorer som kan ha betydelse. Dessa aktuariella antaganden prévas
arligen och andras nar s& &r lampligt. Om antagandena vésentligen skulle
avvika frén framtida faktiska utfall kommer koncernens aktuariella vinster
eller forluster att forandras, vilket péverkar 6vrigt totalresultat.

NOT 33 Uppgifter om moderbolaget

Bergman & Beving Aktiebolag med organisationsnummer 556034-8590
ar ett registrerat aktiebolag i Sverige, med séte i Stockholm. Bolaget

ar publikt (publ) och moderbolagets B-aktier ar registrerade pé

Nasdaq Stockholm Mid Cap-lista i Sverige. Bergman & Beving Aktiebolag
ar det yttersta moderbolaget for koncernen. Verksamheten séljer olika
nischade I6sningar till industri- och byggsektorerna. Koncernens huvud-
marknad &r Norden.

Kontaktuppgifter till huvudkontoret r:

Bergman & Beving AB

Box 10024

100 55 Stockholm

Besoksadress: Cardellgatan 1, Stockholm
Telefon: 010-454 77 00

E-post: info@bb.se

Hemsida: ww.bergmanbeving.com

Koncernredovisningen for &r 2022/2023 bestar av moderbolaget och
dess dotterbolag, tillsammans bendmnda koncernen.
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Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans, i moderbolaget Bergman & Beving AB,
forfogande stér:

956 172 KSEK
44 498 KSEK
1 000 670 KSEK

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslér
att vinstmedlen disponeras pé foljande satt:

95 669 KSEK!
905 001 KSEK
1 000 670 KSEK

Till aktiedgarna utdelas 3,60 SEK per aktie
I ny rakning balanseras

Styrelsen anser att foreslagen utdelning &r forsvarlig i relation till de krav
som koncernens verksamhet, omfattning och risker stéller pa koncernens

eget kapital samt till koncernens konsolideringsbehoyv, likviditet och
stallning i dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar blir
foremal for faststéllelse pé arsstdémman den 24 augusti 2023.

Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstallande direktdren anser att &rsredovisningen har
uppréttats i enlighet med god redovisningssed respektive koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med IFRS s&dana de antagits av EU,
och att de anses ge en rattvisande bild av bolagets respektive koncer-
nens stalining och resultat. Forvaltningsberéattelsen fér moderbolaget
och koncernen ger en réttvisande oversikt dver utvecklingen av bolagets
respektive koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget respektive de bolag
som ingér i koncernen stér infér. Moderbolagets och koncernens resultat
och stélining i 6vrigt framgér av i arsredovisningen intagna resultat- och
balansrakningar, kassaflddesanalyser och noter.

Stockholm den 28 juni 2023

Jorgen Wigh
Ordférande

Charlotte Hansson
Ledamot

Niklas Stenberg
Ledamot

Henrik Hedelius
Ledamot

Christian Sigurdson
Ledamot - personalrepresentant

Fredrik Borjesson
Ledamot

Malin Nordesjo
Ledamot

Mikael Lindblom
Ledamot - personalrepresentant

Magnus Séderlind
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har [Zmnats den 28 juni 2023
KPMG AB

Hékan Olsson Reising
Auktoriserad revisor

1) Berdknat p& uppgift om antal aktier per den 31 mars 2023, efter beaktande av antalet aterkdpta B-aktier om 861677 stycken.
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Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | BERGMAN & BEVING AB (PUBL), ORG. NR 556034-8590

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen

och koncernredovisningen for

Bergman & Beving AB (publ) for rékenskaps-

aret 2022-04-01—2023-03-31 med undantag

for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 53-57.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning

ingar pa sidorna 50-103 i detta dokument.
Enligt vér uppfattning har érsredovisningen

uppréttats i enlighet med érsredovisningslagen

och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande

bild av moderbolagets finansiella stalining

per den 31 mars 2023 och av dess finansiella

resultat och kassafiode for rékenskapséret

enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-

visningen har upprattats i enlighet med &rsre-

dovisningslagen och ger en i alla vasentliga

Sarskilt betydelsefulla omradden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
&r de omréden som enligt vér professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden.

Vérdering av goodwill

Se not 10 och redovisningsprinciper pa
sidan 73 i arsredovisningen och koncern-
redovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omréadet.

Beskrivning av omrédet
Det redovisade vérdet for goodwill uppgick
per den 31 mars 2023 till 1 815 MSEK, vilket

Annan information &n &rsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan informa-
tion &n &rsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-28 samt
108-116. Den andra informationen bestér ocksé
av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére
datumet for denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.
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avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 mars 2023 och
av dess finansiella resultat och kassafiode for
rékenskapsaret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 53-57. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
stéller resultatrékningen och balansrékningen
for moderbolaget och for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen &r
férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 11.

utgor cirka 32 % av balansomslutningen.
Goodwill ska érligen, eller vid indikation péa
vardenedgéang, bli féremal for nedskrivnings-
prévning vilken innehéller bdde komplexitet
och betydande inslag av bedémningar.
Nedskrivningsprévningen ska enligt
IFRS genomféras enligt en viss teknik dar
koncernen maste gora framtidsbeddmningar
om béde interna och externa férutsattningar
och planer. Exempel pd sédana beddém-
ningar ar framtida kassafidden och vilken
diskonteringsréanta som bér anvandas for att
beakta att framtida bedémda inbetalningar ar
férenade med risk.

Hur omrédet har beaktats i revisionen
Vi har tagit del av och beddmt koncernens
nedskrivningsprévning for att sékerstélla
huruvida den &r genomférd i enlighet med
den teknik som foreskrivs i IFRS.

I samband med Vvér revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att [asa den information som identifieras
ovan och ¢vervaga om informationen i vasent-
lig utstréckning &r oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bed®-
mer om informationen i dvrigt verkar innehélla
vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rap-

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pé var bésta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjénster som avses i revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for
Vvéra uttalanden.

Vidare har vi bedémt rimligheten i framtida
kassafléden och den antagna diskonterings-
réntan genom att ta del av och utvérdera
koncernens maltavior och andra dokumen-
terade framtidsplaner. Vi har dven utvarderat
tidigare ars bedémningar i forhallande till
faktiska utfall. En viktig del i vart arbete har
&ven varit att utvardera hur férandringar i
antaganden kan péverka vérderingen. Detta
har skett genom att vi har tagit del av och
beddmt koncernens kénslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat upplysningarna
i arsredovisningen och bedémt om de
Overensstédmmer med de antaganden som
koncernen har tilldmpat i sin nedskriv-
ningsprévning och att de i allt vasentligt
motsvarar de upplysningar som ska lamnas
enligt IFRS.

portera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer ar nddvén-
dig for att uppratta en arsredovisning och



koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sé &r tillamp-
ligt, om forhallanden som kan péverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har n&got realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet

om huruvida &rsredovisningen och koncernre-

dovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberéttelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad

av sékerhet, men ar ingen garanti for att en

revision som utfors enligt ISA och god revi-

sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vésentlig felaktighet om en sédan finns.

Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegent-

ligheter eller misstag och anses vara vésentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omddme och har en professio-
nellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dndamaélsenliga for att utgora en grund
for véra uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vésentlig
felaktighet som beror pé& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller &sidoséttande
av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillho-
rande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns
négon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
s&dana handelser eller férhéllanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férméaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osékerhetsfaktor, méste
Vi i revisionsberattelsen fasta uppmérksam-
heten pé upplysningarna i &rsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésent-
liga osékerhetsfaktorn eller, om séddana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Véra slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhéllanden gora
att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsétta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentatio-
nen, strukturen och innehéllet i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om érsre-
dovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pé ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inh&mtar vi tillrdckliga och &ndamaélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller afférsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styring, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen
kan péverka vért oberoende, samt i tillampliga
fall &tgarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motétgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
dérfor utgor de for revisionen sérskilt betydel-
sefulla omrédena. Vi beskriver dessa omréaden
i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning om
fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och
forslag till disposition av bolagets vinst
eller férlust

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Bergman & Beving AB (publ) for
rakenskapséret 2022-04-01—2023-03-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamélsenliga som grund for
véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefat-
tar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett
betryggande sétt.

Verkstéllande direktdren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlin-
jer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av forvalt-
ningen, och darmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om né&gon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot véasentligt
avseende:
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- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och dérmed vért uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet beddéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av séker-
het, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningséatgarder som
utfoérs baseras pé var professionella bedom-
ning med utgangspunkt i risk och véasentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pé
sé&dana atgarder, omréden och forhéllanden
som &r vasentliga for verksamheten och dér
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhéllanden som
&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underla-
gen for detta for att kunna bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktdren har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for
Bergman & Beving AB (publ) for rakenskaps-
aret 2022-04-01—2023-03-31.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten
#[checksumma] uppréttats i ett format som
i allt vésentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.
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Grund fér uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhéllande
till Bergman & Beving AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat &r
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
Vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden,

och for att det finns en s&dan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktdren
beddmer &r nddvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar uppréattad

i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pé grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor
véra granskningsétgérder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppsté pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
péverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvali-
tetskontroll for revisionsféretag som utfor revi-
sion och 6versiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster och har dérmed ett allsi-
digt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgérder inhamta bevis om Esef-rapporten har
uppréttats i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom
att beddma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar vi de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur

styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsét-
gérder som &r andamélsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att goéra
ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en
utvardering av &ndamaélsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstéllande direkto-
rens antaganden.

Granskningsétgarderna omfattar huvudsak-
ligen en teknisk validering av Esef-rapporten,
dvs. om filen som innehéller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade férordning (EU)
2019/815 (Esef-forordningen) och en avstam-
ning av att Esef-rapporten dverensstammer
med den granskade érsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en
beddmning av huruvida Esef-rapporten har
markts med iXBRL som mojliggor en rattvi-
sande och fullstandig maskinlasbar version av
koncernens resultat-, balans- och eget kapital-
rakningar samt kassafiédesanalysen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 53-57 och for
att den &r uppréattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrédcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar samt &r i dverens-
stammelse med &rsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm,
utsags till Bergman & Beving AB (publ)s revisor
av bolagsstdmman den 24 augusti 2022. KPMG
AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 1998.

Stockholm den 28 juni 2023

KPMG AB

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

TILL BOLAGSSTAMMAN | BERGMAN & BEVING AB (PUBL), ORG. NR 556034-8590

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for réken-
skapséret 2022-04-01—2023-03-31 pé sidorna 29-47 och for att den ar
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vért
uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 28 juni 2023
KPMG AB

Hékan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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Styrelse

.

Styrelseordférande sedan 2019.
Styrelseledamot sedan 2019.

Fédd: 1965.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Lagercrantz
Group AB.

Arbetslivserfarenhet:
Verkstallande direktor och
koncernchef for Lagercrantz
Group AB. Tidigare erfarenhet
som vice verkstéllande direktor

i Bergman & Beving. Grundare
av PriceGain. Management-
konsult p& McKinsey & Company
samt Investment Manager pé
Spira Invest.

Beroendefdrhéllanden:
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende

i forhallande till storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 125 000 B-aktier.

Fredrik Bérjesson

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1978.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Lagercrantz
Group samt styrelseledamot i

ett antal bolag inom Tisenhult-
gruppen.

Arbetslivserfarenhet:

Ledande befattningar inom
Tisenhult-gruppen.

Beroendeférhéllanden:
Oberoende i férhéllande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende

i fornallande till stdrre aktiedgare.

Aktieinnehav: 57 850 B-aktier
samt 497 192 A-aktier och

2 160 000 B-aktier via Tisenhult-
gruppen AB.
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Charlotte Hansson

Styrelseledamot sedan 2020.
Foédd: 1962.

Utbildning: Cand. Scient. i
biokemi frén K&penhamns
Universitet, marknadsekonom
(IHM).

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Link Top
Holding A/S och vChain AB.
Styrelseledamot i DistIT AB,
Green Cargo AB, Probi AB samt
Stena Trade & Industry AB.

Arbetslivserfarenhet:
Verkstallande direktor for
MTD Morgontidig Distribution i

Sverige AB samt Jetpak Sverige.

Ledande befattningar inom
Jetpak, ASG/Danzas, Carl Zeiss
och Beckman Coulter.

Beroendeférhéllanden:
Oberoende i forhéllande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende

i forhallande till storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 2 645 B-aktier.

Henrik Hedelius

Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd: 1966.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Fuud AB,
styrelseledamot i Addtech AB,
Wyld Networks AB, Service and
Care AB samt The Cloud Factory
AB.

Arbetslivserfarenhet:

Ledande befattningar inom bland
andra United Bankers LTD,

ABN Amro, Kaupthing Bank,
Storebrand Asset Management,
Remium Nordic AB samt
Swedbank.

Beroendeférhéllanden:
Oberoende i forhéllande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende i
forhallande till stdrre aktiedgare.

Aktieinnehav: 12 790 B-aktier.

NB: Uppgifter om styrelsens innehav av aktier anges ovan per den 31 mars 2023.



Malin Nordesjé

Styrelseledamot sedan 2017.
F6dd: 1976.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Addtech AB
samt ett antal bolag inom
Tisenhult-gruppen.

Arbetslivserfarenhet:
Verkstéllande direktor for
Tisenhult-gruppen AB.
Ledande befattningar inom
Tisenhult-gruppen och
Tritech Technology.

Beroendefdrhéllanden:
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende

i forhallande till storre aktieégare.

Aktieinnehav: 36 300 B-aktier

samt 497 192 A-aktier och
2160 000 B-aktier via Tisenhult-

gruppen.

Niklas Stenberg

Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd: 1974.

Utbildning: Jur.kand.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Addtech AB.

Arbetslivserfarenhet:
Verkstallande direktor och
koncernchef fér Addtech AB.
Ledande befattningar inom
Addtech och Bergman & Beving.
Dessférinnan advokat.

Beroendeforhallanden:

Oberoende i forhéllande till bolaget

och dess ledande befattnings-
havare. Oberoende i férhéllande
till storre aktiedgare.

Aktieinnehav: -

Christian Sigurdson

Styrelseledamot sedan 2021.
Personalrepresentant.

Fédd: 1970.

PDM Business Support
Luna Group.

Aktieinnehav: -
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Mikael Lindblom

Styrelseledamot sedan 2022.
Personalrepresentant.

Fédd: 1964.

Master Data Manager (MDM)
Bergman & Beving Safety AB.

Aktieinnehav: -

Revisor KPMG AB

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor.
Stockholm, f6dd 1961.
Hakan Olsson Reising ar
huvudansvarig revisor i
Bergman & Beving AB
sedan 2019.
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Fredrik Valentin

Divisionschef Workplace Safety.
Anstalld i koncernen sedan 2016.

Fodd: 1974.

Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktor
for Skydda, verkstéllande direktor for Stena

Recycling Polen samt ledande befattningar
inom Accenture Strategy.

Aktieinnehav: 30 400 B-aktier
(egetinnehav).

Kopoptioner: 49 400 stycken.

Martin Lundberg

e

Forvarvsansvarig/chefsjurist.
Anstélld i koncernen sedan 200
F6dd: 1979.

Utbildning: Jur.kand., studier i

Arbetslivserfarenhet: Vastman
MAQS advokatbyra, olika ledan
inom Bergman & Beving.:
Aktieinnehav: 15 500 B-aktier
(egetinnehav).

Képoptioner: 19 800 stycken.

Magnus Séderlind

Verkstéllande direktdr och
koncernchef.
Anstélld i koncernen sedan 2021.

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjér och

civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: Vice verkstallande

direktdr for Lagercrantz Group AB och

Protect Data AB. Verkstéllande direktor for

Silicon Graphics AB och Siemens Business ‘
Services AB. Ledningskonsult pa | ]

McKinsey & Company. Ledande befatt- 3

i ningar inom Unilever-koncernen.

Aktieinnehav: 314 749 B-aktier
(eget innehav).

Képoptioner: 84 000 stycken.
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Ledningsgrupp

Mats Gullbrandsson
Divisionschef Building Materials.
Anstalld i koncernen sedan 2021.
Foédd: 1966.

Utbildning: Civilekonom.

. Arbetslivserfarenhet: Alfred Berg

. Corporate Finance. Partner CapMan
Buy-out. Verkstéllande direktor for
Gallerix AB. Investeringschef
Seafire AB.

]Aktieinnehav: 7 000 B-aktier
eget innehav).

poptioner: 46 900 stycken.

W,

Oscar Fredell

Divisionschef Tools & Qonsumabfé_é
Anstélld i koncernen sedan 20T7. :
Fodd: 1978.
Utbildning: Civilingenjor. ]
Arbetslivserfarenh_eg:Vé‘rks'téllande ;
direktor for Luna Group samt ledande
befattningarinom Solar Group och -
* Volvo Cars. G, '

R

! . Aktieinnehav: 28600 B'aktier
Peter Sché A (egetinnehav). B
7 i ! K&péptibner:jéﬂb stt:.é&enr A

-

Chief Financial Officer.
Anstélld i koncernen sedan 2017.

Fodd: 1969. 1
Utbildning: Civilekonom. 1

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag: . M 5
Styrelseledamot i Axkid AB. i

Arbetslivserfarenhet: Ledande befatt- prt

NB: Uppgifter om ledningsgruppens innehav av aktier och képoptioner anges ovan per den 9 juni 2023. BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2022/2023 111



OVRIG INFORMATION | FLERARSOVERSIKT

Flerdrsoversikt

RESULTATINFORMATION, MSEK 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Nettoomsattning 4749 4575 4311 4 060 3 945
Ovriga rorelseintakter 44 11 15 27 11
Summa rorelseintékter 4793 4586 4 326 4087 3 956
Rorelsens kostnader -4 454 -4 288 -4 079 -3898 -3720
varav av- och nedskrivningar -232 -205 =179 -164 -31
Rorelseresultat 339 298 247 189 236
Finansiella intdkter och kostnader -68 -39 -35 -34 -20
Resultat efter finansiella poster 271 259 212 155 216
Skatter =87 -57 -46 -39 -47
Arets resultat 214 202 166 116 169
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 207 200 164 116 169
Innehav utan bestédmmande inflytande 7 2 2 0 -
BALANSINFORMATION, MSEK 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Immateriella anlaggningstillgéngar 2419 2135 2034 1955 1681
Materiella anlaggningstillgangar 140 126 102 102 99
Nyttjanderattstillgangar 441 359 390 455 -
Finansiella anlaggningstillgangar 39 71 96 92 82
Varulager 1 360 1233 1129 1077 942
Kortfristiga fordringar 1130 1189 1051 986 961
Likvida medel 220 182 139 90 85
Summa tiligédngar 5749 5295 4941 4757 3850
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2181 1915 1701 1631 1657
Innehav utan bestdmmande inflytande 59 17 14 12 -
Summa eget kapital 2240 1932 1715 1643 1657
Réntebéarande skulder 2237 2045 1925 1940 1087
Ej rantebérande skulder och avséttningar 1272 1318 1301 1174 1106
Summa eget kapital och skulder 5749 5295 4941 4757 3 850
Sysselsatt kapital 4 477 3977 3 640 3 583 2744
Operativ nettolaneskuld -1 090 -889 -697 -695 -356
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OVRIG INFORMATION | FLERARSOVERSIKT

NYCKELTAL 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Rorelsemarginal, % 7.1 6.5 5.7 4,7 6.0
Vinstmarginal, % 57 5,7 4,9 3.8 55
Avkastning pa totalt kapital, % 6 6 5 4 7
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 8 8 7 6 9
Avkastning pé eget kapital, % 10 11 10 7 11
Avkastning pé eget kapital efter utspadning, % 10 11 10 7 11
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0.5 0.5 0.4 0.4 0.2
Soliditet, % 39 36 35 35 43

Andra uppgifter

Antal anstéllda vid periodens utgéng 1348 1227 1129 1083 1031
Medelantal anstéllda 1283 1195 1079 1085 1028
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 333 225 383 222 258

Data per aktie

Resultat, SEK 7.80 7,55 6,15 4,30 6.25
Resultat efter utspadning, SEK 7.80 7.50 6,15 4,30 6,25
Kassafldde fran den I6pande verksamheten, SEK 12,55 8.50 14,40 8.25 9,60
Dito, efter utspadning, SEK 12,65 8,45 14,40 8,25 9,60
Eget kapital, SEK 84,35 72,85 64,40 61,10 61,35
Eget kapital efter utspadning, SEK 84,25 72,40 64,40 61,10 61,35
Borskurs per den 31 mars, SEK 128,40 141,40 121,40 50,30 106,60
Utdelning, SEK 3,601 3,401 3.00 1,50 3.00

Ovriga aktierelaterade uppgifter

Borskurs/Eget kapital, % 152 194 189 82 174
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 152 195 189 82 174
P/E-tal, ggr 16 19 19 12 17
P/E-tal efter utspadning, ggr 16 19 19 12 17
Direktavkastning, % 2.8 2,4 2.5 3,0 2.8

1) Enligt styrelsens forslag.
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OVRIG INFORMATION | UTRAKNING AV NYCKELTAL SAMT DEFINITIONER

Utrakning av nyckeltal
samt definitioner

Bergman & Beving anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys

av verksamheten och dess utveckling som inte beréknas enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vérdefull information till investe-
rare da de majliggdr en utvérdering av aktuella trender pé ett battre sétt,
i kombination med andra nyckeltal som beréknas enligt IFRS. Eftersom
bdrsnoterade bolag inte alltid berdknar dessa nyckeltal p& samma satt &r
det inte sédkert att informationen &r jamforbar med andra bolags nyckeltal
med samma bendmningar.

Foérandring i nettoomsiéttning

Jamforbara enheter avser forsaljning i lokal valuta fran enheter som var del
av koncernen under innevarande period och hela motsvarande period
foregéende &r. Forvarv/avyttring avser forvarvade eller avyttrade enheter
under motsvarande period.

Procentuell férandring i nettoomséttning for: 2022/2023 2021/2022

Jamforbara enheter i lokal valuta -4 0
Valutaeffekter 2 1
Forvarv/avyttring 6 5
Summa - féréndring 4 6
EBITA

Periodens rorelseresultat fére nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgangar som uppkommit i samband
med foretagsforvarv och darmed likstéllda transaktioner.

MSEK 2022/2023 2021/2022
EBITA 382 331
Avskrivningar forvarv -43 -33
Rorelseresultat 339 298
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Avkastning pé rorelsekapital (R/RK)

Bergman & Bevings I6nsamhetsmal &r att varje verksamhet i koncernen
ska n& en Iénsamhet om minst 45 procent, métt som rullande 12 ména-
ders EBITA (R) i procent av genomsnittligt 12 ménaders rorelsekapital (RK)
definierat som varulager plus kundfordringar minus leverantdrsskulder.

MSEK 2022/2023 2021/2022

EBITA (R) 382 331

Genomshnittligt rérelsekapital (RK)

Varulager 1389 1203
Kundfordringar 924 869
Leverantorsskulder -516 -562
Summa - genomsnittligt RK 1797 1510
R/RK, procent 21 22




Ovriga definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 ménader
dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med tilldgg

for finansiella kostnader rullande 12 ménader
dividerat med genomsnittlig balansomslutning
med avdrag for icke réntebarande skulder.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto, inklusive terlagda
finansiella kostnader, i forhallande till genom-
snittligt totalt kapital.

Bérskurs/eget kapital
Borskursen i forhallande till utgéende eget
kapital per aktie vid rdkenskapsérets slut.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till borskurs
per 31 mars.

EBITA-marginal
Periodens EBITA i procent av nettoomsatt-
ningen.

Bergman & Beving 2022/2023

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med végt antal aktier vid
periodens slut.

Kassaflode per aktie

Rullande 12 mé&naders kassafidde fran den
|6pande verksamheten dividerat med vagt
antal aktier.

Operativ nettoldneskuld
Réntebérande skulder exklusive leasingskulder
och avsattningar for pensioner med avdrag for
likvida medel.

Operativ nettoskuldsattningsgrad
Operativ nettol&neskuld dividerat med eget
kapital.

P/E-tal
Borskursen per 31 mars dividerad med resultat
per aktie.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med vagt antal aktier.

Produktion: Bergman & Beving AB i samarbete med Effect Reklambyra.

OVRIG INFORMATION | GVRIGA DEFINITIONER

Rérelsemarginal
Periodens rorelseresultat i procent av netto-
omséttningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rante-
bérande skulder.

Vinstmarginal
Periodens resultat efter finansiella poster i
procent av nettoomsaéttningen.

Vagt antal aktier

Genomsnittligt antal utestéende aktier fore
eller efter utspadning. Aktier som innehas
av Bergman & Beving réknas inte med i antal
utestéende aktier. Utspadningseffekterna
uppkommer som en folid av kbpoptioner
som kan regleras med aktier i aktiebaserade
incitamentsprogram. Képoptionerna har en
utspadningseffekt nér den genomsnittliga
aktiekursen under perioden 6verstiger
optionernas lésenpris.
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BERGMAN BEVING

BERGMAN & BEVING AB

BOX 10024 | 100 55 STOCKHOLM
BESOKSADRESS: CARDELLGATAN 1, STOCKHOLM
TELEFON: 010-454 77 00

E-POST: INFO@BB.SE
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