Bokslutskommuniké

Novedo aren nischad industrigrupp av framstédende B2B-bolag med vélbalanserat tjdnste- och produkt-
utbud samt stabil och diversifierad kundbas inom Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster.



Organisk tillvaxt och stabila marginaler

Fjarde kvartalet (oktober-december 2024) Omséttningstillvaxt
Nettoomsattningen 6kade med 11,5 procent till 854,1 MSEK (766,1), %
varav organisk tillvaxt for likvardiga enheter uppgick till 5,5 procent. °
EBITA minskade med -0,1 procent till 85,4 MSEK (85,5) och 1 1 8
EBITA-marginalen uppgick till 10,0 procent (11,2). ,

EBIT minskade med -1,6 procent och uppgick till 70,6 MSEK (71,8). Jan-dec 2024

Kassaflédet fran [6pande verksamhet uppgick till 29,5 MSEK (38,9).
Tilltrdde av ST Entreprengr AS, ett norskt infrastrukturbolag med
enomsattning for 2024 om cirka 120 MSEK.

7°/
(o
Perioden (januari-december 2024) 3
Nettoomsattningen 6kade med 11,8 procent till 3 026,9 MSEK (2 708,2), ,

varav organisk tillvaxt for likvardiga enheter uppgick till 3,7 procent. Jan-dec 2024
EBITA 6kade med 12,0 procent till 304,8 MSEK (272,3) ochEBITA-marginalen
uppgick till 10,1 procent (10,1).

Organisk tillvaxt

EBIT 6kade med 12,9 procent och uppgick till 246,9 MSEK (218,6). EBITA-marginal
Kassaflédet frdn [6pande verksamhet uppgick till 122,0 MSEK (108,3). %
Bolagsforvarv till en samlad d&rsomséattning fér 2024 om cirka 136 MSEK.

Emission av tredriga seniora sakerstallda obligationer 2024/2027 1 O 9 1

om 1250 MSEK inom ett ramverk av 2 000 MSEK samtinldsen av obligations-
l&n 2021/2024. Konvertibelemissioner till ett samlat belopp om 466 MSEK.
Mikael Ericson valdes till ny styrelseordférande vid drsstdmman 2024

och Jonas Sdderkvist tilltrdédde som ny CFO i slutet av augusti 2024.
Finansieringsvillkor gor géllande attingen utdelning far ske om bolagets
aktier aronoterade.

Jan-dec 2024

Vésentliga hdndelser efter balansdagen
Vid extra bolagsstdmma den 15 januari 2025 valdes Martin Almgren, Fredrik
Holmstrom samt Lars Kvarnsund till nya styrelseledamaoter. Mouna och Saeid
Esmaeilzadeh, Christer Hellstrém och Erik Rune lamnade styrelsen i samband
med stémman.

Finansiell oversikt

2024 2023 2024 2023 R12 man
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec proforma®
Nettoomséattning 8541 766,1 3026,9 27082 3134,0
EBITDA 17,4 104,9 4031 339,8 444
EBITDA-marginal, % 13,7 13,7 13,3 12,5 14,2
EBITA 85,4 85,5 304.,8 272,3 341,6
EBITA-marginal, % 10,0 1,2 10,1 10,1 10,9
EBIT 70,6 71,8 246,9 218,6 2837
EBIT-marginal,% 8.3 9.4 8.2 8,1 91
Periodens resultat -120,7 -17.0 -187.6 -97.4
Rérelsekapital 386,1 3574 386,1 3574
Kassaflode fran [6pande verksamhet 29,5 389 122,0 108,3
Soliditet, % 6,6 12,6 6,6 12,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,8 14,3 17.8 14,3
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK -6,88 -1,23 -11,48 -6,53

Y Proforma inkluderar samtliga forvarvade bolag fram till och med den 31december 2024. Berakningen ar utférd som att Novedo har gt bolagen under hela perioden.
Omslagsfoto: Henrik Hassing, VD for Nordkabel A/S.
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?Organisk tillvaxt och
stabila marginaler
| ett fortsatt tufft

marknadslage.”

Novedos vardeskapande affarsmodell med tre fokuserade affarssegment och god
geografisk spridning, dar basen ytterst utgérs av entreprendriella och lokalt mark-
nadsledande bolag, har visat styrka och stabilitet i ett fortsatt tufft marknads-
klimat under 2024. Aret summeras med en omsattning 6ver 3 miljarder SEK, varav
3,7 procent organisk tillvéxt, tilsammans med en EBITA-marginal om 10,1 procent.

Omsattningsokning till foljd av forvarv samt stark
organisk tillvaxt inom infrastruktursegmentet
Under 2024 har Novedos vardeskapande affarsmodell
bestdende av tre fokuserade affarssegment med god
geografisk spridning, och dar basen ytterst utgors av
entreprendriella och marknadsledande bolag, visat
styrka och stabilitet i ett fortsatt tufft marknadsklimat.
Novedos nettoomsattning 6kade med 11,8 procent,
varav 3,7 procent utgjordes av organisk tillvaxt
forlikvardiga enheter, och uppgick till 3026,9 MSEK
(2708,2) for heldret 2024.

Koncernens omsattning fran lander utanfér Sverige

Okaralltmeroch uppgick till 27,9 procent (19,9) for 2024,

varav merparten av omsattningen kommer fran var
danskaverksamhet.

Segmenten Installation & Tjanster har haft en stabil
omsattning under heldret, dock har segmentets margi-
nalutveckling dampats till f6ljd av den svagare bygg-
konjunkturen samtidigt som efterfrdgan inom fastig-
hetsservice och -underhdll samtenergirelaterade upp-
drag fortsattar god.
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Infrastruktursegmentet har haft en stark utveckling
under 2024 till f6ljd av en stabil och strukturellt under-
liggande efterfrdgan inom utbyggnad, renovering och
redundans av infrastruktur. Segmentet kom att under
aret std for ndrmare 50 procent av Novedos EBITA med
en EBITA-marginal for heldret om 13,4 procent (11,5).
Utvecklingen inom industrisegmentet ari paritet
med marknaden dar marginalerna ar pdverkade av lagre
affarsvolymertill f6ljd av en svagare industrikonjunktur
samtidigt som jamforelsetalen fér 2023 var starka och
positivt pdverkade av globala stérningari leverantors-
kedjan.

Stabila marginaleri linje med finansiellt mal
EBITA 6kade med 12,0 procent for heldret och uppgick
till 304,8 MSEK (272,3) med en EBITA-marginal om 10,1
procent (10,1), vilket bekraftar Novedos styrka och for-
maga att nd vart finansiella marginalmal dven i ett
tuffare marknadsklimat.

Arets kassafléde paverkades positivt av ékad volym
och uppgick till 122,0 MSEK (108,3) for helaret.



VD-ORD

Aktiviteter genomférda for langsiktig gynnsam
kapitalanskaffning

Novedo bedriver kontinuerligt aktiviteter for att 4stad-
komma férutsattningar foren ldngsiktig gynnsam
kapitalanskaffning, dardven en eventuell framtida
bérsnotering beaktas.

Under 2024 har Novedo |6st befintligt obligationslan
och emitterat ett nytt tredrigt seniort sakerstéllt obliga-
tionsldn om 1250 MSEK inom ett ramverk av 2 000
MSEK. Ytterligare 160,0 MSEK i obligationer emitterades
till befintliga investerare underinledningen av 2025,
vilket bekraftar det fortroende som var befintliga inves-
terarbas visar for var verksamhet. Under dret har Novedo
adven genomfort konvertibelemissioner till ett samlat
belopp om 466,3 MSEK, varav 123,0 MSEK har kvittats
mot ett aktiedgarldn utstéllt av huvudégaren och 79,9
MSEK haranvéants som betalning vid forvarv dar sal-
jande entreprendrervalt att dterinvestera i Novedo.

Forsta norska bolagsforvavet, goda méjligheter

till forvarv pa saval befintliga som nya geografier
Under aret har Novedo férvérvat tre bolag med en sam-
manlagd &rsomsattning om cirka 136 MSEK; dels ett fri-
stdende forvérv via det norska infrastrukturbolaget

ST Entreprengr AS med cirka 120 MSEK i drsomsattning,
dels tva tillaggsforvarv inom affarssegmentet Installa-
tion & Tjédnster, som starker segmentets befintliga affar
via kompletterande kunderbjudande, breddning av
geografi samt utékad kundbas.

Nettoomsattning och EBITA-marginal?
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Nettoomsattning = EBITA-marginal R12

Novedo har flera bolagsférvarv under utvardering och
jag ser goda tillvaxtmaojligheter inom samtliga segment,
saval pad befintliga som pa nya geografiska marknader.

Vél rustade for langsiktig positiv utveckling
2024 har praglats av ett tufft marknadsklimat pa
manga hall och jag vill rikta ett sarskilt tack till alla
medarbetare fér deras insatser under aret.

Min bedémning ar att marknadsklimatet kommer
fortsatta att vara osdkert och utmanande dven under
2025, dar efterfrdgan kommer att variera per segment
och till viss del per geografi.

Novedobolagens etablerade marknadspositioneroch
affarsmassigheti kombination med en férvantad mer
expansiv finans- och penningpolitik borlagga grunden
foren gradvis 6kad investeringsvilja hos vara kunder,
aven omviférvantaross en fortsatt svag marknad
underinledningen av aret.

Med arets genomférda finanseringsaktiviteter harvi
dstadkommit en stabil finansiering och vi ser nu fram
emot att fortsatta utveckla Novedo till en stabil europe-
iskindustrigrupp.

Per-Johan Dahlgren
VD & koncernchef

Omsattningstillvaxt,
jan-dec 2024

11,8

EBITA,
jan-dec 2024

304,8™

Organisk tillvaxt,
jan-dec 2024

3,7

EBITA-marginal,
jan-dec 2024

10,1

Kassafléde fran Rantebarande
Iopande verksamhet, nettoskuld/EBITDA2),
jan-dec 2024 dec 2024

122,0™ 2,57

V) Sasongstrender, i termer av intdkter och resultat, varierar mellan Novedos tre affarssegment, samt inom respektive segment till foljd av specifika affars- och industriférutsattningar.
Installation & Tjanster samt Infrastruktur haren underliggande sasongsvariation dar forsta kvartalet generellt &r svagare till f6ljd av vintervaderforhallanden.
Segmenten uppvisar samtidigt en liknande sédsongsvariation i samband med semesterperioden som infaller under tredje kvartalet.

2 Kvoten beraknas - i enlighet med definitionerna i obligationsvillkoren - som rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA under den senaste 12-manadersperioden (R12)
(justerat for bidrag fran verksamheter som forvarvats under perioden som om de ingatt under hela perioden).
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Nischad industrigrupp inom Industri,
Infrastruktur samt Installation & Tjanster

Novedo dren industrigrupp som bestar av Nettoomséttning, ar EBITA, marginal, ar

framstdende och decentraliserade B2B-
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Affarsidé

Novedo forvarvar och utvecklar stabila B2B-bolag
somvia affarsmannaskap och sunda varderingar
blir starkare tillsammans.
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Nettoomsattning EBITA = EBITA-marginal

Finansiella mal

® >30% genomsnittlig nettoomsattningstillvaxt per
arkommande femarsperiod (2024-2028), varav
organisk tillvaxtilinje med marknadstillvaxt
pa relevanta marknader.

® >10% justerad EBITA-marginal pd medellang sikt.

® <3,5 ggrrantebarande nettoskuld/EBITDA.

Nettoomséttning
per segment 2024, MSEK

Nettoomséattning
per geografi 2024, MSEK

o= 1
3 026,9 3 026,9

DKvoten berdknas - i enlighet med definitionerna i obligationsvillkoren -
som rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA under den senaste
12-ménadersperioden (proforma).

Hallbarhetsmal

>90% av forvarvad drsomsattning ska ha genom-
gétten ESG duediligience utford av extern part.
>90% av andel VD:ar som genomgatt en ledarutbild-
ning i Novedos regi under de senaste fem aren.

Utfall 2024

Omsattningstillvaxt

11,8"

EBITA-marginal

10,1°

(52,7) (10,1) (2,9)

Installation & Tjanster 46,1%
Infrastruktur42,7%
B Industri11,3%

Rantebarande nettoskuld/EBITDA"

2 Sggr

Sverige 72,1%
Ovriga Norden 25,7%
W Ovriga vérlden 2,2%

EBITA
per segment 2024, MSEK

o
304,8

Installation & Tjanster 41,4%

ESG due diligence Utbildning Infrastruktur 48,0%
% % B Industri10,7%
88,6 64,7
(94,7) (70,0)
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® 6 0 0 ©

Antal medarbetare, ca

Antal bolagsgrupperingar, ca

22

Bolagens verksamhetsar i snitt, ca

30

Siffror ovan avser helar2024.

Leksand
Nordsign Aktiebolag

Gavle
Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag

Uppsala
Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag

Vésteras
ProvideU AB, ProvideU Electronics AB

Stockholm

BATAB Bygg & Akustikteknik AB, GBB Holding
AB inkl.Gnesta Bergbyggare AB, AO Entrepre-
nadtjansti Stockholm AB, Borrspecialisten i
Stockholm AB, Impab Dundertech AB mfl, Olle
Timblads Malerifirma AB inkl. Tyresé Maleri-
central AB, Persiennteamet i Stockholm AB,
Sentexa AB, Skanstull Maleri AB, Total Fasad
Stockholm AB inkl. Total Fénsterrenovering
Stockholm AB, Uni-Vent R6r AB, Valter Eklund
Stenentreprenader AB inkl. VE Sten AB
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Andel projekt <0,5 MSEK}a“y’

Antal kunder, ca

4000
95 |

© Norrképing
Kulturmalarna i Norrkoping AB

@ Linképing

Kulturmalarna i Linképing AB

© Goteborg

Elforum Géteborg AB, Elinzity AB inkl. Elinzity
Forstarkning AB, Ventilationskontroll Aeolus
AB inkl.CX Ventilation AB, Ekoion AB, RC El &
Styrinstallationer Zeus, KG Vent AB, Ventera i
Goteborg AB

© Helsingborg

Elarbeten Helsingborg AB, Helsingborgs
Byggplat AB inkl. Bra Tak Entreprenad Skane AB

® Malms

Deramont Entreprenad AB,
OVKservice Syd AB (Loddekopinge)

(1)
®
®

o

Aars, Danmark (samt sju ytterligare
orter pa Jylland) Nordkabel A/S

Lystrup, Danmark
Stantraek A/S

Ribe, Danmark

Nergaard Anlaeg Holding ApS, Nergaard
Anlaeg ApS, Nergaard Anlaeg Maskinud-
lejning ApS, Sydvestjyllands Milje og
Genbrug ApS, Nergaard Anlaeg Milje ApS

Tallin, Estland
ProvideU Assembly OU

@® Voss, Norge

Novedo ST Holding AS, inkl. ST Entreprengr AS
och Utleigescenteret AS



UTVECKLING | KONCERNEN

Finansiell utveckling

Omsattning

Kvartalet oktober-december 2024
Nettoomséattningen tkade under fjarde kvartalet

med 11,5 procent och uppgick till 854,1 MSEK (766,1),
varav organisk tillvaxt for likvardiga enheter uppgick
till 5,5 procent, drivet framférallt av en stark utveckling
inom Infrastruktur.

Perioden januari-december 2024
Nettoomséattningen tkade under 2024 med 11,8 procent
och uppgick till 3026,9 MSEK (2 708,2) varav organisk
tillvaxt for likvardiga enheter uppgick till 3,7 procent.

Resultat

Kvartalet oktober-december 2024

EBITA for fjarde kvartalet uppgick till 85,4 MSEK (85,5),
med en EBITA-marginal om 10,0 procent (11,2). EBIT upp-
gick till 70,6 MSEK (71,8) och rérelsemarginalen uppgick
till 8,3 procent (9,4).

Finansnettot uppgick till -166,0 MSEK (-82,2), varav
-38,9 MSEK (-47,8) utgjordes av rantekostnader for
obligationsldn och -106,5 MSEK (-29,2) ar hanforligt till
omvardering och nuvardesférandring av tillaggskope-
skillingar.

Resultat fore skatt uppgick till -95,3 MSEK (-10,4). Kvar-
talets resultat efter skatt uppgick till -120,7 MSEK (-17,0).

Resultat peraktie uppgick till -6,88 SEK (-1,23).

Perioden januari-december 2024

EBITA for 2024 uppgick till 304,8 MSEK (272,3), med en
EBITA-marginal om 10,1 procent (10,1). EBIT uppgick till

246,9 MSEK (218,6) och rérelsemarginalen uppgick till
8,2 procent (8,1).

Finansnettot uppgick till -389,9 MSEK (-299,1), varav
-155,5 MSEK (-147,4) utgjordes av rantekostnader for
obligationsldn och -189,9 MSEK (-143,8) ar hanforligt till
omvérdering och nuvardesférandring av tillaggskope-
skillingar.

Resultat fore skatt uppgick till -143,0 MSEK (-80,5).
Periodens resultat efter skatt uppgick till -187,6 MSEK
(-97.4).

Resultat per aktie uppgick till -11,48 SEK (-6,54).
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Nettoomsattning
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EBITA = EBITA-marginal R12

Forandring fran Kv2 till Kv3 aren konsekvens av att semesterperioden infaller under
Kv3.Till foljd av Novedos férvarvsintensitet under 2022 ar jamférelsesiffrorna fér H2
2022 till viss del positivt paverkade i samband med att ett storre antal bolag inférde
successiv vinstavrakning samtidigt under H2 2022. En mer réattvisande bild av
Novedos resultat-och marginalutveckling ges darfor 6ver en langre tidsperiod.

Nettoomsattning, EBITA,
jan-dec 2024, MSEK jan-dec 2024, MSEK

- -

3 026,9 304,8
Installation & Tjanster 46,1% Installation & Tjanster 41,4%
Infrastruktur42,7% Infrastruktur48,0%

M Industri11,3% M Industri10,7%
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Finansiell stéllning

Eget kapital i koncernen uppgick per 31december
2024 till 227,9 MSEK (373,5) och soliditeten uppgick
till 6,6 procent (12,6).

Likvida medel uppgick till 479,1 MSEK (226,9) per
31december2024.

Under aret har Novedo genomfort aktiviteteri syfte
attrefinansiera bolaget. Dels har Novedo genomfort en
emission av tredriga seniora sakerstallda obligationer
om 1250 MSEK under ett ramverk om 2 000 MSEK och
ianslutningtillemissionen dven fortidsinlést obliga-
tionsladn 2021/2024 den 4 oktober 2024. | januari 2025
genomfdérde Novedo en ytterligare obligationsemission
om 160 MSEK inom befintligt ramverk.

Novedo harunder 2024 dven genomfort konvertibele-
missionertill ett samlat belopp om 466,3 MSEK, varav
123,0 MSEK har kvittats mot aktiedgarldn som utgivits
av huvudagaren, 38,2 MSEK haranvéants som direktbe-
talning i samband med foérvarv, 34,6 MSEK har kvittats
mot faststallda tillaggskdpeskillingar samt 7,1 MSEK
har kvittats mot &terinvesteringsnotor.

Anderé Larm, verksamhetsutvecklare inom Olle Timblads Malerifirma AB och
Tyreso Malericentral AB.
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| syfte att generera en 6kad finansiell flexibilitet har
Novedo dven tecknat en revolverande kreditfacilitet
om 175,0 MSEK under aret.

Koncernens rantebarande nettoskuld minskade
under aret och uppgick till 1096,6 MSEK perden 31
december 2024. Rantebarande nettoskuld i procent av
totalt eget kapital (nettoskuldséattningsgraden) upp-
gick till 480 procent (330) vid arets utgadng. Ranteba-
rande nettoskuld i forhallande till proformerad EBITDA
uppgick vid arets slut till 2,5 ggr, vilket &r val under
bolagets finansiella mal om <3,5 ggr.

Kassaflode och investeringar
Kassaflode fran [6pande verksamhet paverkades
positivt av 6kad volym och uppgick till 122,0 MSEK
(108,3) for 2024. Rorelsekapitalet 6kade till 386,1 MSEK
(357,4).

Forvarv avandelaridotterbolag uppgick till
-182,6 MSEK (-308,3) varav utbetalningar av villkorade
kopeskillingar har skett med -80,6 (0,0) MSEK under
heldret 2024.

Hallbarhet inom Novedo -
tre fragor till Anders Larm

Vad &rdin roll p& Novedo?

Sedan 2023 jobbar jag som verksamhetsutvecklare pa Timblads Maleri-
firma, vilket bland annat innebér att jag jobbar med bolagets lednings-
system och héllbarhetsberakningar. Darutéver har jag sedan 2024
jobbat med koncernévergripande hallbarhetsinitiativinom Novedo.

Hur mérker Novedo av kundernas 6kade krav pa hallbarhet?
Novedo marker av forandrade kundkrav vad géller ESG och efterfragan
péa hallbara produkteroch tjanster férvantas 6ka.Vid upphandlingar ar
det ofta positivt att kunna redovisa certifikat med avseende pa kvalité,
miljé och arbetsmiljo; certifieringar som flertalet av Novedos dotter-
bolag redan innehar.

Hur jobbar Novedo med hallbarhet?

Novedo fokuserar pa det som ar affarsnéra och dar koncernen konkret
kan paverka. Ett primart och grundldggande omréde ar saklart halsa
och sékerhet fér koncernens medarbetare.

Novedo haren tydlig affarsmodell att verka och skapa varde viaen
decentraliserad bolagsstruktur. Det &r det lokala teamet som kanner till
marknaden, bygger de langsiktiga kundrelationerna samt sakerstaller
en bra affarsméssig och sund kultur féralla medarbetare. Samma
metodik anvands aven for hallbarhet, dar hallbarhet till stor del utfor-
mas baserat pa det enskilda bolagets prioriteringar, som vanligtvis ar
tatt kopplade till kundkrav samtviljan att vara en sund arbetsgivare
och positiv kraft i lokalsamhallet.

Sagt detta s& har Novedo under 2024 jobbat med vissa koncerngemen-
samma aktiviteterinom ramen for hallbarhet, framférallt for att sdker-
stalla kommmande CSRD-rapportering. Under aret har Novedo antagit
hallbarhetspolicies, genomfért intressentdialoger med kunder, medar-
betare och andra intressentgrupper samt arbetat fram en vasentlig-
hetsanalys som dven ar beslutad av styrelsen.

For2025 aterstar nu att bérja samlain hallbarhetsdata, framférallt
inom miljé och sociala omraden, fér att kunna utveckla Novedos hall-
barhetsrapportering framéver.



AFFARSSEGMENT

Installation & Tjanster

Affarssegmentet Installation & Tjanster bestar av
bolag som erbjuder installation, service och under-
hall till fastigheter, framférallt kommersiella
fastighetsagare och allméannyttan.

Nettoomsattningen for affarssegmentet Installation
& Tjanstervisade péa fortsatt stabil volym under 2024
och segmentets bolag harnavigerat val och bibehallit
sina marknadspositioneriett merutmanande mark-
nadslage.

Omséattningen uppgick till 389,3 MSEK (400,6) for
fjarde kvartalet och till 1394,6 MSEK (1382,0) for heldret
2024, dar jamforelsetal for fjarde kvartalet 2023 var
starkt.

EBITA uppgick till 50,3 MSEK (62,1) for fjarde kvartalet
och till 149,4 MSEK (167,0) for heldret. Marknadslaget har
inneburiten viss prispress som ddmpat EBITA-margina-
len och marginalen uppgick till 12,9 procent (15,5) under
fjarde kvartalet och till 10,7 procent (12,1) for helaret.

Efterfrdgan ar fortsatt stabil inom fastighetsservice
och underhdll samtenergirelaterade uppdrag samtidigt
som efterfrdgan inom nyproduktion av bostéder fortsatt ar
avvaktande.

Under aret hartva tillaggsforvary genomforts i form
av bolagen OVKservice Syd AB samt Persiennteamet i
Stockholm AB med en samlad &rssomséattning for 2024
om 16 MSEK. Forvarven starker segmentets befintliga
affarvia kompletterande kunderbjudande, breddad
geografisk narvaro samt utdkad inarbetad kundbas.

Vid kvartalets utgdng bestod segmentet av 15 rorelse-
drivande bolag med 11 tillhérande dotterbolag, vilket
totalt omfattar 691 medarbetare. Se not 11 féren samlad
oversikt av koncernens dotterbolag.
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Finansiell 6versikt K K
2024 2023 2024 2023 ont:ern‘ens oncernens

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec omséttning? EBITA?
Nettoomsattning 389,3 400,6 1394,6 1382,0 o o
EBITA 50.3 62,1 149,4 167,0 46 /o 41 /o
EBITA-marginal, % 12,9 15,5 10,7 12,1
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AFFARSSEGMENT

Infrastruktur

Affarssegmentet Infrastruktur bestar av specialist-
bolag verksamma inom infrastrukturprojekt, sdsom
bergsforflyttning, markarbeten med tillhérande
omraden, underhall av vag- och kraftinfrastruktur
samt infrastrukturell byggnation inom tex fiber

och vatten.

Nettoomsattningen for affarssegmentet Infrastruktur
visade pé stark tillvéxt under 2024, dels till féljd av for-
varven av det danska bolaget Ngrgaard Anlaeg Holding
ApS samt det norska bolaget ST Entreprengr AS, som till-
traddes i december 2023 respektive i november 2024.

Segmentet visade dven pé en stark organisk tillvaxt
forlikvardiga enheter under hela dret och nettoomsétt-
ningen uppgick till 370,3 MSEK (277,0) for fjarde kvarta-
let och till1291,7 MSEK (1005,5) for helaret 2024.

EBITA 6kade starkt och uppgick till 46,6 MSEK (30,4)
forfjarde kvartalet och till 173,2 MSEK (115,4) fér heldret.
Aven EBITA-marginalen visade p& en stark positiv
utveckling som en konsekvens av volymtillvaxt och
marginalen uppgick till 12,6 procent (11,0) for fjarde kvar-
talet och till 13,4 procent (11,5) for heldret 2024.

Befintligt orderlage ar stabilt vilket bland annat foljer
av stora underliggande behov av utbyggnad och reno-
vering inom infrastruktur sdsom transport, el- och fiber-
nat samtvatten och avlopp. Darutdver ar sakerhet och
behov avredundans inom olika formerav infrastruktur
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Finansiell oversikt koncernens koncernens
2024 2023 2024 2023
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Nettoomsattning 370,3 2770 12917 1005,5 o o

EBITA 46,6 304 1732 1154 43/0 48/0
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AFFARSSEGMENT

Industri

Affarssegmentet Industri tillkom 2022 och bestar av
nischade industribolag som tillfor tydligt kundvarde
inom tillverkning eller handel inom B2B, tex underleve-
rantérer till produktbolag, distributérer och bolag med
egen produktutveckling.

Industrisegmentet visade pé fortsatt stabiliteti den sva-
gare marknad som praglat 2024 och nettoomsattningen
uppgick till 94,5 MSEK (88,5) for fjarde kvartalet och till
340,6 MSEK (320,7) for heldret 2024.

EBITA uppgick till 8,3 MSEK (7,8) for fjarde kvartalet
och till 38,5 MSEK (43,0) for helaret. EBITA-marginalen
uppgick till 8,8 procent (8,8) under kvartalet och till 11,3
procent (13,4) fér heldret. Marginalerna &r pdverkade av
lagre affarsvolymertill foljd av en svagare industrikon-
junktur samtidigt som jamforelsetalen fér 2023 var
starka och positivt paverkade av globala stérningar
i leverantorskedjan.

Befintligt orderlage ar stabilt och dar fortsatt regionali-
sering beddms gynna efterfrdgan framat.

Vid periodens utgadng bestod segmentet av tva rorelse-
drivande bolag samt tva tillhérande dotterbolag med
147 medarbetare. Se dven Not 11 féren samlad éversikt
av koncernens dotterbolag.
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AFFARSSEGMENT

ST Entreprengr AS

Under fjarde kvartalet 2024 tilltréddes det norska infrastrukturbolaget
ST Entreprengr AS, vilket &r Novedos forsta forvarv i Norge. Huvudéagare
och saljare ar VD Kristian Skjerven som kvarstar som VD efter forvérvet
och aven bli delagare i Novedo. ST Entreprengr bedriver sin verksamhet
fran norska Voss, belaget cirka tio mil frdn Bergen. Bolaget utfér hogkvali-
tativa tjansterinom bergskydd, tunnelarbeten, betongsprutning samt
brandskydd till bygg-och anlaggningsbranschen i hela Norge. Bolaget
har cirka 15 medarbetare och en omsattning for 2024 om cirka 120 MSEK.

VD: Kristian Skjerven
www.stentreprenor.no

GBB Holding AB

Under tredje kvartalet 2024 tilltraddde Fredrik Persson som VD fér GBB
Holding AB (GBB). GBB grundades 1996 och &r en stockholmsbaserad
marknadsledande fullserviceleverantérav bergrelaterade [6sningar

och kompletterande tjanster. Projekten ar huvudsakligen infrastruktur-
relaterade med kunderinom bade offentlig och privat sektor. GBB bestar
av flera rérelsedrivande dotterbolag (se not 11) som omfattar olika delar
avvardekedjan, vilket genererar férdelaktiga synergieffekterinom
gruppen.GBB bestarav 99 medarbetare och nettoomsattning for 2024
uppgick till cirka 400 MSEK. Bolaget tilltraddes av Novedo under Q2 2022.

VD: Fredrik Persson
www.gnestabergbyggare.se / www.bssab.com
www.aoent.se / www.impabdundertech.se

Elarbeten Helsingborg AB

1januari 2025 tilltrddde Hampus Olsson som VD for Elarbeten Helsing-
borg AB.Tidigare dgare och VD kvarstari bolageti en annan operativ roll.
Elarbeten Helsingborg grundades 1993 och ar ett Helsingborgsbaserat
féretag som erbjuder ett varierat utbud av tjdnster relaterade till el, framst
konsultation/planering och utférande av elinstallationer exempelvis,
nyinstallationer, renoveringar, service, telefonlinjer, solceller och ladd-
ningsstationer forelfordon. Primara kunder ar fastighets- och byggfére-
tag (B2B). Elarbeten, bestarav 16 medarbetare och nettoomsattningen

for 2024 uppgick till cirka 38 MSEK. Bolaget forvarvades och tilltradddes

av Novedo underQ12022.

VD: Hampus Olsson
www.elarbetenab.se
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Ovriga upplysningar

Sasongsvariationer

Sésongstrender, i termerav intékter och resultat, varierar
mellan Novedos tre affarssegment, samtinom respek-
tive segment till f6ljd av specifika affars- och industrifor-
utsattningar. Installation & Tjdnster samt Infrastruktur
haren underliggande sasongsvariation dar forsta kvar-
talet generellt &r svagare till f6ljd av vintervaderforhal-
landen. Segmenten uppvisar samtidigt en liknande
sasongsvariation i samband med semesterperioden
som infallerunder tredje kvartalet. Effekterna av dessa
sadsongsvariationer bedéms iviss man balanseras i takt
med att segment dver tid blir jambordigt stora.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen bedriver verksamhet via ett tjugotal dotter-
grupperingar med etablerade marknadspositionerinom
tre affarsegmenti fyra lander. Denna spridning, tillsam-
mans med stabila och diversifierade kunder, begransar
de affarsméssiga och finansiella riskerna. For detaljerad
information om finansiella risker se &ven Not 3 i
Novedos arsredovisning for 2023. Utdver de risker och
osakerheter som beskrivs i Novedos arsredovisning
2023 beddms inte ndgra vasentliga riskereller oséker-
heter ha tillkommit eller fallit bort.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning utgors av koncern-
interna managementtjanster. Under fjarde kvartalet upp-
gick nettoomséattningen till 1,9 MSEK (1,5) och fér helaret
till 5,8 MSEK (4,6). Resultatet uppgick till 50,4 MSEK
(-37,3) for kvartalet och till -59,5 (73,8) for heléret. Kvarta-
lets resultat paverkades negativt av rintekostnader for
obligationsldnet om -38,9 MSEK (-47,8) och fér helaret
2024 med -155,5 MSEK (-147,4).

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare i
koncernen till 1341 (1304), varav 3 (3) medarbetare
varanstallda inom moderbolaget.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Vid en extra bolagsstdmma den 15 januari 2025 valdes
Martin Almgren, Fredrik Holmstrom samt Lars Kvarns-
und till nya styrelseledamaéter. De tre nya styrelseleda-
moterna tillférinternationell industrierfarenhet och bér-
serfarenhet samt starker styrelsens kompetens inom
finansiering och redovisning. Mouna Esmaeilzadeh,
Saeid Esmaeilzadeh, Christer Hellstrom och Erik Rune
ldmnade styrelsen i samband med den extra stamman.

NOVEDO BOKSLUTSKOMMUNIKE 2024

Hallbarhet

Hallbarhet &renintegrerad del av Novedos verksamhet
och konkurrensférdel framéat. De universiella hallbar-
hetsprinciperna som definieras i FN:s Global Compact
faller sig naturligtinom Novedo d& samtliga dotterbolag
inom koncernen praglas aven sund verksamhet och
foretagskultur.

Foratt sakerstalla att Novedo fortsatter att vaxa med
sunda bolag sd utvarderas detta sarskilt under forvarvs-
processenviaen due diligence av ESG-relaterade om-
rdden.Under heldret 2024 har 88,6 procent (94,7) av for-
varvad drsomsattning granskats ur ett ESG-perspektiv
av extern part med ett positivt utfall.

Novedo hardven som héllbarhetsmal att VD:ar och
ledare inom dotterbolagen ska genomga en ledarutbild-
ning i syfte att framja en sund féretagskultur och kvali-
tetssékra successionsplanering dver tid. Malet foljs
upp via andel VD:ar som genomgatt en ledarutbildning
i Novedos regi de senaste fem aren, vilket for helaret
2024 var 64,7 procent (70,0).

Foratt verifiera att Novedos verksamhet uppfyller
framtida kundkrav avseende héllbarhet samt ESRS har
Novedo under dret genomfort intressentdialoger samt
tagit fram en vasentlighetsanalys, vilket dven kommer
att mynna utien merutvecklad héllbarhetsrapporte-
ring framover.

Aktiekapital

Novedo Holding AB (publ) harett aktieslag. Per 31
december 2024 uppgick aktiekapitalet till 551970 SEK
fordelat pa 15480 000 aktier vilket ger ett kvotvarde om
cirka 0,04 SEK. Darutéver har Novedo, per 31 december
2024, emitterat fyradriga sékerstallda konvertiblerom
totalt 466 250 206 SEK inom ett ramverk om 1000 MSEK,
innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid full konver-
tering av konvertiblerna med hogst 124 281 SEK (berak-
nat pd ett kvotvarde om cirka 0,04 SEK och baserat pa
att hela konvertibelldnet tecknas och en initial konver-
teringskurs om 133,77 SEK per aktie - dvs. fore eventuell
omréakning enligt konvertibelvillkoren).

Agare till bolag som Novedo har férvéarvat har valt att
bli deldgare i Novedo genom preferensaktieri Novedo AB
(dotterbolag till Novedo Holding AB (publ) i vilket
Novedo Holding AB dger samtliga stamaktier).

Aktieagare

Esmaeilzadeh Holding AB 8ger 67,54 procent av Novedos
aktier. Darutdver har F Holmstrom PE 3 AB ett aktieinne-
havom 12,70 procent. Ingen annan aktieagare ager dver
tio procent av bolagets aktier.

Utdelning
Finansieringsvillkor gér géllande attingen utdelning
far ske om bolagets aktier &r onoterade.



RAKENSKAPER

Koncernens totalresultat

2024 2023 2024 2023
KSEK Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 2.3 854058 766111 3026875 2708228
Ovriga rérelseintékter 6036 5038 26 012 19223
Summa rérelsens intakter 860093 771148 3052887 2727 451
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -308 386 -276 483 -1092 965 -961260
Handelsvaror -71160 -74 502 -265 241 -286 017
Ovriga externa kostnader -91757 -77 370 -307 250 -281514
Personalkostnader -270 552 -236 636 -978 067 -854757
Avskrivningarav materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -30678 -21497 -98753 -79739
Avskrivningarav nyttjanderétter -16 041 -11601 -57 472 -41444
Ovriga rérelsekostnader -885 -1296 -6 248 -4078
Summa rérelsens kostnader -789 458 -699 385 -2 805996 -2508 808
Rérelseresultat (EBIT) 70635 71764 246 891 218 642
Resultat fran finansiella poster 4
Finansiella intakter 4630 3021 5403 10736
Finansiella kostnader -170 612 -85176 -395 327 -309830
Summa finansiella poster -165 982 -82156 -389 924 -299 094
Resultat fore skatt -95 347 -10 392 -143 033 -80452
Inkomstskatt -25 344 -6 586 -44 531 -16 960
Periodens resultat -120 691 -16 978 -187 564 -97 412
Hanforligt till moderbolagets aktieagare -106 575 -18 991 -177 701 -101100
Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -14115 2013 -9863 3688
Periodens resultat per aktie fére och efter utspadning -6,88 -1,23 -1,48 -6,53
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 15480 000 15480 000 15480 000 15480 000

Per31december2024 uppgick aktiekapitalet till 551970 SEK férdelat pd 15 480 000 aktier vilket ger ett kvotvarde om cirka 0,04 SEK.

Koncernens rapport over ovrigt totalresultat

2024 2023 2024 2023
KSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat -120 691 -16 978 -187 564 -97 412
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen
Valutakursdifferenser 9447 -25 444 18 478 -21748
Ovrigt totalresultat for perioden - - - -
Summa totalresultat fér perioden -111244 -42 422 -169 086 -119160
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -97 519 -42 913 -160 437 -121671
Innehav utan bestémmande inflytande -13724 491 -8 649 251
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RAKENSKAPER

Koncernens balansrakning

KSEK Not 31dec 2024 31dec 2023
Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 1618 007 1525575
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1618 007 1525575

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 80 506 83693
Inventarier, verktyg och installationer 32685 36148
Byggnader och forbattringsutgifter pd annans fastighet 44425 42269
Summa materiella anldggningstillgangar 157 616 162 110
Nyttjanderatter 192 464 120 534

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 3769 3891
Uppskjuten skattefordran 37354 37354
Andra ldngfristiga fordringar 3507 2923
Summa finansiella anlaggningstillgangar 44631 44169
Summa anlaggningstillgdngar 2012718 1852387

Varulager m.m.
Ravaror och férnddenheter 103 051 128 572
Summa varulager 103 051 128 572

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 507 495 492 823
Aktuella skattefordringar 49142 21946
Ovriga kortfristiga fordringar 34589 28204
Avtalstillgdngar 241451 172702
Férutbetalda kostnaderoch upplupnaintakter 33150 50658
Summa kortfristiga fordringar 865828 766 333
Kortfristiga placeringar 264 1522
Likvida medel 479 090 226 875
Summa omsaéttningstillgangar 1448 232 1123 302
Summa tillgdngar 3460950 2975690
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RAKENSKAPER

Koncernens balansrakning, forts.

KSEK Not 31dec 2024 31dec 2023
Eget kapital

Aktiekapital 552 552
Ovrigt tillskjutet kapital 421147 389545
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -298 391 -162 748
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 123 308 227349
Innehav utan bestémmande inflytande 104 628 146177
Summa eget kapital 227936 373526
Langfristiga skulder

Avsattning fér pensioneroch liknande forpliktelser 4955 5033
Ovriga avsattningar 3807 2347
Villkorade kopeskillingar 6 248 298 382809
Uppskjuten skatteskuld 85734 93830
Leasingskuld 118 361 79602
Obligationslan 1219 551 -
Konvertibellan 384058 -
Skulder till kreditinstitut 178 042 2751
Ovriga langfristiga skulder 180 111
Summa langfristiga skulder 2242986 566 483
Kortfristiga skulder

Leasingskuld 52 996 22404
Obligationslan 7 - 1232699
Skuldertill kreditinstitut 1973 2298
Villkorade kdpeskillingar 347539 96 819
Ovriga forvérvsrelaterade skulder - 37200
Forskott frdn kunder 128766 81710
Leverantorsskulder 157 304 191514
Checkrakningskredit 5057 -
Skatteskulder 48782 24 547
Skuldertill huvudagare - 104167
Ovriga kortfristiga skulder 78 427 66836
Avtalsskulder 3647 21824
Upplupna kostnaderoch férutbetalda intakter 165 538 153663
Summa kortfristiga skulder 990 027 2035681
Summa skulder 3233013 2602164
Summa eget kapital och skulder 3460949 2975690
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RAKENSKAPER

Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Innehav
. Balanserat utan
Ovrigt resultat bestam- Summa
Aktie- tillskjutet inkl arets mande eget
KSEK Not kapital kapital Reserv resultat Totalt inflytande kapital
Ingdende balans 2023-01-01 552 364 205 8 351 -59 589 313 520 154 526 468 047
Nyemission - 14076 - - 14 076 1531 15607
Aktiedgartillskott - -1573 - - -1573 1573 -
Féréndring innehav utan
bestdmmande inflytande - 12 837 - - 12 837 -12 837 -
Summa transaktioner med aktiedgare - 25340 - - 25340 -9733 15607
Periodens resultat - - - -101100 -101100 3688 -97 412
Omrakningseffekt utlandska
verksamheter - - -11602 - -11602 -4 -12715
Forandring innehav utan
bestdmmande inflytande - - 63 1128 1191 -1191 -
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat - - -11539 -99 972 -1 sn 1384 -110127
Utgaende balans 2023-12-31 552 389 545 -3188 -159 561 227 349 146177 373 526
Ingdende balans 2024-01-01 552 389 545 -3188 -159 561 227 349 146 177 373526
Féréndring innehav utan
bestdmmande inflytande - 31601 - - 31601 -31601 -
Summa transaktioner med aktiedgare - 31601 - - 31601 -31601 -
Periodens resultat - - - 177701 -177 701 -9863 -187 564
Optionsdel konvertibel - - - 23496 23496 - 23496
Omréakningsdifferens - - 17265 - 17 265 1214 18 478
Forandring innehav utan
bestdmmande inflytande - - -110 1408 1298 -1298 -
Summa totalresultat - - 17155 -152797  -135642 -9 947 -145 590
Utgdende balans 2024-12-31 552 421146 13 967 -312 358 123 308 104 628 227936
KSEK 31dec2024 31dec2023
Antalet stamaktier vid periodens bérjan 15480000 15480 000
Antalet stamaktiervid periodens slut 15480 000 15480 000
Totalt antal aktier vid periodens slut 15480000 15480000

Per 31december2024 uppgick aktiekapitalet till 551970 SEK férdelat pa 15 480 000 aktier vilket motsvarar ett kvotvarde om 0,04 SEK.
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Koncernens kassaflodesanalys

2024 2023 2024 2023
KSEK Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 70635 71764 246 891 218 642
Justeringar for poster som inte
ingari kassaflodet 8 50533 31055 159 894 120 409
Betalt rdntenetto -40 536 -42 465 -154 067 -130 419
Betald inkomstskatt -13727 -18 862 -71957 -64160
Kassaflode fran I6pande verksamhet
fore forandring av rérelsekapital 66 906 41492 180761 144 472
Férandring av rorelsefordringar 18 015 -10 895 -27 094 -149 497
Forandring av rérelseskulder -155 372 8280 -31673 13324
Kassaflode fran I6pande verksamhet 29548 38 877 121994 108 299
Foérvarv av dotterbolag -53652 -93 414 -182 577 -308 261
Avyttring av dotterbolag -8 - -15 934
Investeringari materiella anlaggningstillgadngar -9 241 -10 242 -24 490 -43 874
Avyttring materiella anlaggningstillgangar 2619 2285 7840 8482
Investeringar nyttjanderattstillgdngar -1783 -1769 -9354 -2 865
Reglering kortfristiga finansiella skulder -295 -102 1518 -2197
Kassaflode fran investeringsverksamhet -62 361 -103 243 -207 078 -347780
Upplaning 332 - 1326083 391624
Amortering av lan till huvudagare - - - -45 000
Amortering av [an -938 005 -761 -941023 -14 991
Amortering av leasingskulder -14653 -12 571 -54 005 -38130
Férandring av checkrakningskredit 5098 -394 5098 -16738
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -947 228 -13725 336153 276765
Periodens kassafléde -980 040 -78 091 251068 37283
Likvida medel ingdende balans 1457186 305614 226 875 188 970
Valutakursdifferens i likvida medel 1944 -648 1147 622
Likvida medel utgdende balans 479 090 226 875 479 090 226 875
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Moderbolagets resultatrakning

2024 2023 2024 2023
KSEK Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 1910 1492 5836 4 564
Ovriga rorelseintakter - 2 21 2
Summa rérelsens intékter 1910 1493 5857 4566
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2 374 -65 -9780 -4 888
Personalkostnader -5 560 -6 374 -17 594 -18 634
Ovriga rérelsekostnader -4 -204 -4 -205
Summa rérelsens kostnader -7938 -6 643 -27 378 -23727
Rorelseresultat -6 027 -5150 -21521 -19161
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelaridotterféretag - - - 208435
Finansiella intakter 8607 4828 20219 5637
Finansiella kostnader -61405 -54 237 -193 909 -160 693
Resultat efter finansiella poster -58 825 -54 559 -195 21 34217
Erh&lina koncernbidrag 150 900 - 150 900 -
Inkomstskatt -41717 17 246 -15159 39552
Periodens resultat 50358 -37313 -59 470 73769

Imoderbolaget &terfinns inga poster som redovisas som évrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstdmmer med arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

2024 2023
KSEK 31dec 31dec
Tillgangar
Andelari koncernféretag 1258248 1258 248
Uppskjuten skattefordran 37354 37354
Summa anlaggningstillgangar 1295602 1295602
Aktuella skattefordringar - 280
Fordringar hos koncernféretag 478750 181791
Ovriga kortfristiga fordringar 560 662
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 5971 25867
Summa kortfristiga fordringar 485280 208 601
Likvida medel 166 409 21938
Summa omsattningstillgangar 651689 230538
Summa tillgadngar 1947 291 1526140
Eget kapital
Aktiekapital 552 552
Summa bundet eget kapital 552 552
Overkursfond 143 934 143 934
Balanserat resultat 37080 -60185
Periodens resultat -59 470 73769
Summa fritt eget kapital 121544 157 518
Summa eget kapital 122 096 158 070
Obligationslan 1219 551 -
Skulder till kreditinstitut 176 930 -
Konvertibellan 384058 -
Summa langfristiga skulder 1780539 -
Obligationslan - 1232699
Leverantorsskulder 1475 1243
Skulder till huvudagare - 104167
Ovriga kortfristiga skulder 15917 674
Upplupna kostnaderoch forutbetalda intakter 27 264 29287
Summa kortfristiga skulder 44 656 1368 070
Summa skulder 1825195 1368 070
Summa eget kapital och skulder 1947 291 1526140
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Kvartalsdata

2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022
KSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Nettoomséattning 854058 717145 790785 664888 766111 631393 721469 589255 602982 457224 432454 280691
Nettoomsattningstillvaxt, % 11,5 13,6 9,6 12,8 271 38,1 66,8 109,9 196,1 3457 699,6 25927
Rorelseresultat (EBIT) 70635 54953 79829 41474 71764 37033 75734 34112 50883 40294 25095 6257
Rorelsemarginal (EBIT), % 8,3 7.7 10,1 6,2 9,4 59 10,5 58 8,4 8,8 58 2.2
EBITA 85410 69378 94271 55774 85484 50473 89803 46518 60747 49357 31874 11576
EBITA-marginal, % 10,0 9,7 1,9 8,4 1,2 8,0 12,4 7.9 10,1 10,8 74 4]
EBITDA 117354 92462 116732 76569 104862 67398 105982 61583 76015 57383 41186 17596
EBITDA-marginal, % 13,7 12,9 14,8 11,5 13,7 10,7 14,7 10,5 12,6 12,6 9,5 6,3
Resultat fore skatt -95347 -38189 18381 -27877 -10392 -25304 -11161 -33595 -9336 224 -5982 -16436
Periodens resultat -120691 -44659 10782 -32996 -16978 -30465 -16328 -33642 -25591 -2227 -11180 -17943
Réntebarande nettoskuld 1096 626 1032443 1337008 1223941 1215525 1121348 1091056 1067224 873222 605802 418224 136172
Nettoskuldséattningsgrad, % 480 300 370 340 330 270 240 240 190 130 90 30
Soliditet, % 6,6 7.8 11,5 11,9 12,6 13,9 15,2 16,2 20,4 22,5 24,7 25,4
Avkastning pa eget kapital, % -52,9 -12,9 3,0 -9,1 -4,5 -7.5 -3,6 -7.4 -5,5 -0,5 -2,5 -4,4
Antal anstallda vid periodens slut 1341 1365 1344 1324 1304 1284 1282 1299 1122 904 890 769

Novedo bedriver en forvarvsintensiv verksamhet. Verkligt varde pa férvéarvade tillgadngar och skulder ari vissa fall preliminéara i avvaktan

pa slutlig vardering. Den slutliga forvarvsanalysen kan ddrmed paverka koncernens resultat- och balansrakning retroaktivt. Ovanstaende
kvartalsdata ar baserat pa slutliga férvarvsanalyser fram till och med december 2024. Se d&ven Not 5 for mer information.

Avstamning av nyckeltal ej definerade enligt IFRS

2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022
KSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
(A) Rorelseresultat (EBIT) 70635 54953 79829 41474 71764 37033 75734 34112 50883 40294 25095 6257
Av och nedskrivningar av
férvarvsrelaterade immateri-
ellaanlaggningstillgdngar 14775 14425 14442 14300 13720 13440 14069 12406 9864 9063 6779 5319
(B) EBITA 85410 69378 94271 55774 85484 50473 89803 46518 60747 49357 31874 11576
Av-och nedskrivningar av
dvriga materiella och immate-
riella anlaggningstillgadngar 31944 23084 22461 20795 19378 16925 16179 15065 15268 8026 931 6021
(C) EBITDA 117354 92462 116732 76569 104862 67398 105982 61583 76015 57383 41185 17597
Forvarvskostnader 1097 50 18 914 1863 - - 7073 8074 1351 2137 2170
Posteravengadngskaraktar - - - - - - -2155 2155 7958 2048 3520 748
(D) Justerad EBITA 86507 69428 94289 56688 87347 50473 87648 55746 76779 52756 37531 14494
(E) Justerad EBITDA 118451 92512 16750 77483 106725 67398 103827 70811 92047 60782 46842 20515
(F) Nettoomséttning 854058 717145 790785 664888 766111 631393 721469 589 255 602982 457224 432454 280691
(A/F) EBIT-marginal, % 8,3 77 10,1 6,2 9.4 59 10,5 58 8,4 8,8 58 2,2
(B/F) EBITA-marginal, % 10,0 9,7 11,9 8.4 1m2 8,0 12,4 7.9 10,1 10,8 74 4
(C/F) EBITDA-marginal, % 13.7 12,9 14,8 1.5 13,7 10,7 14,7 10,5 12,6 12,6 9,5 6.3
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 10,1 97 1,9 8,5 1.4 8,0 12,1 9,5 12,7 1.5 8,7 5.2
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 13,9 12,9 14,8 17 13,9 10,7 14,4 12,0 15,3 13,3 10,8 7.3
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NOTER

Noter

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten har upprat-
tatsienlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestdmmelseri Arsredovisningslagen. Delarsrapportering lamnas
saval i noter som pad annan plats i delarsrapporten. Delarsrapporten
for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, vilket arienlighet med bestémmelserna i RFR 2 Redovisning
for juridisk person.Redovisnings-och berdkningsmetoderna 6ver-
ensstdmmer med dem som tilldmpats i arsredovisningen 2023.
Det foreligger inga forandringar av IFRS under 2024 som har vésent-
lig paverkan pé resultat och finansiell stallning for koncernen. Risker
och osékerheter som &rrelevanta fér Novedo beskrivs i rsredovis-
ningen 2023 och det aringen férandring i bedémningarna. Belopp
ari KSEK for koncernen och moderbolaget om inget annat anges.

Rérelsesegment

Den hogsta verkstéllande beslutsfattaren &rden funktion som
ansvarar fortilldelning av resurser och bedémning av rorelse-
segmentens resultat.Inom Novedo harden verkstéllande
direktoéren identifierats som den hdgsta verkstallande besluts-
fattaren. Koncernen har tre rérelsesegment enligt nedan:

« Installation & Tjanster. Segmentet bestarav bolag som erbjuder
installation, service och underhall av fastigheter framférallt
riktade till fastighetségare och allmannyttan.

 Infrastruktur. Segmentet bestérav specialistbolag verksamma
inom infrastrukturprojekt, tex markarbeten med tillhérande
omraden som underhall av vag- och kraftinfrastruktur samt
infrastrukturell byggnation inom tex fiber och vatten.

 Industri. Segmentet bestérav industriella nischbolag som tillfér
tydligt kundvarde inom tillverkning eller handel &mnad fér B2B,
texunderleverantérer till produktbolag. distributérer och bolag
med egen produktutveckling.

Segmentinformationen baseras pad samma redovisningsprinciper
som for koncernen som helhet. Vidare redovisas koncerngemen-
samma kostnader under kategorin Koncernposter.

Installation Summa Koncern- Summa
2024 okt-dec, KSEK & Tjanster  Infrastruktur Industri segment poster total
Roérelsesegment
Nettoomsattning 389254 370 345 94 458 854058 - 854058
Ovriga rorelseintakter 2278 3199 555 6033 3 6036
Summa rérelsens intékter 391533 373 544 95013 860090 860093
Rérelsens kostnader
Ravaror, fornédenheter och
handelsvaror -170 975 -156 714 -51857 -379 546 - -379 546
Ovriga externa kostnader -32179 -46 660 -5595 -84 434 -7323 -91757
Personalkostnader -129 824 -103 508 -26109 -259 441 -11110 -270 552
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -879 -13 546 -1159 -15583 -320 -15903
Avskrivningar av nyttjanderatter -7 200 -6 428 -1328 -14 956 -1084 -16 041
Ovriga rérelsekostnader -166 -80 -636 -881 -4 -885
Summa rérelsens kostnader -341222 -326 936 -86683 -754 841 -19 841 -774 683
EBITA 50309 46609 8330 105 248 -19 839 85410
Avskrivningar férvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar -7309 -5722 -1744 -14775 - -14775
Rorelseresultat (EBIT) 43001 40887 6586 90 474 -19 839 70635
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Not 2, forts.

Installation Summa Koncern- Summa
2023 okt-dec, KSEK & Tjanster  Infrastruktur Industri segment poster total
Roérelsesegment
Nettoomséattning 400 617 277028 88 466 766 111 766 111
Ovriga rorelseintakter 2920 1559 553 5032 5 5038
Summa rérelsens intdkter 403 538 278 587 89019 771143 5 771148
Rérelsens kostnader
Révaror, fornddenheter och
handelsvaror -179787 -121984 -49 214 -350 985 - -350 985
Ovriga externa kostnader -30998 -37452 -7176 -75626 -1744 -77 370
Personalkostnader -125 020 -78 396 -21504 -224 919 -11716 -236 636
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -1106 -4 553 -1851 -7 51 -266 -7777
Avskrivningar av nyttjanderatter -4 442 -5754 -557 -10753 -848 -11601
Ovriga rorelsekostnader -123 -6 -960 -1089 -206 -1296
Summa rérelsens kostnader -341477 -248 145 -81262 -670 884 -14781 -685665
EBITA 62060 30442 7757 100 259 -14776 85483
Avskrivningar forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar -7272 -4707 -1742 -13720 - -13720
Rorelseresultat (EBIT) 54788 25735 6 015 86 538 -14776 71764
Installation Summa Koncern- Summa
2024 jan-dec, KSEK & Tjanster  Infrastruktur Industri segment poster total
Rérelsesegment
Nettoomsattning 1394 569 1291671 340634 3026 875 - 3026 875
Ovriga rorelseintakter 9127 15147 1461 25735 277 26 012
Summa rorelsens intakter 1403 696 1306 819 342 095 3052610 277 3052887
Rorelsens kostnader
Ravaror, fornédenheter och
handelsvaror -640 865 -541379 -175 961 -1358 206 - -1358 206
Ovriga externa kostnader -107 806 -161970 -24 301 -294 077 -13174 -307 250
Personalkostnader -476 081 -372 695 -91798 -940 574 -37 492 -978 067
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -3337 -31539 -4 658 -39 534 -1278 -40 811
Avskrivningar av nyttjanderatter -25197 -23 213 -5286 -53 697 -3775 -57 472
Ovriga rérelsekostnader -1046 -2 844 -1625 -5 516 -733 -6 248
Summa rérelsens kostnader -1254 333 -1133 640 -303 629 -2691603 -56 452 -2748 054
EBITA 149 364 173178 38 466 361007 -56 175 304 833
Avskrivningar forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar -29 318 -21668 -6 956 -57 942 - -57 942
Rorelseresultat (EBIT) 120 046 151510 31509 303 065 -56 175 246 891
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Not 2, forts.

Installation Summa Koncern- Summa
2023 jan-dec, KSEK & Tjanster  Infrastruktur Industri segment poster total
Roérelsesegment
Nettoomséattning 1382 021 1005 515 320692 2708228 - 2708228
évriga rorelseintakter 8543 8352 2 301 19196 27 19223
Summa rérelsens intakter 1390 564 1013 867 322992 2727 424 27 2727 451
Rorelsens kostnader
Ravaror, fornédenheter och
handelsvaror -649 631 -433 929 -163 716 -1247 277 - -1247 277
Ovriga externa kostnader -102 582 -137203 -27725 -267 509 -14 005 -281514
Personalkostnader -451024 -290 497 -77 301 -818 821 -35935 -854757
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -3 901 -17032 -4 589 -25 521 -583 -26 104
Avskrivningar av nyttjanderéatter -16155 -18 556 -4 569 -39279 -2165 -41444
Ovriga rérelsekostnader -321 -1201 -2106 -3628 -449 -4078
Summa rorelsens kostnader -1223 614 -898 417 280006 -2402 036 -53137 -2455174
EBITA 166 951 115450 42 987 325 387 -53 110 272277
Avskrivningar forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -28752 -18 452 -6 431 -53635 - -53635
Rorelseresultat (EBIT) 138199 96 998 36 556 271752 -53 110 218 642
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Nettoomsattning och intakternas fordelning

Nettoomséattning férdelat per 2024 2023 2024 2023
segment och tidpunkt fér intdkt, KSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Installation & Tjanster

Tjanster 6verforda 6ver tid 389254 400 617 1394569 1382021
Varor dverférda vid enskild tidpunkt - - - -
Summa 389254 400 617 1394 569 1382021
Infrastruktur

Tjanster 6verforda 6vertid 339168 261517 1213193 951510
Varor ¢verférda vid enskild tidpunkt 31177 15510 78 478 54004
Summa 370 345 277 028 1291671 1005 515
Industri

Tjéanster 6verforda 6ver tid - - - -
Varor 6verférda vid enskild tidpunkt 94 458 88 466 340634 320692
Summa 94 458 88 466 340 634 320692

Summa nettoomsattning férdelat pa
tidpunkt for intakt

Tjanster 6verforda 6ver tid 728422 662135 2607763 2333532
Varor ¢verférda vid enskild tidpunkt 125635 103 976 419112 374696
Summa 854058 766 111 3026 875 2708 228

Novedo styroch féljer upp koncernens verksamhet via de tre affarssegmenten: Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjénster.
Nettoomséttningen intédktsredovisas som tjanster dverférda dver tid samt varor 6verférda vid enskild tidpunkt.

Nettoomsattning férdelat per 2024 2023 2024 2023
segment och geografi, KSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Installation & Tjanster

Sverige 388482 398 210 1388789 1362463
Ovriga Norden 764 2408 5771 19558
Ovriga varlden 8 - 8 -
Summa 389 254 400 617 1394 569 1382021
Infrastruktur

Sverige 177753 150 255 618 341 619 045
Ovriga Norden 191907 124748 670459 383102
Ovriga varlden 685 2024 2872 3367
Summa 370 345 277028 1291671 1005 515
Industri

Sverige 55357 63153 175930 187 579
évriga Norden 24142 11835 101324 86 076
Ovriga varlden 14 960 13 477 63 380 47037
Summa 94 458 88 466 340 634 320692

Summa nettoomsaéttning fordelat per
segment och geografi, KSEK

Sverige 621592 611619 2183060 2169087
Ovriga Norden 216 813 138 991 777 554 488735
Ovriga varlden 15653 15 501 66 260 50405
Summa 854058 766111 3026875 2708 228

Novedo styroch féljer upp koncernens verksamhet via de tre affarssegmenten: Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjénster.
Nettoomsattningen fran den svenska marknaden uppgick till 72,1 procent (80,1) under heldret 2024. Koncernens intékter fran lander
utanfér Sverige har dkat till 27,9 procent (19,9) fér samma period, varav merparten frdn den danska marknaden.
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Finansiella poster

2024 2023 2024 2023

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Valutakursvinster - -411 - 5058

Ovriga finansiella intakter 4630 3433 5403 5678

Summa finansiella intékter 4630 3021 5403 10736

Rantekostnader, obligationslan -38888 -47793 -155 528 -147 448

Réntekostnader, leasingskuld -2034 -1385 <7614 -4 026

Nuvéardesférandring villkorade kopeskillingar -15 471 -17 213 -61166 -55131

Omvardering villkorade kdpeskillingar -91058 -11950 -128 711 -88 664

Réntekostnader huvudéagare - -5194 -1284 -1995

Ovriga réante- och andra finansiella kostnader -23181 -1642 -31024 -2 566

Summa finansiella kostnader -170 612 -85176 -395327 -309 830

Finansiella poster - netto -165 982 -82156 -389 924 -299 094

Rorelseférvarv

Tilltrddda bolag januari-december 2024

Andel av roster Nettoomsattning, Antal

Bolag Segment Tilltrédde Land och aktier, % MSEK?" anstéllda

Installation
OVKservice Syd AB & Tjanster Februari Sverige 100 9,7 9
Installation
Persiennteameti Stockholm AB & Tjanster April Sverige 100 57 3
ST Entreprengr AS Infrastruktur November Norge 100 120,2 15

D Avser helar2024.

Under 2024 har Novedo tilltratt tre férvarv i form av det norska infra-
strukturbolaget ST Entreprengr AS med dotterbolag samt tva
svenska tillaggsforvarvi form av OVKservice Syd AB samt Persienn-
teamet i Stockholm AB. Slutliga férvarvsanalyser fér samtliga

bolagsforvarv till och med 31december 2024 har upprattats. Foren
mer utforlig beskrivning av bolagets redovisningspriniciper med
avseende pa foretagsférvary se Not 1i Novedos Ars- och hallbarhets-
redovisning 2023.

Forvarvens paverkan efter férvarvstidpunkt pa koncernens resultat januari-december 2024

Installation
KSEK & Tjanster Infrastruktur Industri Summa
Nettoomsattning 13 869 14626 28495
Rorelseresultat (EBIT) 3492 3445 6937
Forvarvens paverkan pa konsoliderad proforma fran 1januari 2024
Installation
KSEK & Tjaénster Infrastruktur Industri Summa
Nettoomséattning 15418 120155 135573
Rorelseresultat (EBIT) 3629 40 441 44070
Villkorade kopeskillingar
Forandringari villkorade kdpeskillingar, KSEK

Villkorad képeskilling baseras péa rorelseresultati férvarvat bolag - g. - p - g
underde ndrmast kommande &ren och ska dverstiga en niva som Ingaende villkorade kpeskillingar 2024-01-01 479628
bada parter ar éverens om enligt avtal. Villkorad képeskilling faller Tillkommit genom rorelseforvary 39568
vanligtvis ut efter tre ar fran forvarvstidpunkt, om villkoren uppfylls. Utbetalt -80 599
. Underperﬂiodenjgnuari—december2024 harvillkorade képgskil— Kvittat mot konvertibler -34 565
lingar uppgagndetlll80,6 MSEK{utbetaIats kontahtpchytterllgare omvardering villkorade kipeskillingar 128 445
34,6 MSEK kvittats mot konvertibla skuldebrev. Ej diskonterat - - i B - :
belopp for samtliga férvantade utestdende kontantreglerade villkor- Nuvardesférandring rantebestamd tidsfaktor Slice
ade kopeskillingar uppgick per 31 december 2024 till 452,4 MSEK. Valutaeffekter 2194

Verkligt varde pd villkorad kopeskilling berdknas baserat pa for- Utgdende villkorade képeskillingar 2024-12-31 595837
véantat utfall av uppsatta maliavtal, givet en diskonteringsranta Varav kontantreglering 402 741
om 13,9 procent.
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NOTER

o .
Upplaning
2024 2023 Upplaning per Rantesats, Forfallo- Nominellt Redovisat

KSEK 31dec 31dec 31dec 2023 % ar varde varde
Ingdende redovisat varde 1237748 947056 Obligationslan STIBOR 3M 2024 1250000 1232699
Forvarvad upplaning - 3461 +6.5
Periodens upplaning 1458933 276636  okuldertill

o kreditinstitut 0,8-4,0 2023-26 5049 5049
Periodisering av . . x
upplaningskostnader 27988 18074 Utgaende redovisat varde 1255049 1237748
Periodens amortering -941092 -7484
Valutakurseffekt 46 5
Utgaende redovisat varde 1783623 1237748
Upplaning per Rantesats, Forfallo- Nominellt Redovisat
31dec 2024 % ar varde varde
Obligationslan STIBOR 3M 2027 1250000 1219551

+7,0%

Konvertibellan 12,0% 2028 466250 384058
Skulder till kredit- STIBOR 3M
institut (RCF) +4,95% 2027 175000 176 930
Skulder till
kreditinstitut 0,8-4,0 2025-26 3084 3084
Utgaende redovisat varde 1856084 1783623

Novedo harundertredje kvartalet 2024 emitterat 428 MSEK av fyradriga konvertibler (ISIN: NOO013324731). Konvertiblerna noterades péa Borse
Frankfurt (Open Market) i september2024. Darutdver har Novedo under tredje kvartalet emitterat ett obligationsldn 2024/2027 om 1250 MSEK
under ett ramverk om 2 000 MSEK (ISIN: SE0022240529). Under fjarde kvartalet genomférde Novedo en riktad emission av konvertibler om

ca 38 MSEK som del av kdpeskilling. Obligationslan 2021/2024 med férfallodag i november 2024 |6stes in den 4 oktober 2024

(ISIN:SE0017070980). Obligationslan 2024/2027 noterades pa Nasdaq Stockholms lista for féretagsobligationer den 30 oktober 2024.

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2024 2023 2024 2023
KSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Avskrivningar, inventarier 15903 7777 40 811 26 094
Avskrivningar,immateriella anlaggningstillgangar 14774 13720 57942 53645
Avskrivningar, nyttjanderattstillgdngar 16 041 11601 57472 41444
Valutakursdifferenser -4 -2282 231 3426
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 3819 238 3437 -4199
Summa 50533 31055 159 894 120 409
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NOTER

Transaktioner med narstaende

Under perioden januari-december 2024 har moderbolaget fakturerat  till konvertibler motsvarande ett varde om 123 MSEK. Utdver ordina-

dotterbolagen management fee om 5,8 MSEK (4,6).

rie styrelsearvode till styrelseledamoter haringa évriga vasentliga

Narstdende i 6vrigt omfattar styrelsen och koncernledningen samt transaktioner med narstdende skett under fjarde kvartalet 2024.

deras familjer och bolag som de kontrollerar, inklusive bolag som
kontrolleras av huvudagare. Under 2024 har det aktiedgarlan som
bolaget upptog fran huvudéagaren under 2023 kvittats i sin helhet

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter, KSEK 31dec 2024 31dec 2023
Foretagsinteckningar 75910 50031
Tillgdngar med &ganderattsforbehéll 3667 15393
Pantsatta tillgdngartill f{orman for pensionsutfastelser 1863 2169
Pantbrevifastegendom 5437 5257
Aktieridotterféretag 2405189 1467 090
Summa 2492066 1539939
Eventualférpliktelser, KSEK 31dec 2024 31dec 2023
Garantidtaganden 42283 65853
Borgensatagande 19358 5289
Summa 61641 71142

len del av koncernens dotterbolag finns fullgérandegarantier hanforliga till projekt. De belopp som anges ar det potentiella belopp som kan

komma att behéva betalas ut i det fall projektinte kan fullgoras.
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NOTER

Investeringar i dotterforetag

Registrerings-

och verksam-

Organisations-

Andel stam-
aktier som ags

Féretagets namn Segment Tilltrade hetsland nummer av koncernen, %
Novedo AB - - Sverige 559264-9841 100
Novedo Danmark OpCo ApS - - Danmark 43529374 100
Novedo Norge OpCo AS - - Norge 933987469 100
Novedo OpCo Germany GmbH - - Tyskland HRB 131390 100
Novedo OpCo AB - - Sverige 559334-8344 100
BATAB Bygg & Akustikteknik AB Installation & Tjanster Jul2022 Sverige 556133-7642 100
Elarbeten Helsingborg AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556464-1354 100
Elforum Goteborg AB Installation & Tjanster Aug 2021 Sverige 559133-4031 100
Elinzity AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556694-5878 100
Elinzity Forstarkning AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556187-5088 100
Hansson & Ekman Isolerings AB Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 556459-0379 100
Helsingborgs Byggplat AB Installation & Tjanster Mar2023 Sverige 556722-7532 100
Bra Tak Entreprenad Skdne AB Installation & Tjanster Mar 2023 Sverige 556889-9362 100
Kulturmalarna i Linkdping Aktiebolag Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 559203-8177 100
Kulturmalarna i Norrkdping Aktiebolag  Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 556435-2887 100
Nordsign Aktiebolag Installation & Tjanster Sep 2022 Sverige 556699-2706 100
Olle Timblads Malerifirma AB Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 556688-5488 100
Tyres6 Malericentral AB Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 556909-8725 100
Sentexa AB Installation & Tjanster Maj 2022 Sverige 556637-4921 100
Skanstulls Maleri Aktiebolag Installation & Tjanster Jan 2021 Sverige 556543-8974 100
Total Fasad Stockholm AB Installation & Tjanster Jun 2022 Sverige 559004-4375 100
Total Fonsterrenovering Stockholm AB  Installation & Tjanster Jun 2022 Sverige 559133-9444 100
Persiennteamet Stockholm AB Installation & Tjanster April 2024 Sverige 556758-5392 100
Uni-Vent Ror AB Installation & Tjanster Maj 2021 Sverige 556665-6889 100
Ventilationskontroll Aeolus Aktiebolag Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556211-1343 100
RC El & Styrinstallationer Zeus AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556310-2010 100
CX Ventilation AB Installation & Tjanster Jan2022 Sverige 556846-1882 100
KG Vent AB Installation & Tjanster Sep 2022 Sverige 559000-5921 100
Ekoion AB Installation & Tjanster Jan2022 Sverige 556700-0814 100
Ventera i Goteborg AB Installation & Tjanster Okt 2023 Sverige 559453-8489 100
OVKservice Syd AB Installation & Tjanster Feb 2024 Sverige 556795-9308 100
Deramont Entreprenad AB Infrastruktur Sep 2021 Sverige 556803-5421 100
GBB Holding AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556910-5652 100
Gnesta Bergbyggare AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556599-9355 100
GBB Syd AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 559234-7297 100

AO Entreprenadtjansti Stockholm AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556995-2269 100
Borrspecialisten Sverige AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556929-2591 100
IMPAB DUNDERTECH AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556718-1069 100
Nordkabel A/S Infrastruktur Dec 2022 Danmark 28851782 100
Novedo ST Holding AS Infrastruktur Nov 2024 Norge 934157761 100
ST Entreprengr AS Infrastruktur Nov 2024 Norge 926 678779 100
Utleigesenteret AS Infrastruktur Nov 2024 Norge 926 678 426 100
Ngrgaard Anlaeg Holding ApS Infrastruktur Dec 2023 Danmark 37418226 100
Ngrgaard Anlaeg ApS Infrastruktur Dec 2023 Danmark 14546294 100
Nergaard Anlaeg Maskinudlejning ApS  Infrastruktur Dec 2023 Danmark 36507063 100
Sydvestjyllands Milje og Genbrug ApS  Infrastruktur Dec 2023 Danmark 37523763 100
Nergaard Anlaeg Miljo ApS Infrastruktur Dec 2023 Danmark 37638846 100
Valter Eklund Stenentreprenader AB Infrastruktur Maj 2021 Sverige 556071-7463 100
VE Sten AB Infrastruktur Maj 2021 Sverige 556143-4126 100
ProvideU AB Industri Jan 2022 Sverige 556754-0231 100
ProvideU Assembly OU Industri Jan2022 Estland 11066054 100
ProvideU Electronics AB Industri Sep 2022 Sverige 556506-1560 100
Stantraek A/S Industri Mar 2023 Danmark 12630077 100
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DEFINITIONER | FINANSIELL KALENDER

Definitioner och begrepp

Novedo presenterari deldrsrapporten nyckeltal som kompletterar
de finansiella matt som definieras enligt IFRS, s& kallade alternativa
nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull
information till intressenter da de mojliggdr utvardering av bolagets
prestation, trender, formaga att dterbetala skuld, investera i nya
affarsmojligheter och aterspeglar koncernens affarsmodell.

samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara. De ska darférinte ses
som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa nyckeltal.

Alla belopp i texter och tabeller &ri MSEK om inget annatanges.
Allavérden inom parentes ar jamforelsesiffror fér samma period
foregaende &rominget annat anges.

Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella nyckeltal pa

Nyckeltal

Avkastning pa eget
kapital

Definition/berdkning

Periodens resultat for rullande 12 méanader dividerat med
genomsnittligt totalt eget kapital vid periodens slut.

Syfte

Avkastningen pé eget kapital anvands for att
analysera ldnsamhet, baserad pa hur mycket
kapital som anvands.

Avkastning pa syssel-

Rorelseresultat (EBIT) plus finansiella intakter dividerat

Syftet arattanalyseralénsamhetirelation till

satt kapital med sysselsatt kapital (balansomslutningen minus rante- sysselsatt kapital.
fria skulder). Komponenterna berdknas som snittet av de
senaste 12 ménaderna.

EBIT-marginal Resultat fére rdntor och skatter, i procent av netto- EBIT-marginal anvands for att méata operativ
omsaéttning. Idnsamhet.

EBITA Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av EBITA geren helhetsbild av vinst genererad fran

forvarvade immateriella anlaggningstillgangar.

den |6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella anlaggningstillgangar, i procent
av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvands for att méta operativ
[6nsamhet.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella anlaggningstillgdngar samt
av-och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild
avvinst genererad frdn den I6pande verksam-
heten.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av for-
varvade immateriella anlaggningstillgdngar samt av-och
nedskrivningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar, i procent av nettoomséattningen.

EBITDA-marginal anvands for att méta operativ
[6nsamhet.

Forvarvad netto-
omsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattningstillvaxt i procent av nettoom-
sattningen underjamférelseperioden, drivet av férvarv. For-
varvad nettoomsattning definieras som nettoomséttning
under perioden som ar hanforlig till bolag som har férvéarvats
underden senaste tolvmanadersperioden och fér dessa
bolag réknas endast omséttning fram till 12 manader efter
forvarvsdatumet som férvarvad.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt avspeglar de
férvarvade enheternas paverkan pé nettoomsatt-
ningen.

Foérandring i
valutakurser

Perioden forandring av nettoomsattning som ar relaterad
till forandring i valutakurser (periodens borjan jamfort med
periodens slut), i procent av nettoomséattningen under
jamforelseperioden.

Forandring i valutakurser avspeglar valutakursers
paverkan pa nettoomséattningen under perioden.

Kassakonvertering

Operativt kassaflode rullande 12 ménaderi procent av
EBITDA rullande 12 ménader.

Kassakonvertering anvénds for att félja hur
effektivt koncernen hanterar |6pande investe-
ringaroch rérelsekapital.

Nettoomséttnings-
tillvaxt

Férédndring i nettoomséttning i procent av netto-
omséattningen underjamforelseperioden, foregdende ar.

Férandring i nettoomséattning avspeglar koncer-
nens realiserade forsaljningstillvaxt over tid.

Nettoskuld i relation

Réntebarande nettoskuld jamfort med EBITDA ger ett likvidi-

Mattet geren indikation pa verksamhetens for-

till EBITDA tetsmatt for nettoskuld i relation till kassagenererande maga att betala sina skulder.
resultatirorelsen. Nettoskuld baserad pé balansdagen och
EBITDA berédknas som den senaste tolvmanadersperioden.
Nettoskuld- Raéntebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital. Nettoskuldséattningsgrad méterivilken utstrack-

sattningsgrad

ning koncernen finansieras av lan. Eftersom lik-
vida medel och andra kortfristiga placeringar kan
anvandas for att betala av skulden med kort
varsel,anvands nettoskuld i stéllet fér brut-
toskuld i berakningen.

Operativt kassafléde

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringari materiella och
immateriella anldggningstillgdngar samt justering for
kassaflode fran forandring i rorelsekapital.

Det operativa kassafloédet anvands for att folja
kassaflédet som den I6pande verksamheten
genererar.
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Nyckeltal

Definition/berdkning

Syfte

Organisk tillvaxt for
likvardiga enheter

Forandring i nettoomsattning i jamfdérbara enheter,

i procent av nettoomsattningen under jamforelseperioden.

Organisk nettoomsaéttningstillvaxt exkluderar
effekterna av férandringari koncernens struktur,
vilket méjliggdren jamforelse av nettoomsatt-
ningen over tid.

Rantebarande
nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder minus
likvida medel och andra kortfristiga placeringar.

Réntebarande nettoskuld anvands som ett matt
forattvisa koncernens totala skuldsattning.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, upparbetad men ej fakturerad
intakt, forutbetalda kostnader och upplupna intékter och
6vriga omsattningstillgdngar, minus leverantérsskulder,
fakturerad men ej upparbetad intékt, upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter och 6vriga kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet anvands foratt méta koncernens
formaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsekapital i relation
till nettoomsattning

Rérelsekapitalet vid periodens sluti procent av netto-
omséattning for rullande 12 manader.

Rorelsekapitaletirelation till nettoomséattning
anvands foratt méata foretagets rorelsekapitals-
bindning.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) ger en helhetsbild av vinst
genererad fran den [6pande verksamheten.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande, uttryckt i procent av balansomslutningen.

Soliditetanvénds foratt visa hur storandel av till-
gangarna som ar finansierade av eget kapital.

Finansiell kalender

Arsredovisning 2024 23 april 2025
Arsstdmma 2025 15 maj 2025
Delérsrapport Kvl 2025 15 maj 2025
Deldrsrapport Kv2 2025 23 juli 2025

Delarsrapport Kv3 2025

6 november 2025
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktor forsakrar att bokslutskommunikén
geren rattvis bild av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samtatt den beskriver de vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och dess dotterbolag omfattas av.

Stockholm den 18 februari 2025

Novedo Holding AB (publ)

Mikael Ericson
Styrelseordférande

Martin Almgren Fredrik Holmstrom

Styrelseledamot Styrelseledamot
Mona Orjansdotter Johansson Lars Kvarnsund

Styrelseledamot Styrelseledamot

Per-Johan Dahlgren
VD & Koncernchef

Denna bokslutskommuniké harinte granskats 6versiktligt av bolagets revisorer.

Fér merinformation, vanligen kontakta

Per-Johan Dahlgren Jonas Séderkvist

VD & Koncernchef CFO
per-johan.dahlgren@novedo.se jonas.soderkvist@novedo.se
070-597 06 44 070-578 50 64

Denna information &r saddan information som Novedo Holding AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades genom kontaktpersonerna ovan fér offentliggérande den 18 februari 2025 kl. 07:30 CET.

Delérsrapporten ar publicerad pa svenska och engelska. Vid eventuella skillnader mellan den engelska versionen och den svenska originaltexten
ska den svenska versionen gélla.
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