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Diagnostiska lésningar fér att for-
battra halsan for alla, éverallt

Boule Diagnostics AB &r ett internationellt foretag som fokuserar pé decentraliserad
bloddiagnostik. Bolaget &r en av f& aktérer pé den globala diagnostikmarknaden som
utvecklar, tillverkar och marknadsfér instrument och férbrukningsvaror fér bloddiagnostik.
Boule riktar sig framst mot smd& och medelstora sjukhus, kliniker, laboratorier,
veterindrmottagningar och andra diagnostikbolag.
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Humandiagnostik

Boules expertis inom
hematologi har etablerat
en stabil grund for
foretagets position pd& den
nischade decentraliserade
hematologimarknaden.

Veterinardiagnostik

Hematologi ér avgoérande
for djur eftersom det hjalper
till att diagnostisera ett brett
utbud av blodrelaterade
tillsténd, vilket sckerstaller
halsan och valbefinnandet
hos alla arter.
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Palitlig partner for
hematologidiagnostik
och férbrukningsvaror

® Boule fokuserar p& marknaden for decentraliserad,
stationdr hematologisk analys fér humana och
veterindra behowv.

® Boules utbud omfattar instrument, reagenser och
tjGnster som anvands i patientndra miljéer inom
medicin och veterinGdrmedicin.

® Slutanvandarna av Boules produkter varierar frén smé

laboratorier till mindre kliniker. .
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Ar inom hematologi

200+

Partners varlden éver
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Installerade instrument
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Férdelningen av nettoomsdttn

EUROPA

AFRICA/
MELLANKSTERN

Férséljning per region 2024 5 5 8 4 5 0/0

| Omsattning, MSEK Bruttomarginal
Hl 35 % USA Justerat rorelseresultat, Kassaflode fr&n den
N 27 % Asien MSEK |6pande verksamheten,
11 % Mellanéstern & Afrika MSEK
Bl 8 % Latinamerika
9 % Europa
10 % ésteuropa *) Exklusive jamférelsestérande poster.
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VD har ordet

Bdasta aktiedgare, medarbetare och
partners

Det har éret har varit ett ér av betydande omvandling och forandring,
bade for vart foretag och den bransch dar vi verkar. Ett &r dé vi har
tagit stora beslut och tagit viktiga steg mot att omvandla Boule till ett
foretag med hogre tillvéxt och hogre marginal.

Aven om jag ér mycket ndjd med alla framsteg som vért team har
gjort pd& kort tid, ér jag ocks& medveten om det arbete vi har framfor
oss for att né Boules fulla potential. Vi har en bra spelplan pé plats
och ar fast beslutna att leverera p& den planen.

Utmanande men véxande hematologimarknad

Under &ret fortsatte den geopolitiska instabiliteten att stora den
globala leveranskedjan, vilket ledde till hogre fraktkostnader och
l&ngre ledtider. Den dkande protektionismen ledde till stréingare regler
for internationell handel, vilket tvingade hematologiforetag som vért
att anta mer flexibla och motsténdskraftiga strategier framover.

Sanktioner som infordes mot Ryssland komplicerade situationen
ytterligare och begransade béde tillgéng och finansiella
transaktioner till landet, vilket ledde till att vi tog beslutet att p&borja
processen att avyttra var ryska tillverkningsverksamhet som ett saitt
att minska framtida risker. Som en konsekvens av beslutat att avyttra
verksamheten i Ryssland gjorde vi en nedskrivning av samtliga
tillgéngar i Ryssland dé vi bedodmer att vi inte kommer att kunna
&tervinna vardet vid en forsalining.

Den totala efterfrégan pd& hematologi fortsatte att vaxa under 2024.
Veterindrsegmentet 6vertraffade human hematologi och vi upplevde
en fortsatt migration frén 3-parts till 5-parts teknologi. Marknaden
forblev mycket konkurrensutsatt med snabba framsteg som gjorts av
kinesiska teknikforetag. Detta 6kar utvecklingstakten vilket tvingar oss
att anpassa var portfoljstrategi och ta ett mer taktiskt forhaliningssartt
till hur vi tar innovation till marknaden framaver.

For att navigera genom detta utmanande marknadslandskap har vi
definierat tre strategiska mal som har styrt véra &tgarder under 2024
och som kommer att végleda oss under de kommande &ren.

Forbattrade processer och minskade kostnader
Accelerera tillvéixten genom strategiska organiska
investeringar

Bygga en bdattre, starkare, tillvéxtinriktad portfolj

Dessa prioriteringar ar inte bara mél; de ar en roadmap till framgéng
och héllbarhet framét.

Oka rérelsemarginalerna

Vé&rt omedelbara fokus under 2024 har varit att oka vara
rérelsemarginaler genom att minska strukturella kostnader och att
pdbdrja processen att bygga en kultur av operativ excellens. Under
aret borjade viimplementera LEAN-verktyg och processer for att
framja en miljé av standiga forbattringar och innovationer. Vart mail
ar att binda varje &tgard vi vidtar till ett mé&tt p& dkad effektivitet och
minskade kostnader, och vi har gjort goda framsteg under dret.

En ny Supply Chain-funktion etablerades, omfattande utvarderingar
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av véra leverantorer och villkor inleddes och vi bildade ett nytt “Tiger
Team" med uppgift att implementera kostnadsbesparande initiatiy,
allt for att minska var tillverkningskostnad.

Accelerera tillvéixten genom strategiska organiska
investeringar

Trots alla forandringar lyckades vi leverera ett stabilt resultat
justerat for nedskrivningarna av tillgé&ngarna i Ryssland och
nedskrivningen av utvecklingsprojektet BM900/950.
Licenstillverkningen av Boules reagenser p& den indiska marknaden
startade 2023 och under 2024 n&dde vi nasta milstolpe dé dven
Boules instrument boérjade licenstillverkas i Indien. Genom artt
jobba tillsammans med vér indiska distributér Q-line kan vi rikta
in oss p& den indiska marknaden med ett skraddarsytt och mer
konkurrenskraftigt erbjudande. Det har ar ett bra exempel pé hur
vi kan véxa snabbare genom lokalt partnerskap, och en modell vi
kommer att utforska ytterligare.

Under 2025 kommer vi att utdka vér marknadstéckning och
implementera ett utvarderingsprogram for distributorer for artt
sdkerstalla att deras arbete dr i linje med véra strategiska mal.
Dessutom kommer vi att utoka vart veterindra distributionsnaitverk
och utnyttja den vaxande efterfrégan pd veterindrmedicinska
produkter och tjénster. Slutligen kommer vi att ta de forsta stegen for
att uppdatera vér digitala plattform och erbjuda enklare tillgéng till
produktdokumentation, utbildningar och servicecertifieringar.

Vi tog betydande steg mot ratt storlek och forenkling av vér
organisationsstruktur for att forbdittra var exekveringskapacitet.
Chefsnivéer togs bort, roller konsoliderades och under de senaste tre
kvartalen minskade vi antalet anstallda med cirka 20 % och sénkte
vara arliga utgifter med cirka 42 Mkr.

Bygga en bdattre, starkare, tillvéixtinriktad portfolj

Att starka och diversifiera var portfolj ar avgdrande for var
tillvéxtstrategi. Mdlet ér att erbjuda hogkvalitativa, kostnadseffektiva
|6sningar for bade humana och veterindra decentraliserade
diagnostiksegmenten samt att bredda vér OEM-kapacitet och
portfolj av blodkontrolllésningar.

Innovationshastigheten och konkurrenstrycket inom decentraliserad
hematologi har dkat dramatiskt under de senaste éren, vilket

har tvingat oss att omvardera vér portfoljstrategi och hur vi for
innovation till marknaden. Foljaktligen beslutade vi att sténga
utvecklingsprojektet BM950 5-part eftersom vi inte kunde &

ut instrumentet till marknaden tillréickligt snabbt for att stodja

den nuvarande efterfrédgan pd 5-part premiumldsningar, vilket
avsevart péverkade projektets Ionsamhet. Beslutat att sténga
utvecklingsprojektet innebar att vi behévde gora en nedskrivning av
den immateriella tillgéngen om 357 MSEK.

For narvarande sdljer vi en 5-partsldsning tillsammans med
forbrukningsartiklar som vi kdper av en teknologipartner och vi avser
att fordjupa och utveckla denna produktportfolj vidare.



Framover kommer vi att gé bort frén intern utveckling av instrument
och istallet bygga en tillvéxtportfolj i samarbete med ledande
teknikpartners. Genom att géra det kan vi dra nytta av banbrytande
innovationer for att starka vart erbjudande mycket snabbare och
skapa ett vardeerbjudande som maéter véra kunders foranderliga
behov pd ett snablbt och mer kostnadseffektivt sartt.

Vi tog det forsta steget genom att teckna ett exklusivt
distributionsavtal med VitalScientific for deras verksamhet inom

klinisk kemi i USA. Vé&ra féretag delar liknande kundsegment och

en liknande distributionsmodell. Klinisk kemi ér ett komplement till
hematologi, vilket kommer att tillfora varde till véra kunder och ge

oss paketmojligheter. Vi kan darfor dra nytta av vér nuvarande
forsalinings— och serviceinfrastruktur i USA, vilket ger oss flera operativa
effektivitetsvinster.

Slutligen kommer vi att pdskynda investeringarna i vér OEM-reagens-
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och blodkontrollverksamhet, vilket ér ett omréide ddr vi har unika
mojligheter och dar det finns en betydande tillvéxtpotential. Under
2024 etablerade vi en dedikerad OEM-organisation med uppgift
att utdka véra mojligheter och utveckla véra aktiva projekt. Vi utokar
aktivt var tillverkningskapacitet for att méta den vaxande efterfrégan
pd& véra produkter, och vi siktar pé& att utveckla en bredare portfolj
av generiska reagenser och kontroller, vilket ger véra kunder
kostnadseffektiva 16sningar av hog kvalitet.

Avslutningsvis vill jag uttrycka min tacksamhet till véra aktieagare,
partners och intressenter, som har stétt vid vér sida under detta
omvalvande &r. Ert fortroende och engagemang forstarker vér
stravan att fortsatta utvecklas och bli battre. | &r forbattrade vi
ldnsamheten och byggde upp en verksamhet som &r mer ldmpad
for framtiden. 2025 ser ut att bli &dnnu ett spannande ar dar fokus
kommer att flyttas mer mot tillvaxt.

Tack!

Torben Nielsen
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Diagnostikprodukter

Instrument och férbrukningsvaror Férséljning per produktomréde

Boules instrument anvander avancerad teknik for att rakna och klassificera olika typer

av blodkroppar. De automatiserade analyserna ar vardefulla verktyg for [&kare for att
identifiera avvikelser, félja sjukdomsforlopp och valja ratt behandling. Boules kompetens
inom hematologi ar djupt rotad i flera &rtiondens erfarenhet och vért team med
kvalificerade medarbetare. Vi mater kontinuerligt hur ndjda slutanvéndarna ér. Resultatet 558
visar att kunderna ar néjda med var robusta integrerade design som minimerar behovet av

underhdll och service och sakerstaller oavbruten drifttid for instrumenten.

Dagens hematologilosningar erbjuder en rad tillforlitliga produkter for att forbattra den
medicinska personalens effektivitet vid utvardering av patientens dvergripande halsa.
Exakt information vid ratt tidpunkt utgdr grunden for att medicinsk personal ska kunna
fatta valgrundade beslut.

Il 39% Forbrukningsvaror
Il 28% Instrument
23% OEM

Vi erbjuder ett brett sortiment av produkter genom véra valkéanda varumarken, 10 % Gvrigt

Medonic™ och Swelab™ for humandiagnostik och Exigo™ for veterindrdiagnostik. Vi
tillhandahaller instrument i olika konfigurationer och samarbetar med véra distributdrer

i mé&nga geografiska omréden for att tillgodose véra kunders olika behov. Vé&r portfolj
omfattar béade forbrukningsvaror och instrument. Instrumenten ar utformade for att hélla
i mé&nga &r och forbrukningsvaror till installerade instrument utgor en betydande del av
Boules forsaljning.

Foérsaljning per region, MSEK

. . l l
400 .

OEM-férbrukningsvaror

En viktig del av verksamheten ar ocksé utvecklingen och tillverkningen av reagenser, kontroller = .
och kalibratorer, som séljs genom "white label"-férsdljning till OEM-kunder som marknadsfor
och sdlljer forbrukningsvarorna under sitt eget varumarke. Forsalining till OEM-kunder sker
via det heléigda dotterbolaget Clinical Diagnostic Solutions, Inc. i USA. Boule har etablerat
varaktiga private label-avtal och samarbeten med multinationella IVD-féretag, liksom med
lovande nystartade foretag som introducerar nya produkter. Boule erbjuder en plattform for E USA

2020 2021 2022 2023 2024

design och tillverkning av egenutvecklade I6sningar eller samarbete kring innovativa koncept, [ Asien
vilket ger en flexibel I6sning for utveckling av diagnostiska produkter. Intékterna inom OEM visar Osteuropa
. .. ; . I Latinamerika
ett starkt intresse och Boule ser har en stor framtida potential. =
Vasteuropa

. o - . ) Afrika/Mellanéstern
Under ménga &r har Boule aven erbjudit forbrukningsvaror under sitt eget varumarke for

konkurrenternas instrument. S&dana forbrukningsvaror kan anpassas till kundens specifika kray,
vilket skapar mervarde for kunden och sarskilier Boules produkter fréin generiska alternativ.

Fokusomrdaden fér anpassad OEM samarbete

Client
Q O Technical
Business

EVALUATE CUSTOMIZE SELECT SECURE SUPPLY CGMP
NEEDS SOLUTIONS PRODUCTS AGREEMENT MANUFACTURE
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Anpassade utvecklings- och
tillverkningsférmagor

OEM-partnerskap med Boule, status och
mojligheter

Medicintekniska produkter s&som diag-
nostisk utrustning ar mycket komplexa.
Utvecklingen av instrumentprogramvara,
maskinvara, reagenser, kontroller och
metoder méste vara strikt organiserad
for att allt ska fungera tillsammans i det
slutliga integrerade systemet.

Boule har under de senaste tvé decen-
nierna byggt framgdéngsrika OEM-part-
nerskap (Original Equipment Manufacturer)
med flera multinationella IVD-bolag och
nystartade féretag. Boule erbjuder en
attraktiv uppsattning systemomfattande
tekniska kompetenser, anpassningsbara
forfaranden och foljsamma processer for
produktutveckling och tillverkning for att
mota vara OEM-partners krav.

Den totala OEM-marknaden som Boule
ar en del av upplever en betydande
tillvaxt, drivet av den 6kande efterfrégan
p& avancerad sjukvardsutrustning, dar
segmentet produktdesign och utveck-
ling dominerar marknaden'. Denna trend
ar sarskilt framtradande inom utveck-

lingen av komplexa och hogkvalitativa
medicintekniska produkter s&som diagnos-
tisk utrustning och forbrukningsvaror, och
omfattar hela utvecklingslivscykeln, frén
konceptskapande och prototyptillverkning
till testning och slutligen godké&nnanden av
myndigheter.

Foretag ingér OEM-partnerskap av olika
skal, exempelvis tillgéng till séker teknik och
kvalitetsprocesser som inte ar tillgangli-

ga internt, kostnads-/tidseffektiv design/
tillverkning eller frigérande av interna
resurser s& att partner kan fokusera p& sina
karnkompetenser. Boule har bred kompe-
tens inom helhetssystem féor medicinteknik,
agil designkontroll, smidiga tillverkning-
sprocesser, bevisad framgdngshistorik och
global narvaro, vilket gor oss till en attraktiv
partner for OEM-samarbete.

Boule ar bland de globala ledarna inom
produktion av férbrukningsvaror; genom
tillverknings- och utvecklingsanléggningen
i USA har Boule etablerat en stabil forsal-
jningsverksamhet for OEM- och private
label-férbrukningsvaror. Med dver 25 ars
samlad erfarenhet inom systemteknik, FoU,
tillverkning och produktion av férbruknings-

[1] Healthcare OEM Market - Forecasts 2025-2033 , Straits Research

Utvardera
behoven

Kundanpassa
I6sningarna

o

Valj produkter

Client
Technical
Business

Tillverkning
enligt cGMP

Sakerstall
leveransavtal

Support

varor tillhandahéller Boule reagenser,
rengdringsmedel, cellbaserade kontroller
och kalibratorer till kunder som marknadsfor
och sdljer dessa forbrukningsvaror under
sitt eget varumarke.

Boule tillémpar en samarbetsinriktad
approach frén design till utveckling och
tillverkning, och uppfyller véra partners
exakta specifikationer. OEM- och private
label-produkter gynnas av en stabil tillgéng
till hogkvalitativa rédmaterial och en eta-
blerad, validerad design. Genom noggrann
kvalitetskontroll och anpassade tillverkning-
sprocesser produceras kontinuerligt
produkter i ratt tid som uppfyller kundens
behov och foljer kvalitetsstandarderna.

Boules formagor inkluderar nyckelkompo-
nenter inom hematologi, flodescytometri,
koagulation och kemisk diagnostik.
Léngsiktiga avtal och samarbeten finns pd&
plats med flera multinationella IVD-féretag
samt med véxande start-ups som intro-
ducerar nyskapande produkter, och den
OEM-relaterade omsdattningen fortsatte att
véxa under 2024, vilket speglar ett bety-
dande intresse och hog framtida potential.

OEM omsattning, MSEK

130

Férsdljningsutveckling, MSEK

140
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Boules kvalitetskoncept

Fran insikter till Idsningar

Boules totala kvalitetskoncept strécker sig
anda frén de initiala insikterna om anvandar-
nas behov av véra hematologildsningar till
stodet av dem under hela produktens livscykel.
Med representanter och partner éver hela
varlden lar vi oss varje dag och delar denna
kunskap inom hela vér organisation. Denna
approach gor det moéjligt for oss att erbju-

da lésningar som uppratthdller kvalitet och
stabilitet, som mojliggdr decentralisering av
hematologitester for att forkorta tiden frén
bloduppsamling till rapportering av tidskritiska
resultat.

Vi p& Boule arbetar nara slutanvandarna for
att forsté deras behov. | produktdesignen syns
tydligt att ménga funktioner ér anpassade
for att passa behoven i det mindre labora-
toriet. Med tanke pé& att en decentraliserad
testanlaggning kan vara beldgen léngt borta
fr&n servicefunktioner ar Boules instrument
aven utformade for att vara mycket stabila.
Hog noggrannhet och precision ar nyckeln for
att sakerstalla en matkvalitet som ar jamforbar
med den centraliserade testanladggningen.

Vi foljer strikt de regulatoriska riktlinjerna, vilket
gor att vi kan tillverka tillforlitiga produkter som
véra kunder kan ha fullt fortroende for. Att vi
&ven koordinerar forbrukningsvarorna med in-
strumenten gor att vi kan erbjuda en komplett
hematologisystemldsning for kunder runt om i
varlden. Viktiga certifieringar och kvalitetssys-
tem sdkerstdaller att de hogsta kvalitets-
standarderna for design och tillverkning
uppfylls. Nar véra produkter ndér kliniken har
vart arbete bara borjat.

Boule nér kunder i 6ver 100 laénder gen-
om ett distributérsnétverk med 200 lokalt
baserade distributdrer som marknadsfor,
sdljer och servar vara produkter. Forutom
produktsdkerhetskravet ar det viktigt for
distributérerna att hjdlpa till att bygga

en infrastruktur som ger patienterna en
saker och exakt diagnostik. Boule-certi-
fierade distributionspartner fungerar som
nyckelspelare i leveransen av forstklassiga
|6sningar.

“Nér vara
produkter nar
kliniken har vart
arbete bara
bérjat.”

Boules hematologiinstrument &r utforma-
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Hematology

Analyzers

Reagents .

Quality
Control
Materials

de for att vara stabila och kréaver minimalt
underhdll, men serviceorganisationen ar
andd en nyckelfaktor for hogkvalitativa
resultat. Darfor har Boule ett dedikerat
professionellt serviceteam med servicein-
genjorer placerade pé varje marknad samt
pd& huvudkontoret i Sverige. Det har teamet
hjdlper alla partner och slutanvéndare dver
hela varlden med tekniska forfrégningar, for
att sakerstalla minimerade driftstopp och
maximal kvalitet och dérmed uppratthélla
Boules vision om att forbattra halsan for
alla, éverallt.

Vifinnas dar under hela instrumentets
livslangd for att erbjuda service, support
och utbildning till anvéndarna. Genom
Boule Academy bygger vi en omfattande
onlineutbildning och lagger till nya digitala
verktyg for att bli battre och snabbare, allt
for att méta dagens och morgondagens
krav.
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Hematologitester
Vi méter behoven

Boules instrument utfor komplett
blodkroppsrakning (CBC) som ar ett
diagnostiskt verktyg med utbredd
anvandning for att ge vasentlig information
om roda blodkroppar, vita blodkroppar,
blodplattar och hemoglobinnivéer. En
komplett blodkroppsrakning (CBC) ar ett av

de mest efterfrdgade testerna av lakare runt

om i varlden.

Testresultaten inkluderar antalet och
storleken pé& de syretransporterande
roda blodkropparna, blodplattarna som
hjalper till att koagulera blodet, de vita
blodkropparna i immunforsvaret samt
hemoglobinkoncentrationen i en patients
prov. CBC inkluderar ofta en klassificering
av vita blodkroppar for att hjalpa till

att identifiera infektioner eller dvervaka
immunforsvaret.

Automatiska hematologiinstrument kan
klassificera vita blodkroppar i tre eller fem
undergrupper; vara 3-partsinstrument
delar in dem i lymfocyter, neutrofiler och
monocyter, medan 5-partsinstrumenten
ger mer detaljerade klassificeringar genom
att lagga till eosinofiler och basofiler. Ett
3-partsinstrument ar tillréckligt for de flesta

andamdl, men ett 5-partsinstrument krévs for
en mer detaljerad analys av vita blodkroppar.

Boule fokuserar p& marknaden for
decentraliserad, stationdr hematologisk
analys fér humana och veterinéra behov

Bloddiagnostik spelar en avgorande

roll inom bé&de human och veterinar
halsovérd, och utgér grunden fér diagnos,
behandlingsplanering och évervakning.
Automatiserade cellréknare erbjuder
betydande fordelar, s&isom maojligheten
att rékna tusentals celler i ett prov med
hog precision p& mindre dn en minut.
Dessa instrument kan emellertid vara dyra
att kdpa, anvanda och underhdalla.

Boules hematologiinstrument ar speciellt
utformade for mindre laboratorier, som
ofta ar belagna p& avidgsna platser
dar service och support kanske inte ar
sé lattillgangligt. Darfor ar instrumenten
fréin Boule utformade for att vara
anvandarvanliga och intuitiva, vilket gor
att de kan anvandas med I&tthet och
forstés utan svérighet.

Enkel bloduppsamling

Boules instrument med MPA-funktionalitet
(mikropipettadapter) kan utféra en
komplett blodkroppsrakning med

endast ett fingerstickprov uppsamlat i

ett kapillarrér. Denna process eliminerar
behovet av dverflodig bloduppsamling,
vakuumrér eller blandning, vilket forenklar
forfarandet.

Garanterad kvalitet

Blodprover som samlats upp i EDTA-ror
kraver forsiktig blandning fore analys for
att forhindra koagulering. Emellertid kan
kraftig, forsenad eller utebliven blandning
péverka resultaten. Vid stress kan ocksé
vardpersonal eventuellt glomma detta
steg. For att &tgdrda detta kan Boules
hematologiinstrument utrustas med

en automatisk provvaxlare som ocksé
fungerar som en mixer, som hanterar
blandningen av prover fére analys och
darmed sakerstaller matkvaliteten.

Effektivt underhdill

Boules staingda vétskesystem
kombinerat med automatiserade
rengoéringsprocedurer garanterar
konsekvent prestanda. Detta val av
design minskar behovet av service och
maximerar instrumentets tillganglighet,
vilket sdkerstdller att patientresultaten
levereras i tid.

Boule har mé&nga &rs erfarenhet av
bé&de maskinvara, programvara,
forbrukningsvaror och relaterade
applikationer for hematologisystem.
Foretaget har de unika fardigheter som
krévs for utveckling och produktion av
bdde instrument och férbrukningsvaror,
och kan dérmed erbjuda en heltdckande
|6sning.

CBC - ett verktyg
att rakna med

En komplett blodkroppsrakning
(CBC) ger information om antalet
och storleken pd& de réda och vita
blodkropparna samt blodplattarna,
hemoglobinkoncentrationen och
flera andra berdknade parameter-
varden.

Rapporterade resultat anvands

vid undersokningar av tillsténd

som anemier, infektioner, koagu-
lationsrubbningar och blodcan-

cer. Resultaten anvands ocksé for
overvakning av sjukdomsférlopp och
behandlingseffektivitet.

Som en foljd av detta begdrs en

komplett blodstatus tidigt, ofta
redan vid primdar vérd.

Ars- och hallbarhetsrapport 2024
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Marknadsdynamik

Hematologitester

Den totala marknaden for
laboratoriebaserade hematologitester
Ar 2024 uppskattades till 4 745 miljoner
USD och forvantas né& 5 280 miljoner
USD &r 2029 med en &rlig tillvaxt pd
2,2 %'. Eftersom tillgé&ngen pé& allt
enklare produkter 6kar, finns det en
o6kande efterfrégan pd utrustning for
hematologitester dven i kliniska enheter
utanfoér det centrala laboratoriet.
Varldsmarknaden for decentraliserade
hematologitester uppskattades till 902
miljoner USD &r 2024 och forvantas ha
en arlig tillvaxt p& 1,3 % for att n& 962
miljoner USD &r 20292

Marknadstillvéxten drivs av starka
sekulara trender sésom snabb
teknikutveckling, demografi,

&ldrande befolkning och forbattrad
levnadsstandard i utvecklingslander. |
geografiska omréden som Asien, Afrika,
Latinamerika och Mellanéstern drivs
tillvaxten framst av en kontinuerlig
okning av tillgéngen till halso- och
sjukvard, vilket ar extra tydligt i

landsbygdsomréden och smé stader.

Tillvéxten inom segmentet
hematologitester drivs av den dkande
férekomsten av blodsjukdomar och

det 6kande antalet bloddonationer.
Tillvaxtbegransningarna kan tillskrivas de
hogre kostnaderna fér automatiserade
hematologiinstrument som rapporterar
en komplett blodkroppsrakning

jamfort med handhélina enheter som
endast rapporterar hemoglobin- och
hematokritvarden. Ménga laboratorier

i utvecklingslander har inte rédd med
mer avancerade hematologiinstrument
p& grund av den hogre kostnaden.
Dessutom bidrar de relativt hogre
underhdllskostnaderna och andra
indirekta kostnader som ar forknippade
med mer avancerade system till

den totala digandekostnaden for

sé&dan utrustning. En annan faktor

som begrdnsar inférandet av mer
avancerade hematologiinstrument
utanfor sjukhuslaboratoriet ar bristen pd
laboratorieutbildad personal for sédana

[1] Kalorama: The Worldwide Market for IVD tests, 17th Edition (2024).

[2] MarketsandMarkets: Hematology Analyzers and Reagents Market - Forecast to 2029 (2024).
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enheter, i synnerhet pd& landsbygden i
utvecklingslander.

Marknadsmojligheterna forvantas oka
i och med den 6kande tillgangligheten
av automatiserade cellréknare
avsedda for patientndra vérd som
aven har anslutningsfunktioner for

att underlatta datadverforing till

en gemensam databas, sésom ett
laboratorieinformationssystem (LIS).
Emellertid medfér stranga regulatoriska
riktlinjer vissa utmaningar som kan
minska takten pd denna utveckling.

Boule &r en ledande aktér pé sin
nischmarknad

Boules expertis inom hematologi

och tillforlitliga kvalitetsinstrument

har byggt en ledande position och

en stark konkurrensférdel. Detta har
manifesterats i konkurrenskraftig
prissattning, hog kundretention,
kundnojdhet och dkad OEM-forsaljning.
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Hematologitester fér veterinér-

marknaden

Veterinarfaltet omfattar en bred skala
av institutioner, frn sma till medelstora
kliniker och stora sjukhus till djur i det
vilda, djurparker och olika v&rdmiljcer.
De flesta inom veterinarsjukvérden
anvdnder en kombination av interna och
externa tester.

Marknaden fér hematologitester for
sallskapsdjur (hundar, katter, hastar
och andra sallskapsdiur) forvéntas
n& 381,3 miljoner USD &r 2029 med
en forvantad arlig tillvaxt pd& 8,4 %
frén en uppskattad summa pd 258,8
miljoner USD &r 2024. Det 6kande
husdjursdgandet, dar husdjur
betraktas som familjemedlemmarr,
driver marknadstillvéixten. Aven om
veterindrsektorn utfor farre tester per
instrument jamfort med marknaden
for humana tester, s& gynnas den
av en privat marknad dar kunder ar
villiga att betala mer for produkter
som tillgodoser deras specifika
behov. Konsolideringstrenden i

vastlanderna, dar storre foretag
forvarvar mindre kliniker, ar betydande.
| utvecklade lander ¢kar antalet
veterindrer, medan det globalt

sett r&der brist p& veterinarer,

i synnerhet i utvecklingslander.

Denna brist understryker behovet av
anvandarvanliga instrument med enkelt
underhdll, sarskilt p& mindre kliniker
dar veterindrer ofta hanterar béde
patientvérd och instrumentdrift.

Med den okande efterfrégan pd
veterindrer for att diagnostisera
lantbruksdjur pé& faltet, pd djurhem och
for akuta andamdl, finns det ett véxande
behov av barbara instrument. En
forskjutning av intakter frén konventionell
laboratoriediagnostisk utrustning till
barbara patientnéra enheter forvéntas.
Precis som fér humandiagnostik kan
patientndra instrument utrustade med
anslutningsfunktioner som underlattar
datadverféring mellan avdelningar inom
stora djursjukhus erbjuda mojligheter

[3] MarketsandMarkets: Companion animal diagnostics market - global forecast to 2027 (2022).

aven for veterindrdiagnostik.
Det regulatoriska landskapet

Veterindrprodukter har lagre
myndighetskrav, vilket ger en kortare

tid till marknaden: i USA dvervakar FDA
veterindrmedicintekniska produkter

och kan vidta reglerande &tgarder

vid felaktig markning, men i EU

regleras inte veterindrmedicintekniska
produkter. Utvecklingen och den kliniska
valideringen fér olika djurarter medfor
dock utmaningar.

Boules expertis inom att utveckla
tillforlitiga hematologiinstrument

med hog precision matchar perfekt
med behoven hos veterinarkliniker.
Mojligheten att anvénda
mikropipettadapter (MPA) for
provtagning av smé blodvolymer bidrar
till att minska stressen for djur under
halso- och sjukvérdskontroller.

Ars- och héllbarhetsrapport 2024 13
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Visste du att blodpldattar inte
alls ar celler?

Blodplattar (eller trombocyter) kallas
ofta de minsta "blodcellerna’, men i sjal-
va verket ar blodplattar inte alls celler.
Blodplattar knoppas av frén mega-
karyocyter i benmargen, vilket ar varfor
blodplattar betraktas som cellfragment
snarare an hela celler.

Den primdara funktionen hos blodplat-
tarna ar att férhindra blédning. De
interagerar med varandra och andra
celler, s&ésom vita blodkroppar och va-
skuldra endotelceller for att soka efter
skador, dar de aktiveras.

Lagt antal blodplattar (trombocytopeni)
ar en vanlig komplikation hos cancer-
patienter som genomgdr cellgiftsbe-
handling. Eftersom blodplattar hjalper
blodet att koagulera kan en I&g nivé or-

Ars- och hallbarhetsrapport 2024

saka 6verdriven blodning vid sérskador,
vilket @éven komplicerar kirurgiska in-
grepp. For att féorutsaga blodningsrisken
kontrolleras darfor ofta cancerpatienter
som fér cellgiftsbehandling regelbundet
for att noggrant bestamma trombocy-
trakningen i det kritiskt I&ga intervallet.

“Den primdéra funktionen
hos blodpléattarna dér att
férhindra blédning”

Boules hematologiinstrument har en
utdkad tidsfunktion fér trombocy-
trékning. Nar funktionen ar aktiverad
forlangs rakningstiden tre ganger,

vilket innebar att tre génger s& ménga
trombocyter réknas for att f& en mer
exakt bestédmning av trombocytparam-
etervardet.
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Teknikéverféring och en
vardeskapande resa
Strategiskt samarbete skapar bra

affarer

Partnerskapet mellan Q-Line och Boule
kombinerar avancerad teknikéverforing,
innovation och lokal tillverkning for att
forbattra diagnostiska Idsningar sam-
tidigt som vi bygger ett stabilt affarse-
kosystem.

Samarbetet mellan Q-Line och Boule
har varit ett strategiskt och transformer-
ande partnerskap praglat av betydan-
de milstolpar inom teknikoverforing, pro-
duktutveckling och affarstillvaxt. Karnan
i detta partnerskap &r en gemensam
vision om att forbattra diagnoskapac-
iteten inom offentlig sektor genom
innovativa, kostnadseffektiva l6sningar
och hogkvalitativa produkter.

Samarbetet inleddes 2022 med ett
avtal om teknikpartnerskap mellan
Boule och Q-Line for tillverkning av
Boule-reagenser, som sdljs i Indien un-
der ett licensavtal. Detta lade grunden
till ett bredare initiativ for teknikdver-
foring, som fick momentum 2023 med
avtalet for Boules hematologiinstru-
ment BM80O - en enhet som anvands i
Medonic M20- och Swelab Alfa-serien
— och expanderade ytterligare under
2024. Vardemodellen "Make in India” &r
skraddarsydd for Indiens ekonomiska
formagor samtidigt som kvaliteten och
tillforlitigheten hos en premiumprodukt
bibehaills.

Utover det stodjer partnerskapet
Q-Lines langsiktiga héllbarhet, i
synnerhet inom reagenstillverkning. Up-
prattandet av en toppmodern anldgg-
ning for att producera spdadnings- och
lyseringslésningar och andra viktiga re-
agenser sakerstdller en stabil tillgéng till
material av hog kvalitet, samtidigt som
det dven erbjuder kostnadseffektiva
|6sningar for reservdelar och féréldrade
komponenter.

Med ett gemensamt &tagande att
mota de foranderliga utmaningarna
inom halso- och sjukvérden ar partner-
skapet ett utmarkt exempel pd& resiliens
och kompetens. Genom att dra nytta av
sina styrkor siktar Q-Line och Boule p&

Saurabh Garg VD pé Qline Biotech och Torben Nielsen VD pd& Boule meddelade
samarbetet vid pressmétet i maj 2024

Torben Nielsen besoker Q-lines tillverkningsanléggning i Lucknow.

att satta en global standard for framgéng
inom halso- och sjukvarden, som ger en
meningsfull p&verkan och hjalper miljontals
mdanniskor éver hela varlden.

Ars- och hallbarhetsrapport 2024
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Boules afférsmodell

En indirekt férsaljningskanal med
distributorer for forsaljning och service

Boules forsdaljning sker genom
distributdrer som stéds av lokala
saljkontor i Sverige, USA, Indien,

Mexiko, Férenade Arabemiraten,

Kenya och Ryssland. Det breda
distributionsndtverket bestér av cirka
200 partners och omfattar éver 100
l&nder 6ver hela varlden. De etablerade
forsaljningskanalerna gor det mojligt
for Boule att nd kunder p& ménga
marknader pd ett resurseffektivt

satt utan att behoéva etablera sina
egna verksamheter i alla lander.
Distributérernas lokalk&nnedom ar
mycket uppskattad av Boule, sarskilt for
positioneringen pé tillvéixtmarknaderna.
En nara dialog uppratthdlls for att
skapa mervarde for alla inblandade
parter, vilket har en betydande inverkan
pdé& affarsprestandan.

En vaxande installerad bas for att driva
forsaljningen av férbrukningsvaror

Forsaliningen av instrument genererar
intakter direkt, medan forsaljiningen
av kompletterande férbrukningsvaror
sé&som reagenser, kontroller och
kalibratorer samt tjénster genererar
intakter av &terkommande natur.

En produktstrategi med starka
varumdrken fér att méjliggora flera
sdljkanaler

Boule har flera starka
produktvarumarken sésom Medonic™
och Swelab™ féor humanmarknaden
och Exigo™ fér veterinGrmarknaden.

I ménga lander har Boule parallella
distributdrer som representerar de
olika Boule-varumarkena. Instrumenten
sdljs i olika utformningar for att méta
olika kundbehov. En stor del av Boules

forsaljning utgoérs av forbrukningsvaror for
de installerade instrumenten. Forsaliningen
sker genom ett globalt nétverk av lojala
distributorer.

Boule serviceingenjorer levererar en serviceutbildning i Dubai.

Swelab

Erbjuder flera avancerade
funktioner for att genomféra
komplett blodkroppsrakning,
inklusive differentialrékning

av vita blodkroppar med
enastéendeanvandarvanlighet,
noggrannhet och tillforlitlighet

Ars- och héllbarhetsrapport 2024

Medonic

Kombinerar hematologianalys
och tillforlitighet med
maximal anvéndarvanlighet.
Mycket exakta resultat
underbyggs av inbyggd
kvalitetsdvervakning och

I&gt instrumentunderhaill

Veterindrsystem levererar
exakta resultat, tillforlitighet
och artoptimering fér att méta
olika husdjursarters specifika
biologiska sarpragel.



Boule runt om i variden
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— Labindustrias, Guatemala

“Labindustrias i
Guatemala har

varit var strategiska
partner i mer dn 15

ar fér varumarket
Medonic”

Vilka aspekter av var service tyckte du
ar mest vardefulla eller hjalpsamma for
ditt féretag?

Boule har utvecklat ett lokalt team som
forser oss med all den affarsmdassiga
och tekniska support vi behover for att
sakerstdlla en smidig verksamhet. Kom-
munikation p& samma sprdk, i samma
tidszon och leveranser frén Miami ar
viktiga faktorer som har positionerat
oss som det ledande varumarket inom
3diff-segmentet i Guatemala.

Miguel Loarca, Kommersiell Direktér p& Labindustrias

Finns det n&got vi gjort for att géra din
upplevelse med Boule vardefull?

Boules l&ngsiktiga vision och exklusiva
approach har mojliggjort for oss att
skapa en milj¢ av fullstandigt fortro-
ende, och motiverar oss att investera
alla véra resurser i att representera var-
umdrket med stolthet. Vi ké&nner oss som
en viktig del av en gemensam insats for
att tillhandahdlla palitiga och snabba
diagnoser till dem som behover detta.

Har véra produkter eller tji@nster hjdalpt
ditt féretag att bli mer framgéngsrikt?

Boule var ett av de forsta varumdarkena
som beviljade oss ett distributionsavtal
for néstan 15 &r sedan, och utan tvekan
har Medonic varit hérnstenen nar vi

har inforlivat nya [6sningar for kliniska
laboratorier, inte bara i Guatemala utan
ocksé i grannlénderna.

Vilka aspekter av véra produkter eller
tjanster skulle du rekommenderas till
dina slutanvéndare/laboratorier?

De tilloehoér som Boule har utvecklat

for att sakerstalla tillforlitliga resultat,
s&som den inbyggda provblandaren,
provvaxlaren och kapillarprovtagningen,
ar vardefulla verktyg for laboratorieper-
sonal. Dessutom daterspeglar plattfor-
men Boule Academy tydligt Boules
engagemang for att uppratthalla nara
kontakt med alla sina anvéndare, och
framjar ett kontinuerligt utbyte av an-
véndbar information.

Vad skulle du lyfta fram om din erfaren-
het med Boule?

| alla aspekter av vart kommersiella
forhéllande ar kvaliteten utan tvekan
en av Boules viktigaste egenskaper.
Det galler allt fr&én de komponenter som
anvands vid tillverkning av instrumenten
till leveranser i raitt tid och I&ng haill-
barhet for forbrukningsvaror. Dessutom
uppskattar vi Boules kontinuerliga ans-
trangningar for att hélla oss konkurren-
skraftiga.

Ars- och hallbarhetsrapport 2024
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Vad innebdr var nya
kvalitetspolicy?

Vi tar oss att tillhandahdlla
sékra och effektiva produkter
och tjénster av hégsta kvalitet
fér hdlso- och sjukvarden.

Vi goér detta pa ett sétt som
uppfyller vara kunders férvéant-
ningar, féljer myndighetskraven
och stdrker kvaliteten p& vara
produkter och processer.

Vi frémjar en kultur av kontinu-
erlig férbéttring genom strate-
gier, Gtgdrder och engagemang
frdn medarbetarna.

2024 har aven varit &ret for lanseringen

av var nya kvalitetspolicy som éterspeglar
féretagets oféranderliga engagemang for
spetskompetens, sdkerhet och kontinuerlig
forbattring. Detta initiativ representerar ett
betydande steg mot att etablera ett en-
hetligt, globalt kvalitetssystem och betonar
att kvalitet ar ett gemensamt ansvar for
alla medarbetare hos Boule.

Ars- och héllbarhetsrapport 2024

Vad innebdr vér nya kvalitetspolicy?

Engagemang for kvalitet och sékerhet

Vi brinner for att leverera produkter och
tjanster av hogsta kvalitet. Detta séker-
staller att allt vi producerar — frén instru-
ment och férbrukningsvaror till tjégnster

— uppfyller de strénga sdkerhets- och
effektivitetsstandarder som véardgivare
forlitar sig pa.

Uppfyllande av kundernas férvantningar
samt myndighetskrav

Véra kunder litar p& att vi tillgodoser deras
behov samtidigt som vi foljer olika myn-
dighetskrav i de regioner ddér vi ar verksam-
ma. Vart 6vergripande och inkluderande
engagemang sdkerstdller regelefterlevnad
overallt dar véra produkter anvands.

Starkande av kvalitetsprocesser

Kvalitet genomsyrar varje aspekt av vara
verksamheter, inte bara den slutgiltiga
produkten. Vi strévar efter att kontinuerligt
forbattra vart kvalitetsledningssystem och
varje stdédjande process.

Kontinuerligt engagemang frén medar-
betarna

Vi tror p& en kultur dar alla bidrar till att
forbattra véra produkter, tjdnster och
processer. Genom strategiska &tgarder
och ett kontinuerligt engagemang frén alla
medarbetare kommer vi att fortsatta hoja
vara standarder.

Tillsammans fortsatter vi att forbattra
halsan for alla, dverallt, genom att leverera
forstklassigt i allt vi gor.
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Att leda tillsaommans

Det géngna déret har varit ett bevis pd
kraften i samarbete och beslutsamhet. Inga
av véra prestationer hade varit mojliga
utan bra samarbete. Tack vare snabba
beslut, delegering och hért arbete har vi
astadkommit s& mycket tillsammans.

Vi genomférde en organisationsférandring
dar vi gjorde vér organisation mer effektiv.
Som ett resultat har vi sett en betydande
okning av engagemanget hos véara medar-
betare. | &r lade vi stor vikt vid talangut-
varderingar och inférde en strukturerad
metod for att beddma prestationer och
driva utveckling.

Introducerandet av Maverick-kulturen, som
betonar sjalvstandigt tankande, risktagan-
de och beslutsamt ledarskap, har varit en
hornsten i vér framgdng. Utdver det har vi
omfamnat innovation genom att kontinu-
erligt forbattra och digitalisera processer,
vilket s@kerstaller att vi utmanar status quo
och forblir effektiva.

Samarbete har varit det centrala i vér resa.
Initiativ sésom Global Managers Forum,
gemensamma interaktiva méten, Lead To-
gether-programmet och "Study Buddy"-ini-
tiativen har fért team dver grénserna nar-
mare varandra. Vi hade ocksd mycket kul
l&éngs végen och firade traditioner genom
"Holiday Exchange”, dar véra amerikanska
kollegor omfamnade det svenska midsom-
marfirandet och vi i Sverige omfamnade
Thanksgiving, med néagra harliga kulturella
utbyten som linedans och traditionella Smé

Grodorna! Stunder som dessa framhd&ver
enheten och gladjen vi delar som ett
globalt team.

Nar vi tittar p& 2025 fokuserar vi pd& att lyfta
ledarskapsutveckling, fraémja kontinuerlig
férbattring och driva globala synergier.
Genom att hélla medarbetarna tatt
involverade i var strategi kommer vi att
fortsatta bygga en arbetsplats dar
framgéng &r en gemensam resa.

Byggandet av Maverick-kultur pé Boule

Som en del av vér érliga People & Culture
Cycle genomférde vi engagemangsun-
dersokningar b&de under Q1 och Q4, med
starkt fokus pé& kultur och ledarskap. Resul-
taten visar en fortsatt positiv trend kring hur
anstallda k&nner infor att komma till jobbet,
deras kansla av sjaglvbestimmande och
deras uppfattning om ledarskapet. Dessa
insikter starker véra ambitioner att frémja
en miljo dér ménniskor trivs.

Vi p& Boule stravar efter att vara hema-
tologins Maverick — modiga nog att ut-
mana status quo, ténka utanfér boxen och
omfamna innovation. For att denna vision
ska bli verklighet méste varje medarbetare
vara engagerad i att driva férandring
tillsammans. For att uppnd detta betonar
vi fem viktiga karaktérsdrag som definierar
var kultur:

Sjalvstandigt tankande - Uppmuntra
nyfikenhet, ifr&égasdttande av normer och

@Boule
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sokande av nya l&sningar.

Risktagande - Skapa en milj¢ dér innova-
tion fér blomstra genom djarva beslut.

Rérlighet — Snabbt anpassa sig till férand-
ringar och ta tillvara pé& mojligheter.

Medarbetarnas engagemang — Frdmja en
kansla av delaktighet och passion for vért
gemensamma uppdrag.

Beslutsamt ledarskap - L&ta chefer fatta
informerade, sakra beslut som driver oss
framat.

For att forverkliga dessa principer holl vi
workshops kring ledarskap, dar dppna di-
skussioner och delade erfarenheter hjdlpte
till att definiera vad dessa varden betyder
i praktiken. Ett nyckelomréde for dessa
sessioner var chefernas forméga att visa
s@rbarhet — att se s@val sina styrkor som
omréddena med forbattringspotential, och
samtidigt utforska utmaningarna med att
skapa en Maverick-kultur. Denna éppenhet
framjar psykologisk trygghet, starker fortro-
endet och hjdalper oss i forlangningen att
véxa — som individer och som ett team.

Nar vi blickar framét pé& 2025 har vi ménga
spdnnande initiativ planerade for att
fordjupa och utdéka vér Maverick-kultur. Den
har resan har bara bérjat, och tillsammans
kommer vi att fortséitta att utmana grénser,
ifrégasdatta konventioner och driva innova-
tion inom hematologi.
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Boule aktie

Boules aktie

Boules aktie ér sedan 2011 noterad pd
Nasdaqg Stockholm och hade 2,390
aktiedigare per den 31 december 2024.

Aktiekapital och aktieslag
Aktiekapitalet i Boule uppgick per den
31 december 2024 till 9 708 276 SEK forde-
lat p& 38 833 104 aktier med kvotvardet
0,25 SEK. Ingen férandring i antalet aktier
och réster skedde under 2024. Boule har
endast ett aktieslag och samtliga aktier
har lika rattigheter till andelar i Boules
tillgéngar och vinst, samt handlas i han-
delsposter om en aktie.

Aktiekurs utveckling 01/01/2023-12/31/2024

Aktiens borsvarde och omsdttning
Sista betalkurs av Boules aktie per den

31 december 2024 var 898 (11.22) som
motsvarade ett borsvarde om 349 MSEK
(436). Under rakenskapsd@ret 2024 omsattes
i genomsnitt 32,426 (25,859) aktier per
handelsdag. Den totala omsattningen
under 2024 var 8.1 miljoner (6.5) aktier till
ett varde av 576 (74.5). Kursutvecklingen
under rakenskapsdret var negativ

med 20 procent.

Utdelning

Styrelsen i Boule har en I&ngsiktig
ambition att ge aktieGgarna en
utdelning som &terspeglar s@val god
direktavkastning som utdelningstillvaxt.
Utdelningen ska enligt nuvarande
utdelningspolicy motsvara 25-50 procent
av &rets resultat beaktat bolagets
likviditet.

For rakenskapsdéret 2024 foreslér
styrelsen att ingen utdelning skall
l&dmnas.
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Il Omséttnings volym (dagligen) Ml Boule Diagnostics
Antal aktier
« Stark position pé& global Det totala antalet aktier och réster i Boule Diagnostics AB &r 38,833,104
nischmarknad
Antal aktier Andel av
. MOI’knOdSti”VdXt driven av Aktiedgare per 31 dec 2024 (enligt Modular finance) kapital/roster
d| . d d Grenspecialisten 5787 268 14,9%
grundidggande trender Svolder 4289159 11,0%
. Thomas Eklund 4038728 10,4%
+ Omfattande installerad Swedbank Robur Fonder 3432230 8,8%
g Nordea Funds 3355850 8,6%
IpStrumentbOS g.er . Tredje AP-fonden 2 551 542 6,6%
aterkommande intdkter Andra AP-fonden 1369 948 3,5%
Tomas Wedel 1060 967 2,7%
[AV/e -forsalini Avanza Pension 992 937 2,6%
Vaxande OEM-férsaljning :
Aktia Asset Management 992 540 2,6%
. ' Protean Funds Scandinavia 746 988 1,9%
LC}nserlng av udeOterOd Torben Nielsen 650 000 1,7%
plattform och utékat Anders Hultmark 633 182 1,6%
erbjudcmde somt Thomas Wernhoff 400 000 1,0%
.. . . Nordnet Pensionsférsakring 304 381 0,8%
hoégkvalitativa produkter Ovriga aktieagare 2 377 8227 384 21,2%
Totalt antal aktier 38833104 100,0%

* H6g kundnéjdhet
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Boule levererar |6sningar for bloddiagnostik som
anvands bé&de vid halsokontroller och diagnos

av sjukdomar. Blodcellsrakning ar fréin ett
samhdallsperspektiv en mycket kostnadseffektiv analys
och ger snabb information om patienters halsa och
sjukdomar fér omedelbar atgard.

Boules instrument och reagenser erbjuds inom
patientndra diagnostik i hela varlden. Véra robusta och
hogkvalitativa blodanalysinstrument hjalper vardgivare
over hela varlden att ge patienter en sdker och

korrekt diagnostik oavsett om de bor i stader eller p&
landsbygd.

Malsattning

Boule stér for ett ansvarsfullt féretagande inom alla
omrdéden ddr bolaget har en vasentlig péverkan.
Hallbarhetsarbetet ar direkt kopplat till Boules ambition
och afférsverksamhet. Genom de prioriteringar och

mal som definieras for att skapa varde fér véra kunder
skapar vi ocksé varde for véra medarbetare, dgare och
samhdllet i stort. Boules produktldsningar och tjénster
hjalper véra kunder att bidra till att samhdallen blir mer
héllbara. Boules verksamhet bidrar direkt till mél tre och
nio i FN:s ramverk fér Agenda 2030.

Hallbar industri,
innovationer och

mus . God hélsa och

vdalbefinnande
o

Boule levererar |6sningar for blod-
diagnostik som anvands bé&de vid
halsokontroller och diagnos av
sjukdomar. Blodcellsrékning ér fréin
ett samhallsperspektiven mycket
kostnadseffektiv analys och ger
snabb information om patienters
halsa och sjukdomar

infrastruktur

Boules instrument och reagenser
erbjuds inom patientndra diagnos-
tik i hela varlden. Véra robusta och
hogkvalitativa blodanalysinstru-
ment hjdlper vardgivare 6ver hela
varlden att ge patienter en séker
och korrekt diagnostik oavsett om
de bor i stader eller p& landsbygd.

Ars- och hallbarhetsrapport 2024
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Vardeskapande

Boules formé&ga att producera tillforlitliga och
hoégkvalitativa instrument for bloddiagnostik ér
av mycket stor vikt for kundernas verksamhet och
av avgdrande betydelse for patienterna varfor
produktkvalitet och sdkerhet genomsyrar Boules
héllbarhetsarbete.

Felaktiga eller bristfalliga diagnoser kan férorsaka betydande skada for patienten,
leda till ekonomiska forluster for sjukhuset eller vardinrattningen och i forlangningen
hota Boules affarsverksamhet. Darfor ar produktsakerhet ett av de hégst prioriterade
omrédena foér Boule. Som en seriés marknadsaktér tar Boule ansvar genom hela kritiska leverantorer
affaren for att skapa en héllbar leveranskedja

Revision av

¢ Utfall

10 8

Produktutveckling

Det ar mycket viktigt att né tillforlitliga resultat, en hog driftséikerhet och att hélla
en hog kvalitet i anvandarledet. Boules kvalitetskoncept bygger pd att kvalitet och
kunskap genomsyrar hela vardekedjan anda fram till slutkunden. Genom interna
kvalitetssakringsprocesser sdkerstdlls en hog kvalitet under instrumentens hela
livstid, fréin tillverkning och installation av produkterna till service och utbildning i
produktanvandning. Konceptet kallas Total Quality Concept och slutmdlet ar att
kunna erbjuda instrument och forbrukningsvaror av hégsta kvalitet som ger patienterna Nojd

en ndra och lattillganglig, effektivare och sdkrare vérd distributérsindex

Slutna system for sckrare blodanalyser \le] Utfall

En viktig egenskap for att sakerstalla kvalitet i mdtresultaten frén Boules produkter ar

att forbrukningsvaroma ar l&sta till Boules instrument. Mojligheten att analysera blod 8 5 8 7
fréin slutna provror minimerar risken for att laboratoriepersonalen exponeras for potentiell O O
blodsmitta. Detta dr viktiga sdkerhetsaspekter for bé&de patient och vérdpersonal.

Leverantérer

Hallbarhetsarbetet pdgdr under produkternas hela leveranskedja och Boules
leverantorer har en avgoérande roll i arbetet med att tillhandahdélla hogkvalitativa system.
Komponenterna till Boules produktion tillverkas av ledande leverantérer varlden éver
och Boule har en direkt pé&verkan pé val av tex. material, rdvara och férpackning.
Valet av leverantérer gors darfor med stor omsorg efter en leverantdrsutvardering.
Boule godkanner endast de leverantérer som erbjuder de bdsta och mest
kostnadseffektiva produkterna och som garanterar hogsta maojliga kvalitet. Alla Boules
leverantorer av produktionsmaterial har kvalitetsledningssystem och leverantérer med
dokumenterade miljosystem och miljomal har prioriterats. De godkénda leverantorerna
foljs darefter upp kontinuerligt. Detta for att sakerstalla att leverantéren levt upp

till sina &taganden och fortsattningsvis kan beaktas som en godkand leverantor

Distributérer

Boule staller hoga krav pé sina distributorer nar det kommer till kunskap om produkterna.
For att sakerstdlla en hdg kunskapsnivé anordnar Boule kontinuerligt
produktutbildningar for samtliga distributérer. Utbildningen varvar teoretiska och
praktiska moment och técker in omréden som till exempel grundladggande hematolog;i,
tekniskt underhdll och service av instrument. Varje &r genomfors en undersokning bland
distributdrer dar eventuella brister i hematologisystemen, support

och service identifieras och sedan &tgdrdas.

O Genomférda aktiviteter under dret 2025 prioriteringar
Infort portal for dvervakning av . Globalisering och utékad digital-
regelefterlevnad och héllbarhet isering av kvalitetsledningssys-
inom leverantérskedjan. temet.
Forbattra webbplatsens an-
vandbarhet; Implementering
av en ny partnerportal med
digital tillgéng till dokument och
support.
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Energianvéndning, andel CO,e
per land

USA
| Sverige

Bercknade COe

Boule Diagnostics AB (publ) / Hallbarhet

Miljo

Boule arbetar systematiskt fér att minimera
miljorisker kopplade till transport av produkter,
vilket ar Boules storsta kalla till utslépp av
vaxthusgaser. Boule arbetar ocksd proaktivt med
andra miljdaspekter s&som val av &tervinningsbara
produkter for forpackningar.

Transport

Ett effektivt och CO2-minimerande varufléde &r en av de viktigaste faktorerna for
att minska foretagets negativa miljidpéverkan. Nar Boule kdper transporttjcénster
specificerar vi miljiokrav for de fraktbolag vi anlitar. Alla transportféretag har

sin egen milivpolicy och/eller certifierade system for systematiskt miljdarbete.
Planering och optimering av inkommande leveranser (planerade transporter) for
att forbattra utnyttjandet av lastkapaciteten per transport minskar CO2-utsléppen
och ger kostnadsbesparingar. Boule minskar éven antalet inkommande leveranser
genom att anvénda en bag-in-box-lésning fér forpackningar, som ér mer
platsbesparande an hérda plastforpackningar.

Energianvéndning p& bolagets anléggningar

USA stér fér 90% av koncernens energianvandning for 2024 (exklusive Ryssland
och Mexico, vilka exkluderas d& de b&da ar svéra att mata och beddéms
forbruka relativt lite). Orsaken till att USA stér for en s& stor andel av totala COe
energianvandningen ar framst att energikallorna som anvands dar ar betydligt
mindre miljidvanlig an i Sverige, men ocksé att de anvander mer energi.

Kemikalier och komponenter

For att sakerstalla att inga Boule-produkter innehéller skadliga, reglerade eller
onddiga kemikalier foljer Boule de regler och férordningar som galler for tillverkning
av elektronik och anvéndning av kemikalier. Endast komponenter som &r godk&anda
enligt EU:s férordning om registrering, utvardering, godk&nnande och begrénsning
av kemikalier (REACH), direktivet om begrénsning av farliga dmnen (RoHS) och
direktivet om avfall fréin elektrisk och elektronisk utrustning (WEEE) anvénds vid
produktutveckling och produktion.

Miljpéverkan av fastigheter

Kontoren och anléggningarna for instrumentproduktion i Sverige ar beldgna i
byggnader med installerad geoenergi, vilket ersatter véirme- och kylmaskiner.
Varmeelementen drivs av miljiomarkt el som ér 100 procent producerad frén
fornybara energikdllor.

Resor
Boule uppmanar till att alltid valja miljidvanliga alternativ vid afférsresor och
pendling.

Vi fortsatter att minimera utskrifter och minska avfallet

Vi foresprékar miljovanliga fordon

Vi vidtar olika &tgdrder for att uppmuntra anstallda att spara elektricitet

0 Genomférda aktiviteter under &ret 2025 Prioriteringar

Produktion av reagenser i Indien &ri Fokusera p& att minska

full g&ng, vilket minskat transporterna energiforbrukningen och att
betydligt fér denna region. anvanda mer miljovanliga
Startat instrumenttillverkningen i energikdllor béde i Sverige och
Indien under &r 2024, vilket kommer USA.

minska transporterna till regionen

ytterligare.
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Arbetsmiljo

Vi str@var efter att frdémja en trygg, inkluderande och
dynamisk arbetsplats ddr varje individ kan utvecklas
och uppné sin fulla potential.

Varderingsdriven kultur

Véra varderingar och foretagskulturen

ar hornstenarna i vér organisation. De ar
vagledande for véra anstdlldas beteende,
formar deras interaktioner och driver
deras relationsbyggande med kunder och
andra intressenter. Dessa varderingar ar
avgorande for att skapa en stédjande
och samarbetsinriktad arbetsmilj®, som
gor det maojligt for oss att uppnd véra mail
och driva innovation.

Néjda medarbetare

For att sakerstalla att vi kontinuerligt

ar i linje med medarbetarnas behov
genomforde vi tvd pulsmdtningar — en

i borjan av éret och en annan under

Q4 — med fokus pé& kultur, ledarskap och
valbefinnande. Resultaten belyser véra
framsteg: imponerande 92,5 % av véra
medarbetare anser nu att deras chef

ar en bra ledare, vilket &terspeglar en
forbattring med 5 % fréin Q1 (874 %). Vidare
uppgav 83,6 % av vara medarbetare

att de kénner sig mycket positiva infor
att gé till jobbet, jamfort med 81 % i

Q1. Dessa forbattringar speglar véra
pd&gdende insatser for att skapa en miljé
dér medarbetarna kénner sig stottade,
motiverade och uppskattade.

Hdlsa och sdkerhet

Boule uppratthéller ambitidsa standard-

er inom hdlsa och sékerhet och frémjar

en kultur av sdkerhetsmedvetenhet och
kontinuerlig forbattring. Vi utfor regelbundna
sdkerhetsinspektioner och prioriterar proak-
tiva &tgarder for att forebygga arbetsplat-
solyckor. Var halso- och sdkerhetskommitte

Aktiviteter som slutférts 2024
Utbildningar for ledare inom olika

amnen (Talent Management, Al
Continuous Improvement)

Initiativ for att starka kulturen i hela

organisationen

Atskilliga initiativ for att starka vart
varumdarke som en bra arbetsgivare

bé&de internt och externt

Ars- och hallbarhetsrapport 2024

granskar och évervakar alla incidenter for
att sakerstalla en saker arbetsmiljé och
genomfora forbattringar, sarskilt i produk-
tions- och lageromréden.

Mdangfald och jamstdalldhet

Vi @r stolta 6ver méngfalden i vér
arbetsstyrka som inkluderar individer fréin
olika nationaliteter och bakgrunder. Denna
mdngfald berikar vér organisationskultur
och starker véra gemensamma

formdégor. Boule strévar efter att framja

en inkluderande milj¢ som tar tillvara

allo medarbetares unika fardigheter och
talanger.

Maverick Culture Integration
Inspirerade av Mavericks approach har
vi omfamnat en kultur av férvandling
och innovation. V&ra team har mandat
att dga ansvaret for sitt arbete och
driva férandring genom tvarfunktionellt
samarbete. Vi firar véra framgdngar
och strévar standigt mot toppen, och vi
ser till att varje medarbetare k&nner sig
uppskattad och motiverad att bidra till
var gemensamma framgéng.

Effektivitet genom operativ excellens
Under 2024 implementerade vi operativ
excellens for att driva effektivitet, soliditet
och kvalitet. Genom att optimera
processer, utnyttja den senaste tekniken
och frémja en kultur av kontinuerlig
forbattring ser vi till att véra team ar
rustade for att leverera exceptionella
resultat samtidigt som de behdller
smidigheten i en dynamisk miljo.

Koénsférdelning

Kvinnor i foretagsledningen 2 av 5
(2av 8)

Medelantalet kvinnor/man

99 (100) / 127 (128)

Medarbetarndjdhetsindex 7.5
pd& en skala frén O till 10

Strategiska initiativ och prestationer

| &r lanserade vi flera viktiga initiativ for att
ytterligare forbattra vér arbetsmiljo och
organisatoriska effektivitet:

+ Introducering av Maverick-kultur:
Omfamna en kultur av kontinuerliga
forbattringar och transformation

+ Tv& medarbetarundersokningar:
Implementerades for att samla

insikter och forbattra medarbetarnas
vélbefinnande

+ Ledarskapsutbildning: Olika
utbildningsprogram genomfordes for att
forbattra ledarskapsfardigheter

+ Talent Reviews: Regelbundna
utvarderingar for att identifiera och framja
toppbegdvningar

+ Stora omstruktureringar: Strukturella
forandringar i linje med véra strategiska
mal

+ Anvéndning av Al: Uppmuntra
anvandning av Al for att forbattra
processer och beslutsfattande

+ Rekryteringar: Viktiga rekryteringar

och interna befordringar for att hjdlpa
talanger att véixa och driva strategiska
projekt

+ Sociala evenemang: Lyckade
evenemang for att frimja teamanda och
samhorighet

Dessa initiativ visar var strévan att
uppfylla véra mal enligt normerna och
det nya strategiska fokuset, for att
sdkerstalla att Boule fortséitter vara en bra
arbetsplats.

Huvudsakliga mal 2025

Starka ledarférmégorna genom
hela organisationen med hjalp av
riktad kompetensutveckling
Implementera aktiviteter och initial
tiv for att driva operativ excellens
som en karnprincip i véra dagliga
aktiviteter

Utveckla och behdélla talanger ge
nom interna karridrmajligheter och
engagemang



Boule Diagnostics AB (publ) / Hallbarhet

Intressentdialog

P& Boule varderar vi véra patienter, anvéndare, distributdrer, anstallda,
leverantorer och dgare hdgt som véra huvudsakliga intressenter. Genom att
uppratthélla en 6ppen och kontinuerlig dialog med dem samlar vi vésentliga
insikter for affars-, produkt- och héllbarhetsférbattringar. Vi genomfor
undersdkningar med distributérer, anstallda och jamfér marknader for att battre
forsté deras perspektiv och samla in feedback.

Patienter Anvdandare och lakare
Det finns en oro samt en risk att bristfalliga
analysresultat kan fororsaka betydande skada

for patienten. Med analysen fréin ett av de 150+
miljoner test som utférs baserat pd ett Boule
instrument kan patienten alltid k&nna sig trygg med

att det kliniska resultatet ar korrekt.

Boules I6sningar ar viktiga och vésentliga for
diagnos, planering och uppfdljining av patienter pé&
vérdcentraler, laboratorier eller sjukhus. Anvandarna
: staller krav pé& produktsdkerhet och korrekta kliniska
o resultat.

Medarbetare

Boule stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare och fraémja en miljo dar
anstallda kan trivas.

Distributérer

Boule nér kunder i 6ver 100 lander
genom ett distributorsnat av 200
lokalt férankrade distributorer som
marknadsfor, sdljer och servar
Boules produkter. | tillagg till
kravet pé& produktsakerhet ar det
for distributérerna viktigt att bidra
till att bygga en infrastruktur som
ger patienter en saker och korrekt
diagnostik.

Med en vision om noll arbetsrelaterade
olyckor och sjukdomar prioriterar vi
vara anstdlldas halsa och sékerhet
framfor allt.

Vi ar dedikerade till att sékerstalla
rattvis behandling och lika méjligheter
for alla anstallda, oavsett kon, &lder,
etnicitet, nationalitet, religion, sexuell
l&iggning, funktionshinder, erfarenhet
eller familjesituation. Rattvis erséttning
och lika méjligheter ar grundldggande
principer p& Boule, integrerade i

vara varderingar om inkludering och
mangfald.

Transparens och ansvarsskyldighet ar
centrala for vart tilvagogdngssatt,
vilket s¢kerstaller att varje rost hors och
varje oro tas pd& allvar.

Leverantérer

Boules leverantorer, huvudsakligen lokaliserade

i Europa, Asien och USA, fungerar som viktiga
allierade for att leverera forstklassiga l6sningar.

De lagger stor vikt vid Boules engagemang for att
uppratthélla hogsta affarsetik, vérna om manskliga
rattigheter och aktivt minska miljérisker.

Agare

Agarmna férvantar sig att vi skapar en 1&ngsiktig
stabil avkastning. Genom att sakerstdlla att vi har
ndjda anvandare, distributérer och medarbetare
sakerstaller vi att vi ocksé skapar aktiedgarvarden.

Ars- och héllbarhetsrapport 2024
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Kartladggning av Boules
pdverkan pd hallbarhet

Boule k&per insatsvaror i Europa, Asien och USA och bedriver tillverkning
i fabriker i USA, Sverige och Ryssland samt marknadsfoér instrument och
forbrukningsvaror globalt via ett ndtverk av distributorer.

Boules vardekedja ger oss analysunderlag fér hdllbarhets och riskanalys

PRODUKT- TILLVERKNING MARKNADS- FORSALINING KLINIKER
UTVECKLING FORING OCH SERVICE

100m

> test per dr,
miljoner

200 distributorer i o .
100 lénder Vérdgivare

Reagens

Varumdarken Veterindr

Vi har utvarderat Boules péverkan pé& samhalle och milj¢ genom att i vardekedjan identifiera olika intressentgrupper och
potentiella héllbarhetsrisker. | den l6pande afférsdialogen med véra intressenter diskuteras och hanteras affarsetiska,
sociala och miljiomdassiga risker och maéjligheter.

Styrning av héllbarhetsarbete

Som medicintekniskt bolag styrs Boule i hog utstrackning utifr@n véra policys och riktlinjer.

av lagar och regler gallande standarder, sékerhet och Boule delar éven de varderingar som kommer till uttryck i det
produktkvalitet. Utrustning for bloddiagnostik omfattas av FN-ledda initiativet Global Compacts tio principer om skydd
detaljerade regelverk 6ver hela varlden. Boules ambition, for manskliga rattigheter, ansténdiga arbetsforhallanden,
varderingar och uppférandekod vagleder medarbetarna god milj¢ och sund afférsetik.

i det sociala och miljomdassiga ansvarstagande

som bolaget efterstravar. Vi styr Boule utifrén vart - Uppférandekoden

kvalitetsledningssystem och alla tillverkande och saljande | Mijspolicy

bolag inom koncernen &r certifierade i enlighet med ISO

13485, * Kvalitetspolicy

| tillaigg till de regelverk som Boule féljer styrs bolaget - Mé&ngsfalds- och jamstalldhetspolicy
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Fyra fokusomrdden
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Baserat pd forvantningar och krav frén bolagets intressenter har Boule
upprattat en vasentlighetsanalys som identifierat méjligheter och utmaningar.
Ha&llbarhetsaspekterna har delats in i fyra fokusomrédden som utgdér basen i vart
héllbarhetsarbete; vardeskapande, miljo, arbetsmiljé samt etik och styrning.

G

Vardeskapande

Ly

Miljo

S
2

Arbetsmiljo

AL

Etik & styrning

Boules forméga att produ-
cera tillforlitiga och hog-
kvalitativa 16sningar for blod
diagnostik ar av mycket stor
vikt for kundernas verksamhet
och av avgoérande betydelse
for patienterna. Boule skapar
ocks& mervarde genom att
6ka kunskap som sprids via
Boule Academy.

Vésentliga omrédden

Boule har en forhallandevis
energieffektiv produktion
och den storsta miljopdver-
kan uppstar frén transporter
laings vardekedjan, framst
transporter av varor till bola-
gets globala distributorer.

Boule har &tagit sig att
tillhandahélla en saker och
inkluderande arbetsplats.

Vi tror pé& att skapa en miljo
dar varje individ har mojlig-
het att blomstra och géra
meningsfulla bidrag till Boules
p&gdende utveckling och
tillvéxt. Genom att framja en
kultur av égande, respekt
och samarbete ger vi véra
anstallda mojlighet att nd
sin fulla potential och driva
var gemensamma framgdang
framat.

Boule samarbetar med ett
mdangsidigt natverk av leve-
rantérer och distributorer, vil-
ket kréver robusta processer
och efterlevnad av en tydlig
uppférandekod. Vi prioriterar
etisk héllbarhet i alla aspekter
av var affarsverksamhet och
uppratthdaller en nolltolerans-
policy mot mutor, korruption
och diskriminering.

+ Produktsakerhet

- Samhdallseffektivitet
+ Sakra diagnossvar
- Korrekta analyssvar
- Tillganglighet

Nyckeltal

- Transporter

- Kemikalier

- Elektroniskt avfall

- Elférbrukning

- Avfall och &tervinning

- Vardedrivande kultur

- Nojda medarbetare

- Halsa och sakerhet

- M&ngfald och jamstalldhet

- Korruption och mutor

+ Kunskap distributorer

- Regelefterlevnad och
regulatoriska krav

-Antal tester

- Installerad bas

- Antal leverantorsrevisioner
+ Kundnojdhet distributorer

- Andel fornybar energi
- Schemalagda infrakter %
- CO, utslapps

‘N6jd medarbetarindex
» Tilloud med fré&nvaro
- Personalomsattning

Signerad uppférandekod
distributorer

+ Signerad uppférandekod
leverantorer

Ars- och héllbarhetsrapport 2024
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Haéllbarhetsrapporten omfattar
moderbolaget Boule Diagnostics
AB och samtliga enheter som
konsolideras i Boule Diagnostics
AB:s koncernredovisning for samma
period vilka finns specificerade

i not 14 i koncernredovisningen.
Hallbarhetsrapporten ar upprattad
i enlighet med bestammelserna

i &rsredovisningslagen (6 kap.

10 §). Ytterligare beskrivning och
hantering av vissa
héllbarhetsrelaterade risker

ar inkluderad i det samlade
riskavsnittet pd sidorna 32-36 i
Arsredovisningen.

Pd&skriven uppforandekod
distributérer

Utfall

100% 100%

Etik och styrning

Hos Boule &r etik och styrning grunden for hur vi
arbetar. Vi strévar alltid efter att agera ansvarsfullt,
fatta etiska beslut och bygga fértroende med
medarbetare, kunder och partner. Under 2025
fortsatter vi att starka vért ramverk for styrning
genom att gora policys tydligare och sdkerstalla
att etiskt beslutsfattande &r en del av det dagliga
arbetet.

Uppférandekod

Boules uppférandekod faststaller tydliga riktlinjer for hur vi bedriver verksamheten
ansvarsfullt. Uppforandekoden definierar bolagets sténdpunkter kring anti-
korruption, manskliga rattigheter, arbetsratt och miljohénsyn i enlighet med

de tio principerna i FN:s Global Compact. Koden gdller fér alla medarbetare,
leverantorer, distributdrer, kunder och partner och sdékerstaller att etiska
standarder féljs inom hela organisationen. Alla medarbetare fér utbildning

i uppforandekoden och ar ansvariga for att félja den i sitt dagliga arbete.
Cheferna ser till att deras team foljer koden, vilket goér etiskt ledarskap till en
v&sentlig del av deras roll.

Visselbl@sarfunktionen

For att framja dppenhet och ansvarsskyldighet har Boule en visselbl&sarfunktion

dar medarbetarna kan rapportera évertradelser av uppforandekoden anonymt.

Alla rapporter hanteras konfidentiellt, och den som lyfter incidenter riskerar inga
repressalier. Detta sakerstaller en trygg och 6ppen arbetsmiljo dar etiska fréigor kan
hanteras.

Under 2024 registrerades inga visselbl&sarrapporter relaterade till uppférandekoden.

Etiskt ledarskap och styrning

Ett bra ledarskap handlar om mer én regler — det handlar om att gé& fére med

gott exempel och se till att etik styr varje beslut. Hos Boule uppmuntrar vi dppna
diskussioner om styrning och integritet s& att medarbetare pd alla nivéer forstér sin
roll i att uppratthdlla en ansvarsfull verksamhet.

Under 2025 fortsaritter vi att gora vara riktlinjer tydligare och 6ka medvetenheten

om risker och ansvar. Genom att integrera styrning i prestationsutvarderingar och
medarbetardialoger ser vi till att ansvar och etiskt beslutsfattande blir en naturlig del
av ledarskapet och det dagliga arbetet.

Genom att starka styrningen och det etiska ledarskapet skapar vi ett féretag som
medarbetare, kunder och intressenter kan lita pd.

Alla distributérer har undertecknat
Boules uppférandekod som bland
annat gor klart att alla former av
bestickning ar oacceptabla.

Aktiviteter som slutférts under Prioriteringar 2025

aret . Uppdatering av policys och

. etiska riktlinjer for att folja de
nya EU-direktiven och reglerna.
Inférande av styrning och
ansvarsskyldighet i dialoger om
prestation och utveckling.

P&skriven uppforandekod av
kritiska leverantorer 6

\le] Utfall Lansering av digital
uppférandekodutbildning.

1 O O ()/ 1 O O ()/ Workshop fér implementering
o o av det nya EU-direktivet om

hallbarhetsrapportering (CSRD).
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Boules vardeord utgor en grundpelare i foretaget och hjalper oss att uppratthalla vara styrkor
och fokus. Vardeorden togs fram tillsamnmans med personalen genom att identifiera vad som unikt
kénnetecknar Boule. Genom véra vardeord har vi skapat gemensamma spelregler, som vi alla foljer,

forstér och kan forhdlla oss till bédde internt och externt. Véra varderingar starker vart syfte och

uppdragsbeskrivhingar och hjdlper oss att fatta ratt beslut.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstémman i Boule Diagnostics AB (publ), org.nr 556535-0252

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
héllbarhetsrapporten for &r 2024 pd sidorna
21-29 och for att den ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

V&r granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade haéllbarhetsrapporten. Detta innebar
att vér granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning

jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrécklig grund for vért
uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Uppsala den 11 april 2025
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Patric Kruse
Auktoriserad revisor

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor,
Huvudansvarig revisor
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Femarsoversikt

KSEK 2023 2022 2021 2020
RESULTATRAKNING, KSEK

Nettoomsdattning 558 463 571329 548 087 4L63 344 400 458
Kostnad for sélda varor -306 234 -321615 -320182 -264709 -223 273
Bruttoresultat 252230 249713 227 905 198 634 177185
Forsaljningskostnader -126 164 -120 691 -0 723 -88 677 -82 945
Administrationskostnader =36 222 =32 662 -32 872 =31473 =27 990
Forsknings- och utvecklingskostnader -399 448 -53 091 -51569 -43 327 -83 098
Ovriga rorelseintakter och kostnader -6 621 -4 000 -3770 860 10 919
Nedskrivning av tillgé&ngar i Ryssland =33 471 - - - -
Rorelseresultat -349 696 39270 28970 36 018 -5928
Finansnetto! -11055 -9170 -8121 -7 250 -43093
Resultat fore skatt -360 751 30100 20 849 28768 -49 021
Skatt 64172 -5123 -8121 -5496 1056
Arets resultat -296 579 24977 12728 23272 -47 966
BALANSRAKNING, KSEK

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillg&ngar 99 410 379 044 313 358 241578 188 531
Nyttjanderattstillgdngar 13 689 23518 36735 26 847 34 886
Materiella tillgéngar 25789 21025 21838 20578 19 859
Fnansiella anlaggningstillgédngar 53 434 51856 49 618 40 651 39 814
Uppskjutna skattefordringar 69 802 - - - -
Summa anléggningstillgdngar 262124 475174 421550 329 655 283 091
Omsattningstillgangar

Varulager 59104 6241 75 265 59 038 54 542
Kortfristiga fordringar 173 027 180 239 166 245 145155 109 088
Likvida medel 22 652 37 281 96 904 38183 32989
Summa omséttningstillgéngar 254783 279 931 338 414 242 375 196 619
Summa tillgadngar 516 907 755105 759 964 572 030 479710
Eget kapital och skulder 196 367 475 096 462 504 295735 269 305
Langfristiga réntebdrande skulder 9 632 20 000 32152 16 015 1824
Andra langfristiga skulder 46 249 52135 55880 38 574 43 094
Uppskjutna skatteskulder 2151 4 874 8 394 10 504 12754
Kortfristiga réntebdrande skulder 142 547 97 480 105 069 104 754 83856
Kortfristiga ej réntebdrande skulder 19 960 105 519 95 965 106 448 68878
Summa eget kapital och skulder 516 907 755105 759 964 572 030 479710
Kassafléde

Kassaflode frén den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 48 549 48764 28 760 46 524 38 494
Forandring av rorelsekapital -1969 2612 -40 M3 -3 373 36745
Kassaflode fréin investeringsverksamheten -85 898 -82714 -74 961 -56 370 -46 006
Kassaflode fréin finansieringsverksamheten 24 411 -25506 140 550 15754 -14, 881
Arets kassafléde -14 908 -56 843 54236 2535 14 351

Tnkluderar for 2020 intresseféretaget Biosurfit.
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Femarsdversikt

NYCKELTAL
Nettoomsattningstillvaxt, %
Bruttomarginal, %

Justerad bruttomarginal, %
EBITDA, MSEK

EBITDA marginal, %
Rorelseresultat (EBIT), MSEK
Rorelsemarginal (EBIT), %
Justerat rorelseresultat, MSEK
Justerad rorelsemarginal, %
Avkastning pd totalt kapital, %
Avkastning pd eget kapital, %
Avkastning pd sysselsatt kapital, %

KAPITALSTRUKTUR

Eget kapital, MSEK

Sysselsatt kapital, MSEK
Rorelsekapital, MSEK

Skulder till kreditinstitut, MSEK
Réntetackningsgrad, ggr
Nettokassa (+) Nettoskuld (-
Nettoskuldsattningsgrad, %
Soliditet, %

), MSEK

DATA PER AKTIE

Genomsnittligt antal aktier

Antal aktier vid periodens utgéng
Resultat per aktie (fore utspadning), SEK
Eget kapital per aktie, SEK

Kassaflode fr&n den Ibpande
verksamheten per aktie, SEK

Utdelning

ANSTALLDA
Medelantalet anstallda, st

For definition av alternativa nyckeltal se sidan 37.

2023 2022 2021 2020
=2 4 18 16 -20

45,2 43,7 41,6 42,9 44,2

457 437 41,6 429 44,2

31,7 63,8 56,1 57,6 557

57 1,2 10,2 12,4 13,9

-3497 39,3 290 36,0 -59
-62,6 6,9 53 78 -1,5

63,8 39,3 290 36,0 -59

4 69 53 78 -1.5

-54,8 53 4,0 7] -1.0
-88,3 5,3 3,5 8,2 -15.9
-67,0 6.4 4.7 8.8 -101

196,4 4757 462,5 2957 269,3
394,8 6447 655,6 4551 3981
140,4 136,0 152,0 220,8 155,6
180,8 142,3 153,8 127,8 894

28,0 3,6 31 4,3 1.6

-40,0 129 32]1 07 =47
20,4 27 69 03 -18

38 63 6l 52 56

38 833104 38833104 27 944 324 26 678 027 26 678 027
38 833104 38833104 38 833104 19 416 552 19 416 552
-7,64 0,64 0,46 0,87 -1,80

5] 12,2 16,6 m 10,1

-0,78 1,32 -0,41 1,62 2,82

0,00 0,00 0,00 0,55 0,55

226 228 235 218 212
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Risker och méjligheter

Genom att identifiera och hantera omvarldsrisker och utmaningar skapar

Boule nya mojligheter for fortsatt tillvaxt.

Boules utmaningar, risker
och osékerhetsfaktorer

Boule sdaljer instrument, forbrukningsvaror och kringliggande
tjainster i fler &dn 100 lander vilket medfor risker, osdkerhetsfak-
torer och utmaningar av varierad natur och potentiell p&verkan.

Boules framsta utmaningar uppstér vid tre tillfallen: Ur den
méngfascetterade och konkurrensutsatta marknad dar Boule
verkar, genom ambitionen att standigt utveckla och bredda
produktportféljen, samt genom strikta regulatoriska krav pd
avancerad medicinteknik. Utmaningarna varierar beroende pd
produkt och region men Boule behdver mota samtliga mark-
nadsutmaningar effektivt for att sakerstdlla I6nsamhet och
kassafloden.

Boules konkurrenter inkluderar bé&de mindre och storre resurss-
tarka bolag som kan utmana genom exempelvis prispress, re-
gulatoriska fordelar eller exklusiva avtal for att vinna upphand-
lingar och marknadsandelar. Boules globala narvaro medfor
aven att bolaget finns p& marknader som riskerar att péverkas
av ekonomiska, politiska eller andra destabiliserande féreteel-
ser vilket kan pé&verka Boules affarer i dessa ladnder. Som en glo-
bal aktor har Boule ansvar att agera pd ett socialt, ekonomiskt
och miljomassigt héllbart satt. Detta ansvar galler inte enbart
inom de egna koncernbolagen utan stracker sig vidare genom
de leverantdrs- och distributorskedjor som Boule &r beroende
av for att bedriva sin verksamhet.

Misslyckas Boule med sin riskinventering och riskhantering
drabbar det bolaget antingen direkt genom exempelvis eko-
nomiska forluster eller indirekt genom exempelvis ett skadat
fértroende for Boules varumarken.

Historiskt har de framsta riskerna och osdkerheterna &terfunnits
inom: regulatoriska risker, produktportfoljsrisker, distributdrsris—
ker, produktions-och kvalitetsrisker, piratkopierade reagenser,
prispress, leverantorsrisker, marknadsrisker och konkurrens, mu-
tor och korruption, valutarisker, IT sékerhet och IT-system, finan-
sieringsrisker och framtida kassafloden, halsa och sakerhet pd&
arbetsplatsen samt beroende av nyckelpersoner.

Under de senaste &ren har kriget i Ukraina tillkommit som va-
sentliga risker och osdkerhetsfaktorer. P& vissa marknader har
centralbanker éven under 2024 infort tillfalliga begransningar
av betalningar i utléndska valutor vilket medfor forsenade kun-
dinbetalningar samt senarelagda leveranser.

Oscdkerheter med anledning av kriget i Ukraina

Under heldret 2024 uppgick Boules forsalining i Ryssland till
7-procent (7) av nettoomsdttningen. Boule har medarbetare |
Ryssland samt en produktionsanléaggning for forbrukningsvaror
som distribueras till den ryska marknaden.

Ars- och héllbarhetsrapport 2024

Boules fattade beslut i oktober 2024 att inleda en process for
att avyttra verksamheten i Ryssland, detta med bakgrund av
den allt svarare situationen med leveranser till Ryssland och
mojligheten att genomféra banktransaktioner med Ryssland. |
samband med beslutet s& skrevs dven vardet pé de koncern-
mdssiga tillgéngarna ner till noll.

Det pdgdende kriget i Ukraina har éven lett till okade geopo-
litiska spénningar i omvarlden och konsekvenser utanfér Ryss-
land och Ukraina. Sp&nningarna kan leda till geopolitiska es-
kaleringar s&som utvidgning av kriget till andra territorium, nya
sanktioner, forsamrad energiforsorjning, pdverkan pd viktiga
samhallsfunktioner, eller andra negativa konsekvenser som kan
vara svérbeddémd. Konsekvenserna av en s&ddan geopolitisk es-
kalering ar svéra att forutse och kan férsvéra Boules verksam-
het eller leda till negativa konsekvenser for den globala ekono-
min och viktiga ekonomiska faktorer sGisom BNP-tillvéxt samt
rantor och inflation. En s&dan utveckling skulle kunna komma
att vasentligt negativt péverka Boules framtida intjainingsfor-
mdga och I6nsamhet.

Pandemier

Pandemier som skapar stora utmaningar och tung belastning
for halso- och sjukvérden skulle kunna péverka Boule negativt
om en sddan handelse leder till att halso- och sjukvérden prio-
riterar annan vérd och att antalet blodprovstagningar och for-
sdljining av instrument minskar.

Boules méjligheter

Boule har med hogkvalitativa instrumentplattformar, valeta-
blerade distributdrskanaler samt starka varumdrken en stabil
grund for framtida tillvaixt. Den globala decentraliserade he-
matologimarknaden dar Boule verkar har en god marknadstill-
vaxt. Boule har starka positioner pé flera av de marknaderna
ddar man ar verksamt daribland i flera av de mest snabbvaxan-
de delmarknaderna.

Under de senaste d&ren har produktportfolijen véxt genom
egenutveckling och samarbeten och Boule investerar for att
ytterligare bredda och stérka produktportfoljen. Genom att
identifiera och hantera omvarldsrisker och utmaningar skapar
Boule nya majligheter for fortsatt tillvéxt. Boules stabila finan-
siella stallning saékerstaller att produktportfoljen kommer kunna
fortsatta vaxa éven i framtiden genom utvecklingen av ndsta
generations hematologisystem samt genom samarbeten, in-
vesteringar och eventuella férvarv.

For en mer utforlig beskrivning av Boules finansiella risker samt
hanteringen av dessa och relevanta kanslighetsanalyser, se not
26. For mer information om Boules hallbarhetsarbete, se hall-
barhetsrapporten pd sidorna 26-35. Styrelsens internkontroll-
rapport beskriver bolagets internkontroll och &terfinns p& sidan
48 i bolagsstyrningsrapporten.
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RISKBEDOMNING 2024

RISKER Risknummer 4
Nya regulatoriska Mycket hog
problem R1 @ @ @
Produktportfol] R2 @
Distributorsrisker R3 Hog @
Produktions- och
kvalitetsrisker R4 @7
Piratkopierade Mellan @ @
reagenser RS
Prispress R6 c @
Leverantorsrisker R7 AS: L @
o ag

Marknadsrisker och °(>,
konkurrens R8 a R9 -
Mutor och korruption R9 )

: Mycket l&g
Valutarisker R10 @
IT-sékerhet och
-system R11 )
Finansieringsrisker och Obetydlig
framtida kassafloden  R12
Halsa och sakerhet
pd arbetsplatsen R13 Valdigt lag Lég Mojlig Hog Valdigt hog
Beroende av
nyckelpersoner R14 =

Sannolikhet
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RISK

Riskbeskrivning

Riskhantering

Kommentar

REGULATORISKA

Inom frémst humanmarknaden
moter Boule strikta regulatoriska
krav oavsett marknad eller region.
Om Boule inte erhéller myndig-
hetsgodkannanden foér framtida
produkter eller klarar av att behal-
la dessa for nuvarande produkter,
kan Boule inte bedriva forsaljning
p& de aktuella marknaderna.

For dvergdng till IVDR pd& befintliga
produkter ar Boule beroende av
granskning av VDR anmalt organ.
Att anmailt organ har nodvandiga
resurser tillgangliga for Boule ar en
extern risk.

Det finns éven risk att dokumen-
tation for befintliga produkter inte
klarar alla nya IVDR krav vilket
gor att Boule mdste investera i
uppdateringar av dokumentation
och produkter alternativt att pro-
dukterna inte langre kan sdljas.

Boule har under de senaste dren
kontinuerligt starkt sina regulato-
riska och kvalitetssékrande resur-
ser s@vdl internt som med externt
stod. Arbetet med denna satsning
fortloper aven framat for att
sdkerstalla att Boule kan lansera
nya produkter och bedriva effektiv
forsalining pd respektive marknad.
Med de forstarkningar av regu-
latoriska resurser och processer
som skett under senare &r bedoms
risken fér nya problem lagre.

Boule har ett val etablerat samar-
bete med IVDR anmalt organ och
jobbar efter en gemensam projekt
och tidsplan.

De strikta regulatoriska kraven

ar en intradesbarridr till Boules
marknader. L&gpriskonkurrenter
och andra bolag som saknar re-
gulatoriska och kvalitetssakrande
resurser begrdnsas av detta. Med
regulatorisk kunskap, marknads-
k&dnnedom och valfungerande
processer sakerstaller Boule effek-
tiv och [dnsam forsaljning.

RISK

Riskbeskrivning

Riskhantering

Kommentar

PRODUKTPORTFOLJ

Boules konkurrenter utvecklar 16-
pande nya produkter vilket mdaste
motas genom att erbjuda en rele-
vant, heltdckande och hogkvali-
tativ produktportfolj for att utgoéra
ett attraktivt alternativ.

Produktportféljen breddas genom
externa samarbeten och distribu-

tionsavtal, och dven majligheter till
forvarv kan évervagas.

Boule har under ménga &r haft ett
konkurrenskraftigt erbjudande pd
trepartsmarknaden och kom-

mer med nya produkter I6pande
adressera de snabbvéxande ve-
terindrmarknaderna vilket skapar
goda mojligheter att ta dkade
marknadsandelar.

DISTRIBUTORSRISK

Koncernens forsaljning sker framst
genom distributorer och péverkas
darfér negativt om samarbeten ej
fungerar, distributérerna ej mark-
nadsfor Boules produkter tillréick-
ligt val eller om Boules fordringar
pd distributorerna ej betalas.
Boules anseende riskerar dven att
minska genom eventuellt oetiskt
beteende av distributorerna.

Boule utvarderar l6pande distri-
butorsstrukturen for att sékerstdlla
att distributorerna fullfoljer Boules
ambitioner av etiskt uppforande
och lbnsamhet. Med dubbla distri-
butérskanaler (Medonic & Swelab)
i de flesta ldnder minskar beroen-
det av enskilda distributérer. Boule
skyddar éven en stor del av kund-
fordringarna genom Exportkredit-
namnden som garanterar mellan
75 till 95 procent av de aktuella
fordringarnas totalbelopp.

Genom valfungerande distribu-
torssamarbeten har Boules pro-
dukter en global réckvidd. Deras
styrkor och kunskap om de lokala
marknaderna och forutsattning-
arna som r&der forbattrar Boules
mojligheter for ytterligare 16nsam
tillvaxt.

PRODUKTIONS-
OCH KVALITETSRISK

Koncernens produktionsverk-
samhet sker vid fyra produktions-
anlaggningar och bestér av en
kedja processer i vilka avbrott eller
storningar av mansklig, teknisk
eller regulatorisk natur kan hindra
Boule frén att uppfylla sina &tag-
anden angdéende kvalitet p& och
leverans av varor. Misslyckas Boule
med att leva upp till intressen-
ternas forvantningar avseende
kvalitet, stkerhet, anvéandning av
kemikalier och komponenter eller
att uppfylla regionala och natio-
nella standarder skadas Boules
fortroende och ldnsamhet.

Produktionsanléggningarna ér
godkanda for produktion av
IVD-medicintekniska produkter
enligt de strikta regulatoriska krav
som gdller vid respektive anldgg-
ning. Boules Total Quality Concept
sakerstaller produktkvalitet i

hela leveranskedjan. Hela kedjan
overvakas kontinuerligt och Boule
har utvecklat stabila procedurer
for att upptécka och sakerstalla
att korrekta produkter tillverkas
och levereras enligt etablerade
processer. Boule uppfyller kraven

i EU-direktiven RoHS, REACH och
WEEE.

Boules satsningar pd kvalitet
genom produkternas hela livs-
cykel och regulatoriska resurser
samt strategiska investeringar

i produktionsanléggningarna
starker féretagets positioner och
minimerar risken for felaktigheter.
De okar fortroendet for Boule och
Boules produkter vilket forbattrar
mojligheterna till nya lonsamma
avtal.
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RISK

Riskbeskrivning

Boule Diagnostics AB (publ) / Risker och méjligheter

Riskhantering

Kommentar

PIRATKOPIERADE

Det finns en risk att anvéandare av

Boule skyddar bolaget och slut-

Forsaliningen av forbrukningsvaror

REAGENSER Boules vaxande instrumentbas anvaéndaren mot piratkopierade ar den enskilt storsta intaktsstrom-
koper piratkopierade reagenser reagenser med hjdlp av streckko- men for Boule och om man fort-
av tredje part. Nar detta intraffar der och RFID-16sningar pé& Boules satter skydda sig effektivt kommer
pdverkas foretagets intaktsflode reagenser. | de flesta fall bevakar den tillvaxten fortsatta samtidigt
negativt och det utgér éven en och motverkar Boules distributorer som kvaliteten och precisionen
potentiell risk for anvandaren i anvandning av piratreagenser. pd& diagnostiken sakerstalls for
form av kvalitetsbrister. Boule arbetar édven med att anvandarna.

uppgradera daldre instrument pd

marknaden till RFID I&sta 16sning-
ar. Anvéandning av piratreagenser
resulterar dven i ogiltiga garantier.

PRISPRESS Boules framtida positioner skulle For att halla den hoga kvaliteten Boules kvalitetskoncept och var-
pdverkas negativt om konkur- pd& Boules produkter utan att I&ta deskapandeprocess tacker pro-
renter kan erbjuda effektivare kostnaderna stiga fortsatter bola-  dukternas hela livscykel vilket tillé-
produkter och/eller lagre pris fér get att investera i effektiviseringen  ter Boule att hélla prisnivéerna pd
dessa. Konkurrens och prisnivé av produktionsprocesser och en for kunden rimlig och attraktiv
varierar beroende pd region och forbattrade tillverkningsstrukturer. niva. Affadrsmodellen sakerstaller
produkt. For att sakerstalla att produkterna  produkternas driftsdkerhet och

prissatts baserat pd det varde bibehdllandet av goda langsikti-
som genereras for kund sker ett ga relationer och marginaler.
internt samarbete mellan olika
funktioner inom bolaget.
Boule investerar for att oka
kundvarde genom forbattrade
serviceldsningar och utbildningar
inom ramen for Boule Academy.
LEVERANTORS- Om Boules underleverantorer Boules val utvecklade kvali- Boule drar nytta av underleveran-
RISKER ej uppratthdller Boules krav pd& tetsarbete inkluderar samtliga térernas produktions- och utveck-

kvalitet forsamras ledtider och i
varsta fall kan felaktiga produkter
levereras till slutkund.

Tillgéng till insatsvaror p&verkar
Boules forméga att producera och
leverera varor kostnadseffektivt.
Komponentbrist ar en vasentlig
risk vilket tydligt framgick under
Covid-pandemin. Det globala
distributionsflddena rubbades och
pd&verkade dé& bolaget avsevart.

Leverantorskedjan inkluderar
aven miljorisker i form av CO2 och
etiska risker rérande exempelvis
korruption, ménskliga réattigheter
och arbetsforhéllanden.

underleverantorer. Boule arbetar
aktivt for att minska effekterna
av storningar i leveranskedjan
genom att arbeta ndra koncer-
nens underleverantorer, utbyte av
bristkomponenter samt planera
och boka leveranser med léng
framforhdlining.

Leverantorerna revideras l6pande
och informeras om Boules princi-
per och varderingar genom Boules
uppférandekod for leverantorer.

lingskompetens. De mojliggor att
Boules produkter nér marknaden
snabbare och kompletterar
produktportféljen och bidrar pé&
sd& satt till att starka bolagets
marknadspositioner och framtida
tillvaxt.

MARKNADSRISKER
OCH KONKURRENS

Boule ar verksam pé& en fragmen-
terad marknad med méngsidig
konkurrens. Det kan inte uteslutas
att resursstarka konkurrenter akti-
va p& andra marknader diversi-
fierar sig till Boules huvudmark-
nader eller att for Boule viktiga
marknader utsatts for olika typer
av handelsbegransningar.

Marknader kan ocksé pdverkas
av ekonomiska, politiska eller
andra destabiliserande foreteel-
ser. | spéret av Ukrainakriget har
det inférts en rad sanktioner mot
Ryssland vilket kraftigt har paver-
kat vér forsaljning och verksamhet
i Osteuropa.

I sparet av Ukrainakriget har det
inforts en rad sanktioner mot
Ryssland vilket kraftigt har paver-
kat var forsaljning och verksamhet
i Osteuropa.

Boule fortsatter att utdka sitt
distributérsnatverk samtidigt som
stodstrukturen for befintliga distri-
butérer starks och férbattras. Det-
ta sker bland annat genom okad
narvaro pd lokala marknader i form
av produktspecialister och service.
Aven féretagets produktportfol]
har utdkats och den interna mark-
nadsavdelningen har starkts.

Att alla manniskor ska ha tillgéing
till sjukvérd ar bédde humant och
enligt Boules syfte att erbjuda
diagnostiklésningar for alla dver-
allt. Normalt sett ar produkter till
sjukvarden exkluderade frén sank-
tioner. Affarsverksamhet forsvaras
dock nar banksystem, logistik och
transporter inte fungerar.

Fokuseringen pd& att starka Boules
positioner p& de huvudsakliga
marknadssegmenten samt sam-
arbetet med valetablerade lokala
samarbetspartners starker Boules
positioner och ligger till grund for
fortsatt tillvaxt.

Ars- och hallbarhetsrapport 2024

35



Risker och méjligheter / Boule Diagnostics AB (publ)

36

RISK Riskbeskrivning Riskhantering Kommentar
MUTOR OCH Med rérelsedrivande bolag i Boule har nolltolerans nér det Boule har historiskt haft ett gott
KORRUPTION Sverige, USA, Ryssland och Mexiko galler korruption och mutor. Alla etiskt rykte och arbetar for att

samt med samarbeten och dist-
ribution i ©ver 100 lander riskerar
Boule att utsattas for korruption

i varierande grad och form. Ett
oetiskt beteende frain Boules sida
skulle resultera i juridiska kompli-
kationer, kostnader och framforallt
ett skadat anseende.

medarbetare utbildas i en uppfo-
randekod samt informeras om sitt
ansvar vad galler anti-korruption

och riktlinjer for gévor och repre-

sentation.

fortsatt fortjéina det. Det dr inte
bara viktigt for Boule men ocksd
for de ménga intressenter med vil-
ka foretaget har relationer till. Kan
anseendet behdllas underlattar
det vid framtida samarbeten och
dialoger med alla intressentgrup-
per.

VALUTARISKER

Boule ar exponerad for valuta-
risker d& forsaliningen i huvudsak
sker i USD och EUR. Bolaget ar
bdde exponerat i form av bé&de
omrakningseffekter till svenska
kronor men éven transaktionsex-
ponering.

Boule stravar efter en naturlig
valutasakring av valutor och
anvander for ndrvarande ej
derivat men kan komma att géra
s& i framtiden. Valutafluktuationer
motverkas vid behov genom juste-
rade slutkundspriser.

Valutarisker uppstér naturligt i en
koncern med en global marknad.
Risken accepteras i dagslaget
som en ndédvandig del av Boules
intaktsgenerering och tillvaxt
men 6vervakas och utvarderas
kontinuerligt.

SKATTERISKER

Boule har verksamhet i flera lander
och en stor del av produkterna
exporteras globalt. Darmed ar
Boule exponerad mot olika typer
av lokala skatteregelverk och
skattemdassiga beddmningar som
kan innebdra risker.

Skattedrenden ska inrapporteras
till bolagets centrala ekonomi-
funktion.

Det finns vid utgéngen av 2024
inte nédgra kénda pagdende
skattedrenden med vasentlig
resultatpd&verkan for koncernen.

IT SAKERHET
OCH SYSTEM

IT-processer utvecklas snabbt
och &r under standig férandring.
Om inte Boule klarar av att hélla
IT-system och processer upp-
daterade och valfungerande
riskerar foretaget att f& forsamrad
IT-sakerhet, beslutsunderlag och
rapportering.

Boule ser I6pande 6ver behovet
av uppdaterade system och pro-
cesser for att sdkerstalla en hog
nivé av sakerhet samt palitliga
beslutsunderlag och rapportering.
For narvarande ligger fokus pd att
etablera koncerngemensamma
system for att 6ka effektiviteten
samt aktiviteter med syfte att 6ka
|T-sakerheten.

IT-risker av olika slag uppstér
naturligt i en modern verksamhet
men ndr de hanteras korrekt er-
bjuder valfungerande system och
processer forbattrade mojligheter
till bra affarer, effektivitet och 6kad
framtida ldnsamhet.

FINANSIERINGSRIS-
KER OCH FRAMTIDA

Riskerna inkluderar s& val moj-
ligheten att betala bolagets
Aataganden som att anskaffa

Boule arbetar kontinuerligt med
kassaflodet for att sékra verk-
samheten genom exempelvis

Boule har de senaste dren haft en
nettokassa men dd investerings-
takten varit hdg aven under 2024

KASSAFLODEN eeneemer o . _ o
finansiering till en rimlig kostnad. EKN-finansiering. Aterkommande s& uppgick nettoskuldsattningen
Boules intakter, kassafloden och intakter frén forbrukningsvaror ut- till 40 MSEK vid &rets utgéng.
marginaler p&verkas ocksé av gor en stor andel av omsattningen
kvartalsmdssiga variationer som vilket ger en god stabilitet i det
uppstar beroende av tidpunkterna  framtida kassaflodena.
for storre upphandlingar.
HALSA OCH Boule har en utpraglat hogtek- Boule &tar sig att folja hoga Boule, som ett globalt bolag
SAKERHET PA nologisk inriktning och ar darfor standarder i syfte att erbjuda verksamt inom diagnostik med
ARBETSPLATSEN beroende av att behélla och en rattvis, respektfull och saker produkter som forbattrar livet
rekrytera kompetent och engage-  arbetsplats for alla anstallda ochi for ménga manniskor, erbjuder
ﬁégleBLEPF;oRgg?lE:V rad personal for att n& uppsatta vidare led. Boules uppférandekod, en spdnnande miljo och arbets-

mal. Om Boule misslyckas med
att erbjuda en attraktiv och saker
arbetsmiljo far det en direkt och
indirekt negativ inverkan pd& bola-
gets framtida ldnsamhet.

arbetsmiljopolicy och jamstalld-
hetspolicy faststdller Boules
sténdpunkt inom dessa omréaden.

plats. Boule arbetar kontinuerligt
med att utveckla organisationen
och medarbetarnas kompetens.
Fortsatt satsning p& innovation
innebdr att Boule investerar i
kapabilitet och kompetens for
framtiden, vilket skapar goda
mojligheter att utvecklas och véxa
inom bolaget.
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Boulekoncernens redovisning upprattas enligt IFRS dar endast ett f&-
tal nyckeltal definieras. Boule tillémpar ESMA:s (Den Europeiska varde-
pappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer fér alternativa nyckeltal.
| korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt métt 6ver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stalining, eller kassaflode som inte
ar definierat eller specificerat i IFRS. For att stodja foretagsledning-
ens och andra intressenters analys av koncernens utveckling redovisar
Boule vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS. Féretagsledningen an-
ser att dessa uppgifter underldttar en analys av koncernens utveck-
ling. De alternativa nyckeltalen ér kompletterande information till IFRS
och ersatter ej nyckeltal definierade i IFRS. Boules definitioner av métt
ej definierade i IFRS kan skilja sig frén andra foretags definitioner. Be-
rakningar av alla nyckeltal kan st&mmas av mot poster i resultat- och
balansrakningen.

Avkastning pd& eget kapital ar drets resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd totalt kapital ar rérelseresultat plus finansiella intakter di-
viderat med genomsnittligt totalt kapital.

Avkastningen visar koncernens Iénsamhet i relation till eget kapital respek-
tive balansomslutning. Md&tten anses vara viktiga fér investerare som vill
jamfora koncernen mot alternativa investeringar.

Bruttoresultat ar nettoomsdattning minskad med kostnad for sélda varor.

Bruttomarginal ar bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.

Bruttoresultatet och dess marginal visar p& den grundldggande I6n-
samheten i Boules forsélining av varor och tiéinster och anses darfér vara
viktig for investerare som vill forsté& affarsmodellens Ibnsamhet och ut-
veckling éver tid.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization)
ar resultat fore finansiellt netto, skatter samt av- och nedskrivningar p&
materiella och immateriella tillgéngar.

EBITDA-marginal &r EBITDA dividerat med nettoomsdattningen.

EBITDA ar rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar. D& av-
och nedskrivningar ej paverkar kassaflodet bedéms EBITDA vara relevant
foér investerare vid bedémningen av koncernens prestationer under pe-
rioden.

Eget kapital per aktie ar eget kapital dividerat med antalet aktier vid
periodens utgdng.

Engdngskostnader avser kostnader for omstruktureringar samt ned-
skrivningar ej hanforlig till den l6pande verksamheten.

Forsdaljningsutveckling (férsaljningstillvaxt) ar periodens nettoomsétt-
ning dividerat med jamforelseperiodens nettoomsdattning, uttryckt i
procentuell férandring.

Nettoomsdttningen utgérs av intdkter frén sélda varor och utférda ticgins-
ter, dess utveckling éver tid anses darfér vara ett viktigt métt for investe-
rare och andra intressenter.

Justerad bruttoresultat &dr nettoomsdattning minskad med kostnaden for
sdlda varor, justerat for engdngskostnader.

Justerad bruttomarginal dr justerat bruttoresultatet dividerat med net-
toomsdattningen.

Boule Diagnostics AB (publ) / Definitioner

Definitioner av nyckeltal

Justerat rérelseresultat ar rorelseresultatet justerat med engéngskost-
nader dividerat med nettoomsdattningen.

Justerad rérelsemarginal ar rorelseresultatet justerat med engdngs-
kostnader dividerat med nettoomsdattningen.

Justerat resultat for perioden ar periodens resultat justerat med en-
géngskostnader.

Organisk tillvaxt ar forandring i nettoomsdttning under innevarande
period, exklusive forvary, avyttringar och valutakurseffekter, i forhallan-
de till nettoomsattningen motsvarande period féregdende ar uttryckt i
procentuell forandring.

Sysselsatt kapital &r balansomslutningen minskad med uppskjutna
skatteskulder och icke rantebarande skulder.

Avkastning pd sysselsatt kapital ar resultatet efter finansiellt netto plus
finansiella kostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Det sysselsatta kapitalet &r det kapital som kr&ver avkastning, d& det
utgdrs av externt finansierat kapital med rantekostnader eller eget ka-
pital tillhérande aktiedgarna. Avkastningsmdttet anses vara av vérde for
bdde investerare och andra intressenter.

Rérelsekapital ar varulager, kundfordringar (kortfristiga och l&ngfristiga)
och kassa minskad med leverantorsskulder.

Rérelsekapitalet ar kapitalet som anvénds I6pande i verksamheten och
visar koncernens formdaga att klara av sina kortfristiga Gtaganden.

Rérelseresultat (EBIT), Earnings before interest and taxes, ar resultatet
fore finansiellt netto och skatter.

Rérelsemarginal (EBIT) ar rérelseresultat dividerat med nettoomsatt-
ningen.

Rérelseresultat anses viktigt for investerare d& de visar koncernens ope-
rativa resultat fore finansieringskostnader och skatt.

Rantetackningsgrad ar rérelseresultatet plus finansiella intdkter divide-
rat med finansiella kostnader.

Rantetdackningsgraden anvdands fér att méta betalningsférméagan av
koncernens rantekostnader.

Nettoskuld ar réntebdrande skulder minskade med likvida medel och
rantebdrande fordringar hanforliga till EKN.

Nettoskuld/EBIT &r nettoskulden dividerat med rorelseresultat fér den
senaste 12-mdanadersperioden.

Nettoskuldsattningsgrad ar nettoskulden dividerat med eget kapital.

Nettoskulden tydliggér storleken pd& rantebdrande skulder med avdrag
fér de medel som skulle kunna anvéndas fér amortering. Nar nettoskul-
den divideras med rérelseresultat presenteras hur ménga av den senas-
te heldrsperiodens rérelseresultat som skulle behévas for att betala av
de ranteb&rande skulderna. Som skuldsdttningsgrad visar mdattet pd&
koncernens motstdndskraft och rantekdnslighet.

Soliditet ar eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Mdéttet visar hur mycket av koncernens totala tillgédngar som har finan-
sierats av aktiedgarna och anses vara viktigt fér investerare och andra
intressenter.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Boule Diagnostics AB definierar beslutssystem, tydliggor
roller och ansvarsférdelning mellan styrelse-, lednings- och kontrollorganen samt
sakerstaller bppenhet mot koncernens intressenter.

Boule Diagnostics AB:s ("Boule” eller "bolaget”) bolagsstyrning
utgdr ifr&n svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen, bola-
gets bolagsordning, interna regler, foreskrifter och policyer och
Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter. Boule tillémpar
Svensk kod for bolagsstyming ("Koden”) vars syfte ar att séker-
stalla att bolag for aktiedgare skots héllbart, ansvarsfullt och sé
effektivt som mojligt. Inga dvertradelser har skett av Koden eller
andra externa regelverk. Bolagsstyrningsrapporten finns pé bo-
lagets hemsida under www.boule/investerare/bolagsstyrning.

Aktieagare

Bolagsstamma

Styrelse

Revisionsutskott

Ledningsgrupp

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ och
andringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstdmman.
Aktierna i bolaget ar av samma slag och varje aktie ger en rost.
Arsstamman valjer styrelse, revisorer och fattar beslut i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Vid arsstdmman
lagger styrelsen fram &rsredovisning och koncernredovisning.
Revisorerna lagger fram revisionsberdattelse och koncernrevi-
sionsberdttelse.

| kallelse till bolagsstadmma, som offentliggdrs genom press-
meddelande samt pd& bolagets webbplats, informeras om
darenden infor stamman. Beslut fattade pé stémman offentlig-
gors genom pressmeddelande och finns tillgangliga pd bola-
gets webbplats. Arsstéimman 2025 hélls den 7 maj klockan 16.00
i bolagets lokaler p& Domnarvsgatan 4 i Spdnga.

Valberedning

Arsstasmman 2024 beslét att valberedningen ska bestd av tre
ledamoter som representerar de tre storsta aktiedgarna vid ut-
gdéngen av september ménad. Sammansattningen ska offent-
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liggdras senast sex mé&nader fore &rsst&mman och har public-
erats den 16 oktober 2024.

Infor &rsstamman 2025 har Erik Ivarsson, representerande bo-
lagets storsta aktiedigare AB Grenspecialisten, utsetts till ord-
forande i valberedningen. Ovriga medlemmar i valberedningen
ar Tomas Risbecker for Svolder AB samt Thomas Eklund. Styrel-
sens ordférande, Torben Jeorgensen, ar adjungerad.

Valberedningen tar fram underlag for beslut till bolagsstam-
man avseende val och arvodering av styrelse, styrelseordfo-
rande samt revisorer. P& &rsstdmman redogdr valberedningen
for sitt arbete. Ingen ersattning utgdr for arbetet i valbered-
ningen. Aktiedgare kan vénda sig till valberedningen med for-
slag och synpunkter ang&ende styrelsens sammansdttning.

Revisorsval skedde vid ordinarie bolagsstémma 2024. Valbe-
redningens sammansattning fréin och med oktober 2024 fram-

gdr av nedansté&ende tabell:
Agarandel, %
30 september 2024

Namn Representerande

Erik lvarsson AB Grenspecialisten 12,6
(valberedningens

ordférande)

Tomas Risbecker Svolder AB 11,0

Thomas Eklund Thomas Eklund 10,4

Agare

Boules storsta aktiedigare per 31 december 2024 och deras res-
pektive aktieinnehav &terfinns i aktieavsnittet i forvaltningsbe-
rattelsen pd sida 46.

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre och
hogst sju ledamoter utan suppleanter. Vid framtagande av
forslag till val av styrelseledaméter tilldmpar Boule genom
valberedningen, regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som
maéngfaldspolicy. Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhé&llanden i évrigt, an-
damadélsenlig sammansattning, praglad av méngsidighet och
bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamdternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund. En jagmn kénsfordelning ska
efterstravas.

Sedan &rsstémman den 8 maj 2024 bestdr styrelsen av sex
ledamaoter varav tre ar mén och tre ar kvinnor. Vid &rsstdmman
2024 valdes Torben Jergensen till styrelsens ordférande. Karin
Dahllof, Thomas Eklund, Emil Hjalmarsson och Yvonne Mértens-
son omvaldes till ledamé&ter i styrelsen och nyval av Rikke Ryt-
ter till ledamot. Se vidare information om styrelseledamoter pd
sidan 42.

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen och i styrelsens
arbetsordning. Arbetsordningen faststaller fordelningen av
styrelsens arbete mellan styrelsen och styrelsens utskott samt



mellan styrelsen och verkstallande direktéren. Enligt arbetsord-
ningen ska styrelsen besluta om strategi och budget, faststdlla
Arsredovisning och andra finansiella rapporter, viktiga policyer
och attestinstruktion, utse verkstallande direktodr och utvardera
verkstdllande direktdrens arbete, faststalla regler for intern kon-
troll samt félja upp hur den interna kontrollen fungerar, besluta
om storre investeringar och l&ngtgdende Gverenskommelser,
besluta om inriktningen for styrelsens arbete, utse revisions-
utskott och ersattningsutskott samt utvardera styrelsens arbe-
te.

Styrelsen ska vidare faststalla erforderliga riktlinjer for bola-
gets uppférande i samhdllet i syfte att sakerstdlla dess ldngsik-
tigt vardeskapande forméga. Slutligen ska styrelsen folja upp
att beslutade riktlinjer om ersattning till ledande befattnings-
havare foljs samt foresld riktlinjer for ersattningar till &rsstam-
man.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete. Vidare ska
styrelsens ordférande folja bolagets utveckling och sakerstalla
att styrelsen f&r den information som krdvs for att styrelsen ska
kunna fullfolja sitt &tagande. Enligt arbetsordningen skall sty-
relsens ordférande foretréda bolaget i agarfragor.

Ersdattning till styrelsens ledaméter

Arsstamman 2024 beslutade att styrelsearvode ska utg& med
500 000 kronor (500 000 kronor for 2024) till ordféranden och
med 250 000 kronor (250 000) vardera till dvriga styrelseleda-
maoter. Darutéver beslutades att 120 000 kr (120 000) ska utgé
som den samlade ersattningen till revisionsutskottet, att forde-
la inom sig, samt dartill ett belopp upp till 50 000 kr som styrel-
sen kan ta i ansprdk for sarskilda insatser. Totalt styrelsearvode
utgér darmed med 1920 000 kronor (1670 000).

Styrelsens arbete

Styrelsens moéten forbereds av styrelsens ordférande tillsam-
mans med bolagets verkstallande direktor. Infor varje mote fér
styrelsen ett skriftligt material. Vid varje ordinarie styrelseméte
behandlas affarslége samt finansiell rapportering. Styrelsepro-
tokoll férs av bolagets CFO.

Under 2024 har styrelsen haft totalt 17 protokollforda moten
med stort fokus p& att forsté och dvervaka bolagets utveckling
och finansiella stalining.

Under verksamhetséret har bolagets organisation genom-
gatt flera omfattande forandringar dar ett fyrtiotal medar-
betare har ldmnat bolaget, en process som styrelsen har varit
involverad i och beslutat om. Bolagets CFO Holger Lembrér till-
tréidde sin tjanst i boérjan av 2024 och den 14 mars meddelade
styrelsen genom ett pressmeddelande att Torben Nielsen hade
utsetts till ny VD och koncernchef i Boule och tilltrédde sin tjanst
den 15 april.

Styrelsen har |6pande utvarderat och foljt upp det pdgden-
de utvecklingsplattformen BM90O0. | oktober beslutade styrel-
sen att endast g& vidare och utveckla en ny 5-parts instrument
vilket resulterade i en nedskrivning om 265 miljoner kronor som
kommunicerades den 8 oktober. | bérjan av 2025 beslutade sty-
relsen att helt sttnga BM900/BM950-projektet, vilket medfoérde
en total nedskrivning av projektet i rékenskaperna for decem-
ber 2024. Styrelsen gjorde éven en strategisk dversyn av verk-
samheten i Ryssland beslutade att inleda processen att avytt-
ra bolagets produktionsanléggning i Ryssland.
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Utvdardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar i enlighet med arbetsordningen, styrel-
searbetet. Detta sker genom diskussioner inom styrelsen samt
genom arlig utvardering utford av valberedningen. Valbered-
ningen rapporterar genom sitt utlétande till st&mman.

Sammandrag av styrelsens méten under dret
Styrelsen har under 2024 haft 13 ordinarie styrelsemoten, inklu-
sive strategidag samt fyra médten specifikt rérande finansiell in-
formation. Sex styrelsemoten har genomfoérts per capsulam. De
externa revisorerna har under &ret deltagit vid ett styrelsemote
samt vid tvé av revisionskommitténs moten.

Styrelsens medlemmar och deras respektive ndrvaro pd sty-
relsemotena 2024 &terfinns i tabellen nedan.

Revisionsutskottet

Styrelsen beslutade vid det konstituerande styrelsemotet den
8 maj 2024 att tillsétta ett revisionsutskott samt att detta ska
bestd av tva styrelseledamaoter, Emil Hjalmarsson och Yvonne
Martensson. | enlighet med &rsstémmans beslut ska ersattning
till revisionsutskottet utg& med 70 KSEK till ordférande och 50
KSEK till ledamoten.

Utskottets framsta uppgift ar att sakra kvaliteten i den fi-
nansiella rapporteringen vilket omfattar internkontroll, genom-
gdng av vasentliga redovisnings- och varderingsfrégor samt
genomgdng av bolagets externa rapporter. Revisionsutskottet
utvarderar revisionsinsatsen och bitréder valberedningen med
forslag till revisorsval och arvodering av revisionsinsatsen. Re-
visionsutskottet faststdller vilka andra tjdnster &n revision som
bolaget fér upphandla av bolagets revisorer. Vissa méten mel-
lan revisionsutskottet och de externa revisorerna sker utan nér-
varo av anstallda.

Under 2024 har revisionsutskottet sammantratt fem tillfallen.
Under métena har i forsta hand kvartalsrapporteringen hante-
rats men aven fragor som beror aktuellt affarslage, interkontroll,
riskhantering och ledningens arbete. Revisionsutskottet har
aven behandlat extern revisionsplan for 2024.

Vid samtliga moten har styrelsens ordférande, Torben Jor-
gensen, och bolagets verkstallande direktor, Jesper Soderqvist
och frén och med april Torben Nielsen, varit adjungerad. Bola-
gets CFO Holger Lembrér har varit protokollforare.

Ersattningsutskott

Inget separat ersattningsutskott har tillsatts utan ersattnings-
utskottets uppgifter utférs inom ramen for styrelsens arbete.
Den framsta uppgiften ar att féresld lon, andra ersattningar
och anstallningsvillkor for verkstallande direktoren. Styrelsen tar
fram forslag till principer for erséttning och anstallningsvillkor for
ovriga ledande befattningshavare i koncernledningen samt tar
fram forslag till incitamentsprogram. Styrelsen ska sdkerstalla
efterlevnad av de faststallda riktlinjerna for ersattningar till le-
dande befattningshavare.

Principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér koncernledningen

Arsstamman faststaller principer for ersattning till koncernled-
ningen. Forslag tas fram av styrelsen. Huvudprincipen &r att
Boule ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gér att bolaget
kan rekrytera och behdlla kompetent personal. Mer information
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STYRELSENS LEDAMOTER EFTER ARSSTAMMAN 2024

Namn Period Funktion Na&rvaro Oberoende Aktieinnehav Invald
Torben Jergensen 1/1-31/12 ordf 17/17 Ja 120 000 2022
Emil Hjalmarsson 1/1-31/12 ledamot 17/17 Nej* 91021 2022
Thomas Eklund 1/1-31/12 ledamot 16/17 Nej* 4038728 2014
Rikke Rytter 8/5-31/12 ledamot 9/9 Ja - 2024
Karin Dahllof 1/1-31/12 ledamot 17/17 Ja 22 300 2015
Yvonne Mdrtensson 1/1-31/12 ledamot 17/17 Ja 22 000 2021

*Oberoende i férnéllande till bolaget och bolagets ledning, men inte i forhdllande till storre aktieagare.

om forslag till ersattningsriktlinjer &terfinns i forvaltningsberdat-
telsen pd sida 47.

Bemyndigande fér styrelsen

P& drsstétmman den 8 maj 2024 bemyndigades styrelsen att
inom ramen for gallande bolagsordning, med eller utan avvi-
kelse fr&n aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen
intill nastkommande darsstamma, fatta beslut om ékning av bo-
lagets aktiekapital genom nyemission av aktier, teckningsop-
tioner eller konvertibler i bolaget. Det totala antalet som omfat-
tas av sédana nyemissioner f&r motsvara sammanlagt hogst
tio procent av aktierna i bolaget, baserat p& det sammanlag-
da rostetalet i bolaget vid tidpunkten dé styrelsen forst utnytt-
jar bemyndigandet.

P& drsstdmman den 8 maj 2024 bemyndigades styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen intill nGstkommande &rsstémma, fatta
beslut om forvarv eller 6verldtelse av sammanlagt s& ménga
aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger en tiondel
av samtliga aktier i bolaget.

Revision

Bolagets revisorer vdljs vid &rsstdmma for en period om ett &r.
Vid &rsstamma 2024 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers till revisor, med auktoriserade revisorn Lars Kylberg som hu-
vudansvarig fér revisionen inom koncernen. Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers har varit bolagets revisor sedan &rsstdmman
2014 och Lars Kylberg valdes som huvudansvarig p& &rsstam-
man 2022. Bolagets revisor genomfér pd& uppdrag av styrelsen
en oversiktlig granskning av &tminstone en deldrsrapport per
&r. Ovrig lagstadgad revision av &rsredovisningen, koncernre-
dovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utfors i enlighet med International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige.

Revisorerna traffar arligen styrelsen i dess helhet, b&de med
och utan féretagsledningen ndrvarande.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsen faststdaller vilka rapporter som ska tas fram for att
styrelsen ska kunna félja bolagets utveckling. Kvaliteten i den
finansiella rapporteringen till styrelsen utvérderas av revisions-
utskottet. Extern finansiell information i enlighet med bolagets
informationspolicy, vilken &rligen antas av styrelsen, ldmnar bo-
laget i form av deldrsrapporter, bokslutsrapport, &rsredovisning
samt pressmeddelande i samband med vasentliga héndelser
som kan ha kurspéverkan. Informationsgivningen foljer de krav
som anges i Nasdag Stockholms Regelverk féor emittenter.
Styrelsen behandlar de externa finansiella rapporterna innan
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de publiceras. Informationspolicyn faststdller ocksé hur kom-
munikationen ska ske och vilka som foretrader bolaget. Infor-
mation som distribueras genom pressmeddelanden finns dven
pd& bolagets webbplats, liksom annan information som beddms
vara vardefull.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Styrelsens arbete med intern kontroll utgdr
fré&n kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning. Den interna kontrollen ar
en process som pdverkas av styrelsen, bolagets ledning och
andra anstallda, och som utformats for att ge en rimlig forsék-
ran om att bolagets mal uppnds vad galler andamélsenlig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och efter-
levnad av lagar och férordningar.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret att inrétta och upp-
ratthaélla en god intern kontroll. En god kontrollmiljo byggs ge-
nom att forma organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar, uttryckta i policyer och riktlinjer. Gemensamma varde-
ringar skapar samsyn och stdarker den interna kontrollen. Sty-
relsen faststaller vissa policyer och instruktioner, bland andra
attestinstruktionen. Styrelsen och féretagsledningen anser det
betydelsefullt med snabb och korrekt rapportering. Ekonomi-
funktion sakerstdller att samtliga verksamheter utvarderas och
effektiviseras. Utvarderingen av den interna kontrollen inom
koncernen foljer en plan som é&rligen godkdnns av revisions-
utskottet.

Ansvaret for att skapa processer med dndamalsenlig intern
kontroll ligger p& respektive avdelningschef.

Riskbedémning

Bolaget har en process for riskbeddmning och riskhantering for
att sakerstalla att de risker som bolaget &r utsatt for hante-
ras inom de ramar som faststdlls av styrelsen. Detta foljs upp
av revisionsutskottet. Afférsprocesser utvarderas med avse-
ende pd& effektivitet och risk. Det ingér att identifiera risker for
felaktigheter i den finansiella rapporteringen. Aven bolagets
stodprocesser analyseras. Kvartalsvis goérs en 6vergripande
riskbeddmning. Riskerna graderas och kopplas till processer.
Processer som beddmts som kritiska omfattar utveckling, till-
verkning, forsdljning, kvalitet samt stddprocesser som bokslut
och IT. Riskerna for vasentliga fel eller brister i den finansiella
rapporteringen rapporteras till revisionsutskottet.



Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende den finansiella rapporte-
ringen ska hanteras genom kontroll&tgdrder. Vasentliga pro-
cesser dokumenteras och utvarderas for att forbattra effekti-
viteten i kontrollsystemen. | kontrollstrukturen ingdr faststallda
befogenheter, arbetsférdelning samt ledningens [6pande ge-
nomgdng av finansiell information.

Information och kommunikation

Styrelse och ledning har faststallt informations- och kommu-
nikationsvagar for att sdkerstalla fullstandighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen. Styrande dokument som interna
policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgéngliga genom bo-
lagets kvalitetssystem. Personal fréin koncernledningen besoker
regelbundet dotterbolagen och anstdllda i dotterbolagen be-
soker huvudkontoret.

Uppfdljning

Styrelsen har faststallt att uppfoljning av den interna kontrollen
ska ske genom utvardering av kritiska processer. Efter riskbe-
domning faststalls vilka processer som ska dokumenteras och
utvarderas under dret. Sjalvutvardering innebdr att personal
inom respektive verksamhet utvarderar processen och tar stall-
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ning till risker och kontroller. Arbetssattet involverar medarbeta-
re och skapar forstéelse for betydelsen av intern kontroll.

Bolagets interna sjalvutvarderingsarbete har under 2024
fokuserat p& forbattring och effektivisering av processer och
rutiner, utdbkad automation och systemstdd, starkning av den
interna kontrollen relaterat till den finansiella rapporteringen
samt bolagets [T-sakerhet. Syftet ar att identifiera den 6ver-
gripande kontrollmiljon och vdasentliga risker samt att inféra
gemensamma regler avseende Overgripande kontrollfrgor.
Revisionsutskottet foljer bolagets internkontrollarbete genom
kontinuerlig &terkoppling och har I6pande kontakt med de ex-
terna revisorerna.

Planerade aktiviteter 2025
Under 2025 kommer arbete med att utveckla kontrollprocesser
inom koncernen att fortsatta.

Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen att Boule, utdver befintliga
processer och funktioner fér intern styrning och kontroll, inte har
behov av en formaliserad internrevisionsfunktion. En &rlig be-
démning gors huruvida en internrevisionsfunktion anses néd-
vandig for att bibehdlla god kontroll inom Boule.

Stockholm den 11 april 2025

Torben Jergensen
Styrelseordférande

Yvonne Mdartensson
Ledamot

Karin Dahllof
Ledamot

Emil Hjalmarsson
Ledamot

Thomas Eklund
Ledamot

Rikke Rytter
Ledamot

Torben Nielsen
Verkstallande direktér

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstaémman i Boule Diagnostics AB (publ), org.nr 556535-0252

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2024 pd sidorna 38-41 och for att den ar
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebadr att var granskning av bolagsstyringsrapporten

har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillréicklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—-6 &rs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med é&rsredovisningen och koncernredo-
visningen samt dr i dverensstdmmelse med é&rsredovis-
ningslagen.

Uppsala den 11 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
LARS KYLBERG

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

PATRIC KRUSE
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Torben Jorgensen

Fodd 1952. Styrelseordférande sedan
2023. Styrelseledamot sedan 2021.
Ovriga uppdrag: Ordférande

i Genovis AB. Styrelseledamot

i Biotage, Medistim AS och Advanced
Instruments PLC.

Nuvarande sysselsattning: Konsult
och styrelserepresentant.

Utbildning: B.Sc. Ekonomi fréin
Copenhagen Business School.
Aktieinnehav inkl. narstdende i
Boule: 120 000.

Oberoende: Oberoende i forhdllande
till bolaget och bolagets ledning,
oberoende i forhdllande till storre
aktiedigare.

Karin Dahll&f

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan
2015.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
och Histolab Products AB. Styrelse-
suppleant i Hemcheck Management
AB och Hemcheck Holding AB.
Nuvarande sysselsattning: Obero-
ende styrelseledamot.

Utbildning: Biomedicinsk analytiker
Vardhogskolan Goteborgs
Universitet.

Aktieinnehav inkl. ndrstdende i
Boule: 22 300.

Oberoende: Oberoende i forhdl-
lande till bolaget och bolagets led-
ning, oberoende i forhdallande till
storre aktiedigare.

Emil Hjalmarsson

Fodd 1989. Styrelseledamot sedan
2022.

Ordférande i revisionsutskottet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Lime Technologies AB, Exsitec AB
samt Trianon AB.

Nuvarande sysselsdttning: Port-
foljférvaltare AB Grenspecialisten.
Utbildning: Civilingenjor.
Aktieinnehav inkl. ndrstdende i
Boule: 91 021.

Oberoende: Oberoende i forhdl-
lande till bolaget och bolagets led-
ning men inte i forhé&llande till storre
aktiedgare.
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Yvonne Méartensson

Fodd 1953. Styrelseledamot sedan
2021.

Medlem i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Ortoma AB. Styrelseledamot i Vid-
hance AB och Uniogen OY.
Nuvarande sysselsattning: Obero-
ende styrelseledamot.

Utbildning: Civilingenjor, Industriell
Ekonomi, Tekniska Hogskolan vid Lin-
kopings universitet.

Aktieinnehav inkl. ndrstdende i
Boule: 22 000.

Oberoende: Oberoende i forhél-
lande till bolaget och bolagets led-
ning, oberoende i forhéllande till
storre aktiedgare.

Thomas Eklund

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan
2014,

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Surgical Science Sweden AB,
Swedencare AB, Devyser AB och
Addvise AB.

Nuvarande sysselsdttning: Obero-
ende styrelseledamot, r&dgivare och
konsult.

Utbildning: Civilekonomexamen fré&n
Handelshogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav inkl. nérstdende i
Boule: 4 038 728.

Oberoende: Oberoende i forhél-
lande till bolaget och bolagets led-
ning men inte i forhallande till storre
aktiedgare.

Rikke Rytter

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan
2024.

Ovriga uppdrag: -

Nuvarande sysselsattning: VP Sales
and Marketing, Genovis.

Utbildning: B.Sc. Biomedical Labora-
tory Science.

Aktieinnehav inkl. nérstdende i
Boule: 0.

Oberoende: Oberoende i forhél-
lande till bolaget och bolagets led-
ning, oberoende i forhallande till
storre aktiedgare.
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Torben Nielsen

Torben Nielsen ar verkstallande direktor
och pé&baorjade sin anstallining pd Boule
i april 2024.

Utbildning: Exp. Tech., Copenhagen
Business School.

Tidigare erfarenheter:

Mer an 20 ars kommersiell erfarenhet
fr&n medicinteknik- och life scien-
ce-branscherna, dar han har haft
ledande befattningar med successivt
okande ansvar, komplexitet och geo-
grafisk réckvidd. Merparten av hans
ledarskapserfarenhet kommer frén
arbete inom Danaher-agda bolag.
Tidigare roller inkluderar Vice President
féor Orthodontics EMEA och Corporate
Vice President for Commercial Business
System Office pé& Envista Corporation
samt President North America, Director
of Sales Europe och Director of Global
Marketing p& Radiometer Medical.
Aktieinnehav i Boule: 650 000 aktier.

Aishat Bislieva

Aishat Bislieva, Senior Vice President
People & Culture, p&bdrjade sin anstall-
ning pd& Boule i oktober 2022.
Utbildning: Magisterexamen fr&n Nor-
wegian University of Science & Techno-
logy och Bachelor of Arts (B.A.) i peda-
gogic fr&n University of Silesia i Polen.
Tidigare erfarenheter:

Léng erfarenhet av svensk & norsk
arbetsratt, talangutveckling, talangfor-
varv, méngfald och inkludering, fusioner
och forvary.

En stor erfarenhet av att skapa och
implementera initiativ, policyer, riktlinjer,
organisatoriska och digitala
transformationer.

Bred HR-kunskap fréin att arbeta strate-
giskt och operativt i globala miljder.
Senast innehaft tjdinsten som HR-chef for
Sverige p& AFRY.

Aktieinnehav i Boule: O aktier.

Simonetta Tumbiolo

Simonetta Tumbiolo &r Marknadschef
pd& Boule och anstdlld sedan januari
2024.

Utbildning: PhD i kemi, University of Nice
Sophia Antipolis (Frankrike) och Execu-
tive Marketing Program, Haute Ecole de
Commerce (Paris, Frankrike).

Tidigare erfarenheter:

Tvarvetenskaplig bakgrund, byggd p&
mer an 10 &rs forskning inom omrédet
analytisk kemi, och utdkat med
erfarenheter frain forst pd& Biotage AB,
sedan pd& PerkinElmer Inc, i olika
befattningar som stracker sig frén
intern forsaljning och service till mark-
nadschef och teamledare bade pd
regional och global niva.

Aktieinnehav i Boule: O aktier.

Eduardo Pagani

Eduardo Pagani ar Chief Operating Offi-
cer och har varit anstalld sedan augusti
2015.

Utbildning: Kandidatexamen i maskintek-
nik frédn Maua Institute of Technology i
Brasilien och Master of Science in Manu-
facturing Management frén Kettering
University i USA.

Tidigare erfarenheter:

Med éver tre decennier av internationell
affarserfarenhet har Eduardo en bevisad
meritlista nar det galler att &teruppliva
underpresterande organisationer och
driva héllbar tillvaxt. Som COO for Boule
6vervakar Eduardo verksamheten i flera
lander, med fokus p& operationell excel-
lens, standiga forbattringar och fram-
jande av en samarbetskultur.

Holger Lembrér

Holger Lembrér ar finansdirektor pd
Boule och péborjade sin anstdlining p&
Boule i januari 2024.

Utbildning: Ekonomie magisterexamen,
Uppsala universitet.

Tidigare erfarenheter:

Mer an 15 &rs erfarenhet fréin flera olika
positioner inom finans och senast i rollen
fére CFO pd Boule Diagnostics AB var
han CFO for Oncopeptides AB, ett
svenskt borsnoterat bioteknikbolag.
Tidigare har Holger haft flera befatt-
ningar inom ASSA ABLOY-koncernen
mellan 2011-2022, s&som CFO for ett
globalt affadrsomréde, Investor Relations
Officer och Financial Controller. Han har
aven arbetat som revisor pé Ernst &
Young.

Aktieinnehav i Boule: 35 000 aktier.

Fodd i Brasilien och flytande i flera
sprdk, har Eduardo bott och arbetat i
Brasilien, USA, Italien, Tyskland, Eng-
land, Mexiko och Nederlénderna och
fétt ovarderliga globala perspektiv.
Hans ledarstil betonar tydliga mélsatt-
ningar, datadrivet beslutsfattande och
att ge team mojlighet att n&
framgdng.

Aktieinnehav i Boule: O aktier.
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Boule Diagnostics AB (publ)
organisationsnummer 556535-0252, med sate i Stockholm, avger hdrmed
&rsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsdret 1januari—31 december
2024. Resultatet av drets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stallining
framgdr av forvaltningsberattelsen samt efterféljande resultat- och balansrékningar,
kassaflodesanalyser, rapport dver forandringar i eget kapital samt noter med

tillaiggsupplysningar.

Verksamheten

Koncernens verksamhet ar primart inriktad mot blodcellsrék-
ning, hematologi, vilket @r ett medicinskt omré&de som fokuserar
pd& studier av blodet, blodsjukdomar och en rad olika sjukdomar
som kan diagnostiseras via blodanalys. Om en ldkare traffar en
patient med otydlig sjukdomsbild kan blodet analyseras med
hjalp av ett automatiserat system for blodcellrékning. Avvikel-
ser frdn normal nivd for de tre olika blodcelltyper som finns i
blodet kan ge en bred bild av hadlsostatus och indikera ett flertal
olika sjukdomstillsténd. Blodcellrakning ar idag en av varldens
vanligaste diagnostiska test p& kliniska laboratorier och ana-
lyser genomférs inom s&val human- som veterindrdiagnostik.
Blodcellrékning kan goras i hdég volym i centraliserade labo-
ratorier dit blodproverna transporteras eller mer patientnéra
p& en lakarmottagning, vardcentral eller mindre sjukhus, vilket
kallas decentraliserad diagnostik. Decentraliserad diagnostik
minskar eller eliminerar behovet av transport av blodprov och
ger omedelbara provsvar. Boule fokuserar pé& decentraliserad
diagnostik. Vardet pé& hematologimarknaden uppskattas till
drygt 50 miljarder SEK och Boules marknadssegment (decen-
traliserad diagnostik) till cirka tio miljarder SEK.

Boules affarsmodell bygger p& att sdlja instrument for blod-
cellragkning pé& den globala hematologimarknaden och sedan
ta del av dterkommande intaktsstrommar genom att salja en-
géngsprodukter i form av reagenser, kontroller, kalibratorer, ser-
vice och support till instrumenten. Instrumenten ar optimerade
for och l&sta till egna reagenser vilket skapar 6kad kvalitetssak-
ring av analysresultat och driftsékerhet samt &terkommande
intakter under instrumentens livslangd. Instrumenten finns i fle-
ra olika utféranden for att mota olika kundbehov. Produkterna
sdljs i huvudsak p& humanmarknaden men Boule erbjuder éven
produkter utvecklade for veterindrmarknaden. Produkterna
marknadsférs i dagslaget i éver 100 lander via ett valutveck-
lat distributionsndt. En viktig del av affarsmodellen ar ocksd att
salja reagens, kalibratorer och kontroller till OEM-kunder, det vill
sdga kunder som sdtter sitt eget varumdrke pd produkterna
samt férbrukningsmaterial under eget varumarke till konkurren-
ternas oppna instrument. Boules produktportfolj bestér av ett
antal produktfamiljer och varumdérken; Medonic, Swelab, och
Exigo.

Ars- och héllbarhetsrapport 2024

Finansiella nyckeltal 2023 2022 2021 2020
Nettoomsdattning 558,5 571,3 5481 463,3 400,5
Bruttomarginal, % 45,2 437 41,6 429 44,2
EBIT, MSEK =349,7 39,3 29,0 36,0 -59
EBIT marginal, % -62,6 69 53 7.8 -1,5
Arets resultat, MSEK -296,6 25,0 12,7 23,3 -48,0
Resultat per aktie

(efter utspadning), SEK -7.64 0,64 0,45 0,86 2,47

Koncernens struktur

Boule Diagnostics AB, med huvudkontor i Stockholm, Sverige,
ar moderbolag i Boulekoncernen. Boule Diagnostics AB har tvé
rérelsedrivande dotterbolag; det svenska Boule Medical AB och
det amerikanska Clinical Diagnostic Solutions Inc. Boule Medi-
cal AB har ett dotterbolag i Mexiko, BM Mexico S.A. de C.V,, och
tvé dotterbolag i Ryssland, Boule Medical LLC, som &r ett for-
sdljiningsbolag, och Boule Production LLC, som dr ett tillverkan-
de bolag.

Férsaljning och marknad

Boule har en genomarbetad marknadsstrategi och ett vale-
tablerat globalt &terforsaljarnatverk fokuserat pé& det decen-
traliserade patientndra diagnostiksegmentet. Totalt har Boule
fler &n 200 distributorer i fler an 100 lander. Forsaliningen sker
foretradesvis till lokala exklusiva distributdrer som erbjuder slut-
kunder kompletta system omfattande s&val instrument som
forbrukningsvaror (reagens, kalibratorer och kontroller). Férbruk-
ningsvaror till egna instrument har en, jamfort med instrument,
hogre marginal vilket leder till att en storre installerad bas av
instrument forvéntas ge en successivt 6kande l6nsamhet.

Forsaljiningsutvecklingen drivs framforallt av bearbetning av
tillvéxtmarknader dar Boule inriktar sig pd& lédnder med stora
satsningar pd& uppbyggnad och modernisering av sjukvarden.
Aven den veterindra hematologimarknaden har en hog tillvéixt
och for att starka bolagets positioner p& marknaden har pro-
duktportfolien forbattrats de senaste éren.



Produktion

Produktionen av instrument sker vid den egna produktionsen-
heten i Sverige. Tillverkning av reagens ar fordelad mellan en
produktionsenhet i Sverige och en i USA, och frén september
2021 sker éven produktion i Ryssland. Tillverkning av kontroller
och kalibratorer sker enbart vid den egna anlaggningen i USA.

Utveckling

Produktutvecklingen ar en central och prioriterad del av Bou-
les verksamhet. Boules 6vergripande produktutvecklingsstrate-
gi drinriktad pé& nyutveckling av anvandarvanliga, palitiga och
hogkvalitativa system baserad pé& en egen teknologiplattform
samt att tillsammans med OEM-kunder utveckla forbruknings-
varor vilka Boule sedan kan kontraktstillverka for kunden. Boule
har kompetens for utveckling av b&de instrument, reagens, ka-
libratorer och kontroller.

Forutom nyutveckling utfor utvecklingsavdelningen ocksd
produktvérd inklusive effektivisering och kostnadsreducering
for produktionsprocessen. For att underldtta produktionssatt-
ning av nya produkter ar produktionsanléggningarna i Sverige
och USA belagna i anslutning till Boules utvecklingsenheter. Se-
dan 2020 har resurser och kompetens inom forskning och ut-
veckling vasentligt forstarkts. Under 2024 har fokus framst varit
utvecklingen av nésta generations hematologiplattform med
fokus p& ett 5-parts system. Den 12 mars 2025 kommunicerades
beslutet att stiinga utvecklingen av 5-part systemet (BM950-pro-
jektet) p& grund av nyligen identifierade tekniska problem som
vasentligt péverkade projektets forvantade tid till lansering och

produktens totala Ibnsamhet.

Vasentliga handelser under verksamhetsdret

Den 14 mars utnamndes Torben Nielsen till ny VD och koncernchef,
och den 10 april meddelades det att Torben tilltrader tjéinsten den
16 april.

Boule Diagnostics informerade den 8 oktober om icke kassa-
flodespdverkande engdngskostnader i det tredje kvartalet om
totalt 308 MSEK. Av dessa var 265 MSEK relaterad till en nedskriv-
ning av immateriella tillg&ngar som aktiverats for teknikplattfor-
men BMQ0O. Den oférutsdigbara situationen i Ryssland gjorde att
Boule beslutade att inleda processen att avyttra tillverkningsan-
l&éggningen i Ryssland, och en omvardering av bolagets tillgédngar
i Ryssland resulterade i en nedskrivning om 43 MSEK i det tredje
kvartalet. Nedskrivning pdéverkade koncernens resultat med 26,2
MSEK, évriga 16,8 MSEK péverkade den legala enheten i Sverige.

Vésentliga hdéndelser efter periodens utgéng

Den 7 februari 2025 kommunicerades att Boule Diagnostics ingétt
ett distributdrsavtal med VitalScientific avseende den amerikan-
ska marknaden dér Boule kommer att ansvara for férsaljiningen
och distributionen av VitalScientifics produkter i USA.

Boule Diagnostics meddelade 12 mars 2025 beslutet att stéinga
BM950-projektet p& grund av nyligen identifierade tekniska pro-
blem som vésentligt har péverkade projektets forvantade tid till
lansering och produktens totala I6nsamhet. Nedstdngningen av
projektet resulterade i en nedskrivning av immateriella tillg&ngar
om 92 miljoner kronor som redovisas i 2024 érs bokslut dé de iden-
tifierade tekniska problemen fanns redan vid utgé&ngen av ér 2024.
Cirka 25 miljioner kronor i ytterligare omstruktureringskostnader be-
raknas behodva tas i férsta kvartalet 2025.
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Resultat och finansiell stéllning i koncernen

Nettoomsattningen for verksamhetsaret 2024 uppgick till 558,5
MSEK (foreg&ende &r 571,3) en minskning med 2,3 procent jam-
fort med 2023. Den organiska forsaljningstillvéxten uppgick till
-0,6 procent, och valutakurseffekter uppgick till -1,6 procent.
Forsaliningen av instrument minskade med 2 procent. Forsalj-
ningen av forbrukningsmaterial till egna instrument var ofor-
andrad jamfort med foregdende ér. Forsaliningen av OEM-pro-
dukter och férbrukningsmaterial till konkurrenternas &ppna
instrument 6kade med 1 procent jamfort med foregdende ér.
Bruttoresultatet for 2024 uppgick till 252,2 MSEK (2497) med en
bruttomarginal p& 45,2 procent (43,7). Bruttomarginalen for-
battrades under dret till foljd av 6kad effektivitet i produktionen
och positiva valutaeffekter.

Rorelsekostnaderna under 2024 uppgick till 561,8 MSEK (206,4).
Rorelsekostnaderna inkluderar engdéngskostnader i form av
nedskrivning pé& 413,5 MSEK, framst hanforliga till nedskrivning-
en av immateriella tillg&ngar om 357,2 MSEK, omstruktureringen
om 23,0 MSEK och nedskrivningen av koncernens tillgéngar i
Ryssland om 33,5 MSEK.

Kostnader for forskning och utveckling som belastat resulta-
tet uppgick under 2024 till 399,4 MSEK (53,1), men d& ingdr ovan
namnda nedskrivningen av immateriella tillg&ngar om 357,2
MSEK, samt ytterligare 4,4 MSEK i omstrukturingskostnader av
engdngdngskaraktar.

Nettot av dvriga rorelseintakter och évriga rérelsekostnader
uppgick under 2024 till -6,6 MSEK (-4,0) och bestér av negativa
respektive positiva valutakursférandringar.

Rorelseresultatet for 2024 var p& grund av engdngskostan-
derna kraftigt negativt och uppgick till -349,7 MSEK (39,3) mot-
svararande en roérelsemarginal p& -62,6 procent (6,9).

Finansnetto uppgick till -11,1 MSEK (-9,2) och 6kningen forkla-
ras i huvudsak av négot hogre rantekostnader.

Resultat fére skatt uppgick 2024 till -360,8 MSEK (30,1) och
resultat efter skatt till -296,6 MSEK (25,0).

Kassaflodet fr&n den l6pande verksamheten efter forandring
av rérelsekapital, uppgick under 2024 till 46,6 MSEK (51,4). Detta
har péverkats rorelsekapitalet nGgot negativt. Totala investe-
ringar uppgick under 2024 till 85,9 MSEK (82,7), varav 77,0 MSEK
(75,8) avser investeringar i BM950-projektet, vilken som ovan
namnts har stangts ned och resulterat i ytterligare nedskriv-
ningar av immateriella tillgéngarna.

Likvida medel var vid periodens borjan 37,3 MSEK och vid
Arets slut 22,7 MSEK. Koncernens disponibla likvida medel, in-
klusive ej utnyttjade checkrakningskrediter, uppgick per den 31
december 2024 till 57,5 MSEK (95,7). Under 2024 har koncernen
vidtagit kostnadsreduceringar vilka bedéms fé& full effekt under
2025 och forbattra kassaflodet frédn den I6pande verksam-
heten. Koncernen beddms kunna finansiera faststalld afférs-
plan med den likviditet som finns tillsammans med kassafloden
som genereras i verksamheten.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Boules verksamhet medfor risker och osdkerhetsfaktorer som i
varierad utstrackning kan péverka formégan att néd de maél som
satts upp. Boule arbetar kontinuerligt med att hantera de risker
och osdkerhetsfaktorer som finns, samt med den riskinventering
som ligger till grund for att upptécka nya risker och osdkerhets-
faktorer. Arbetet sker systematiskt och internt samordnat med
syftet att synliggora risker samt begrdnsa riskexponeringen och
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en eventuell p&verkan om en risk aktualiseras. | tilladgg till kriget i
Ukraina beddms de frémsta riskerna och osékerheterna for nar-
varande finnas inom; regulatoriska risker, produktportfoljsrisker,
distributorsrisker, produktions-och kvalitetsrisker, piratkopiera-
de reagenser, prispress, leverantodrsrisker, marknadsrisker och
konkurrens, mutor och korruption, valutarisker, IT-sékerhet och
[T-system, finansieringsrisker och framtida kassafloden, halsa
och sdkerhet p& arbetsplatsen, samt beroende av nyckelper-
soner. For en beskrivning av Boules risker och osdkerhetsfaktor
samt riskhantering och mojligheter, se sidan 32-36. Fér en mer
utforlig beskrivning av Boules finansiella risker och relevanta
kanslighetsanalyser, se not 26. Fér mer information om Boules
héllbarhetsrelaterade risker, se riskavsnittet samt Boules hall-
barhetsredovisning pé& sidorna 21-28 i &rsredovisningen. For
mer information om pdéverkan av kriget i Ukraina se Not 29. En
beskrivning av bolagets interna kontroll &terfinns p& sidan 40 i
bolagsstyrningsrapporten.

Framtida utveckling

Boule har trots hérd internationell konkurrens och i vissa mark-
nader prispress, under en foljd av &r med undantag av pan-
demidren, uppvisat en god forsdaljning i linje med marknadstill-
vaxten som beddms vara cirka en till tvé procent. Den positiva
forsaljningsutvecklingen ar resultatet av produkter av hég kva-
litet och tillforlitlighet, en genomarbetad marknadsstrategi och
ett valetablerat globalt natverk. Foérbrukningsvaror till egna in-
strument har en stark tillvéxtpotential och deras, jamfért med
instrument, hégre marginaler beréknas att i allt storre utstréck-
ning komma att bidra till en forbattring av bolagets I6nsamhet.

En viktig del av bolagets I&ngsiktiga forsaljningsutveckling
ar Boules bearbetning av tillvaxtmarknader. Bolaget inriktar
sig pd& lander med hog BNP-tillvéxt och med stora satsningar
p& uppbyggnad, modernisering och forbattring av sjukvérden
samt okad tillganglighet for befolkning i mindre stéder och pd
landsbygden vilket ar omréden som passar val for Boules pro-
dukter. For att kunna uppnd en optimal forsaljiningsutveckling
utvarderar Boule aktivt mojligheterna att bredda den befintliga
produktportféljen genom produktutveckling, partnerskap och
forvarv.

Under 2024 har fokus varit p& egenutvecklingen av ett
S5-parts instrument, samt bredda produkterbjudandet inom di-
agnostikomrédet. Det har éven varit fokus pd& att fortsatta dka
forsaljningstillvéxten inom kontraktstillverkning av reagenser
och kontroller. En fortsatt utveckling av Boules produktportfolj
ar nodvandig for att oka tillvaxten och bibehdlla konkurrens-
kraften. | mars 2025 beslutades att ldgga ned egenutveckling-
en av ett 5-parts instrument.

Boule-aktien och agarférhallanden

Det totala antalet aktier och roster i Boule var oféréndrat un-
der 2024 och uppgick till 38 833 104 per den 31 december. Det
finns endast ett slag av aktier och ingen skillnad eller begréns-
ningar enligt lag eller bolagsordning finns avseende aktiernas
overldtbarhet, rostratt, rattigheter till bolagets tillg&ngar eller
utdelning. Aktierna har ett kvotvarde pé& 0,25 SEK.

Boule har inga utest&ende optionsprogram.
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Aktieagare per 31 dec 2024 Andel av

(enl. Modular finance) Antal aktier  kapital/réster
AB Grenspecialisten 5787 268 14.9%
Svolder AB 4 289 159 1,0%
Thomas Eklund inkl. bolag 4038728 10,4%
Swedbank Robur Fonder 3432 230 8,8%
Nordea Funds 3355850 8,6%
Tredje AP-fonden 2 551542 6,6%
Andra AP-Fonden 1369 948 3,5%
Tomas Wedel 1060 967 2,7%
Avanza Pension 992 937 2,6%
Aktia Asset Management 992 540 2,6%
Protean Funds Scandinavia 746 988 19%
Torben Nielsen 650 000 1,7%
Ovriga aktiedgare (2 380) 9 564 947 24,6%
Totalt antal aktier 38 833104 100,0%

Koncernens miljéarbete

Enligt Boules miljopolicy skall:

Leverans av varor och tjdnster ske under iokttagande av en
hog medvetenhet och aktsamhet om miljon. Detta innebar att
Boule som helhet, och var och en inom bolaget, skall leverera
och utfora sina uppgifter s& att direkt och indirekt p&verkan
p& halsa och miljo minimeras eller forbattras i jamforelse med
tidigare status.

Medarbetare och leverantdrer uppmuntras till miljomed-
vetenhet och mer miljovanliga alternativ skall sékas nar sé& ar
mojligt.

Verksamheten har en faststalld inriktning relaterad till inter-
nationella och nationella riktlinjer for miljidarbete. Detta inne-
bdr att Boule stravar efter att folja riktlinjer som anges i t.ex.
ISO 14001 som ar ett internationellt system p& samma satt
som ISO 13485 och tillampbart pé& Boules typ av verksamhet.
Ett systematiskt arbete tilldmpas ocksé for utbyte av miljo-
farliga och halsovadliga ré&varor och komponenter. Koncernen
har for narvarande tre produktionsanlaggningar. | de svenska
anlaggningarna tillverkas béde instrument och reagens och i
den amerikanska tillverkas reagens, kontroller och kalibratorer.
Samtliga produktionsanlédggningar har de noédvandiga till-
sténd som kravs for att bedriva verksamhet.

Hdllbarhetsrapportering

Boule omfattas av &rsredovisningslagens krav p& héllbarhets-
rapportering (ARL 6 kap. 10 §). Koncernen har valt att presente-
ra héllbarhetsrapporten separat frén forvaltningsberattelsen.
Boule baserar sin héllbarhetsredovisning p& UN Global Com-
pacts principer for héllbart foretagande. Policyer samt upplys-
ningar i frdgor som roér miljo, sociala forhdllanden, personal, re-
spekt for manskliga rattigheter och motverkande av korruption
presenteras pd sidorna 21-28. Risker inom héllbarhetsomradet
presenteras i Arsredovisningens riskavsnitt pd sidorna 32-36.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen har under perioden va-
rit 226 (228) varav 8 (9) i moderbolaget. Férdelat per land var
medelantalet i Sverige 119 (125), USA 95 (91), Mexiko 2 (2), Ryssland
10 (11). Medelantalet kvinnor i koncernen var 99 (100) och mede-
lantalet man var 127 (128).

For verksamheten i Sverige finns kollektivavtal. Boule &r be-
roende av sin forméga att attrahera och behdlla medarbetare



med hog kompetens och erfarenhet. Om Boule forlorar nyckel-
personer eller har svart att attrahera medarbetare med nyck-
elkompetens, kan det inverka negativt p& Boules verksamhet
och rorelseresultat samt fordroja och forsvéra Boules utveck-
lingsarbete. Boule stréavar darfér aktivt efter att upplevas som
en attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare och
en aktiv personalpolitik. Bolaget arbetar sténdigt med kompe-
tensutveckling, arbetsmiljon och jémstalldhet.

Kvalitetssdakring

Alla koncernens producerande bolag ar certifierade i enlighet
med ISO 13485. Bolagens kvalitetssystem utvecklas kontinuer-
ligt for att nu och i framtiden till fullo uppfylla de krav som stalls
i det In Vitro Diagnostiska direktivet/regelverket inom EU (IVD/
IVDR) och de regler som galler i USA (FDA:s QSR krav).

Styrelsens férslag till beslut om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman 2024 beslutade om féljande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Dessa gdller fram till &rsstam-
man 2027 om inte bolagsstdmman beslutar annorlunda.

Riktlinjerna omfattar éven ersattningar till styrelseledamoter
i den mén de erhdller ersattningar utover styrelsearvode for
tjanster som rér en position som tdcks av dessa riktlinjer. Er-
sattning jamstalls med overldtelse av vardepapper och upp-
I&telse av ratt att i framtiden forvarva vardepapper frén Bo-
laget. Riktlinjerna ska tillampas p& éverenskomna ersattningar
och andringar av ersattningar som redan har éverenskommits
efter antagandet av riktlinjerna p& d&rsstdmman 2024. De er-
sdttningar som beslutas av bolagsstémma omfattas inte av
dessa riktlinjer. Betraffande anstalliningsférhéllanden som lyder
under andra regler an svenska fér ersattningar vederborligen
anpassas for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers overgripande andamdal sé& lIdngt mojligt
ska tillgodoses.

Riktlinjernas bidrag till afférsstrategi, l&ngsiktiga
intressen och hdllbarhet

Boule stravar efter att bredda produktportfoljen for att saker-
stalla ett komplett och attraktivt kunderbjudande till bolagets
véletablerade och globala distributionskanaler dar en 6kande
installerad bas av instrument genererar en stabil forsdljning av
forbrukningsvaror med goda marginaler.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare ar utformat for att pd bdsta satt tillvarata
Boule och aktiedigarnas intressen. Ersattningarna till ledande
befattningshavare syftar till att attrahera, motivera, och behdl-
la talangfull och kvalificerad personal inom nyckelpositioner i
koncernens ledning. Ratt incitament ger battre féorutsattningar
for bolaget att uppnd sin affarsstrategi och Idngsiktiga intres-
sen i form av tillvéxt, Idnsamhet och héllbarhet. Bedémningen
ska grundas pé befattning, kompetens och prestation. Resulta-
ten ska avse séval berdérda personers resultat som Boule dver-
gripande resultat och framtidsutsikter.

Olika former av ersdttning

Boule ska erbjuda marknadsmdssiga villkor som gor att bolaget
kan rekrytera och behdlla kompetent personal. Ersattning till kon-
cernledningen kan besté av fast 16n, rérlig ersattning, pension och
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andra sedvanliga forméner. Ersattningen baseras pé individens
engagemang och prestation i forhé&llande till i forvag uppstdllda
mal, séval individuella som gemensamma mél for hela bolaget.
Utvardering av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Fast [6n

Den fasta lonen omproévas som huvudregel en géng per ér och
ska beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta Ibnen for
den verkstallande direktéren och ovriga ledande befattnings-
havare ska vara marknadsmdassig.

Roérlig ersattning

Den rorliga ersattningen ska beakta individens ansvarsnivé och
grad av inflytande. Storleken p& den rorliga ersattningen ska
baseras p& uppfyllda mél. Mélen ska utgdras av resultatmal for
bolaget som helhet och av operativa maél for den enskilde med-
arbetaren eller enheten, vilket skapar incitament for att frémja
Boules affarsstrategi, I&ngsiktiga intressen och héllbarhet.

Samtliga mél ska vara individuellt anpassade samt baseras
till minst 60 procent pd& utfall av finansiella mal och resultat-
marginaler i relation till budget. Uppfyllelse av kriterier for utbe-
talning av rorlig ersattning ska matas under en period om tolv
mdanader.

For verkstallande direktdren ska den rorliga erséttningen vara
maximerad till 50 procent av den fasta arslénen. For andra le-
dande befattningshavare ar den rorliga ersattningen maxime-
rad till mellan 17 procent respektive 50 procent av den fasta
arslonen. Den rorliga ersattningen dar ej semester- och pen-
sionsgrundande.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig ersattning avslutats ska det bedémas och faststallas
i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
beddmningen avseende rorlig ersattning till verkstallande di-
rektoren. Verkstallande direktéren ansvarar for bedémningen
avseende rorlig ersattning till 6vriga befattningshavare.

Avseende finansiella mél ska bedémningen baseras pd den
av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Langsiktigt incitamentsprogram

Incitamentsprogram som bestdr av aktie- och aktiekursrelate-
rade ersattningar beslutas av bolagsstamman och ingdr inte i
dessa riktlinjer men finns beskrivna for att ge en uppfattning om
Bolagets totala ersattningspaket. Vid utgédngen av 2024 finns
inte n&gra aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningsprogram.

Pension

Ledande befattningshavare har ratt till pension. Pensionsav-
s@ttningar fé&r sammanlagt hogst uppgd till 28 procent av den
fasta lonen fér den verkstallande direktéren och sammanlagt
hogst uppgd till 31 procent av den fasta Ionen for dvriga ledan-
de befattningshavare.

Ovriga forméner

Ovriga férméner s&som exempelvis friskvard och sjukvardsfor-
sakring och i vissa fall bilformén fér utgd till ledande befatt-
ningshavare. Ovriga férmdner f&r sammanlagt hégst uppgd till
10 procent av den fasta [6nen for den verkstallande direktéren
och sammanlagt hogst uppgd till 15 procent av den fasta [dnen
for ovriga ledande befattningshavare.

Upphérande av anstdllning

Verkstdllande direktéren ska ha en dmsesidig uppsdagningstid
om 6 mé&nader. Om anstdliningen sdgs upp av bolaget kan
verkstdallande direktoren ha ratt till avgédngsvederlag motsva-
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rande hogst 9 ménadsléner. Ovriga ledande befattningshava-
re ska ha en 6msesidig uppsagningstid p& hogst 6 ménader.

Lén och anstdllningsvillkor

Lon och anstaliningsvillkor for Boules anstdallda har beaktats
vid beredning av dessa ersattningsriktlinjer genom att uppgif-
ter om anstdlldas totalersattning, ersdttningens komponenter
samt ersdttningens okning och okningstakt over tid har ut-
gjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa. | den ersattningsrapport som tas fram avseende utbe-
tald och innest&ende ersattning som omfattas av riktlinjerna
kommer utvecklingen av avsténdet mellan bolagsledningens
ersdttning och dvriga anstalldas ersattning att redovisas.

Beslutsprocess for faststallande, éversyn och
genomférande av riktlinjer

Inget separat ersattningsutskott har tillsatts, utan ersattnings-
utskottets uppgifter utférs inom ramen for styrelsens arbete.
Den huvudsakliga uppgiften ar att bereda beslut i frégor om
ersdttningsprinciper, ersdttningar och andra anstaliningsvill-
kor for ledande befattningshavare. Styrelsen ska éven folja
och utvardera pédgdende och under &ret avslutade program
for rorliga ersattningar till bolagsledningen. De ska aven fol-
ja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer fér ersattningar
till ledande befattningshavare som bolagsstémman enligt lag
ska besluta om samt gallande erséttningsstrukturer och ersétt-
ningsnivéer i bolaget. Styrelsen ska uppratta forslag till nya rikt-
linjer minst vart fjarde &r och lagga fram forslaget till bolags-
stdmman for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade frédgor ndrvarar inte, i den mén de berors
av frégorna, den verkstallande direktoren eller andra personer
i bolagsledningen.

Avvikelse av riktlinjer for ersattning

Styrelsen fér besluta att tillfalligt fréngd riktlinjerna helt eller
delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets I&ngsiktiga
intressen inklusive dess hdllbarhet, eller for att sakerstalla bola-
gets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda beslut i ersattningsfrégor,
vilket innefattar beslut om avsteg frén riktlinjerna.

Moderbolaget

Moderbolaget Boule Diagnostics AB, med sdte i Stockholm,
ansvarar fér koncernledning, uppfdljning av koncernen och till-
handahdllande av operativt stod till de rérelsedrivande dot-
terbolagen. Moderbolagets nettoomsattning for 2024 uppgick
till 28,9 MSEK (28,8) varav hela beloppet avser fakturering av
koncerngemensamma tjénster till dotterbolagen. Moderbola-
gets rorelseresultat uppgick till -5,7 MSEK (1,5). Moderbolagets
egna kapital uppgick per den 31 december 2024 till 385,5 MSEK
(311,1). Bolagets registrerade aktiekapital per 31 december 2024
uppgdr till 9 708 276 SEK (9 708 276) fordelat pd totalt 38 833 104
(38 833 104) aktier. Moderbolagets risker och osdkerhetsfaktorer
ar desamma som finns beskrivna for koncernen under stycket
Risker och osdkerhetsfaktorer.

Bolagsstyrning

Boule Diagnostics AB tillémpar Svensk kod for bolagsstyrning.
For beskrivning av hur bolaget hanterar bolagsstyrningsfréagor
hanvisas till Bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 38-41. Kon-
cernens system for intern kontroll och riskhantering finns be-
skrivna under stycket Intern kontroll i Bolagsstyrningsrapporten.
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Forslag till disposition betraffande
bolagets resultat

Till &rsstémmans férfogande finns foljande belopp i SEK:

Overkursfond 194 344 699
Balanserat resultat =34 764 472
Arets resultat 74 303 747
Summa 233883974

Styrelsen foreslar att till forfogande stéende vinstmedel dispo-
neras enligt féljande:

233883 974
233883974

Balanseras i ny rakning

Summa
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Rapport 6ver totalresultat
for koncernen

1januari—31 december, KSEK Not 2023

Nettoomsdattning 2 558 463 571329
Kostnad for sélda varor 3 -306 234 -321615
Bruttoresultat 252 230 249713
Forsaliningskostnader 3 =126 164 -120 691
Administrationskostnader 3 -36 222 -32 662
Forsknings- och utvecklingskostnader 3 -399 448 -53 091
Ovriga rérelseintakter och kostnader 5 -6 621 -4 000
Nedskrivning av tillgéngar i Ryssland 6 -33 471 -
Rorelseresultat -349 696 39270
Finansiella intakter 9 1390 2166
Finansiella kostnader 9 -12 590 -11303
Valutakursdifferens 145 -33
Finansnetto 9 -11055 -9170
Resultat fore skatt -360 751 30100
Inkomstskatt 10 64172 -5123
Arets resultat? -296 579 24977

U Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets agare.

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omféras till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utléindska dotterbolag 17 850 -11825
Arets 6vriga totalresultat 17 850 -11825
Arets totalresultat -278 729 13152
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 20 -7,64 0,64
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Rapport éver finansiell stallning

for koncernen

31 december, KSEK Not m—ZOZZ
TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Immateriella tillgdngar

Aktiverade utvecklingsutgifter n 7 490 293 598
Goodwill 1L 91920 85 446
Summa immateriella tillgdngar 99 410 379 044
Materiella anlaggningstillgéngar

Nyttjanderattstillgéngar 13 13 689 23518
Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 13 552 6956
Inventarier, verktyg och installationer 12 9188 9856
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 12 3 049 3944
Summa materiella anléggningstillgédngar 39 478 44274
Finansiella anlaggningstillgédngar

Ovriga finansiella anlaggningstillg&ngar 3796 3240
Langfristiga kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 16, 26 49 638 48 616
Summa finansiella anléggningstillgdngar 53 434 51856
Uppskjutna skattefordringar 69 802

Summa anldggningstillgéngar 262124 475174
Omsdttningstillgéngar

Varulager

Ré&varor och fornédenheter 29133 240M
Varor under tillverkning 5710 5210
Fardiga varor och handelsvaror 24 261 33189
Summa varulager 15 59104 62 41
Kortfristiga fordringar

Skattefordringar 5643 7796
Kundfordringar 16, 26 63 377 60 642
Kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 16, 26 82785 93223
Ovriga fordringar 17 5680 6 670
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 15542 1908
Summa kortfristiga fordringar 173 027 180 239
Likvida medel 19 22 652 37281
Summa omséttningstillgdngar 254783 279 931
SUMMA TILLGANGAR 516 907 755105
EGET KAPITAL

Aktiekapital 9708 9708
Ovrigt tillskjutet kapital 336203 336203
Omrdkningsreserv 48 502 30 652
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -198 046 98 533
SUMMA EGET KAPITAL 20 196 367 475 096
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga réintebdrande skulder 22 9632 20 000
Langfristiga rantebdrande skulder (fér av EKN garanterade fordringar) 22 41801 37 744
L&ngfristiga leasingskulder 13 1084 10 949
Avsattningar 3364 3442
Uppskjutna skatteskulder 10 2151 4 874
Summa l&ngfristiga skulder 58 032 77 010
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réintebarande skulder 22 59 639 12146
Kortfristiga réintebdrande skulder (fér av EKN garanterade fordringar) 69 715 72 376
Kortfristig leasingskuld 13193 12958
Leverantorsskulder 31680 35713
Skatteskulder 8 892 5888
Ovriga skulder 23 24 471 22257
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 53707 40 525
Kortfristiga avsattningar 21 12n 1136
Summa kortfristiga skulder 262507 202999
SUMMA SKULDER 320 540 280 009
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 516 907 755105
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Rapport éver forandringar
av eget kapital for koncernen

Ovrigt Balanserade vinst- Totalt
tillskjutet Omraknings- medel inkl. &rets eget
KSEK Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 9708 336763 42 477 73556 462 504
Arets totalresultat
Arets resultat 24977 24977
Arets 6vriga totalresultat -11825 -11825
Arets totalresultat -11825 24977 13152
Transaktioner med aktiedgarna
Emissionskostnader -560 -560
Utgdende eget kapital 2023-12-31 9708 336 203 30 652 98533 475 096
Ingdende eget kapital 2024-01-01 9708 336 203 30 652 98 533 475 096
Arets totalresultat
Arets resultat -296 579 -296 579
Arets 6vriga totalresultat 17 850 17 850
Arets totalresultat 17 850 -296 579 -278729
Utgdende eget kapital 2024-12-31 9708 336 203 48 502 -198 046 196 367

Rapport éver kassafloden fOr koncernen

1januari-31 december, KSEK

Not 2023

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat =349 696 39270
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet ! 28 415126 29 634
Erhéllen ranta 28 1363 1141
Erlagd rénta 28 =12 574 -11 303
Betald inkomstskatt -5 671 -9978
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére féréindring av rérelsekapital 48 549 48764
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av varulager -2 917 8 847
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -18 403 -2 548
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar (garanterade av EKN) 9 416 -16 721
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 9 935 13 034
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 46 580 51377
Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anlaggningstillgéingar 12 -8 904 -6 871
Investering i aktiverade utvecklingsutgifter 1 -76 995 -75 842
Kassafléde fran investeringsverksamheten -85 898 -82714
Finansieringsverksamheten

Upptagning/Amortering av lén -9 599 -12 000
Okning (+)/Minskning (-) av finansiella skulder (EKN finansiering) 1397 1528
Okning (+)/Minskning (-) av finansiella skulder 46 612 -1037
Kostnader fér nyemission - -560
Amortering leasingskuld 13 -13 999 =13 437
Utdelning = -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2441 -25506
Arets kassaflode -14 908 -56 843
Likvida medel vid Arets bérjan 37 281 96 904
Valutakursdifferens i likvida medel 279 -2 780
Likvida medel vid drets slut 19 22 652 37 281

VFor &r 2024 ar de storre posterna i Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet nedskrivning av aktiverade kapitalutgifter om 357 247 KSEK, nedskrivning av
tillg&ngar i Ryssland om 33 471 KSEK och aterlaggning av avskrivningar om 22 940 KSEK.
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1januari-31 december, KSEK Not 2023
Nettoomsdattning 2 28 858 28789
Administrationskostnader =27 591 =23 647
Ovriga rérelsekostnader -7 002 -3 666
Rérelseresultat -5735 1476
Resultat frdn finansiella poster

Utdelning fréin dotterbolag 79 020 17 500
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 147
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -101 -2
Resultat efter finansnetto 73187 19 122
Koncernbidrag = -
Resultat fore skatt 73187 19122
Skatt 10 17 1695
Arets resultat 74304 20 816

Rapport éver totalresultat
for moderbolaget

Arets resultat 74304 20816
Arets dvriga totalresultat = -
Arets totalresultat 74304 20816

D& inga poster finns redovisade i dvrigt totalresultat dverensstmmer moderbolagets resultat med totalresultatet.
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1januari-31 december, KSEK Not m
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter = -
Summa immateriella tillgdngar - -
Materiella anlaggningstillgéngar

Inventarier 15 104
Summa materiella anlédggningstillgéngar 15 104
Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 4 450 346 330 346
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 2 655 2770
Uppskjutna skattefordringar 2826 1832
Summa finansiella anléggningstillgdngar 455 826 334 948
Summa anléggningstillgdngar 455 841 335052
Omséattningstillgdngar

Fordringar p& koncernforetag 1783 0
Skattefordringar 787 1683
Ovriga fordringar 17 665 700
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 3224 2 875
Summa kortfristiga fordringar 6 459 5259
Kassa och bank 19 177 146
Summa omséttningstillgéngar 6636 5405
SUMMA TILLGANGAR 462 478 340 456
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital (38 833 104 aktier) 9708 9708
Reservfond 141 859 141 859
Fritt eget kapital

Overkursfond 194 345 194 345
Balanserat resultat -34764 -55 581
Periodens resultat 74 304 20 816
Summa eget kapital 385 451 311147
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 3364 3442
Summa langfristiga skulder 3364 3442
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4303 4482
Skulder till koncernforetag 58175 16 084
Ovriga skulder 23 1086 379
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 10100 4922
Summa kortfristiga skulder 73 663 25 867
Summa skulder 77 027 29 309
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 462 478 340 456
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Rapport éver forandringar
av eget kapital for moderbolaget

Fritt eget kapital

Balanserade Arets Totalt eget
KSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 9708 141859 194 904 -55955 374 290 890
Arets totalresultat
Vinstdisposition 374 -374 -
Arets resultat 20816 20816
Transaktioner med aktiedgarna
Emissionskostnader -560 -560
Utg&ende eget kapital 2023-12-31 9708 141859 194 345 -55581 20816 311147
Ing&ende eget kapital 2024-01-01 9708 141859 194 345 -55581 20 816 311147
Arets totalresultat
Vinstdisposition 20 816 -20 816 =
Arets resultat 74 304 74304
Utgéende eget kapital 2024-12-31 9708 141859 194 345 -34764 74 304 385 451

Kassaflédesanalys for moderbolaget

1januari-31 december, KSEK Not 2023
Den |6pande verksamheten

Rorelseresultat -5735 1476
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 28 212 474
Erhallen ranta 28 20 147
Erlagd rénta 28 -18 -2
Betald inkomstskatt 895 1683
Kassafléde fréin den I16pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital -4725 3778
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -5 425 -79 681
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder -68 838 12 846
Kassafléde fran den I8pande verksamheten -78 989 -63 058
Investeringsverksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten

Emissionskostnader = -560
Utdelning 79 020 -17 500
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 79 020 16 940
Arets kassaflsde 31 46118
Likvida medel vid Arets bérjan 146 46263
Likvida medel vid drets slut 19 177 146

Ars- och héllbarhetsrapport 2024



Noter

NOT 1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

1 Allmén information

Boule Diagnostics AB org nr 556535-0252 &r ett svenskregistre-
rat aktiebolag med sdte i Stockholm. Adressen till huvudkonto-
ret ar Domnarvsgatan 4, 163 53 Spénga, Sverige.

2 Overensstéammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) s&dana de antagits
av EU. Vidare har Réadet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillémpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkdnts for utfardande av styrelsen
och verkstdallande direktoren den 11 april 2025.

3 Varderings- och klassificeringsgrunder

Tillgé&ngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom finansiella tillgéngar och finansiella skulder
som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

4 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncer-
nen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor (SEK). Samtliga belopp dr, om inte annat anges,
avrundade till nGrmaste tusental.

5 Bedémningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna kraver att foretagsled-
ningen goér beddmningar samt uppskattningar och antagan-
den som pdéverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intékter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskatt-
ningar och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar och antaganden redovisas i den
period andringen gors om andringen endast péverkat denna
period, eller i den period éndringen goérs och framtida perio-
der om andringen pdéverkar b&de aktuell period och framtida
perioder.

Bedomningar och uppskattningar som har en betydande in-
verkan pd de finansiella rapporterna och som kan medféra va-
sentliga justeringar i det p&foljande drets finansiella rapporter
beskrivs narmare i not 29.

Boule Diagnostics AB (publ) / Noter

6 Vasentliga tillikmpade redovisningsprinciper

Noten innehdller en férteckning 6ver de vasentliga redovis-
ningsprinciper som tillédmpats ndr denna koncernredovisning
upprattats. Dessa principer har tilléimpats konsekvent for alla
presenterade &r, om inte annat anges. Koncernredovisningen
omfattar Boule Diagnostics AB och dess dotterféretag.

(i) Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya
eller dndrade IFRS

Andringar i 1AS 7 och IFRS 7 — Upplysningar om leverantérsfi-
nansieringsarrangemang (ikrafttrédande: 1januari 2024). Infor
krav pa ytterligare upplysningar for att ge insikt i hur leveran-
torsfinansieringsarrangemang pdaverkar foretagets skulder,
kassafloden och likviditetsrisker. Efter genomgéng har beddém-
ningen gjorts att dessa andringar inte har négon vasentlig
effekt p& koncernens finansiella rapporter.

(i) Nya IFRS som &nnu inte bérjat tillampas

Inga nya eller édndrade standarder, och tolkningar av befintliga
standarder, som ska tillémpas for rakenskapsdr som borjar un-
der kommande rakenskapsdr beddoms komma att p&verka kon-
cernens eller moderbolagets finansiella rapportering.

IFRS 18 — Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
(forvantat ikrafttradande: 1januari 2027) kommer att kréva be-
tydande anpassningar i koncernens finansiella rapportering,
sdrskilt avseende resultatrékningens struktur och de upplys-
ningar som lédmnas i noterna. Koncernen planerar att p&borja
forberedelser for denna dvergéng i god tid fore ikrafttradandet.

7 Rérelsesegmentrapportering

Koncernen bedriver utveckling, tillverkning och forsalining av
produkter inom blodanalys. Koncernens interna organisation
baseras pd en funktionsindelning med de primdra funktionerna
produktion, marknadsforing och férsaljning, administration samt
forskning och utveckling. Koncernen ses som en enda enhet dar
allaing&ende delverksamheter ar integrerade och beroende av
varandra. Boules hogste verkstdllande organ foljer upp grup-
pens totala resultat och balansrékning. Se vidare not 2.

8 Konsolideringsprinciper och rérelseférvérv
(i) Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som stér under ett bestémmande in-
flytande frén moderbolaget. Bestdmmande inflytande innebdr
en direkt eller indirekt ratt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.
Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen frén och med forvarvstidpunkten till det datum dé
det bestémmande inflytandet upphor.
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(ii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras
i sin helhet vid uppré&ttandet av koncernredovisningen. Orea-
liserade forluster elimineras p& samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgot ned-
skrivningsbehov.

9 Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger p& transaktionsda-
gen. Funktionell valuta &r valutan i de primé&ra ekonomiska mil-
joer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetdra tillgéngar och
skulder i utléndsk valuta réknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pé balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i darets
resultat. Ickemonetara tillg&ngar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvérden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Ickemonetara tillgéngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella va-
lutan till den kurs som réder vid tidpunkten for vardering till verk-
ligt varde. Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan valu-
takursférandringar avseende finansiella fordringar och skulder
redovisas i finansnettot.

(ii) Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgédngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmdssiga dver- och undervarden, omréknas
frén utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som ré-
der p& balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovi-
sas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat kompo-
nent i eget kapital, benédmnd omrékningsreserv.

10 Intdkter
(i) Férséljning av varor
Koncernen sdljer instrument och férbrukningsvaror for hdgkva-
litativ och sdker blodanalys. Férsaljningen av varor redovisas
som intakt nar kontrollen for varorna dverfors, vilket intraffar nar
risker och forméner dvergdr till kund enligt de leveransvillkor som
tildmpas. Den 6vervaégande delen av all intéktsredovisning
sker vid skeppningstillfallet. Koncernen anvénder sig framst av
leveransvillkoren EXW, CPT, FCA och DAP s&som de definieras i
Incoterms. Forldngda betalningsvillkor forekommer, betalnings-
villkoren uppgér dé till 36 ménader. Transaktionspriset justeras
darfor for effekter av betydande finansieringskomponenter.
Koncernens &tagande att reparera eller ersatta defekta in-
strument i enlighet med normala garantiregler redovisas som
en avsattning.

(ii) Utférande av tjéinsteuppdrag

Boule saljer tjanster i form av serviceuppdrag for bolagets tidi-
gare sa@lda plattformar. Intdkter frén tjdnsteuppdrag redovisas
i periodens resultat baserat pé& uppfyllandet av prestationsé-
tagandet pd balansdagen.
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(iii) Rénteintékter
Ranteintakter intdktsredovisas med tilldmpning av effektivrant-
emetoden.

11 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestdr av ranteintakter pd likvida medel.
Ranteintakter pé& finansiella instrument redovisas enligt effek-
tivréntemetoden. Effektivréntan ar den rénta som diskonterar
de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella till-
géngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhédllits av avtalspar-
terna som dar en del av effektivrantan, transaktionskostnader
och alla andra éver- och underkurser.

Finansiella kostnader bestér av rantekostnader pé& l&n, in-
klusive factoring. L&neutgifter redovisas i resultatet med till-
[&mpning aveffektiviéntemetoden. Valutakursvinster och valu-
takursforluster hanforliga till tillgédngar och skulder som hanférs
till finansieringsverksamheten redovisas netto.

12 Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatter redovisas i arets resultat utom dé& underliggande
transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat el-
ler i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt &r. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrgkningsmetoden
med utgéngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pdé tillgédngar och skulder. Tempo-
rara skillnader beaktas inte i koncernmdssig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av
tillgédngar och skulder som inte ar rorelseférvary som vid tid-
punkten for transaktionen inte p&verkar vare sig redovisat el-
ler skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller tempordra
skillnader hanforliga till andelar i dotterféretag som inte forvan-
tas bli &terforda inom overskédlig framtid. Varderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig p& hur underliggande tillgéngar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tillémpning av de skattesat-
ser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken besluta-
de per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
maén det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pd& uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte
l&éngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

13 Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgéngar och skulder utgors av poster-
na; l&ngfristiga kundfordringar (garanterade 75-95 procent av
Exportkreditnémnden, EKN), kundfordringar, kortfristiga kund-
fordringar (garanterade 75-95 procent av EKN), dvriga kortfristi-
ga fordringar, likvida medel, I&ngfristiga rantebdrande skulder,
l&ngfristiga rantebdrande skulder (for av EKN garanterade
fordringar), kortfristiga réntebdrande skulder, kortfristiga réinte-
barande skulder (for av EKN garanterade fordringar), skulder for
leasingavtal, leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

(i) Férsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgédngar och finansiella skulder redovisas nér kon-
cernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och
forsaljning av finansiella tillgé&ngar och skulder redovisas p& af-



farsdagen, det datum dé koncernen forbinder sig att kopa eller
sdlja tillgéngen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfal-
let till verkligt varde plus, for en tillgéng eller inansiell skuld som
inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, transak-
tionskostnader som ar direkt hanférliga till forvary eller emission
av finansiell tillgéng eller finansiell skuld, till exempel avgifter
och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella tillgéngar
och finansiella skulder som redovisas till verkligt vérde via resul-
tatrakningen kostnadsfors i rapporten dver totalresultat.

(ii) Finansiella tillgdngar - Klassificering och vérdering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgéngar i
kategorin upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgéngar véarderade till upplupet
anskaffningsvérde

Tillgédngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgor kapital-
belopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det
redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med eventu-
ella forvantade kreditférluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Ranteintakter fr&n dessa finansiella tillg&ngar redovi-
sas med effektivrdntemetoden och ingdr i finansiella intakter.
Koncernens finansiella tillg&ngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgoérs av langfristiga kundfordringar (ga-
ranterade 75-95 procent av EKN), l&ngfristiga ej réintebdrande
fordringar, kundfordringar, kundfordringar (garanterade 75-95
procent av EKN), évriga kortfristiga fordringar, likvida medel.

Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende sélda
varor eller tjagnster som utfors i den ldpande verksamheten.
Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar
och samtliga kundfordringar har darfor klassificeras som om-
sattningstillgéngar. Kundfordringar redovisas initialt till verkligt
varde och ddarefter till upplupet anskaffningsvérde. Koncernen
innehar kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kas-
safléden och varderar dem darfor vid efterfoljande redovis-
ningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tillmp-
ning av effektiviéntemetoden.

Likvida medel
| likvida medel ingdr, i s@val balansrdkningen som i rapporten
over kassafloden, kassa och banktillgodohavanden.

(iii) Bortbokning finansiella tillgdngar

Finansiella tillg&ngar, eller en del av dem, tas bort frén balans-
rakningen ndar de avtalsrattsliga rattigheterna att erhdélla kas-
safléden frén tillgdngarna har [6pt ut eller dverfoérts och anting-
en (i) koncernen overfor i allt vasentligt alla risker och fordelar
som ar férknippade med dgande eller (i) Koncernen éverfér inte
eller behdller i allt vasentligt alla risker och fordelar forknippade
med dgandet och koncernen har inte behdllit kontrollen dver
tillgéngen.

En finansiell tillg&ng tas bort fr&n rapport dver finansiell stall-
ning nar rattigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller bola-
get forlorar kontrollen dver dem med undantag for kundford-
ringar garanterade av EKN som har overlétits till banken eller
bel&nats. En s&dan kundfordring redovisas i balansrakningen
till dess att kunden betalat banken. Banken har regressratt
mot Koncernen for den del av kundfordringen som inte td&cks
av EKN-garantin och i det fall EKN inte betalar ut ersattning for
eventuella kundférluster.
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(iv) Overféring finansiella tillgangar

Koncernen tillémpar factoring. Genom avtalet har koncernen
overfort fordringar till ett factoringféretag i utbyte mot kon-
tanter, och fordringarna kan darfor inte saljas eller pantsattas.
Koncernen har dock behdillit kreditrisken och risken for sen be-
talning. Koncernen fortsatter darfor att redovisa de éverférda
tillg&ngarna i sin helhet i balansrakningen.

(v) Finansiella skulder - Klassificering och vérdering
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde

Koncernens finansiella skulder vérderas vid det forsta redo-
visningstillfallet till verkligt varde och darefter till upplupet an-
skaffningsvarde med tilldmpning av effektivriantemetoden. De
finansiella skulderna bestér av l&ngfristiga rantebarande skul-
der, l&ngfristiga réntebdrande skulder (for av EKN garanterade
fordringar), kortfristiga rantebdarande skulder, kortfristiga rénte-
barande skulder (for av EKN garanterade fordringar), leveran-
torsskulder och kortfristiga skulder.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forplik-
telser att betala for varor och tjénster som har forvarvats i den
|[6pande verksamheten frén leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ér,
annars redovisas de som l&ngfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillédmpning
av effektiviéintemetoden, dock bara om det finns materiella
belopp.

Uppléning
Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och &terbetalnings-
beloppet redovisas i rapporten dver totalresultat fordelat dver
|&neperioden, med tilldmpning av effektiviantemetoden.
Uppldning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden
i dtminstone 12 ménader efter rapportperiodens slut.

(vi) Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fr&n balansrakningen nar forplik-
telserna har reglerats, annullerats eller p& annat satt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld
(eller del av en finansiell skuld) som utsléickts eller dverforts till en
annan part och den ersattning som erlagts, inklusive dverférda
tillgédngar som inte ar kontanter eller p&tagna skulder, redovisas
i rapporten dver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bo-
kas bort frén balansrékningen, redovisas en vinst eller forlust i
rapport dver totalresultat. Vinsten eller férlusten berdknas som
skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassafléde-
na och de modifierade kassaflodena diskonterade till den ur-
sprungliga effektiva rantan.

(vii) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillg&ngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdng-
en och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara
beroende av framtida handelser och den méste vara réttsligt
bindande for foretaget och motparten béde i den normala af-
farsverksamheten och i fall av betalningsinstdllelse, insolvens
eller konkurs.
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(viii) Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Koncernen beddmer de framtida forvéntade kreditforluster
som ar kopplade till tillgé&ngar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana
forvéntade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tillémpar koncernen den férenklade ansat-
sen for kreditreservering, det vill séga, reserven kommer att
motsvara den férvantade forlusten éver hela kundfordringens
livslaéngd. Koncernen har som princip att dven for I&ngfristiga
kundfordringar kommer reserven motsvara den férvéantade for-
lusten éver hela kundfordringens livslangd.

Den forvantade kreditforlusten bygger pd indivuell genom-
gdéng och reservering for osakra kundfordringar.

Kundfordringar bokas bort frén balansrakningen nar de inte
forvantas kunna betalas tillbaka. Indikatorer pé det ér utdrag-
na processer for inbetalningar till Boule, eller till extern part an-
svarig for indrivning av betalning.

14 Materiella anléggningstillgéngar

(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i koncernen till an-
skaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr in-
képspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att
bringa den pd& plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper fér nedskriv-
ningar framgdr nedan.

Materiella anlaggningstillgéngar som bestér av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter
av materiella anlaggningstillgéngar.

Det redovisade vardet for en materiell anléggningstillgéng
tas bort ur rapport dver finansiell stalining vid utrangering el-
ler avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska férdelar vantas
fréin anvandning eller utrangering/avyttring av tillgéngen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgédng utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgéngens redovisade varde med avdrag for direkta forsdlj-
ningskostnader. Vinst och forlust redovisas som évrig rorelsein-
taikt/kostnad.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om
det a&r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillg&ngen kommer att komma foretaget Hill
del och anskaffningsvardet kan bergknas pd ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

En tilkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgif-
ten avser utbyten av identifierade komponenter eller delar av
dessa. Aven i de fall ny komponent tillskapats l&iggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden
p& utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrang-
eras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors lopande.

(i) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgéngens berdknade nyttjande-
period, férutom mark som inte skrivs av. Leasade tillgédngar
skrivs ocksé av dver berdknad nyttjandeperiod eller, om den &r
kortare, dver den avtalade leasingtiden. Koncernen tillédmpar
komponentavskrivning vilket innebdr att komponenternas be-
doémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Foljande beraknade nyttjandeperioder tillampars;

— maskiner och andra tekniska anléggningar 5 ér
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5ar
10-15 ér

— inventarier, verktyg och installationer
- forbattringsutgifter p& annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anlaggningar bestér av ett fatal
komponenter med olika nyttjandeperioder.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvérden och nyttjandepe-
rioder omprovas vid varje ars slut.

15 Leasing
KONCERNEN SOM LEASETAGARE

Koncernen leasar fastigheter, fordon samt maskiner och in-
ventarier. Koncernen beddmer om ett avtal ar, eller innehdller,
ett leasingavtal nar avtalet ingds. Koncernen redovisar for alla
leasingavtal dar de dr leasetagare, en nyttjanderdtt och en
motsvarande leasingskuld, med undantag for kortfristiga lea-
singavtal (definierade som leasingavtal med en leasingperiod
pd& hogst 12 ménader) och leasingavtal dar den underliggande
tillgéngen ar av lagt varde. For dessa leasingavtal redovisar
koncernen leasingbetalningarna som en rérelsekostnad.

Leasingskulden — som delas upp i l&ngfristig och kortfristig
del — varderas initialt till nuvardet av &terstéende leasingavgif-
ter under den beddmda leasingperioden. Leasingperioden ut-
gors av den ej uppsdagbara perioden med tillagg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet beddms som
rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas. Leasingavgifterna
diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplé-
ningsranta, vilken utéver koncernens kreditrisk &terspeglar res-
pektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet p& underlig-
gande tillgéng som ténkt sékerhet.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under
beddmd leasingperiod:

fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter
- variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”),

initialt varrderade med hjalp av det index eller pris ("rate”) som

gallde vid inledningsdatumet

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive pe-
riod och reduceras med leasingbetalningarna. Réntekostna-
den berdaknas som skuldens varde génger diskonteringsrantan.
Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som index-
uppraknas beréknas pd den hyra som gdller vid respektive
rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med
motsvarande justering av nyttjanderdattstillgéngens redovisade
varde. P& motsvarande satt justeras skuldens och tillgéngens
varde i samband med att ombeddmning sker utav leasingpe-
rioden. Detta sker i samband med att sista uppsdagningsda-
tumet inom tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal
har passerats alternativt dé betydelsefulla handelser intraffar
eller omstandigheterna pd ett betydande satt forandras pd ett
satt som ar inom koncernens kontroll och péverkar den gallan-
de beddmningen av leasingperioden.

Nyttjanderdtten utgdrs av den initiala beddmningen av mot-
svarande leasingskuld, leasingavgifter som gjorts vid eller fore
inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta kostnader.
De varderas ddarefter till anskaffningsvarde minus ackumulera-
de avskrivningar och nedskrivningar.

Tillgdngarna for nyttjanderatt skrivs av linjart frén inlednings-
datumet till den tidpunkt som intraffar tidigast av nyttjande-
periodens utgéng eller leasingperiodens utgéng. Koncernen
tillémpar IAS 36 Nedskrivningar for att avgéra om det forelig-
ger ett nedskrivningsbehov for nyttjander&tten och redovisar
eventuella identifierade nedskrivningar enligt beskrivningen i
materiella anladggningstillgéngar.



16 Immateriella tillgédngar

(i) Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill provas minst &rligen for
nedskrivningsbehov genom berdkning av nyttjandevarde. Be-
rakningsantaganden redovisas i not 11.

(ii) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhélla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap kostnadsférs nér de uppkommer. Utgifter
for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap till-
lampas for att dstadkomma nya eller forbdattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgéng i rapporten éver fi-
nansiell stalining, om produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar och féretaget har tillréckliga resur-
ser att fullfélja utvecklingen och darefter anvénda eller salja
den immateriella tillg&ngen. Det redovisade vardet inkluderar
samtliga direkt hanforbara utgifter; t.ex. for material och tjéns-
ter, ersattningar till anstallda, registrering av en juridisk réttig-
het, avskrivningar pé& patent och licenser.

Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i @rets resultat som
kostnad nar de uppkommer. | rapport éver finansiell stallning
redovisas utvecklingsutgifter till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Eventu-
ellt nedskrivningsbehov prévas minst en géng per ér i samband
med darsbokslutet genom att berdkna nyttjandevarde. Berdk-
ningsantaganden redovisas i not 11. Beslutet huruvida ett ut-
vecklingsprojekt ska aktiveras fattas av Boules projektr&d som
beddmer om det ar aktiverbart enligt gdllande redovisnings-
regler. Bedomningen gors utifrédn mojligheten att genomfora
projektet med befintliga och framtida resurser samt att slutfo-
randet av projektet och lansering beddms ske inom overskéd-
lig framtid. Aktivering av utvecklingskostnader sker enbart pé&
koncernnivé och inte i legal enhet.

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgéngar re-
dovisas som en tillgéing i rapport dver finansiell stalining endast
dé de dkar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgéngen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors
ndr de uppkommer.

(iv) Laneutgifter
I bolaget finns inga aktiverade I&neutgifter.

(v) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar, som redovisas under posten kostnad sélda varor,
redovisas i &rets resultat linjart dver immateriella tillgdngars be-
raknade nyttjandeperioder, s@vida inte sdana nyttjandepe-
rioder ar obestémbara. Nyttjandeperioderna omprovas minst
arligen. Goodwill och andra immateriella tillgéngar med en
obestdmbar nyttjandeperiod eller som énnu inte ar fardiga att
anvandas, sésom utvecklingsprojekt, provas for nedskrivnings-
behov &rligen samt nar indikationer uppkommer som tyder p&
att tillg&ngen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgéngar
med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av frén den tidpunkt
dé de ar tillgangliga for anvandning. De berdknade nyttjande-
perioderna ar:

— balanserade utvecklingsutgifter ~ 5-10 &r

17 Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsdljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager be-
raknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lager-
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tillgédngarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. For tillverkade varor och p&gdéende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader ba-
serad pd en normal kapacitet.

Nettoférsaljiningsvardet utgors av det uppskattade forsalj-
ningspriset i den |6pande verksamheten, efter avdrag for upp-
skattade kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma
en forsaljining. Varulager bestér av féljande kategorier: R&varor
och forndédenheter, varor under tillverkning samt fardiga varor
och handelsvaror.

Tillverkning sker huvudsakligen mot order och prognoser som
uppdateras varje ménad, vilket gor att inkurans ar obetydlig for
fardigvarulagret. Vid eventuellt utbyte av komponenter skrivs
kvarvarande lager ner i samband med att utbytet sker. Inku-
rans i lager av reservdelar beddms varje kvartal genom analys
av lagrets omsdattningshastighet.

18 Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillg&ngar bedoms vid varje balansdag
for att avgora om det finns indikation p& nedskrivningsbehov.

(i) Nedskrivning av materiella och immateriella tillgéngar
Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns for en tillgéng be-
raknas tillgéngens &tervinningsvarde. For goodwill, andra im-
materiella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillg&ngar som annu ej ar fardiga for anvandning
beraknas dtervinningsvardet drligen, oavsett om det finns n&-
gon indikation p& en vardeminskning eller ej. Om det inte gér
att faststalla vésentligen oberoende kassafléden till en enskild
tillgéng, och dess verkliga varde minus férsdljningskostnader
inte kan anvandas, grupperas tillgdngarna vid prévning av
nedskrivningsbehov till den lagsta nivé dar det gér att identi-
fiera vasentligen oberoende kassafloden — en sé kallad kassa-
genererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgéngs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade varde éverstiger
&tervinningsvardet. Nedskrivningen redovisas som kostnad i
drets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en kas-
sagenererande enhet, eller en grupp av enheter, férdelas ned-
skrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av évriga tillgédngar som ingdr i en-
heten eller, om tillampligt, gruppen av enheter.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en dis-
konteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgéngen.

(ii) Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Nedskrivning av finansiella instrument beskrivs under redovis-
ningsprincip 13 Finansiella instrument.

(iii) Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgéngar som ingdr i IAS 36 tilldmpningsom-
réde &terfors om det bé&de finns indikation pé& att nedskrivnings-
behovet inte langre foreligger och det har skett en féorandring i
de antaganden som I&g till grund for berdkningen av étervin-
ningsvardet. Nedskrivning av goodwill &terférs dock aldrig. En
&terforing gors endast i den utstrackning som tillgéngens re-
dovisade varde efter &terféring inte dverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar
s& ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av
|&nefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde &terfors om de tidigare skalen till nedskriv-
ningar inte langre foreligger och att full betalning frén kunden
forvantas erhdéllas.
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19 Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pé drets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och p& det vag-
da genomsnittliga antalet aktier utestdende under éret. Vid
berdkningen av resultat per aktie efter utspddning justeras re-
sultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hdnsyn
till effekter av utspddande potentiella stamaktier sisom aktie-
optioner. Utspadning fré&n optioner pé&verkar antalet aktier och
uppstar endast nar l6senkursen ar lagre an borskursen.

20 Ersattningar till anstdallda

(i) Avgiftsbestéimda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begrénsad till de avgifter fo-
retaget &tagit sig att betala. | sédant fall beror storleken pd
den anstalldes pension p& de avgifter som foretaget betalar
till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkast-
ning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som
bdr risken for att erséttningen blir Idgre éan férvantat och in-
vesteringsrisken, d.v.s. att de investerade tillgéngarna kommer
att vara otillraickliga for att ge de forvantade erséttningarna.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestadmda
planer redovisas som en kostnad i &rets resultat i den takt de
intjénas genom att de anstallda utfort tjanster &t foretaget un-
der en period.

(ii) Férménsbestémda pensionsplaner

Koncernen har inga formdansbestamda pensionsplaner, forut-
om planer som omfattar flera arbetsgivare, vilkka dock redovi-
sas som avgiftsbestémda pensionsplaner i enlighet med IAS 19
i avsaknad av erforderliga uppgifter for berdkning av formaéns-
bestamd forpliktelse.

(iii) Aktierelaterade ersattningar

| vissa jurisdiktioner har koncernen erbjudit teckningsoptions-
program till anstallda. Deltagare betalar en premie per option
utréknad med hjélp av Black Scholes-modellen av ett obero-
ende institut. Eftersom de anstdllda har betalat marknadsvarde
for teckningsoptionerna finns ingen ersattning att kostnadsfora.
Erhéllen optionspremie redovisas som en okning av eget kapital.

(iv) Ersattningar vid uppségning

Kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av per-
sonal redovisas endast om foéretaget ar férpliktigat, utan rea-
listisk majlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstdlining fére den normala tidpunkten.
Nar ersattningar Idmnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgdéng, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

(v) Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad ndr de relaterade tjansterna
erhdlls. En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden
for bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig el-
ler informell forpliktelse att gora s&dana betalningar till foljd av
att tjanster erhdllits frén anstallda och forpliktelsen kan berdk-
nas tillforlitligt.

21 Avsdttningar

En avsattning skiljer sig frén andra skulder genom att det ré&der
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsdattningen. En avsattning redovisas i rapporten éver
finansiell stallning nar det finns en befintlig legal eller informell
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forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det dar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsattningar goérs med det belopp som ar den bdasta upp-
skattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pé& balansdagen. Dar effekten av ndr i tiden be-
talning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det &r tilldmpligt, de risker som &r
forknippade med skulden.

(i) Garantier

En avsattning for garantier redovisas ndr de underliggande
produkterna sdljs. Avsattningen baseras pd historiska data om
garantier och en sammanvagning av ténkbara utfall i forhél-
lande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

22 Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtag-
ande som harror frén intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osakra framtida héndelser el-
ler nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pé& grund av det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.

23 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt &rsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande
for noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebdr att moderbola-
get i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé& l&ngt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hdansyn till sambandet mellan redovisning och be-
skattning. Rekommendationen anger vilka undantag frén och
tillagg till IFRS som ska goras.

(i) Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgdr nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna fér moderbolaget har tillmpats konsekvent
p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finan-
siella rapporter.

(ii) Klassificering och uppstdliningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrékning och en rapport
over ovrigt totalresultat, dar for koncernen dessa tvé rapporter
tillsammans utgdr en rapport dver totalresultat. Vidare anvands
for moderbolaget bendmningarna balansrdkning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport dver finansiell stallning respektive rapport éver kassa-
floden. Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget
uppstallda enligt &rsredovisningslagens scheman, medan rap-
porten dver ovrigt totalresultat, rapporten éver forandringar i
eget kapital och kassaflodesanalysen baseras p& IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kas-
safléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors
framst av redovisning av finansiella intékter och kostnader, an-
laggningstillg&ngar, eget kapital samt férekomsten av avsatt-
ningar som egen rubrik i balansrékningen.



(iii) Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt an-
skaffningsvardemetoden. Detta innebdr att transaktionsut-
gifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotter-
foretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

(iv) Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar séval erhdlina som lémnade koncern-
bidrag som bokslutsdispositioner. L&mnade aktiedgartillskott
redovisas som en okning av vardet pd& aktier och andelar. En
beddmning gors darefter av huruvida det foreligger ett behov
av nedskrivning av vardet pé& aktier och andelar i fréga.

(v) Finansiella instrument och sékringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning och be-
skattning, tillémpas inte reglerna om finansiella instrument och
sakringsredovisning i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk per-
son annat an betraffande de nedskrivningsregler som finns
i standarden. Indikation p& nedskrivningsbehov beddéms vid
varje balansdag. Nedskrivning for rantebdrande finansiella till-
géngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde berdknas
som skillnaden mellan redovisat varde och uppskattade dis-
konterade kassafloden. Tillgdngarnas forlustreserv ar baserad
p& antaganden om fallissemang och forvantade forlustnivéer
baserade pd& historik och framétblickande berakningar.

| moderbolaget varderas finansiella anladggningstillgé&ngar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning, och finan-
siella omsattningstillgédngar enligt lagsta vardets princip. An-
skaffningsvardet for rantebdrande instrument justeras for den
periodiserade skillnaden mellan vad som ursprungligen beta-
lades, efter avdrag for transaktionskostnader, och det belopp
som betalas pd forfallodagen (Gverkurs respektive underkurs).

(vi) Leasade tillgéngar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

(vii) L&neutgifter

I moderbolaget belastar I&neutgifter resultatet under den pe-
riod till vilken de hanfor sig till. Inga I&neutgifter aktiveras p&
tillgéngar.

NOT 2 NETTOOMSATTNING
INKLUSIVE RORELSESEGMENT

Boule bedriver utveckling, tillverkning och forsalining av kom-
pletta system for blodcellrékning inom hematologiomrédet.

Systemen sdljs b&de p& human- och veterindrmarknaden
och forsaljningen sker vis distributorer i fler an 100 lander samt
i egen regi | Sverige och USA. Koncernens interna organisation
baseras pd& en funktionsindelning med de primara funktioner-
na produktion, marknadsféring och forsdljining, administration
samt forskning och utveckling. Baserat p& koncernens inte-
grerade verksamhet avseende produktutveckling, tillverkning
samt forsalining av intrument, reagens och kontroller definieras
koncernen som en gemensam kassagenererandeenhet dé alla
ing&ende delverksamheter ar integrerade och beroende av
varandra.

Boules hogsta verkstallande organ, som &r bolagets styrel-
se, foljer upp gruppens totala resultat och balansrékning Net-
toomsattningen foljs upp pd& regions- och produktnivé, men
rorelseresultatet foljs upp for koncernen som helhet och denna
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information ligger till grunden for beslut om férdelning av resur-
ser och beddmning av bolagets resultat.

Koncernen har redovisat foljande belopp i rapporten dver to-

talresultat hanforliga till intakter:
-:a 2023

KSEK

Intakter fréin avtal med kunder 558 463 571329
Summa 558 463 571329
NETTOOMSATTNING PER PRODUKT
Koncernen Moderbolaget

KSEK -:a 2023 ‘:ﬂ 2023
Instrument 155267 183528 - -
Forborukningsvaror

till egna instrument 217 963 233 346 = -
Forbrukningsvaror

OEM och CDS-Brand 130453 14001 = -
Ovrigt 54780 40 454 - .
Koncernrelaterade

tjéinster = - 28 858 28789
Summa 558 463 571329 28 858 28789

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernen
KSEK m 2023
USA 196 791 199191
Asien 152836 169 330
Osteuropa 62123 38573
Latinamerika 4] 318 51508
Vésteuropa 49 371 50 751
Afrika / Mellanéstern 56 024 61976
Summa koncernen 558 463 571329

Boule har under 2024 intakter frén en kund pd totalt 85 544
KSEK, 15 procent av nettoomsdattningen. Kunden har sin hem-
vist i USA. Boule har under 2023 intakter frén en kund pd totalt
74 000 KSEK, 13 procent av nettoomsdattningen. Kunden har sin
hemvist i USA.

NOT 3 RORELSENS KOSTNADER
FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen

KSEK -:a 2023
Ravaror och fornodenheter 187 668 191545
Forandring lager av fardiga varor och pro-

dukter i arbete -7183 1902
Personalkostnader 227 960 196 601
Avskrivningar 10 481 12182
Nedskrivningar 357 248 4 658
Aktiverat arbete fér egen rakning 76995  -75842
Ovriga rorelsekostnader” 168886 197 014
Summa 868 066 528 059

U Avser évriga externa kostnader inom kategorierna férsdljining, administra-
tion, samt forskning och utveckling.
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NOT & ANSTALLDA,

PERSONALKOSTNADER OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES

ERSATTNINGAR

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen

KSEK 2023

Loéner och ersattningar m.m. 184311 157 692
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 14 818 13058
Sociala avgifter 33759 30 412
Summa 232888 201162
MEDELANTALET ANSTALLDA
man/ man/

kvinnor, kvinnor,
Koncernen 2024 procent 2023 procent
Moderbolaget
Sverige 8 47/53 9 33/67
Land/grupp av lédnder
Dotterforetag
Sverige 112 58/42 116 57/43
Mexico 2 100/0 2 100/0
Ryssland 10 60/40 n 53/47
USA 95 52/48 Ml 53/47
Totalt i dotterforetag 219 56/44 220 56/44
Koncernen totalt 226 56/44 228 55/45

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

2024 2023

man/ man/

kvinnor kvinnor
Procent procent procent
Moderbolaget 50/50 60/40
Styrelsen 50/50 60/40
Ovriga ledande befattningshavare 71/29 75/25
Koncernen totalt
Styrelsen 50/50 67/33
Ovriga ledande befattningshavare 60/40 58/42

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE
MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
AOVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER |

MODERBOLAGET
2024 2023
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
havare Ovriga havare Ovriga
KSEK (4 personer) anstdllda Summa (4 personer) anstdllda Summa
Loéner och andra ersattningar 13 817 3812 17 629 7 402 858 8 259
(varav rérlig 16n och évriga férmdaner) 2 091 - 2091 248 2 250
Sociala kostnader 4832 1730 6562 1806 1709 3516
Pensionskostnader 2 306 288 2594 1219 556 1775
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REKTOREN OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHA-
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Styrelse- Rorlig  Pensions- Ovriga  Avgéngs-

KSEK arvode  Grundién 16n kostnad férméner?  vederlag Summa
Torben Jorgensen, styrelsens ordférande 500 500
Emil Hjalmarsson 320 320
Yvonne Mértensson 300 300
Karin Dahllof 250 250
Thomas Eklund 250 250
Rikke Rytter 250 250
Summa erséttning till styrelsen 1870 1870
VD: Torben Nielsen 2 555 989 715 134 - 4393
VD: Jesper Soderqvist 3087 53 864 69 2160 6233
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 14 263 1431 2564 818 = 19 076
Summa erséttning till VD
och andra ledande befattningshavare 19 905 2472 4144 1021 2160 29702
Summa ersdttning till styrelse,
VD och andra ledande befattningshavare 1870 19 905 2472 4144 1021 2160 31572
U Beloppen dr exklusive sociala avgifter.
2 Avser i huvudsak tjénstebil och sjukvardsforsakring (i USA).
3 Av den totala ersattningen till VD och andra ledande befattningshava-

re p& 29 702 KSEK avser 13 817 KSEK ersattning frén moderbolaget och 15

886 KSEK ersattning frén dotterbolag.
ERSATTNING TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DI-
REKTOREN OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHA-
VARE, 2023"

Styrelse- Rorlig  Pensions- Ovriga

KSEK arvode  Grundlén 16n kostnad  férméner? Summa
Yvonne Mdrtensson, styrelsens ordférande 500 500
Thomas Eklund 300 300
Karin Dahllof 250 250
Jon Risfelt 320 320
Torben Jorgensen 250 250
Emil Hjalmarsson 125 125
Summa ersdttning till styrelsen 1745 1745
Jesper Séderqgvist, VD 2930 53 770 76 3830
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 15977 252 1889 730 18 848
Summa ersdttning till VD 18 907 304 2660 806 22 678
och andra ledande befattningshavare
Summa ersdttning till styrelse,
VD och andra ledande befattningshavare 1745 18 907 304 2660 806 24 423

U Beloppen ar exklusive sociala avgifter.

2" Avser i huvudsak tjanstebil och sjukvardsforsakring (i USA).

3 Av den totala ersattningen till VD och andra ledande befattningshava-
re p& 22 678 KSEK avser 8 601 KSEK ersattning frén moderbolaget och 14
078 KSEK ersattning fréin dotterbolag.

Ledande befattningshavares erséttningar
samt villkor vid uppségning och avgdngsve-
derlag

P& &rstamman 2024 beslutades om foljande riktlinjer for be-
stédmmande av ersattnings och andra anstalliningsvillkor for
ledande befattningshavare. Ersattning till koncernledningen
skall bestd av fast on, rorlig erséttning, pension och andra
sedvanliga forméner samt mojlighet att delta i ldngsiktiga
incitamentsprogram. Den fasta 16nen skall vara marknads-
mdssig. Den rorliga ersattningen baseras pd prestation i
forhallanden till i forvag uppstallda mal, séval individuella

som gemensamma mal for hela foretaget. Utvardering av den
individuella prestationen sker kontinuerligt. Den rorliga erséitt-
ningen for verkstallande direktdren ér maximerad till 50 procent
av grundlonen. Foér andra ledande befattningshavare ar den
rorliga ersattningen maximerad till mellan 17 procent respektive
50 procent av grundlénen. Styrelsen har mojlighet att avvika
fré&n foreslagna riktlinjer om det i enskilda fall finns sarskilda skal.
Ledande befattningshavare har ratt till pension. Pensionsav-
sattningar fé&r sammanlagt hogst uppgd till 28 procent av den
fasta lonen fér den verkstallande direktéren och sammanlagt
hogst uppgd till 31 procent av den fasta 16nen for dvriga ledan-
de befattningshavare.

Pensionspremien for amerikanska anstallda uppgér till cirka
fyra procent av den fasta ménadslonen.
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Den verkstallande direktéren i moderbolaget har enligt an-
staliningsavtal en dmsesidig uppsagningstid om sex ménader.
Om anstaliningen avslutas av bolaget kan verkstallande direk-
toren ha ratt till avgéngsvederlag motsvarande hogst nio mé-
nadsléner utéver ersattning under uppsagningstiden. Ovriga
ledande befattningshavare har dmsesidiga uppsagningstider
p& hogst sex ménader.

Lan till ledande befattningshavare

Det finns inga lan till ledande befattningshavare inom Boule-
koncernen.

Aktierelaterade ersattningar

Bolaget har inga utestéende aktie eller optionsprogram.

Avgiftsbestémda pensionsplaner

For tjgnstemdan i Sverige tryggas ITP 2-planens forménsbe-
stémda pensions&taganden for &lders- och familjepension (al-
ternativt familjepension) genom en forsakring i Alecta. For mer-
parten av de intjdnade pensionsformdénerna saknas hos Alecta
information om férdelning av intjdnandet mellan arbetsgivare.
Hela intjdnandet ar istallet registrerat p& den sista arbetsgi-
varen. Alecta saknar darfor mojlighet att gora en exakt fordel-
ning av tillg&ngar och avsattningar till respektive arbetsgivare,
varfor forutsattningarna fér att redovisa ITP 2 i Alecta som en
formansbestamd plan inte ar uppfyllda och den hanteras om
en avgiftsbestédmd plan. Dessutom saknas ett i alla avseenden
faststallt regelverk for hur eventuella 6verskott eller underskott
som kan uppkomma ska hanteras. Premien for den formdénsbe-
stamda dlders- och familjepensionen ar individuellt berdknad
och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension
och forvantad &terstdende tjanstgoringstid. Forvantade avgif-
ter ndsta rapportperiod, det vill séga heldret 2025, for ITP 2-for-
sakringen som ar tecknad i Alecta uppgér till 2,5 MSEK (3,7 ).

Koncernens andel av de totala sparpremierna for TP 2 i Alec-
ta och koncernens andel av det totala antalet aktiva forsakra-
de i ITP 2 uppgdr till 0,02 respektive 0,01 procent (0,02 respek-
tive 0,01 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvar-
det p& Alectas tillg&ngar i procent av forsékringsé&tagandena
beréknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och an-
taganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19. Den kollek-
tiva konsolideringsnivéin ska normalt till&tas variera mellan 125
och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé un-
derstiger 125 procent eller éverstiger 175 procent ska atgdarder
vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoliderings-
nivén &tergdr till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering kan en
Aatgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och
utokning av befintliga formdéner. Vid hog konsolidering kan en
A&tgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgéngen av 2024
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivén till 162 procent (158).

Premierna till Alecta faststdlls genom antaganden om rénta,
livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt och ar berdk-
nad sé att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten
racker for hela mélforménen, som baseras pé& den forsakrades
nuvarande pensionsmedfoérande 16n, dé ska vara intjagnad. Det
saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som kan upp-
komma ska hanteras, men i forsta hand ska forluster tackas av
Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder séledes inte
till okade kostnader genom hojda avtalade premier. Det sak-
nas aven regelverk for hur eventuella dverskott eller underskott
ska fordelas vid avveckling av planen eller féretags uttrade ur
planen.
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KOSTNAD FOR AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Koncernen Moderbolaget
KSEK lﬂ 2023 -:a 2023
Kostnader for avgifts-
bestamda planer’ 14 818 13058 2 594 1775

U Hari ingdr 2 887 KSEK (3 360) for koncernen varav 143 KSEK (407) for moder-
bolaget avseende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.

NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER
OCH RORELSEKOSTNADER

Koncernen

KSEK m 2023
Kursvinster pd& fordringar/skulder

av roérelsekaraktar 27 032 24329
Ovriga rorelseintakter -1488 232
Kursforluster pé& fordringar/skulder

av rorelsekaraktar -32165  -28 561
Summa 8vriga rérelseintékter/kostnader -6621 -4000

NOT 6 ENGANGSKOSTNADER

ENGANGSPOSTER | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2024 2024 2023
Kostnad for sélda varor
- omstrukturering -2 900 - = -
Bruttoresultat -2900 - = -
Forsaljningskostnader
- omstrukturering -8250 - = -
Administrationskost-
nader - omstrukturering -7 250 - -2 839 -
FoU kostnader
- omstrukturering -4 400 - = -
Nedskrivning av akti-
verade
utvecklingsutgifter -357 247 - = -
Nedskrivning av tillgéin-
gar i Ryssland =33 471 - = -
Rérelseresultat -413 519 - -2 839 -

RESULTATRAKNING JUSTERAD FOR ENGANGSPOSTER

Koncernen
KSEK Em 2023
Nettoomsdattning 558 463 571329
Kostnad for sélda varor -303334  -321615
Justerat bruttoresultat 255130 249713
Forsaljningskostnader M7 914 =120 691
Administrationskostnader -28972 -32 662
Forsknings- och utvecklingskostnader -37 800 -53 091
Ovriga rérelseintakter och kostnader -6 621 -4 000
Nedskrivning av tillgéngar i Ryssland = -
Justerat rérelseresultat 63 823 39270



NOT 7 ARVODE OCH
KOSTNADSERSATTNINGAR TILL
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NOT 9 FINANSNETTO

R EV | S O R E R Koncernen Moderbolaget
KSEK 2024 2023 2024 2023
Koncernen Moderbolaget Finansiella tillgéngar
varderade till upplupet
KSEK 2023 2023 anskaffningsvdrde
PWC Anticeperad utdelning
Revisionsarvoden 924 2330 120 359 frén dotterbolag - - 79020 17500
- ~ B ~ Ranteintakter p& bank-
Revisionsverksamhet 250 tilgodohavanden 1390 1141 3 -
utover
revisionsuppdraget Omrakningsreserv frén
Skatteradgivning 157 124 83 26 tidigare avyttrad enhet - 1024 = -
Ovriga tjanster 569 14 - - Finansiella intakter 1390 2166 79023 17500
Summa 1650 2718 153 385 Finansiella kostnader
Rantekostnader p&
Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen  uppléning” -11803 -10151 = -
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens  Rantekostnader,
férvaltning. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget om-  Leasing -687 -ms - -
fattar ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets  Leverantdrsskulder -100 -39 -101 16
revisor att utfora samt rédgivning eller annat bitréde som for-  Finansiella kostnader -12590  -11303 -101 16
anleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomforan-
det av sGdana évriga arbetsuppgifter. Valutakursvinst 146 -33 - -
Samtlig fakturering har skett frén revisionsféretaget och ing-  vqlutakursférlust -2 - -
en frén natverket. Valutakursdifferens 145 -33 - -
Finansnetto -11055 -9170 78 922 17 516

NOT 8 TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Transaktioner mellan Boule Diagnostics AB och dess dotter-
bolag, vilka ér nérst&ende bolag till Boule Diagnostics AB, har
eliminerats i koncernredovisningen.

Transaktioner med nérstdende

Koncernintern forsaljning av produkter uppgick till 52 569 KSEK
(58 305). Ingen styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare har eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i
négra affarstransaktioner mellan sig och koncernbolagen som
ar eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pd& villkoren.
Utover detta haringa 6vriga transaktioner med narstéende agt
rum.

Vid leverans av produkter och tjénster mellan koncernbolag
tillémpas affarsmassiga villkor och marknadsprisséttning.
For information om ersattningar och forméner till respektive
nyckelperson i ledande stdlining, se not 4 "Anstallda, personal-
kostnader och ledande befattningshavares ersattningar”

T Hanforliga till tillgédngar och skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde.

NOT 10 SKATTER

REDOVISAT | RAPPORTEN OVER TOTALRESULTAT

-:a 2023

Koncernen, KSEK

Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad 10073 7568
Uppskjuten skatteintdkt
Uppskjuten skatt avseende
tempordara skillnader 74 245 2 445
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 64172 -5123
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

2024 2023
Koncernen % KSEK % KSEK
Resultat fore skatt -360 751 30100
Skatt enligt gdllande
skattesats for moderbolaget 20,60% 74 315 20,60% -6 201
Effekt av andra skattesatser
for utlandska dotterféretag -1371 -793
Ej avdragsgilla kostnader -4 098 =372
Ej skattepliktiga intakter 4 121
Skatt hanforlig till tidigare ér 599 -2273
Ovriga skattemassiga
justeringar? -5278 -153
Redovisad effektiv skatt 64172 -5123

V- Stérsta delen beror pé& nedskrivning av tillgéngar i Ryssland.
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Moderbolaget % KSEK % KSEK

Resultat fore skatt 73187 19122

Skatt enligt gallande
skattesats for moderbolaget 20,60% -15077  20,60% -3 939

Ej avdragsgilla kostnader -28 -52
Ej skattepliktiga intakter 16 278 3724
Skatt hanforlig till tidigare ar -1832 -138

Uppldsning av tidigare
ej redovisade

underskottsavdrag 1653 2099
Ovrig skattemassig justering 123
Redovisad effektiv skatt 1z 1695

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

Uppskjutna skattefordringar och —skulder hanfoér sig till foljande:

Uppskjuten skattefordran  Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen, KSEK 2023 2023 2023
Materiella anlaggningstillgéngar 207 204 -1784 -1631 -1577 -1427
Immateriella tillg&ngar = - -1543 -60 484 -1543 -60 484
Varulager 899 863 =l -1 898 862
Ovriga fordringar = 706 -665 -219 -665 488
Leasing 3290 5507 -2 992 -5046 298 461
Underskott 70 239 55225 = - 70 239 55225
Skattefordringar/-skulder, netto 74 636 62506 -6 984 -67 380 67 651 -4 874

Uppskjuten skatteskuld avseende immateriella tillgéngar var
tidigare i huvudsak relaterad till aktiverade utvecklingskostna-
der.

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAV-

DRAG

Koncernen, KSEK

Balans per

1jan 2024

Redovisat i
drets resultat

Redovisat i
ovr tot. res.

Balans per
31dec 2024

Materiella anlaggningstillgéngar 1427 -150 = -1577
Immateriella tillg&ngar -60 484 58 942 = -1543
Varulager 862 36 = 898
Ovriga fordringar 488 -1152 = -665
Leasing 46] -163 = 298
Underskott 55225 15 014 = 70 239
-4874 72526 = 67 651

Balans per Redovisat i Redovisat i Balans per

Koncernen, KSEK Tjan 2023 drets resultat ovr tot. res. 31dec 2023
Materiella anlaggningstillg&ngar -2 400 974 - -1427
Immateriella tillg&ngar -46 019 =14 465 - -60 484
Varulager 110 -248 - 862
Ovriga fordringar 489 -2 - 488
Underskottsavdrag 144 -144 - 0
Rantebdarande skulder 0 0 - 0
Underskott 38 048 17178 - 55225
-8 629 3293 - -5336
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NOT 11 IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Koncernen

Boule Diagnostics AB (publ) / Noter

Moderbolaget

Internt utvecklade Forvérvade imma-
teriella tillgéngar

immateriella tillgédngar

Internt utvecklade Foérvarvade imma-
immateriella tillgéngar  teriella tillgéngar

KSEK Utvecklingsutgifter Goodwill Totalt Utvecklingsutgifter Goodwill Totalt
Ingdende balans 2024-01-01 293598 85 446 379 044 - - -
Internt utvecklade tillgéngar 76 995 = 76 995 = = =
Avskrivningar -5855 = -5855 = = =
Nedskrivningar -357 248 - -=357248 = = -
Arets valutakursdifferenser - 6 474 6474 - - -
Utgdende balans 2024-12-31 7 490 91920 99 410 - - -
Ing&ende balans 2023-01-01 225235 88123 313 358 367 - 367
Internt utvecklade tillgéngar 75842 - 75 842 - - -
Avskrivningar =7 479 - -7 479 =367 - -367
Arets valutakursdifferenser - -2 677 -2677 - - -
Utg&ende balans 2023-12-31 293598 85 446 379 044 - - -

NEDSKRIVNINGAR
Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enhet
innehd&llande goodwill
Baserat pd koncernens integrerade verksamhet avseende pro-
duktutveckling samt tillverkning av instrument, reagens och
kontroller definieras koncernen som en gemensam kassagene-
rerande enhet. Redovisade goodwillvérden baseras pé& &ter-
vinningsbart belopp fér den kassagenererande enheten enligt
berékningar av nyttjandevardet. Dessa berdkningar utgdr frén
uppskattade framtida kassafloden efter skatt baserade pd fi-
nansiella budgetar som har godkdants av féretagsledningen och
som tacker en femdrsperiod. Kassafloden bortom femdrsperio-
den extrapoleras med hjdlp av beddmd tillvaxttakt enligt upp-
gift nedan.

Den kassagenererande enheten har ett &tervinningsvarde
baserat pd& viktiga antaganden. Vasentliga antaganden som
har anvants for berékningar av nyttjandevarden med hjdlp av

beddmd tilvaxttakt enligt uppgift nedan.

Koncernen, KSEK

Langsiktig tillvaxttakt 2% 2%
Diskonteringsranta efter skatt 13% 10%
Intaktstillvaxt (1-5 ar), CAGR 6% 12%

a1
I

Kostnadsutveckling (1-5 &r), CAGR 7%

Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomargi-
nalen baserat pd tidigare resultat och sina forvantningar p&
marknadsutvecklingen. Den végda genomsnittliga tillvaxttakt
som anvaénds 6verensstdmmer med de prognoser som finns i
branschrapporter, tidigare trend samt befintliga produktport-
foljer. De diskonteringsréintor som anvands &terspeglar specifika
risker som gdller inom koncernen.

Atervinningsvardet per 31 december 2024 6verstiger det
bokférda vardet. Det indikativa nyttjandevardet av den kassa-
genererande enheten ar alltsé hogre an bokfort varde om man
utfor ett nedskrivningstest.

Kanslighetsanalys har utforts avseende goodwillnedskrivning
och féretagsledningen beddmer att inga rimliga féréndringar
i de viktiga antagandena leder till att det berdknade &tervin-
ningsvardet p& de kassagenererande enheterna blir lagre an
deras redovisade varde. En 6kning av WACC med 5% skulle inte
féoranleda ndgon nedskrivning liksom rimliga féréndringar av in-
takstillvéxten och kostnadsutvecklingen éver femd&rsperioden.

Nedskrivningsprévning fér internt utvecklade immateriella tillgangar
For att foaststalla ett eventuellt nedskrivningsbehov testas
vardet av dessa tillg&ngar en géng per &r, och dessutom vid
ytterligare tillféllen om det finns indikatorer p& nedskrivnings-
behov. Testet gbérs genom att nuvardesberdkna framtida eko-
nomiska fordelar av instrumentgenerationen och stalla dessa
i relation till de immatriella tillg&ngarna. Avskrivning av de im-
matriella tillgédngarna startar nar produkten borjar att saljas.
Framtida kassaflode baseras pd estimerad forsaljining under de
forsta tio &ren efter lansering med en genomsnittlig tillvéxttakt
som tydligt dverstiger koncernens genomsnittliga tillvéxttakt
p& 12 procent, och nuvardesberaknas till en WACC om 14,5 pro-
cent.

Internt utvecklade immatriella tillgéngar uppgdr vid érets slut
till 7.5 MSEK (293,6). De avser primdart utvecklingskostnader fér
en vidareutveckling av 3-part instrument. Bolagets utveckling
av ett 5-partsinstrument (BM900/950) har lagts ner, vilket resul-
terat i nedskrivningar pé totalt 357,2 MSEK under 2024 gjorts av
dessa tillgéngar. Ursprungligen planerades det for att utveckla
en 3-part instrumentvariant p& BM200-plattformen, men nu ar
beddmningen att den nuvarande 3-partsplattformen uppfyller
marknadens krav, och dérmed kommer inget 3-parts instru-
ment utvecklas pé& plattformen, aktiverade utgifter vad avser
denna del har darfor skrivits ned. Dessutom har BM950 5-parts
instrumentet drabbats av betydande forseningar, vilket resul-
terat i 6kade utvecklingskostnader som ej kunde motiveras av
afférsplanen och darfér beslutade styrelsen att Idgga ner pro-
jektet.

Efter nedskrivningarna pd& totalt 357,2 MSEK for ér 2024, ar
ledningens beddmning att framtida ekonomiska férdelarna inte
understiger det kvarvarande bokforda vardet pé& 7,5 MSEK for
immateriella tillg&ngar per 31 december 2024.
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGNING TILLGANGAR

ANSKAFFNINGSVARDE

Maskiner och andra

Inventarier, verktyg

Forbattringsutgifter

Koncernen, KSEK tekniska anlaggningar och installationer pa fastigheter Totalt
Ingdende balans 1januari 2023 34 420 34039 16 570 85028
Inkép 2 366 714 3895 6 976
Omklassificering - -4 636 - 4636
Nedskrivning - -4 636 - -4636
Avyttringar - - - -
Valutakursdifferenser -1080 -1088 -282 -2450
Utgd&ende balans 31 december 2023 35707 33666 20184 89 555
Ing&ende balans 1januari 2024 35707 33 666 20184 89 555
Inkép 6191 3363 756 10 309
Omklassificering = = = -
Nedskrivning = -987 = -987
Utrangering - -1241 - -1241
Valutakursdifferenser 2838 653 1450 4 941
Utgd&ende balans 31 december 2024 44736 35453 22 390 102 577
AVSKRIVNINGAR
Maskiner och andra  Inventarier, verktyg  Férbattringsutgifter

Koncernen, KSEK tekniska anladggningar och installationer pé& fastigheter Totalt
Ing&ende balans 1januari 2023 =27 049 =22 224 =14 455 -63728
Arets avskrivningar -2 443 -1948 -2 000 -6 489
Omklassificering - - - -
Avyttringar - - - -
Valutakursdifferenser 739 362 215 1316
Utgdende balans 31 december 2023 -28752 -23 810 -16 240 -68 803
Ingdende balans 1januari 2024 -28752 -23 810 =16 240 -68 803
Arets avskrivningar 5524 -3 058 -2127 -5709
Omklassificering = = = -
Utrangering = 1118 = 118
Valutakursdifferenser -1908 =513 =974 =31395
Utgdende balans 31 december 2024 -31185 -26 263 =19 341 -76 789
REDOVISADE VARDEN
1januari 2023 7372 1815 216 21303
31december 2023 6956 9856 3944 20754
1januari 2024 6956 9 856 3944 20754
31december 2024 13552 9188 3049 25791
ANSKAFFNINGSVARDE REDOVISADE VARDEN
Moderbolaget, KSEK Moderbolaget, KSEK
Ing&ende balans 1januari 2023 671 ljanuari 2023 210
Inkop - 31december 2023 104
Utgdende balans 31 december 2023 671

Tjanuari 2024 104
Ing&ende balans 1januari 2024 671 31december 2024 15
Inkép =
Utg@ende balans 31 december 2024 671 Leasing av fordon och produktionsmaskin redovisas i Not 13 och

uppgdr till 128 KSEK (270).
AVSKRIVNINGAR
Moderbolaget, KSEK
Ing&ende balans 1januari 2023 -46]
Arets avskrivningar -106
Avyttringar och utrangeringar -
Utgdende balans 31 december 2023 -567
Ingdende balans 1januari 2024 -567
Arets avskrivningar -89
Avyttringar och utrangeringar 0
Utgdende balans 31 december 2024 -656
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NOT 13 LEASING

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen, KSEK Byggnader Fordon Maskiner Totalt
Anskaffningsvarde

Ing&ende balans 1

januari 2024 82 445 682 608 83736
Tillkommande 2024 2155 478 = 2632
Avvecklade 2024 -748 -333 = -1081
Valutakursdifferenser 4 485 = = 4 485
Utgdende balans 31

december 2024 88338 827 608 89773
Avskrivningar

Ing&ende balans 1

januari 2024 -59196 -423 -598 -60218
Arets avskrivningar -12 305 -609 -0 -12924
Avvecklade 2024 = 33 = 333
Valutakursdifferenser -3148 = = -3148
Utgdende balans 31

december 2024 =74 649 -699 -608 -75956
Redovisade vérden

Tjanuari 2024 23 249 259 10 23518
31december 2024 13 689 128 0 13 817
Koncernen, KSEK Byggnader Fordon Maskiner Totalt
Anskaffningsvarde

Ing&ende balans

Tjanuari 2023 86227 876 608 87712
Tillkommande 2023 - 498 - 498
Avvecklade 2023 - -692 - -692
Valutakursdifferenser -3782 - - -3782
Utgdende balans

31december 2023 82 445 682 608 83736
Avskrivningar

Ing&ende balans

Tjanuari 2023 -49 492 -473 -477 =50 442
Arets avskrivningar -13103 =273 122 13498
Avvecklade 2023 - 323 - 323
Valutakursdifferenser 3399 - - 3399
Utgdende balans

31december 2023 -59196 -423 -598 -60218
Redovisade vérden

1januari 2023 36735 403 132 37 270
31december 2023 23249 259 10 23518

LEASINGSKULD

Léptidsanalys (odiskonterade fléden) avseende leasingskulderna

Inom ett &r 2025 12 317
Senare an ett men inom fem ar 2026-2029 2264
Senare an fem ar 2030 - 0
Totalt 14 580
Leasingskuld enligt balansrdkningen

Kortfristig del 13193
Langfristig del 1084
Totalt 14 277
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Koncernen stdr inte infor n&gon likviditetsrisk med avseende p&
leasingskulder och den ovan bergknade 16ptidsanalysen enligt

avtalstiden.

Leasingskulden ari allt vasentligt hyreskostnader som ar nod-
vandiga fér verksamheten, och kontrakten I6per p& mellan 3,5-5
&r och hariregel en uppsagningstid p& 2 mé&nader.

BELOPP REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen, KSEK

2024

Avskrivningsbelopp for nyttjanderdatter =12 924
Rantekostnader for leasingskulder -687
Leasingkostnader hanforliga till kortfristiga

leasingskulder -2 780
Leasingkostnader hanforliga till leasingavtal med lagt

varde (exklusive ovan) -906
Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte

inkluderas | varderingen av leasingskulder =
Intakter fréin vidareuthyrning av nyttjanderdtter 633
Vinster eller forluster fréin sale and leaseback

transaktioner =
Totalt -16 665

KASSAUTFLODE FOR LEASING

Koncernen, KSEK

2023

Byggnader -13 523
Fordon =293
Maskiner -9
Totalt Kassautflode fér leasing -13 907

NOT 14 KONCERNFORETAG

MODERBOLAGETS INNEHAV | DOTTERFORETAG

KSEK

-E 2023

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 369 451 269 451
Aktieagartillskott 120000 100 000
Utgéende balans 31 december 489 451 369 451
Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan -39105 -39105
Arets nedskrivningar - -
Utgdende balans 31 december -39 105 -39 105
Redovisat varde den 31 december 450346 330346
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MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR |
DOTTERFORETAG

Organisations- Antal Andel Redovisat Antal Andel Redovisat
Dotterforetag nummer Sate andelar i%  vdardeiKSEK andelar i%  varde i KSEK
Boule Medical AB” 556128-6542 Stockholms lan 10 000 100 380129 10 000 100 260129
Boule Nordic AB 556525-9974 Stockholms lén 1000 100 100 1000 100 100
Clinical Diagnostic
Solutions Inc. 20-1792965 Florida USA 1540 500 100 70116 1540 500 100 70 16
450 346 330 346
T Boule Medical AB har tre dotterbolag. Dotterbolaget BM Mexico S.A.
de C.\V. finns i Mexico och dotterbolaget Boule Medical LLC, samt Boule
Production LLC finns i Ryssland.
| kostnad fér sé&lda varor i koncernen ingér nedskrivning av va- KOSTNAD ER OC H U P P LU P NA
rulager med 7 195 KSEK (8 997). | réivaror och férnddenheter ingér | N TA KT E R
en nedskrivning med 5 710 KSEK (7 095). | fardiga varor och han-
delsvaror ing@r en nedskrivning med 1486 KSEK (1902). Koncernen Moderbolaget
Per 31 december, KSEK ‘:ﬂ 2023 -:a 2023
Koncernen, per den 31 december, KSEK M Forutbetalda
Révaror och férmadenheter 29133 2401 \F’?rutkgsir‘?dder B 050 - )
Varor under tillverkning 5710 5210 rosimoder . .. =
Fardiga varor och handelsvaror 24261 33189 Avriga férutbetalda
Summa 59104 62410  kostnader och
upplupna intakter 4901 1203 597 501
Summa 15 542 11908 3224 2875

NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Reservering for osdékra kundfordringar dkade med 1 897 KSEK
under &ret och var per 31 december 5 984 KSEK (4 087). | mo-
derbolaget uppgick reserveringarna for osékra fordringar till O
KSEK (0). L&aing erfarenhet finns av ménga av kunderna och nya
kunder samt kunder som visat tvivelaktig kreditvérdighet beta-
lar huvudsakligen i forskott.

Av koncernens totala kundfordringar ér 132 MSEK (68 procent)
garanterade av EKN (Exportkreditnémnden). EKN garanterar
kundfordringarna till mellan 75 och 95 procent av fakturornas
nominella varde, och de klart flesta kundfordringarna garan-
teras till 95%. For EKN garanterade kundfordringar gors ingen
reservering for osékra kundfordringar.

Aldersanalys av kundfordringar framgdr av noten 26.

NOT 17 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

KSEK, per 31 december -:E 2023 -:a 2023
Kortfristiga fordringar

Mervardesskatt 2679 4103 665 1093
Forskott till leverantor 1718 2488 = -
Ovrigt 1464 80 - -393
Summa évriga

fordringar 5860 6 670 665 700
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NOT 19 LIKVIDA MEDEL

FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR | LIKVIDA
MEDEL

Koncernen Moderbolaget
Per 31 december, KSEK m 2023 -E 2023
Kassa och
banktillgodohavanden 22 652 37 281 177 146

Boule Medical AB har en beviljad checkrakningskredit p& 48 535
KSEK (48 535) varav 46 658 KSEK (0) var utnyttjat 31 december
2024.

Clinical Diagnostics Solutions Inc har en beviljad checkrék-
ningskredit p& 3 000 KUSD (1000) varav 0 KUSD (0) var utnyttjat
den 31 december 2024.

DISPONIBEL LIKVIDITET 31 DECEMBER 2024, KSEK

2023

Koncernen

Likvida medel enligt Rapport

over finansiell stallning 22 652 37 281
Beviljad checkrakningskredit 81530 58 577
Utnyttjad checkrékningskredit -46 658 -
Tillganglig fakturabel&ning 135000 127 407
Utnyttjad fakturabeléning 11517  -110120
Totalt 81006 113144



NOT 20 EGET KAPITAL INKLUSIVE
RESULTAT PER AKTIE

AKTIEKAPITAL

Stamaktier, i tusentals aktier

2023

Emitterade per 1januari 38833 38833
Emitterat under &ret = -
Emitterade per 31 december - betalda 38833 38833

Ingen forandring av antalet aktier eller i aktiekapitalet har skett
under 2024 och per den 31 december 2024 omfattade det re-
gistrerade aktiekapitalet 38 833 104 (38 833 104) aktier. Det finns
endast ett slag av aktier och ingen skillnad eller begransningar
enligt lag eller bolagsordning finns avseende aktiernas dverlé&t-
barhet, rostratt, rattigheter till bolagets tillgédngar eller utdel-
ning. Aktierna har ett kvotvarde p& 0,25 SEK.
Bolaget har inga utestéende aktie eller optionsprogram.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet fr&n
agarna. Har ingdr 6verkursfond fré&n det att bolaget grundades.

UTDELNING

Styrelsen féreslér ingen utdelning pd &rstémman O SEK (0) for
verksamhetséret 2024.

OMRAKNINGSRESERV

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fréin utldndska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rappor-
ter presenteras i.

Koncernen, KSEK Omrdkningsreserv

Utgdende redovisat varde 2022-12-31 42 477
Arets omrakningsdifferenser -1 825
Utgdende redovisat varde 2023-12-31 30 652
Arets omraikningsdifferenser 17 850
Utgdende redovisat varde 2024-12-31 48 502

RESULTAT PER AKTIE

SEK

2023

Fére utspddning

Resultat, KSEK -296 579 24977
Genomsnittligt antal aktier, tusental 38833 38833
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -7,64 0,64
Efter utspddning

Resultat, KSEK -296 579 24977
Genomsnittligt antal aktier, tusental 38 833 38833
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -7,64 0,64
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NOT 21 AVSATTNINGAR

Koncernen
KSEK, per 31 december -:a 2023
Garanti@taganden 121 1136
Summa 121 1136

KONCERNENS GARANTIATAGANDEN

KSEK, per 31 december

-:a 2023

Redovisat vdrde vid periodens ingdng 1136 1500
Omvardering av reserven 75 -364
Redovisat vérde vid periodens utgdng 121 1136

GARANTIER

Avsattning for garantier hanfor sig i huvudsak till installation av
hematologisystem. Koncernen har &taganden pé& 1-1,5 &r ba-
serat pd installationstidpunkt/leveransadatum. Avsdttningen
baseras pé& berdakningar gjorda pé& grundval av historiska data
for garantier knutna till forsaljining och installation av hemato-
logiinstrument.

NOT 22 RANTEBARANDE SKULDER

Nedan framgdr information om foretagets avtalsmassiga villkor
avseende rantebdrande skulder. For mer information om fore-
tagets exponering for rénterisk och risk for valutakursforénd-
ringar hénvisas till not 26.

Koncernen
KSEK, per 31 december -:a 2023
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9632 20000
Leasingskulder 1084 10 949
Langfristig skuld for av EKN garanterade
fordringar 41801 37 744
Summa 52 517 68 693
Koncernen
KSEK, per 31 december -:a 2023
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 46 658 -
Skulder till kreditinstitut 12 980 12146
Leasingskulder 13193 12958
Kortfristig skuld for av EKN garanterade
fordringar 69 715 72 376
Summa 142547 97 480

Samtliga réntebdrande skulder har rérlig ranta. Rantan baseras
p& STIBOR alternativt bankens basranta.

VILLKOR OCH ATERBETALNINGSTIDER

Sdakerheter ar stallda for checkrakningskrediten, fakturabel&ning
och skulder till kreditinstitut, se not 27. For villkor och &terbetal-
ningstider se tabell nedan.
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Valu- Nom. Nom. Redov. Nom. Nom. Redov.
KSEK ta rdnta  Forfall varde varde rédnta  Forfall varde varde
Checkrakningskredit SEK 4,67% - 46 841 46 841 - - -
Fakturabel&ning Danske Bank, Payex SEK 4,4-6,4%  2025-2027 1M 517 m 517 700%  2024-2026 10 120 1710 120
Leasingskulder, bil & maskin SEK 5,00%  2025-2027 637 182 50%  2024-2025 L6 428
Leasingskulder, lokaler SEK 3,56%  2025-2026 13944 14 094 3,56%  2024-2026 25857 23 479
Skulder till kreditinstitut usb 4,81% 2025 2613 2613 3,35% 2025 151 146
Skulder till kreditinstitut SEK 504%  2025-2026 21494 20 000 6,55%  2024-2026 35640 32000
Totala réintebérande skulder 197 045 195247 172232 166174
e SKULDER TILL VERKLIGT VARDE
o B e OKU
Mervardeskatt 271 a0 SAMT KATEGORIINDELNING
Kallskatt, sociala avgifter 6016 3402 Enliat IFRS 725 ska f& o Kl f olla tillad I
Avtalsskulder 5047 1450 nlig _ .25 ska Hor varje klass qv nansiella |_gongor e ?r
L e finansiella skulder I&Gmnas upplysningar om verkligt varde for
Ovriga kortfristiga skulder 12 236 16 730 e o .. e
— — den klassen av tillg&ngar och skulder pé ett satt som mojliggor
Summa dvriga kortfristiga skulder 24 471 22257 jamforelse med det redovisade vardet.
Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgéng skulle kunna
Moderbolaget overl@tas eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar
KSEK M oberoende av varandra och som har ett intresse av att trans-
Kallskatt, sociala avgifter 1086 491 nligt o SKaupp ysmnggr Qm verdiga var en‘ ara n?t—
. e toredovisas om en nettoredovisning av deras redovisade var-
Ovriga kortfristiga skulder = - ) B . A
— — den sker i rapporten éver finansiell stallining.
Summa dvriga kortfristiga skulder 1086 491

Avtalsskulder avser forskottsinbetalningar frén kunder for in-
strument och férbrukningsvaror innan leverans, enligt avtalade
betalningsvillkor.

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

KSEK, per 31 december -:E 2023 -:a 2023

Upplupna lénekostna-

der inkl. soc. avgifter 25913 22 306 4764 2274
Avtalsskulder 628 629 = -
Styrelsearvoden 1522 1292 1522 1292
Revisionsarvode 975 1486 705 780
Avgdngsvederlag 7879 - 1892 -
Ovrigt 16 789 14812 1217 576
Summa 53707 40525 10100 4922

Avtalsskulder avser forskottsbetalningar frén kunder avseende
servicekontrakt.
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Finansiella tillgéngar

Koncernen 2024, KSEK

anskaffningsvarde

Langfristiga kundfordringar

Finansiella skulder
varderade till upplupet vérderade till upplupet
anskaffningsvarde

Boule Diagnostics AB (publ) / Noter

Summa
redovisat
varde

Summa rapport
over finansiell
stallning

Verkligt

varde Leasingskuld

(garanterade 75%-95% av EKN) 49 638 = 49 638 49 638 = 49 638
Kundfordringar 146161 = 146161 146161 = 146161
Ovriga fordringar 3796 = 3796 3796 = 3796
Likvida medel 22 652 = 22 652 22 652 = 22 652
Summa 222 247 = 222 247 222 247 = 222 247
Langfristiga rantebdrande skulder = 9 632 9632 9 632 1084 10716
Langfristiga rantebdrnade skulder
(garanterade 75%-95% av EKN) = 41801 41801 41801 = 41801
Kortfristiga rantebdrande skulder = 129 354 129 354 129 354 13193 142 547
Leverantorsskulder = 31680 31680 31680 = 31680
Ovriga skulder = 3 364 3364 3 364 = 3364
Summa = 215 831 215 831 215 831 14 277 230108
Finansiella tillgéngar Finansiella skulder Summa Summa rapport
varderade till upplupet  vérderade till upplupet redovisat Verkligt over finansiell
Koncernen 2023, KSEK anskaffningsvarde anskaffningsvérde varde varde Leasingskuld stallning
Langfristiga rantebdarnade skulder
(garanterade 75%-95% av EKN) 48 616 - 48 616 48 616 - 48 616
Kundfordringar 153 865 - 153 865 153 865 - 153 865
Ovriga fordringar 3240 - 3240 3240 - 3240
Likvida medel 37 281 - 37 281 37 281 - 37 281
Summa 243002 - 243002 243002 - 243002
Langfristiga rantebdrande skulder - 20 000 20 000 20 000 10 949 30 949
Langfristiga rantebdrnade skulder
(garanterade 75%-95% av EKN) - 37 744 37 744 37 744 - 37744
Kortfristiga réintebdrande skulder - 84 522 84 522 84522 12958 97 480
Leverantorsskulder - 35713 35713 35713 - 35713
Ovriga skulder - 3442 3442 3442 - 3 442
Summa - 181422 181422 181422 23 907 205 329
Finansiella tillgéngar Finansiella skulder Summa Summa rapport
varderade till upplupet vdarderade till upplupet redovisat Verkligt over finansiell
Moderbolaget 2024, KSEK anskaffningsvérde anskaffningsvérde vérde varde Leasingskuld stéllining
Fordringar p& koncernforetag 1783 = 1783 1783 = 1783
Ovriga fordringar 2 655 = 2 655 2 655 = 2655
Likvida medel 177 S 177 177 = 177
Summa 4 615 = 4 615 4 615 = 4 615
Leverantorsskulder = 4303 4303 4303 = 4303
Skuld till koncernbolag = 58175 58175 58175 = 58175
Ovriga skulder = 1086 1086 1086 = 1086
Summa - 63563 63563 63563 - 63563
Finansiella tillgéngar Finansiella skulder Summa Summa rapport
varderade till upplupet  varderade till upplupet redovisat Verkligt over finansiell
Moderbolaget 2023, KSEK anskaffningsvérde anskaffningsvérde varde varde Leasingskuld stéllning
Fordringar p& koncernféretag - - - - - -
Ovriga fordringar 2770 - 2770 2770 - 2770
Likvida medel 146 - 146 146 - 146
Summa 2916 - 2916 2916 - 2916
Leverantorsskulder - 4 482 4 482 4 482 - 4 482
Skuld till koncernbolag - 16126 16126 16126 - 16126
Ovriga skulder - 337 337 337 - 337
Summa - 20 945 20 945 20 945 - 20 945

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Foljiande sammanfattar de metoder och antaganden som
framst anvants for att faststalla verkligt varde pd de finansiella
instrument som redovisas i tabellen ovan.

RANTEBARANDE SKULDER

Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivatinstru-
ment berdknadas baserat pé& framtida kassafloden av kapi-
talbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta pd
balansdagen.

KUNDFORDRINGAR OCH LEVERANTORSSKULDER

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande
livslangd p& mindre én sex ménader anses det redovisade var-
det reflektera verkligt varde. Kundfordringar och leverantérs-
skulder med en livslangd overstigande sex ménader diskonte-
ras i samband med att verkligt varde faststalls.

Det redovisade vardet av kundfordringar och I&ngfristiga
rantebdrande fordringar inkluderar fordringar garanterade av
EKN (Exportkreditnamnden).

Genom avtalet med banken har Boule 6verfort fordringar i
i utbyte mot kontanter, och fordringarna kan darfor inte saljas
eller pantsattas. Boule har dock behdllit den slutgiltiga kredi-
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trisken och risken for sen betalning. Koncernen fortsatter darfor
att redovisa de dverférda tillgéngarna i sin helhet i balansrék-
ningen. Det belopp om erhdllits genom avtalet med banken re-
dovisas som uppldéning mot sdkerhet.

RANTESATSER SOM ANVANDS FOR ATT FASTSTALLA
VERKLIGT VARDE

Boule anvander referensréintan Stibor (Stockholm Interbank Of-
fered Rate) per den 31 december, plus en relevant réntespread
vid diskontering av finansiella instrument.

Det verkliga vardet av Koncernens finansiella instrument mot-
svarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten
inte beddms vara vasentlig. Alla Koncernens finansiella instru-
ment beddms tillhéra nivé 3 enligt gallande standard (se definition
av nivéer nedan) och verkligt varde faststalls genom berdkning av
diskonterade kassafloden.

Nivé 1: Verkligt varde pé finansiella instrument som handlas p&
en aktiv marknad (s&som bérsnoterade derivat, finansiella in-
strument som innehas fér handel och tillgéingar som kan sdaljas)
baseras pé& noterade marknadspriser pé balansdagen. Det no-
terade marknadspriset som anvants for koncernens finansiella
tillg&ngar ar den aktuella kdpkursen.

Nivé 2: Verkligt varde pd& finansiella tillgéngar som inte handlas
pd& en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststalls med hjalp av
varderingstekniker som i s& stor utstréckning som mojligt utgér
fr&n marknadsinformation, medan féretagsspecifik information
anvands i sé liten utstrackning som mojligt. Samtliga vasentliga
indata som krévs for verkligt vardevarderingen av ett instru-
ment &r observerbara.

Nivé 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras p&

observerbar marknadsinformation. Detta gdller bland annat
for onoterade instrument.
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NOT 26 FINANSIELLA RISKER
OCH RISKHANTERING

Boule &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av fi-
nansiella risker som marknadsrisker (omfattar valutarisker och
ranterisker), kreditrisker, finansieringsrisker samt likviditetsrisker.
Koncernen har en finanspolicy faststalld av styrelsen som bildar
ett ramverk av riktlinjer i form av riskmandat och limiter fér finan-
sverksamheten. Operativt hanterar koncernens ekonomifunk-
tion koncernens finansiella transaktioner och risker. Den évergri-
pande madlsattningen ar att tillhandahdlla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter p& koncernens
resultat och stallning som harrér frdn marknadsrisken.

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken for att koncernen kan f& pro-
blem med att fullfolja sina finansiella dtaganden i tid. For att
hantera likviditetsrisken och kostnaderna fér finansieringen av
koncernen finns en likviditetsplanering. Likviditetsprognosen p&
12 mé&nader uppdateras ménadsuvis. Likviditetsbehovet pd léng
sikt hanteras i strategiplanen. Den uppdateras minst en géng
per &r for att sdkerstalla att strategiplanens likviditetsbehov
kan tillgodoses. Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara
sina finansiella &taganden i sé&val uppgdngar som nedgéngar
utan betydande oférutsebara kostnader och utan att riskera
Boules rykte. Koncernens policy ar att minimera upplénings-
behovet genom att anvénda dverskottslikviditet inom koncer-
nen. Koncernens ekonomifunktion hanterar likviditetsriskerna for
hela koncernen.

KREDITFACILITETER, KSEK

Kreditfaciliteter 2024-12-31 Nominellt Utnyttjat  Tillgéngligt
Fakturabeldning 135 000 517 23 483
Checkrakningskredit 81530 46 658 34 871
Summa outnyttjad

beviljad beldning 216 530 158 175 58 354
Tillgéngliga likvida medel 22 652
Disponibel likviditet 81006
Kreditfaciliteter 2023-12-31 Nominellt Utnyttjat  Tillgangligt
Fakturabel&ning 135000 10120 24880
Checkrakningskredit 58577 0 58577
Summa outnyttjad

beviljad beldning 193 577 110 120 83456
Tillgéngliga likvida medel 37 281
Disponibel likviditet 120 737

Foretagets forfallostruktur for finansiella skulder framgar av ta-
bellen nedan.



Koncern 2024-12-31, KSEK

Totalt
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Checkrakningskredit 46 658 = = = = =
Skulder till kreditinstitut 22 613 = = 12 980 9632 =
Rantebdrande skulder

(for av EKN garanterade skulder) m 517 - - 69 715 41801 -
Leverantdrsskulder 31680 28 512 3168 = = S
Ovriga I&ngfristiga skulder 3 364 = = = 3364 =
Summa 215 831 28 512 3168 129 354 54797 -
Koncern 2023-12-31, KSEK Totalt <1mén 1-3 mén 3Iman-1ar 1-5ér >5ar
Checkrakningskredit - - - - - -
Skulder till kreditinstitut 32146 - - 12146 20 000 -
Rantebdrande skulder

(for av EKN garanterade skulder) 10120 - - 72 376 37 744 -
Leverantorsskulder 35714 35 357 357 - - -
Ovriga I&ngfristiga skulder 3 442 - - - 3 442 -
Summa 181423 35357 357 84522 61186 -
FINANSIERINGSRISK

Boule kan som en foéljd av nyemissionen som genomfordes i VALUTARISK

slutet av 2022 finansiera den I6pande verksamheten. Det kan
inte uteslutas att koncernen i framtiden kan komma att beho-
va ytterligare finansiering, till exempel genom upptagande av
ytterligare I&n eller genom nyemission. Tillgéngen till ytterligare
finansiering pdéverkas bland annat av ett flertal faktorer sé-
som marknadsvillkor, den generella tillg&ngen pé krediter samt
koncernen kreditvardighet. Vidare ar tillgéngen till ytterligare
finansiering beroende av att bolagets kunder och aktiedgare,
l&ngivare och marknaden i évrigt inte f&r en negativ uppfatt-
ning om koncernen I&ng- och kortsiktiga ekonomiska utsikter.
Det kan inte garanteras att s&dant kapital kan anskaffas pd&
for Boule gynnsamma villkor. Om koncernen misslyckas med att
anskaffa nédvandigt kapital i framtiden kan koncernens fort-
satta verksamhet pdéverkas negativt. Bolaget jobbar aktivt
med likviditetskontroll och anpassar marknads och utveck-
lingssatsningar efter tillganglig likviditet. Negativa avvikelser i
finansiering kan forsena utvecklingsarbetet och pdverka lanse-
ringar av nya produkter.

RANTERISK

Ranterisk ar risken att réntenettot varierar och/eller utvecklas
negativt p& grund av forandringar i marknadsrantor. Koncer-
nens réntenetto ar till stor del beroende av utvecklingen p&
den svenska marknaden. De réntebdrande skulderna avser till
storsta delen skuld pé& bel&ning av kundfordringar (garantera-
de av EKN) och l&n. Enligt finanspolicyn dr malsattningen att
rantorna pé& den l&ngfristiga skuldportfolien ska vara bundna,
men vid hogt rantelage kan rorlig rénta anvandas tills rénteld-
get forbattras. Lan ska normalt ske i lokal valuta men om sé inte
ar fallet skall I&net kurssakras vid I&netillfallet sé att valutarisken
elimineras. Ingen valutasdakring for detta dndamél har gjorts dé
|&nen i utlandsk valuta ar smé. Boule anvénder sig inte av valu-
taterminer idag men kan komma att évervéga denna mojlighet
i framtiden.

KANSLIGHETSANALYS - RANTERISK

Om réantenivén under éret varit 100 r&ntepunkter hogre, allt an-
nat lika, skulle réntenettot och det egna kapitalet péverkats
med -1601KSEK (-1 512) fore skatt.

Koncernen dr exponerad for valutarisk i form av transaktions-
exponering och omrékningsexponering. Med transaktionsex-
ponering avses den exponering for valutarisk som uppkommer
i samband med in-, och utbetalningar i utléndsk valuta. Med
omrdakningsexponering avses den exponering for valutarisk som
uppstdr vid omrakning av utlandska dotterbolags tillgédngar
och skulder, samt vid omrakning av fordringar och skulder i ut-
|&éndsk valuta till balansdagens kurs. Den frémsta exponeringen
for valutarisk harrér frén omrakningen av dotterbolaget i USA
(omrakningsexponeringen). Koncernens transaktionsexpone-
ring ar medelhog dé intakter till storsta delen ar i USD, medan
svenska verksamheten har kostnader i huvudsak i SEK. | &rets
resultat for koncernen ingdr valutakursdifferenser i rérelseresul-
tatet och i finansnettot, se vidare not 5, 6, 9, 11 och 12.

OMRAKNINGSEXPONERING

Om den svenska kronan hade forsvagats eller forstarkts med
10 procent i fornallande till USD, med alla andra variabler kon-
stanta, skulle den omréknade vinsten efter skatt per den 31 de-
cember 2024 ha varit 20 779 KSEK (20 016) lagre/hogre. Detta
till storsta delen som en foljid av omrékning av kundfordring-
ar i USD. Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts
med 10 procent i forhéllande till EUR, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omréknade vinsten efter skatt per den
31 december 2024 ha varit 1614 KSEK (1157) lagre/hogre. Detta
till storsta delen som en foljd av omrékning av kundfordringar i
EUR.

20251231
Koncernen, KSEK UsSD EUR uUsD EUR
Likvida medel 16 529 5478 24285 5176
Kundfordringar 199 331 14 303 164109 9322
Leverantorsskulder 9131 1907 5670 2833

KREDITRISK

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med
kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte kan full-
gora sina forpliktelser. Boules kreditrisk beddms sammantaget
som l&g. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiel-
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la tillgéngarnas redovisade varde i koncernbalansrakningen.
Koncernens kreditrisk ar framst hanforlig till kundfordringar. Vid
normalfallet f&r en ny kund ingen kredit utan tvingas under en
period forskottsbetala. Koncernens kundfordringar ar férdela-
de pd ett stort antal motparter och pé flera geografiska mark-
nader. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakerstalla
att forsalining endast sker till kunder med lamplig kreditgrund.
Nedan é&terfinns en tabell dver koncernens forfallna kundford-
ringar med reserven for kreditforlust specificerad.

KREDITFORLUSTRESERVERING KONCERNEN, KSEK

Forfallen

2024-12-31 <31 dagar

Ej forfallna

Redovisat belopp kundfordringar

31-90 dagar

Forfallen
>360 dagar

Forfallen
>180-360 dagar

Forfallen
91-180 dagar

Forfallen

- brutto 181014 9 334 5564 3876 815 1180 201783
Kreditforlustreserv -4 0 0 -3 876 -815 -1180 -5984
Redovisat belopp kundfordringar 180 900 9334 5564 0] 0] (] 195799
Forfallen Forfallen Forfallen Forfallen Forfallen

2023-12-31 Ej forfalina <31dagar 31-90 dagar 91-180 dagar >180-360 dagar >360 dagar Summa
Redovisat belopp kundfordringar

- brutto 185142 12 588 3934 1591 2 959 354 206 568
Kreditforlustreserv 2275 - - -585 -873 -354 -4087
Redovisat belopp kundfordringar 182 866 12588 3934 1 006 2086 - 202 481

KREDITGARANTI

Koncernen erbjuder vissa utléndska kunder en avbetalnings-
plan vid kop av produkter, med betalningsvillkor 12-36 mé&nader.
For att hantera koncernens exponering gdllande finansiering
och kreditrisk vid en s&dan transaktion ansoks till Exportkre-
ditnédmnden om utférdande av exportkreditgaranti avseende
fordringsférlust. Detta innebdr att det finns mojlighet fér kon-
cernen att f& tillgéng till likviditetsflodet snabbare och minime-
ra risken i de avgivna krediterna. Genom Exportkreditné@mnden
sé& ar per den 31 december 2024 132 422 KSEK (141 839) av ford-
ringarna forsakrade till 75-95 procent mot risken att fordran ej
blir betald.

KUNDFORDRINGAR

KSEK, koncernen 2023-12-31
Kundfordringar 201783 206 568
Reservering for forvantade kreditforluster/

osdkra fordringar -5984 -4087
Kundfordringar - netto 195799 202481

FORANDRINGAR AV RESERV FOR OSAKRA
KUNDFORDRINGAR

KSEK, koncernen

Per 1januari 2024 4087
Forandring av reserven for osékra fordringar 2010
Fordringar som skrivits bort under &ret som

ej indrivningsbara =
Aterférda outnyttjade belopp -
Valutakursdifferens -N4
Per 31 december 2024 5984

Ars- och hallbarhetsrapport 2024

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar

ar foljande:

2021 Rl
EUR 4 655 9 537
SEK 6 349 22329
usb 184 794 163 627
RUB = 6988
Summa 195799 202481

KAPITALHANTERING

Enligt styrelsens policy skall koncernens kapitalhantering, han-
tering av det sysselsatta kapitalet, karakteriseras av ett I&ng-
siktigt tillvagagdngssatt med en I&g risk och en hog likviditet.
Malsattningen ar att styra och kontrollera de finansiella riskerna
som koncernen ér exponerad for. Overskottslikviditeten investe-
ras till hogsta mojliga avkastning och finansiering sker till sé 1&g
kostnad som majligt, givet det ramverk som finns i finanspolicyn.
Koncernen skall ha en finansiell beredskap p& sé& satt att det
finns tillrackliga kreditmojligheter vid varje given tidpunkt. Detta
innefattar dven krav pd en soliditet baserad pé redovisat eget
kapital p& acceptabel nivé for att kunna erhdlla krediter med
rimliga rantevillkor. Koncernens verksamhet styrs sé& att det all-
tid finns likvida medel for de aktiviteter som stér i planen under
den kommande 12 m&nadersperioden.

INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen och moderbolaget har inga vasentliga investerings-
&taganden per 31 december 2024.



NOT 27 STALLDA SAKERHETER,
EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

KSEK, per 31 december 2023 2023

Foretagsinteckning for

checkkrediter 48 535 48 535 = -
Foretagsinteckning
bankgaranti 75000 75000 = -
Foretagsinteckning for
checkkredit CDS 32 995 10 042 = -
Leasingram bilar 2500 2500 2500 2500
Sdakerhet for 1&n i USA 3068 3012 = -
Fakturabel&ning, direkt
sdkerhet 135000 135000 = -
Kapitalférsakring 3364 3442 3442 3442
Summa stallda
sdkerheter 300462 277531 5942 5 942
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

KSEK, per 31 december -:a 2023 -:a 2023

Garanti for Boule
Medicals utnyttjade

fakturabeldning = - m517 110120
Summa stallda
st@kerheter = - 1517 110120
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NOT 28 SPECIFIKATIONER TILL
RAPPORT OVER KASSAFLODEN

LIKVIDA MEDEL - KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Likvida medel bestér av kassa och banktillgodohavanden.

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Koncernen Moderbolaget
KSEK -:m 2023 -:a 2023
Erhallen ranta? 1363 17141 20 130
Erlagd ranta” -12574 11303 -8 16

7 Ingdriden ldbpande verksamheten.

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR
| KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
KSEK lﬂ 2023 -m 2023
Avskrivningar
(inkl leasing) 22 940 24 615 212 473
Nedskrivningar av akti-
verade kapitalutgifter 357 247 - = -
Nerskrivningar av till-
gdéng i Ryssland 33 471 - = -
Valutakurseffekt 429 3136 = -
Ovrigt 1039 1883 = -
Summa 415126 29634 212 473

TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR

Koncernen
m 2023
Forvarv av materiella tillgdngar genom

leasing = -

KSEK
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FORANDRINGAR | SKULDER HANFORLIGA TILL FINAN-
SIERINGSVERKSAMHETEN

| tabellen nedan presenteras analysen av forandringen i kon-
cernens skulder hanforliga till finansieringsverksamheten under
perioden.

Kassafléde-
spéverkande
férandringar

2024

Koncernen, KSEK 1B 2024

Amortering
leasingavtal

Ej kassaflédespaverkande férandringar

Valutakurs-
differenser

Férdndringar i
verkligt varde

Férdandring

Forvéarv leasingavtal

Langfristiga skulder 57 744 -6 310 = = = = = 51433
Kortfristiga skulder 84 523 44,896 = -65 = > = 129 354
Leasingskulder 23907 = =12 720 = = = 3089 14 277
Skulder hanforliga till

finansieringsverksamheten 166 174 38586 -12720 -65 = = 3089 195 064

Ej kassaflédespdverkande féréandringar
2023 Kassaflode-
spaverkande Amortering  Valutakurs- Féréndringari  Féréndring

Koncernen, KSEK IB2023  férandringar  leasingavtal  differenser Forvarv  verkligt vérde  leasingavtal UB 2023
L&ngfristiga skulder 62 067 -4 323 - - - - - 57744
Kortfristiga skulder 91698 -7172 - -3 - - - 84523
Leasingskulder 36 203 - -13 907 - - - 161 23 907
Skulder hanférliga till

finansieringsverksamheten 189 968 -11495 -13907 -3 - - 161 166 174

NOT 29 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och beddmningar utvarderas 16pande och
baseras pd& historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pd framtida handelser som anses rimliga under
rédande forhéllanden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

De kallor till os@kerheter i uppskattningar som anges nedan av-
ser sédana som innebar en risk for att tillgdngars eller skulders
varde kan komma att behodva justeras under det kommande
rékenskapsdéret.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Boulekoncernen undersoker varje &r om n&got nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill, i enlighet med den redovis-
ningsprincip som beskrivs i not 1. Atervinningsvarden for den
kassagenerande enheten har faststallts genom berékning av
nyttjandevarde. For att kunna utféra dessa berdakningar sé& har
flera antaganden om framtida forhéllanden och uppskattning-
ar av parametrar gjorts, dessa uppskattningar beskrivs i not 11.
Boule har utfort kanslighetsanalys éver de viktiga antaganden
som anvants vid nedskrivningsprévningen. Ledningen har funnit
att rimliga forandringar av antaganden inte ger upphov till né-
gon nedskrivning per 31 december 2024.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR BALAN-
SERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Boule balanserar koncernmdssigt utvecklingskostnader ro-
rande nya produkter i dotterbolagen Boule Medical AB och
Clinical Diagnostic Solutions Inc. Detta har gjorts under éren
2009-2015 samt 2017-2024. Vid berdkning av kassagenerande
enheters &tervinningsvarde for bedémning av eventuellt ned-
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skrivningsbehov av balanserade utvecklingsutgifter, har flera
antaganden om framtida forhdllanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. For &r 2024 har nedskrivningar pd totalt 357,2
MSEK av de balanserade tillgdngarna gjorts, for mer informa-
tion se not 11.

Boule Diagnostics meddelade 12 mars 2025 beslutet att stanga
BM950-projektet p& grund av nyligen identifierade tekniska pro-
blem som vasentligt har péverkade projektets forvantade tid till
lansering och produktens totala I6nsamhet. Nedstdngningen av
projektet resulterade i en nedskrivning av immateriella tillg&ngar
om 92 miljoner kronor som redovisas i 2024 érs bokslut dé de iden-
tifierade tekniska problemen fanns redan vid utgé&ngen av ar 2024.
Och enligt I1AS 10 ska tillgéingen skrivas ned i &rsredovisningen om
forhdllanden foreldg pd balansdagen.

Ledningen har funnit att rimliga férandringar av antaganden
inte ger upphov till n&gra ytterligare nedskrivning per 31 de-
cember 2024.

VARDERING AV VARULAGER

I koncernen finns varulager i b&de det svenska och amerikanska
dotterbolagen. Av not 1 framgdr hur varulagret redovisas och
varderas. Varderingen av varulagret bygger pd beddmning av
ledningen. Det finns inget som indikerar att ytterligare nedskriv-
ningar av varulagret behover goras per 31 december 2024.

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

| koncernen finns kundfordringar i b&dde det svenska och ame-
rikanska dotterbolagen. Kundfordringar finns béde med och
utan garantier av EKN (se not 1,16, 25 och 26 vilka visar hur dessa
redovisas samt exponeringen). | not 26 &terfinns information om
kundfordringarnas redovisade belopp och valutor, kreditfor-
lustreserv samt forfallostruktur. Varderingen av kundfordringar
bygger pé& beddmning av ledningen. Det finns inget som indi-
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kerar att ytterligare nedskrivningar av kundfordringar behover
goras per 31 december 2024.

OSAKERHETER MED ANLEDNING AV RYSSLANDS AN-
FALLSKRIG | UKRAINA

Under heldret 2024 uppgick Boules forsalining i Ryssland till 6,8
procent (6,7) av nettoomsattningen. Bolaget har medarbetare i
Ryssland samt en produktionsanléggning for forlbrukningsvaror
som distribueras till den ryska marknaden. Marknaden i Osteu-
ropa ar mycket osdker givet Rysslands anfallskrig i Ukraina och
gdallande sanktioner gentemot Ryssland, och Boule bevakar ut-
vecklingen l6pande.

Boules forméaga att géra transaktioner med Ryssland, och
uppratthdélla leveranskedjan for kritiska komponenter, forsam-
rades ytterligare under éret. Med den bakgrunden har det
beslutats att inleda processen att avyttra vér tillverkningsan-
l&iggning i Ryssland.

Vidare gor den oférutségbara situationen i Ryssland att
det gjorts en omvardering av Boules tillgéngar i Ryssland vil-
ket resulterat i en nedskrivning i det tredje kvartalet 2024. D&
verksamheten i Ryssland fortsatter att bedrivas fram tills avytt-
ringen s& kommer nedskrivningen att justeras l6pande sé& att
koncernens bokforda varde for tillgéngarna i Rysslands blir noll.
Nedskrivningen péverkade resultatrakningen med -33,5 MSEK
for heléret 2024. Vid en avveckling kan ytterligare kostnader
tillkomma.

NOT 30 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Den 7 februari 2025 kommunicerades att Boule Diagnostics ingéitt
ett distributdrsavtal med VitalScientific avseende den amerikan-
ska marknaden dér Boule kommer att ansvara for forsaliningen
och distributionen av VitalScientifics produkter i USA.

Boule Diagnostics meddelade 12 mars 2025 beslutet att stéinga
BM950-projektet p& grund av nyligen identifierade tekniska pro-
blem som vasentligt har pé&verkade projektets forvantade tid till
lansering och produktens totala I6nsamhet. Nedstdngningen av
projektet resulterade i en nedskrivning av immateriella tillgédngar
om 92 miljoner kronor som redovisas i 2024 &rs bokslut och cirka 25
miljoner kronor i ytterligare omstruktureringskostnader under forsta
kvartalet 2025.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att &rsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tilllémpning av internationella redovis-
ningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en ratt-
visande bild av moderbolagets och koncernens stallning och

resultat. Forvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rdattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallining och re-
sultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér
infor.

Haéllbarhetsredovisningen 2024 har godkants for utfardande av
styrelsen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkdants for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 11 april 2025.

Torben Jorgensen
Styrelseordférande

Thomas Eklund
Styrelseledamot

Karin Dahllof
Styrelseledamot

Yvonne Mdartensson
Styrelseledamot

Emil Hjalmarsson
Styrelseledamot

Rikke Rytter
Styrelseledamot

Torben Nielsen
Verkstallande direktér

Revisionsberdttelse

Var revisionsberdttelse har avidmnats den 11 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Patric Kruse
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstéimman i Boule Diagnostics AB (publ), org.nr 556535-0252

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Boule Diagnostics AB for &r 2024. Bolagets &rs-
redovisning och koncernredovisning ingér p& sidorna 44-80 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i en-
lighet med d&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden r&ttvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for éret enligt drsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprdattats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for éret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Forvaltningsberdattelsen ar forenlig med &rsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstédmman faststdller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehdllet i den kom-
pletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yr-
kesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pd& var bdasta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats

Oversikt

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsni-
v& och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiel-
la rapporterna. Vi beaktade sdrskilt de omréden dar verkstal-
lande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har
gjorts med utgdngspunkt frén antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osdkra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocks& beaktat risken for att styrelsen och verk-
stallande direktéren &sidosdatter den interna

kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamélsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pé&verkades av var be-
domning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppnd en
rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporter-
na innehdller négra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppstd till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas pdverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé professionellt omdome faststallde vi vissa kvan-
titativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporte-
ringen som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa dverva-
ganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsdtgdrders karaktdr, tidpunkt och omfattning,
samt att beddéma effekten av enskilda och sammantagna fel-
aktigheter pé& de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omréden
som enligt vér professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omré&den behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart staliningstagande till,
&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omréden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrédet

Riktighet och véardering av balanserade utvecklingskostnader

Per den 31 december 2024 uppgdr det bokforda vardet av de balanserade
utvecklingskostnaderna till 7 mkr. Under 2024 har koncernen totalt aktiverat
77 mkr. Koncernen har processer och rutiner for att avgora nar projekt gér in
i utvecklingsstadiet och dven rutiner for att analysera och dokumentera om
projektet uppfyller de krav som IAS 38 kréver for att utgifterna ska aktiveras
och koncernens redovisningsprinciper avseende immateriella tillgdngar be-
skrivs inot 1.

Koncernen har vidare gjort en nedskrivningsprovning och prévat det bokférda
vardet mot beddmt framtida nyttjondevarde enligt géingse modeller.
Nedskrivningsprévningen resulterade i en nedskrivning av balanserade ut-
vecklingskostnader om 357 mkr. Av not 11 framgdr parametrar, dvervaganden
och beddmningar avseende de nedskrivningstester som bolaget gjort. Av not
29 och 11 framgdr vidare vilka viktiga uppskattningar och beddmningar som
koncernen gjort avseende bedomt &tervinningsvarde.

Vé&ra granskningsinsatser avseende vardering och riktighet av
de balanserade utvecklingskostnaderna omfattar bland annat
attvihar:
granskat aktiverade utvecklingskostnader stickprovsvis
samt stémt av totalt aktiverat mot projektrapporter.
granskat granskat bolagets process kring aktiveringar och
narliggande kontroller samt
granskat bolagets nedskrivningsprovning av  tillgéngen
och utmanat denna samt underliggande data.
granskat bolagets nedskrivning av tillgéngen och bedoémt
riktigheten i storleken p& denna.
Utvarderat de upplysningar som lédmnas kring nedskriv-
ningen och nedskrivningsprévningen

Vardering och klassificering av kundfordringar

Bokfort varde pé koncernens kundfordringar uppgdr till 195 mkr dar 145
mkr redovisats som kortfristiga och 50 mkr redovisats som l&ngfristiga.
Det sammanlagda véardet av balansposten uppgdr till 38% av koncernens
tillg&ngar och bé&de varderingen och klassificeringen péverkar vasentligt
utformningen av koncernens finansiella rapporter. Av bolagets redovis-
ningsprinciper i not 1 framgdr hur kundfordringar redovisas, klassificeras
och varderas. Av not 16 framgdar reserv for osakra kundfordringar och i not
26 finns en forfallotidsanalys dar det framgér att det finns forfallna ford-
ringar. Dar framgdr ocksé att delar av fordringarna ér garanterade av EKN.
I not 29 under rubriken Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovis-
ningsandamail framgar vilka beddmningar bolaget gjort avseende dessa.

Vé&r granskning av kundfordringarna omfattar bland annat
att vi:
Tagit del av, fatt forstéelse for och bedoéomt bolagets
modell fér nedskrivning av fordringar.
Tagit del av, fatt forstéelse for och bedodmt bolagets
klassificering av kundfordringarna.
Vardet p& kundfordringarna har ocksé granskats genom
olika former av detaljtester samt genom beddmning av
avsattning for kundforluster.
Existensen av kundfordringarna har ocksé& granskats
genom olika former av detaljtester.
Vihar utmanat bolaget i beddmningen av vardet pd kund-
fordringarna.

Vardering och existens av varulager

Bokfort varde pd& koncernens varulager uppgdr till 59 mkr. Av not 1
framgdr hur varulagret redovisas och varderas och i not 29 under
rubriken Viktiga

uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal framgaér
vilka beddmningar bolaget gjort. Varderingen av varulagret var en
vasentlig frédga i var revision dé& beddmning av verkligt varde helt
naturligt delvis baseras pd bedémningar gjorda av ledningen. | kon-
cernen finns beloppsmassigt vasentliga lager i tvéd av koncernbola-
gen. D& lagret utgoér en vasentlig post har dven existensen av detta
darfor varit en vasentlig fréga i var revision.

Vara granskningsinsatser avseende vardering och existens
av varulagret omfattar bland annat:
+ Stickprovsvis granskning av inkdpskostnader och tillverk-
ningskostnadskalkyler.
Granskning och beddmning av nedskrivningsbehov, bero-
ende pd exempelvis trogrorlighet, samt dartill bedomt de
forklaringar vi f&tt fréin ledningen.
Vi har deltagit i lagerinventering vid samtliga vasentliga
lagerplatser.
Vi har granskat och bedémt den interna kontrollen i inven-
teringsprocessen.

Annan information @n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an &rsredo-
visningen och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna 1-37
samt sidan 85. Informationen i "Ersattningsrapport 2024", vilken
publiceras p& bolagets hemsida samtidigt med denna rapport,
utgdr ocksé annan information. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och évervéga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oférenlig med &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen
i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdlller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera idet avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att Arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en r&ttvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den in-
terna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en
&rsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nédgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for be-
domningen av bolagets och koncernens forméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s& ar tillampligt, om fornéllanden
som kan péverka formégan att fortsdtta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.



Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvi-
da drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsbe-
rattelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter ellermiss-
tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas pé&verka de ekonomiska beslut som an-
vandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisor-
sinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattel-
sen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och forslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden

Utover vaér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Boule Diagnostics AB for &r
2024 samt av forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rékenskaps-
Aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pd storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sé& att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt. Den verkstallande direktéren ska skota den l6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgdarder som ar nddvandiga for att bolagets
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bokforing ska fullgéras i dverensstémmelse med lag och for att

medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande saitt.

Revisorns ansvar

Vért maél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vAart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om né-
gon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot va-
sentligt avseende:

- foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till nGgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bo-
laget, eller
pd& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért maél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om det-
ta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ér en hog grad av sékerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka &tgarder eller forsummelser
som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av for-
valtningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.re-
visorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en
del av revisionsberdttelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
Utover vér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har upprattat &rsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden fér Boule Diagnostics
AB for &r 2024.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rap-
portering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i forhéllande till Boule Diagnostics AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillréickliga och dnda-
mdlsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att
det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallan-
de direktéren beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ér upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pé& grundval av vér
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra granskningséit-
garder for att uppnd rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti

for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sédan
finns.
Felaktigheter kan uppstd pd& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i Esefrapporten.

Revisionsforetaget tillémpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner av-
seende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillémpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhdamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér en-

84 Ars- och héllbarhetsrapport 2024

hetlig elektronisk rapportering av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen.Revisorn valjer vilka &tgarder som ska utféras, bland annat genom
att beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pd& oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningséitgarder som ar dndamdlsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens antaganden.

Granskningsétgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTMLformat och en avstém-
ning av att Esef-rapporten dverensstémmer med den granskade arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en beddmning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrdkningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som féljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stock-
holm, utségs till Boule Diagnostics ABs revisor av bolagsstémman den
8 maj 2024 och har varit bolagets revisor sedan 13 maj 2014.

Stockholm den 11 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

LARS KYLBERG
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

PATRIC KRUSE
Auktoriserad revisor
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Information till aktieGgare

Kommande informationstillfallen

Deldrsrapport forsta kvartalet 2025

28 april 2025

Delé&rsrapport andra kvartalet 2025

18 juli 2025

Deldrsrapport tredje kvartalet 2025

24 oktober 2025

Bokslutskommuniké 2025

1 februari 2026

Arsstamman

Arsstamman i Boule Diagnostics AB hélls den 7 maj 2025 klock-
an 16.00 i Boules lokaler p& Domnarvsgatan 4, Spénga. In-
passering sker fr&n klockan 15.30. Aktiedgare har moéjlighet att
utdva sin réstratt vid stmman genom fysiskt deltagande, po-
strostning eller ombud.

Kontaktpersoner investerarrelationer
Holger Lembreér,

CFO

Tel: +46 72 230 77 10
holger.lembrer@boule.com

HUVUDKONTOR
Boule Diagnostics AB
Org nr 556535-0252

Post- och besoksadress:
Domnarvsgatan 4,
SE-163 53 Spénga, Sverige

Tel: +46 8 74477 00

DOTTERBOLAG
Boule Medical AB
Org nr 556128-6542

Post- och besoksadress:
Domnarvsgatan 4,

SE-163 53 Spé&inga, Sverige
Tel: +46 8 74477 00

Clinical Diagnostic
Solutions Inc.

Org nr 20-1792965

Post- och besdksadress:
1800 NW 65th Avenue,
Plantation, Florida 33313, USA

Tel: +1(954) 7911773
Fax: +1(954) 7917118

Boule Medical LLC
Org nr 1187746528353
Post- och besodksadress:

142153, Moscow reg, Podolsk,
Technopark, Novoselki, 13/2-4

Tel: +7 (495) 740 06 71
Fax: +7 (495) 225 85 20
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