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Albert-gruppen utvecklar och
saljer edtech-produkter for
skolor och konsumenter.

Bolaget grundades 2015 med malet att demokratisera
utbildning och ge varje barn méjligheten att na sin fulla poten-
tial. Bolaget gor larande engagerande och individ-anpassad
genom en produktportfdlj av utbildningsappar, utbildnings-
filmer och fysiska laroprodukter. | portfoljen ingar varumérkena
Albert Junior, Albert Teen, Jaramba, Holy Owly, Film & Skola,
Strawbees och Sumdog.

Konsumentprodukterna tillhandahalls genom appar mot
en fast ars- eller manadsavgift, vilka tillgangliggors pa Apple
App Store och Google Play. Skolprodukterna saljs genom
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direktforsaljning mot fast arsavgift eller engangsbelopp.
Bolaget ar huvudsakligen verksamt i Norden, Storbritannien
och USA, men &r aven aktivt pa flera marknader i Europa och
Asien. Baserat pa Bolagets egna undersokningar ar Bolaget
en ledande aktor inom B2C-segmentet i Norden avseende
digitala utbildningstjanster med djupgaende utldrningsinne-
hall. Sedan Bolaget grundades har Albert hjalpt miljontals
barn varlden over med larande. Bolaget har sitt huvudkontor
i Goteborg, Sverige, och lokala organisationer i
Storbritannien och Frankrike.

103 6

nettoomsattning marknader produkter medarbetare varumarken

Nyckeltal i fokus

Tusentals SEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 177 791 177 893 101796 62 564 23907
Procentuell féréindring mot jdmférelseperiod 0% 75% 63% 162% 220%
EBITDA -30 706 -6 251 -69383 -52 269 -20 882
EBITDA Marginal -17% -4% -68% -84% -87%
EBITA -45 984 -25 096 -78 888 -57 113 -26 153
Periodens resultat fére skatt -113 666 -85 157 -102 445 -57 264 -26 381
Procentuell férdndring mot jémférelseperiod -33% 17% -79% -117% -80%
Periodens resultat efter skatt -104 789 -79 897 -97 664 -57 264 -26 381
Resultat per aktie (SEK)* -4.17 -318 -5.51 -3.26 -272
Kassaflode for den I6pande verksamheten -26 915 -17 880 -65 479 -51513 -11907
Periodens kassaflode -36 787 -22 217 -148 211 182 968 47 821

*Resultat per aktie har rédknats om med den aktiesplit (250:1) som registrerades 25:e augusti 2021.



Strategisk oversikt

VD har ordet

Basta aktieagare,
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Lonsamhet ar vart stora fokus och resan mot detta ar i full gang. 2024 har
varit ett omstallningens ar dar vi har vidtagit flera kraftfulla atgarder. Vi har
effektiviserat verksamheten, flyttat resurser till valpresterande omraden,
borjat genomfora kommersiella satsningar for att oka forsaljningen och
fokuserat produktutveckling till vara karnomraden. Sammantaget gor
detta att vi star redo for 2025 och att na I6nsamhet.

Omstallning och strategisk transformation
Infér 2024 satte vi fokus pa I6nsamhet och effektivitet vilket
ledde till att vi under forsta kvartalet lanserade ett [6nsam-
hetsprogram. En viktig del i detta var att uppna synergier
mellan vara varumérken och affarsomraden. Tidigare
verkade flera delar av koncernen relativt sjalvstandigt,
men under aret har vi enat bolaget och skapat en mer s
kalbar struktur. Detta har gett oss battre forutsattningar att
nyttja synergier mellan produktomraden och geografiska
marknader.

Denna organisationsforandring gjorde att vi ocksa
kunde fa till en effektivare organisation. Vi inledde 2024
med 129 anstallda och konsulter, men efter arets forand-
ringar hade vi minskat detta till 103 personer. Som en
konsekvens minskade vara Idpande kostnader (exklusive
marknadsféring) med drygt en miljon SEK per manad till
ca 11 miljoner SEK per manad.

Marknadsutveckling och affarsframgangar

Trots kostnadsbesparingar har vi lyckats vaxa organiskt

inom vara nyckelprodukter. Inom B2B har vi natt all-time-

high i fakturerad forsaljning for Strawbees och Swedish Film,

medan Sumdog hade tillvaxt under andra halvaret. Utvecklin-

gen har varit god i USA, Sverige och Skottland. Daremot har

tillvaxten i England varit langsammare &n forvantat, sa vi har

justerat strategin och kommer framat att satsa mer pa direkt-

forsaljning vilket har varit ett framgangsrecept for oss pa vara

andra marknader. Inom B2C har vi sett ett positivt trendbrott

sedan sommaren. Kampanjerna under andra halvaret har lett

till en storre bas av betalande prenumeranter an forvantat.
Det positiva momentumet i bade B2B och B2C gjorde

att vi valde att 6ka satsningarna pa marknadsféring och

kommersiell personal under hosten 2024, en satsning

vi forvantar oss ska ge positiva effekter under 2025

och framover.

Finansiell utveckling

Var nettoomsattning for 2024 var 178 miljoner SEK, i linje
med féregadende ar, medan EBITDA uppgick till -31 miljoner
SEK, jamfort med -16 miljoner SEK for 2023 justerat for en
positiv effekt om 13 002 TSEK hanfarlig till att tillaggs-
kopeskillingen for Sumdog-forvarvet inte realiserades och
dérmed aterfordes, samt en negativ engangseffekt om

3104 TSEK relaterad till transaktionskostnader for forvarv
och kapitalanskaffning. Trots de lagre I6pande kostnaderna
har EBITDA forséamrats. Detta beror pa att vi 6kat satsning-
arna pa marknadsféring och minskat aktivering av FoU-
kostnader vilket beror pa en mindre andel utvecklingsarbete
och mer underhallsarbete jamfort mot tidigare ar. Framover
forvantas den okade marknadsforing leda till 6kad forsaljning
och med bibehallet fokus pa de I6pande kostnaderna ska
I6nsamheten ga at ratt hall. Vi har en stabil finansiell position
med en kassa om 44 miljoner SEK vid arets slut och en tydlig
plan for att na IGnsamhet och darefter positivt kassaflode.

Framtidsutsikter och strategiska prioriteringar
for 2025

Vart primara mal fér 2025 &r att na positiv EBITDA. Detta ska
uppnas genom att fortsatta fokusera pa vélpresterande
affarsomraden samtidigt som vi arbetar pa ett effektivt satt.

« Albert Junior: Oka livstidsvardet av kunderna genom
minskad churn, samt véaxa pa nya och nyligen lanserade
marknader sdsom Polen, Rumé&nien och Tjeckien.

. Strawbees: Skala upp var framgangsrika direktforsélj-
ning i USA for att salja mer till befintliga skoldistrikt
men ocksa vinna nya. Produkten & mogen, men
anpassningar till olika lokala marknader gor den annu
mer attraktiv.
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« Sumdog: Accelerera tillvaxten i England genom direkt-
forséljning och tydligare fokus pa varumérket och
positioneringen som volymtraningsverktyg for matte.

« Swedish Film: Forbattra forsaljningen och distributionen
av vart uppskattade utbud av utbildnings- och spelfilmer
genom att utveckla vara egna streamingportaler och
gora forsaljningsorganisation mer effektiv.

Vi har redan inlett aret med flera viktiga produktlanseringar:
Sumdog “fluency booster”, Albert Junior expansion till
Tjeckien och en nylanserad streamingportal for filmer.

Nu ser vi fram emot att vidareutveckla affaren kring dessa
under aret.

Eeducation Albert AB - 2024 o §

Tack!

Jag vill avsluta med att tacka vara medarbetare, kunder och
partners for ett hart och engagerat arbete under 2024. Ett
stort tack dven till vara aktiedgare for ert fortroende och ert
fortsatta stod. Vigar nuini 2025 med en tydlig strategi och
en stark beslutsamhet att vanda till Ionsamhet samtidigt som
vi fortsatter vart uppdrag att hjélpa barn runt om i varlden att
na sin fulla potential genom engagerande larande.

Basta halsningar,
Jonas Martensson, VD
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Skola och hemmet maste
samverka kring barns larande

| dagens samhalle ar larande och utbildning grundlaggande
for ett gott liv. Att beharska karnamnen som lasning, skrivning
och matematik ar avgorande for fortsatt utveckling.

Larande sker bade i skolan och hemma, men utbildnings-
systemet lyckas inte alltid hjalpa alla barn att na sin fulla
potential. PISA-resultaten visar pa utmaningar dar vissa elever
tappar motivation, har sarskilda behov eller inte far tillracklig
stimulans. Utbildningssystemet star infor en komplex uppgift
att mota dessa varierande behov. Traditionella under-
visningsmetoder engagerar inte alla, och a&ven om moderna
pedagogiska metoder som individanpassat och varierat
larande ar val beprovade, saknar manga skolor tid, resurser
och kunskap for att tillampa dem fullt ut.

For att barn ska na sin fulla potential kréavs ett starkare
samspel mellan skola och hem. Manga foraldrar saknar insikt
i vad deras barn lar sig och hur de bast kan stodja dem.

Utbildning ar avgorande for sam-
héllet, men manga barn kampar
med inldrningssvarigheter, lag
motivation eller brist pa stod, vilket

paverkar samhallet pa lang sikt. larande.

Skolor moter varierande inlarnings-
behov men saknar tid, resurser och
effektiva verktyg for att genomfora
individanpassat och engagerande

Dessutom konkurrerar fritidsaktiviteter, vanner och digitala
medier med larandet. Vissa foraldrar kompenserar genom
privat laxhjalp eller digitala resurser, men dessa ar inte alltid
tillgangliga eller kopplade till skolans laroplan.

Att engagera barn i larande, bade i skolan och hemma, &r
avgoérande for deras framtid. Bade utbildnings-systemet och
foraldrar investerar tid och resurser i detta, vilket driver en
vaxande marknad dar behovet ar stort och betalningsviljan
finns. Sedan 2021 har investeringarna for utbildning okat,
och produkter fér blandat Idrande (sa som digitala studie-
appar) spelar en allt viktigare roll som komplement till
klassrumsundervisning.

Foraldrar vill stodja sina barns
larande men saknar ofta kunskap,
tid eller pengar. Kopplingen mellan
skola och hem ar svag, och kvalit-
ativt stod ar inte alltid tillgangligt.
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Engagerande och individanpassat

larande for alla

Var mission ar att hjalpa varje barn att na sin fulla potential genom att
gora larandet roligt och individanpassat, bade i skolan och hemma.
For att gora det ar var vision att skapa den mest engagerande och

anpassade larplattformen for blandat larande som starker larare och

foraldrar i att stotta barns utveckling.

For att astadkomma detta fokuserar vi pa sex nyckelomraden

Engagerande
larande
Genom gamification,
storytelling och interaktiv design
blir larande roligt.

Fokus pa karnamnen
Vi starker grundlaggande
fardigheter inom matematik
och STEM (samt lasning som
komplettering i unga aldrar).

Individanpassad
laroupplevelse
Larandet anpassas efter varje
barns niva, intressen och
inlarningsstil.

Flygande start pa larande
Genom att lagga ett stort fokus
pa larande i tidig alder 6kar vi
chanserna for langsiktig
akademisk framgang.

Stark koppling mellan
hem och skola
Vi ger insyn och stod for att
synliggora elevens framsteg
och behov.

Fa ut det fulla vardet
Vi hjalper larare, foraldrar och
barn att anvanda vara produkter
sa att deras behov méts och de
ser det fulla vardet i produkterna.
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Var strategi: Produkt

Produktstrategi

Att kombinera pedagogisk kvalitet med en engagerande
upplevelse for anvandarna ser vi som en nyckel till framgang.

Denna positionering har genomsyrat var strategi under lang Men det finns ocksa laroappar som &r engagerande, speciellt
tid och guidat bade egen produktutveckling och férvary av for hemmabruk, men de flesta av dessa haller inte tillrackligt
nya produkter. Det & ocksa denna positionering som gor oss hog utbildningskvalitet.

unika. Traditionella skolbdcker haller ofta hég utbildnings- Genom att kombinera pedagisk kvalitet med en

kvalitet men &r inte sa engagerande att anvanda och kraver engagerande upplevelse har vi en stark positionering for
aktivt lararstod. Detsamma galler for de flesta laroappar att tilltala bade barn, larare och foraldrar.

anpassade for skolor som oftast ar digitaliserade versioner
av larobocker.

ENGAGERANDE / ROLIGT

A
Heminlarningsappar i
Svag pedagogik minskar Pedagogisk styrka,
langsiktigt varde. : engagerar alla barn.

<

>

Skolinlarningsappar L

KOMPLEMENT / TREVLIGT ATT HA ) . NODVANDIGT / MASTE HA

Pedagogiskt gedigna, med bra
lararverktyg, men begransat

engagemang for de flesta barn.

TORRT / TRAKIGT
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Tydligt fokus for konkurrenskraftig positionering

Larande pagar under hela manniskans livstid. Det finns
massvis med amnen att ldra sig om och larande kan ske bade
formellt (sa som i skolan) eller informellt (sa som vid lek eller
upplevelser). Albert-gruppen har valt att fokusera pa nagra
tydliga omraden inom laromedel:

¢ Fokus pa kdarndmnen: Karndmnena &r grunden for allt
larande och avgorande for framtida studier och yrkesliv.
Forskning visar att goda kunskaper i matematik och sprak
tidigt i livet 6kar chanserna for akademisk och ekonomisk
framgang. Samtidigt har manga barn svarigheter inom
dessa omraden, vilket gor insatser héar sarskilt viktiga.
Med ett mer teknikbaserat samhalle vaxer efterfragan pa
STEM-kompetens och vi rustar ocksa barn for framtidens
arbetsmarknad.

o Fokus pa unga: Tidiga insatser har storst effekt — om
barn far en stabil grund i 1ag- och mellanstadiet 6kar
chansen att de lyckas senare. Largladje formas i unga
ar, och engagerande undervisning kan skapa en positiv

©o

“SNEDISH
FILM»

8 Strawbees.

JARAMBA

installning till 1arande for livet. Foraldrar &r ocksa mer
involverade i dessa aldrar, vilket ger battre mojligheter
till samarbete mellan skola och hem. Dessutom har yngre
elever storre behov av pedagogiskt anpassade och inter-
aktiva larresurser. Darfor fokuserar vi pa barn i dldrarna
5-12 ar.

Fokus pa blandat larande: Traditionell utbildning &r ofta
baserad pa bocker och dér finns det redan manga bra
|I6sningar. Modern pedagogik lyfter fram att barn lar sig
bast genom blandat larande, det vill saga en kombination
av digitala och fysiska metoder som skapar engage-
mang och variation. Digitala verktyg kan individanpassa
larandet, ge omedelbar feedback och 6ka motivationen
genom spel och interaktivitet. Samtidigt starker de
skola-hem-kopplingen genom att ge foraldrar insyn i
barnens utveckling. Genom att kombinera traditionella
och moderna metoder sékerstéller vi att fler elever far ratt
forutsattningar att lyckas.

albert

Denna strategi sakerstaller
att vi erbjuder hogkvalitativa
aloert HPR
JUNd? Qch gngggerande utl:'>.||q
ningslosningar som stodjer
elevers langsiktiga aka-

ffffffffffffffffffff demiska framgang.

FILM STEM

MATTE / LASA / STAVA
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Knyt ihop larande i skolan och hemmet

For att ge varje barn basta méjliga forutsattningar att na

sin fulla larandepotential maste vi skapa en sammanhallen
laroresa mellan skolan och hemmet. Idag ar kopplingen mellan
dessa ofta bristfallig — foraldrar har begransad insyn i vad
deras barn ska lara sig, vilka omraden de har svart med och
hur de bast kan stodja hemma. Samtidigt konkurrerar larandet
med fritidsaktiviteter, och manga foraldrar saknar tid, kunskap
eller resurser for att ge ratt stod.

Skolan bekraftar utbildningsmeriter.
Foraldrars engagemang starker larandet.

Genom att satta barnet i centrum vill vi skapa en stark skola-
hem-koppling dér bade larare och foraldrar far insikter om
barnets utveckling, kunskapsluckor och hur dessa kan at-
gérdas. Med digitala verktyg kan vi gora detta i realtid, sa att
stod kan ges bade i skolan och hemma innan kunskapsluckor
blir stora problem. Detta 6kar mojligheten for varje barn att
lyckas och gor larandet mer tillgangligt och inkluderande.

Larare
VILL: Inspirera sin klass
BEHOVER: Enkel implementering,
se klassens framsteg

t .

Engagerande verktyg inspirerar alla
barn — inte bara hogpresterande.
Genomtankt pedagogik skapar resultat
och leder till lAngsiktigt engagemang.

Elever

VILL: Ha roligt medan de lyckas
BEHOVER: Vara engagerade —

Foraldrar

VILL: Att deras barn ska lyckas
BEHOVER: Stéd — de &r inte
professionella pedagoger

) f

De flesta foraldrar kan inte undervisa —
men de kan motivera och stotta. Deras
beldning ar att se sitt barn uppskatta
larande.

med bra pedagogik

Enhetligt grupp-DNA med starka produktidentiteter

Barn och ungdomar har ofta olika preferenser gallande
upplevelser, varumarken, spel och fantasivarldar som de
tycker om. Tydliga exempel pa detta kan man se inom under-
hallningsbranschen, dar olika barn tycker om olika typer av
filmer, serier och spel varpa leverantorerna anpassar sig efter
detta genom ett brett utbud av produkter. P4 samma satt
jobbar vi med en portfoljstrategi med flera olika varumarken
och produkter som ar anpassade efter olika behov och

intressen men tillsammans skapar ett heltackande erbjudande.
Allt knyts ihop av Albert-gruppens overgripande varumarke
som star fér engagerande produkter, hég utbildningskvalitet
och utmérkt kundsupport for att hjalpa kunderna fa ut det
maximala vardet av produkterna och I6sa sina behov. Bakom
de olika varumarkena finns aven en gemensam arkitektur
kring pedagogik, gamifiering, anvandaruppevelser, IT

samt marknadsforing, forsaljning och kundsupport.

albert

GROUP

VARUMARKE VARUMARKE

aloert” .
JU 1D JARaMBA

@ B2C B2B

‘g-IE

albert

VARUMARKE VARUMARKE VARUMARKE

SWEDISH
FILM»

@

Strawbees. &@ b o _
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Marknadsstrategi
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Med en genomtankt positionering och attraktiv produktportfolj
handlar framgangen om att ha 100 % fokus pa kunderna och
exekvera marknadsstrategin pa ett effektivt satt.

Direktforsajning for att aga kundrelationen

Inom B2B &r séljcyklerna relativt langa for att vinna bade
lararna och beslutsfattarna, men nar man val byggt en stark
relation &r man partners pa lang sikt. Vi tror pa denna strategi
och accepterar hogre initiala kundanskaffningskostnader
eftersom det ger oss kontroll dver hela kundresan — fran
onboarding till langsiktig implementering. En néra dialog med
skolor gor att vi kan stodja dem i att maximera larande-
resultaten, vilket leder till hdgre kundndjdhet, battre retention
och 6kad affarsméssig hallbarhet. Vidare gor det ocksa att

vi kan anvanda kundrelation till att erbjuda flera av Albert-
gruppens produkter.

Inom B2C saljer vi ocksa till konsumenterna for att séker-
stalla en stark koppling till anvandarna, vilket ar avgorande
fér engagemang och kundlojalitet. Direktkontakt gor det
mojligt att anpassa var kommunikation, erbjuda personliga
rekommendationer och I6pande forbattra anvandarupp-
levelsen. Dessutom ger det oss kontroll Over prissattning,

For att maximera langsiktig tillvéxt och kundvarde
fokuserar vi pa att 4ga kundrelationen och arbeta med
direktforsaljning inom bade B2B och B2C. Genom att
ha en direkt kanal till vara kunder kan vi bygga starkare
relationer, forsta kundernas utmaning for att sékerstélla
att de far ut maximalt varde ur vara produkterna och
optimera var produktutveckling baserat pa direkta
kundinsikter.

varumarkesupplevelse och kunddata, vilket starker var
konkurrenskraft.

For marknader dar vi saknar lokal narvaro eller dar
direktforsaljning ar mindre effektiv, samarbetar vi med
utvalda strategiska aterforséljare. Pa sa sétt kan vi
expandera var rdckvidd utan att kompromissa med
varumarkesupplevelsen eller kundvardet.

“Vi accepterar hogre initiala
kundanskaffningskostnader
eftersom det ger oss kontroll over
hela kundresan — fran onboarding
till lAngsiktig implementering”
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Fokusmarknader och expansionsstrategi

Fokus pa karnmarknader

= Norden (B2B & B2C)
Var hemmamarknad dar vi har en stark varumarkesposi-
tion och kan dra nytta av etablerade relationer inom bade
skola och hem. En stark narvaro har ger oss maojligheter
att ha nara kundkontakt, testa nya innovationer och
produkter, samt ge oss synlighet i samhallsdebatten. Har
ser vi ocksa stor potential for korsférséljning mellan vara
produktvarumarken,
specielltinom B2C.

m Storbritannien (B2B & B2C)

Var andra hemmamarknad dar vi tack vare bolagsférvarv
ocksa har ett starkt varumarke och stabila kundrelationer
sen mer &n 15 ar tillbaka. Storbritannien &r en strategiskt
viktig marknad for att anpassa produkterna till de brittiska
kraven, vilket gor det lattare att pa langre sikt expandera
till andra marknader med arv fran Storbritannien (Com-
monwealth). Har ser vi ocksa stor potential for korsforsal-
jning mellan vara produktvarumérken, speciellt inom B2B.

= USA (B2B)
En expansiv och hogprioriterad marknad dar vi har en
stark position i utvalda delstater och stor potential att
vaxa genom skoldistrikt och partnerskap. Utbildnin-
gen ar mer kommersialiserad i USA vilket skapar bra
forutsattningar att bygga en affar kring edtech-
produkter dar.

Var geografiska expansionsstrategi bygger pa att
forst stérka var position i befintliga kdrnmarknader
innan vi skalar upp till nya lander. Genom att maximera
var narvaro i Norden, Storbritannien och USA kan vi
sakerstalla en stabil tillvaxt, effektiv resursanvandning
och en beprovad go-to-market-strategi infor framtida
expansion.

Stegvis expansion for hallbar tillvaxt

Var expansionsstrategi bygger pa att maximera vara befintliga
marknader innan vi vaxer vidare, men att hela tiden sondera
nya mojligheter sa vi ar forberedda for nasta steg.

Vart fokus nu ar att utnyttja potentialen i vara nuvarande
marknader genom korsforsaljning, okad marknadsandel
och starkare kundrelationer. Tack vare forvarv har vi nu en
kommersiell narvaro pa alla vara kdrnmarknader, men &n sa
lange inte borjat salja alla vara produkter dar. Darfor &r fokus
pa att lokalanpassa och sélja flera av vara produkter pa
fokusmarknaderna.

N&r vi har optimerat vara kdrnmarknader &r var ambition
att gd in i ett till tva nya Iander per ar med en tydlig go-to-
market-strategi, baserad pa data och lardomar fran vara
etablerade marknader. Pa langre sikt ar malet att vara
etablerad i 6-8 karnmarknader, med flera produkt-
varumarken och dedikerade forsaljningsorganisationer i
varje region. For att forbereda for detta sonderar vi redan
nu nya marknader genom att till exempel lansera en av vara
B2C-produkter dar (typiskt Albert Junior) eller séalja genom
aterforséljare. Det ger oss bra datapunkter pa attraktiviteten
for en storre satsning framover.

Denna strategi sakerstaller att vi expanderar pa ett satt
som &r bade I6nsamt och hallbart, samtidigt som vi maxi-
merar var impact i varje marknad vi garin i.
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Var strategi: Lonsam tillvaxt
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Planen for lonsam tillvaxt

Albert-gruppen har under flera ar jobbat med en langsiktig plan
mot Idnsam tillvaxt. Den inleddes med ett fokus pa att bygga en
stark marknadsposition genom att organiskt utveckla den egna
produktportfoljen, vaxa kundbasen och expandera till nya marknader.

Som ett komplement anvandes forvarv for att tacka strategiska
gap sa som produkter och etablerad distribution pa attraktiva
marknader.

Under 2023 stélldes mals&ttningen om till Ibnsamhet
och bygga en stabil bas. Efter en snabb organisk och for-
varvad tillvéxt lades mycket kraft pa interna processer
och strukturer for att uppna en effektiv organisation,
realisera synergier och ha en kostnadsbas anpassad till
intédkterna. Detta arbetet accelererades av ett I6nsam-
hetsprogram som lanserades i borjan av 2024. Med interna
strukturer och kostnadsbasen under kontroll, borjade fokus

under andra halvaret 2024 att skruvas om mot intéktssidan
och att 6ka férséljningen. Under 2025 &r malsattningen

att na positiv EBITDA och darefter under 2026 na positivt
kassaflode.

Med en I6nsam och skalbar affarsmodell driven av effektiv
och strukturerad organisation pa plats & ambitionen att véxa
med l6nsamhet. Basplanen bygger pa att géra det organiskt
genom att utveckla befintliga affarer, produkter och mark-
nader, men under ratt forutsattningar kan aven strategiska
forvarv accelerera denna plan.

Bolagets finansiella mal

» Uppna positiv » Uppna positivt ) Strdva efter tvasiffrig
EBITDA 2025. kassaflode 2026 Idnsam tillvéaxt pa
med befintlig kassa. langre sikt.
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Var strategi: Lonsam tillvaxt

Strategiskt fokus for att na Ilonsamhet

For att na positiv EBITDA och kassafldde har bolaget genomfort en strategisk dversyn med malet att satta fokus
pa vara mest vélpresterande omraden och allokera resurser till dem. Detta innebar att vi fokuserar pa vara fyra
varumarken Albert Junior, Strawbees, Sumdog och Swedish Film i Norden, Storbritannien och USA.

albert”

JUIIDR

Oka livstidsvérdet av kunderna genom minskad
churn, samt véxa pa nya och nyligen lanserade
marknader sasom Polen, Rumanien och Tjeckien.

S9Rso?

Accelerera tillvaxten i England genom direktforsalj-
ning och tydligare fokus pa varumarket och position-
eringen som volymtraningsverktyg for matte.

Nodvandiga inslag i larandet

Fa vara produkter att bli nédvéndiga inslag i larandet
genom kombinationen av kvalitativt pedagogiskt
innehall och engagerande anvdndarupplevelser.

Kunderna upplever det fulla vardet

av vara produkter

Se till att kunderna upplever det fulla vardet av vara
produkter genom att passionerat hjalpa kunderna
att komma igang med vara produkter och lra sig
nya funktioner och mojligheter.

Skala upp var framgangsrika direktforsaljning i USA
for att sélja mer till befintliga skoldistrikt men ocksa
vinna nya. Produkten ar mogen, men anpassningar
till olika lokala marknader gor den annu mer attraktiv.

SWEDISH
FILM»

Forbattra forsaljningen och distributionen av vart
uppskattade utbud av utbildnings- och spelfilmer
genom att utveckla vara egna streamingportaler
och gora forsaljningsorganisation mer effektiv.

Forutom dessa specifika initiativ for vara olika varumarken och marknader
har vi fyra strategiska fokusomraden som genomsyrar allt vi gor:

Bygga en vana

Hjalp kunderna att bygga en vana att anvanda prod-
ukterna genom att jobba med larare och foraldrar att
integrera det i deras respektive vardag.

Tillvaxt genom en optimerad

och skalbar affarsmodell

Driv tillvaxt genom en optimerad och skalbar affars-
modell d&r vi bada kan attrahera nya kunder pa
skalbart satt, men aven minska churnen och
dédrmed livstidsvardet pa kunderna.
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Inledning

Eeducation Albert AB —2024 o 16

eEducation Albert AB verkar for en hallbar affarsverksamhet, en utvecklande
arbetsmiljo och att bidra till samhallet genom att skapa god och inkluderande
utbildning. Albert-gruppens hallbarhetsredovisning sammanfattar

hallbarhetsarbetet under 2024.

Uppréttande av hallbarhetsrapporten har skett pa frivilliga
grunder da inget krav for hallbarhetsrapportering foreligger.

Albert-gruppens verksamhet bidrar till en mer inklu-
derande utbildning och har for avsikt att vara en ledande
leverantor av laromedel for blandat Idrande bade i skolan och
hemmet. Albert-gruppens produkter bidrar till att gora utbild-
ning roligare, enklare och mer l4ttillgéngligt for alla, bade den
breda massan och barn med speciella behov.

Affarsmodell och hantering av
huvudsakliga hallbarhetsrisker
Albert-gruppens verksamhet delas in i tva olika affars-
omraden, verksamhet mot konsument (B2C) samt verksamhet
mot skolor (B2B). De tva affarsomradena har delvis olika
hallbarhetspaverkan och hallbarhetsrisker i affaren.

B2C

Produkterbjudandet utgors av digitala utbildningstjanster som
distribueras via Gruppens hemsidor och distributions-
plattformar som App Store och Google Play Store med en
manatlig eller arlig prenumerationsavgift. Dessa digitala
produkter har en minimal miljopaverkan. Fran ett socialt pers-
pektiv ar viktiga fragor stillasittande hos barn samt skarmtid.
Dar ar det viktigt att Albert-gruppen arbetar med ansvars-
tagande skarmtid. Tanken med apparna ar att barnen ska ha
kortare digitala utbildningsstunder varje dag, till exempel
genom varumérket Holy Owly som bygger pa mikroinlarnings-
pedogogik genom fem minuter larande varje dag.

B2B

Albert-gruppen erbjuder ocksa utbildningslésningar mot
skolor. Aven mot skolor utgdrs majoriteten av produkt-
erbjudandet av digitala tjanster, men Gruppen saljer aven
fysiska produkter under varumarket Strawbees samt hyr ut
fysiska filmer genom varumarket Swedish Film. | dessa verk-
samheter finns en storre hallbarhetspaverkan genom
produktion och transport av produkter. Gruppen stravar
efter att ta ansvar i dessa fragor genom medvetna val av mat-
erial och produktionsprocesser for att minska foretagets
klimatpaverkan. Ett ndra samarbete med Albert-gruppens
leverant6rer sker och Gruppen foljer upp arbetsforhallanden
och miljohansyn i leverantorskedjan genom gransknings-
protokoll.

Intressentdialog

Albert-gruppen har Iopande dialog med Gruppens
intressenter sdsom anvandare, kunder, leverantdrer, samar-
betspartner och investerare for att forsta Gruppens hallbar-
hetspaverkan och risker.

Policyer inom hallbarhet

Albert-gruppen arbetar I6pande mot en hallbar verksamhet
genom implementering av en hallbarhetspolicy och andra
styrdokument. Albert-gruppen forvantar sig ocksa att bolagets
leverantorer och samarbetspartner foljer motsvarande normer
som reflekteras i Albert-gruppens hallbarhetspolicy och andra
styrdokument i deras egna verksamheter.

Nya policyer godkanns av hogsta ledningen och pres-
enteras for alla anstallda och finns tillganglig pa intranétet.
For att sakerstalla att alla anstallda kanner till policyerna
och principerna och kan tillampa dem i det dagliga arbetet
far alla nyanstéllda ta del av dessa policyer nér de borjar i
bolaget som en del av onboardingprogrammet. Vidare sker
|I6pande paminnelser kring de olika policyerna. Samtliga
policyer i Gruppen ses dver arligen och vid eventuella
uppdateringar formedlas dessa ut till anstallda.

Bolaget saknar en policy for antikorruption, och en sadan
policy kommer att tas fram och implementeras under 2025.

Hallbarhetsatgarder i Albert-gruppen

Medvetna materialval och optimerad
@ logistik for att minska klimatavtrycket i

Minimal miljopaverkan — digital
distribution av utbildningstjanster via
hemsidor och appar.

©) ©)

fysiska produkter.

Regelbunden uppfoljning av arbetsfor-
hallanden och miljohansyn genom
granskningsprotokoll.



Hallbarhetsredovisning Eeducation Albert AB - 2024 o 17

Prioritetsomraden

Hallbar affar for Albert
och dess intressenter

Albert-gruppens affar grundar sig pa en kombination av innovation och
langsiktighet nar det galler var produktutveckling, var verksamhet och

vara medarbetare. Albert-gruppen stravar efter en hallbar foretagspraxis,
fortlopande insatser for att framja vara medarbetares valbefinnande och
utveckling, samt att bidra till lokalsamhallet och minimera vart klimatavtryck.

Inom Albert-gruppen tillampar vi en bred definition av termen en hallbar framtid och samarbetar med andra relevanta
hallbarhet och vara ambitioner har sin grund i vara vérd- aktorer sdsom organisationer, utbildningsinstitutioner
eringar. Vi betraktar hallbarhet som en integrerad del av var och allménheten. Matrisen nedan visar resultatet av var
verksamhetsstrategi och som avgorande for var framgang utvardering av overensstammelsen mellan Albert-gruppens
som bolag. Bolagets hallbarhetsfokus ligger inom fem olika fokusomraden inom hallbarhet och FN:s malstruktur.
omraden: Samhélle, Tjanster, Medarbetare, Mangfald Utdver en hallbarhetspolicy har Albert &ven policyer for
och Miljo. foljande omraden som har en férankring till hallbarhets-
FN:s Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen omradet: Riskhantering, HR, Dataskydd, Arbetsmilj,
visar vagen till en battre och mer hallbar framtid for alla. Jamstalldhet, Diskriminering och Kommunikation.

Albert-gruppen forbinder sig att gora verklig skillnad mot

Prioritetsomraden

Samhadlle Tjanster Medarbetare Mangfald Miljo
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Hallbarhetsredovisning

Prioritetsomrade: Samhalle

Samhalle

“Att hjalpa varje barn att na sin fulla
potential genom att gora larande roligt
och individanpassad.” ar Albert-
gruppens mission.

Utbildning ar en grundlaggande mansklig rattighet och forsk-
ning visar att inkluderande utbildning av god kvalitet for alla ar
en av de viktigaste grunderna for valstand, halsa och jam-
stalldhet i varje samhalle. Det ligger darmed i Albert-gruppens
existensberéattigande att uppfylla malet om god utbildning

for allai och med erbjudandet av Gruppens produkter och
tjianster till ett pris som mojliggor den breda massan att kunna

nyttja produkterna och darav demokratisera en god utbildning.

Det ar ocksa viktigt att varna om barns helhet. Att inte roéra
sig eller tillbringa for mycket tid framfor skarmar ar inte bra.
Albert-gruppen arbetar aktivt med detta, dels genom att
uppmuntra till blandat larande dar traditionellt larande med
bocker, kompletteras med digitala produkter och fysiska
experimentprodukter. Vidare anpassas produkternas
larandeupplevelse for att passa till kortare sessioner
for att inte stillasittandet ska bli for langvarigt.
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Hojdpunkter 2024

m Albert-gruppens egna studier har visat att
produkterna bidrar till att minska kunskaps-
gapen i samhallet. Speciellt effektiva ar det for
barn som har det svart i skolan pa grund av
bristande motivation.

m Laroprodukterna har expanderats till nya
kundgrupper och marknader vilket gjort att
det haft storre paverkan pa samhéllet.

Albert har som ambition under 2025
att lansera foljande initiativ

m Fortsatt engagemang i samhallsdebatten
kring digital utbildning och hur digitala laro-
medel kan bidra till en demokratiserad och
individanpassad utbildning for alla barn.

m Fortsatta att demokratisera god utbildning
genom att expandera erbjudandet med
nya amnen och pa fler marknader.



Hallbarhetsredovisning

Prioritetsomrade: Tjanster

Tjanster

Inom Albert-gruppen vardesatter vi barns, ungas, larares
och féraldrars upplevelser och asikter kring vara produkter
genom att inkludera dem i var produktutveckling. Detta gor
vi genom att bland annat testa vara appar med barn, besoka
skolor, intervjua larare och foraldrar, genomfora dagboks-
studier och skicka ut enkater. Det ar viktigt for oss att de som
anvander vara appar har en chans att paverka upplevelsen
och utvecklingen. Det ger oss ocksa mojlighet att fa inspiration
av barnens nyfikenhet och intresse for att lara sig nytt. | vara
anvandarstudier har vi bland annat fatt en storre inblick i hur
mycket barnen uppskattar karaktérerna i vara appar och hur
de fungerar som ett satt for barn att uttrycka sina lardomar
iord.

Den viktigaste paverkan av tjdnsterna &r att de hjélper
barn att gora larande engagerande och att de utvecklar sina
kunskaper. Under aret har ett flertal studier genomférts av
Albert-gruppen sjalv och av fristdende aktorer.

Ett urval av resultaten ar:

Albert Junior

Hojdpunkter 2024
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m Flertalet anvandarstudier och
kundundersokningar genomforda.

m Flera genomforda studier som visar att Albert-
gruppens tjanster engagerar barn till larande,
haller hog utbildningskvalitet och utvecklar

barnens kunskaper.

Albert har som ambition under 2025
att lansera foljande initiativ

m Fortsatta bidra till att gora larande

engagerande.

m Utfora flera studier av Gruppens

produkter.

I en studie med 192 foraldrar i Sverige ansag 84 % att deras barn blev engagerade

eller mycket engagerade i larande genom appen. 60 % ansag att barnens
kunskaper utvecklades i samtliga grundamnen, dar utveckling i matematik uppgick

till hela 71 %.

Strawbees

Enligt den oberoende 2024 ars “EdTech Impact Pedagogical Quality Evaluation”
ansags Strawbees halla hég utbildningskvalitet och gora ldrande effektivt. | en egen
undersokning med 6ver 2000 l&drare i USA sag hela 88 % att elevernas kunskaper
inom STEM (naturkunskap och teknik) hade forbattrats tack vare anvandning av

Strawbees i undervisningen.

Sumdog

| en studie med 324 brittiska larare som anvander Sumdog visade att 84 % ansag att

Sumdog hade bidragit till en forbattring av deras elevers matematikkunskaper, varav

58 % sag en betydande forbattring.

84 %

Foraldrar sag okat
engagemangilarande

88 %

Larare sag forbéattrade
STEM-kunskaper

84 %

L&rare sag forbéattrade
matematikkunskaper
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Prioritetsomrade: Medarbetare

Medarbetare

Albert-gruppen stravar efter att vara en rattvis och attraktiv
arbetsgivare. Vi tror att engagerade och kompetenta medar-
betare &r avgorande for var framgang och darfor lagger vi stor
vikt vid att skapa en god arbetsmiljé som stéttar bade den
professionella och personliga utvecklingen for vara anstallda.
Vara medarbetares beslut och agerande driver verksam-
heten framat. Om vi misslyckas med att rekrytera, utveckla
och behalla medarbetare med rétt kompetens riskerar vi att
bolaget underpresterar.

For att hantera detta arbetar vi aktivt med foljande:

» Vardegrund
Vi har en tydlig vardegrund som skapar en
gemensam plattform for hur vi agerar.

» Oppet och transparent arbetsklimat
Vi vill att alla medarbetare ska kdnna sig delaktiga
och ha maojlighet att paverka sin arbetssituation.

» Kompetens- och ledarskapsutveckling
Vi erbjuder regelbunden kompetensutveckling for
att vadra medarbetare ska kunna védxa och utvecklas
i sina roller.

» God fysisk arbetsmiljo
Vi vill att vara medarbetare ska ha en trygg och
trivsam arbetsplats.

» Halsosamt arbetsklimat

Vi vardesatter en god balans mellan arbete och
fritid och uppmuntrar till flexibla arbetsformer.

Antal heltidspersonal (anstéllda och

konsulter) vid periodens utgang Fordelning per kon
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Hojdpunkter 2024

m Omorganisationer och personalnedskarningar
har gevnomforts pa ett professionellt och
medmanskligt sétt, med stor omtanke bade
for personer som fatt sluta och hjélpa dem
vidare samt for personer som behallit sina
anstallningar.

m Hogt deltagande (80-90 %) i vara medarbetar-
undersokningar varje kvartal och eNPS har
Okat med 12 punkter under aret.

m Gruppen har slutit upp kring ett antal
varderingar och onskade beteende for god
arbetsmiljo och hogpresterande team.

Albert har som ambition under 2025
att lansera foljande initiativ

m Personliga utvecklingsplaner med riktade
kompetensutvecklingsaktiviteter.

m Dialoger kring bolagets overgripande strategi
och hur den paverkar strategierna for de olika
varumarkena och respektive team.

m Fortsatta arbetet med medarbetarunder-
sokningar och kontinuerligt forbattra
identifierade gap.

Fordelning per anstallda och
inhyrda konsulter

129

76

B Kvinnor 50%

29 34

2020 2021 2022 2023 2024

Man 50%

M Anstallda (tillsvidare) 86%
Anstallda (visstid) 1%
Konsult 13%
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Prioritetsomrade: Mangfald

Mangfald
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En av vara grundvarderingar inom Albert-gruppen ar att var
styrka ligger i vara olikheter. Vi har en stark tro pa mangfald
och att varje individ ska fa vara sig sjalv fullt ut.

Hos oss &r alla valkomna precis som de &r. Vi ser mangfald
som en mojlighet. Genom att strava efter mangfald i alla
dimensioner av olikhet och erfarenhet kan vi dra nytta av de
styrkor som en diversifierad medarbetargrupp erbjuder. Vi ar
Overtygade om att vi som ett bolag, karaktariserat av mangfald
och inkludering, stimulerar innovation och att det leder till en
battre utveckling av bolaget och dess vision.

Vi hyllar och lyfter vara kollegors olikheter pa manga satt.
Vi firar exempelvis dagar som “Moon Day” och “Internatio-

nell fika” for att uppmarksamma olika kulturer och traditioner.

Vi arrangerar interna evenemang och workshops dar
medarbetare kan dela med sig av sina egna kulturer och
traditioner.

Vi uppmarksammade och firade bland annat Pride,
Internationella kvinnodagen, “Women in tech” och kvinnors
valbefinnande pa arbetsplatsen (t.ex. genom att skapa
kannedom kring klimakteriet). Det har gjorts genom interna

Hojdpunkter 2024

m Uppmarksammat flertalet handelser som syftar
till mangfald: Pride, Internationella kvinnodagen,
“Women in tech” och kvinnors valbefinnande pa
arbetsplatsen

m Okat mangfalden i organisationen och bland ledare
med avseende pa kon och land

m Aktivt engagerat medarbetare med olika bakgrunder
i affars- och produktutveckling for att belysa vardet
av mangfalden

Albert har som ambition under 2025
att lansera foljande initiativ

m Oka mangfald bland ledande befattningshavare

m Gora larande mer inkluderande for alla, oavsett
kultur, socioekonomisk bakgrund, talang for larande
eller speciella behov (exempelvis ADHD, autism).

och externa aktiviteter, teman i vara produkter och lektioner
samt marknadskommunikation.

Vi har arbetat aktivt for att 6ka mangfalden i organisa-
tionen i sin helhet och bland ledare. Exempelvis ar 50 %
av personalen i Gruppen kvinnor. Bland chefer ar 52 %
kvinnor och koncernledningen 33 %. Vidare har koncern-
ledningen fatt 6kad mangfald under aret genom att andelen
personer med annat medborgarskap an svenskt har okat
fran 14 till 33 %.

Vi har arbetat aktivt for att dra nytta av var mangfald i vart
arbete for att belysa vardet av mangfalden. Vid marknads-
undersokningar och lokalanpassningar av produkter och
marknadsforing till nya marknader har vi engagerat med-
arbetare med bakgrund fran dessa lander. Exempel &r att
vid Albert Juniors lokalanpassning till Rumanien var projekt-
ledaren en medarbetare fran Rumaénien och vid anpass-
ningen till Tjeckien kom var teamledare fran just Tjeckien.



Hallbarhetsredovisning

Prioritetsomrade: Miljo

Milj6
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Albert-gruppen ar primart ett digitalt och kunskapsbaserat foretag da
ca 84 % av omsattningen kommer fran digitala produkter och tjanster
och 99 % av personalen jobbar med kunskapsarbete.

Albert-gruppens ovriga produkter produceras, marknadsfors
och konsumeras till storsta del digitalt, vilket ger en mycket
liten paverkan pa miljon. Det &r dock av hogsta vikt att
organisationen &r sa effektiv och miljomedveten som majligt
for att minska verksamhetens miljopaverkan. Alla inrikes resor
sker med tag, och pa kontoren kéllsorteras en majoritet av
allt avfall. For langre resor planeras resorna for att minimera
resandet.

De 16 % som inte ar digitala produkter utgors framst
av Strawbees-produkten. Strawbees tillverkar och saljer
fysiska produkter i form av kreativa konstruktionssatser med
sugror, kopplingar samt elektroniska robotkit. | den delen
av verksamheten finns en miljopaverkan fran produktion
och transport av produkterna. Strawbees jobbar aktivt med
principerna att minska mangden material som anvands, att
produkterna ska ateranvandas i sa hég grad som majligt
samt att de ska vara latta att atervinna efter produkternas
livslangd.

Strawbees har inga egna fabriker utan samarbetar med
tva leverantorer i Kina. Produktionen sker i fabriker och
inkluderar bade automatiserat och manuellt arbete. Fore-
taget ar medvetet om att produktionen kan ha en stor social
och miljoméssig paverkan i leverantérernas och under-
leverantorernas verksamheter och stravar efter att utova
tillborlig aktsamhet avseende manskliga rattigheter och
miljoskydd hos leverantorerna.

Under aret har produktionsplaneringen andrats till att
producera storre och farre batcher, vilket bland annat
minskar antalet transporter och miljépaverkan.

Konstruktionssatserna ar huvudsakligen tillverkade i mat-
erialet polypropen (PP) som ar en hogkvalitativ plast.
Fordelen med att anvanda hogkvalitativ plast i form av ett
sugror ar att mycket mindre plast kan anvandas och struktur-
erna blir valdigt latta.

Strawbees kopplingar och sugror ar latta att modifiera och
ar hallbara. De kan bdjas, bli bléta och till och med stoppas
i diskmaskinen. Konstruktionssatserna kan ocksa anvandas
ihop med aterbrukade material som kartong, plastbehallare
och vanliga sugror, vilket ger mervarde till material som
annars skulle hamna i soptunnan. | slutandan kan barnen ta
isar sina projekt och borja om igen.

Na&r produkterna ar utslitna kan de atervinnas i plast-
atervinning. For att gora vara kit |attare att atervinna har vi valt
att anvanda den enklaste plasten att sortera och atervinna,
polypropen, for alla komponenter i systemet.

Inom ett flertal av Albert-gruppens produkter fokuseras
det pa att koppla utbildning till miljéfragor. | Holy Owly gar
hela appen ut pa att |6sa uppgifter for att rensa varlden fran
skrap. | Strawbees plattform finns det flera lektioner som
berér de globala malen, och vi séljer aven en hallbarhets-
station dar elever kan gora sina egna Strawbees fran skrap.
| Film & Skola-portalen finns narmare 200 stycken utbild-
ningsfilmer inom miljémradet.

Hojdpunkter 2024

m Ny effektivare forpackning som anvander
mindre material och fungerar battre for ett
automatiserat produktionsflode.

m Nytt system i produktionsledet for kom-
ponentrefill, som ytterligare kan reducera
materialanvandning.

m Forbattrad produktionsplanering har lett till
farre, men storre produktioner vilket effektiv-
iserar energianvandning i produktionen samt
logistik.

Albert har som ambition under 2025 att
lansera foljande initiativ

m Utfora egna inspektioner av tillverkningen
pa plats i Kina, samt kontroll av milj6- och
arbetsmiljocertifikat.

m Berdkna bolagets klimatavtryck och baserat
pa det ta fram en plan for hur klimatavtrycket
kan reduceras.



rategisk oversikt Hallb

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for eEducation Albert AB (publ)

siella rapporter

Ovrigt

Eeducation Albert AB —2024 e 23

avger harmed arsredovisningen och koncernredovisningen

for rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Verksamhetens art och inriktning

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsaret
Finansiell oversikt

Albert-aktien

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Forslag till disposition av arets resultat

24

25

26

27

29

31




Forvaltningsberattelse

Eeducation Albert AB - 2024 o 24

Verksamhetens art och inriktning

eEducation Albert AB (publ) grundades 2015 med missionen att demokratisera
larande. Albert-gruppens affarsidé ar att kombinera teknisk innovation med
skraddarsytt innehall for att erbjuda individanpassade laroupplevelser i varldsklass.

Resan borjade med lanseringen av en av varldens forsta digitala
|arare och bolaget har under arens lopp expanderat bade organ-
iskt och genom strategiska forvarv. Idag ar Albert-gruppen en
ledande europeisk EdTech-koncern med atta varuméarken och
néarvaro pa fler an tio marknader.

Gruppens omfattande utbud av produkter och tjanster
gor det mojligt att betjana bade skolmarknaden (B2B) och
konsumentmarknaden (B2C). Forsaljning till skolmarknaden
sker primart genom bolagen Sumdog Ltd, Strawbees AB och
Swedish Film AB (Film och Skola). Forsaljning till konsument-
marknaden sker primart genom eEducation Albert AB, Ampd
AB (Jaramba) och Kids MBA SAS (Holy Owly). Bolagen Sumdog
Ltd, Strawbees AB, ARPU Management AB/Swedish Film AB,
Ampd AB och Kids MBA SAS ar heldgda dotterbolag till eEdu-
cation Albert AB (publ).

Produktportféljen av Iaromedel innehaller appar, filmer
och fysiska konstruktionsprodukter, och spanner over flera
amnesomraden. Produkterna har fokus pa de yngre aldrarna
(5-12 ar) men det finns produkter fran férskolan till gymnasiet.
Omsattningen for 2024 uppgick till 178 miljoner SEK, dar 59 %
kommer fran férséljning till skolor (B2B) och 41 % fran forsal-
jning till konsumenter (B2C). Forsaljningen till skolmarknaden
sker framst genom direktforsaljning, vilket ger mojlighet att
etablera langsiktiga relationer, men aven till viss begransad del
genom aterférséljare. Forsaljning till konsumenter sker genom
egna hemsidor och digitala marknadsplatser som Google Play
Store och App Store dar digitala produkter nar en bred publik.

B2B-intakterna kommer framst fran abonnemang och préaglas
av langre kontraktstider, vanligtvis ett ar, med férskottsbetaln-
ing, vilket ger 6kad forutsagbarhet i intakter och kassaflode. En
del B2B-intakter kommer ocksa fran transaktionsforsaljning,
men dar andelen aterkdp ar hég. Intékterna fran B2C-segmen-
tet kommer genom prenumerationer, dar kunderna antingen
betalar per manad eller for ett ar i férvag. B2C-affaren har
hogre intakt per kund, battre skalbarhet men samtidigt hogre
churn. Tillsammans skapar dessa affarsmodeller en balans
mellan Iangsiktig stabilitet och skalbarhet.

Medarbetare

Per den 31 december 2024 hade Gruppen totalt 103 sysselsatta
personer (anstallda och konsulter). Dessa motsvarar 96 heltid-
sekvivalenter (FTE). Av de sysselsatta personerna arbetar 65 % i
den svenska verksamheterna, 29 % i den brittiska verksamheten
och 6 % 6vriga lander. Vid samma tidpunkt foregdende ar hade
Gruppen totalt 129 sysselsatta personer.

Hallbarhet

eEducation Albert AB verkar fér en hallbar affarsverksamhet, en
utvecklande arbetsmiljo och att bidra till samhallet genom att
skapa god och demokratiserad utbildning. Gruppen tillampar en
bred definition av termen hallbarhet och ambitionerna grundas

i gruppens vérderingar. Hallbarhet ses som en integrerad del

av verksamhetsstrategin och som avgorande for Gruppens
framgang. Gruppens hallbarhetsfokus ligger inom fem olika
omraden: Medarbetare, Samhalle, Mangfald, Tjénster och Milj6.
En utforlig genomgang av Gruppens hallbarhetsarbete aterfinns
i den frivilligt uppréattade Hallbarhetsrapporten, se sida 15-22 i
Alberts Arsredovisning 2024.

Forskning och utveckling

Bolaget bedriver kontinuerlig utveckling av sina digitala utbildn-
ingslosningar for att starka sin marknadsposition, sakerstalla en
hog anvandarupplevelse och leverera innovativa samt skalbara
produkter.

Under aret har bolaget fortsatt att investera i utveckling av
nya funktioner och applikationer. Utvecklingsarbetet har framst
skett inom ramen for bolagets produkter som Strawbees Class-
room, Albert Junior, Albert Teen och Jaramba.

Investeringarna omfattar bade interna resurser, sasom
personal inom produkt- och teknikutveckling, samt externa
konsulttjanster. Egenutvecklade applikationer och plattformar
utgoér en central del av bolagets langsiktiga strategi och bidrar
till 6kad konkurrenskraft.

| enlighet med bolagets redovisningsprinciper aktiveras
utgifter for egenutvecklade immateriella tillgdngar nar kriteri-
erna enligt K3 uppfylls. De aktiverade utvecklingskostnaderna
skrivs av dver tillgangarnas berdknade nyttjandeperiod, vilken
faststalls utifran produktens livscykel och framtida ekonomiska
fordelar. Se &ven not 8.

Framtidsutsikter

eEducation Albert AB har en langsiktig strategi att bli en ledande
nordisk EdTech-aktor med I6nsam tillvaxt. Efter en snabb tillvaxt-
fas, bade organiskt och genom forvéry, har fokus under 2023 och
2024 varit att optimera affaren och ta nasta steg i att integrera

de forvarvade bolagen i en enad, effektiv organisation. Genom
utbkat fokus pa forsaljning, effektivare organisation och diversi-
fierad produktportfolj ar bolagets ambition att vanda till positiv
EBITDA och kassaflode.

Den makroekonomiska miljon har varit och ar fortsatt
utmanande fér manga bolag, sa dven eEducation Albert AB.
Bolaget har upplevt att makroekonomin har haft en storre neg-
ativ paverkan pa B2C-affdren an pa B2B-affdaren. Dock vénde
denna trend under sommaren 2024 och B2C-affaren starktes.
Genom en diversifierad produktstrategi minskar sarbarheten
mot enskilda marknadsforandringar samtidigt som det oppnar
upp for nya intdktsstrommar. Bolagets arbete med effektiviser-
ingsatgarder inom organisationen innebar bade minskade kost-
nader och en okad flexibiliteten infor marknadens forandringar,
samtidigt som synergier tillvaratas. Med en stark ledning och
en diversifierad portfolj av produkter/tjanster forblir bolaget
optimistiskt infor framtiden och den fortsatta resan mot [lonsam
tillvaxt.
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Vasentliga handelser under
och efter rakenskapsaret

Under rakenskapsaret

januari

| januari 2024 introducerade Albert ett Idnsamhetsprogram
med malsattningen att uppna positivt EBITDA under 2025.
Programmet omfattade bland annat organisationsforand-
ringar, personalneddragningar, effektiviseringar och ett okat
fokus pa integrationen av forvédrvade féretag. Under februari
kommunicerades den nya organisationsstrukturen och den
nya ledningsgruppen (som senare implementerades i april).
| samband med detta meddelade vice VD Anne-Louise Wirén
att hon lamnar sin roll. Under forsta kvartalet 2024 aviserade
aven Alberts grundare, Salman Eskandari och Arta Mande-
gari, att de lamnar sina operativa roller i bolaget.

april

| april 2024 identifierade bolaget i samband med
uppréattande av arsredovisningen ett strukturellt fel

i eEducation Albert AB. Detta fel resulterade i en

felaktig redovisning av de intakter som hanfor sig till
abonnemang dar betalning ej skett. Korrigeringen innebar
en minskning av nettoomsattningen och motsvarande
kostnader for ar 2023 med 17,2 MSEK samt for ar 2022
med 21,3 MSEK. Korrigeringen hade ingen resultat- eller
kassaflodespaverkan.

Under sommaren

Under sommaren genomfordes en strategisk dversyn

av Albert-gruppens samtliga produkter, varumarken och
marknader med syftet att identifiera de bast presterande
omradena och fokusera pa dessa for att forbattra Ionsam-
heten. Resultatet blev att fokusera pa varumarkena Albert
Junior, Sumdog, Strawbees och Swedish Film i Norden,
Storbritannien och USA. Det innebar ocksa att minska
satsningarna pa Frankrike och sprak. Som en konsekvens
fattades den 2 oktober ett beslut att omstrukturera och
minska resursallokeringen till dotterbolaget Kids MBA i
Frankrike. Effekten resulterade i nedskrivning av dvervarden
i koncernen pa 20,6 SEK (exkl uppskjuten skatt som aterforts
pa -4,2 MSEK). | moderbolaget, eEducation Albert AB, har
andelarna fran forvarvet av Kids MBA skrivits ned med
motsvarande 7,7 MSEK, vilket motsvarar 100 % av andelarna
i dotterbolaget. Dessutom har mellanhavanden mellan
moderbolaget och dotterbolaget skrivits ned med

21,2 MSEK.

juli

| juliingick dotterbolaget Sumdog Ltd ett strategiskt part-
nerskap med YPO (Yorkshire Purchasing Organisation), en
ledande brittisk leverantor till skolor. Partnerskapet innebar
att Albert-gruppens matematikplattform Sumdog inkluderas
som en karnprodukt i YPO:s EdTech-paket “Learning Box”,
vilket starker Albert-gruppens marknadsnarvaro i
Storbritannien.

september

| september lanserades Albert Junior i Rumanien efter ett
framgangsrikt pilotprojekt under varen. Syftet var att fortsatta
vaxa kundbasen i Albert Junior till en rimlig kundanskaffning-
skostnad.

Efter rakenskapsaret

| februari 2025 lanserades Albert Junior i Tjeckien.
Lanseringen var ett strategiskt steg mot 6kad mark-
nadsnarvaro och Ionsam tillvaxt, i linje med expansionen
i Rumanien under 2024.
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Finansiell oversikt

Under aret har bolaget fortsatt arbetet med att starka afférs-
modellen och optimera intaktsstrukturen. Nettoomsatt-
ningen uppgick till 177 791 (177 893) TSEK, vilket &r i niva

med féregaende ar. Bolaget har sett en fortsatt tillvaxt inom
B2B-segmentet, vilket nu utgor en 6kande andel av den totala
nettoomsattningen i linje med den langsiktiga strategin.

Bruttomarginalen uppgick till 78 %, jamfort med 77 %
féregaende ars justerade marginal.

De totala intakterna for aret uppgick till 192 045 (209 512)
TSEK. Jamfort med féregaende ar har intakterna paverkats
negativt av en lagre andel aktiverade utvecklingskost-
nader pa grund av en mindre andel utvecklingsarbete
och mer underhallsarbete jamfért mot tidigare ar. samt en
engangsseffekt féregdende ar relaterad till en aterférd
tillaggskopeskilling. Exklusive dessa faktorer ligger netto-
omsattningen i linje med foregdende ar, vilket bekraftar
bolagets formaga att uppréatthalla sin marknadsposition.

Bolaget har under aret genomfort riktade satsningar for
att driva tillvaxt och Ionsamhet, med fokus pa en forstarkt
saljorganisation, effektivare kundanskaffning och optimering
av kostnadsbasen. Marknadsforingssatsningarna inom B2C
har intensifierats for att starka varumarkets position och
skapa forutsattningar for langsiktig tillvéxt. Dessa insatser
har resulterat i en stark fakturerad forsaljning under andra
halvaret, vilket forvantas paverka nettoomsattningen positivt
framat.

Samtidigt har bolaget genomfort kostnadseffektiviser-
ingar. Det omstruktureringsprogram som initierades under
forsta kvartalet har resulterat i lagre personalkostnader och
en mer anpassad organisation i linje med bolagets lang-
siktiga malsattning.

Resultatutveckling och EBITDA

EBITDA for helaret uppgick till -30 706 (-6 251) TSEK. Jamfort

med foregaende ars EBITDA-resultat justerat fér engangsef-

fekter, uppgar forandringen till -14 557 TSEK, vilket framst

forklaras av:

¢ Okade satsningar pd marknadsféring och
kundanskaffning

e Lagre andel aktiverade utvecklingskostnader

o Léagre personalkostnader till foljd av genomforda
effektiviseringar

Satsningarna inom marknadsforing och produktutveckling

har haft en kortsiktig paverkan pa EBITDA men férvantas ge

en langsiktig positiv effekt pa bolagets tillvéxt och Ionsamhet.

Bolaget fortsatter att utveckla sina processer for att sakerstalla

en balanserad tillvaxt med |dnsamhet i fokus.
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Rorelsekapital och kassaflode

Vid arets slut uppgick rorelsekapitalet till -42 244 (-37 406)
TSEK. Forandringen drevs huvudsakligen av:

¢ Okade forutbetalda intdkter inom B2C

o Okade royaltyskulder i Swedish Film

¢ Nagot hogre leverantorsskulder

Denna utveckling ar i linje med bolagets affarsmodell och
speglar en stark férsaljning i slutet av aret.

Kassaflodet under perioden uppgick till -36 787 (-22 712) TSEK,
vilket &r en férsamring med 14 570 TSEK jamfort féregdende
ar. Det samre kassaflodet forklaras framst av ett forsémrat
resultat. Vidare forklaras skillnaden av att kassaflodet under
motsvarande period 2023 var extraordinart bra pa grund

av det kapitaltillskott som genomfordes i samband med att
bolaget genomforde tre forvarv.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till -26 915 (-17 880) TSEK, en forsamring jamfort med
foéregaende ar, priméart hanforlig till det svagare operativa
resultatet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten férbattrades
vasentligt till -6 870 (-61387) TSEK, vilket beror pa en lagre
andel aktiverade utvecklingskostnader men framst pa grund
av att att inga forvarv genomforts under aret.

Vid arets slut uppgick likvida medel till 44 472 (80 482)
TSEK. Bolaget har fortsatt en tydlig malsattning att uppna
positivt EBITDA under 2025 och genomfdra sin strategiska
plan inom befintlig likviditet.

Investeringar

Under aret investerade Albert-gruppen 6 882 (14 034) TSEK i
egenupparbetade immateriella tillgdngar, primért relaterade
till utveckling av nya produkter och vidareutveckling av
befintliga tjanster. Investeringarna inkluderade kapitalisering
av utvecklingskostnader sdsom personal inom produkt- och
teknikutveckling samt externa konsulttjanster. De framsta
produkterna som utvecklats under aret ar Strawbees Class-
room, Albert Junior, Albert Teen samt Jaramba.

Nedskrivningar
Som en del av arbetet med att forbattra Ionsamheten
beslutade bolaget under aret att omstrukturera dotter-
bolaget Kids MBA. Beslutet resulterade i en nedskrivning av
overvarden 20 640 TSEK (exkl. aterforing av uppskjuten skatt
pa -4 252 TSEK)

| moderbolaget eEducation Albert AB skrevs koncern-
andelarna fran forvarvet av Kids MBA ned med 7 695 TSEK
motsvarande 100 %. Darutover skrevs koncerninterna
skulder och fordringar mellan moderbolaget och dotter-
bolaget ned med cirka 21286 TSEK.

Nedskrivningarna har genomforts enligt tillampliga
redovisningsstandarder.
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Albert-aktien

eEducation Albert ABs aktie noterades den 1 oktober 2021 pa
Nasdaq First North Growth Market under kortnamnet ALBERT.
Under augusti 2021 genomfordes en aktiesplit 250:1 efter
beslut pa arsstamman.

Foljande enskilda aktiedagare agde den 31 december 2024
over 10 % av bolagets totala antal aktier: Schibsted ASA
13,15 %.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i eEducation Albert AB (publ) uppgick den
31december 2024 till 1256 445,85 (1256 445,85) SEK fordelat
pa 25128 917 (25 128 917) aktier med kvotvarde 0,05 (0,05)
SEK. Samtliga aktier har lika rostvarde samt ager lika ratt till
andel i Alberts tillgangar och resultat.

Per utgangen av 31 december 2024 har bolaget tva pers-
onaloptionsprogram bestadende av hogst 1365 937 options-
ratter berattigande till maximalt 1365 937 aktier, varvid
aktiekapitalet kan 6ka med hogst 68 297 SEK. Maximal
utspadning av aktivt personaloptionsprogram uppgar till
5,2 %.

Albert-aktiens utveckling under 2024

FNSESEKPFindex == ALBERT-pris

Stangningskurs (SEK)
'S
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Handel i aktien under 2024

Den 31 december 2024 var borskursen 2,74 SEK per aktie
senast betalt, vilket innebar en minskning med 56 % sedan
1januari 2024. First North All Share index minskade under
samma period med 1%. Vid utgangen av 2024 uppgick Alberts
borsvarde till 69 MSEK baserat pa senaste betalkurs. Den
hogsta kursen under aret var 6,32 SEK och noterades den
2024-01-03. Den lagsta kursen under aret var 2,74 SEK, vilket
noterades den 2024-12-23. Antalet omsatta ALBERT-aktier pa
First North Growth Market under aret uppgick till 4 746 517 till
ett varde av 19 607 861 SEK. Det omsatta antalet aktier mots-
varar 18,9 % av antalet utestdende aktier vid arets utgang.

Analytikerbevakning
Vid utgangen av 2024 hade analytiker fran Penser by
Carnegie aktiv bevakning av Alberts aktie.
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Albert-aktien

Agarstruktur

Vid arsskiftet var antalet kdnda dgare i Albert 2 280
stycken. Av dessa agde 89 % 1000 eller farre aktier.

De tio storsta agarna svarade for 58,7 % av aktierna och
rosterna. Andelen dgande registrerade pa adresser utanfor
Sverige var 44,6 %.

Utdelningspolicy

Eftersom Albert befinner sig i en fas dar man fokuserar pa
I6nsamhet och positivt kassaflode sa avser Bolagets styrelse
att inte foresla nagon utdelning pa kort till medellang sikt.
Bolagets genererade kassaflode avses i stallet att skapa en
positiv kassa samt att aterinvestera i verksamheten hansyn
taget till kassa och kassaflode.

Investerarrelationer

Alberts kommunikation ska alltid kdnnetecknas av relevant,
tydlig och korrekt information som underlattar forstaelsen

for bolagets affarsmodell, strategi och finansiella utveckling.
Albert delger sina aktiedgare och dvriga intressenter lika och
samtidig information i frdgor som kan paverka varderingen av
bolagets aktier.

Albert publicerar delarsrapporter, arsredovisning samt
pressmeddelanden som aterfinns pa investors.hejalbert.
se/reports. Via hemsidan kan man dven prenumerera pa
utskick.

10 storsta aktiedagare den 31 december 2024

Aktiedgare Antalet aktier Kapital och roster
Schibsted ASA 3304514 1315%
Ahlstrom Invest B.V. 2 028993 8,07%
Muirfield Invest Aktiebolag 2 000 000 7,96%
Nordnet Pensionsforsakring 1321935 5,26%
Hakan Roos (RoosGruppen) 1290 045 513%
Consensus Asset Management 1277157 5,08%
Akelius Apartments Ltd 1021493 4,07%
Samuels Invest AB 884 750 3,52%
Lena Apler 821500 3,32%
Inbox Capital 773 250 3,08%
Agarlista topp 10 14 723 637 58,65%
Ovriga 10 405 280 41,35%
Totalt 25128 917 100,00%
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Agarstatistik per den 31 december 2024

Storleksklass Antal aktier, Antal aktiedgare Aktier och roster%
1-500 144 1932 84,74%
501-1000 81 103 4,52%
1001-5 000 336 136 5,96%
5 001-10 000 216 31 1,36%
10 001-20 000 309 21 0,92%
20 001-50 000 700 20 0,88%
50 001- 19 260 37 1,62%
Anonymt agande 4083 0] 0,00%
Summa 25129 2280 100,00%
Finansiell Kalender
Bolagsstamma 29 apr 2025
Delarsrapport Q1 16 maj 2025
Delarsrapport Q2 22 aug 2025
Delarsrapport Q3 11 nov 2025
Bokslutskommuniké Q4 26 feb 2026
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Albert-gruppen ar som alla bolag exponerat for risker bade i omvérlden
och inom den egna verksamheten. Nedan beskrivs de vasentliga

riskerna som identifierats i verksamheten.

Gruppen verkar pa en konkurrensutsatt marknad
Albert-gruppen erbjuder olika typer av utbildningsprodukter,
primart utbildningsappar men aven fysiska konstruktion-
sprodukter, bocker och filmer. Huvudmarknader ar Norden,
Storbritannien och USA, men forsalj-ning sker aven till andra
europeiska lander samt asiatiska lander. Gruppens omfattande
utbud av produkter och tjanster gor det majligt att betjana
bade skolmarknaden (B2B) och konsumentmarknaden (B2C).

Albert-gruppen verkar pa en internationellt konkurrensut-
satt marknad dar utbudet av utbildningstjanster riktat mot
saval skolmarknaden som konsumentmarknaden &r brett.
Konkurrens kommer bade fran etablerade Idromedelslever-
antorer (till exempel laromedelsforlag) samt stora, globala
EdTech- bolag och sma, nytankande start-ups.

Hantering

Albert-gruppen jobbar med kontinuerlig och systematisk mark-
nadsbevakning. Infor produktlanseringar sa vél som intraden
pa nya marknader genomfors grundlig konkurrentanalys

for att sakerstalla att marknadsforutsattningarna finns for en
framgangsrik lansering. Parallellt jobbar Gruppen kontinuerligt
med forbattringar av befintliga produkter, for att sakerstalla att
de haller hog kvalitet och star sig vél i den harda konkurrens
som rader pa de flesta marknader.

Kraven pa hog kvalitet i form av ldroplansanpassning,
anvandarupplevelse, design och teknik 6kar fran bade
skolsektorn och konsumentmarknaden, vilket gynnar
Albert-gruppens produkter som moter dessa krav men vilket
kan hindra andra konkurrenter som inte ar lika valutvecklade.

Den breddning av produktportfoljen som skett de senaste
aren, till foljd av bade organisk produktutveckling och strat-
egiska forvary, syftar till att starka Gruppens konkurrens-
kraft. Dels genom diversifierade intaktsstrommar, dels
genom att kunna ta en stérre andel av kundens planbok
vilket potentiellt minskar exponering for konkurrenter.

Att ha solida finanser gynnar ocksa Albert-gruppen da
flertalet mindre konkurrenter i nuvarande makroekonomiska
l&ge fatt ekonomiska problem och tvingas minska pa sina
produkt- och marknadssatsningar.

Riskbed6mning

Risknivan bedéms som medel. Konkurrensen &r signifikant,
men Gruppens produkter och tjanster haller hog kvalitet
och den breda produktportfoljen bidrar till en diversifierad
kundbas.

Externa marknadsforhallanden

Efterfragan pa Albert-gruppens produkter och tjanster paver-
kas av flera externa faktorer, inkluderandes makroekonomiskt
klimat, politiska beslut och lagar och forordningar. Gruppens
forséljning till konsumentmarknaden &r ndgot mer kénslig for
svangningar i konjunkturen. Detta marktes under de senaste
arens svaga konjunktur med nagot férsamrade konverterings-
siffror, men kunde samtidigt forbattras lika snabbt nar konj-
unkturen starktes i hostas. For skolmarknaden &r paverkan av
konjunkturen inte lika tydlig men déremot paverkas skolornas
inkopskraft av politiska beslut och i vissa fall lagar och forord-
ningar. Férandringar inom dessa omraden kan fa paverkan pa
Gruppens affar.

Hantering

Bolaget jobbar med kontinuerlig bevakning av externa
faktorer och férsoker i storsta mojliga man att anpassa pro-
dukter, tjanster och strategier efter dessa. Gruppens breda
produktportfélj och narvaro pa flera marknader minskar
riskexponeringen for lokala forandringar i saval konj-
unktur som politiska beslut, lagar och regler. De diversifi-
erade intaktsstrommarna fran konsument- respektive skol-
marknaden minskar ocksa risken, da dessa typiskt paverkas
av olika externa faktorer. Vidare sker att proaktivt arbete
med att sékra upp exporten mot viktiga marknader, sa som
USA, for fa minimal paverkan av politiska beslut.

Riskbedomning

Risken bedoms som medel. Dessa externa faktorer ligger
utanfor Gruppens kontroll, men den breda produktportfoljen,
den geografiska narvaron pa fler marknader och de olika
intaktsslagen (skolor respektive kons-umenter) ger ett

visst skydd.



Forvaltningsberattelse

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Gruppens erbjudande kan efterliknas och
tappar i unikitet

Innehallet i Gruppens produkter och tjanster baseras pa
laroplaner och annat tillgangligt kursmaterial utvecklat for
relevanta aldersgrupper. Gruppens kostnader for att bibehalla,
uppdatera och nyutveckla relevant innehall &r relativt sma.
Det finns en risk for att en ny aktor med stark finansiering eller
andra marknadsaktorer utan storre initiala investeringar kan
etablera sig pa Gruppens befintliga marknader eller sddana
marknader som Gruppen d@mnar etablera sig pa. Eftersom
Gruppen i betydande omfattning inte kan skydda innehallet

i sitt erbjudande finns det en risk att konkurrenter och andra
marknadsaktorer kan lansera liknande tjanster vilket skulle
paverka Gruppens tillvaxt negativt.

Hantering

Genom att, utdver I6pande innehallsutveckling, fokusera pa
anvandarupplevelsen och att sakerstalla ett hogt anvandande
av Gruppens produkter, minskas risken att produkterna ar rakt
utbytbara mot en konkurrerande produkt med motsvarande
innehall.

For skolsegmentet byggs aven lojalitet genom langsiktiga
relationer och nara kunddialoger. Dels med de upp-
handlande enheterna, men aven lararna genom till exempel
utbildning, tavlingar och skolbesok.

Gruppens produkter kopplar ocksa samman barnets
prestation och utveckling med larare genom lararpotaler och
foraldrar genom foraldraportaler. Denna typ av datadriven
Averblick och rapportering skapar ocksa en inlasningseffekt.

Gruppen har investerat mycket i varumarkesbyggande,
dels av varumarkesnamnen, dels i de karaktarer, fantasi-
varldar och historier som finns i larprodukterna och kring-
liggande tjanster sdsom tédvlingar och merchandise. Till
exempel kanner de flesta barnfamiljer i Sverige till Albert
och man ser barn béara klader och varor med Alberts karak-
tarer. Motsvarande ses for Sumdog i Storbritannien och
Holy Owly i Frankrike. Detta &r svart att replikera. Pa langre
sikt amnar vi knyta ihop ekosystemet mellan eleven/barnet,
skolan/lararen och hemmet/féraldrarna for en annu starkare
inlasningseffekt.

Riskbedomning

Risknivén beddms som lag. Aven om innehall i vissa fall kan
vara liknande i konkurrerande produkter och tjanster, finns en
unikitet i flera av Gruppens produkter som tillsammans med
fokus pa anvandarupplevelsen och kringtjénster 6kar
kundlojaliteten.

Marknadsforingskostnader och
marknadsféringsatgarder

I syfte att Oka kdnnedomen och kundbasen pa konsument-
marknaden har Albert-gruppen historiskt investerat avsevart i
marknadsforing. Det finns ett tydligt samband mellan inves-
teringar i marknadsforing och okad tillvaxt i anvandarbasen.
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Marknadsforingskostnader utgor en betydande del av
Gruppens kostnader och kommer sa gora dven framgent.
Bolaget nyttjar flertalet marknadsfoéringskanaler sdsom
annonsering pa Meta och Google, influencers och banners
pa hemsidor. Utfallet av marknadsforingsinsatserna ar i hog
grad beroende av malgruppen och intresset for Gruppens
erbjudande. En eller flera upprepade misslyckade marknads-
foringsatgéarder riskerar att negativt inverka pa forvantad
kundanskaffningstakt av prenumeranter och Gruppens
resultat i relation till de kostnader som marknadsforings-
insatserna medfort. Vidare ar kundanskaffningskostnaden
beroende av annonspriset, en faktor som ligger utan-
for bolagets kontroll. For att sakerstalla god ekonomisk
avkastning pa alla marknadsféringsinsatser sa spenderar
Gruppen mindre pengar pa marknadsfoéring under perioder
med hogre annonspriser, vilket typiskt leder till lagre antal
nya kunder. Detta innebar att om annonspriserna ligger hogt
under en langre period, riskerar kundbasen att avstanna
eller minska.

Hantering

Genom att via forvarv och organisk expansion ha lanserat fler
produkter pa flera marknader har Gruppen skapat mojlighet
att optimera marknadsforingsinvesteringar mellan marknader
och produkter, sa att resurserna vid varje tidpunkt kan riktas
dit bast avkastning ges. Vidare har det rikare produktutbudet
medfort en betydligt storre total kundbas, som majliggor for
korsforsaljning av produkter mellan kunder samt mojlighet
att nyttja redan etablerade varumarken vid lansering av nya
produkter. Detta, tillsammans med den 6kande andelen intak-
ter som harror fran skolmarknaden, bidrar till ndgot minskat
beroende av traditionell marknadsforing.

Gruppen jobbar ocksa med att 6ka den organiska kun-
danskaffningen genom till exempel sokmotoroptimering
(SEO), PR, sociala medier, tavlingar och rekommendationer.
Organisk kundanskaffning ar inte beroende av annonspriser
och minskar darmed risken. Den tar daremot langre tid att
bygga upp varfor det &r en langsiktig satsning.

Riskbedémning

Risknivan bedéms som medel. Priserna pa annonsering har
fluktuerat senaste aren och Gruppens konsumentaffar &r till
stor del fortsatt beroende av marknadsforing for att sakerstalla
en stabil/vaxande kundbas. Att mer an halften av bolagets
intédkter nu kommer fran skolmarknaden minskar dock
exponeringen.

Nyckelkompetenser och kompetensforsorjning
Bolagets verksamhet ar starkt beroende av kompetenta,
erfarna och motiverade medarbetare. Att tappa nyckel-
personer och att ha utmaningar med att attrahera och
rekrytera nya talanger skulle fa stor inverkan pa Gruppens
verksamhet.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Hantering
Gruppen arbetar aktivt med personal- och kulturfragor for
att sakerstalla att medarbetarna trivs, a&r motiverade och ser
mojlighet till utveckling inom Albert-gruppen.
Olika typer av incitamentsprogram finns framtagna for
nyckelpersoner och medarbetarndjdhet mats Iopande.
Vidare innebar den nya organisationsstrukturen att vi
skapar starkare funktioner med fler personer inom liknande
kompetensomrade. Det innebér att en organisation inte ar
beroende av en enskild individ for ett visst kompetensom-
radet. Den enade organisationen innebar ocksa att vara
insatser inom personalutveckling och successionsplanering
blir kraftfullare och vi kan bade skapa interna karriar-
mojligheter och internt ersatta personer som slutar pa en
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Likvididet- och refinansieringsrisk
Att sakna likvida medel for att fortsatta bedriva sin verksamhet
skulle vara mycket allvarligt for Gruppen.

Hantering

Albert-gruppen &r vélfinansierad med en kassa pa motsva-
rande ca 44 miljoner SEK vid utgangen av 2024. Gruppen
jobbar Idpande med langsiktig affarsplanering och med att
prognostisera framtida kassaflode for att sakerstalla en fortsatt

god likviditet.

Riskbedomning

Risknivan bedéms som lag. Gruppen beddémer att nuvarande
kassa ska racka for att vanda till positiv EBITDA och positivt

viss roll. kassaflode.

Riskbedémning

Risknivan bedéms som lag. Aven om konkurrensen om

duktiga medarbetare &r hard, sa har Gruppen generellt en hog

medarbetarndjdhet, en relativt Iag personalomséttning och

starkt arbetsgivarvarumarke.

Tusentals SEK 2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomsattning 177 791 177 893 101796 62 564 23907

Resultat efter finansiella poster -113 666 -85157 -102 445 -57 264 -26 381

balansomslutningen 212 870 314 977 304 005 279 801 76 800

Soliditet (%) 51% 67% 79% 95% 9%

Forslag till disposition av arets resultat

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att disponera bolagets resultat enligt foljande

Till drsstammans forfogande star

Balanserat resultat 222 487 877

Avrets forlust -59 002 110
163 485 767

Styrelsen foreslar att ingen utdelning skall Iamnas (0]

Balanseras i ny rakning 163 485 767

Summa 163 485 767
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Koncernen

Koncernens resultatrakning

2024 2023

Tusentals SEK Not jan—-dec jan—dec
Nettoomsattning 3 177 791 177 893
Aktiverat arbete for egen rakning 8 6 882 14 034
Ovriga rérelseintékter 4 7372 17 585

192 045 209 512
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -5 375 -4 085
Ovriga externa kostnader -121251 -104 880
Personalkostnader 5 -94 372 -100 021
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 8,9 -84 359 -80 499
Ovriga rérelsekostnader -1754 -6 776
Rorelseresultat -115 066 -86 750
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och andra liknande resultatposter 1932 2212
Réantekostnader och liknande resultatposter -532 -619
Resultat efter finansiella poster -113 666 -85 157
Skatt pa periodens resultat 7 8 877 5260
Periodens resultat -104 789 -79 897
Resultat per aktie
—fére och efter utspadning (kr)* -417 -318
Antalet utestaende aktier vid rapportperiodens utgang 25128 917 25128 917
Genomshittligt antal utestaende aktier 25128 917 24 235604

*Avser bade fore och efter utspadning da beloppet &r negativt.
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Koncernen

Koncernens balansrakning

2024 2023
Tusentals SEK Not 31dec 31dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8 34 494 74 256
Goodwill 8,19 73 039 97 402
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 8,19 26 175 35256

133708 206 913
Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 9 264 468

264 468

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 426 a1
426 421
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 134 398 207 802

Omsittningstillgangar

Varulager 5239 3556
Kundfordringar 14778 15 441
Ovriga fordringar 4017 3573
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 9 966 4673

34 001 27 243

Kassa och bank

Likvida medel 44 472 80 482
44 472 80 482
Summa omséttningstillgangar 78 473 107 725

SUMMA TILLGANGAR 212 870 315 529
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Koncernen

Koncernens balansrakning forts.

2024 2023
Tusentals SEK Not 31dec 31dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1314 1256 1256
Ovrigt tillskjutet kapital 520 838 520 838
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -411 894 -311676
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 110 200 210 418
Innehav utan bestammande inflytande
Summa eget kapital 110 200 210 418
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 715 8 954 17 944
Ovriga avséttningar 15 3M 3M
9265 18 255
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 6 033 6 955
6033 6 955
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6 353 5366
Checkrakningskredit 17 2 457 2522
Aktuell skatteskuld 222 1727
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 16 303 2316
Ovriga skulder 8149 8 687
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 69 890 59 283
87373 79 901

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 212 870 315 529
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Koncernen

Koncernens forandring i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserat resultat Summa eget
Tusentals SEK Aktiekapital kapital  inkl. arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 886 472 129 -233 637 239 378
Periodens resultat - - -79 897 -79 897
Forandringar direkt mot eget kapital
Omrakningsdifferens - - 772 772
Personaloptioner - - 1086 1086
- - 1858 1858
Transaktioner med dgare
Registrerad nyemission 205 -205 - -
Emissionskostnader 0 -3 500 - -3500
Apportemission 165 52 414 - 52 579
370 48 709 - 49 079
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1256 520 838 -311676 210 418
Ingadende eget kapital 2024-01-01 1256 520 838 -311 676 210 418
Periodens resultat - - -104 789 -104 789
Forandringar direkt mot eget kapital
Omréakningsdifferens - - 3547 3547
Personaloptioner - - 1023 1023
- - 4 570 4 570
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1256 520 838 -411 894 110 200

Antalet aktier per balansdagen uppgar till 25 128 917 st
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2024 2023

Tusentals SEK jan—dec jan—dec
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
Resultatet fore finansiella poster -115 066 -86 750
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar 84 359 80 499
Realisationsresultat -22 -

Forandringar i avsattningar - -13 002

Optioner 1023 772

Omrakningsdifferenser -427 -165
Erhallen ranta 1290 2212
Erlagd ranta -532 -619
Betald skatt -1619 2128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapitalet -30 994 -14 925
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet

Okning/minskning av varulager -1683 3494

Okning/minskning av fordringar -3424 3091

Okning/minskning av kortfristiga skulder 9186 -9 540
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -26 915 -17 880
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag - -45 431
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -26 -204
Forvérv av immateriella anlaggningstillgangar -6 844 -15 752
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 870 -61387
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 70100
Emissionskostnader - -3 500
Nettoforandring checkrakning -66 124
Amortering av skuld -2 936 -9674
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3002 57 050
PERIODENS KASSAFLODE -36 787 -22 217
Likvida medel vid periodens ingang 80 482 104144
Kursdifferens i likvida medel 777 -1445
Likvida medel vid Periodens utgang 44 472 80 482
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

2024 2023

Tusentals SEK Not jan—dec jan—dec
Nettoomsattning 3 57 475 62 118
Aktiverat arbete for egen rakning 8 6 460 12 700
Ovriga rorelseintakter 4 16 166 3303

80101 78121
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -70 531 -55 893
Personalkostnader -35 077 -37 220
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 8,9 -12 325 -11279
Ovriga rérelsekostnader -198 -4 959
Rorelseresultat -38 030 -31230
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och andra liknande resultatposter 622 1565
Rantekostnader och liknande resultatposter -183 -190
Nedskrivningar av langfristiga fordringar -21286 -
Nedskrivningar av andelar dotterbolag " -7 695 -46 815
Resultat efter finansiella poster -66 572 -76 670
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 6 7 570 2941
Resultat fore skatt -59 002 -73729
Skatt pa periodens resultat 7 - -

Periodens resultat -59 002 -73729
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2024 2023
Tusentals SEK Not 31dec 31dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8 12 835 18 571
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 8 258 387
13093 18 958
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag " 180 587 188 282
Andra langfristiga fordringar 257 257
180 844 188 539
Summa anldggningstillgangar 193 937 207 497
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 2498 5929
Fordringar till koncernforetag 15 072 14 889
Skattefordringar 93 -
Ovriga fordringar 838 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 6152 874
24 653 21692
Kassa och bank
Likvida medel 5636 29888
5636 29888
Summa omsattningstillgangar 30 289 51579
SUMMA TILLGANGAR 224 226 259 076
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2024 2023
Tusentals SEK Not 31dec 31dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13,14 1256 1256
Fond for utvecklingsutgifter 12 835 18 571
14 091 19 827
Fritt eget kapital
Overkursfond 520 838 520 838
Balanserat resultat -298 350 -231381
Periodens resultat -59 002 -73729
163 486 215728
Summa eget kapital 177 577 235555
Avsattningar
Ovriga avsattningar 15 31 31
3N 3N
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3823 2652
Skulder till koncernféretag 26 992 10 081
Aktuell skatteskuld - 377
Ovriga skulder 2796 2675
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 12 727 7 423
46 338 23208
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 224 226 259 076
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Moderbolaget

Moderbolagets forandring i eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Fond for Balanserat resultat inkl. Summa eget
Tusentals SEK Aktiekapital Nyemmission utvecklingsutgifter Overkursfond periodens resultat kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 886 205 16 999 471924 -230 578 259 436
Periodens resultat - - -73729 -73729
Forandringar direkt mot eget kapital
Personaloptioner - - - - 772 772
- - - - 772 772
Transaktioner med dgare
Registrerad nyemission 205 -205
Emissionskostnader - - -3500 - -3500
Apportemission 165 - 52 414 - 52 579
370 -205 48 914 - 49 079
Omféring mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter - - 1572 - -1572 -
- - 1572 - -1572 -
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1256 - 18 571 520 838 -305 109 235 555
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1256 - 18 571 520 838 -305 109 235 555
Periodens resultat - - - - -59 002 -59 002
Forandringar direkt mot eget kapital
Personaloptioner - - - - 1023 1023
- - - - 1023 1023
Omféring mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter - - -5736 - 5736 -
- - -5 736 - 5736 °
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1256 - 12 835 520 838 -357 352 177 577

Antal aktier per balansdagen uppgar till 25 128 197 st.
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2024 2023

Tusentals SEK jan—dec jan—dec
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultatet fore finansiella poster -38 030 -31230
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar 12 325 <1723

Optioner 1023 772

Kursvinster/forluster - 863
Erhallen ranta 439 1565
Erlagd ranta -183 -190
Betald skatt -470 47
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapitalet -24 896 -29 896
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapitalet

Okning/minskning av fordringar -23 97 -11032

Okning/minskning av kortfristiga skulder 31075 8 346
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -17 792 -32 582
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag - -73 394
Forvérv av immateriella anldaggningstillgangar -6 460 -12 700
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 460 -86 094
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 70100
Emissionskostnader - -3 500
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - 66 600
PERIODENS KASSAFLODE -24 252 -52 076
Likvida medel vid periodens ingang 29 888 81964
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid Periodens utgang 5636 29 888
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Noter till de finansiella

rapporterna

eEducation Albert AB (publ), moderbolaget, och dess dotterbolag eEducation Albert Invest AB, organisationsnummer 559063—
ar en internationellt verksam EdTech- koncern. 9331, ARPU Management AB, organisationsnummer 556690—
Koncernen utvecklar och marknadsfor digitala utbildnings- 9197, Swedish Film AB, 556556-5925, Norweigan Film AS,
tjdnster pa prenumerationsbasis till bade privatpersoner och 991698140, Strawbees AB, organisationsnummer 556983 -
skolor. Moderbolaget eEducation Albert AB (publ), organisation- 8914, Kids MBA SAS, organisationsnummer 8132219900025,
snummer 559020- 9093, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige Sumdog Ltd, organisationsnummer SC167331 samt Sumdog
med sate i Goteborg, besoksadress Polhemsplatsen 5, 411 11 Inc, skatteregistreringsnummer 352503565.
Goteborg. Moderbolagets aktier &r noterade pa First North Styrelsen har den 26:e mars 2025 godkant denna koncern-
Growth Market under kortnamnet ALBERT. och arsredovisning for offentliggorande.

Utover eEducation Albert AB (publ) inkluderar koncern-
redovisningen Ampd AB, organisationsnummer 559187-3269,

NA Redovisningsprinciper och varderingsprinciper 44 NA2  Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 52
N.2  Viktiga uppskattningar och bedémningar 47 NA3  Eget kapital 58
N.3  Nettoomsattningens férdelning 48 N.14  Aktierelaterade ersattningar 58
N.4  Ovriga rorelseintékter 48 NAS  Avséttningar 58
N.5  Personal 48 NA6  Skulder till kreditinstitut 54
N.6  Bokslutsdispositioner 49 NA7  Checkrakningskredit 54
N.7  Skatt pa arets resultat 49 NA8  Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 54
N.8  Immateriella tillgangar 50 NA9  Forvarv av rorelse 54
N.9  Materiella tillgangar 51 N.20 Stallda Sakerheter 54
NAO  Operationella Leasingavtal 52 N.21 Nérstaende transaktioner 54

NA1  Andelarikoncernforetag 52 N.22 Handelser efter balansdag 54
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Noter till de finansiella rapporterna

m Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bok-
féringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (“K3”).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget eEducation
Albert AB (publ) och de foretag 6ver vilka moderféretaget

direkt eller indirekt har bestammande inflytande (dotterforetag).
Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma ett annat
féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Bestammande inflytande foreligger i
normalfallet dd moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier
som representerar mer an 50 % av rosterna.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernre-
dovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till och med
den tidpunkt dd moderforetaget inte ldngre har ett bestam-
mande inflytande dver dotterforetaget.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag

overensstammer med koncernens redovisnings-

principer.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealise-
rade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transak-
tioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Rorelseforvarv

Bolaget har inte genomfort nagra rorelseforvary

under rékenskapsaret. Rorelseforvary redovisas enligt
forvarvsmetoden. Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas

till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket berédknas som
summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt emit-
terade egetkapitalinstrument och utgifter som ar direkt hanforliga
till rorelseforvarvet.

Exempel pa utgifter &r transaktionskostnader. | kdpeskill-
ingen ingar villkorad képeskilling, férutsatt att det vid forvéarvs-
tidpunkten ar sannolikt att kopeskillingen kommer att justeras
vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt.

Goodwill
Goodwill utgdr skillnaden mellan anskaffningsvardet och kon-
cernens andel av det verkliga vardet pa ett forvarvat dotterfore-
tags identifierbara tillgdngar och skulder pa férvarvsdagen. Vid
forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde
och efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till
anskaffningsvarde efter avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Goodwill skrivs av Over den forvantade nyttjan-
deperioden vilken uppgar till 5 ar.

Per varje balansdag gor foretaget en bedomning om det
finns nagon indikation pa att vardet av goodwill &r Idgre &n
det redovisade véardet. Finns det en sadan indikation berdknar
féretaget atervinningsvardet fér goodwill och uppréttar en
nedskrivningsproévning.
Vid ett nedskrivningsbehov justeras goodwill pa den kassage-
nererande enheten som den ar hanforlig till. En redovisad
nedskrivning av goodwill far dock inte aterféras i en senare
period.

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som
erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for mervardess-
katt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av prenumerationsintakter
erhallna fran kunder vid prenumeration av koncernens digitala
utbildningstjénster. Intakter fran forséljning av tjanster pa lopande
rakning redovisas som intakt i den period tjansten nyttjas av
kund.

Intakter fran koncernens varuforséljningar tas upp vid den
tidpunkt da de véasentliga risker och féormaner som ar forknip-
pade med dganderétten till varorna har dvergatt till koparen.
Detta sker vid leverans av varor till kunden..

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Koncernens funktionella valuta och rapporteringsvaluta ar
Svenska kronor (SEK).

Monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta har
omraknats till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovi-
sas i resultatrakningen under finansiella poster.

Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till his-
toriskt anskaffningsvarde har inte omraknats.

Utlandska dotterbolag redovisas enligt dagskursmetoden,
vilket innebar att tillgangar och skulder omraknas till balansda-
gens kurs och att intakter och kostnader omraknas till gen-
omsnittskurs for perioden.

Utlandska dotterforetags finansiella rapporter omraknas till
koncernens redovisningsvaluta enligt féljande principer: till
balansdagskurs for balansrakningen och till genomsnittskurs
for resultatrakningen. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
omrakningen redovisas i eget kapital.

Ersattning till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald
sjukfrdnvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda
eller formansbestdmda pensionsplaner. Koncernen har endast
avgiftsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt
sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for peri-
oden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resul-
tatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga
intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och kost-
nader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Koncernens aktuella skatteskuld beréaknas enligt de skattesatser
som galler per balansdagen.
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N.1 Redovisningsprinciper och vdrderingsprinciper forts.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéara skillnader mellan

det redovisade vardet pa tillgdngar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid
berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovi-

sas enligt den sa kallade balansrékningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip
for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga
temporara skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag,
utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av
de temporéara skillnaderna och det inte ar uppenbart att den
temporéra skillnaden kommer att aterforas inom en 6verskadlig
framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar
omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer
att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Med hansyn till osakerheten om framtiden har foretagsled-
ningen beslutat att inte redovisa nagon uppskjuten skattefor-
dran.

Vérderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget,
per balansdagen, férvantar sig att atervinna det redovisade
vérdet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade
vardet for motsvarande skuld.

Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och
skatteregler som har beslutats fore balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da kon-
cernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intakt i resultatrakningen, utom néar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana
fall ska aven skatten redovisas direkt mot eget kapital. Vid
aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av
rorelseforvary, redovisas skatteeffekten i forvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Anskaffningsvardet bestar av inképspriset,
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den

pa plats och i skick att anvdandas samt uppskattade utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgdngen och aterstéllande av
plats dar den finns.

Maskiner och andra tekniska anlaggningar:
Inventarier 5ar
Datorer 5ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningen

sker linjart dver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod, vilken
uppskattas till 5 ar. Beddémda nyttjandeperioder och avskrivnings-
metoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har
forandrats jamfort med uppskattningen vid foregaende
balansdag.

Effekten av eventuella andringar i uppskattningar och bedom-
ningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabdrjas nér tillgangen
kan anvandas.

Anskaffning som en del av ett rorelseférvarv

Immateriella tillgangar som forvarvats i ett foretagsforvary
identifieras och redovisas separat fran goodwill nar de uppfyller
definitionen av en immateriell tillgdng och deras verkliga vdrden
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for
sddana immateriella tillgdngar utgors av deras verkliga vérde vid
forvarvstidpunkten.

Dessa tillgangar skrivs av 6ver den férvantade nyttjandeperi-
oden, vilken uppgar till 5 ar.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella
tillgangar forvarvade i ett rorelseforvary till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar pa samma séatt som separat
férvarvade immateriella tillgangar.

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillampar aktiveringsmodellen vilket innebar att

arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell anlagg-

ningstillgdng delas upp i en forskningsfas och en utvecklings-
fas. Samtliga utgifter som harror fran koncernens forskningsfas
redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Samtliga utgifter for utveckling av nya amnen att inkludera
i koncernens digitala utbildningstjanster redovisas som en
tillgdng om samtliga féljande villkor &r uppfyllda:

- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlagg-
ningstillgdngen sa att den kan anvandas eller séljas,

. foretaget avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlagg-
ningstillgdngen och att anvanda eller salja den,

- det finns forutsattningar for att anvanda eller sélja den imma-
teriella anlaggningstillgangen,

. det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen
kommer att generera framtida ekonomiska fordelar,

- det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska
och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller sélja den immateriella anldggningstillgan-
gen, och de utgifter som ar hanforliga till den immateriella
anlaggningstillgdngen under dess utveckling kan beréknas
tillforlitligt.

Utgifter for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang

ingar enbart i anskaffningsvardet om syftet vid forvarvet ar att den

delen genom eget utvecklingsarbete ska utgora en del av en ny
unik tillgang.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt uppar-
betade immateriella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning paborjas
nar tillgangen kan anvandas.
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N.1 Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper forts.

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter redovisas till anskaffningsvarde reducerat med acku-
mulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Posten
avser i all vésentlighet forvarvade programvaror fran Stairway
och Jaramba under 2022 och Sumdog under 2023.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart over immateri-
ella tillgangars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sadana
nyttjandeperioder ar obestdmda. Avskrivningsbara immateri-
ella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgéngliga for
anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Egenutvecklade immateriella tillgangar 3ar

Goodwill 5ar

Koncessioner, patent, licenser,

varumarken samt liknande rattigheter 5 ar
Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut-principen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kort-
fristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter
och &r foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att
klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte dverskrida tre
manader fran tidpunkten for forvarvet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens och moderbolagets

forandringar av foretagets likvida medel under rékenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta

metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-

tioner som medfort in- och utbetalningar.

Specifika redovisningsprinciper for moderforetaget
Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdeln-
ing fran dotterféretag redovisas som intakt nar ratten att fa
utdelning bedéms som s&ker och kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar som &r av mindre varde eller kan
antas ha en ekonomisk livsldngd pa hogst tre ar redovisas som
kostnad vid det forsta redovisningstillfallet forutsatt att foretaget
kan gora motsvarande avdrag enligt Inkomstskattelagen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Nar foretaget redovisar utgifter for eget utvecklingsarbete som
tillgdng omfdrs motsvarande belopp fran fritt eget kapital till en
fond for utvecklingsutgifter.

Aktierelaterade ersattningar

For Albert-gruppen redovisas aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument till verkligt varde vid tilldelan-
detidpunkten.

Tilldelandetidpunkten definieras som den tidpunkt da fore-
taget ingar avtal om aktierelaterade ersattningar. Det verkliga
vardet faststalls vid tilldelandetidpunkten och redovisas som
en kostnad med motsvarande justering i eget kapital. Denna
kostnad fordelas Over intjdnandeperioden, baserat pa foretag-
ets uppskattning av det antal aktier som forvantas bli inlosbara.
For att berakna det verkliga vardet tillampas Black-Scholes
varderingsmodell.

Sociala avgifter som ar hanforliga till de aktierelaterade
ersattningarna periodiseras pa samma satt som kostnaden
for de tjianster som erhalls. Skulden for dessa erséattningar
omvarderas vid varje bokslutstidpunkt fram tills dess att den ar
reglerad.
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m Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och
andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar per balansda-
gen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar

i redovisade véarden for tillgdngar och skulder under nasta
rakenskapsar.

Nedskrivningsprovningar

Imateriella tillgangar

Vid varje balansdag gors en bedomning av om det foreligger
nagon indikation pa en vardeminskning avseende koncernens
tillgangar. Denna beddémning sker arligen men kan det ske oftare
om det finns indikationer pa att tillgdngen kan ha minskat i véarde.

Om sa &r fallet gérs en bedémning av tillgdngens atervin-
ningsvarde. Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av tillgan-
gens verkliga varde, med avdrag for forsaljningskostnader, och
nyttjandevardet.

Med nyttjandevarde avses nuvardet av framtida kassa-
floden hanférliga till tillgdngen och nuvérdet av nettoforsal-
jningsvardet vid nyttjandeperiodens slut. Om det beraknade
atervinningsvardet understiger det redovisade vérdet gors
en nedskrivning till tilgangens atervinningsvarde. En tidigare
nedskrivning aterfors nar det har intréffat en féréndring i de
antaganden som Iag till grund for att faststalla tillgangens
atervinningsvarde nér den skrevs ned och som innebar att
nedskrivningen ej langre bedoms som erforderlig.

Aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar prévas indi-
viduellt och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar av
goodwill aterférs inte i en efterfoljande period.

Under aret har beslut tagits om omstruktureringen och
resursallokering i Kids MBA SAS. Detta resulterade att bolaget
under aret skrivit ner 6vervarden i koncernen pa 20 640 TSEK.

Finansiella tillgangar

Per balansdagen har det genomforts nedskrivningsprovningar
vilket inte har resulterat i nedskrivningar i andelsvarden i moder-
bolaget per 31 december 2024.

Under aret har beslut tagits om omstruktureringen och
resursallokering i Kids MBA SAS. Detta resulterade i att i
moderbolaget eEducation Albert AB har skrivit ner andelarna
fran forvarvet av Kids MBA med motsvarande 7 695 TSEK,
vilket motsvarar 100 % av andelarna i dotterbolaget.

Aktivering av underskottsavdrag som uppskjuten
skattefordran
Bolaget har ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag som
per 31 december 2024 som uppgar till 261 MSEK. En uppskjuten
skattefordran har dock inte redovisats for dessa underskottsa-
vdrag, da koncernen hittills har redovisat negativa resultat och
bedomer att skattemassiga dverskott inte kommer att utnyttjas
inom dverskadlig framtid.

Bolaget kommer I6pande att utvardera aktiveringen av en
uppskjuten skattefordran i takt med att resultatforbattringar
realiseras och en stabil Idnsamhet kan pavisas.

Tillaggskopeskilling

Den 20 januari 2023 forvarvade eEducation Albert samtliga aktier
i Kids MBA SAS. En tillaggskopeskilling var avtalad att utga efter
arsstamman 2025 under forutsattning att den organiska tillvaxten
i den konsoliderade arliga nettoomséttningen fér samtliga bolag i
koncernen per den 31 januari 2024 uppgick till totalt 70 % mellan
rakenskapsaren 2022-2024. Da den faktiska nettoomséttnin-
gen fér 2024 inte uppnatt den niva som kravs for att villkoren

ska uppfyllas, kommer tilldggskopeskillingen inte att utga. Ingen
avsattning for tillaggskopeskillingen har bokforts.

Den 31januari 2023 forvarvade eEducation Albert samtliga
aktier i Strawbees AB. En tillaggskopeskilling var avtalad att
utga efter arsstémman 2025 under férutséttning att den organ-
iska tillvéxten i den konsoliderade arliga nettoomsattningen for
samtliga bolag i koncernen per den 31januari 2024 uppgick till
totalt 50 % mellan rékenskapsaren 2022-2024. D3 den faktiska
nettoomséttningen fér 2024 inte uppnatt den niva som krévs
for att villkoren ska uppfyllas, kommer tillaggskopeskillingen
inte att utga. Ingen avséttning for tillaggskopeskillingen har
bokforts.
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m Nettoomsattningens fordelning

Alberts VD, som hogste verkstallande beslutsfattare, foljer upp och analyserar resultat och finansiell stalining for bolaget som helhet
samt per affarsomrade och affarsmodell.

Affarsomraden: Affarsmodeller:
B2C — Forsaljning till hushall B2C - Forsaljning av digitala produkter genom abonnemang
B2B — Forsaljning till skolor och annan verksamhet B2B — Forsaljning av digitala produkter genom abonnemang

B2B — Forsaljning av digitala produkter utan abonnemang
B2B — Forsaljning av fysiska produkter utan abonnemang

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2024 2023 2024 2023
B2C 73 274 79 212 57 475 62 118
B2B 104 517 98 681 - -
Summa 177 791 177 893 57 475 62 118
m Ovriga rorelseintakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2024 2023 2024 2023
Kursvinster av rorelsekaraktar 1909 4317 144 3303
Erhalina offentliga stod 3 265 - -
Orealiserad tillaggskopeskilling - 13 002 - -
Interna intakter - - 10 714 -
Intakter for marknadsforing 5308 - 5308 -
Ovrigt 152 - - -
Summa 7372 17 584 16 166 3303
m Personal
Medelantal anstéllda FTE

KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Medelantalet Varav man Medelantalet  Varav mén Medelantalet  Varav man Medelantalet  Varav man
Sverige 57 26 67 32 31 13 40 17
Storbritanien 26 13 31 " - - - -
Frankrike 10 4 12 4 - - - -
Summa 93 43 110 a7 31 13 40 17
Andel kvinnor i ledande befattningshavare
2024 2023

Styrelsen 20% 40%

Ledande befattningshavare 33% 43%
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N.5 Personal forts.

Loner andra ersattningar och sociala kostnader

2024

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2023 2024

2023

Loner och ersattningar

Sociala kostnader Loner och ersattningar

Sociala kostnader

Styrelse och VD 4254 6021 1957 224 3176 3093 1383 1148
Ovriga Anstéllda 66 708 68 483 19165 18 822 20973 22 964 8200 8757
-varav pensionskostnader - - 5766 5467 - - 1928 1727
Summa 70 962 74 504 21122 21063 24148 26 057 9583 9905
m Bokslutsdispositioner

MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2024 2023
Mottagna Koncernbidrag " 7 570 294

7570 2941
) Moderbolaget har erhéllit koncernbidrag frdn Ampd AB (559187-3269) och ARPU Management AB(556690-9197).
Skatt pa arets resultat

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tusentals SEK 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt for aret 13 -1292 - -
Uppskjuten skatt 8 990 6 552 - -
Summa skatteintakt 8877 5260 - -
Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt -113 666 -85 157 -59 002 -73729
Skatteffekter av:
Beréknad skatt, 20,6% (20,6) 23415 17 542 12154 15188
Ej skattepliktiga intakter 4398 53 1 1
Ej avdragsgilla kostnader -15 -8 - 14 -8
Skatteeffekt nedskrivning andelar -5 970 -9 644 -5 970 -9 644
Skatteeffekt av emissionskostnader - -736 - -736
Uppskjuten skatt 8990 6263 - -
Ej aktiverade underskott -21941 -8 210 -6 171 -4 801
Summa skatteintakt 8877 5260 - -

KONCERNEN

Uppskjutna Skattefordringar

Uppskjutna Skatteskulder

Uppskjuten Skatt 2024 2023 2024 2023
Overvirden Immaterialla tillgadngar - - 8112 17102
Ovrigt - - 842 842

- - 8954 17 944

Samtliga skattemassiga underskott har enligt nuvarande regelverk
inga forfallodatum, dock finns restriktioner for hur stor del av

underskotten som kan kvittas mot skattemassiga vinster

respektive ar. Av koncernens totala skattemassiga underskott &r

0 % varderade i form av uppskjutna skattefordringar.
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m Immateriella tillgangar

Med forskningskostnader avses utgifter for forskning som syftar
till att erhalla ny kunskap avseende utveckling av amnen eller
omraden i nuvarande dmnen. Med utgifter fér utveckling avses
utgifter dar kunskap tillampas for att astadkomma nya eller férbat-
trade amnen eller plattformar.

Utgifter for forskning kostnadsfors i den period de uppkom-
mer. | koncernen redovisas utgifter for utveckling som immateri-
ell tillgadng i det fall tillgdngen beddms kunna generera framtida

Egenutvecklade immateriella tillgangar

ekonomiska fordelar och da endast under forutsattning att det
ar tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgangen, att

avsikten ar och forutsattning finns att tillgangen kan anvéndas
i verksamheten eller séljas samt att vardet kan berdknas pa ett

tillforlitligt satt.

| koncernens balansrakning ar egenutvecklade immateriella
tillgdngar redovisade till anskaffningsvarde reducerat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 133571 75 450 50 672 37972
Investeringar 6 882 15752 6 460 12700
Forvarv - 42 334 - -
Nedskrivningar -30959 - - -
Omkilassificering - -75 - -
Omrakningsdifferens 2294 10 - -
Utgaende balans 111788 133571 57 132 50 672
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans -59 315 -27778 -32101 -20 973
Avskrivningar -27 025 -28 544 -12 196 -11128
Nedskrivning - -3024

Aterféring 10 319 - - -
Omeklassificering - 75 - -
Omréakningsdiff -1274 -44 - -
Utgaende balans -77 295 -59 315 -44 297 -32101
Redovisat varde 34494 74 256 12 835 18 571
Goodwill KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende Balans 133 749 28 251 - -
Investeringar - - - -
Forvarv - 105 498 - -
Omrakningsdifferens 2 467 - - -
Utgdende balans 136 216 133 749 - -
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende Balans -36 347 -7 239 - -
Avskrivningar -25 313 -29165 - -
Nedskrivning - -8325 - -
Omklassificeringar - 8 380 - -
Omrakningsdiff -1517 - - -
Utgdende balans -63177 -36 347 - -
Redovisat varde 73039 97 402 - -



Finansiella rapporter Eeducation Albert AB - 2024 o 51

Noter till de finansiella rapporterna

N.8 Imateriella tillgdngar forts.

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende Balans 56 180 56 180 1145 1145
Investeringar - - - -
Utrangering -38 - - -
Omréakningsdifferens 4 810

Utgaende balans 60 952 56 180 1145 1145
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -
Ingaende Balans -20 924 -9 796 -758 -629
Avskrivningar -11129 -11129 -129 -129
Utrangeringar - - - -
Omrakningsdiff -2724 1 - -
Utgdende balans -34777 -20 924 -887 -758
Redovisat varde 26 175 35 256 258 387

m Materiella tillgangar

Inventarier, verktyg och installationer redovisas till anskaff-
ningsvarde reducerat med ackumulerade avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar. Posten avser i all vasentlighet datorer
samt kontorsinventarier.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden reducerade med beraknat restvarde.

Inventarier, verktyg och installationer

De materiella anldggningstillgangarnas restvarden och nyttjande-
perioder omprovas vid varje balansdag, och justeras vid behov.
Avskrivningar sker linjért dver tillgangens berdknade nyttjande-
period.

De berdknade nyttjandeperioderna ar: Inventarier, verktyg
och installationer 5 ar.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende Balans 1312 723 474 474
Inkop 40 204 - -
Forvarv - 384 - -
Utrangering -45 - - -
Omréakningsdifferens 25 1 - -
Utgdende balans 1332 1312 474 474
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ing&ende Balans -844 -522 -474 -452
Avskrivningar -253 -3 - -22
Utrangeringar 45 - - -
Omrakningsdiff -16 -1 - -
Utgaende balans -1068 -844 -474 -474

Redovisat varde

264 468 - -



m Operationella Leasingavtal
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Noter till de finansiella rapporterna

Bland bolagets operationella leasingavtal forekommer inga variabla avgifter eller
restriktioner av vasentligt varde. Arets operationella leasingkostnader fordelas

enligt foljande:
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2024 2023 2024 2023
Kostnadsférda leasingavgifter under aret 332 270 7 7
Framtida minimileaseavgifterna for icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal fordelar sig enligt foljande:
Inom ett ar 276 275 5 5
L&ngre &n ett ar men inom fem ar 227 481 - -
Summa 503 756 5 5
m Andelar i koncernforetag
MODERBOLAGET

Tusentals SEK 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 188 282 10 714
Forvarv - 129 384
Nedskrivningar -7 695 -51816
Totalt 180 587 188 282

o ‘o Bokfort Bokfort Eget Kapital Resultat
Bolag Org.nr. Site  Andeli% . c2024 virde2023  2024-12-31 2024
eEducation Albert Invest AB 559063-9331 Goteborg, Sverige 100 88 88 30 0
Ampd AB 559187-3269 Stockholm, Sverige 100 10 000 10 000 959 -1
Sumdog Ltd SC167331 Edinburgh, Storbritannien 100 70 315 70 315 715 -4350
Kids MBA SAS 813 221199 Paris, Frankrike 100 - 7 695 -7990 12 298
Strawbees AB 556983-8914 Goteborg, Sverige 100 24 514 24 514 746 -2938
ARPU Management AB 556690-9197 Stockholm, Sverige 100 75 670 75 670 1444 376
Summa 100 180 587 188 282 5904 5385

Under aret har beslut tagits om omstruktureringen och resursal-
lokering i Kids MBA SAS. Detta resulterade i att i moderbolaget

eEducation Albert AB har andelarna fran forvarvet av Kids MBA

m Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

skrivits ned med motsvarande 7 695 TSEK, vilket motsvarar 100 %
av andelarna i dotterbolaget.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2024 2023 2024 2023
Forutbetalda leasingavg och hyror 739 777 449 289
Forutbetalda serviceavgifter 325 216 394 185
Forutbetalda forsakringar 45 30 - 30
Upplupen rénteintakt 2 105 8 14
Forutbetalda platformskostnader 7 226 2448 5222 183
Ovrigt 1629 1097 79 73
Summa 9 966 4673 6152 874
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m Eget kapital

Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 25 128 917 stamaktier (25 128 917) med ett kvotvarde
om 0,05 (0,05) kr.

m Aktierelaterade ersattningar

Per utgangen av 31 december 2024 har bolaget tva personal-
optionsprogram bestdende av hogst 1994 479 optionsratter
berattigande till maximalt 1 994 479 aktier, varvid aktiekapitalet
kan 6ka med hogst 99 724 SEK. Bolaget har ingatt avtal med
respektive deltagare fér samtliga optioner, varvid vid pakallande
av utnyttjande av deltagaren ska styrelsen i Bolaget kalla till
bolagsstamma dar beslut om emission av motsvarande mangd
aktier ska behandlas.

De forsta personaloptionerna intjanas under en period om tre och
ett halvt ar (3,5) ar fran dagen for tilldelning och kan déarefter av
optionsinnehavare utnyttjas for teckning av aktier senast

2 manader darefter. Sista mojliga pakallandedatum intraffar

Personaloptioner

Tusentals SEK

under 2025. Losenpriset for varje aktie som omfattas av
personaloptionerna uppgar till 59,11 SEK.

De andra personaloptionerna intjanas under en period
om tre ar (3) ar fran dagen for tilldelning och kan darefter av
optionsinnehavare utnyttjas for teckning av aktier senast 2
manader darefter. Sista mojliga pakallandedatum intr&ffar
under 2026. Losenpriset for varje aktie som omfattas av
personaloptionerna uppgar till 13,74 SEK.

Maximal utspadning av aktivt personaloptionsprogram
uppgar till 5,2%.

Initial balans  Forandringar under aret Slutgiltig balans

Antal personaloptioner vid arets borjan 1994 966 - 1994 966
Antal personaloptioner forfallna under aret - -487 -487
Antal personaloptioner forverkade under aret - -569 790 -569 790
Antal personaloptioner som ej allokerats - 569 790 569 790
Antal personaloptioner vid arets slut 1994 479
m Avsattningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2024 2023 2024 2023
Ovriga avsittningar
Vid arets ingang 3N 12 450 31 12 450
Nya avsattningar - 3N - 3N
lanspraktaget belopp - -12 450 - -12 450
Summa ovriga avsattningar 31 31 31 31
Uppskjuten skatt
Vid arets ingang 17 944 15 675 - -
Nya avsattningar periodiseringsfond - 415 - -
Nya avsattningar dvervarden - 17 529 - -
lanspraktaget belopp -8 990 -15 675 - -
Summa utgaende uppskjuten skatt 8954 17 944 - -
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m Skulder till kreditinstitut

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2024 2023 2024 2023
Skulder som forfaller inom 1ar 303 2 316 - -
Skulder som forfaller senare &n 1 ar men senast 5 ar efter balansdagen 6 033 6 955 - -
Summa skulder till kreditinstitut 6 336 927 - -
Checkrakningskredit

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2024 2023 2024 2023
Beviljat belopp 2500 2500 - -
Uttnyttjat belopp 2 457 2522 - -
m Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tusentals SEK 2024 2023 2024 2023
Upplupna kostnader for Royalties 32974 30 697 692 2303
Upplupna kosntader for arsabonemang 28 572 21870 8 561 2154
Upplupna I6ner, semesterloner och sociala avgifter 6 555 5826 3013 2903
Upplupna hyresrabatter - 63 - 63
Ovriga poster 1789 827 461 -
Summa 69 890 59 283 12727 7423

m Forvarv av rorelser

Bolaget har inte genomfort nagra rérelseférvarv under
rakenskapsaret 2024.

Under féregaende ar, 2023, forvarvade bolaget Swedish
Film AB, Strawbees AB samt Kids MBA. For mer information om
dessa forvary, hanvisas till arsredovisningen for 2023.

m Stallda sakerheter

Bolaget har en borgensforbindelse kopplad till ett hyresavtal som
I6per till 2025-12-31. Forpliktelsen utgor en eventualforpliktelse

m Narstaendetransaktioner

Inkdp av marknadsforing har skett under rakenskapsaret fran
Schibsted Tillvaxtmedier Annonsforsaljning AB 300 TSEK och mr
Grytterhielm AB 500 TSEK inklusive koncernbolag som beddéms

m Handelser efter balansdag

m Albert Junior lanserades i Tjeckien. Lanseringen var ytterlig-
are ett strategiskt steg mot I6nsam tillvaxt och utokad global
narvaro efter lanseringen i Rumanien.

| balansrdkningen per 31 december 2024 ingar fortfarande poster
relaterade till tidigare forvéary, sdésom goodwill och eventuella
tillaggskopeskillingar, vilka redovisas enligt forvarvsmetoden.

Se aven not 8 for ytterligare information.

och avser sdakerstallande av hyresbetalningar. Exponeringen
uppgar till maximalt 458 TSEK.

som narstdende part beaktat styrelserepresentation och agande.
Transaktionerna bedoms vara en del av eEducation Albert AB:s
normala verksamhet och skett pa marknadsméssiga villkor.



rategisk oversikt Hallb

Ovrigt

Styrelsens och vd:s underskrift
Revisionsberattelse

Nyckeltal och definitioner

56

57
59

siella rapporter

Ovrigt

Eeducation Albert AB —2024 e 55




Ovrigt Eeducation Albert AB - 2024 o 56

Styrelsens och VD:s underskrift

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att drsredovisningen ger en rattvisande oversikt av
koncernen och bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som koncernen och bolaget star infor.

Underskrifter av rapporten
framgar av vara elektroniska underskrifter
Goteborg, 26 mars 2025

Bjorn Bengtsson Richard Sandenskog Peter Grytterhielm
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Carl Kinell Andrea Carr Jonas Martensson

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag
som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad Revisor



Revisionsberéattelse

Till bolagsstdmman i eEducation Albert AB, org.nr 559020 - 9093
Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for eEducation Albert AB for rakenskapsaret 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 23-56 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatréknin-
gen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ans-
var enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-22
samt 59-61. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och évervédga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer om informationen i &évrigt verkar
innehélla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Ovrigt Eeducation Albert AB — 2024

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de beddmer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
féormagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och beddémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdan dessa risker och in-
hamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.
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drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstél-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r ofillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackli-
ga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiel-
la informationen for foretag eller affdrsenheter inom koncernen
som grund for att gbra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang
av det revisionsarbete som utférts for koncernrevisionens syfte.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, darib-
land de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning av eEducation Albert AB for rakenskapsaret 2024
samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ans-
var enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
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verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6-
pande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren
ska skéta den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag
och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller fdrsummelser som kan foranle-
da erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras p& var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och dar avsteg
och &vertradelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets situa-
tion. Vi gar igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagsla-
gen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal och definitioner

Finansiella Nyckeltal

Definition

Ovrigt Eeducation Albert AB — 2024 o 59

Motivering for anvandare

Nettoomsattning, LTM

Nettoomsattningstillvaxt

Organisk nettoomsattningstillvaxt

Bruttoresultat

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA marginal

EBITA

EBITA-marginal

Avser nettoomsattningen for de
senaste 12 manaderna

Foérandring i nettoomsattningen jamfort
med samma period féregaende ar

Organisk tillvaxt avser forsaljningstillvaxt
fran befintlig verksamhet justerad for
effekter fran forvérv och avyttringar

Nettoomsattning med avdrag for
direkta forsaljningskostnader vilket
ar definierade som varukostnader,
plattformsavagifter, royalty, licenser och
avgift for betalhantering

Bruttoresultat som en del av
nettoomsattning

Rorelseresultat fore finansiella poster,
skatter, avskrivningar och nedskrivningar

EBITDA som en del av nettoomsattningen

Resultat fore rantor, skatt samt av- och
nedskrivningar av forvarvsrelaterade
tillgdngar

EBIT som en del av nettoomsattning

Tydliggor Bolagets nettoomsattning for
de senaste 12 manaderna

Tydliggor Bolagets tillvaxt i
nettoomsattning jamfort med samma
period foregaende ar

Mata Bolagets tillvaxt i nettoomsattning
jamfort med samma period féregdende
ar exklusive eventuella férvary under
perioderna, detta for 0kad jamforelse
over tid

Tydliggora Bolagets bidrag som skall
tacka fasta- och rorliga kostnader i
verksamheten

Mata hur stor del av Bolagets
nettoomsattning som blir kvar for att
tacka fasta- och rorliga kostnader

Méta resultatet fran den I6pande
verksamheten oberoende av materiella
och immateriella tillgangars av- och
nedskrivningar

Tydliggora Bolagets Idnsamhet
genererat av den Iopande
verksamheten. Underlattar jamforelsen
av Ionsamhet mellan olika bolag och
branscher

Mata resultatet fran den I6pande
verksamheten oberoende av av- och
nedskrivning av forvarvsrelaterade
tillgangar

Visar hur stor andel av omsattning
som blir kvar efter rorelsens samtliga
kostnader och som kan disponeras till
andra dndamal



Nyckeltal och definitioner

Finansiella Nyckeltal

Definition

Ovrigt Eeducation Albert AB — 2024 o 60

Motivering for anvandare

Nettokassa (-)/skuld (+)

Rorelsekapital

Soliditet

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Rantebarande skulder minus
rantebarande fordringar och likvida
medel

Omséttningstillgangar exklusive likvida
medel minskat med leverantorsskulder
och upplupna kostnader samt
forutbetalda intakter

Eget kapital som del av totala tillgangar

Periodens resultat efter skatt hanforligt
till moderbolagets aktiedagare dividerat
med det vagda genomsnittliga antalet

utestdende stamaktier under perioden

Periodens resultat efter skatt hanforligt
till moderbolagets aktiedagare dividerat
med det vagda genomsnittliga antalet
utestdende stamaktier justerat for
effekterna av alla potentiella stamaktier
som ger upphov till utspadningseffekt
under perioden

Visar bolagets totala skuldsattning

Tydliggor hur mycket kapital som
behovs for att finansiera den I6pande
verksamheten

Tydliggor Bolagets kapitalstruktur och
darav bolagets finansiella styrka

Tydliggor aktiedgarnas resultat per aktie
fore utspadning

Tydliggor aktiedgarnas resultat per aktie
efter utspadning



Kontaktuppgifter

Finansiell kalender

Jonas Martensson

Verkstallande direktor
Telefon: +46 72-970 70 84

E-post: jonas@hejalbert.se

Las mer om Albert Group

P4 var hemsida www.the-albertgroup.com

| vara delarsrapporter www.investors.hejalbert.se

Bolagsstamma 29 apr 2025
Delarsrapport Q1 16 maj 2025
Delarsrapport Q2 22 aug 2025
Delarsrapport Q3 11 nov 2025
Bokslutskommuniké Q4 26 feb 2026
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