Pressmeddelande o
29 september 2023 02:05:00 CEST GROUP

BHG fortsatter att forenkla strukturen for
forbattrad lonsamhet och starkt langsiktig
konkurrenskraft

For att férbattra ldnsamheten och i linje med BHG Groups strategi att genom férenkling och
konsolidering starka langsiktig konkurrenskraft, lanseras ett brett omstruktureringsprogram i
Value Home-segmentet. Programmet lagger en grund fér en langsiktigt kostnadseffektiv och
skalbar verksamhet. BHG Group kommer ha en mer fokuserad struktur, med lagre andel fysisk
retail. Vi starker ocksa var flexibilitet att skala affaren internationellt fran var nordiska bas.

De finansiella effekterna av programmet - pa basis av rullande tolv manader per 30 juni 2023 -
innebar en proforma forbattring av EBIT med 91,4 Mkr och minskade fasta kostnader med 371,8
Mkr, hanforligt till forsaljnings- och administrationskostnader samt avskrivningar av
leasingtillgangar. Effekten pa forsaljining proforma uppgar till -1 211,4 Mkr.

e Omstruktureringsprogrammet ar en del av BHG Groups strategi att starka langsiktig
konkurrenskraft genom att forenkla verksamheten, konsolidera den i farre plattformar och
forstarka det digitala erbjudandet.

e Som en del av strategin har en genomlysning av gruppens verksamheter genomforts.
Processen har identifierat ett antal delar dar vi inte ser en tydlig vag tillbaka till lbnsamhet,
eller som gér gruppens verksamhet mer komplex utan att méjliggora skalbarhet.

e BHG Group har ingatt ett avtal om att for 1 EUR overlata AH-Trading GmbH till den
nuvarande minoritetsagaren och grundaren. Den nya agaren kommer fullt ut att aga AH-
Trading fran den 29 september.

e BHG Group har ingatt ett avtal om att for 1 DKK &verlata den danska verksamheten i My
Home Mabler A/S till grundaren, vilket innebar en kraftig minskning av BHG Groups narvaro
av fysiska butiker i Danmark. Den nya agaren kommer fullt ut att aga My Home fran den 29
september.

e | Sverige stangs 15 fysiska butiker (inom varumarkena Trademax och Chilli). | Norge stangs 7
butiker (Trademax) och i Finland 1 (Kodin1). Nar omstruktureringsprogrammet ar genomfort
kommer det atersta ett trettiotal fysiska butiker inom BHG Group.

e £n stor del av programmet ar genomfort i och med 6verlatelsen av AH-Trading och My
Home, resterande delar forvantas vara genomforda till halvarsskiftet 2024,

¢ Alla beslut om personalférandringar ar avhangiga nationell lagstiftning och fackliga
forhandlingar pa respektive marknad.

"Med det har beslutet fortsatter vi att implementera var strategi och tar ytterligare steg mot en
struktur som pa ett battre och mer kostnadseffektivt satt moter vara kunders behov. Som jag sa i
rapporten for andra kvartalet, ar var strategiska malsattning att konsolidera vara verksamheter in i
farre men storre plattformar for att uppna skalférdelar och majliggoéra ett battre kunderbjudande.
Med det har programmet minskar vi vara fasta kostnader, men vi genomfor ocksa ett tydligt skifte
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mot vart digitala erbjudande, samtidigt som vi forenklar var affar och starker forutsattningarna for
[6nsam tillvaxt. Vi lamnar verksamheter som inte passar i var strategi och som belastar far
ldbnsamhet. Vi kommer att ha fortsatt fysisk butiksnarvaro nar det starker vart erbjudande, vara
varumarken och var affar’, sager BHG Groups Vd Gustaf Ohrn.

Finansiell paverkan

Proforma innebar programmet en forbattring av justerad EBIT med 37,1 Mkr for perioden januari-
juni 2023 och med 59,5 Mkr fér helaret 2022. Nedanstaende tabell beskriver den finansiella
paverkan proforma for forsta halvaret 2023 respektive helaret 2022, nar programmet val ar fullt ut
genomfort, vilket forvantas ske till halvarsskiftet 2024.

jan-jun jan-dec
Mkr (om inte annat Just. 2023 Just. 2022
2023 2022
anges) omstrukt. proforma omstrukt. proforma
Nettoomsattning 60996 @ -693.3 5406,3 13422,6 | -1308.1 12125,6
Justerad EBITDA 285,7 -23.0 262.8 813.8 -49.8 764.0
Justerad EBIT 29,5 37.1 66,6 374.9 +50.5 4345
Rorelsekapital 622,7 -208,2 324.5 14032 -387.9 1015,2
Summa
rantebarande 4077.9 -242.7 3835.2 41411 -248.2 3893,0
skulder
Nettoskuld 068,8 -10.1 049.7 1543.4 -21,0 1522,4

e Den totala kostnaden for omstruktureringsprogrammet uppgar till 1 261 Mkr, uppdelat pa
omstruktureringskostnader om 21 Mkr, nedskrivningar om 79 Mkr och reavinstforluster om
1160 Mkr. Nedskrivningar och reaforluster paverkar inte Gruppens kassaflode. Samtliga
kostnader kommer att hanforas till tredje kvartalet 2023 och hanféras primart till Value
Home-segmentet.

e Genom Overlatelsen av AH-Trading upphér BHG Groups ataganden kopplade till
minoritetsagarens saljoption och férvarvsrelaterade skulder minskar darmed med 85 Mkr.
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Kontakter
Gustaf Ohrn, VD och koncernchef fér BHG Group
Telefon: +46 (0) 70 420 44 36. E-post: gustaf.ohrn@bhggroup.se

Jesper Flemme, CFO fér BHG Group
Telefon: +46 (0) 720 80 25 69. E-post: jesper.flemme@bhggroup.se

Jakob Nylin, Ansvarig for investerarrelationer for BHG Group
Telefon: +46 (0) 760 48 02 38. E-post: jakob.nylin@bhggroup.se

Denna information dar sddan information som BHG Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggora enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen l[amnades, genom ovanstaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggorande den 2023-09-29 02:05 CEST.
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