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WS WESPORTS GROUP

NORDENS LEDANDE BOLAGSGRUPP INOM
SPORT- OCH FRITIDSUTRUSTNING

WS WeSports Group ("WeSports Group”, "Bolaget” eller
"Koncernen") dr Nordens ledande bolagsgrupp inom
sport- och fritidsutrustning. Bolaget dger och utvecklar
starka produktvarumarken, kunddestinationer och
distributérer med fokus pa att erbjuda hégkvalitativ
utrustning for saval elitidrottare som den aktive
entusiasten. WeSports Group har en marknadsledande
position inom de mest attraktiva sportkategorierna, dar
utrustning utgor en central del av sporten och
marknaden ar fragmenterad. Koncernen ar verksam
inom exempelvis cykel, fitness, [6pning, hockey,
innebandy, skidor, outdoor och golf.

WeSports Group férvarvar och stottar ledande aktorer
som agerar sjalvstandigt med stod av Koncernens
resurser. Bolagets affarsmodell férenar
entreprendrsandan i dotterbolagen med Koncernens
storlek och infrastruktur, vilket mojliggor skalbarhet och
hog tillvaxt.

Inom varje sportkategori ar fokus att erbjuda ett
marknadsledande sortiment och djup expertis,
kombinerat med vertikal integration och hog andel egna
och kontrollerade produktvarumarken. En stark
e-handelsnarvaro, kompletterad med fysiska butiker,
skapar ett attraktivt erbjudande och driver langsiktiga
kundrelationer inom respektive sportkategori.

VAR STRATEGI

WeSports Groups strategi ar att bygga starka och
I6nsamma positioner inom de mest attraktiva
sportkategorierna.

VARA FINANSIELLA MAL

Strategin bygger pa fyra grundpelare:

Vertikal integration med egna varumarken
— Vaxande andel egna och kontrollerade
kvalitetsvarumarken for att driva Idnsamhet
—  Aktivitet i olika delar av vardekedjan, med
mojlighet att driva kundupplevelsen genom att
kombinera egna varumarken, aterforsaljare och
distributorer
Kombination av organisk tillvaxt och forvarv
—  Organisk tillvaxt genom affarsutveckling,
geografisk expansion och breddning av
produktkategorier
— Disciplinerad forvarvsagenda med fokus pa att
starka ledande positioner i utvalda kategorier,
dar WeSports Group foretradesvis forvarvar en
majoritetsandel initialt och successivt dkar
dgandet i takt med vardeskapandet
Bibehallen dgarmentalitet
— Dotterbolag drivs av grundare och
entreprendrer, i en struktur dar de typiskt
behaller ett mindre dgande i eget bolag dven
efter att de blivit en del av Koncernen, i syfte
att ge ratt incitament for vardeskapande
— Decentraliserad organisation med en mindre
koncernfunktion, stark kostnadskontroll och
god kassagenerering for att finansiera forvarv
Skalférdelar och kunskapsdelning
— Bevisad férmaga att realisera synergier och
stotta dotterbolagens utveckling
—  Strukturerad process for intern benchmarking
med identifikation och genomférande av
forbattringsmojligheter

OMSATTNINGSTILLVAXT Uppna en nettoomsattning om 10 miljarder SEK senast 2031, genom arlig genomsnittlig

medellang sikt

KAPITALSTRUKTUR

strategiska aktiviteter

UTDELNINGSPOLICY

WS WeSports Group AB (publ)

organisk tillvaxt om cirka 10 procent och resterande genom forvarv

Gradvis forbattra Ionsamheten for att uppna en justerad EBITA-marginal om 7—8 procent pa

Nettoskuld i forhallande till justerad EBITDAaL RTM i spannet 1-2x, med flexibilitet for

Nar det fria kassaflodet Gverstiger tillgangliga investeringar i lonsam tillvaxt, och malet for
kapitalstruktur ar uppnatt, ska éverskottet delas ut till aktiedgarna
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MARKNADSOVERSIKT

Det har avsnittet ger en sammafattad introduktion till
marknaden dar WeSports Group verkar.!

EN STOR OCH VAXANDE NORDISK MARKNAD

Den nordiska marknaden for sport- och fritidshandel
uppgar till cirka 80 miljarder kronor i konsumentled.
Utover detta finns betydande potential inom B2B-
segmentet, dar Bolaget ocksa ar verksamt.

Marknaden drivs av en langsiktig och strukturell trend
mot 6kad fysisk aktivitet och fokus pa halsa. Samtidigt
innebar aterkommande produktbehov, inom exempelvis
fitness, hockey, |6pning och andra utrustningsintensiva
sporter, en stabil efterfragan over tid.

STRUKTURELLT SKIFTE MOT ONLINEHANDEL

Marknaden genomgar ett tydligt skifte fran fysisk handel
till storre andel e-handel, drivet av férandrade
konsumentbeteenden och teknologisk utveckling. Mellan
2019 och 2024 vaxte e-handeln inom segmentet med
cirka 6,6 procent per ar, medan den fysiska handeln
minskade nagot.

Onlineandelen uppgick till cirka 16 procent 2024 och
forvantas oka till omkring 26 procent 2030. Sport- och
fritidsutrustning ar sarskilt val lampat for e-handel, bland
annat pa grund av relativt hoga snittordervarden, lag
returgrad och ett kundsegment med hog digital mognad.
Med hansyn till den andel av forsédljning Bolaget har
online, bedéms den underliggande marknaden vaxa med
cirka 7 procent per ar fram till 2030.

Den 6kande digitaliseringen mojliggor skalbarhet for
specialistaktorer — vilket Bolaget ser forandrar
konkurrensdynamiken i grunden.

FORANDRAT KONKURRENSLANDSKAP

Den nordiska sport- och fritidsmarknaden kdnnetecknas
av ett stort antal aktorer och kan forenklat delas in i
generalister och specialister.

Storre generalistkedjor har traditionellt haft en stark
position genom breda sortiment och omfattande
butiksnatverk, vilket mojliggor en hog tillganglighet och
ett erbjudande riktat mot en bred kundbas.

| takt med férandrade konsumtionsmdnster och en
okande andel digital handel har dessa aktorer successivt
anpassat sina affairsmodeller, vilket lett till farre butiker,
Okat fokus pa sportmode och konfektion samt minskat
fokus pa sportutrustning.

Parallellt har specialistaktorer, med djupare sortiment
och hog expertis inom specifika kategorier, okat sin
relevans. Dessa aktorer moter en vaxande grupp
konsumenter med héga krav pa produktkunskap, kvalitet
och ett mer nischat erbjudande.

FRAGMENTERAD MARKNADSSTRUKTUR
MED STORA MOJLIGHETER

Marknaden ar fragmenterad, med omkring 7 000 bolag
totalt i Norden. De storre generalistkedjorna
representerar ungefar 40 % av marknaden, medan ett
stort antal mindre, ofta specialiserade, aktorer
tilllsammans star fér en majoritet av marknaden.

Denna struktur, i kombination med den pagaende
digitaliseringen och férdandrade konsumentkrav, skapar
goda forutsattningar for konsolidering. Aktorer som
kombinerar specialistkompetens med skalférdelar har
mojlighet att ta marknadsandelar genom saval organisk
tillvaxt som forvarv.

Sammantaget praglas marknaden av strukturell tillvaxt,
teknologisk omstalining och ett skifte mot mer
specialiserade och digitalt drivna affairsmodeller. Detta

utgor stora mojligheter for fortsatt tillvaxt for WeSports
Group.

1 Marknadsdata i detta avsnitt har himtats fran det prospekt som publicerades i samband
med bolagets notering under slutet av 2025, framst fran den marknadsstudie HUI research ge-

nomfort
WS WeSports Group AB (publ)
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URVAL AV VARA VARUMARKEN OCH DESTINATIONER
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2025 | KORTHET

3 073 msex

Nettoomsattning

31%

Tillvaxt i Justerad

nettoomsattning

HOJDPUNKTER OCH UTVECKLING UNDER ARET

-

Fortsatt stark tillvaxt

WeSports Group uppvisade stark tillvaxt i
nettoomsattningen under samtliga kvartal,
drivet av framgangsrik affarsutveckling,
breddat sortiment, geografisk expansion, starkt
B2B-erbjudande och strategiska férvarv

Lonsamhet 6kade snabbare dn omsattningen
Justerad EBITA uppgick till 187 MSEK,
motsvarande en 6kning om 72 procent jamfort
med 2024, vilket speglar skalférdelarna inom
Bolaget och en 6kande andel egna och
kontrollerade varumarken.

Framgangsrik forvarvsstrategi

Under aret har genomférda forvarv starkt
Koncernens position i flertalet sportkategorier.
Inklusive illustrativ effekt av genomforda for-
varv hade Koncernens nettoomsattning
uppgatt till cirka 3 790 MSEK, med en justerad
EBITA om omkring 220 MSEK.

Nettoomsdttning (MSEK)

173

2343 .

2024 2025

*Enligt APM definition

WS WeSports Group AB (publ)

187 misex

Justerad EBITA*

6,1%

EBITA-marginal*

26%

Andel forsaljning fran egna
och kontrollerade
produktvarumarken

19,5%

Cash conversion* av
justerad EBITDAaL*

Exempel pa forvarv under aret:

o  Skicom (Skidsport Bromma och
Udéns Sport), vilket starker
positionen inom alpin skidakning

o BENY Local, en ledande aktér inom
formanscyklar med tydliga synergier i
relation till Koncernens
cykelverksamhet

o  Sportsmaster, vilket starker
positionen inom traningsprodukter i
Norge samt tillfor flera viktiga egna
och kontrollerade varumarken

Notering pa Nasdaq First North Premier
Growth Market

| december noterades WeSports Group pa
Nasdagq First North Premier Growth Market i
Stockholm, vilket medfért 6kad synlighet och
ett mycket starkt finansiellt utgangslage infor
kommande ars expansion. | samband med
detta utokades ocksa dgarandelen i ett par av
Koncernens storsta bolag.

Justerad EBITA* (MSEK)

2024 2025

Penneo dokumentnyckel: X\VHMW-2HBJJ-3CVKB-RDGLU-Q6GSF-KVVHA



VD-KOMMENTAR

MED EN OMSATTNINGSTILLVAXT PA GVER 30 PROCENT OCH FORTSATT STARKT LONSAMHET VAR 2025 ANNU ETT FRAMGANGSRIKT AR FOR
WESPORTS GROUP OCH ETT TYDLIGT STEG MOT VARA FINANSIELLA MAL. VAR SPECIALISTMODELL FORTSATTER ATT SKAPA KUNDVARDE OCH
HAR ETABLERAT EN UNIK POSITION | MARKNADEN. TILLSAMMANS MED FOKUSERAD AFFARSUTVECKLING, STRATEGISKA FORVARV, VAXANDE
ANDEL EGNA VARUMARKEN OCH EN TAVLINGSINRIKTAD FORETAGSKULTUR LAGGER DETTA GRUNDEN FOR FRAMTIDA TILLVAXT.

STARK TILLVAXT OCH
ACCELERERAD LONSAMHET

Under 2025 6kade omsattningen med 31 procent och vi nadde
en justerad EBITA-marginal* pa 6ver 6 procent, vilket innebér att
vi redan tagit ett stort steg mot vart [d6nsamhetsmal om 7-8
procent. Att vi kan kombinera hog tillvaxt med en dnnu
snabbare forbattring av lonsamheten ar ett resultat av
malmedvetet arbete i vara dotterbolag, i kombination med ett
konsekvent utférande av var strategi. Genom att forena
entreprendrsandan i varje bolag med skalférdelarna i WeSports
Group skapar vi goda forutsattningar for fortsatt vardeskapande.

VAR SPECIALISTPOSITION SKAPAR
KUNDVARDE

Utgdngspunkten fér WeSports Group ar att mojliggora for fler
manniskor att leva ett aktivt liv. Var modell baseras darfor pa en
djup forstaelse for kundens behov och vi ar selektiva kring vilka
sporter vi fokuserar pa for att sdkerstélla kvalitet i vart
erbjudande. Var specialistmodell kdnnetecknas av expertis,
djupt sortiment och sarskilt fokus pa utrustning. | detta &r dven
medarbetare med egen bakgrund inom sporten centralt — nagot
de 6ver 130 masterskapsmedaljer som vara anstéllda vunnit
vunnit vittnar om.

Var specialistposition skapar verkligt kundvarde. Det avspeglas
bland annat i vara Trustpilot-betyg (4,2 for gruppen i snitt), dar
vi konsekvent 6vertraffar manga konkurrenter. Var
omnichannelmodell goér det mojligt att moéta kunderna bade
online och i butik. Selektiv etablering av fysiska butiker &r ocksa
varumarkesstarkande och bidrar till att driva trafik online. Vi ar
darmed val positionerade for att méta en framtid dar
onlinesegmentet inom sporthandeln forvantas véxa fortare dn
marknaden i stort, samtidigt som vara butiker erbjuder an mer
personlig radgivning och majlighet att testa produkter innan kép
for de kunder som efterfragar det.

Vi ser dven att specialistpositionen vinner mark i en miljé dar Al
paverkar i allt hogre grad. Kunder ar idag mer paldsta nar de
soker sportutrustning, vilket gor expertis och sortiment till an
viktigare faktorer. Samtidigt anvander vi Al inom WeSports
Group for att arbeta mer effektivt, fatta battre beslut och bli mer
traffsdkra i hur vi moter varje kund — vilket skapar ytterligare
potential framat.

*Enligt APM definition

WS WeSports Group AB (publ)

AFFARSMODELL SOM DRIVER
TYDLIGA RESULTAT

Var affarsmodell ar tydligt differentierad fran andra aktorer i
branschen. Genom forvarv och affarsutveckling bygger vi
ledande positioner inom utvalda sporter, med malet att
kombinera stark tillvaxt med god Idnsamhet. | takt med att vi
vaxer starkare inom respektive sportkategori bygger vi volym
och skalférdelar. Detta skapar en kostnadseffektivitet som gor
det mojligt att addressera en bred kundbas — alltifran
elitidrottare till nyborjare.

Under aret har vi bland annat:

—  Drivit organisk tillvaxt* om 22 procent, genom riktad
affarsutveckling sasom sortimentsstrategi inom
|16pning, 6kad B2B-forsaljning inom fitness samt
geografisk expansion inom hockey och cykel

—  Stérkt vara positioner genom strategiska forvarv och i
samband med noteringen 6kat dgarandelarna i flera
l6nsamma bolag med god tillvaxtpotential

—  Okat andelen egna och kontrollerade varumérken,
med stark forsaljningsutveckling bland annat inom
traningsutrustning, cykel och innebandy

—  Okat lageromsittningshastigheten visentligt genom
fokus pa kassakonvertering i hela Koncernen

—  Minskat personalkostnadernas andel av
omsattningen samt realiserat besparingar genom att
nyttja var skala vid upphandling av frakt och
betallésningar

—  Noterat Bolaget pa Nasdaq First North Premier
Growth Market i Stockholm

PA GOD ViG MOT VARA FINANSIELLA MAL

Centralt for var kultur ar fokus pa de faktorer vi sjalva kan pa-
verka — oavsett vader eller makroekonomiska faktorer. Samtidigt
ar Koncernen véldiversifierad, bade mellan olika sporter och sa-
songer samt mellan konsumentférséljning och B2B. Vi har tagit
goda steg mot vara finansiella mal under 2025, och vi star val
rustade bade operativt och finansiellt. Darfoér gar vi in i resten av
2026 och kommande ar med gott sjdlvfortroende.

Avslutningsvis vill jag igen rikta ett tack till vara medarbetare,
aktiedgare, kunder och samarbetspartners. Tillsammans ser jag
fram emot att fortsatta utveckla WeSports Group mot vart mal
om 10 miljarder kronor i omsattning.

Ted Sporre
VD
WS WeSports Group
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VI MOJLIGGOR AKTIVA OCH HALLBARA LIV

En central drivkraft bakom WeSports Groups verksamhet har fran start varit att inspirera och méjliggéra for fler manniskor
att leva ett aktivt, och darigenom mer hallbart, liv. Sport och fysisk aktivitet fyller en viktig funktion i samhallet, och genom
vara produkter och var expertis bidrar vi till att fraimja ett mer aktivt samhalle. Utéver detta arbetar Koncernen med
hallbarhetsfragor i hela vardekedjan, bland annat genom val av produkter, samarbeten med leverantérer och interna initiativ

inom organisationen.

FOKUSOMRADEN INOM HALLBARHET

Koncernens arbete inom hallbarhet omfattar bland annat féljande omraden:

)

)

reparationer och andrahandsforsaljning

Ll

langsiktiga samarbeten

URVAL AV SAMARBETEN OCH INITIATIV

Forinring kapas rincammans

Partnerskap med Eezi, en svensk plattform som
méjliggér fér idrottsféreningar att samla in pengar —
och dérigenom hjélpa fler barn att delta i idrott, oavsett
ekonomiska férutséttningar.

TRETORN

Tretorn Yun — en damstével tillverkad i
FSC®-certifierat naturgummi med innersula i
materialet BLOOM, framstéllt fran algbiomassa.

WS WESPORTS GROUP AB (publ)

Framja fossilfri mobilitet, bade genom erbjudanden till kunder och initiativ i den egna verksamheten
Utveckla produkter och tjanster med fokus pa hallbarhet och cirkularitet, inklusive I6sningar fér uthyrning,

Sakerstalla ansvarsfull sourcing och produktion, baserat pa ndra samarbete med leverantérer
Framja hallbar utveckling tillsammans med medarbetare och partners med fokus pa en god arbetsmiljé och

Partnerskap med friidrottsprofilerna Daniel Stahl,
Wictor Pettersson och Fanny Roos via WeSports
Groups varumérke Kraftmark. Detta ger 6kad
synlighet for varumérket och stéd till atleterna, men
ocksa feedback i vérldsklass till var produktutveckling.

Globalt partnerskap mellan Oxdog och Women’s
Padel Association. Hér spelar Oxdog en central roll i
att stédja kvinnliga elitidrottare inom Women’s Padel
Series — vérldens férsta professionella padelplattform

enbart fér kvinnor.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Koncernen bestar av 58 (48) legala enheter som alla ar specialister inom sport- och fritidsutrustning med tillhérande upple-
velser. Koncernen inkluderar saval egna direkt-till-konsument-varumarken som destinationer, distributérer och buti-
ker/showrooms. Majoriteten av forsaljningen sker online och i Norden. Bolagen drivs delvis individuellt, samtidigt som de
tar del av gemensamma plattformsinitiativ fran Koncernen for att starka tillvaxt, effektivitet och Ionsamhet.

AGARFOGRHALLANDEN

Den 31 december 2025 hade WS WeSports Group AB totalt 2 941 (198) aktiedgare fordelat pa 27 817 530 (15 836 880)
aktier efter genomford split (1:10). | bolaget finns endast ett aktieslag som har 1 rost per aktie. De fyra storsta dgarna sva-
rade for cirka 42% av rosterna och kapitalet.

MODERBOLAGET

WS WeSports Group AB (publ), organisationsnummer 559237-3632, ar ett publikt aktiebolag med huvudkontor i Malmo och
moderbolag i Koncernen. Moderbolagets egna kapital uppgick vid utgangen av perioden till 1 363,9 MSEK (629,0). VD och
CFO &r anstallda i moderbolaget.

Moderbolagets resultat- och balansrakning samt noter finns presenterade i slutet av denna rapport.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS UTGANG

Under rakenskapsaret har Koncernen férvarvat aktier och optioner i féljande bolag motsvarande:

100% av aktierna i Skatertown ApS med organisationsnummer 24220672
100% av aktiernai Thevea Brands Group AB med organisationsnummer 559271-8420
91% av aktierna i SkiCom Sweden AB med organisationsnummer 556543-0427
100% av aktiernai How Soon Is Now Holding AB med organisationsnummer 559465-9558
100% av aktierna i Bikelease Denmark ApS med organisationsnummer 45282570
35% av aktierna i Nordic Sportsmaster AS med organisationsnummer 915995551

Forvarv efter balansdagen

Efter balansdagen har Koncernen genomfort féljande forvarv.
Rostrattsandelar

Bolag Organisationsnummer Sate Antal aktier Aktiekapital (%) (%)

NG Partners AB 556695-7261 Sollentuna 301 30,10 30,10
Renew Group Sweden AB 556603-2602 Molnlycke 854 80,00 80,00
Greenspire Invest AS 928667502 Rud, Norge 22210 70,00 70,00

Den 5 januari 2026 forvarvade Bolaget 30,1% av aktierna i NG Partners AB. Bolaget bedriver forsaljning av golfutrustning via
e-handel och butiker under varumarket Nordica Golf. Bolaget har sitt sate i Sollentuna. Bolaget omsatte 140,0 Mkr under
kalenderaret 2025 med ett resultat fore skatt om 6,7 Mkr.

Den 1 Mars 2026 erholl Koncernen via dotterforetaget Spobik bestammande inflytande i Greenspire Invest AS som driver tva
cykelbutiker i Oslo under varumaérket Birk Sport. Bolaget har sitt sate i Rud. Bolaget omsatte 77 Mkr under kalenderaret
2025 med ett resultat fore skatt om 1,8 Mkr.

WS WESPORTS GROUP AB (publ) 9
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Under mars 2026 forvarvade Koncernen 80,0% av aktierna i Renew Group Sweden AB. Bolaget dger dotterbolag i Sverige,
Tyskland, Finland och Schweiz och séljer innebandyprodukter under sina egna varumarken Unihoc och Zone mot aterforsal-
jare samt under egen e-handel. Moderbolaget har sitt sdte i Molnlycke och bolagsgruppen omsatte 152,5 Mkr kalenderaret
2025 med ett resultat fore skatt om cirka 17,0 Mkr.

Nyemissioner

Under mars 2025 genomférde WS WeSports Group AB, med stéd av bemyndigandet, en nyemission om 132 Mkr. Emiss-
ionen leddes av DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) och drendet registrerades hos bolagsverket den 3 april 2025.

Under mars 2025 genomforde WS WeSports Group AB, med stod av bemyndigandet en nyemission om 11 818 nya aktier
som delbetalning for forvarvet av Nordic Outdoor & Sports Group AB, drendet registrerades hos bolagsverket under april
2025.

Under arsstamman den 22 maj 2025 beslutades det om en nyemission om 3 893 nya aktier som delbetalning for forvarvet
av Skicom Sweden AB, drendet genomfordes och registrerades hos bolagsverket under juni 2025.

Under december 2025 genomforde WS WeSports Group AB, med stod av bemyndigandet nyemissioner om totalt 3 903 026
nya aktier som delbetalning for forvarven av Thevea Brands Group AB, RunningXpert ApS och TDG Holding AB, arendet regi-
strerades hos bolagsverket den 9 december 2025.

Under mars 2025 genomforde WS WeSports Group AB, med stéd av bemyndigandet en nyemission om 5 280 434 nya aktier
om 80kr/aktien, vilket resulterade i likvidinflode om 422 Mkr fore avgifter och delbetalning av aktier i RunningXpert ApS och
TDG Holding AB, vilket skedde i samband med noteringen pa First North Growth Market. Emissionen och noteringen leddes
av DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) och drendet registrerades hos bolagsverket den 9 december 2025.

Omvarldshiandelser efter balansdagen

Borjan av 2026 har praglats av 6kad osdkerhet till foljd av konflikter i Mellandstern. WeSports Groups direkta exponering
mot konflikten &r mycket begransad, men 6kade brinslekostnader kan komma att paverka Koncernen genom 6kade kostna-
der for ingdende frakt, ramaterial och andra relaterade stérningar i leveranskedjan.

En forstarkt amerikansk dollar paverkar normalt resultatet negativt, da ink6ép i USD ar ungefar 20% av Koncernens totala
inkdp. Forstarkningen av den svenska kronan mot euron medfér en viss motverkande effekt pa intdkterna och inkdpen som
gors till 20% i EUR, varvid nettoeffekten bedéms som positiv.

Dessa potentiella effekter, sdsom forandringar i ravarupriser och eventuella storningar i leveranskedjor, féljs noggrant. Be-
démningen ar att dessa faktorer inte forvantas ha ndgon materiell negativ paverkan pa Koncernens verksamhet under 2026.

RISKER OCH RISKHANTERING

Det finns ett antal strategiska, operativa och finansiella risker som kan paverka Koncernens finansiella situation och utveckl-
ing, bland annat inom omradena IT- och styrsystem, leverantorer och lager, marknadsefterfragan, rekrytering av nyckelper-
sonal, kund- och konkurrentbeteenden samt finansiering och likviditet. De mest vasentliga riskerna ar:

Marknadsrisker

WeSports Group verkar pa en konkurrensutsatt marknad

Koncernen verkar pa en konkurrensutsatt marknad med saval specialiserade aktorer som storre detaljhandelskedjor och
internationella e-handelsbolag. Konkurrensen avser bland annat pris, sortiment och digital narvaro. For att uppratthalla kon-
kurrenskraften kravs kontinuerlig anpassning till férandrade kundbeteenden och trender, sasom hallbarhet och halsa. Ofor-
maga att mota konkurrensen kan paverka forsaljning och Il6nsamhet negativt.

Sdsongsvariationer paverkar efterfragan

Efterfragan varierar 6ver aret med forsaljningstoppar under vissa perioder. Detta staller krav pa effektiv planering av lager,
kapacitet och marknadsforing. Avvikelser i efterfragan, exempelvis till foljd av vader eller konjunktur, kan leda till 6verlager,
utebliven forsaljning eller 6kade kostnader.
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Operationella risker

Beroende av IT-system och plattformar

Koncernens verksamhet ar beroende av stabila och tillgangliga IT-system, inklusive e-handelsplattformar, personuppgifts-
skydd, doméner och logistikldsningar. Stérningar till foljd av tekniska fel eller cyberattacker kan leda till avbrott i verksam-
heten, risk att sprida kdnsliga data samt bidrar till 6kade kostnader och minskade intakter. Kontinuerlig utveckling kravs for
att mota okade krav pa funktionalitet och anvandarvanlighet.

Tillvéxt kopplad till férvdrvsstrategi
Koncernen vaxer delvis genom forvarv, vilket medfor risker kopplade till identifiering, genomférande och integration. Brist-
fallig integration eller uteblivna synergier kan leda till 6kade kostnader och paverka resultat och finansiell stillning negativt.

Leverantérer och varuférsérjning

Koncernen &r beroende av leverantorer for att sakerstalla tillgang till produkter med ratt kvalitet och leveranstid. Brister i
leveranser eller kvalitet kan paverka kundrelationer och varumarke negativt. Stérningar i leveranskedjan sa som konflikter,
tullregleringar samt 6kade inkdps- och transportkostnader kan paverka marginaler och resultat.

Regelverk och produktansvar

Koncernen omfattas av konsument- och marknadsrelaterade regelverk. Brister i produktkvalitet eller regelefterlevnad kan
leda till reklamationer, erséttningsansprak och rattsliga atgarder. Verksamhet i flera jurisdiktioner innebar 6kade regulato-
riska krav, vilket kan paverka resultat och anseende negativt.

Risk fér forlust av nyckelpersoner och arbetsmiljé

Bolaget dr beroende av kompetens inom ledning och operativa funktioner. Forlust av nyckelpersoner kan leda till stérningar,
minskad effektivitet och forsamrade relationer. Bristande avtalsmassigt skydd, bristande arbetsmiljo och beroende av kon-
sulter 6kar risken ytterligare, varvid Koncernen kontinuerligt ser éver avtal och jobbar proaktivt mot nyférvarvade bolag.
Rekrytering och introduktion av erséttare kan vara kostsamt och tidskravande, vilket kan paverka Bolagets utveckling och
stabilitet.

Finansiella risker

Koncernens resultat och kassafléde paverkas bade av férandringar i omvérlden och av Koncernens eget agerande. Riskhante-
ringsarbetet innefattar att tydligg6ra och analysera de risker som Koncernen moter samt, att sa langt det ar maijligt, fore-
bygga och begriansa eventuella negativa effekter. Se utforlig beskrivning om hur Koncernen arbetar med dessa risker i not
26.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernen avser att fortsatta utvecklas enligt den nuvarande modellen. Det geografiska fokusomradet &r i forsta hand Nor-
den, men vidare expansion utanfér Norden kan vara relevant fér specifika bolag. Aven nar det giller férvarv ar fokuset
framst bolag i Norden, men attraktiva mojligheter dven inom Europa kan komma att utvérderas.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Bolaget bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete som integreras i den I6pande verksamheten. De hallbarhetsaspekter som be-
doms vara mest vasentliga for bolaget ar miljopaverkan, medarbetarfragor samt affarsetik.

Miljé
Bolaget arbetar kontinuerligt for att minska sin miljépaverkan genom effektiv resursanvandning och minskade utslapp. Bola-
get foljer tillamplig miljélagstiftning och har inga vasentliga miljorelaterade incidenter att rapportera.

Sociala férhallanden och personal

Medarbetarna ar en central resurs for Koncernen. Fokus ligger pa att erbjuda en sdker och utvecklande arbetsmiljé. Under
aret har bolaget genomfort medarbetarundersdkningar i flertalet bolag och utvarderar [6pande behov av utbildningsinsatser
inom arbetsmiljo och ledarskap. Bolaget verkar aktivt for jamstalldhet och mangfald.

Manskliga rattigheter och motverkande av korruption

Bolaget respekterar internationellt erkdnda manskliga rattigheter och stéller motsvarande krav pa sina leverantérer. Uppfo-
randekod har implementerats och féljs upp genom leverantdrsbedémningar. Bolaget har nolltolerans mot mutor och kor-
ruption. En uppférandekod och en antikorruptionspolicy finns pa plats samt whistleblowing-policy och funktion. Under aret
har inga incidenter via whistleblowing-kanalen rapporterats.
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FLERARSJAMFORELSE

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning Tkr 3072899 2342895 1740532 1586 611 1112774
Justerad EBITDA* Tkr 258 705 166 598 97 720 77 675 et.
Justerad EBITA* Tkr 187 426 109 270 56 365 39373 et.
Rorelseresultat Tkr 102 100 24280 -25501 -76 239 52 549
Resultat fore skatt Tkr 73 059 1028 -63 322 -59413 57967
Arets resultat Tkr 49 605 -8418 -63 424 -42 343 50999
Balansomslutning Tkr 3037 766 2119902 1907 565 1720152 1568 347
Justerad EBITDA marginal* % 8,4 71 5,6 4,9 et
Justerad EBITA marginal* % 6,1 4,7 3,2 2,5 e.t.
Roérelsemarginal % 3,3 1,0 -1,5 -4,8 4,7
Soliditet % 54,3 42,2 48,9 48,9 45,5
Medelantalet anstallda St 468 436 335 340 208

* Enligt APM definition

VINSTDISPOSITION

WS WeSports Group AB, 559237-3632

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstimmans forfogande star foljande vinstmedel: forslag till vinstdisposition

Balanserat resultat -4 151
Overkursfond 1459 148
Arets resultat -114 309
Summa 1340688

Styrelsen foreslar att:

| ny rakning overfores 1340688

Penneo dokumentnyckel: X\VHMW-2HBJJ-3CVKB-RDGLU-Q6GSF-KVVHA

Summa 1340 688
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Tkr Not 2025 2024

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 4 3072899 2342 895
Ovriga rérelseintakter 8 20314 553
3093214 2343449

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -2 006 089 -1512 862
Personalkostnader 9,10 -339 376 -279 164

Ovriga externa kostnader 7,27 -524 876 -414 324

Ovriga rérelsekostnader 8 0 -12 069

Resultat fran andelar i intresseféretag 192 -2 555

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 13,14 -120 965 -98 194

-2 991 306 -2319 169

Rorelseresultat 102 100 24280

Finansiella poster

Finansiella intdkter 11 5586 22591
Finansiella kostnader 11 -34 628 -45 843
-29 041 -23 252
Resultat fore skatt 73 059 1028
Skatter
Skatt pa arets resultat 12 -23 454 -9 446
ARETS RESULTAT 49 605 -8418
Héanforligt till:
Moderbolagets dgare 32241 2240
Innehav utan bestammande inflytande 17 363 -10 659
ARETS RESULTAT 49 605 -8418
Resultat per aktie fére utspadning 2,68 -0,53
Resultat per aktie efter utspadning 2,68 -0,53
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Tkr Not 2025 2024

Arets resultat 49 605 -8418

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen

Arets omriakningsdifferenser 20 -28 155 10038
-28 155 10038

ARETS TOTALRESULTAT 21450 1619

Hanforligt till:

Moderbolagets dgare 9213 11955

Innehav utan bestdmmande inflytande 12 237 -10 336

ARETS TOTALRESULTAT 21450 1619

WS WESPORTS GROUP AB (publ)
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Tkr Not 2025 2024

TILLGANGAR 4

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 14 242 815 166 174
Goodwill 13 864 021 671112
Immateriella anldggningstillgangar 13 529 022 297 123
Andelar i intressebolag 15 12471 57 418
Ovriga |3ngfristiga vardepappersinnehav 26 1471 1827
Andra langfristiga fordringar 26 40961 44 961
Uppskjutna skattefordringar 16 56 670 38213
Summa anléggningstillgangar 1747 431 1276828

Omséttningstillgangar

Varulager 17 621481 558 737
Forskott till leverantorer 27 338 19785
Ovriga kortfristiga fordringar 67 244 33361
Kundfordringar 18 202716 112 058
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 59131 51 055
Likvida medel 26, 29 312 424 68 078
Summa omsittningstiligdngar 1290335 843 074
SUMMA TILLGANGAR 3 037 766 2119 902
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Tkr Not 2025 2024
EGET KAPITAL 20
Aktiekapital 1113 575
Ovrigt tillskjutet kapital 1459 148 610 492
Reserver 2 695 25723
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 20734 123526
Eget kapital hanforligt till WS WeSports Group ABs dgare 1483 690 760 316
Innehav utan bestdmmande inflytande 165 903 135132
Summa eget kapital 1649 593 895 448
SKULDER
Langfristiga skulder 26
Uppskjutna skatteskulder 16 93248 49 856
Rantebdrande skulder 21 58324 139527
Leasingskulder 27 104 439 101074
Forvarvsrelaterade skulder 23 179732 223459
Avsattningar 22 17 357 9470
Summa langfristiga skulder 453 099 523 386
Kortfristiga skulder 26
Rantebdrande skulder 21 49 308 111545
Leasingskulder 27 65979 49 146
Forvarvsrelaterade skulder 23 30801 23225
Leverantorsskulder 345 676 289 853
Aktuella skatteskulder 18 624 9937
Ovriga kortfristiga skulder 217 502 121745
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 207 183 95618
Summa kortfristiga skulder 935 074 701 068
Totala skulder 1388173 1224 454
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 037 766 2119 902

Ovanstaende balansrakning ska lasas tillsammans med de bifogade noterna. For information om stallda sakerheter och

eventualforpliktelser, se not 25.

WS WESPORTS GROUP AB (publ)
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav
utan be-
Ovrigt till- Omrak- stdm-
Aktie- skjutet kapi- ningsdiffe- Balanserad mande in- Summa
Tkr Not  kapital tal renser vinst Summa flytande 2get kapital
20
Ingdende eget kapital 1 januari 2024 575 610 492 16 008 146 175 773 250 153 119 926 369
Arets totalresultat
Arets resultat 2240 2240 -10 659 -8418
Ovrigt totalresultat 9715 9715 323 10 038
Summa totalresultat - - 9715 2240 11 955 -10 336 1619
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Omvardering av skulder till innehav utan bestam-
mande inflytande 23 43586 43 586 43 586
Innehav utan bestdmmande inflytande som upp-
kommit vid férvarv av dotterforetag 65 280 65 280
Teckningsoptioner 32 2584 2584 2584
Innehav utan bestimmande inflytande i avyttrade
dotterbolag -139 521 -139 521
Transaktioner med innehavare utan bestimmande
inflytande -71 059 -71 059 66 589 -4 469
Summa Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap
av dgare - - - -24 889 -24 889 -7 651 -32 541
Utgdende balans per 31 december 2024 575 610 492 25723 123 526 760 316 135132 895 448
Arets totalresultat
Arets resultat 32241 32241 17 363 49 605
Ovrigt totalresultat -23 028 -23 028 -5126 -28 155
Summa totalresultat - - -23028 32241 9213 12 237 21450
Tillskjutet kapital efter avdrag for transaktionskost-
nader och skatt* 538 848 656 849 194 849 194
Omvardering av skulder till innehav utan bestam-
mande inflytande 23 137 567 137 567 137 567
Innehav utan bestimmande inflytande som upp-
kommit vid férvarv av dotterforetag - 57 465 57 465
Teckningsoptioner 32 7 7 7
Transaktioner med innehavare utan bestimmande
inflytande - -272 607 -272 607 -38931  -311538
Summa Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap
av dgare 538 848 656 - -135 033 714 161 18 534 732 695
Utgaende balans per 31 december 2025 1113 1459 148 2 695 20734 1483690 165903 1649593
* Transaktionskostnder netto efter skatt uppgick till 29 196 Tkr.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Tkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 102 100 24280
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 28 141 808 119596
Betald inkomstskatt -25 445 -14 655
218 463 129 222
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager -6 118 -4122
Okning (-)/minskning (+) av évriga kortfristiga fordringar -33 883 -12 267
Okning (+/minskning (-) av leverantérsskulder -1339 7574
Okning (+/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 22 851 -70 135
-18 489 -78 951
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 199 974 50271
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel 5,28 -29 681 -6 462
Avyttring av dotterforetag 28 - -3274
Forvarv av intresseforetag 15 0 0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -15 450 -50121
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -45 901 -17 680
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 14 1214 377
Erhallen ranta 2422 11348
Kassaflode fran/till investeringsverksamheten -87 397 -65 812
Finansieringsverksamheten
Nyemission 20 517 638 -
Emission av teckningsoptioner 32 7 2584
Utdelning -13 327 -3926
Villkorad képeskilling 23 -24 214 -9217
Skulder till minoritet 23 -109 873 -
Upptagna lan 21,26 109 598 100 032
Amortering av lan 21, 26,29 -262 085 -47 981
Amortering av leasingskuld -61 836 -55 467
Betald rdnta 28 -16 588 -23 320
Kassaflode fran/till finansieringsverksamheten 139 319 -37 296
Forandring likvida medel 251 896 -52 836
Likvida medel vid arets bérjan 68 078 123 038
Valutadifferens i likvida medel -7 550 -2124
Likvida medel vid arets slut 312424 68 078
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NOT 1- ALLMAN INFORMATION

| arsredovisningen och koncernredovisningen ingar det svenska moderbolaget WS WeSports Group AB (publ) (org.nr
559237-3632), och dess dotterbolag. Koncernens huvudsakliga verksamhet ar forséljning av sport- och fritidsutrustning on-
line, via fysiska butiker och direkt till aterforsaljare eller slutkund.

Moderbolaget WS Wesports Group AB (publ) (org.nr 559237-3632) ar ett svenskt aktiebolag, registrerat i Sverige med sate i
Malmo pa adressen Hans Michelsensgatan 9, 211 20 Malmo.

Styrelsen och den verkstallande direktéren har den 15 april 2026 godkéant arsredovisningen och koncernredovisningen som
kommer att laggas fram for antagande pa arsstimman den 21 maj 2026.

NOT 2 - VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna koncernarsredovisning har upprattats i enlighet med de av EU godkdnda IFRS redovisningsstandarder (International
Financial Reporting Standards) (IFRS). Vidare tillimpar Koncernen Arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets- och finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Koncernredovisningen ar angiven i svenska kronor (SEK) avrundat till ndrmsta tusental (Tkr) och avser perioden 1 januari —
31 december for resultatrakningsrelaterade poster respektive 31 december for balansrakningsrelaterade poster. Avrund-
ningsdifferenser kan forekomma och tillgangar och skulder ar redovisade i enlighet med anskaffningsvardemetoden om inte
nagot annat anges. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats vid upprattande av den finansiella
rapporten.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver bedémningar och uppskattningar av féretagsledningen.
Vilka finns beskrivna i not 3.

Koncernredovisning

Koncernen omfattar moderbolaget WS WeSports Group AB och de féretag dver vilka moderbolaget direkt eller indirekt har
bestaimmande inflytande (férvarvade foretag). Bestammande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande Gver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt infly-
tande o6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier samt om de facto kontroll féreligger.

Dotterforetag redovisas i Koncernen enligt forvarvsmetoden som innebar att Koncernen férvarvar dotterforetagets tillgangar
och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa férvarvsdagen av de forvarvade identifierbara
tillgdngarna och évertagna skulderna, med hansyn till eventuella innehav utan bestimmande inflytande. Transaktionskost-
nader redovisas direkt i arets resultat med undantag for transaktionsutgifter relaterade till emission av egetkapitalinstru-
ment eller skuldinstrument som redovisas helt eller delvis direkt i eget kapital.

Om det uppstar skillnad mellan 6verford ersattning och verkligt varde av férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder redo-
visas detta som goodwill. | de fall ett forvarv inte avser 100% av dotterforetaget uppkommer innehav utan bestdmmande
inflytande.

Vid de forvarv dar innehavaren utan bestammande inflytande har en option att sélja sitt aktieinnehav till Koncernen vid en
framtida tidpunkt, redovisar Koncernen inte nagot innehav utan bestammande inflytande, eftersom den skuld som ska re-
dovisas for den utstallda optionen bokas mot innehav utan bestdammande inflytande i eget kapital per forvarvstillfallet.

Koncernen kan vélja att redovisa innehav utan bestimmande inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar, alternativt
att innehav utan bestimmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar att innehav utan bestammande infly-
tande har andel i goodwill. Har har Koncernen valt att redovisa innehav utan bestdammande inflytandes andel av proportion-
ella nettotillgangar. Vid forvarv av intressebolag till koncernbolag hanteras detta som en avyttring och sedan ett forvarv, dar
goodwill faststélls den dag da bestdmmande inflytande uppkommer.

Férvdrv av innehav utan bestimmande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, d.v.s. mellan moderfo-
retagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestammande inflytande. Férandringen av innehav utan
bestammande inflytande baseras pa dess proportionella andel av nettotillgangar.
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Séiljoptioner och képoptioner att forvirva innehav utan bestimmande inflytande

| samband med forvarv har Koncernen stallt ut optioner till innehavare utan bestammande inflytande som ger dessa ratt att
krava att Koncernen koper deras innehav vid en framtida tidpunkt. Koncernen innehar i vissa fall aven kdpoptioner som ger
ratt att vid en framtida tidpunkt kdpa innehav utan bestdammande inflytande. Utstéllda séljoptioner till innehavare utan be-
stdmmande inflytande ger upphov till en finansiell skuld, vilken varderas till det diskonterade nuvardet av det bedémda
framtida l6senbeloppet. Skuldens varde reducerar innehav utan bestammande inflytande i Koncernens eget kapital, da an-
delarna anses férvarvade. | efterféljande perioder redovisar Koncernen saledes inte nadgot innehav utan bestammande infly-
tande for dessa enheter sasom om foretaget var forvarvat i sin helhet. Eventuella omvarderingar av skulderna redovisas
direkt i eget kapital.

Segmentsrapportering
Wesports Groups VD, som hogste verkstallande beslutsfattare foljer upp och analyserar resultat och finansiell stallning for
Koncernen som helhet. Baserat pa ovanstaende, utifran IFRS 8 konstateras att Koncernen endast utgors av ett segment.

Intakter

Koncernens huvudsakliga intakter bestar av forsaljning av varor via e-handelsplatser eller i fysisk butik. Intakterna fran varu-
férsaljningen redovisas nar kontrollen av varan 6verfors till oberoende transportombud eller slutkund, vilket oftast sker vid
overlamnande av den fysiska varan. Intdkterna redovisas efter avdrag av mervardesskatt, rabatter samt férvantad returgrad
som ar baserad pa historik (vid forsaljning till foretag) samt lagstadgad angerrétt (privata konsumenter). Avdraget fran intak-
terna speglas genom ett avdrag fran handelsvaror med motsvarande kostnaden som forvantas erhallas i retur. Intaktsredukt-
ionen for den forvantade returgraden redovisas som en skuld i rapporten 6ver finansiell stallning under “Upplupna kostna-
der och férutbetalda intdkter” och motsvarande returtillgang som speglar ratten att fa tillbaka varan bland ”Forutbetalda
kostnader och upplupna intdkter”. Koncernen omprovar sin uppfattning om férvantade returer vid varje balansdag dar till-
gangen och skulden uppdateras.

Leasingavtal

Nar ett avtal ingas bedémer Koncernen om avtalet r, eller innehaller ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller ett leasing-
avtal om avtalet Overlater ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvéndningen av en identifierad tillgang i utbyte
mot ersattning.

Koncernens identifierade leasade tillgdngar bestar primart av lager-, kontors- och butikslokaler. Dessa redovisas bade som en
nyttjanderattstillgang och en leasingskuld.

Nyttjanderattstillgangarna redovisas fran inledningsdatumet for leasingavtalet (det datum da den underliggande tillgangen
blir tillgénglig for anvandande) och vérderas till anskaffningsvirde med avdrag fran ackumulerade avskrivningar, eventuella
nedskrivningar och potentiella omvarderingar. Anskaffningsvardet skrivs av linjart 6ver leasingperioden (eller ekonomiska
livslangden om den beddms kortare an leasingperioden).

P3 inledningsdatumet for leasingavtalet redovisar Koncernen dven en leasingskuld motsvarande nuvérdet av de leasingbe-
talningar som ska erldggas under leasingperioden. Nuvdrdet berdknas med leasingavtalets implicita ranta, om denna latt kan
faststéllas. Om den inte latt kan faststéllas anvander Koncernen foretagets marginella ldneranta, vilket ar fallet pa Koncer-
nens samtliga leasingavtal. Den marginella lanerdntan aterspeglar Koncernens kreditrisk under respektive avtals leasingpe-
riod, valuta som beldnas och kvaliteten pa den underliggande tillgdngen som tankt sdkerhet. Rantan har faststallts utifran
offentligt publicerade swaprantekurvor i respektive valuta plus Koncernens upplaningsranta per balansdagen.

Leasingperioden bestams av den stipulerade perioden i respektive leasekontrakt. Om tillgdngen utnyttjas efter utganget av-
tal sa har en bedomning om fortsatt leaseperiod gjorts baserat pa utnyttjande éver en prognostiserad framtid med beaktat
forlangningsklausuler inskrivet i kontraktet.

Leasingavtal med en kortare 16ptid an 13 manader samt leasingavtal ddr den underliggande tillgangen &r av lagt varde (un-
der 100 Tkr) redovisas i resultatrdkningen linjart éver perioden.

Utldndsk valuta

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor, vilket ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta. Trans-
aktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor med transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk va-
luta omraknas till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsens fordringar och skulder redovisas netto i ro-
relseresultatet och pa finansiella fordringar och skulder redovisas netto som finansiella poster. Valutakursdifferenser redovi-
sas i resultatrdkningen for den period i vilka de uppstar.
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Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sdkerhet att bidragen kommer att erhallas och Koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidragen.

Periodisering och redovisning av statliga bidrag som avser kostnadstackning periodiseras och redovisas i resultatrakningen
Over samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter fran investerade medel och redovisas i resultatet med tillampning av effektivran-
temetoden. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan samt ranta pa leasingskulder. Laneutgifter redovisas i re-
sultatet med tillampning av effektivrantemetoden. Berakningen inkluderar alla avgifter som erlagds eller erhallits av avtals-
parterna, transaktionskostnader och alla andra éver och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt och redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktionen redovisats i Gvrigt totalresultat eller eget kapital, varvid tillhrande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller eget kapital.

Aktuell skatt

Skatt som skall betalas eller erhallas under aktuellt ar med tillampning av de skattesatser som &r beslutade per balansdagen
och beraknas pa Koncernens skattepliktiga resultat klassificeras som aktuell skatt. Till aktuell skatt hor dven justering av ak-
tuell skatt fran tidigare perioder. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrakningen da det har
justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga,
respektive avdragsgilla i andra perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder i
de finansiella rapporterna. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden. Tempordra skillnader beaktas inte i
koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som
inte ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Even-
tuella skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid beaktas inte i
Koncernens berdkning.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som foérvantas gélla for den period da tillgdngen atervinns eller skulden
regleras, baserat pa de skattesatser och skattelagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skattes-
kulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiterats av samma myndighet och da Koncernen har for avsikt att re-
glera skatten med ett nettobelopp.

Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstéllda i form av |6ner, betald semester, sjukfranvaro, pension etc. redovisas i takt med att intjanandet
sker. Bonusar och avgangsvederlag redovisas nar det foreligger en befintlig legal eller informell forpliktelse samt nar det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och nar beloppet kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Incitamentsprogram 2024

Koncernen inférde under 2024 ett incitamentsprogram for nyckelpersoner inom Koncernen med en |6ptid om 4 ar. Genom
programmet erbjods deltagare att forvarva teckningsoptioner for ett pris som motsvarar optionernas verkliga varde vid tid-
punkten for teckning.

Pensioner

Koncernen har i huvudsak avgiftsbestimda pensionsplaner med sina anstéllda, enligt vilken Koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Koncernen har inga rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernens bidrag till avgiftsbestamda pensionsplaner
belastar arets resultat under det ar som de ar hanforliga till.

Utover detta har Koncernen via forvary, erhallit formansbestdamda pensionsplaner for tidigare anstallda. | dessa berdknas
skulden med hansyn till nuvardet av intjanad pensionsratt, minst vid varje balansdag.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i Koncernen till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad avskrivning och
eventuell nedskrivning. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforliga till tillgangen sa som att bringa
den pa plats och fa den i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
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Det redovisade vardet pa en tillgdng tas bort ur rapport éver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska férdelar vdntas fran anvandning eller avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppkommer
mellan det redovisade vardet och forsaljningspriset redovisas som ovrig rorelseintakt eller ovrig rorelsekostnad.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod och omprévas per
balansdag.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:
Inventarier 3-10ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar delas upp mellan tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder och tillgdngar med obestamd nyttjan-
deperiod.

Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder

Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder som forvarvats separat, via rorelseforvarv eller upparbetats in-
ternt redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Avskrivning sker linjart dver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivnings-
metoder omprovas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella dndringar i bedomningar redovisas framatrik-
tat. De immateriella tillgdngarna med bestambar nyttjandeperiod bestar av:

Utvecklingsutgifter
Utvecklingsutgifter redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Kundrelationer
Kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéngar
Ovriga immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-

ningar. Dessa bestar av patent och liknande produktrelaterade tillgangar.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Utvecklingsutgifter 5-10 ar
Kundrelationer 5ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5&r

Immateriella tillgangar med obestimd nyttjandeperiod
Immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod bestar av:

Goodwill
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov.

Varumdrken

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Varumarken som tillkommit
genom ett rorelseférvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen och bedoms ha en obestambar nyttjandetid, varpa
varumarken ar foremal for en arlig varderingsprévning med syfte att sdkerstalla tillgdngens bokférda varde inte understiger
verkligt varde, i likhet med hur Goodwill provas.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapporten 6ver finansiell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtals-
massiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala.
Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell stallning nar faktura har skickats.

Pa vissa av Koncernens e-handelsplattformar erbjuds kunden att erhalla kredit fran ett oberoende finansiellt institut som
Koncernen arbetar med for att kunna tillhandahalla finansiering av kdpet. Om kunden utnyttjar den méjligheten far det fi-
nansiella institutet en fordran mot kunden, medan Koncernen erhaller likvid fran institutet inom ett par dagar efter avslutat
kop. Koncernen star ingen kreditrisk eller annan risk for de fordringar som kreditinstitutet har pa kunden och redovisar sale-
des ingen kundfordran i rapporten over finansiell stallning i det fallet. Det ar det finansiella institutet som innehar ratten att
erhalla betalning fran kunden och innehar samtliga risker och férmaner férknippade till fordran. Koncernen bokar upp en
fordran mot det finansiella institutet under tiden fran det att kopet gors till dess att Koncernen erhaller likvid fran det finan-
siella institutet.
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Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura ej mottagits. Le-
verantorsskuld redovisas nar faktura mottagits. En finansiell tillgdng samt del av finansiell tillgang tas bort fran rapporten
over finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Finansiell
skuld tas bort fran rapporten éver finansiell stéllning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt slacks. Finansiella
tillgangar och skulder kvittas inte eftersom villkor fér kvittning ej ar uppfyllda. Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa likviddagen, vilket utgérs av den dag da tillgangen levereras till eller

fran bolaget.

Finansiella tillgdngar

Koncernen virderar kapitalplaceringsaktier till verkligt virde via resultatrakningen. Ovriga finansiella tillgdngar virderas till
upplupet anskaffningsvarde da de innehas inom ramen av en affairsmodell vars mal ar att erhalla de avtalsmassiga kassaflo-
dena, kapitalbelopp och rdnta. Derivatinstrument redovisas till verkligt varde i finansnettot, om inte sakringsredovisning
tillampas.

Finansiella skulder

Finansiella skulder ar varderade till antingen verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Koncernens skulder for tillaggs-
képeskillingar hanforliga till rérelseférvary redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen. Ovriga finansiella skulder varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat och terminssékringar

For att sakra framtida kontrakterade kassafléden vid inkop eller forsaljning dar intakterna eller inkdpen ar i utlandsk valuta,
dvs annan valuta an bolagets funktionella valuta, har enskilda dotterféretag inom Koncernen ingatt valutaterminskontrakt
for att sakra valutarisken. Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet redovisas i 6vrigt to-
talresultat och ackumuleras i sakringsreserven inom eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfors till en eventuell ineffek-
tiv del redovisas omedelbart i resultatrakningens rorelseresultat.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen via 6vrigt totalresultat i de perioder da den sikrade posten
paverkar resultatet, till exempel nar intdkten redovisas, och redovisas som en del av intakten. Nar ett sakringsinstrument
|6per ut eller séljs eller nar sdkringen inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning kvarstar ackumulerade vinster
eller forluster i eget kapital. Dessa resultatfors samtidigt som den sdkrade transaktionen slutligen redovisas i resultatrak-
ningen.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet dar anskaffningsvardet faststalls genom
vagd genomsnittsberdkning. Nettoforsaljningsvardet bestar av det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten minus beraknade kostnader fér eventuellt fardigstallande och direkta forsaljningskostnader. Lagervardet per artikel
baseras pa anskaffningsvardet och inkluderar samtliga utgifter och avgifter i samband med att bringa dem i forsaljningsbart
tillstand och till ratt plats. Reservering fér inkurans inkluderas i kostnad sald vara.

Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgangar bedéms per balansdagen for att avgéra om nedskrivningsbehov foreligger. Detta sker i en-
lighet med IAS 36 for andra an finansiella tillgangar dar IFRS 9 tillampas.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov foreligger berdknas tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av verkligt varde
minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Om det inte gar att faststélla vdasentligen oberoende kassafléden till en
enskild tillgang, och dess verkliga varde minus forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas tillgangarna vid provning
av nedskrivningsbehov till den ldgsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden, en s.k. kassagenere-
rande enhet. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhet redovisade varde éverstiger atervin-
ningsvardet som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats, som inte kan hanféras till en enskild tillgéng,
fordelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill allokerad till den enheten. Darefter gors en proportionell nedskriv-
ning av ovriga tillgdngar som ingar i enheten. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden fran till-
gangen med en diskonteringsranta som tar hansyn till riskfri ranta och specifik risk forknippad med tillgangen. Tillgangar
med obestamd nyttjandeperiod sa som goodwill och varumarken nedskrivningsprévas minst arligen, oaktat om indikation
foreligger.

En nedskrivning kan reverseras i de fall de bade finns en indikation om att nedskrivningsbehov ej langre foreligger och det
har skett en fordndring i de antaganden som I3ag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Reverseringen kan aldrig
goras till ett hogre varde dn vad tillgangens redovisade varde minus ackumulerade avskrivningar skulle ha uppgatt till om
nedskrivningen inte gjorts. Detta appliceras ej pa goodwill, dar en nedskrivning aldrig kan aterforas.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar och varderar reserver for forvantade kreditférluster pa finansiella tillgangar till upplupet anskaffnings-
varde. Forlustreserven for kundfordringar varderas till ett belopp motsvarande de forvantade kreditforlusterna under ford-
rans loptid. Nedskrivningsbehov faststélls baserat pa historiska kundférluster pa liknande fordringar. Eventuella kreditforlus-
ter varderas av alla underskott i kassaflodena (d.v.s. skillnaden mellan kassaflédena enligt avtalet och det kassaflédet som
Koncernen forvéntar sig erhalla). | normalfallet skrivs kundfordringar ner med 100 % vid 90 dagar efter forfallodatum, ef-
tersom detta enligt Koncernens bedémning motsvarar den férvantade kreditforlusten vid denna tidpunkt.

Forlustreserven reducerar tillgdngarnas varde i rapporten over finansiell stallning.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar Koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som foljd av en intréffad handelse
och det ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera den forpliktelsen och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet ar maijlig.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en maojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, vars férekomst endast kommer att bekraftas
av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom Koncernens kontroll, intraffar eller uteblir. Alterna-
tivt ar det en befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser som inte redovisas som skuld eller avsattning, da det inte
ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen, eller att forpliktelsens storlek ej kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Nya och dndrade redovisningsstandarder som giller fran och med 1 januari 2025

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har haft en vasentlig paverkan pa Koncernens resultat och
stallning 2025. Begransade dndringar har offentliggjorts och trader i kraft fran och med eller efter januari 2025 for I1AS 21
Effekterna av dndrade valutakurser som ska tillampas vid situationer nar det finns begransningar i maojligheten att vaxla en
valuta mot en annan valuta, samt IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar, med bland
annat tydliggérande kring tidpunkt fér bortbokning av finansiella skulder samt ytterligare vagledning vid elektronisk betal-
ning. Bolaget bedémer att dessa dndringar inte kommer att ha ndgon paverkan pa Koncernens eller moderbolagets finansi-
ella rapporter. Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats i fortid.

Nya och dndrade redovisningsstandarder som giller fran och med 1 januari 2026 eller senare

I april 2024 publicerade International Accounting Standards Board den nya standarden IFRS 18, som ersatter IAS 1. Standar-
den syftar till att 6ka jamforbarhet och transparens genom en ny struktur i resultatrakningen med definierade delsummor,
tydligare vagledning for uppdelning och presentation av finansiell information samt utdkade upplysningskrav for foretagsde-
finierade nyckeltal. IFRS 18 trader i kraft den 1 januari 2027 och ska tillampas retroaktivt.

Inférandet av IFRS 18 kommer saledes krava en andrad struktur av Koncernens resultatrakning samt bedémning kring grup-
pering av poster i rakningar och noter. Vidare kommer inférandet av IFRS 18 att innebdra identifiering av for gruppen rele-
vanta MPM:er och upplysningar avseende dessa i not.

Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats i fortid.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderforetaget tillimpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.

Skillnaderna mellan moderbolagets och Koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderforetagets resultat- och balansrakning &r uppstillda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1, ut-
formning av finansiella rapporter, som tillimpas vid utformningen av Koncernens finansiella rapporter ar framst uppstallning
och presentation av finansiella intdkter och kostnader, anldaggningstillgdngar samt rubriceringar i eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde i moderbolagets finansiella rapporter. Detta innebar att transaktions-
kostnader inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionskost-
nader direkt i resultatet nar de uppkommer. Limnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av andelens redovisade
varde och nedskrivningsprovning av andelarna gors arligen.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillimpar inte IFRS 9 varfor finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde med utgangspunkt i Arsre-
dovisningslagen. Delar av principerna i IFRS 9 dr anda tillampliga sasom nedskrivningar och in- och bortbokningar.
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Leasing
Moderforetaget tillampar undantaget for IFRS 16 varfor leasingkostnader belastar resultatet.

Laneutgifter
I moderforetaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de hanfor sig till.

Skatter

I moderforetaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skattes-
kuld, till skillnad mot i Koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa

motsvarande satt ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

NOT 3 - BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Bedomningar och uppskattningar av féretagsledningen kravs vid upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS. Dessa paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader dar det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Foretagsledningen ser dver
uppskattningarna regelbundet och dndringar av dessa redovisas i den period som dndringen gérs, om andringen endast pa-
verkar den perioden alternativt i den period dndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade den aktuella
och framtida perioder.

Osdkerhet i uppskattningar

Nedan presenteras de mest vasentliga kdllorna till osakerhet i de uppskattningar och antaganden som féretagsledningen har
gjorts vid upprattande av Koncernens redovisning. Dessa ska alltsa ses om en férdjupning i de faktiska redovisningsmadssiga
beddmningarna som gjorts, vilka finns beskrivna i avsnittet om redovisningsprinciper. Férandrade antaganden kan komma
att ha betydande effekt pa de finansiella rapporterna i de perioder da antagandena dndras.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmning av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kommer att kunna utnyttjas mot avdragsgilla temporara skill-
nader och ackumulerade skattemassiga underskott har gjorts baserat pa en bedémning av sannolikheten av framtida skatte-
pliktiga intdkter genom utgangspunkt i en 5-arsplan for respektive legal enhet.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar och goodwill

For att bedéma nedskrivningsbehovet beraknas atervinningsvardet for Koncernens kassagenerade enhet baserat pa forvan-
tade framtida kassafloden med en bedémd diskonteringsranta. Osakerheten ligger saledes i antaganden om framtida rorel-
seresultat och faststdllandet av en lamplig diskonteringsranta (se Not 13).

Viéirdering av villkorade tilldggskdpeskillingar

Villkorade kdpeskillingar ar primart beroende av det férvarvade bolagets resultatutveckling. Darav ar en viktig uppskattning
vid faststdllandet av posternas redovisade varde Koncernens beddomning av det forvarvade bolagets framtida resultatut-
veckling. Denna vardering utgar fran bolagets 5-arsplan samt tar i beaktning den avtalsmassiga varderingsprincipen som
galler for det enskilda bolaget. Ofta foreligger en fast varderingsmultipel vilken nyttjas for att spegla vardet. Forandringar i
vardet av villkorade képeskillingar redovisas via resultatrakningen och vardet diskonteras for att fastsla nuvardet via en vid
tid lamplig diskonteringsranta.

Sdljoptioner fér innehav utan bestimmande inflytande

Vardering av saljoptioner sker initialt med utgangspunkt i den initiala varderingen och med faststdllande av en lamplig dis-
konteringsrdanta. Denna omvarderas vid varje balansdag, minst arligen. Osakerheten i denna omvardering ligger i tillampad
diskonteringsranta och framtida Idnsamhet (Se Not 23) dar utgangspunkten ar bolagens 5-arsplan och den avtalsmassiga
varderingsprincipen som galler fér den enskilda sédljoptionen. Omvardering av optionsskulderna redovisas i eget kapital.

Varulager

| samband med respektive balansdag sker en berdkning av nettoférsaljningsvarde for varulagret dar de mest tillforlitliga upp-
gifter som finns tillgdngliga beaktas. Det framtida férsaljningsvardet kan paverkas av framtida teknologi och andra marknads-
drivna férandringar som kan minska framtida forsaljningspriser.

Rérelseférvirv

Vid berdkning av verkliga varden anvands varderingstekniker for de specifika tillgangarna och skulderna som foérvarvas vid ett
rorelseforvarv (se Not 5).
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NOT 4 - NETTOOMSATTNING OCH TILLGANGAR PER LAND

Koncernens foretag verkar huvudsakligen i Norden och av Koncernens varuforsaljning ar cirka 60% genererat via onlinefor-

sadljning och resterande fran Koncernens fysiska butiker eller B2B. Koncernens anldaggningstillgangar ar i huvudsak lokali-
serade i Sverige och Norden, med en mindre del som tillkommit via forvarv under 2025 utanfér Norden.

Koncernen
Tkr 2025 2024
Nettomsattning per geografiskt omrade
Sverige 1673 600 1384429
Finland 415 341 265931
Norge 348 545 236 872
Danmark 329772 231574
Tyskland 64 795 45 899
Nederlanderna 30258 18 329
Ovriga 210 587 159 861
Nettoomsattning 3072 899 2342 895
Koncernen
Tkr 2025 2024
Anlaggningstillgangar per geografiskt omrade
Sverige 1340202 909 250
Norge 64 883 3086
Danmark 88 838 89 885
Finland 252 840 274 608
Nederlanderna 667 -
Anladggningstillgangar 1747 431 1276 828
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NOT 5 - FORVARV AV RORELSE

Koncern
Tkr 2025 2024
Forvarv av aktier
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 222 069 115916
Goodwill 206 630 167 896
Kopeskilling 428 699 283 811
Likvida medel 33588 13125
Omvaérdering av tidigare agd andel i intresseforetag 173 474 36576
Emitterade aktier i WS WeSports Group AB 47 498 0
Villkorad/uppskjuten kopeskilling, saljarrevers 144 458 227 649
Summa -29 681 -6 462
Villkorade kopeskillingar for forvarv som genomforts under aret -500 0
Villkorade kopeskillingar for forvarv genomforda under tidigare ar -23714 -9 217
Kassaflode netto -53 895 -15 679
Koncernens genomforda férvarv under 2025
Helar-
Balansomslutning  somséttning
Forvarv Verksamhet Tilltrdde Mkr Mkr
Skatertown ApS E- och butikshandel med ishockeyprodukter Maj 21 32
Thevea Brands Group AB Varumarkesdistributor December 426 383
SkiCom Sweden AB E- och butikshandel med skidutrustning April 42 68
How Soon Is Now Holding AB  Séljer cyklar, tillbehér och pendlarkort via formansportaler April 140 98
Nordic Sportsmaster AS Saljer fitnessprodukter via distribution Oktober 142 229
Koncernens genomforda férvarv under 2024
Helar-
Balansomslutning  somséattning
Forvarv Verksamhet Tilltrade Mkr Mkr
Addnature AB Agare av varumérket Addnature April 4 51
Greenspire Invest AS E- och butiks-handel med cyklar och tillbehor April 28 83
Nordic Floorball AB Innebandyspecialist med fysisk butik | Taby Oktober 2 6
TGD Holding AB Driver ladcykelvarumarket Cargobike Juni 60 98

Detaljerad sammanstéllning om férvarvad agarandel presenteras i not 40 Andelar i koncernforetag.
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Vasentliga och totala forvarv 2025

Forvarvade nettotillgangar férvarv 2025 (Tkr)

Verkliga varden

Thevea
Brands

Group AB Ovriga  Totalt 2025
Netto identifierbara tillgdngar och skulder
Varumarken 74 949 23940 98 890
Kundrelationer 104 900 43 086 147 986
Immateriella anlaggningstillgangar 24 415 2325 26 740
Leasingtillgdngar 16 945 14 310 31255
Materiella anlaggningstillgangar 1067 30212 31279
Uppskjuten skattefordran 11 096 3043 14139
Varulager 32253 61701 93954
Kundfordringar 60 858 22 668 83526
Ovriga fordringar 11614 5689 17 303
Likvida medel 7229 26 359 33588
Uppskjuten skatteskuld -36 779 -14 603 -51 382
Langfristiga leasingskulder -16 945 -14 310 -31 255
Leverantorsskulder -35 166 -26 079 -61 245
Ovriga skulder -136 762 -75 948 -212 710
Totalt 119 675 102 394 222 069
Goodwill 98 347 108 283 206 630
Kopeskilling 218 022 210676 428 699
Overférd ersdttning, kassafléde och péverkan pd likvida medel
Overférd ersattning -218 022 -210 676 -428 699
Avgadr
Villkorad kopeskilling - 39213 39213
Skuld till innehav utan bestdammande inflytande - 105 245 105 245
Intressebolag 173474 - 173 474
Aktier i WS Wesports Group 44 548 2950 47 498
Kassaflode, utbetald kdpeskilling 0 -63 269 -63 269
Likvida medel i férvarvad verksamhet 7229 26 359 33588
Paverkan pa likvida medel 7229 -36 910 -29 681

Inget av 2025 ars forvarv utéver Thevea Brands Group AB anses vara vasentligt, darfor presenteras de férvarvade nettotill-

gangarna tillsammans i egen kolumn i ovanstaende tabell.
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Vasentliga och totala forvarv 2024:

Forvarvade nettotillgangar forvarv 2024 (Tkr)

Verkliga varden

Totalt 2024
Netto identifierbara tillgdngar och skulder
Varumarken 39 405
Kundrelationer 26983
Immateriella anlaggningstillgangar 3562
Leasingtillgdngar 19 495
Materiella anlaggningstillgangar 3497
Uppskjuten skattefordran 1348
Varulager 116 603
Kundfordringar 70 265
Ovriga fordringar 27 478
Likvida medel 13125
Uppskjuten skatteskuld -15 602
Langfristiga leasingskulder -19 495
Leverantorsskulder -51 647
Ovriga skulder -119 271
Totalt 115 746
Goodwill 168 065
Koépeskilling 283 811
Overférd ersdttning, kassafléde och péverkan pd likvida medel
Overférd ersattning -283 811
Avgar
Villkorad kopeskilling 22911
Skuld till innehav utan bestdammande inflytande 204 738
Intressebolag 36576
Kassafléde, utbetald kdpeskilling -19 587
Likvida medel i forvarvad verksamhet 13125
Paverkan pa likvida medel -6 462

Inget av 2024 ars forvarv anses vara vasentligt, darfor presenteras de férvarvade nettotillgangarna tillsammans i ovansta-

ende tabell.
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Sammanfattning av samtliga rorelseférvarv under 2025

2025

Netto Uppskjuten

identifierbara Aktier i Aktier i WS kopeskilling

tillgdngar och Kope- Likvida intresse- Wesports séljar- Kassaflode
Tkr skulder Goodwill skilling medel bolag Group AB revers netto
Rorelseférvarv under 2025
Forvarv av aktier i Skatertown ApS 7044 1967 9011 2198 6076 -738
Forvarv av aktier i Thevea Brands Group AB 119 675 98 347 218 022 7229 173 474 44 548 - 7229
Forvarv av aktier i SkiCom Sweden AB 33007 11993 45 000 3650 2950 22550 -15 850
Forvarv av aktier i How Soon Is Now Holding AB 9766 64 674 74 440 7743 62413 -4 284
Forvarv av aktier i Bikelease Denmark ApS 62 - 62 62 12 12
Forvarv av aktier i Nordic Sportsmaster AS 52515 29 649 82 164 12 707 53 406 -16 050
Summa 222 069 206 630 428 699 33588 173 474 47 498 144 458 -29 681
Villkorade/uppskjutna kopeskillingar
Uppskjuten koépeskilling utbetald Reichen Sport AB
Tillaggskopeskilling Reichen Sport AB -5 037
Tillaggskopeskilling Nordic Outdoor & Sports Group AB -1000
Tillaggskopeskilling Thevea Brands Group AB -5333
Tillaggskopeskilling Evosport AB -6 996
Tillaggskopeskilling SkiCom Sweden AB -500
Tillaggskopeskilling HockeyTown i Karlstad AB -3000
Tillaggskopeskilling Greenspire Invest AS -2 348
Uppskjuten koépeskilling utbetald Evosport AB -11 442
Uppskjuten koépeskilling utbetald Gymstick Oy -25937
Uppskjuten képeskilling utbetald RunningXpert Group ApS -57 466
Uppskjuten kopeskilling utbetald TGD Holding AB -14 969
Uppskjuten kopeskilling utbetald Nordic Outdoor & Sports Group AB -60
Uppskjuten kopeskilling utbetald Bikelease Sweden AB -2 256
Uppskjuten képeskilling utbetald RunningXpert Group ApS -9 352
Uppskjuten kopeskilling utbetald Gymstick Oy -1415
Uppskjuten koépeskilling utbetald Finwake Oy -305
Summa -147 414
Summa 222 069 206 630 428 699 33588 173 474 47 498 144458 -177 096
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Sammanfattning av samtliga rérelseférvarv under 2024

2024
Netto Uppskjuten
identifierbara Aktier i kopeskilling
Kassa-

tillgangar och Koépe- Likvida intresse- saljar- flode
Tkr skulder Goodwill skilling medel bolag revers netto
Rorelseférvarv under 2024
Forvarv av aktier i Addnature AB 2117 126 2243 8384 - 6141
Forvarv av aktier i Greenspire Invest AS 13 858 57433 71290 1225 68 814 -1251
Forvarv av aktier i Oy Huntteri AB 63 203 58 626 121 829 15 36576 85 253 15
Forvarv av aktier i TGD Holding AB 35285 51 864 87 149 3238 73581 -10330
Forvarv av aktier i Nordic Floorball AB 1284 16 1300 263 - -1037
Summa 115 746 168 065 283 811 13125 36 576 227 649 -6 462
Villkorade/uppskjutna képeskillingar
Tillaggskopeskilling Reichen Sport AB -3824
Tillaggskopeskilling Evosport AB -2873
Tillaggskopeskilling Freeride AB -2520
Uppskjuten kopeskilling utbetald Freeride AB -800
Uppskjuten kopeskilling utbetald Gymstick Oy -1063
Uppskjuten kopeskilling utbetald Finwake Oy -246
Summa -11 326
Summa 115 746 168 065 283 811 13125 36 576 227 649 -17 787

Kopeskilling och bedomningar

Képeskillingen for 2025 ars forvarv uppgar till 428 699 Tkr (283 811), varav 206 630 Tkr (167 896) redovisas som goodwill.
Utbetalningar av tillaggskopeskillingar och uppskjutna képeskillingar for forvarv genomforda tidigare ar har skett med 145
158 Tkr (11 326) vilket paverkat Koncernens likvida medel. Samtliga forvarv har redovisats enligt forvarvsmetoden och inga
vasentliga férandringar pa Koncernens férvarvsanalyser har gjorts under rakenskapsaret avseende tidigare ars forvarv.

Goodwill

Om det uppstar skillnad mellan 6verford ersattning och verkligt varde av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder redovi-
sas detta som goodwill. Goodwillvdrdet motiveras framfor allt av god I6nsamhet, synergimdjligheter samt den personal som
finns i de forvarvade bolagen vilken ocksa reflekteras i Koncernens framtida intjaningsformaga. Den 31 december 2025 upp-
gick Koncernens totala goodwill till 864 021 Tkr (671 112) vilken nedskrivningsprévas minst arligen eller vid behov. Under
rakenskapsaret har inga nedskrivningsbehov identifierats.

Identifierade immateriella tillgangar

Identifierbara immateriella tillgangar utgors av varumarken och kundrelationer. Dessa har varderats till det diskonterade
vardet av framtida kassafloden, varav kundrelationer bedéms ha en bestdmd nyttjandeperiod pa mellan 5 och 10 ar och va-
rumarken bedéms ha en obestamd nyttjandeperiod. Avskrivningstiden ar baserad pa en bedémning om bland annat konkur-
renssituationen, kundlojalitet och kundomsattningshastighet.

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter bestar primart av arvoden till finansiella och juridiska radgivare som anlitats i samband med ge-
nomlysning av bolagen infor forvarv (s.k. due dilligence). Dessa arvoden har redovisats som 6vriga externa kostnader i Kon-
cernens resultatrakning. Under 2025 uppgick de forvarvsrelaterade utgifterna till 1 569 Tkr (874).

Tillaggskopeskillingar

Vardet for villkorade tillaggskopeskillingar baseras pa de forvarvade bolagens resultat under en given tidsperiod, normalt
mellan 1-3 ar efter forvarvstidpunkten. Dessa berdknas antingen binart eller som en trappa som varierar beroende pa om en
viss resultatniva uppfylls. Vid transaktionsdagen varderas tillaggskopeskillingarna till verkligt varde genom att det sannolika
utfallet diskonteras till ett nuvarde. Det sannolika utfallet baseras pa prognoser vid forvarvstillfallet. Saval villkorade kopeskil-
lingar som skulder till innehavare utan bestammande inflytande ar i hog utstrackning beroende av det forvarvade bolagets
resultatutveckling. En viktig uppskattning vid faststallandet av posternas redovisade varde ar darmed Koncernens bedom-
ning av det forvarvade bolagets framtida resultatutveckling. Forandringar i vardet av villkorade kopeskillingar redovisas via
resultatrakningen. Per balansdagen uppgar den totala skuldposten for diskonterade, dnnu ej erlagda tillaggskopeskillingar till
82 577 Tkr (51 035).
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Bokford tillagg-

Maximal tillagg-

Tkr skopeskilling skopeskilling
Reichen Sport AB 4960 Rorlig utan tak
HockeyTown i Karlstad AB 4301 Rorlig utan tak
RunningXpert Group ApS 12953 Rorlig utan tak
Greenspire Invest AS 4854 20500
Thevea Brands Group AB 10 667 16 000
TGD Holding AB 2291 Rorlig utan tak
How Soon Is Now Holding AB 33308 Rorlig utan tak
Skatertown ApS 6 246 Rorlig utan tak
Nordic Outdoor & Sports Group AB 2997 2997
Summa 82577

Vardering av kundfordringar

Ingen vasentlig skillnad har identifierats mellan verkligt varde pa kundfordringarna i relation till bruttoavtalsbeloppen.

Innehav utan bestimmande inflytande

Koncernen har redovisat innehav utan bestammande inflytande till verkligt varde med full goodwill.

Forvarv efter rikenskapsarets utgang

Koncernen har forvarvat tva bolag efter rakenskapsarets utgang vilket finns beskrivet i not 30, hindelser efter balansdagen.

NOT 6 - TILLGANGAR OCH SKULDER HANFGRLIGA TILL AVTAL MED KUNDER

Koncernen
Tkr 2025 2024
Tillgangar
Returtillgdngar 6361 7184
Kundfordringar 202716 117 304
Forlustreserv -13 640 -5247
Upplupna intdkter 17 709 18 263
213 147 137 505
Skulder
Forskott fran kunder 14 392 7242
Returreserv 12 478 10371
26 869 17 613
Kontraktsbalanser 240 016 155117

Samtliga kontraktsskulder redovisade vid ingangen av aret har under 2025 redovisats som intakt. Returtillgdngar ingar i ba-
lansposten forutbetalda kostnader och upplupna intakter och returreserven ingar i balansposten upplupna kostnader och

forutbetalda intakter.
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NOT 7 - ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncern

Tkr 2025 2024
KPMG

Revisionsuppdraget 1527 696

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 496 164

Skatteradgivning 23 9

Ovriga tjanster - -

2 045 868

Grant Thornton
Revisionsuppdraget 448 436
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -

Skatteradgivning - 51
Ovriga tjanster - -
448 487
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 370 248
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - 1
Ovriga tjanster - -
370 249
EY
Revisionsuppdraget 195 93
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 5 -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
200 93
Deloitte
Revisionsuppdraget 349 229
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 107
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
349 336
Ovriga revisionsbyrder
Revisionsuppdraget 1880 1787
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 41 37
Skatteradgivning 10 19
Ovriga tjanster - -
1931 13842
Totalt 5343 3875

Med revisionsuppdrag avser lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller av-
tal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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NOT 8 - OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH KOSTNADER

Koncern

Tkr 2025 2024
Ovriga rorelseintakter

Forsakringsersattning 313 205
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 5 845 312
Erhallen skadesléshetsersattning 13 004 -
Aterford tillaggskopeskilling 858 -
Erhallen dterbaring fran Fora/foérsakringsbolag 56 10
Elstod - 26
Erhalina statliga bidrag 239 -
Totalt rorelseintakter 20314 553
Ovriga rérelsekostnader

Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar - -150
Forlust vid forséljning av andelar i koncernbolag - -11 920
Totalt rorelsekostnader - -12 069
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NOT 9 - PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES

ERSATTNING

Koncern
Tkr 2025 2024
Styrelseledaméter, verkstéllande direktérer och andra ledande befattningshavare’
Léner 14 149 13292
Sociala avgifter 3628 3270
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 2014 2108
Erhallna statliga stod -23
19767 18 670
Ovriga anstillda
Loner 229450 185 160
Sociala avgifter 55250 41 861
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 9618 14959
Erhalina statliga stod -513 -1188
293 805 240792
Totalt
Loner 243 599 198 452
Sociala avgifter 58 878 45131
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 11632 17 068
Erhalina statliga stod -537 -1188
313572 259 462
L Inklusive verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare i dotterforetag.
Styrelseledamoter
Styrelseledaméter som ej ar betydande &dgare erhaller fast styrelsearvode.
VD och koncernchef
Ersattningen bestar av fast och rorlig 16n, pension och sjukforsakring.
Koncernledning
Ersattningen bestar av fast I16n, pension och sjukforsakring.
Ersattning och 6vriga férmaner 2025
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktierelaterad
Tkr Styrelsearvode  ersédttning férmaner kostnader ersattning Totalt
Styrelse
Adam Schatz 125 - - - 125
Emma Palsson 50 - - - 50
Johan Ryding 125 - - - 125
Mikael Olander - - - - -
Martin Edblad - - - - -
Mikael Hagman 113 - - - - 113
Peter Rosvall - - - - - -
Verkstdllande direktor (erséttning fran moderbolaget)
Martin Appelfeldt 501 - - 94 - 594
Ted Sporre 939 310 - 193 - 1442
Andra ledande befattningshavare (3 personer)
Ersattning fran moderbolaget 4115 100 - 659 - 4874
5967 410 - 946 - 7323
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Ersattning och 6vriga férmaner 2024
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktierelaterad

Tkr Styrelsearvode  ersdttning férmaner kostnader ersattning Totalt
Styrelse
Adam Schatz 50 - - - - 50
Johan Ryding 100 - - - - 100
Lars Lindgren - - - - - -
Mikael Olander - - - - - -
Martin Edblad - - - - - -
Mikael Hagman 100 - - - - 100
Peter Rosvall - - - - - -
Verkstéllande direktér (erséttning fran moderbolaget)
Martin Appelfeldt 1177 - - 233 - 1410
Andra ledande befattningshavare (1 person)
Ersattning fran moderbolaget 992 180 - 177 - 1349

2419 180 410 3009

Aktierelaterade ersattningar (LTIP)

Bolagstdmman 28 juni 2024 beslutade om en riktad nyemission av hogst 79 184 teckningsoptioner att dverlatas till nyckel-
personer inom Koncernen i enlighet med géllande incitamentsprogram mot marknadsmassigt vederlag varvid 73 280 teck-
ningsoptioner har Gverlatits (72 780st 2024 och 500st 2025). Varje tecknad option berattigar innehavaren att teckna 10 nya
aktier (efter genomford aktiesplit) i WS Wesports Group AB under juni 2028. Optionspremien per option motsvarar teck-
ningsoptionernas marknadsvarde vid tidpunkten fér teckning och tilldelning som beraknats enligt Black & Scholes varde-

ringsmodell, enligt marknadspraxis.

Teckningskursen for LTIP-programmet uppgick till 49,2 SEK per aktie (efter genomford aktiesplit) och l6senpriset fore utspad-
ning (efter genomférd aktiesplit) uppgar till 126,3 SEK. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan antalet aktier och
roster i Bolaget 6ka med hogst 791 840, vilket medfor en 6kning av aktiekapitalet med hogst 31 673,60 SEK, och en utspad-

ning for befintliga aktiedgare med 2,8 procent.

Koncernen
Ledande Ovriga
Koncern- befattnings- nyckel-
Beviljade teckningsoptioner chef havare personer Totalt
Langsiktigt incitamentsprogram 2024-2028 6 000 19 500 47 480 72 980
Utestdende per 2025.12.31 6 000 19 500 47 480 72980
Koncernen
Genom- Genom-
snittligt snittligt
Utestaende teckningsoptioner 2025 losenpris* 2024 losenpris*
Utestaende per 2025.01.01 72780 126,3 0 0,0
Tilldelade under aret 500 126,3 72 780 126,3
Aterkopta under aret -300 126,3 0 0,0
Utestaende per 2025.12.31 72980 126,3 72780 126,3
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Verkligt varde och antaganden

Koncernen

avseende teckningsoptioner 2025-12-31 2024-12-31
Aktiekurs* 49,2 49,2
Lésenpris* 126,3 126,3
Forvantad volatilitet (%) 38% 38%
Riskfri rdnta (%) 2,60% 2,60%
Forvantad 16ptid (manader) 48 48
Verkligt varde 35,50 35,50
Koncernen
Losen-
Antal Virde vid Losen- pris fore
Specifikation dver teckningsoptioner optioner tilldelning* tidpunkt utspddning*
Langsiktigt incitamentsprogram 2024 72980 49,2 Juni 2028 126,3
*Efter genomford aktiesplit 1:10
NOT 10 - MEDELANTAL ANSTALLDA
Koncern
2025 2024
Medelantal Varav  Medelantal Varav
anstallda man anstallda man
Sverige 352 262 301 237
Finland 52 40 41 33
Danmark 55 33 68 43
Norge 10 8 26 23
Totalt 468 342 436 336
Konsfordelning for styrelseledaméter och dvriga ledande befattningshavare
Koncern
2025 2024
Antal pa Varav  Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen méan
Styrelseledamoter 60 56 43 42
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 23 23 32 29
Totalt 83 79 75 71
Da VD oftast ingar i dotterféretagens styrelse redovisas de pa bada raderna.
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NOT 11 - FINANSIELLA POSTER

Penneo dokumentnyckel: X\VHMW-2HBJJ-3CVKB-RDGLU-Q6GSF-KVVHA

Koncern
Tkr 2025 2024
Finansiella intdkter
Rénteintdkter 1872 6442
Valutakursdifferenser 549 4905
Omvardering villkorad kopeskilling 3164 11243
Utdelning pa kapitalplaceringsaktier 1 1
Ovriga finansiella intakter - -
Totalt finansiella intdkter 5586 22591
Finansiella kostnader
Réntekostnader kreditinstitut -7 091 -16 466
Réntekostnader leasingskulder -9 609 -12 688
Réntekostnader dvriga -11 240 -5122
Réntekostnader villkorad kopeskilling -2199 -2542
Valutakursdifferenser -1 500 -6 431
Omvardering villkorad kopeskilling -1524 -2058
Forandring i verkligt varde pa kapitalplaceringsaktier -311 -182
Ovriga finansiella kostnader -1155 -353
Totalt finansiella kostnader -34 628 -45 843
Koncern
Tkr 2025 2024
Inkomstskatt
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -26 877 -11 120
Justeringar avseende tidigare ar -93 172
Summa aktuell skatt -26 970 -10 948
Uppskjuten skatt
Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar -2974 -2 089
Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder 6 490 3591
Summa uppskjuten skatt 3516 1502
Inkomstskatt -23 454 -9 446
Koncern
Tkr 2025 2024
Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt
Resultat fore skatt 73 059 1028
Skatt vid svensk skattesats (20,6) -15 050 -212
Skatteeffekt avseende poster som ej ar avdragsgilla/ej skattepliktiga -9151 -3468
Skillnad i utlandska skattesatser 503 69
Effekt av ej varderade underskott -116 -7 099
Effekt av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 454 1435
Justeringar avseende tidigare ar -93 -172
Inkomstskatt -23454 -9 446
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Koncern

Tkr 2025 2024
Inkomstskatt redovisad direkt i eget kapital
Uppskjuten skatt:
Emissionskostnader 7575 -
Totalt 7575 -
um o

NOT 13 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt utvecklade immateriella tillgangar

Utvecklingsutgifter

Koncern

Tkr 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 77 895 65 800
Rorelseforvarv 53 800 4113
Ovriga investeringar 10 129 19070
Avyttring av rorelse - -11 100
Utrangeringar -3550
Omeklassificeringar - -300
Omréakningsdifferenser -1097 312
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 137 178 77 895
Ingaende ackumulerade avskrivningar -38 165 -29 383
Avskrivningar genom forvarv -27 512 -551
Arets avskrivningar -13732 -12 424
Avyttring av dotterbolag - 4377
Utrangeringar 3550 -
Omréakningsdifferenser 772 -184
Utgdende ackumulerade avskrivningar -75 088 -38 165
Redovisade viarden 62 090 39730

Internt utvecklade immateriella tillgangar avser primart kostnader fér Koncernens webbplattformar. Saval interna som ex-

terna utgifter har aktiverats.

Forvarvade immateriella tillgangar

Varumarken
Koncern
Tkr 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 186 237 143 203
Rorelseforvarv 98 890 39 405
Ovriga investeringar 4338 24 103
Avyttring av rorelse - -22431
Omklassificeringar - 173
Omrékningsdifferenser -4 889 1783
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 285 075 186 237
Redovisade viarden 285 075 186 237

Posten avser varumarken som identifierats som separata tillgangar vid de rorelseférvarv som

som Koncernen genomfort.
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Kundrelationer

Koncern
Tkr 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 149 389 133 252
Rérelseférvarv 147 986 26983
Ovriga investeringar 326 6 154
Avyttring av rorelse - -18 286
Omréakningsdifferenser -3681 1285
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 294 020 149 389
Ingdende ackumulerade avskrivningar -81116 -60 885
Arets avskrivningar -35348 -27 930
Avyttring av dotterbolag - 8164
Omrakningsdifferenser 1533 -465
Utgaende ackumulerade avskrivningar -114 932 -81116
Redovisade varden 179 089 68 273

Posten avser kundrelationer som varderats vid de rorelseforvarv som Koncernen genomfort.

Penneo dokumentnyckel: X\VHMW-2HBJJ-3CVKB-RDGLU-Q6GSF-KVVHA

Goodwill
Koncern

Tkr 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden 671112 637 313
Rorelseforvarv 206 630 168 755
Ovriga investeringar 144 -
Avyttring av rorelse - -139 752
Omréakningsdifferenser -13 864 4796
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 864 021 671112

Posten avser goodwill som uppkommit vid de rorelseforvarv som Koncernen genomfort.

Ovriga immateriella tillgdngar

Koncern

Tkr 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden 5419 5984
Rorelseforvarv 1816 -
Ovriga investeringar 14 793
Avyttring av rorelse - -1357
Utrangeringar -173 -
Omréakningsdifferenser -38 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7037 5419
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2536 -3137
Rorelseforvarv -1333 -
Ovriga investeringar -605 -512
Avyttring av rorelse - 1113
Utrangeringar 173 -
Omréakningsdifferenser 31 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 270 -2536
Redovisade viarden 2768 2883

Posten avser bland annat licenser och kostnader for att registrera Koncernens internetdomaner.
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Nedskrivningar

Nedskrivning av immateriella tillgangar uppgick under 2025 till 0 TKR (0).
Nedskrivningsprovningar fér goodwill

Nedskrivningsprévning har gjorts for Koncernens segment som utgors av hela Koncernen och ér tillika kassagenererande
enhet som nedskrivningsprévats under 2025.

Koncernens goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar prévas arligen med berdknat atervinningsvarde, vilket dr nyttjande-
vardet eller verkligt varde minus forsaljningskostnader.

Varumarken har inte skrivits ner da Koncernen anser att bade varumarket och dess kassagenerering har en indefinit livs-
langd och kostnaden for fornyelse ej ar signifikant. Om Koncernen dndrar bedomningen och bedomer att varumarket det
har en bestamd livslangd, sa skrivs det av enligt den bedémda livslangden.

Nyttjandevarde

Koncernens nyttjandevarde utgérs av nuvardet av framtida kassafloden hanférliga till hela verksamheten eftersom hela verk-
samheten utgor den kassagenererade enheten. Berdkningen grundar sig i strategiska 5-arsplaner som koncernledningen
faststallt med hansyn taget till Koncernens budget och lokala prognoser fér det ndastkommande aret varvid en tillvaxttakt
och marginalutveckling appliceras pa de senare perioderna beroende pa enhetens individuella férutsattningar.

Viktiga antaganden

Det bedomda nyttjandevardet jamfors sedan med det redovisade vardet dar de mest vasentliga antaganden utgérs av orga-
nisk tillvaxt, vinstmarginal, rérelsekapitalets utveckling och diskonteringsranta, fore skatt. Samtliga antaganden baseras pa
historisk erfarenhet och aktuell marknadsinformation.

Organiskt tillvaxt har antagits f6lja den historiska trenden med justeringar for den organiska marknadstillvaxten per omrade
dar den aktuella enheten ar verksam samt 6kad e-handelspenetration i utvalda marknader. Marknaden definieras som spe-
cialistmarknaden av sport och fritidsutrustning i Norden som bryts ner baserat pa typ av aktivitet och utrustning dar det
enskilda bolaget &r verksamt. Totala marknaden férvantas arligen viaxa med 5-10% under de kommande 5 aren, enligt till-
ganglig marknadsdata. Den forvantade langsiktiga uthalliga tillvaxten berdknas som 2,5%, vilken faststallts baserat pa anta-
gen nominell BNP-tillvaxt.

Vinstmarginalen foljer den organiska tillvaxten som antagits per enhet med bedémningar pa forsaljningsmix, rérelsemargi-
nal samt justeringar baserat pa identifierade prisforandringar och kostnadsutveckling.

Rorelsekapitalutvecklingen har baserats pa historisk proportion mellan férsaljning, inkép och korta fordringar och skulder
med justeringar for vantade och planerade forandringar i exempelvis varulager och betalningstider.

Diskonteringsrantan som anvands vid nuvdrdesberakningen av de framtida kassaflddena aterspeglar Koncernens marknads-
massiga bedémningar av pengars tidsvarde som baseras pa Koncernens marginella upplaningsrdanta och andra marknads-
massiga upplaningsrantor oberoende av Koncernens kapitalstruktur. Detta ger en viktad kapitalkostnad (s.k. WACC) som per
31 december 2025 uppgar till 13% (13%). Diskonteringsrantan har applicerats pa samtliga enheter da samtliga faller inom
samma Overlappande marknad och samma skattesats om 20,6% har anvants.

Berdkningen per 31 december 2025 visar att nyttjandevardet 6verstiger det redovisade vardet och saledes har inget ned-
skrivningsbehov identifierats.

Kdnslighetsanalys

Eftersom nyttjandevéardet dr beroende pa de antaganden som Koncernen applicerat har en kdnslighetsanalys gjorts. Den
kanslighetsanalysen pavisar att kvarstaende goodwill-varde forsvaras dven om den langsiktiga tillvaxten skulle vara en pro-
centenhet lagre, EBITA marginalen en procentenhet lagre eller diskonteringsrantan en procentenhet hogre.
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NOT 14 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

Penneo dokumentnyckel: X\VHMW-2HBJJ-3CVKB-RDGLU-Q6GSF-KVVHA

Koncern
Tkr 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 53 688 37961
Rorelseforvarv 58 631 5604
Ovriga investeringar 45901 17 680
Omeklassificeringar - 127
Avyttring av rorelse - -7 354
Avyttringar -13 050 -481
Omrakningsdifferenser -668 152
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 144 503 53 688
Ingdende ackumulerade avskrivningar -29 025 -25575
Avskrivningar genom rorelseforvarv -27 384 -2107
Arets avskrivningar -22241 -5 861
Avyttring av rorelse - 4407
Avyttringar 11557 201
Omrakningsdifferenser 388 -91
Utgaende ackumulerade avskrivningar -66 705 -29 025
Redovisade virden 77 798 24 663

Byggnader och mark

Koncern
Tkr 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsviarden 2020 1952
Omréakningsdifferenser -118 69
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1903 2020
Ingdende ackumulerade avskrivningar -430 -321
Avskrivningar genom rorelseférvarv
Arets avskrivningar -72 -98
Omrakningsdifferenser 27 -12
Utgdende ackumulerade avskrivningar -475 -430
Redovisade viarden 1428 1590

Nyttjanderittstillgdng/lokaler (IFRS16)

Koncern
Tkr 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 209 230 189 809
Tillkommande under aret 38 568 70076
Tillkommande genom rérelseférvarvy 27 079 10979
Avyttring av rorelse - -2185
Avslutade kontrakt -8 527 -59 450
Omréakningsdifferenser -896 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 265 454 209 230
Ingaende ackumulerade avskrivningar -76 440 -82 841
Arets avskrivningar -44 188 -46 968
Avslutade kontrakt 8101 53370
Omréakningsdifferenser 308 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -112 220 -76 440
Redovisade vdrden 153 234 132790
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Nyttjanderittstillgdng/fordon (IFRS16)

Koncern
Tkr 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 9084 11959
Tillkommande under aret 4013 3886
Tillkommande genom rérelseférvarv 4177 84
Avyttring av rorelse - -814
Avslutade kontrakt -1821 -6 030
Omrakningsdifferenser -72 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15 381 9084
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3875 -6 678
Arets avskrivningar -3977 -3228
Avslutade kontrakt 1571 6032
Omrakningsdifferenser 9 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 273 -3 875
Redovisade varden 9108 5209
Nyttjanderittstillgdng/évrigt (IFRS16)
Koncern
Tkr 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3987 4636
Tillkommande under aret 129 849
Tillkommande genom rérelseférvarv - 99
Avyttring av rorelse - -293
Avslutade kontrakt -444 -1304
Omrakningsdifferenser -8 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 665 3987
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 065 -2202
Arets avskrivningar -801 -1172
Avslutade kontrakt 444 1309
Omrakningsdifferenser 5 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2417 -2 065
Redovisade vdrden 1247 1921

For 6vrig information om nyttjanderattstillgangar, se not 27.
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NOT 15 - ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncern
Tkr 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 57 418 85474
Investeringar - 10 144
Avyttringar -44 548 -34 635
Omréakningsdifferenser -591 -
Omvardering enligt kapitalandelsmetoden 192 -3 565
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12471 57 418

Resultateffekten av andelar i intresseféretag samt rearesultat vid avyttring av koncernbolag ingar i 6vriga rorelsekostnader.

Under rakenskapsaret avyttrades aktierna i Thevea Brands Group AB, vilka forvarvades som koncernbolag.

Koncernen
Tkr Tkr
Organisations- Aktiekapital Rostratts- Redovisat Redovisat
Bolag nummer Sate Antal aktier (%) andelar (%) virde 2025  véarde 2024
AB Skimateria 556962-9529 Uppsala 859 49,97 49,97 882 892
Gear Nerds AB 559287-0082 Umea 12 250 49,00 49,00 1502 1671
Thevea Brands Group AB  559271-8420 Helsingborg 111 19,96 19,96 = 44711
Greenspire Invest AS 928667502 Rud 13 065 30,00 30,00 10 087 10 144
Totalt 12471 57418
Redovisat varde 2025.12.31
Greenspire
Balansrakning Invest AS Totalt 2025
Anléiggningstillgangar
Goodwill 21406 21 406
Varumarken 4525 4525
Kundrelationer 2246 2246
Immateriella anlaggningstillgangar 2413 2413
Materiella anlaggningstillgangar 1140 1140
Finansiella anlaggningstillgangar 4299 4299
Omsidittningstillgangar
Varulager 16 869 16 869
Kundfordringar 4241 4241
Ovriga fordringar 679 679
Likvida medel 983 983
Skulder
Uppskjuten skatteskuld -1490 -1490
Avsattningar 0
Langfristiga skulder -6 809
Leverantorsskulder -9.801 -9 801
Ovriga skulder -7 078 -7078
Nettotillgangar 33623 40432
Varav Koncernens andel, % 10087 10087
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Finansiell information i sammandrag for 6vriga intresseforetag

2025 2024
Omsattningstillgangar 5844 4 826
Anlaggningstillgangar 4324 5624
Kortfristiga skulder 4550 4241
Langfristiga skulder 784 1012
Nettotillgangar 4834 5196
Varav Koncernens andel 2 384 2563
Nettomsattning 22424 14 339
Arets resultat -639 -1912
Varav Koncernens andel -316 -946
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NOT 16 - UPPSKJUTEN SKATT

Balans Om- Redovi- Balans
per Redovi- raknings- sati Forvarv Avyt- per
2024-01- satiaret differ- eget av tringav  2024-12-
Tkr 01 resultat enser kapital rorelse rorelse 31
Uppskjuten skattefordran
Nyttjanderattstillgangar 1695 1929 5 - -55 3573
Kundfordringar 869 -204 - - 277 - 942
Pensionskostnader 123 14 - - - - 137
Lager 8013 -2029 7 - - 5992
Hyreskostnader 424 1304 - - - - 1729
Servicekostnader 1508 -489 - - - - 1019
Ovriga temporira skillnader 2274 244 21 - - 2539
Aktivering av underskottsavdrag 25943 -2 858 -16 - 1072 -1 858 22 281
Summa 40 849 -2089 17 - 1348 -1914 38213
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar -43 859 3564 -550 - -13530 6 815 -47 560
Ovriga temporira skillnader - -350 -2 - - -352
Obeskattade reserver -251 377 - - -2072 - -1946
Summa -44 110 3591 -552 - -15 602 6 815 -49 858
Uppskjuten skatt, netto -3261 1502 -534 - -14 254 4901 -11 645
Balans Om- Redovi- Balans
per Redovi- raknings- sati Forvarv Avyt- per
2025-01- satiaret differ- eget av tringav  2025-12-
Tkr 01 resultat enser kapital rérelse rérelse 31
Uppskjuten skattefordran
Nyttjanderattstillgangar 3573 -643 -50 - - - 2881
Kundfordringar 942 210 -18 - 1475 - 2609
Pensionskostnader 137 45 - - 40 - 222
Lager 5992 199 -82 - - - 6109
Hyreskostnader 1729 -1331 - - - - 397
Servicekostnader 1019 -46 - - - - 973
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar - 983 -24 - 372 - 1331
Ovriga temporéra skillnader 2539 2671 -62 - 700 - 5848
Aktivering av underskottsavdrag 22281 -5 062 -46 7575 11552 - 36 300
Summa 38213 -2974 -283 7575 14139 - 56 670
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar -47 560 6513 1479 - -51 068 - -90 636
Ovriga temporira skillnader -352 -74 23 - - -404
Obeskattade reserver -1946 51 - - -314 - -2 208
Summa -49 858 6490 1502 -51382 - -93 248
Uppskjuten skatt, netto -11 645 3516 1219 7575 -37 243 - -36 578
Koncern
Tkr 2025 2024
Underskottsavdrag
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats 76 056 76 622
Potentiell skatteférman, 20,6% i Sverige och 22% i Norge 15676 15786
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De outnyttjade underskotten 2025 hanfor sig till Tengo Sport Sweden AB, Nordic Outdoor & Sports Group AB, Nordic Out-

door & Sports Group AS och Globisen AB.

De outnyttjade underskotten 2024 hanfor sig till Tengo Sport Sweden AB, WeSports Online AB, Nordic Outdoor & Sports

Group AB, Skistart AS och Globisen AB.

Underskottsavdragen ar inte tidsbegransade.

NOT 17 - VARULAGER

Koncern
Tkr 2025 2024
Fardiga varor redovisade till anskaffningsvarde 638 772 566 149
Nedskrivningar (inkurans) -17 291 -7 412
Utgdende redovisat virde 621481 558 737
Anskaffningsvardet for tillgangar i varulager bestdms genom att anvanda vagda genomsnittspriser.
NOT 18 - KUNDFORDRINGAR
Koncern
Tkr 2025 2024
Kundfordringar, ej forfallna/nedskrivna 141799 83158
Kundfordringar, forfallna men ej nedskrivna 57 507 27 587
Kundfordringar, nedskrivna 17 049 6 559
Reserv for osdkra kundfordringar -13 640 -5 247
Totalt 202 716 112 058
Ingen enskild kund star for mer an 10% av Koncernens kundfordringar.
Koncern
2025 2024
Redovisat Redovisat
vdrde Forlust- virde Forlust-
Tkr brutto reserver brutto reserver
Ej forfallna 141799 - 83158 -
Forfallna <30 dagar 40 456 -1827 21265 -510
Forfallna 30-90 dagar 14 904 -1532 5216 -2 074
Forfallna >90 dagar 19 197 -10 280 7 665 -2 663
Summa 216 356 -13 640 117 304 -5247
Koncern
2025
Reserv Redovisat Forlust-
forvantad vdrde reserver
Tkr kreditforlust (%) brutto
Ej forfalina 0,0% 141799 -
Forfallna <30 dagar -4,5% 40 456 -1827
Forfallna 30-90 dagar -10,3% 14 904 -1532
Forfallna >90 dagar -53,6% 19197 -10 280
Summa 216 356 -13 640
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Koncern

2024

Reserv Redovisat Forlust-
forvantad vérde reserver

Tkr kreditforlust (%) brutto
Ej forfallna 0,0% 83158 -
Forfallna <30 dagar -2,4% 21265 -510
Forfallna 30-90 dagar -39,8% 5216 -2074
Forfallna >90 dagar -34,7% 7 665 -2 663
Summa 117 304 -5247

NOT 19 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncern

Tkr 2025 2024
Forutbetalda hyror 4329 4638
Forutbetalda forsakringskostnader 1701 1064
Forutbetalda personalkostnader 350 255
Forutbetalda marknadsforingskostnader 3767 2268
Forutbetalda varukostnader 7 686 3610
Forutbetalda system och IT kostnader 4 465 2175
Upplupna leverantérsbonusar 7424 8931
Upplupna intdkter 17 709 18 263
Returtillgang 6361 7184
Ovrigt 5339 2 666
Totalt 59 131 51 055
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NOT 20 - EGET KAPITAL

Per den 31 december 2025 omfattade aktiekapitalet 27 817 530 (1 583 688) aktier med ett kvotvarde pa 0,040 (0,363) kro-

nor per aktie. Under rakenskapsaret genomfordes en aktiesplit om 1:10.

Koncernen

Aktiekapital Aktiekapital Antal aktier (tusental)

Tkr 2025 2024 2025 2024
Aktiekapital/antal aktier vid periodens ingang 575 575 1584 1584
Periodens nyemission 538 - 26 234 -
Periodens fondemission - - - -
Aktiekapital/antal aktier vid periodens utgang 1113 575 27 818 1584
Kvotvarde, kronor 0,040 0,363

Ovrigt tillskjutet kapital
Overkursfond

Overkursfonden uppstar nar aktier stalls ut till dverkurs, dvs aktierna betalas till ett hégre pris dn kvotvardet.

Ovrigt tillskjutet kapital

Tkr

Ovrigt tillskjutet kapital vid arets ingdng 2024.01.01 610 492
Ovrigt tillskjutet kapital vid arets utgang 2024.12.31 610 492
Overkurs vid &rets nyemission 877 852
Transaktionskostnader vid nyemission -36 771
Inkomstskatt redovisad direkt mot eget kapital 7 575
Ovrigt tillskjutet kapital vid arets utgang 2025.12.31 1459 148

Omrakningsreserv

Omréakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta dn den valuta som Koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrak-
ningsdifferens redovisas i resultatrakningen vid en avyttring av en utlandsk verksamhet.

Koncern

Reserver Omraknings-

reserv Summa
Tkr valuta reserver
Reserver vid arets ingang 2024.01.01 16 008 16 008
Valutakursdifferenser 9715 9715
Reserver vid arets utgang 2024.12.31 25723 25723
Valutakursdifferenser -23 028 -23 028
Reserver vid arets utgang 2025.12.31 2695 2 695
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NOT 21- RANTEBARANDE SKULDER

Koncern
Tkr 2025 2024
Checkrakningskrediter 55 052 57 664
Banklan 13777 144 601
Agarlan 38 804 48 807
Totalt 107 632 251 072

Inga skulder forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen.

Koncern

Tkr 2025 2024

Ingaende upplaning
Upptagning av lan under aret
Lan i forvarvade verksamheter
Lan i avyttrade verksamheter
Amortering av l1an under aret
Omréakningsdifferens

251072 177 637
109 598 100 032

12 984 30573

= -10420

-262 085 -47 981
-3 936 1230

Utgaende upplaning
Varav kortfristig del

Kreditutrymme checkrakning och facilitet

NOT 22 - OVRIGA AVSATTNINGAR

107 632 251072

49 308 111545

603 003 393 090

Koncern
Tkr 2025 2024
Avsattningar for lokalkostnader 429 1078
Garantiataganden 4834 8391
Avsattning for tullkostnader 10 000 -
Pensionsataganden 690 -
Ovriga avsattningar 1403 -
Totalt 17 357 9470

Koncern
Tkr 2025 2024
Totalt redovisat virde vid periodens ingang 9470 2350
Tillkommit via rérelseforvarvy 5781 93
Belopp som tagits i ansprak under aret -3229 -903
Outnyttjade belopp som aterforts under perioden -7 902 -
Avsattningar som gjorts under perioden 13 342 7929
Omréakningsdifferens -105 1
Utgaende redovisat virde 17 357 9470

Redovisade avsattningar for garantier avser egna produkter och bygger pa berédkningar gjorda utifran historisk data. Viss osa-
kerhet foreligger da historiken per balansdagen avser en kort tidsperiod. Avsattningar for pensionsataganden avser formans-
bestamda pensionsplaner for tidigare anstallda och den skulden beraknas med hansyn till nuvardet av intjanad pensionsratt.
Avsattning for tullkostnader avser en avsattning for ett pagaende tulldrende i Cargobike of Sweden AB och avser en del som

har deponerats hos Tullverket. Totalt har 13,2Mkr deponerats till Tullverket varvid 3,2Mkr har tagits i ansprak av tullverket.
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NOT 23 - FORVARVSRELATERADE RANTEBARANDE SKULDER

Forvarvsrelaterade skulder avser dels villkorade tillaggskopeskillingar, se beskrivning i not 5, samt skuld avseende emitterade
saljoptioner pa forvarv av aktier fran innehav utan bestammande inflytande.

En efterfoljande omvardering av en villkorad tillaggskopeskilling redovisas i resultatet, medan en efterféljande omvardering
av skulden avseende option pa férvarv av aktier fran innehav utan bestimmande inflytande redovisas direkt i eget kapital.

Nedanstaende analys visar forandring de férvarvsrelaterade skulderna uppdelat per rakenskapsar.

Villkorade tillaggskopeskillingar

Redovisat i resultatrakning Kassafléde
Redovisat Till- Redovisat
vid kommit Forandring vid
2025 periodens under Rénte- Valuta- verkligt Ut- periodens
Tkr ingang perioden kostnader justering virde betalningar utgang
Forandring 2025 51 035 57 568 2199 -362 -3648 -24 214 82577
Summa 51035 57 568 2199 -362 -3 648 -24214 82577
Redovisat i resultatrikning Kassafléde
Redovisat Till- Redovisat
vid kommit Forandring vid
2024 periodens under Rénte- Valuta- verkligt Ut- periodens
Tkr ingang perioden kostnader justering virde betalningar utgang
Forandring 2024 45414 22911 2542 -403 -10 212 -9217 51035
Summa 45414 22911 2542 -403 -10 212 -9217 51035
Skuld avseende option pa forvirv av aktier fran innehav utan bestimmande inflytande
Redovisat i eget kapital Kassaflode
Redovisat Till- Redovisat
vid kommit Fordndring vid
2025 periodens under Rénte- Valuta- verkligt Ut- periodens
Tkr ingdng perioden kostnader justering virde betalningar utgang
Forandring 2025 195 649 68 874 15741 -7 503 -34 932 -109 873 127 956
Summa 195 649 68 874 15741 -7 503 -34 932 -109 873 127 956
Redovisat i eget kapital Kassafléde
Redovisat Till- Redovisat
vid kommit Foérandring vid
2024 periodens under Rénte- Valuta- verkligt Ut- periodens
Tkr ingang perioden kostnader justering virde betalningar utgang
Forandring 2024 99 087 140 147 -26 237 2 095 -19 444 - 195 649
Summa 99 087 140 147 -26 237 2095 -19 444 - 195 649
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NOT 24 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern
Tkr 2025 2024
Upplupna revisionskostnader 3189 2558
Upplupna personalkostnader 67 411 45514
Upplupna hyreskostnader 5948 4031
Upplupna marknadsféringskostnader 3494 2780
Upplupna servicekostnader 4991 4946
Upplupna fraktkostnader 8149 5983
Upplupna konsultkostnader 17 793 1321
Upplupna varukostnader 10793 5663
Upplupna lagerhanteringskostnader 6319 453
Returreserv 12478 10371
Forutbetalda intakter 52 528 2123
Upplupna rdntekostnader 12 536 8 086
Ovrigt 1553 1788
Totalt 207 183 95618

NOT 25 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncern
Tkr 2025 2024
Foretagsinteckningar 225020 183 520
Stallda sdkerheter 225 020 183 520
Garantier for externa parter 28774 21053
Eventualforpliktelser 28774 21053

NOT 26 - FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernens resultat och kassafléde paverkas bade av férandringar i omvérlden och av Koncernens eget agerande. Riskhante-
ringsarbetet innefattar att tydliggtra och analysera de risker som Koncernen méter samt, att sa langt det ar majligt, fore-
bygga och begransa eventuella negativa effekter. Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika typer av finansiella ris-
ker, sa som kreditrisker, marknadsrisker (rdanterisk, och annan prisrisk) samt likviditetsrisk, valutarisk och refinansieringsrisk.
Det dr Koncernens finansfunktion som har det 6vergripande ansvaret fér Koncernens riskarbete vilket inkluderar finansiella
risker. Koncernens 6vergripande malsattning for finansiella risker ar att sakerstalla kort- och langsiktig kapitalforsorjning,
uppna en langsiktig och stabil kapitalstruktur med valdisponerad forfallostruktur samt uppna Iag riskexponering.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att Koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och darigenom foéror-
saka Koncernen en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar primart genom fordringar pa kunder. Koncernen utvarde-
rar manatligen befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande av framatblickande faktorer och reserverar for forvantade
kreditforluster avseende kundfordringar. Koncernen séljer primart produkter till privatpersoner genom betalningsleveranto-
rer vilka tar éver fordran mot kunden, vilket reducerar Koncernens exponering mot kreditforluster.

Marknadsrisk

Marknadsrisk indelas i; ranterisk, valutarisk och andra prisrisker dar risken uppkommer genom att verkligt varde pa framtida
kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandrade marknadspriser.
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Réinterisk

Koncernen ar framst utsatt for ranterisk avseende upplaning till rorlig rénta. Vid balansdagens utgang var till de vasentligaste
lanen fran kreditinstitut upptaget till rorlig ranta i form av STIBOR/EURIBOR plus en marginal. Vilket innebar att en ranteupp-
gang med 1 procentenhet far en paverkan fore skatt med -2,8 Mkr pa arsbasis. Koncernens rantebarande skulder per balans-
dagen fordelar sig enligt tabellen nedan:

Rantebarande skulder

Koncern
Tkr 2025 2024
Bankldn 13777 144 601
Checkrédkningskredit 55 052 57 664
Agarlan 38 804 48 807
Leasingskulder 170417 150 220
Tillaggskopeskillingar 82577 51035
Skulder till innehav utan bestammande inflytande 127 956 195 649
Totalt 488 583 647 976
Valutarisk

Koncernens valutarisk bestar av transaktions- och omrakningsexponering. Transaktionsexponering uppstar nar vardet av
Koncernens in- och utfloden i utlandsk valuta forandras till foljd av variationer i valutakurserna mot SEK. Nettoflodet i ut-

landska valutor framgar av nedanstaende tabell:

Koncern
Valutaflode i tusental 2025 2024
EUR 23550 19 985
usD -40 461 -22 002
NOK 255 869 245503
GBP 244 1610
DKK -48 719 -55798

Om valutakurserna mot SEK skulle forandras med 10% for respektive valuta skulle det resultera i en férandring i resultat med

féljande belopp:

Kanslighetsanalys

Koncern
Tkr 2025 2024
EUR +/-2355 +/-1999
usD +/- 4 046 +/-2200
NOK +/-25587  +/-24550
GBP +/- 24 +/- 161
DKK +/- 4872 +/-5580

Omréakningsexponering uppstar vid omrakning av nettotillgangar i utlandska dotterbolag till rapporteringsvalutan (SEK). Kon-
cernen har per balansdagen dotterbolag med huvudsakliga verksamheter i Finland (EUR), Norge (NOK) och Danmark (DKK).
Koncernen paverkas av omrakning av de utldndska dotterbolagens resultat- och balansrdkningar till svenska kronor (SEK).
Dessa valutaexponeringar valutasdkras inte. Eftersom vaxelkursen for utlandska valutor fluktuerar i forhallande till SEK finns
risk for att framtida valutakursforandringar kan vasentligt och negativt paverka Koncernens resultat och finansiella stallning.
Dessa utldndska nettotillgangar inkl. goodwill och férvarvade immateriella tillgangar férdelas enligt nedanstaende tabell.
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Utldndska nettotillgangar

Koncern
Tkr 2025 % 2024 %
EUR 318 295 62,87 229126 73,19
NOK 91 382 18,05 1129 0,36
DKK 96 614 19,08 82783 26,45
506 291 100,00 313038 100,00

Andra prisrisker
Prisrisken i Koncernen avseende finansiella instrument ar begransad och innefattar endast balansposten Aktier och andelar
1 471 tkr. Posten bestar av borsaktier. | det fall bérskursen minskar med +/-10% paverkar detta resultatet med 147 tkr.

Terminssdkringar och liknande derivat

Enstaka koncernforetag tillampar i viss utstrackning kassaflédessakringar och primart valutaderivat. Dessa nyttjas for att
sakra framtida kontrakterade kassafloden i inkdp och forsaljning dar intdkterna eller inkdpen ar i utlandsk valuta. | de fallen
har Koncernen ingatt valutaterminskontrakt for att sdkra valutarisken. Koncernen tillampar inte sakringsredovisning, utan
forandring av vardet pa terminerna redovisas direkt i resultatrakningen.

Per balansdagen 31 december 2025 redovisades den ackumulerade effekten pa de kassaflédessidkrade valutaterminerna i
resultatrakningen om totalt 0,2 Mkr fore skatt.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra forpliktelser som sammanhénger med finansiella skulder
som regleras med kontanter eller annan finansiell tillgang. Bolaget hanterar likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning
av verksamheten samt genom att |6pande implementera en koncernkontostruktur som sakerstaller bolagens kreditbehov.
Koncernen prognostiserar |I6pande framtida kassafléden.

Koncernen genomforde en refinansiering under 2025 genom nyemission om 132 Mkr under mars manad samt 422 Mkr un-
der december. | samband med nyemissionen i december 6kades Koncernens checkrakningskredit och ett nytt laneavtal sat-
tes pa plats. Den checkrakningskrediten uppgar till 100 Mkr och lanefaciliteten ger ett utrymme pa 250 Mkr. Per 31 decem-
ber 2025 hade Koncernen likvida medel om 312 424 Tkr (68 077) samt tillgangliga krediter om 536 Mkr med féljande facili-
teter utnyttjade:

Facilitet
2025
Beviljat  Utnyttjat Outnyttjat
Tkr belopp belopp belopp
Lanefacilitet 396 391 5598 390793
Checkkredit 206 612 61 043 145 569
Totalt 603 003 66 641 536 362

Koncernen har i tillagg dven skulder avseende tilldaggskopeskillingar samt optioner utstdllda till innehavare utan bestam-
mande inflytande. Bade tillaggskopeskillingarna och optionerna ar beroende av framtida EBIT hos de férvarvade bolagen
vilket resulterar i att skulderna omvarderas vid forandrade framtidsutsikter i respektive bolag. Goda resultat i de férvarvade
bolagen resulterar saledes i 6kade skulder for Koncernen. Per 31 december 2025 uppgick vardet av tillaggskopeskillingarna
och optionsskulderna till 211 Mkr (246).

Likviditetshantering ar viktig for Koncernen. Koncernen féljer sin likviditet dagligen, och prognoser for kassalikviditeten ut-
varderas pa en manatlig basis. Koncernen stravar efter att optimera sin likviditet genom att fokusera pa den l6pande verk-
samheten samt aktiv férvaltning av rorelsekapitalet liksom genom att sdkerstadlla erforderlig tilltagna kreditfaciliteter hos
Koncernens banker. Malet med Koncernens likviditetshantering ar att sdkra tillrackliga likvida reserver vid varje given tid-
punkt for att tillgodose koncernbolagens operationella och strategiska finansiella behov.
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Kapitalhantering

Koncernens finanspolicy stipulerar att Koncernen ska bedriva verksamheten med god kontroll och med ordnade finansie-
ringsférhallanden. Det langsiktiga malet for nettoskuld i forhallande till proforma rullande 12 manader (LTM) justerad

EBITDA har satts till 1-2x, med flexibilitet for strategiska initiativ. Anpassningen till detta mal utgor en del av den strategiska
planeringen och nivan pa skuldsattningen foljs upp l6pande i den interna rapporteringen till ledning och styrelse. | Koncer-
nens bankvillkor mats nettoskulden i férhallande till proforma LTM Justerad EBITDA, det vill sdga som om Koncernen hade
agt alla bolag under den senaste tolvmanadersperioden. Per 2025-12-31 uppgick relationen mellan nettoskuld och proforma

rullande 12 manaders justerad EBITDA till +0,1 (nettokassa), vilket uppfyllde de stillda kraven.

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Vérderade till Varderade till verkligt
upplupet an- vérde via resultatrak- Totalt redovisat
Koncernen skaffningsvarde ningen virde Verkligt varde
Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar = - 1471 1827 1471 1827 1471 1827
Kundfordringar 202716 112 058 - - 202 716 112 058 202 716 112 058
Ovriga fordringar 92513 67 296 - - 92513 67 296 92513 67 296
Upplupna intakter 17 709 18 263 - - 17 709 18 263 17 709 18 263
Likvida medel 312424 68 078 ° - 312424 68 078 312424 68 078
Summa finansiella tillgdngar 625 362 265 695 1471 1827 626 833 267 522 626 833 267 522
Finansiella skulder
Villkorade tillaggskopeskillingar 82577 51035 82577 51035 82577 51035
Banklan 68 828 202 265 ® - 68 828 202 265 68 828 202 265
Ovrig upplaning 38 804 48 807 - - 38 804 48 807 38 804 48 807
Leverantorsskulder 345676 289 853 ® - 345 676 289 853 345676 289 853
Ovriga skulder 52296 5468 - - 52296 5468 52296 5468
Upplupna kostnader 139772 50 104 - - 139772 50 104 139772 50104
Summa finansiella skulder 645 376 596 497 82577 51035 727 953 647 532 727 953 647 532
Jamforelsedret ar justerat med klassificering av rorelsekredit som flyttats fran banklan 2024 till 6vrig skuld 2025. Varde-
ringen av villkorade tillaggskopeskillingar tillhor niva 3 i varderingshierarkin.
Forfallostruktur finansiella skulder och leasingskulder
- odiskonterade kassafloden 2025
Tkr 0-3 man 3man-1ar 1-5ar >5 ar Totalt
Leasingskulder 14 691 44072 103 213 8442 170 418
Tillaggskopeskillingar 5333 25 468 51776 82577
Banklan 800 9704 58 324 68 828
Ovrig upplaning 36 804 2 000 38 804
Leverantérsskulder 345676 345 676
Ovriga skulder 41085 11211 52296
Upplupna kostnader 139772 139772
Summa 584 161 92 455 213313 8442 898 371
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Forfallostruktur finansiella skulder och leasingskulder

- odiskonterade kassafloden 2024
Tkr 0-3 man 3man-1ar 1-5ar >5 ar Totalt
Leasingskulder 12 287 36 860 89784 11290 150 220
Tillaggskopeskillingar - 23225 27 809 - 51035
Bankldn 99 219 11326 91721 - 202 265
Ovrig upplaning 1000 - 47 807 - 48 807
Leverantérsskulder 289 853 - - - 289 853
Ovriga skulder 868 4600 - - 5468
Upplupna kostnader 50 104 - - - 50 104
Summa 453 331 76 011 257 121 11290 797 752
NOT 27 - LEASINGAVTAL

Tillgangar med nyttjanderatt Koncern
Tkr 2025 2024

Lokaler 153 234 132790

Fordon 9108 5209

Ovrigt 1247 1921
Summa leasade tillgangar 163 590 139921
Leasingskulder Koncern
Tkr 2025 2024

Kortfristiga 65979 49 146

Langfristiga 104 439 101 074
Summa leasingskulder 170417 150 220

Tillkommande nyttjanderatter under 2025 uppgick till 42 710 Tkr (74 811).

Redovisade belopp i resultatrdkningen Koncern
Tkr 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderatter

Lokaler -44 188 -46 968

Fordon -3977 -3228

Ovrigt -801 -1172

-48 967 -51 369

Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader) -9 609 -12 688
Utgifter hdnforliga till variabla leasingbetalning som inte ingar i leasingskulder (ingar i externa
kostnader) -47 -370
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i externa kostnader) -862 -428
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen ar av lagt varde, som
inte ar korttidsleasingavtal (ingar i externa kostnader) -1211 -1451
Summa -60 696 -66 306
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Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under 2025 var 63 956 Tkr (46 786). For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se
not 26. Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, fordon och 6vrigt. Inga leasingavtal innehaller covenanter
eller andra begransningar utover sdkerheten i den leasade tillgangen.

| flera av Koncernens hyresavtal finns en méjlighet for Koncernen att forlanga leasingavtalet. En bedémning av huruvida en
forlangningsoption ar rimligt saker att utnyttjas (eller huruvida det ar rimligt sdkert att inte utnyttja en mojlighet till fortids-
|6sen) gors av respektive koncernbolag som innehar hyresavtalet och beaktar faktorer som hyresnivaer, praktiska mojlig-
heter for bolaget att flytta till annan lokal inklusive relaterade kostnader, betydelsen av lokalen for bolagets affarsverksam-
het, tillgdnglighet av lampliga alternativ samt forekomsten av eventuella betydande forbattringsatgarder som gjorts av Kon-
cernen i fastigheten.

Vid den initiala bedémningen av leasingperiodens langd anses det dock normalt inte vara rimligt sdkert att Koncernen kom-
mer att utnyttja en férlangningsoption om den tidpunkt da optionen kan utnyttjas infaller senare an fem ar efter det att
leasingavtalet ingicks.

NOT 28 - TILLAGGSUPPLYSNINGAR RAPPORTER OVER KASSAFLODEN

Koncern
Tkr 2025 2024
Poster i rets resultat som inte genererar kassaflode fran rorelsen
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 120965 98 194
Realisationsresultat avyttring anlaggningstillgangar 279 -97
Forandring Gvriga avsattningar 2211 7025
Resultat fran andelar i intressebolag -192 2 555
Resultat fran andelar i koncernbolag 18 546 11920
141 808 119 597
Ovriga tillaggsupplysningar
Erhallna rantor 2422 11348
Betalda rantor -16 588 -23 320
-14 166 -11973
Forvdrv av dotterforetag, efter avdrag for férvarvade likvida medel
Arets rorelseforvary -29 681 -6 462
Utbetalda tillaggskopeskillingar avseende tidigare férvarv -147 414 -11 326
-177 096 -17 787
Avyttring av dotterforetag, efter avdrag for avyttrade likvida medel
Arets avyttring av rorelse - -3274
- -3274
Transaktioner som inte medfor kassaflode
Tillkommande nyttjanderatter 23 669 25237
23 669 25237
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NOT 29 - AVSTAMNING AV RANTEBARANDE SKULDER

Avstamning rantebdrande skulder

Icke-kassaflédespaverkande

forandringar

2025 Ingaende Kassa-  Forvarv/Nya Avyttring  Valutakurs- Utgaende

Tkr balans floden leasingavtal verksamhet  differenser balans
Skulder

Checkrakningskrediter 57 664 -13 212 12984 -2384 55052

Banklan 144 601 -129 273 -1552 13777

Agarlan 48 807 -10 003 38 804

Leasingskulder 150 220 -61 836 82944 - -911 170417

Summa skulder 401 292 -214 323 95 927 - -4 847 278 050

Icke-kassaflodespaverkande
Forandringar

2024 Ingaende Kassa-  Forvirv/Nya Avyttring  Valutakurs- Utgaende

Tkr balans floden leasingavtal verksamhet  differenser balans
Skulder

Checkrakningskrediter 58 042 -9 965 19 001 -10420 1006 57 664

Banklan 83792 49013 11572 224 144 601

Agarlén 35804 13003 48 807

Leasingskulder 119 224 -55 467 89 450 -3284 298 150 220

Summa skulder 296 860 -3416 120 023 -13704 1528 401 292
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NOT 30 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Férvarv

Efter balansdagen har Koncernen genomfort féljande forvarv av aktier och optioner.

Bolag Organisationsnummer Site Antal aktier Aktiekapital (%) Rostrattsandelar (%)

NG Partners AB 556695-7261 Sollentuna 301 30,10 30,10
Renew Group Sweden AB 556603-2602 MélInlycke 854 80,00 80,00
Greenspire Invest AS 928667502 Rud, Norge 22210 70,00 70,00

Den 5 januari 2026 forvarvade Bolaget 30,1% av aktierna i NG Partners AB. Bolaget bedriver forsaljning av golfutrustning via
e-handel och butiker under varumaérket Nordica Golf. Bolaget har sitt sate i Sollentuna. Bolaget omsatte 140,0 Mkr under
kalenderaret 2025 med ett resultat fore skatt om 6,7 Mkr.

Den 1 Mars 2026 erholl Koncernen via dotterforetaget Spobik bestammande inflytande i Greenspire Invest AS som driver tva
cykelbutiker i Oslo under varumarket Birk Sport. Bolaget har sitt sate i Rud. Bolaget omsatte 77 Mkr under kalenderaret
2025 med ett resultat fore skatt om 1,8 Mkr.

Den 6 mars 2026 forvarvade Bolaget 80,0% av aktierna i Renew Group Sweden AB. Bolaget dger dotterbolag i Sverige, Tysk-
land, Finland och Schweiz och séljer innebandyprodukter under sina egna varumarken Unihoc och Zone mot aterforsaljare
samt under egen e-handel. Moderbolaget har sitt sate i Mélnlycke och bolagsgruppen omsatte 152,5Mkr kalenderaret 2025
med ett resultat fore skatt om cirka 17,0 Mkr. Bolaget kommer konsolideras in i Koncernen fran och med 1 april 2026.

Bolaget har valt att inte redovisa férvarvade tillgdngar och preliminar képeskillingsallokering i enlighet med IFRS 3.B66, da
fullstandiga och tillforlitliga finansiella uppgifter fran de férvarvade bolagen dannu inte har erhallits for samtliga forvarv
gjorda under 2026. Informationen kommer att presenteras i kommande kvartalsrapport nar tillrackligt underlag finns till-
gangligt.

NOT 31- NARSTAENDETRANSAKTIONER

Transaktioner mellan WS WeSports Group AB (publ) och dess dotterbolag, vilka ar narstaende till WS WeSports Group AB
har eliminerats i koncernredovisningen. Samtliga transaktioner mellan narstaende parter baseras pa marknadsmassiga vill-
kor och férhandlingar har gjorts pa “armlangds avstand”.

Eventuella transaktioner med ledande befattningshavare och styrelse och dess narstaende utéver de som framgar i not 9 har
skett pa armlangds avstand.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Tkr Not 2025 2024
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 20813 17793
Ovriga rérelseintakter 36 372
20 849 18 166
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 32,33 -16 251 -9151
Ovriga externa kostnader 34 -23 664 -9 682
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 37, 38,39 -1473 -841
-41 387 -19 673
Rorelseresultat -20 539 -1508
Finansiella poster 35
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 7 045 6 669
Réntekostnader och liknande kostnader -12 995 -13 202
Resulat fran andelar i koncernbolag -103 989 -39010
-109 939 -45 542
Resultat efter finansiella poster -130 478 -47 050
Bokslutsdispositioner
Erhalina koncernbidrag 20193 16 579
Lamnade koncernbidrag -5 585 -809
14 608 15770
Skatter
Skatt pa arets resultat 36 1561 -841
ARETS RESULTAT -114 309 -32121

Rapport 6ver 6vrigt totalresultat for moderbolaget lamnas inte da 6vrigt totalresultat 6verensstimmer med arets resultat i

moderbolaget.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Tkr Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 37 1622 1298
Varumaérken 38 8 586 8617
Summa immateriella anléggningstillgdngar 10 208 9915
Materiella anléggningstillgdngar
Inventarier 39 362 498
Summa Materiella anléiggningstillgéngar 362 498
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 40 1097 153 581 243
Andelar i intresseforetag 41 69 644 94 456
Fordringar hos koncernféretag 6 000 11 505
Fordringar hos intresseféretag 3198 3154
Andra langfristiga fordringar 7 809 28 650
Uppskjutna skattefordringar 42 13 078 3942
Summa finansiella anlédggningstillgdngar 1196 883 722 950
Summa anlaggningstillgangar 1207 453 733363
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 47
Fordringar hos koncernféretag 150183 138 506
Fordringar hos intresseféretag 181 11
Aktuella skattefordringar 205 44
Ovriga fordringar 29631 125
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 43 1408 134
Summa kortfristiga fordringar 181 607 138 866
Kassa och bank 240 130 4332
Summa omsattningstillgangar 421 737 143 198
SUMMA TILLGANGAR 1629190 876 561
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Tkr Not 2025 2024
EGET KAPITAL 44
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1113 575
Fond for utvecklingsutgifter 1622 1298
Uppskrivningsfond 20499 20499
23234 22371
Fritt eget kapital
Overkursfond 1459 148 610 492
Balanserat resultat -4151 28 287
Arets resultat -114 309 -32121
1340 688 606 659
Summa eget kapital 1363923 629 030
Avsattningar
Avsattningar 46 67 176 34 623
Summa avsdttningar 67 176 34623
Langfristiga skulder
Ovriga skulder - 36 807
Summa langfristiga skulder 45 - 36 807
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 45 - 98 943
Leverantorsskulder 15956 1927
Skulder till koncernforetag 117 068 59 763
Ovriga skulder 45 48 905 10 590
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 47 16 162 4878
Summa kortfristiga skulder 198 091 176 101
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1629 190 876 561

Ovanstaende balansrakning ska ldsas tillsammans med de bilagda noterna.

tualforpliktelser, se not 48.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Tkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -20539 -1508
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 49 1473 482
-19 066 -1 026
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av évriga kortfristiga fordringar -30734 26 806
Okning (+/minskning (-) av leverantdrsskulder 14 029 -61
Okning (+/minskning (-) av &vriga kortfristiga skulder 20 662 -14 734
3958 12011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -15 108 10 985
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 40 -244 829 -25703
Forvarv av intresseforetag 41 - -6
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 37,38 -1604 -12 409
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 39 -26 -254
Erhallen utdelning fran dotterforetag 288 1200
Utlaning till dotterforetag 73 612 -37 035
Ovrig utlaning 20 841 -26 250
Erhallen rénta 1565 1785
Kassafléde fran/till investeringsverksamheten -150 154 -98 672
Finansieringsverksamheten
Nyemission 44 546 834 -
Emissionskostnader 44 -29 196 -
Emission av teckningsoptioner 44 7 2584
Upptagna lan 45 100 000 45 000
Amortering av lan 45 -208 943 -13 200
Betald ranta -7 520 -7 813
Kassaflode fran/till finansieringsverksamheten 401 181 26 570
F6randring likvida medel 235919 -61117
Likvida medel vid arets bérjan 4332 65 870
Valutakursdifferens i likvida medel -121 -422
Likvida medel vid arets slut 240130 4332
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanse-  Arets Totalt
Ak- Uppskrivnings-  utveckling- Overkurs-  rat re- re- eget
Tkr Not tiekapital fond sutgifter fond sultat sultat kapital
44
Ingdende eget kapital 1 januari 2024 575 20499 208 610 492 28611 -1818 658 567
Arets totalresultat
Disposition av resultatet enligt beslut av drsstamman -1818 1818 -
Arets resultat -32121 -32121
- - - - -1818 -30303 -32121
Transaktioner med dgare
Teckningsoptioner 2584 2584
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter 1172 -1172 -
Uppldsning av fond for utvecklingsutgifter -82 82
Summa totalresultat 575 20499 1298 610 492 28287 -32121 2584
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 575 20 499 1298 610 492 28287 -32121 629 030
Arets totalresultat
Disposition av resultatet enligt beslut av arsstimman -32121 32121 -
-114
Arets resultat 309 -114309
- - - - -32121 -82188 -114 309
Transaktioner med dgare
Teckningsoptioner 7 7
Tillskjutet kapital efter avdrag for
transaktionskostnader och skatt * 538 848 656 849 194
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter 604 -604 -
Upplosning av fond for utvecklingsutgifter -279 279
538 - 325 848 656 -318 - 849 201
-114 1363
Utgaende eget kapital per 31 december 2025 1113 20 499 1622 1459 148 -4 151 309 923

* Transaktionskostnader netto efter skatt uppgick till 29,196 Tkr.
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NOT 32 - PERSONALKOSTNADER MODERBOLAG

Ersattningar till styrelseledamaéter, verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare

Moderbolag
Tkr 2025 2024
Styrelsearvode 413 350
Loner, verkstallande direktor och koncernchef 1304 1557
Rorlig ersattning 310 -
Sociala avgifter 710 656
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 287 233
Summa 3024 2796
Ersattningar till dvriga anstillda
Moderbolag
Tkr 2025 2024
Ovriga anstillda
Loner 8827 4222
Sociala avgifter 3110 1419
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 1073 455
13 009 6 096
Totalt
Loner 10 441 5778
Sociala avgifter 3691 1965
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 1360 688
15491 8431

Verkstédllande direktdr och koncernchef 2025.01-2025.05 och 2024: Martin Appelfeldt
Verkstéallande direktor och koncernchef 2025.06-2025.12: Ted Sporre

Styrelseledamoter
Ersattningen bestar av fast styrelsearvode for ej vasentliga dgare (dgande under 5% av Bolaget). For vasentliga dgare utgar
ingen ersattning.

VD och koncernchef
Ersdttningen bestar av fast och rorlig 16n, pension och sjukforsakring.

For ytterligare detaljer hanvisas till Koncernens not 9.
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NOT 33 - ANTAL ANSTALLDA MODERBOLAG

Moderbolaget

2025 2024

Medelantal anstallda Varav man Medelantal anstallda Varav man

Sverige 10 8 5 4

Totalt 10 8 5 4

Konsfordelning for styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

2025 2024

Antal pa balansdagen  Varav min Antal pa balansdagen  Varav mian

Styrelseledamaéter 7 6 7 7
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befatt-

ningshavare 4 4 1 1
Totalt 11 10 8 8

NOT 34 - ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER |
MODERBOLAG

Moderbolag
Tkr 2025 2024
KPMG
Revisionsuppdraget 475 409
Ovriga tjanster 183 158
658 567
Totalt 658 567
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NOT 35 - FINANSIELLA POSTER MODERBOLAG

Penneo dokumentnyckel: X\VHMW-2HBJJ-3CVKB-RDGLU-Q6GSF-KVVHA

Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Ranteintakter 968 1531
Rénteintdkter koncernbolag 6077 5138
Totalt 6vriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 045 6 669
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader kreditinstitut -7518 -8199
Réntekostnader dvriga -1972 -1554
Réntekostnader villkorad kopeskilling -1568 -1702
Valutakursdifferenser -121 -422
Réntekostnader koncernbolag -1816 -1325
Totalt rdantekostnader och liknande resultatposter -12 995 -13 201
Intédkter fran andelar i koncernbolag
Utdelning fran dotterforetag 9956 7 891
Nedskrivning av andelar i koncernbolag -113 946 -7 046
Resultat vid forsaljning av andelar i koncernbolag - -39 855
Totalt intdkter fran andelar i koncernbolag -103 989 -39 010

NOT 36 - INKOMSTSKATT MODERBOLAG

Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Inkomstskatt
Uppskjuten skatt
Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar 1561 -841
Summa uppskjuten skatt 1561 -841
Inkomstskatt 1561 -841
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Moderbolaget

Tkr 2025 2024

Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt

Resultat fore skatt -115 870 -31280
Skatt vid svensk skattesats (20,6) 23 869 6 444

Skatteeffekt avseende poster som ej dr avdragsgilla/ej skattepliktiga

Representation -9 -4
Resultat fran andelar i koncernféretag -21422 -8 036
Negativt rantenetto -877 -590
Skatt hanforlig till tidigare ar 2 1346
Ovriga poster -2 -0
Delsumma 1561 -841
Inkomstskatt 1561 -841
Moderbolaget
Tkr 2025 2024

Inkomstskatt redovisad direkt i eget kapital
Uppskjuten skatt:

Emissionskostnader 7 575 -

Totalt 7 575 -

NOT 37 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR MODERBOLAG

Utvecklingsutgifter

Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden 1519 347
Investeringar 604 1172
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2123 1519
Ingdende ackumulerade avskrivningar -221 -139
Arets avskrivningar -279 -82
Utgdende ackumulerade avskrivningar -500 -221
Redovisade viarden 1622 1298

Utvecklingsutgifter for immateriella tillgdngar avser nedlagda kostnader bland annat system som syftar till att dotterbolagen
ska kunna utbyta information om sortiment. Inga laneutgifter har aktiverats.
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NOT 38 - VARUMARKEN MODERBOLAG

Varumarken Moderbolaget

Tkr 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 9316 -
Investeringar 1000 9316
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 316 9316
Ingaende ackumulerade avskrivningar -699 -
Arets avskrivningar -1032 -699
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1730 -699
Redovisade virden 8586 8617

Posten avser varumarken som identifierats som separata tillgangar vid de rorelseférvarv som bolaget har genomfért.

NOT 39 - INVENTARIER MODERBOLAG

Inventarier Moderbolaget

Tkr 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden 595 341
Investeringar 26 254
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 620 595
Ingdende ackumulerade avskrivningar -97 -37
Arets avskrivningar -162 -60
Utgaende ackumulerade avskrivningar -259 -97
Redovisade vdrden 362 498

Posten avser bland annat kontorsutrustning och andra kontorsrelaterade inventarier. Endast externa utgifter har aktiverats.

Jamforelsedret har justerats.
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NOT 40 - ANDELAR | KONCERNFORETAG MODERBOLAG

Koncernen bestar av féljande dotterbolag:

Moderbolaget Tkr Tkr
Redovisat Redovisat
Organisa- Antal ak- Kapital- Rostrattsan-  varde virde
Bolag tionsnummer Sate tier andel (%) delar (%) 2025-12-31 2024-12-31
Spobik AB 559155-6633 Jonkoping 375 75 75 62 500 62 500
Biketown Sverige AB 556817-7595 Falun 1020 51 51 19792 19792
Zidcore AB 556888-2384 Bjarred - - - - -
North European Trust AB 556681-3167 Astorp 600 60 60 31569 31569
Vartex AB 559291-9699 Varberg 37512 75 75 51759 51759
Rawbike Scandinavia AB 559095-6867 Nacka 5000 100 100 48 630 48 630
Tengo Sport Sweden AB 556599-8738 Bastad 3062 97 97 378 42 636
Wesports Scandinavia Retail AB 556216-0266 Stockholm 700 100 100 840 840
Bikelease Sweden AB 559142-3867 Handen 862 60 60 20013 20013
Reichen Sport AB 556613-8607 Goteborg 10 000 100 100 69 762 69 391
PS i Néssjo AB 559197-6195 Nassjo 910 65 65 28 927 14 927
Nordic Outdoor & Sports Group AB  556673-3456 Vasteras 33626 100 100 1172 39063
Evosport AB 556856-9726 Pitea 198 818 88 88 38 509 27 068
Freeride AB 556663-4753 Stockholm 600 51 51 9520 9520
TGD Holding AB 559071-9463 Malmo 800 80 80 45958 17 693
Finwake Oy 2461585-1 Mikkeli 460 51 51 15408 15408
Gymstick International Oy 1799954-3 Lahti 84 93 93 134 342 107 998
RunningXpert Group ApS 32277594 Hadsten 103 750 83 83 196 672 2435
WeSports Online AB 559437-3887 Malmo 1000 100 100 - -
How Soon Is Now Holding AB 559465-9558 Stockholm 150 60 60 44 938 -
SkiCom Sweden AB 556543-0427 Goteborg 5610 51 51 23147 -
Thevea Brands Group AB 559271-8420 Helsingborg 556 100 100 253 317 -
Totalt 1097 153 581243
Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden 585 943 628 079
Forvarv av dotterforetag 531826 45 002
Aktiedgartillskott 46 000 1920
Omvardering tillaggskopeskilling avseende dotterforetag -1640 2058
Omklassificering av intresseforetag till dotterforetag * 53671 -
Forsaljning av dotterforetag - -91 116
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1215799 585 943
Ingdende ackumulerade nedskrivning -4 700 -
Arets nedskrivningar -113 946 -4 700
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -118 645 -4700
Utgaende bokfort virde 1097 153 581243
* 2025 avser Thevea Brands Group AB
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Koncernen

Bolag Organisationsnummer Sate Aktiekapital (%)
Spobik AB 559155-6633 Jonkoping 75
Biketown Sverige AB 556817-7595 Falun 51
North European Trust AB 556681-3167 Astorp 60
Vartex AB 559291-9699 Varberg 75
Rawbike Scandinavia AB 559095-6867 Nacka 100
Tengo Sport Sweden AB 556599-8738 Bastad 97
Wesports Scandinavia Retail AB 556216-0266 Stockholm 100
Bikelease Sweden AB 559142-3867 Handen 60
Reichen Sport AB 556613-8607 Goteborg 73
PS i N&ssjo AB 559197-6195 Nd&ssjo 65
Nordic Outdoor&Sports Group AB 556673-3456 Vasteras 100
Evosport AB 556856-9726 Pited 88
Freeride AB 556663-4753 Stockholm 60
Finwake Oy 2461585-1 Mikkeli 51
Gymstick International Oy 1799954-3 Lahti 93
RunningXpert Group ApS 32277594 Hadsten 83
WeSports Online AB 559437-3887 Malmo 100
Oy Huntteri Ab 0967994-5 Turku 30
TGD Holding AB 559071-9463 Malmo 80
How Soon Is Now Holding AB 559465-9558 Stockholm 60
Nordic Sportsmaster AS 915995551 Nesbru 35
SkiCom Sweden AB 556543-0427 Goteborg 51
Thevea Brands Group AB 559271-8420 Helsingborg 100
Indirekt dgda dotterforetag

Zidcore AB 556888-2384 Bjarred 100
North European Trust OY 2849207-8 Helsingfors 100
Globisen AB 556645-0630 Alvdalen 100
Nordic Outdoor & Sports Group AS 917 221 421 Oslo 100
Klubbhuset i Umea AB 556975-8385 Umea 100
Klubbhuset i Uppsala AB 556782-1482 Uppsala 100
Nordic Floorball AB 556955-8926 Taby 100
Kiiinteist6 Oy Hallitro 2049234-8 Lahti 100
Active Sports Nordic AB 556379-1366 Nassjo 100
Nordic Motion Sport AS 918 924 876 Oslo 100
Cargobike of Sweden AB 556729-2759 Malmo 100
Aktiebolaget Malmo Velocipedfabrik 559078-8773 Malmo 100
Skatertown ApS 24 220672 Brgnshgj 100
How Soon Is Now Innovation AB 559146-4531 Stockholm 100
BENY Cyklar AB 559487-8711 Stockholm 100
BENY Resa AB 559487-2474 Stockholm 100
Bikelease Denmark ApS 45 282 570 Hellerup 80
Fitness Brands Norway AS 984 045 719 Nesbru 100
Racget International AB 559271-8257 Helsingborg 100
Tretorn Sweden AB 559012-5695 Helsingborg 100
Tretorn Finland Oy 1701666-6 Helsingfors 100
Tretorn Norway AS 996 241 203 Oslo 100
Tretorn Benelux BV 67 468 268 Leusden 100
Thevea Agency AB 559292-1216 Helsingborg 100

WS WESPORTS GROUP AB (publ)

71

Penneo dokumentnyckel: X\VHMW-2HBJJ-3CVKB-RDGLU-Q6GSF-KVVHA



NOT 41- ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Moderbolaget

Tkr 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 94 456 94 450

Forvarv av intresseforetag 28 859 6

Ombklassificering av intresseforetag till dotterforetag* -53 671 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 69 644 94 456
* 2025 avser Thevea Brands Group AB
Moderbolaget Tkr Tkr

Redovisat Redovisat
Organisa- Antal ak-  Kapitalan- Rostrattsan-  varde vérde
Bolag tionsnummer  Sdte tier del (%) delar (%) 2025-12-31 2024-12-31
Gear Nerds AB 559287-0082  Umea 12 250 49 49 2384 2384
Nordic Sportsmaster As 915995551 Nesbru 350 000 35 35 28 846 -
Oy Huntteri Ab 0967994-5 Turku 269 30 30 38415 38402
Thevea Brands Group AB  559271-8420 Helsingborg - - - 53671
Totalt 69 644 94 456
NOT 42 - UPPSKJUTEN SKATT MODERBOLAG
Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Uppskjutna skattefordringar
Redovisade belopp avser temporira skillnader hanforliga till:
Skattemassiga underskott 13078 3942

Summa uppskjutna skattefordringar 13 078 3942

Underskottsavdragen ar inte tidsbegransade.
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NOT 43 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
MODERBOLAG

Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Forutbetalda hyror 20 -
Forutbetalda systemkostnader 278 97
Forutbetalda lanekostnader - 26
Forutbetalda forsakringskostnader 185 -
Forutbetalda konsultkostnader 804 -
Forutbetalda I6nekostnader 118 -
Ovrigt 2 11
Totalt 1408 134

NOT 44 - EGET KAPITAL MODERBOLAG

Per den 31 december 2025 omfattade aktiekapitalet 27 817 530 (1 583 688) aktier med ett kvotvarde pa 0,040 (0,363) kro-
nor per aktie. Under rakenskapsaret genomfordes en aktiesplit om 1:10.

Aktiekapital Aktiekapital Antal aktier (tusental)

Tkr 2025 2024 2025 2024
Aktiekapital/antal aktier vid periodens ingang 575 574 1585 1584
Periodens nyemission 538 - 26 234 -
Aktiekapital/antal aktier vid periodens utgang 1113 574 27 818 1584
Kvotvarde, kronor 0,040 0,363

Ovrigt tillskjutet kapital
Overkursfond

Overkursfonden uppstar nar aktier stillt ut till verkurs, dvs aktierna betalas till ett hégre pris dn kvotvirdet.

Overkursfond

Tkr

Overkursfond vid arets ingang 2024.01.01 610 492
Overkursfond vid arets utgang 2024.12.31 610 492
Overkursfond vid arets utgang 2025.12.31 1459 148

Réttelse for belopp 2024.12.31 har gjorts i ovan tabell.
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Vinstdisposition
WS WeSports Group AB, 559237-3632
Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat -4 151
Overkursfond 1459 148
Arets resultat -114 309
Summa 1340 688

Styrelsen foreslar att:

I ny rakning 6verfores 1340688

Summa 1340 688

NOT 45 - SKULDER TILL KREDITINSTITUT OCH AGARE MODERBOLAG

Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Banklan - 98 943
Agarlan 36 804 46 807
Totalt 36 804 145 749

Inga skulder forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen. Ingen rdnta har betalts for dgarlanet.

Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Ingaende upplaning 145 749 113 541
Upptagning av lan under aret 100 000 45 408
Amortering av 1an under aret -208 945 -13 200
Utgdende upplaning 36 804 145 749
Varav kortfristig del 36 804 98 943
Kreditutrymme facilitet 350 300 280 300
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NOT 46 - OVRIGA AVSATTNINGAR MODERBOLAG

Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Villkorade tilldggskopeskillingar avseende dotter- och intresseforetag 67 176 34622
Totalt 67 176 34 622

Villkor for villkorade tillaggskopeskillingar finns beskrivna i not 5.

Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Ingaende redovisat virde 34 622 36 522
Avsattningar vid arets nyférvarv 51492 4000
Omvaérdering -73 3317
Amorterat under dret -18 866 -9217
Omrakningsdifferenser
Utgdende redovisat virde 67 176 34 622

NOT 47 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
MODERBOLAG

Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Upplupna revisionskostnader 480 540
Upplupna personalkostnader 2597 1774
Upplupna konsultkostnader 9249 587
Upplupna réntekostnader 3836 1934
Ovrigt 0 43
Totalt 16 162 4878

NOT 48 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
MODERBOLAG

Moderbolaget

Tkr 2025 2024
Borgensforbindelse till forman for dotterbolag - 1500
Foretagsinteckningar 51500 51500
Stéllda sakerheter 51 500 53 000
Garantier for externa parter 50 50
Eventualforpliktelser 50 50
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NOT 49 - TILLAGGSUPPLYSNINGAR KASSAFLODESANALYS MODERBOLAG

Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Poster i arets resultat som inte genererar kassaflode fran rorelsen
Realisationsresultat avyttring anlaggningstillgangar - -359
Avskrivningar 1473 841
1473 482
Ovriga tillaggsupplysningar
Erhalina réntor 1565 1785
Betalda réntor -7 520 -7 813
-5955 -6 029

NOT 50 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE BOLAG

Transaktioner mellan WS Wesports Group AB (publ) och dess dotterbolag utgors av utlaning till dotterféretag, kostnadsfor-
delning i form av en s.k. Management fee, samt ersattning till styrelse och ledande befattningshavare, se not 9 och 32 Perso-
nalkostnader.

Eventuella transaktioner med ledande befattningshavare och styrelse samt deras narstdende utéver de som framgar i not 9
har skett pa armlangds avstand.

Moderbolaget
Tkr 2025 2024
Resultatrdkning
Forsaljning av varor och tjanster till dotterbolag 18 825 16 175
Inkop av varor och tjanster fran dotterbolag -180 -211
Rénta till dotterbolag -1816 -1325
Réanta och utdelning fran intressebolag 109 113
Rénta och utdelning fran dotterbolag 16 034 13029
Summa 32973 27781
Balansrakning
Fordran pa dotterbolag 156 183 150011
Skulder till dotterbolag -117 068 -59 763
Fordran pa intressebolag 3198 3165
Summa 42314 93 412

Jamforelsedret har korrigerats.
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UNDERSKRIFTER OCH STYRELSENS INTYGANDE

Arsredovisningen har beslutats 2026-04-15 och signerats den dag som framgar av var digitala signatur

Emma Palsson

Styrelseledamot

Peter Rosvall

Styrelseledamot

Martin Edblad

Styrelseledamot

Johan Ryding

Styrelseordférande

Ted Sporre
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avlamnats den dag som framgar av var digitala signatur

KPMG AB

Mathias Arvidsson

Auktoriserad revisor

WS WESPORTS GROUP AB (publ)

Mikael Hagman

Styrelseledamot

Mikael Olander

Styrelseledamot

Adam Schatz

Styrelseledamot
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FINANSIELLA NYCKELTAL OCH APM:S - KONCERNEN

Nedan féljer en redogdrelse av Koncernens finansiella nyckeltal. Denna innehaller ocksa alternativa nyckeltal (APM:s), som

inte ar definierade enligt IFRS, mot narmaste avstamningsbara poster i de finansiella rapporterna. WS WeSports Group anser

att de alternativa nyckeltalen ar relevanta for anvandarna av den finansiella rapporten som ett komplement for att bedoma
Koncernens prestation. Ledningen anvander dessa APM:s for att bland annat utvardera I6pande verksamhet jamfért med
tidigare resultat, for intern planering och prognoser. Redovisningen av APM:s har begransningar som analyshjalpmedel, och
ska inte betraktas utan sammanhang eller som ersattning for finansiella matt som uppréttats enligt IFRS. De APM:s som
redovisas i denna rapport kan skilja sig fran matt med liknande beteckningar som anvands av andra bolag.

NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Cash conversion, %

Operativt kassafléde dividerat med justerad EBITDAaL.

Syftet ar att analysera verksamhetens cash
conversion inklusive kassautfléden av inve-
steringar som inte avser underhall.

EBIT

Rorelseresultat fore finansiella kostnader, finansiella intakter,
inkomstskatt och bokslutsdispositioner.

EBIT ger tillsammans med EBITDA en bild av
resultat genererat av den I6pande verksam-
heten.

EBIT-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till rorelsens intakter.

EBIT-marginal ar relevant for att mata Bola-
gets underliggande I6nsamhet dver tid inklu-
sive effekten av av- och nedskrivningar kopp-
lade till Bolagets investeringar.

Rorelseresultat fore rantor, skatter, avskrivningar och nedskriv-

EBITA ger en 6vergripande bild av resultatet
som genereras i den operationella verksam-

EBITA ningar pa immateriella tillgdngar. | de fall nyckeltalet anges i heten fore avskrivningar och nedskrivningar
procent, ar det i procent av rérelsens intakter som avses. pa immateriella tillgangar, rantor och in-
komstskatt.
. - . ] . o EBITDA ger en dvergripande bild av resulta-
Rorelseresultat fore finansiella kostnader, finansiella intakter, tot somgenereras f%rz avskrivningar. ned-
EBITDA inkomstskatt, av- och nedskrivningar. | de fall nyckeltalet anges - g ) . g. .
. N . . s skrivningar, finansiella kostnader, finansiella
i procent, ar det i procent av rorelsens intdkter som avses. - .
intdkter och inkomstskatt.
EBITDAaL anvands for att skapa jamforbar-
EBITDA minskad med avskrivningar och réantekostnader relate- het i analyser dar IFRS 16 inte anvands, sa
EBITDAaL rade till leasing enligt IFRS 16. | de fall nyckeltalet anges i pro- som i vara covenantrapporter och da som

cent, ar det i procent av rérelsens intdkter som avses.

del i utrdkning for nettoskuld / justerad
EBITDAaL.

Forsaljningstillvaxt, %

Nettoomsattning i relation till nettoomsattning under motsva-
rande period féregaende ar.

Forsaljningstillvaxt ar relevant for att av-
spegla Bolagets realiserade forsaljningstill-
vaxt dver tid.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive vinst/forlust vid férséljning av anlaggningstill-
gangar samt jamfoérelsestorande poster. | de fall nyckeltalet
anges i procent, ar det i procent av Rorelsens intdkter som av-
ses.

Mattet ar relevant for att ge en indikation pa
Bolagets underliggande resultat som genere-
ras av den I6pande verksamheten, exklusive

jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA

EBITA exklusive vinst/forlust vid forséljning av anlaggningstill-
gangar samt jamforelsestorande poster. | de fall nyckeltalet
anges i procent, ar det i procent av Rorelsens intdkter som av-
ses.

Mattet ar relevant for att ge en indikation pa
Bolagets underliggande resultat som genere-
ras av den I6pande verksamheten, exklusive
jamforelsestorande poster och avdrag for
den redovisningstekniska avskrivningen som
uppstar som effekt av forvarvsanalyserna
kopplade till forvarven.
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Justerad EBITA-marginal, % Justerad EBITA i forhallande till rorelsens intakter.

Justerad EBITA-marginal ar relevant for att
mata Bolagets underliggande I6nsamhet
over tid, exklusive jamfoérelsestérande poster
och avdrag for den redovisningstekniska av-
skrivningen som uppstar som effekt av for-
varvsanalyserna kopplade till férvarven.

Jamforelsestorande poster avser affarshandelser och transakt-
ioner som avviker fran den normala underliggande verksamhet-
ens natur och ar saledes jamférelsestérande vid jamforelser

Jamforelsestérande poster mellan perioder. Det innefattar bland annat kapitalvinster och
forluster, nedskrivningar, omstruktureringskostnader, engangs-
investeringar och 6vriga vasentliga ej aterkommande kostnader
och intakter.

Jamforelsestérande poster anvands av led-
ningen for att forklara variationer i historisk
Iénsamhet. Separat rapportering och specifi-
kation av jamforelsestérande poster gor det
mojligt for anvandarna av den finansiella in-
formationen att forsta och utvérdera juste-
ringarna som ledningen gjort ndr justerad
EBIT/A, justerad EBIT/A-marginal presente-
ras.

Forandring i omsattning for jamforbara verksamheter i relation
till omsattning féoregadende period, innefattande enheter med
Organisk tillvaxt ett fullt kalenderar av konsoliderad jamforelsedata, exklusive
avyttrade eller/och nedlagda verksamheter och/eller enheter
men inklusive nya saljfénster fran befintliga organiska enheter.

Mattet organisk tillvaxt gor det mojligt for
Bolaget att 6vervaka den underliggande net-
toomsattningstillvaxten, exklusive effekterna
av forvarv eller avyttring av bolag eller verk-
samheter. Nya saljfonster som integreras i
plattformen - bade egenutvecklade och for-
vdrvade varumarken/immateriella tillgdngar
utan befintlig forsaljning - ingar i den orga-
niska tillvaxten.

Summan av omsattningstillgdngar minus likvida medel (varula-
Rorelsekapital ger och kortfristiga fordringar), minskat med kortfristiga skul-
der, icke rantebarande.

Rorelsekapital ger en indikation pa Bolagets
formaga att mota kortfristiga likviditetskrav.

Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning

Soliditet s
(summa tillgangar).

Mattet visar hur stor andel av summa till-
gangar som finansieras av aktiedgarna med
eget kapital. Mattet har inkluderats for att
investerare ska kunna skapa sig en bild av
Koncernens kapitalstruktur.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

MSEK

2025 2024
Realisationsresultat fran avyttrade tillgangar 0,0 11,8
Lagernedskrivningar och omvarderingar av framtida hyresattaganden samt nedstang- 185 30.7
ningskostnader ’ ’
Noteringsrelaterade kostnader 11,4 0,3
Kostnadsférda tullkostnader for historiska perioder 5,4 0,0
Ovriga radgivarkostnader, inkl. ] genomférda transaktioner 0,4 1,4
Summa jamforelsestérande poster (IAC)* 35,6 44,1
SOLIDITET %
MSEK 31 dec
2025 2024

Summa tillgangar

Eget kapital

30378 21199
1649,6 895,4

Soliditet (%)*

WS WESPORTS GROUP AB (publ)
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RAPPORTERAT RORELSERESULTAT FORE IMMATERIELLA AVSKRIVNINGAR (EBITA)

MSEK
2025 2024
Rapporterat rérelseresultat 102,1 24,3
Aterlaggning av Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstill- 1210 982
gangar ! !
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -22,3 -6,0
Avskrivning enligt IFRS16 -49,0 -51,4
Rapporterat rorelseresultat fore immateriella avskrivningar (EBITA)* 151,8 65,1
JUSTERAD EBITDA
MSEK
2025 2024
Rapporterat rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 223,1 122,5
Justering for jamforelsestérande poster (IAC) 35,6 44,1
Justerad EBITDA* 258,7 166,6
JUSTERAD EBITA
MSEK
2025 2024
EBITA 151,8 65,1
Justering for jamforelsestorande poster (IAC) 35,6 44,1
Justerad EBITA* 187,4 109,3
BRYGGA MELLAN EBITDA OCH EBITDAAL
MSEK
2025 2024
Rapporterat rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 223,1 122,5
Summa jamforelsestérande poster (I1AC) 35,6 44,1
IFRS16 justering ovanfor EBITDA -61,8 -55,6
Justerat rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDAaL) exkl IFRS16* 196,9 111,0
CASH CONVERSION %
MSEK
2025 2024
Justerad EBITDA 258,7 166,6
IFRS16 justering ovanfor EBITDA -61,8 -55,6
Justerad EBITDAaL 196,9 111,0
Forandringar i rorelsekapital -18,5 -79,0
Investeringar i anldggningstillgangar definierade som underhall -21,9 -26,7
Operativt kassaflode 156,5 53
Justerad EBITDAaL 196,9 111,0
Cash conversion %* 79,5 4,8
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i WS WeSports Group AB (publ), org. nr 559237-3632

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for WS WeSports Group AB (publ) for ar 2025. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 9-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens

och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och foér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande

fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.
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—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for WS WeSports Group AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i foérhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Goteborg det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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