N Netel Kv 3

Konsolidering av verksamheter, besparingsprogram pa
40-50 MSEK och avyttring av verksamheten i Storbritannien initierat

Tredje kvartalet Januari-september
Kvarvarande verksamhet® 2 Kvarvarande verksamhet® 2
e Nettoomsattningen minskade 17,8% till 654 (796) MSEK e Nettoomsattningen minskade 8,1% till 2 138 (2 326) MSEK
e  EBITA-59 (34) MSEK med EBITA-marginal pa -9,1% (4,3) e  EBITA-15 (94) MSEK med EBITA-marginal pa -0,7% (4,0)
e Justerad EBITA -53 (45) MSEK med justerad EBITA- e Justerad EBITA 8 (112) MSEK med justerad EBITA-marginal pa 0,4% (4,8)
marginal pa -8,1% (5,7) e Rorelseresultatet (EBIT) -21 (89) MSEK med rérelsemarginal pa
e  Rorelseresultatet (EBIT -62 (33) MSEK med rérelse- -1,0% (3,8)
marginal pa -9,4% (4,1) e  Periodens resultat -66 (19) MSEK
e  Periodens resultat -67 (9) MSEK e Resultat per aktie kvarvarande verksamhet fére och efter utspadning
. Resultat per aktie kvarvarande verksamhet fére och efter -1,36 (0,39) SEK
utspadning -1,39 (0,14) SEK e Resultat per aktie inklusive avyttrad verksamhet fore och efter
e Resultat per aktie inklusive avyttrad verksamhet fore och utspadning -1,04 (0,23) SEK
efter utspadning -1,39 (0,18) SEK e Kassaflode fran den I6pande verksamheten -136 (-4) MSEK

e Kassaflode fran den I6pande verksamheten -44 (47) MSEK e Nettoskuld exklusive leasing uppgick till 862 (674) MSEK och nettoskuld
exklusive leasing/justerad EBITDA 6,3 (2,7)
e Orderstocken 6kade till 3,84 (3,58) miljarder SEK

Viktiga hiindelser under tredje kvartalet
o Nytt ramavtal inom Kraft med E.ON i Sverige.

o Nytt avtal med Elvia i Norge fér uppgradering av tre kraftstationer.

o Efter kvartalets utgang har bolaget erhallit en waiver fran befintliga langivare avseende det tredje kvartalet, men per den 30
september uppfylldes inte lanevillkor i befintliga finansieringsavtal vilket enligt IFRS medfér en omklassificering av befintlig skuld
fran langfristig till kortfristig per balansdagen. Dialoger och processer pagar med langivare avseende en langsiktig finansiering fore
arsskiftet.

Viktiga hiindelser efter utgéingen av tredje kvartalet

o Netel kommunicerade 1 oktober 2025 att nedskrivningar gillande avslutade projekt samt projekt i avslutsfas i tre dotterbolag
samt marknadsférandringar paverkar Netels resultat for 2025. Bedémningen fran 1 oktober att omsattningen for helaret 2025
forvantas uppga till cirka 3 miljarder SEK med justerad EBITA-marginal pa 1,5-2% star fast.

o Verksamheten exklusive de tre ovan ndmnda dotterbolagen utgdr mer an 90% av Netels omsattning 2025 och beddms, trots lagre
volymer, uppvisa en justerad EBITA-marginal om cirka 4-5% for heldret 2025.

o Avsiktsforklaring signerad for att salja verksamheten i Storbritannien.

o Atgardsplanen med tidsatta milstolpar for att 6ka I6nsamheten &r beslutad och initierad.

e Sparprogram sjosatt om totalt 25 MSEK fér att sdnka koncernomkostnaderna med full effekt under 2026. Ytterligare 15-25 MSEK i
besparingar efter konsolidering av bolag med full effekt under 2027.

o Kassaflodet forvantas vara starkt i fjarde kvartalet 2025 enligt normal sdsongsvariation.

e Fornyat tvaarigt ramavtal inom Kraft med Elvia i Norge avseende jourtjanster.

e Indikation 2026: Tillvdaxt och marginalférbattring forvantas for helaret 2026 givet sparatgarderna 2025-2026 samt de
marknadsforutsattningar Netel ser idag.

jul-sep jan-sep R12 okt-sep Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 654 796 2138 2326 3095 3284
Nettoomsattningstillvaxt (%) -17,8% -2,8% -8,1% 3,7% -8,1% 3,1%
Justerad EBITA -53 45 8 112 65 169
Justerad EBITA-marginal (%) -8,1% 5,7% 0,4% 4,8% 2,1% 5,2%
EBITA -59 34 -15 94 43 152
EBITA-marginal (%) -9,1% 4,3% -0,7% 4,0% 1,4% 4,6%
EBIT -62 33 -21 89 35 145
EBIT-marginal (%) -9,4% 4,1% -1,0% 3,8% 1,1% 4,4%
Nettoskuld exklusive leasing 862 674 862 674 862 662
Nettoskuld exkl. leasing/just. EBITDA R12 (Ratio) 6,3 2,7 6,3 2,7 6,3 2,9

1Den finska verksamheten avyttrades 30 juni 2025 och presenteras i denna rapport som avyttrad verksamhet.
2 Justering har inte skett for resultateffekten kommunicerad 1 oktober 2025.
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VD-ord

Tydliga, tidsatta Gtgdrder for att Gterstdlla Ionsamheten

Netel har en fortsatt hog orderstock pa 3,8 miljarder SEK, vi verkar pa attraktiva marknader som
drivs av kraftfulla megatrender, vi har ett starkt erbjudande och langa kundrelationer. Men, vi
har haft ett tufft kvartal och har utmanande kvartal framfor oss. Den 1 oktober kommunicerade
vi att Netel paverkats under andra halvaret 2025 av nedskrivningar av avslutade projekt och
projekt i avslutsfas i tre dotterbolag som férvirvades 2021-2022 samt av lagre férvintade
volymer och forsamrade marknadsférhallanden. Den 6vriga verksamheten som utgér mer dn
90% av Netels férvantande omsattning 2025 bedoms, trots lagre volymer till féljd av
marknadsforidndringar, uppvisa en justerad EBITA-marginal om cirka 4-5% fér helaret.

Nedskrivningarna har uppkommit infor projektavslut da vi identifierat évervarderade projekt i de tre
dotterbolagen. Dessa nedskrivningar och de lagre volymerna har slagit hart mot var Idnsamhet. Nu vander
vi pa varje sten for att aterstalla [onsamheten. Vi introducerar bland annat nya arbetssatt, forbattrar
projektstyrningen, konsoliderar bolag, drar ner organisationen och minskar chefsleden. Vi har efter
kvartalets utgang genomfort en strategisk dversyn av verksamheten i Storbritannien och ser éver
mojligheten att avyttra den. Vi har en signerad avsiktsforklaring pa plats dar var avsikt ar att affaren ska
slutféras fore arsskiftet.

Vara nya, nyligen ingangna kundavtal och strategi att bredda oss till nya regioner och kundgrupper pa vara
befintliga marknader kommer ocksa att bidra till férbattrad [6nsamhet. Vi har en tdt och transparent dialog i
god anda med vara langivare med en dmsesidig avsikt att dstadkomma en ny éverenskommelse for en
Iangsiktig finansiering fére arsskiftet.

Fortsatt hig orderstock pé 3,8 miljarder SEK

Vara underliggande marknader dr goda och drivs av de starka megatrenderna digitalisering, elektrifiering
och modernisering av kritisk infrastruktur. Det dr ocksa generellt sett en hog aktivitet pa vara marknader
med manga anbudsforfragningar. Detta innebar ocksa att manga nya aktérer kommer in pa vara marknader
vilket 6kar konkurrensen. Vi arbetar darfér fokuserat med att sakerstalla att vi ar konkurrenskraftiga. Vi har
tecknat nya viktiga kontrakt med bland annat E.ON och Vattenfall i Sverige samt Elvia i Norge. Vi har en
fortsatt hog orderstock pa over 3,8 miljarder SEK dar 2,0 miljarder SEK omfattar 2026 och vi kdnner oss
trygga med att kunna fortsatta halla den pa en hog niva givet de marknadsférutsattningar vi ser idag. Vi
féljer noga vara kunders investeringsvilja och har observerat en minskad investeringsvolym pa
telekommarknaden vilket vi |dttare kan anpassa oss till med var flexibla affairsmodell med en hog andel
underleverantorer i vara projekt.

Fokus pé lonsamhet i upphandlingar Vara atgarder for att hoja
I bdrjan av 2025 tog vi ett strategiskt beslut att fokusera pd vdrt I6nsamhetsmal  |lnsamheten i sammanfattning:

i projektupphandlingar och inte pa tillvéxt. Detta kommunicerades i rapporten e Avyttring avverksamheten i

for forsta kvartalet 2025 da vi sénkte vart arliga finansiella tillvaxtmal fran 10% Storbritannien initierad

till 3-5%. Detta strategiska beslut samt den 6kande konkurrensen som rader pd [¢  Omstrukturering av bolag med
flera marknader har lett till att vi inte vunnit kontrakt i den takt vi férvantat oss, lonsamhetsproblem

vilket sarskilt marks inom Infraservices dar konkurrenter som tidigare fokuserat |¢ Konsolidering av dotterbolag i
pa byggsektorn soker sig till vara kundsegment som omfattar industrier samt storre enheter

kommunala och statliga aktérer. Vi optimerar darfér var organisation och * Reducering av chefslager
arbetssitt fér att vara konkurrenskraftiga dven pa denna marknad. e Forbattring av interna processer

N I e . . . och uppféljning
Vi férvantar oss tillvaxt samt marginalférbattring for helaret 2026 givet vara e Kostnadsbesparingar pa 25 MSEK

sparatgarder under 2025-2026 samt de marknadsfoérutsattningar vi ser idag. med full effekt 2026 och 15-25
MSEK med full effekt 2027
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Sparprogram pé totalt 40-50 MSEK
For att nd vart [donsamhetsmal maste vi fortsatta arbeta hart. Effektiviseringsatgdrderna skiljer sig nagot
mellan divisionerna och programmen har introducerats internt med tidsatta milstolpar.

Vi har fattat beslut om ett sparprogram pa 25 MSEK for att minska omkostnaderna med full effekt under
2026. Av dessa omfattar 10 MSEK omkostnader, redan identifierade tjanster och vakanser inom centrala
funktioner som inte aterbesatts. Identifierade kostnadsbesparingar och organisationsférandringar inom den
norska telekomverksamheten uppgar till 15 MSEK. Atgarderna dr under implementering.

Konsolideringen av bolag samt fortsatt omstrukturering av chefsfunktioner och kostnadsbesparingar inom
centrala funktioner kommer att ge ytterligare 15-25 MSEK i besparingar med full effekt under 2027.

Infraservices - ny divisionsledning och forbdttrad styrning

Vi har ny ledning pa plats i ett av vara dotterbolag som vid genomlysning infor projektavslut upptackte att
projekten var for hogt varderade av tidigare ledning och maste skrivas ned. Lonsamheten i divisionen har
ocksa paverkats av de lagre volymerna i kvartalet. Inom divisionen pagar atgarder for att forbattra
projektstyrningen, 6ka riskkontrollen och skapa mer enhetliga arbetssétt vid anbud, uppfdljning och
prognos. Som en ytterligare atgdrd har jag under kvartalet tilltratt som tillférordnad chef fér divisionen.

Kraft - nya stora ramavtal tecknade

Lonsamheten har paverkats av engangsnedskrivningar av avslutade projekt eller projekt i avslutningsfas
som startade 2022 i ett svenskt dotterbolag inom Kraft, samt fortsatt hdg andel projektstarter och lagre
volymer i Sverige. Lénsamheten forvantas forbattras under 2026 genom bland annat bidrag fran nyligen
tecknade, stora ramavtal med E.ON, Vattenfall i Sverige, Elvia i Norge och avtal med Elvia fér uppgradering
av tre kraftstationer. Aven inom Kraft minskar vi chefslagren fér att vara mer projektnéra och effektiviserar
divisionens struktur genom sammanslagning av flera dotterbolag. Vi har dven accelererat fokus och resurser
for att driva en projektverksamhet med god styrning, hog riskkontroll och hég kundnéjdhet.

Telekom - besparingsdtgdrder pd 15 MSEK

Loénsamheten har paverkats av den hoga andelen projekt som fortsatt &r i uppstartsfas under kvartalet samt
lagre volymer i nyligen vunna projekt. Vi har under 2025 inte uppnatt de besparingar vi forvantade oss av
det nya affarssystemet och den nya organisationen i Norge. Sparprogrammet pa totalt 25 MSEK som ska
sdnka omkostnaderna under 2026 berdr den norska telekomverksamheten med cirka 15 MSEK. Dessa
atgarder omfattar bland annat att vakanser inte aterbesatts och vi har en ny organisation fran och med 1
oktober 2025 som dr anpassad till nya, effektivare arbetssatt. De nya digitala verktygen som successivt
introduceras i den norska serviceorganisationen forvantas ocksa fortsatta att bidra till 6kad effektivitet och
hogre Idnsamhet. Liksom i division Infraservices har jag tilltratt som tillférordnad chef fér divisionen.

Initierat avyttring av verksamheten i Storbritannien

Netel forvarvade verksamheten i Storbritannien 2022 for att etablera sig pa ytterligare en marknad.
Verksamheten i Storbritannien har haft en negativ resultatutveckling och paverkat bade vart resultat och
kassaflode negativt. Vi har genomfort en strategisk dversyn av verksamheten och ser éver méjligheten att
avyttra den. Vi har en signerad avsiktsforklaring pa plats dar var avsikt ar att affaren ska slutféras fore
arsskiftet.

Sdrredovisning av de tre dotterbolagen

For att skapa transparens kring vara atgarder sarredovisar vi divisionernas och koncernens omsattning och
justerad EBITA exklusive bolaget inom Infraservices Sverige, bolaget inom Kraft Sverige och verksamheten inom
Telekom i Storbritannien. Denna information aterfinns pa sidan 34. Pa sa satt visar vi bade hur divisionerna och
koncernen utvecklas utan dessa tre dotterbolag och hur vara atgarder slar igenom i var kdrnverksamhet samt
de tre dotterbolagen. Under januari-september 2025 minskade koncernens omsattning exklusive de tre
dotterbolagen med 0,8% till 2 001 (2 017) MSEK och justerad EBITA-marginal uppgick till 3,6% (5,0).
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Verksamheten exklusive de tre ovan ndmnda bolagen utgdr mer dn 90% av var férvantade omsattning 2025
och beddmes, trots ldgre volymer, uppvisa en justerad EBITA-marginal om cirka 4-5% for heldret 2025. Vart
besparingsprogram forvantas ge effekter under 2026 och 2027.

V@r finansiering

Kapitalbindningen paverkas av projekten i uppstartsfas, de langre ledtiderna och faktureringen i kvartalet.
Till féljd av projektnedskrivningarna ékade nettoskulden exklusive leasing till 862 (674) MSEK och
nettoskuld exklusive leasing/justerad EBITDA till 6,3 vilket &r langt 6ver vart kapitalstrukturmal da malet
inte tar hansyn till projektnedskrivningar av engangskaraktar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har ocksa paverkats negativt i kvartalet, fraimst av den hoga
andelen projekt i uppstartsfas. Vi forvantar oss ett starkt kassaflode i arets sista kvartal vilket féljer normalt
sasongsmonster.

Da EBITDA, som ar ett av Netels kontrollvillkor i befintliga laneavtal, inte tar hdnsyn till engangsned-
skrivningar av projekt medférde ovan beskrivna projektnedskrivningar att bolaget per den 30 september
inte uppfyllde samtliga lanevillkor i befintliga finansieringsavtal. Efter kvartalets utgang har bolaget erhallit
en waiver fran befintliga Iangivare avseende det tredje kvartalet. En process i god anda pagar med langivare
for en dGmsesidig avsikt att dstadkomma en ny langsiktig finansiering innan arsskiftet. Vi har en bra och
framatriktad dialog med vara langivare som har fatt ingdende information om vara atgérds- och
sparprogram.

Projektaffiirer tenderar att fluktuera

Efter kommunikationen den 1 oktober har vi fatt fragor om hur var affar fungerar och varfér resultaten
fluktuerar mellan kvartalen. Det &r viktigt att forsta att var resultatrdakning bygger pa successiv
vinstavrakning dar intdkter och kostnader och darmed marginalen férdelas 6ver projekttiden. Fyra ganger
per ar gar vi i detalj igenom alla projekt och uppdaterar prognoserna avseende projektens marginaler. Det
ar vid dessa tillfallen och infor projektavslut som justeringar kan ske i vara resultat. Prognosjusteringarna
paverkar omedelbart resultatrakningen genom férdndrad vinstavrakning och om en nedskrivning sker med
exempelvis 0,5% pa EBITA, slar det vid denna tidpunkt mot hela projektets tidigare redovisade resultat,
vilket kan ge dessa stora konsekvenser i enskilt kvartal aven om projekten i sig har en vinstmarginal som
ligger i linje med vara finansiella mal.

Eftersom vi har en projektbaserad affar kommer vara resultat och kassaflode att fortsatta fluktuera mellan
kvartalen och det ar viktigt att se var utveckling 6ver langre tidsperioder for att fa en rattvisande bild.
Beskaffenheten i var affdr innebar ocksa att projektstyrning, riskkontroll och enhetliga arbetssatt vid anbud,
uppfdljning och prognos ar av storsta vikt for oss. Detta ar omraden som varit — och fortsatt ar — centrala for
mig och min ledningsgrupp sedan jag tilltradde som VD fér knappt tva ar sedan. Vi har darfor bland annat
okat kontrollen av dotterbolagens verksamhet, genom investering i rapporterings- och styrningsverktyg och
infort nya rutiner for central granskning och godkdnnande av anbud. Detta
arbete kommer kunna accelereras ytterligare i samband med konsolidering
av dotterbolagen inom gruppen.

Framtidsutsikter

Vi har tagit och kommer att behova ta tuffa, men nédvandiga beslut. Vi har
en tydlig plan for att forbattra Ionsamheten och fullfoljer de atgarder vi
kommunicerat och det vi sjdlva kan paverka. Vi haller hogt tempo under
resterande del av 2025 fér att vinna nya fina kontrakt, genomfora
sparprogrammen och driva vara ingangna avtal for att ga in i 2026 med
battre forutsattningar. Genom fortsatt fokus pa konsolidering av var
verksamhet inom divisionerna och gruppen, 6kad intern effektivitet,
forbattrade processer och starkt finansiell stallning rustar vi oss for att A

mota framtiden. Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare for ert stora }
engagemang, professionalism och arbete.

Jeanette Reuterskiéld
VD och koncernchef
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Nettoomsattning
och justerad EBITA-
marginal kvarvarande

verksamhet
56 57 60
2,8 2,9 2,9
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Ql Q2 @3 a4 Q1 @2 @3
2024 2025

Nettoomsattning

Justerad EBITA (%)

Nettoomsattning per
segment kvarvarande
verksamhet

M Infraservices 20%

Kraft 30%

M Telekom 50%

Koncernens finansiella utveckling i sammandrag

Den finska verksamheten rapporteras som avyttrad verksamhet i denna rapport. Resultat fér
den finska verksamheten har exkluderats fran de individuella raderna i den konsoliderade
resultatrakningen och redovisas som ett nettoresultat inom Periodens resultat, avyttrad
verksamhet. Fér mer information om redovisningsprinciper och rapportering av resultat-
rakning, balansrakning och kassafléde for avyttrad verksamhet, se not Rapporter for avyttrad
verksamhet. Kommentarer i denna rapport avser kvarvarande verksamhet om inget annat
anges.

Tredje kvartalet
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsiittning

Nettoomsattningen minskade med 17,8% till 654 (796) MSEK i tredje kvartalet till foljd av
fortsatt hog andel projektstarter inom samtliga divisioner samt lagre volymer inom Kraft i
Sverige och Telekom i Storbritannien. Volymerna i divisionerna Infraservices och Telekom har
paverkats av koncernens beslut att fokusera pad Idnsamhet i projektupphandlingar. Kraft i Norge
fortsatte att vaxa i hog takt i kvartalet.

Orderlaget var fortsatt gott i kvartalet och orderstocken dkade 4,4% till 3 840 (3 581) MSEK.
Netels underliggande marknader ar goda och drivs av de starka megatrenderna digitalisering,
elektrifiering och modernisering av kritisk infrastruktur. Vid slutet av andra kvartalet 2025
uppgick orderstocken till 4 091 MSEK.

Valutakurseffekter paverkade nettoomséattningen negativt med 2,4%.

Resultat

EBITDA uppgick till -42 (52) MSEK med en EBITDA-marginal pa -6,4% (6,5). EBITA uppgick till

-59 (34) MSEK med en EBITA-marginal pd -9,1% (4,1). Lénsamheten var framst paverkad av lagre
volymer och nedskrivningar pa totalt -59 MSEK som avser projekt i ett bolag inom Infraservices i
Sverige och ett bolag inom Kraft i Sverige samt verksamheten i Storbritannien vilka samtliga
forvarvades under aren 2021-2022.

Justerad EBITDA uppgick till -35 (63) MSEK under kvartalet med en justerad EBITDA-marginal pa
-5,4% (7,9). Justerad EBITA uppgick till -53 (45) MSEK och marginalen uppgick till -8,1% (5,7).
Justering har skett for jamforelsestdorande poster med 6 (11) MSEK avseende omstrukturerings-
kostnader och organisationsférandringar. Justering har inte skett for resultateffekten fran
nedskrivningar av projekt i de tre dotterbolagen, da dessa ej klassificerats som jamforelse-
stérande poster.

Av- och nedskrivningar uppgick till -20 (-19) MSEK.

Finansnettot uppgick till -18 (-21) MSEK i kvartalet. Rantekostnaderna uppgick till -15 (-16)
MSEK, varav -1 (-1) MSEK &r hanforliga till leasingskulder.

Resultat fore skatt uppgick till -80 (12) MSEK i kvartalet.

Resultat efter skatt uppgick till -67 (7) MSEK. Periodens skattekostnad innefattar uppskjuten
skatt pa forluster och uppgick till 13 (-5) MSEK, motsvarande en effektiv skattesats om 16% (41).
Periodens skatt paverkas av skattemdssiga justeringar och av begransningar av réanteavdrag 2025
vilken minskar den uppskjutna skatten.

Periodens resultat fran avyttrad verksamhet uppgick till 0 (2) MSEK. Resultat efter skatt inklusive
avyttrad verksamhet uppgick till -67 (9) MSEK.
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Kassafldde och finansiell stdllning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -44 (61) MSEK. Forsamringen forklaras framst av lagre
volymer och fortsatt hdg andel projekt i uppstartsfas vilket initialt innebar en hogre kapitalbindning. Inklusive
avyttrad verksamhet uppgick kassaflode fran den I6pande verksamheten till -44 (47) MSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick i kvartalet till -3 (-40) MSEK for kvarvarande verksamhet.
Inklusive avyttrad verksamhet uppgick kassafléde fran investeringsverksamheten till -3 (-40) MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 29 (-15) MSEK fér kvarvarande verksamhet. Inklusive
avyttrad verksamhet uppgick kassaflode fran finansieringsverksamheten till 29 (16) MSEK.

Periodens kassaflode uppgick till -18 (6) MSEK for kvarvarande verksamhet. Inklusive avyttrad verksamhet
uppgick periodens kassaflode till -18 (-9) MSEK.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 150 MSEK jamfért med 162 MSEK vid kvartalets ingang.
Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till totalt 211 MSEK jamfért med 254 MSEK vid periodens ingang, vilket
tillsammans med likvida medel innebar totalt 361 MSEK i tillgdngliga medel jamfért med 416 MSEK vid
periodens ingang.

Nettoskulden, vilken definieras som kort- och langfristiga rantebarande skulder gentemot kreditinstitut, med
avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar, uppgick till 862 MSEK vid kvartalets utgang, jamfért med
881 MSEK vid kvartalets ingang. Skuldsattningsgraden berdknad i enlighet med koncernens finansiella mal
uppgick till 6,3 ganger vid utgangen av perioden, vilket ar over kapitalstrukturmalet pa medellang sikt.

Kort- och langfristiga rantebarande skulder utgors i huvudsak av bankfinansiering och leasingskulder. Dessa
forpliktelser uppgick till 1 124 MSEK vid kvartalets utgang jamfort med 1 043 MSEK vid kvartalets ingang. Efter
kvartalets utgang har bolaget erhallit en waiver fran befintliga langivare avseende det tredje kvartalet, men per
den 30 september uppfylldes inte lanevillkor i befintliga finansieringsavtal vilket enligt IFRS medfér en
omklassificering av befintlig skuld fran langfristig till kortfristig per balansdagen. Dialoger och processer pagar
med langivare for en langsiktig finansiering innan arsskiftet

Totala tillgangar uppgick till 2 831 MSEK jamfért med 2 808 MSEK vid kvartalets ingang och eget kapital var
1 044 MSEK jamfoért med 1 113 MSEK vid kvartalets ingang.

Januari-september
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsiittning

Nettoomsattningen minskade med 8,1% till 2 138 (2 326) MSEK under arets forsta nio manader till foljd av
fortsatt hog andel projektstarter inom samtliga divisioner samt lagre volymer inom Kraft i Sverige och Telekom
i Storbritannien och Norge. Volymerna i divisionerna Infraservices och Telekom har paverkats av koncernens
beslut att fokusera pa Iénsamhet i projektupphandlingar. Kraft i Norge och Telekom i Tyskland 6kade
nettoomsattningen i perioden.

Valutakurseffekter bidrog negativt till nettoomsattningen med 2,1%.

Resultat

EBITDA uppgick till 45 (144) MSEK och EBITDA-marginalen uppgick till 2,1% (6,2). EBITA uppgick till

-15 (94) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till -0,7% (4,0). Lénsamheten var framst paverkad av lagre
volymer och nedskrivningar av projekt i dotterbolag inom Infraservices och Kraft i Sverige och verksamheten i
Storbritannien vilka samtliga forvarvades under aren 2021-2022.
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Justerad EBITDA uppgick till 67 (162) MSEK under arets férsta nio manader med en justerad EBITDA-marginal
pa 3,1% (7,0). Justerad EBITA uppgick till 8 (112) MSEK och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 0,4%
(4,8). Justering har skett for jamforelsestorande poster med 22 (18) MSEK avseende omstrukturerings-
kostnader och organisationsférandringar samt avyttringsrelaterade kostnader om 9 (0) MSEK. Justering har inte
skett for resultateffekten fran nedskrivningar av projekt i de tre dotterbolagen, da dessa ej klassificerats som
jamforelsestorande poster.

Av- och nedskrivningar uppgick till -66 (-55) MSEK. Avskrivningarna belastades med 5 MSEK till féljd av en
engangsjustering relaterad till leasing.

Finansnettot uppgick till -54 (-60) MSEK i niomanadersperioden. Rantekostnaderna uppgick till -45 (-50) MSEK,
varav -2 (-2) MSEK ar hanforliga till leasingskulder.

Resultat fore skatt uppgick till -75 (29) MSEK under arets forsta nio manader.

Resultat efter skatt uppgick till -66 (19) MSEK. Periodens skatt innefattar uppskjuten skatt pa férluster och
uppgick till 9 (-10) MSEK, motsvarande en effektiv skattesats om 13% (34). Periodens skatt paverkas av
skattemassiga justeringar och av begransningar av ranteavdrag 2025 vilken minskar den uppskjutna skatten.

Periodens resultat fran avyttrad verksamhet, inklusive vinst vid avyttring, uppgick till 16 (-8) MSEK. Resultat
efter skatt inklusive avyttrad verksamhet uppgick till -50 (11) MSEK.

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -135 (44) MSEK for kvarvarande verksamhet.
Forsamringen forklaras framst av lagre volymer och fortsatt hog andel projekt i uppstartsfas vilket innebar en
hogre kapitalbindning initialt. Inklusive avyttrad verksamhet uppgick kassafléde fran den I6pande
verksamheten till -39 (23) MSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick i niomanadersperioden till -17 (-120) MSEK fér kvarvarande
verksamhet. Andra halvaret 2024 paverkades kassaflodet av utbetalda villkorade kdpeskillingar. Inklusive
avyttrad verksamhet uppgick kassaflode fran investeringsverksamheten-19 (-120) MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 44 (-77) MSEK fér kvarvarande verksamhet. Inklusive
avyttrad verksamhet uppgick kassaflode fran finansierings-verksamheten till 43 (-79) MSEK.

Periodens kassaflode uppgick till -108 (-153) MSEK for kvarvarande verksamhet. Inklusive avyttrad verksamhet
uppgick periodens kassafléde till -111 (-204) MSEK.
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Segment

Kvarvarande verksamhet

Netels segment motsvaras av divisionerna Infraservices, Kraft och Telekom. Verksamhet i Finland rapporteras
som avyttrad verksamhet och ingar inte i segmentsrapporteringen.

Division Infraservices

jul-sep jan-sep R12 okt-sep Helar
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A 024/2025 2024 A
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 134 221 -39,3% 435 607 -28,3% 673 844  -20,3%
varav
Sverige 134 221 -39,3% 435 607 -28,3% 673 844 -20,3%
EBITA -23 14 -14 40 -0 54
EBITA-marginal -17,5% 6,4% -23,9 -3,2% 6,6% - 9,8 -0,0% 6,4% -6,4

Nettoomsattningen minskade med 39,3% till 134 (221) MSEK. Omsattningen paverkades av fortsatt hog andel
projekt i uppstartsfas, senareldggning av forvintade volymer i ramavtal och av koncernens beslut att fokusera
pa ldnsamhet i projektupphandlingar. Den underliggande marknaden ar god med hég aktivitet, inte minst inom
de kommunala och statliga sektorerna, men konkurrensen ar mycket stor vilket paverkar Netels tillvaxt som en
konsekvens av koncernens beslut att fokusera pa I6nsamhet i projektupphandlingar.

EBITA uppgick i kvartalet till -23 (14) MSEK med en EBITA-marginal pa -17,5% (6,4). Lonsamheten har paverkats
av de lagre volymerna i kvartalet samt nedskrivningar for aldre projekt. Verksamheten i det svenska dotter-
bolaget paverkade EBITA med -19 MSEK i kvartalet. Vid genomgang av dldre projekt infér projektavslut visar
det sig att de varit for hogt varderade. Inom divisionen pagar atgarder for att forbattra projektstyrningen, 6ka
riskkontrollen och skapa mer enhetliga arbetssatt vid anbud, uppféljning och prognos. Under kvartalet har VD
och koncernchef Jeanette Reuterskidld tilltratt som tillférordnad chef for divisionen.

Division Kraft

jul-sep jan-sep R12 okt-sep Helar

MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A 2024/2025 2024 A
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 196 207 -5,0% 716 688 4,1% 1034 1005 2,8%
varav

Sverige 82 143 -42,5% 356 429 -17,0% 580 653 -11,2%

Norge 121 64 89,7% 358 256  39,5% 454 352 287%
EBITA -20 9 -5 39 32 76 -58,2%
EBITA-marginal -10,2% 4,4% -14,6 -0,7% 5,7% -6,4 3,1% 7,6% -4,5

Nettoomsattningen minskade med 5,0% till 196 (207) MSEK i kvartalet till féljd av fortsatt hég andel projekt i
uppstartsfas i Sverige. Tillvaxttakten i Sverige har ocksa paverkats av beslutet att fokusera pa Idnsamhet i
projektupphandlingar. Tillvaxten i Norge ar fortsatt stark och paverkas positivt av det strategiska beslutet 2024
att bredda verksamheten bade geografiskt och med nya kundsegment.

Under kvartalet har ett nytt ramavtal med Elvia for jourtjanster samt nytt avtal fér uppgradering av tre
kraftstationer at Elvia kommunicerats. De underliggande marknaderna i bada landerna &r starka och drivs av
behovet att elektrifiera samhallet och forbattra kapaciteten i elnaten.

EBITA minskade i kvartalet till -20 (9) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till -10,2% (4,4). Lonsamheten har
paverkats av nedskrivningar av avslutade eller projekt i avslutningsfas som startade 2022 i ett svenskt
dotterbolag, samt fortsatt hdg andel projektstarter, lagre volymer och projektmixen i Sverige. Verksamheten i
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det svenska dotterbolaget paverkade EBITA med -21 MSEK i kvartalet. Tidigare ar har Kraft i Sverige haft en
storre andel kraftstationsprojekt med hog [6nsamhet i mixen. Lénsamheten forvantas férbattras under 2026
genom bland annat bidrag fran nyligen tecknade, stora ramavtal samt ny ledning och battre projektstyrning i
bolaget med projektnedskrivningar. Divisionens struktur effektiviseras ocksa bland annat genom minskning av
chefslagren och effektivisering av strukturen genom sammanslagning av flera dotterbolag. Divisionen har dven
tillforts ny kompetens for att bedriva en projektverksamhet med god styrning, hog riskkontroll och hog
kundnojdhet.

Division Telekom
jul-sep jan-sep R12 okt-sep  Helar
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A 2024/2025 2024 A
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 324 368 -12,0% 986 1032 -4,4% 1390 1435 -3,2%
varav
Sverige 45 53  -15,4% 180 184 -2,3% 276 280 -1,5%
Norge 233 254 -8,5% 624 662 -5,7% 872 910 -4,2%
Tyskland 45 47 -2,5% 139 123 12,6% 189 174 8,9%
Storbritannien 2 15 -88,0% 34 61 -44,3% 43 70 -38,6%
EBITA -19 10 8 12 -34,8% 10 14 -29,6%
EBITA-marginal -5,8% 2,8% - 8,6 0,8% 1,2% -0,4 0,7% 1,0% -0,3

Nettoomsattningen minskade med 12,0% till 324 (368) MSEK i kvartalet, huvudsakligen till f6ljd av svagare
utveckling i Norge, Storbritannien och Sverige. Utvecklingen har paverkats dels av att fler projekt an férvantat
ar fortsatt i uppstartsfas, dels av koncernens beslut att fokusera pa I6nsamhet i projektupphandlingar vilket
paverkat tillvaxttakten.

EBITA uppgick till -19 (10) MSEK med en EBITA-marginal pa -5,8% (2,8) i kvartalet. Lonsamheten har paverkats
av verksamheten i Storbritannien och nedskrivning av projekt samt den hoga andelen projekt som var fortsatt i
uppstartsfas under kvartalet och lagre volymer i vunna projekt. For den norska verksamheten har beslut fattats
om atgarder som minskar kostnaderna under 2026 med cirka 15 MSEK. Atgérderna innebér bland annat att
vakanser inte aterbesatts och en ny, effektivare organisationsstruktur etableras for att mota de nya
arbetssatten. De nya digitala verktygen som successivt introducerades 2024 i den norska serviceorganisationen
forvantas fortsatta oka effektiviteten och bidra till battre I6nsamhet. En avsiktsférklaring har tecknats om
avyttring av verksamheten i Storbritannien med malet att genomfora affaren fore arsskiftet. Verksamheten i
Storbritannien paverkar division Telekoms EBITA med -19 MSEK i kvartalet till f6ljd av genomforda justeringar.
Under kvartalet har VD och koncernchef Jeanette Reuterskidld tilltratt som tillforordnad chef for divisionen.

Ovrig information

Avyttrad verksamhet

Den 30 juni 2025 annonserade Netel att bolaget framgangsrikt genomfort férsaljningen av sin finska
verksambhet till en grupp privata investerare. Den finska verksamheten har varit upptagen till ett negativt varde
i balansrakningen och kdpeskillingen uppgick till 1 EUR. Forséljningen har ingen vdsentlig paverkan pa Netels
finansiella resultat och position men innebér att Netel nu kan fokusera resurserna till huvudmarknaderna
Sverige och Norge samt marknaderna i Tyskland och Storbritannien. Det var den 16 januari 2025 som Netel
annonserade att styrelsen fattat beslut om att inleda en process med malet att sdlja den finska verksamheten,
vilket ledningen beslutat att inleda forberedelser for under fjarde kvartalet 2024. Netel férvantade sig da att
slutfora processen under 2025.
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Visentliga hiindelser efter rapportperiodens utgéing

Efter kvartalets utgang har bolaget erhallit en waiver fran befintliga langivare avseende det tredje kvartalet,
men per den 30 september uppfylldes inte lanevillkor i befintliga finansieringsavtal vilket enligt IFRS medfér en
omklassificering av befintlig skuld fran Iangfristig till kortfristig per balansdagen. Dialoger och processer pagar
med langivare for en langsiktig finansiering innan arsskiftet.

Den 1 oktober 2025 informerade Netel féljande:

Koncernen paverkas under andra halvaret 2025 av nedskrivningar i tre bolag som forvarvades 2021-2022 samt
av lagre forvantade volymer och férséamrade marknadsforhallanden, framst inom divisionerna Infraservices och
Telekom. Netel bedomer darfor att omsattningen for heldret 2025 kommer att uppga till cirka 3 miljarder SEK
med en justerad EBITA-marginal pd 1,5-2%. Den forvantade omsattningen innebar en minskning med cirka 9%
jamfort med 2024, vilket avviker fran koncernens mal om 3-5% arlig organisk tillvaxt. Den férvantade justerade
EBITA-marginalen pa 1,5-2% for heldret ar en avvikelse fran koncernens finansiella mal om en arlig justerad
EBITA-marginal pa 5-7%.

Ovrig verksamhet, exklusive de tre ovan niamnda bolagen, utgér mer &n 90% av Netels forvintade omsattning
2025 och beddmes, trots lagre volymer till foljd av marknadsférdandringar, uppvisa en justerad EBITA-marginal
om cirka 4-5% for helaret 2025.

Eftersom fler projekt an férvdntat ar i uppstartsfas under andra halvaret 2025, paverkas dven Netels
kapitalbindning temporart negativt. Ovan namnda nedskrivningar berér i huvudsak avslutade projekt och
beddéms inte ha nagon framtida paverkan pa kassaflodet.

Indikation 2026

Vi forvantar oss tillvaxt samt marginalforbattring for helaret 2026 givet sparatgarderna under 2025-2026 samt
de marknadsférutsattningar vi ser idag.

Medarbetare

Antal anstallda uppgick till 850 (811) i kvarvarande verksamhet vid periodens utgang. Medelantalet anstéllda i
kvarvarande verksamhet uppgick under tredje kvartalet till 833 (817).

Antalet anstallda berdknas som heltidsekvivalenter.

Jeanette Reuterskiold har under kvartalet tilltratt som tillférordnad chef for division Infraservices och division
Telekom.

Finansiella médl

Intdktstillvéxt
Arlig organisk tillvixt pa 3-5 procent.

Marginal
Arlig justerad EBITA-marginal pa 5—7 procent.

Kapitalstruktur
Nettoskuld (exklusive leasingskuld) i foérhallande till justerad EBITDA R12M mindre an 2,5. Skuldsattningsgraden
kan temporart 6verskridas vid forvarv.

Utdelningspolicy

Utbetalningskvot pa 40 procent av koncernens nettovinst, med hansyn tagen till andra faktorer sdsom
forvarvsmojligheter, finansiell stallning, kassaflode och organiska tillvaxtmojligheter.
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Ldngsiktiga incitamentsprogram LTIP

Netel har langsiktiga incitamentsprogram beslutade av arsstimmor — LTIP — dar en del av deltagarna i
programmen erhaller en méjlighet att forvarva aktier i bolaget (teckningsoptioner). | programmet LTIP 2024
erhaller vissa deltagare mojlighet att erhalla en kontantersattning som baseras pa aktiekursen (syntetiska
optioner).

LTIP 2024/2027

Programmet LTIP 2024/2027 omfattar medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner i
koncernen, ursprungligen sammanlagt atta personer. | programmet ingar 750 000 teckningsoptioner och 214
000 syntetiska optioner, bade teckningsoptioner och syntetiska optioner far utnyttjas under perioden fran och
med 1 juni 2027 till och med 31 augusti 2027. Teckningskurs/I6senpris uppgar till 150% av det volymvagda
genomsnittspriset under fem handelsdagar till och med 17 maj 2024, vilket var 22,39 SEK. Villkoren for
teckningsoptionerna innehaller en klausul for sa kallad “nettostrike-omrékning”. Det betyder att
teckningskursen, och det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av, kommer att raknas
om infor I6senperioden. Deltagarna har erbjudits att kdpa optionerna till marknadsvarde, med subvention
genom kontant utbetalning motsvarande ungefar 50% av investeringsbeloppet. Formadnen motsvarande
subventionen redovisas som en aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2, det vill siga som en personalkostnad
over intjdnandeperioden om tre ar.

Verkligt varde pa tilldelningsdagen uppgick till 1,88 SEK avseende teckningsoptioner och
1,87 SEK avseende syntetiska optioner. Maximalt antal teckningsoptioner har tecknats.

Koncernen har kostnadsfort ett belopp om 167 868 SEK under 2025 enligt IFRS 2 for de aktierelaterade
ersattningarna.

Under tredje kvartalet har koncernen aterkopt 107 000 teckningsoptioner inom LTIP 2024/2027. | enlighet med
IFRS 2 har tidigare redovisad kostnad for bonusdelen aterférts. Deltagarens aterbetalda del har redovisats som
en minskning av eget kapital enligt IAS 32. Efter aterkopet uppgar utestdende teckningsoptioner till 643 000.

LTIP 2025/2028

Programmet LTIP 2025/2028 omfattar medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner i
koncernen, sammanlagt 33 personer. | programmet ingar 778 800 teckningsoptioner vilka far utnyttjas under
perioden fran och med 1 juni 2028 till och med

31 augusti 2028. Teckningskurs/I6senpris uppgar till 150% av det volymvagda genomsnitts-priset under fem
handelsdagar i maj 2025, vilket var 16,51 SEK. Villkoren fér tecknings-optionerna innehaller en klausul for sa
kallad ”nettostrike-omrakning”. Det betyder att teckningskursen, och det antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av, kommer att rdknas om infér [6senperioden. Deltagarna har erbjudits
att kdpa optionerna till marknadsvarde, med subvention genom kontant utbetalning motsvarande ungefar 50%
av investeringsbeloppet. Férmanen motsvarande subventionen redovisas som en aktierelaterad ersattning
enligt IFRS 2, det vill sdga som en personalkostnad dver intjdnandeperioden om tre ar.

Verkligt varde pa tilldelningsdagen uppgick till 1,71 SEK avseende teckningsoptioner. Maximalt antal
teckningsoptioner har tecknats.

Koncernen har kostnadsfort ett belopp om 104 254 SEK under 2025 enligt IFRS 2 for de aktierelaterade
ersattningarna.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning uppgick i kvartalet till 7 (6) MSEK. Moderbolaget belastas med
personalkostnader samt vissa finansiella kostnader.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Per den 30 september uppfylldes inte lanevillkor i befintliga finansieringsavtal vilket medfér en omklassificering
av befintlig skuld fran Iangfristig till kortfristig per balansdagen. Det finns en osdkerhet om koncernens framtida
uppfyllande av vissa finansiella sarskilda Ianevillkor fér delar av rantebdrande skulder och darmed foreligger
risk for krav pa aterbetalning av dessa skulder inom nastkommande 12 manader. Efter kvartalets utgang har
bolaget erhallit en waiver fran befintliga langivare avseende det tredje kvartalet. Dialoger och process i god
anda pagar med befintliga langivare med en 6msesidig avsikt att astadkomma en ny dverenskommelse foér en
l&ngsiktig finansiering innan &rsskiftet. Aven om koncernen arbetar med dessa fragor finns en osikerhetsfaktor
som kan leda till tvivel om koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.

Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker och osdkerhetsfaktorer som kan paverka
koncernens finansiella resultat och stallning. Manga kan hanteras genom interna rutiner, medan vissa i hogre
utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och osdkerhetsfaktorer finns relaterade till IT- och styrsystem,
leverantorer, tvister och bedémningar relaterade till projekt, sdsongs- och vadervariationer och valutor, men
kan aven uppkomma vid ny konkurrens, férandrade marknadsférhallanden och makroekonomiska faktorer
eller forandrade kundbeteenden. Vidare foreligger dven ranterisker for koncernen. Ett svagare
makroekonomiskt lage, hdgre rantor och inflationstryck liksom politisk osakerhet kan komma att paverka
kundernas efterfragan negativt och innebdara att projekt senarelaggs eller avbryts. Férsamrad ldnsamhet till
foljd av ovanstaende eller interna felbedomningar kan innebéara att Netel far svarigheter att finansiera sin
verksamhet. Netel kan idag inte bedéma omfattningen av en eventuell konjunkturférsvagning, storleken pa
inflationen och férvantat rantelage eller langvariga effekter av handelstullar och dess effekter pa koncernens
verksamhet. Netels affarsmodell bygger pa att koncernens tillgdngar bundna i den egna verksamheten sasom
maskiner halls pa en lag niva vilket gér koncernen finansiellt mer agil vid konjunkturférsamringar.
Netelkoncernen paverkas dven av vaderfaktorer. En tidig eller sen vinter med laga temperaturer paverkar
gravprojekt negativt medan hoststormar kan innebara fler uppdrag for att sdkra kraftledningar. Fér en
utforligare beskrivning av de risker och osdkerhetsfaktorer som foreligger fér koncernen och moderbolaget, se
arsredovisningen foér 2024.

Netel arbetar med att 6vervaka och kontinuerligt utvardera hallbarhetsrelaterade risker och deras inverkan pa
koncernens verksamhet och resultat. Som en del av denna styrning har koncernledningen pabdrjat arbetet med
att 6vervaka och utvardera koncernens klimatpaverkan och hur koncernen paverkas av klimatrelaterade risker.
Koncernledningen féljer ocksa upp dotterbolagens efterlevnad av till exempel uppférandekoden, arbetsskador
och réttsliga tvister.

Arssttimma 2026

Arsstamma 2026 dger rum torsdag 7 maj kl 11.00 i Stockholm. Aktiesgare som 6nskar fa ett drende behandlat
pa arsstdmman kan lamna forslaget till Netels styrelseordférande pa e-post ir@netelgroup.com eller pa adress
Netel Holding AB, Att: Arsstimma 2026, Fagelviksvagen 9, 7 tr, 145 84 Stockholm. Forslagen maste, for att med
sakerhet kunna tas in i kallelsen och darmed pa arsstdmmans dagordning, ha inkommit till bolaget senast 19
mars 2026.

Agare

Den 30 september 2025 hade Netel Holding AB (publ) 3 412 (4 291) aktiedgare. De fem storsta aktiedgarna var
Theodor Jeansson Jr (8,25%), Nordnet Pensionsforsakring (7,77%), Stefan Lindblad (7,31%), Etemad Group AB
(7,07%) och Cicero Fonder (4,62%).

Den 30 september 2025 fanns totalt 48 511 873 aktier och roster i Netel. Samtliga aktier dr stamaktier.
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Finansiella rapporter

Rapport dver resultat fér koncernen i sammandrag

jul-sep jan-sep R12 okt-sep Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Kvarvarande verksamhet
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 654 796 2138 2326 3095 3284
Ovriga rérelseintakter 6 4 14 7 55 48
Summa intdkter 661 800 2152 2334 3150 3332
Rorelsens kostnader
Material och kopta tjdnster -464 -520 -1329 -1477 -1964 2113
Ovriga externa kostnader -75 -77 -238 -202 -335 -299
Personalkostnader -163 -152 -539 -510 -735 -706
Av- och nedskrivningar -20 -19 -66 -55 -81 -69
Rorelseresultat (EBIT) -62 33 =21 89 35 145
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto -18 -21 -54 -60 -69 -75
Resultat efter finansiella poster -80 12 -75 29 -34 70
Skatt 13 -5 9 -10 7 -12
Periodens resultat kvarvarande
verksamhet -67 7 -66 19 -27 58
Resulat fran avyttrad verksamhet
Periodens resultat fran avyttrad
verksamhet, netto efter skatt 0 2 16 -8 -81 -105
Periodens resultat -67 9 -50 11 -108 -47
Periodens resultat hanforlig till
Moderbolagets aktiedgare -67 9 -50 11 -108 -47
Innehav utan bestammande
inflytande - - - - - -
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter
utspadning kvarvarande verksamhet
(SEK) -1,39 0,14 -1,36 0,39 -0,55 1,20
Resultat per aktie fére och efter
utspadning inklusive avyttrad
verksamhet (SEK) -1,39 0,18 -1,04 0,23 -2,23 -0,96
Genomsnittligt antal aktier fére och
efter utspadning (tusental) 48512 48512 48512 48512 48 512 48512
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Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen i sammandrag

jul-sep jan-sep R12 okt-sep Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Periodens resultat -67 9 -50 11 -108 -47
Poster som kommer att
omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser vid omrakning
av utlandska verksamheter ) -3 8 5 11 8
Omrakningsdifferenser vid omrakning
avyttrad verksamhet - 2 -10 -1 9 0
Summa ovrigt totalresultat for aret,
efter skatt -2 -5 -2 3 2 8
Periodens totalresultat, efter skatt -69 4 -52 14 -106 -39
Periodens totalresultat hanforlig till
Moderbolagets aktiedgare -69 4 -52 14 -106 -39

Innehav utan bestdmmande
inflytande
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Rapport dver finansiell stéllning fér koncernen i sammandrag

Belopp i MSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 31 dec 2024
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Goodwill 1230 1238 1242
Immateriella tillgangar 202 206 202
Materiella anlaggningstillgangar 192 160 162
Finansiella anlaggningstillgangar 27 13 15
Uppskjuten skattefordran 20 16 7
Summa anldggningstillgangar 1671 1634 1628

Omséttningstillgangar

Varulager 5 7 2
Kortfristiga fordringar 1004 1147 1015
Likvida medel 150 249 261
Tillgdngar som innehas till forsaljning - R 62
Summa omsittningstillgangar 1159 1402 1340
Summa tillgangar 2831 3036 2968

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1044 1149 1095
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - - -
Summa eget kapital 1044 1149 1095
Langfristiga rantebarande skulder 95 955 958
Langfristiga icke-rantebarande skulder 77 93 80
Summa langfristiga skulder 173 1048 1038
Kortfristiga rantebarande skulder 1028 50 49
Kortfristiga icke-rantebarande skulder 586 789 707
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas till forsaljning - - 78
Summa kortfristiga skulder 1614 839 835
Summa eget kapital och skulder 2831 3036 2968

Efter kvartalets utgang har bolaget erhallit en waiver fran befintliga langivare avseende det tredje kvartalet,
men per den 30 september uppfylldes inte lanevillkor i befintliga finansieringsavtal vilket enligt IFRS medfér en
omklassificering av befintlig skuld fran Iangfristig till kortfristig per balansdagen. Dialoger och processer pagar
med langivare for en langsiktig finansiering innan arsskiftet.
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Rapport dver forcindringar i eget kapital for koncernen i sammandrag

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Summaeget Innehav
vinstmedel kapital utan
Ovrigt inklusive hanférligt till bestimm-  Summa
Aktie- tillskjutet Omraknings: periodens moderbolage ande eget
Belopp i TSEK kapital kapital reserv resultat ts aktiedgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 jan 2024
746 1470810 -20 703 -317 415 1133438 - 1133438
Periodens resultat - - - 10977 10977 - 10977
Periodens 6vrigt totalresultat - - 3455 - 3455 - 3455
Periodens totalresultat - - 3455 10 977 14 432 - 14 432
Transaktioner med koncernens
dgare
Genomfdrda emissioner - 823 - - 823 - 823
Summa - 823 - - 823 - 823
Utgdende eget kapital 30 sep 2024 746 1471633 -17 248 -306 438 1148 692 - 1148692
Ingdende eget kapital 1 jan 2025 746 1471691 -13130 -364 212 1095 095 - 1095095
Periodens resultat - - - -50 287 -50 287 - -50 287
Periodens ovrigt totalresultat - - 1973 - -1973 - -1973
Periodens totalresultat - - -1973 -50 287 -52 260 - -52 260
Transaktioner med koncernens
dgare
Genomférda emissioner - 872 - - 872 - 872
Summa - 872 - - 872 - 872
Utgaende eget kapital 30 sep 2025 746 1472563 -15103 -414 499 1043707 - 1043707
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Rapport dver kassafloden for koncernen i sammandrag

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelseresultat -62 34 -15 82 56
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 15 16 52 45 38
Erhallen rénta 1 0 2 2 5
Erlagd ranta -15 -16 -45 -50 -65
Betald inkomstskatt -11 -11 -33 -57 -58
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital -71 23 -39 23 -24
Forandringar i varulager - 0 0 1 2
Forandringar av rorelsefordringar 3 44 -30 -94 8
Forandringar av rorelseskulder 24 -20 -67 67 73
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -44 a7 -136 -4 59
Forvarv av anlaggningstillgangar -7 -6 -20 -25 -42
Forvarv och avyttring av koncernbolag -0 -34 -2 -99 -124
Forsaljning av anlaggningstillgangar 4 0 4 3 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 -40 -19 -120 -162
Nyemission - - - - -
Amortering av leasingskuld -13 -13 -40 -37 -46
Upptagna lang- och kortfristiga 1an och krediter 48 0 97 14 14
Amortering av lang- och kortfristiga Ian och krediter -7 -3 -14 -56 .57
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29 -16 43 -79 -89
Periodens kassafléde -18 -9 -111 -204 -192
Likvida medel vid periodens bérjan 162 260 265 446 446
Valutakursdifferens i likvida medel 7 -3 -3 6 11
Likvida medel vid periodens slut 150 249 150 249 265

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Kassaflode fran kvarvarande verksamhet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44 61 -135 a4 115
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 -40 -17 -120 -162
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 29 -15 44 -77 -87
Periodens kassaflode fran kvarvarande verksamhet -18 6 -108 -153 -134
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Noter till de finansiella rapporterna i sammandrag

Viisentliga redovisningsprinciper

Denna delarsrapport omfattar det svenska
moderbolaget Netel Holding AB (publ),
organisationsnummer 559327-6263, och dess
dotterforetag. Foretaget och dess dotterféretags
("koncernens") verksamhet omfattar att leverera
utbyggnad och underhall av infrastruktur i Sverige,
Norge, Tyskland och Storbritannien inom divisionerna
Infraservices, Kraft och Telekom. Moderbolaget ar ett
aktiebolag registrerat i och med sate i Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Fagelviksvagen 9, 145 84 Stockholm.

Netel Holding AB (publ) tillampar International
Financial Reporting Standards (IFRS) sa som de
antagits av EU. Koncernens delarsrapport ar
uppréattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering
och tillampliga delar i drsredovisningslagen

(1995: 1554). Delarsrapporten fér moderbolaget har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagens

9 kapitel, Delarsrapport och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Fér koncernen och moderbolaget
har samma redovisningsprinciper, berakningsgrunder
och bedémningar tillampats som i den senaste
arsredovisningen med Netel Holding AB (publ), med
undantag for sakringsredovisning. En mer utforlig
beskrivning av koncernens tillimpade
redovisningsprinciper samt nya och kommande
andringar i standarder aterfinns i senast publicerade
arsredovisning. For fullstandig beskrivning av
koncernen och moderbolagets tillampade
redovisningsprinciper se not 1 i arsredovisningen for
2024 samt nedan beskrivning. Upplysningar enligt
IAS 34 framgar forutom i de finansiella rapporterna
och dess tillhérande noter i delarsinformationen som
utgodr en integrerad del av denna finansiella rapport.

Samtliga belopp i denna rapport dr angivna i
miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat
anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Siikring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Netel har utéver banklan i svenska kronor (SEK) ett
bankldn i norska kronor (NOK) uppgaende till

200 MNOK, motsvarande 199 MSEK vid
upptagningstillfallet. Lanet varderas till balansdagens
valutakurs. Detta lan har identifierats att sdkra
nettoinvesteringen i de norska dotterforetagen

inklusive moderforetagets utlaning till bolagen vilka
identifierats som utvidgade nettoinvesteringar och
som tillsammans uppgar till motsvarande belopp
(200 MNOK). Sakringsredovisning tillampas varfor
vinster eller forluster fran valutaomrakning av lanet
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget
kapital, till den del sékringen ar effektiv. Eventuell
ineffektiv del av sakringsforhallandet redovisas i
resultatrakningens finansnetto. Ackumulerade vinster
eller forluster redovisade i dvrigt totalresultat
redovisas i separat post i eget kapital och
omklassificeras fran eget kapital till resultatet som en
omklassificeringsjustering vid avyttring eller
delavyttring av utlandsverksamheten. Sakringskvoten
ar 1:1 for sakringen och en ekonomisk relation
bedoms foreligga da den underliggande valutarisken i
Ian och nettoinvestering val 6verensstammer.
Koncernen har inte redovisat ndgon ineffektivitet
under perioden.

Teckningsoptioner

Ataganden for koncernens teckningsoptioner
redovisas som personalkostnader éver tiden tjansten
utfors baserat pa det uppskattade antalet rattigheter
som forvantas intjanas. Det verkliga vardet berdknas
per tilldelningsdagen och redovisas mot eget kapital.
Beddmningen av hur manga aktier som forvantas bli
intjdnade omproévas vid varje rapportperiods slut och
eventuella avvikelser redovisas i resultatrakningen
och motsvarande justeringar gors i eget kapital.

Syntetiska optioner

Ataganden for koncernens syntetiska optioner
redovisas som personalkostnader éver tiden tjansten
utfors baserat pa det uppskattade antalet rattigheter
som forvantas intjanas. Det verkliga vardet for
skulden omvarderas per varje rapportperiods slut och
redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till
anstallda i balansrakningen. Eventuella férandringar i
verkligt varde redovisas i resultatrakningen som
kostnader for ersattningar till anstéllda. | de fall
syntetiska optioner forverkas pa grund av att den
anstallde inte uppfyller tjanstevillkoren tas skulden
bort fran balansrakningen och tidigare redovisade
kostnader aterfors.
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Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstdmmer med den interna rapportering som
lamnas till den Hogste Verkstéllande Beslutsfattaren
(HVB). Den Hogste Verkstallande Beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar for tilldelningen av
resurser och bedémning av rorelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som koncernchefen. Ett rérelsesegment ar en del av
koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den
kan generera intdkter och adrar sig kostnader och for
vilka fristdende finansiell information finns tillgdnglig.
Koncernens indelning i segment baseras pa den
interna strukturen av koncernens affarsverksamheter,
vilket innebéar att koncernens verksamhet har delats
in i tre rorelsesegment: divisionerna Infraservices,
Kraft och Telekom.

Samma redovisningsprinciper anvands inom
segmenten som for koncernen, med undantag for
leasing enligt IFRS16. Leasing enligt IFRS 16 fordelas
inte ut pa divisionsniva. Foljaktligen redovisades
divisionernas leasingavtal som om de vore
operationella leasingavtal. Koncernen presenterar
intakter samt resultat fére réntor, skatt och av- och
nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
(EBITA) per segment.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom
att nettoresultatet hanforligt till innehavare av
stamaktier i moderbolaget divideras med det viktade
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier under
aret. Resultat per aktie efter utspadning beraknas
genom att nettoresultatet hanforligt till innehavare
av stamaktier i moderbolaget divideras, i tillampliga
fall justerat, med summan av det viktade genom-
snittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier
som kan ge upphov till utspadningseffekt.
Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas
endast om en omrakning av stamaktier skulle leda till
en minskning av resultatet per aktie efter utspadning.

Uppskattningar och bedomningar inklusive fortlevnad

Upprattandet av delarsrapporten kraver att foretags-
ledningen gor beddmningar och uppskattningar samt
gbr antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och

bedémningar. De kritiska bedémningarna och
kallorna till osdkerhet i uppskattningar ar samma som
i senast publicerad arsredovisning. Se not 1 i
arsredovisningen fér 2024 for mer information.

De konsoliderade rdakenskaperna for perioden som
slutar 30 september 2025 har upprattats enligt
fortlevnadsprincipen. Det foreligger dock en
osdkerhetsfaktor rorande handelser eller
forhallanden som kan ge upphov till tvivel
betraffande koncernens formaga att fortsatta
verksamheten relaterat till koncernens framtida
uppfyllande av vissa finansiella sarskilda lanevillkor
for delar av koncernens rantebarande skulder och
darmed foreligger risk for krav pa aterbetalning.
Dialoger och process i god anda pagar med befintliga
langivare med en 6msesidig avsikt att astadkomma
en ny éverenskommelse for en langsiktig finansiering
innan arsskiftet.

Rorelsesegment

Koncernen har for redovisning och uppféljning delat
upp sin verksamhet i tre rorelsesegment utifran hur
koncernchefen utvarderar koncernens verksamhet.
De tre rorelsesegmenten utgodrs av divisionerna
Infraservices, Kraft och Telekom. Koncernchefen
anvander framst resultat fore rantor, skatt och av-
och nedskrivningar avimmateriella anlaggnings-
tillgangar (EBITA) i beddmningen av rérelse-
segmentens resultat. Ovriga justeringar p3
koncernniva inkluderas under Koncerngemensamma
poster och elimineringar, exempelvis transaktions-
kostnader samt 6vriga koncerngemensamma
kostnader som ej allokeras pa segmentniva.

Avyttrad verksamhet

Netel annonserade den 16 januari 2025 att styrelsen
fattat beslut om att inleda en process med malet att
sdlja den finska verksamheten, vilket ledningen
beslutat att inleda forberedelser for under fjarde
kvartalet 2024. Forséaljningen genomfdrdes den

30 juni 2025. Den finska verksamheten rapporteras
som avyttrad verksamhet i koncernens resultat-
rakning fér 2024 och 2025. Resultatet for den finska
verksamheten har exkluderats for de individuella
raderna i den konsoliderade resultatrdkningen och
istdllet redovisas nettoresultatet som resultat fran
avyttrad verksamhet, netto efter skatt, vilket i sin
helhet ar hanforligt till moderbolagets dgare. |
Koncernens kassaflddesanalys ingar avyttrad

19



Netel Holding AB (publ)
Rapport tredje kvartalet 2025

verksambhet. Ytterligare upplysning om kassaflode
avseende avyttrad verksamhet framgar i not. |
balansrakningen fran och med 31 december 2024 har
tillgangar och skulder hanforliga till avyttrad

verksamhet omklassificerats till Tillgdngar som
innehauvs till forsaljning och Skulder hanforliga till
tillgangar som innehavs till forsaljning.
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Segmentsrapportering

Summa Koncern-  Koncernen
jul-sep 2025 Infraservices Kraft Telekom segment gemensamt totalt
Kvarvarande verksamhet
Intakter fran externa kunder 134 196 324 654 0 654
Intdkter fran Gvriga segment - - - - - _
Summa intdkter 134 196 324 654 0 654
EBITA -23 -20 -19 -62 3 -59

Summa Koncern- Koncernen
jul-sep 2024 Infraservices Kraft Telekom segment gemensamt totalt
Kvarvarande verksamhet
Intdkter fran externa kunder 221 207 368 796 -0 796
Intdkter fran 6vriga segment - - - - - -
Summa intékter 221 207 368 796 -0 796
EBITA 14 9 10 33 - 34

Summa Koncern- Koncernen
jan-sep 2025 Infraservices Kraft Telekom segment gemensamt totalt
Kvarvarande verksamhet
Intakter fran externa kunder 435 716 986 2137 0 2138
Intdkter fran 6vriga segment - - - - - -
Summa intékter 435 716 986 2137 0 2138
EBITA -14 -5 8 -11 -4 -15

Summa Koncern- Koncernen

jan-sep 2024 Infraservices Kraft Telekom segment gemensamt totalt
Kvarvarande verksamhet

Intakter fran externa kunder 607 688 1032 2326 - 2326
Intakter fran 6vriga segment - - - - - -
Summa intékter 607 688 1032 2326 - 2326
EBITA 40 39 12 91 2 94
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Intdkter frén avtal med kunder

Idag bedriver koncernen verksamhet inom

Infraservices endast i Sverige. Verksamheten inom
Kraft bedrivs i Sverige och Norge. Verksamheten inom

Telekom bedrivs i alla fyra lander Sverige, Norge,
Tyskland och Storbritannien. Verksamheten i Finland

rapporteras som avyttrad verksamhet.

Summa Avyttrad Koncernen
jul-sep 2025 Infraservices Kraft Telekom segment verksamhet totalt
Affarsomrade
Sverige 134 82 45 261 261
Norge - 121 233 354 354
Finland - - - - - -
Tyskland - - 45 45 45
Storbritannien - - 2 2 2
Koncerngemensamt - -7 -0 -7 -7
Intdkter fran avtal med kunder 134 196 324 654 - 654
Typ av tjdnst
Ramavtal 7 38 329 375 - 375
Projekt 127 165 -5 287 - 287
Koncerngemensamt - -7 -0 -7 -7
Intdkter fran avtal med kunder 134 196 324 654 - 654

Summa Avyttrad Koncernen
jul-sep 2024 Infraservices Kraft Telekom segment verksamhet totalt
Affirsomrade
Sverige 220 143 53 416 416
Norge - 64 254 318 318
Finland - - - - 98 98
Tyskland - - 47 47 47
Storbritannien - - 15 15 15
Koncerngemensamt 1 -0 -0 0 0
Intdkter fran avtal med kunder 221 207 368 796 98 894
Typ av tjanst
Ramavtal - - - - - -
Projekt 221 207 369 796 98 894
Koncerngemensamt - -0 -0 1 1
Intdkter fran avtal med kunder 221 207 368 796 98 894

22



Netel Holding AB (publ)
Rapport tredje kvartalet 2025

Summa Avyttrad Koncernen
jan-sep 2025 Infraservices Kraft Telekom segment verksamhet totalt
Affiarsomrade
Sverige 435 356 180 971 971
Norge - 358 624 981 981
Finland - - - - 93 93
Tyskland - - 139 139 139
Storbritannien - - 34 34 34
Koncerngemensamt - 2 10 12 12
Intdkter fran avtal med kunder 435 716 986 2138 93 2230
Typ av tjanst
Ramavtal 97 193 837 1128 59 1186
Projekt 338 521 139 998 34 1032
Koncerngemensamt - 2 10 12 - 12
Intdkter fran avtal med kunder 435 716 986 2138 93 2230

Summa Avyttrad Koncernen
jan-sep 2024 Infraservices Kraft Telekom segment verksamhet totalt
Affirsomrade
Sverige 606 429 184 1219 1219
Norge - 256 662 918 918
Finland - - - - 208 208
Tyskland - - 123 123 123
Storbritannien - - 61 61 61
Koncerngemensamt 1 2 2 5 5
Intékter fran avtal med kunder 607 688 1032 2326 208 2534
Typ av tjanst
Ramavtal 40 100 534 674 105 779
Projekt 567 586 496 1649 103 1752
Koncerngemensamt - 2 2 4 4
Intdkter fran avtal med kunder 607 688 1032 2326 208 2534
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Rapporter for avyttrad verksamhet

Den 30 juni 2025 annonserade Netel att bolaget
framgangsrikt genomfort férsaljningen av sin finska
verksambhet till en grupp privata investerare. Den
finska verksamheten har redovisat negativa
nettotillgangar i koncernens balansrdkning och
kopeskillingen uppgick till 1 EUR. Forsaljningen har
ingen vasentlig paverkan pa Netels finansiella resultat
och position men innebar att Netel nu kan fokusera
resurserna till huvudmarknaderna Sverige och Norge
samt tillvdxtmarknaderna i Tyskland och
Storbritannien. Det var den 16 januari 2025 som
Netel annonserade att styrelsen fattat beslut om att
inleda en process med malet att sdlja den finska
verksamheten, vilket ledningen beslutat att inleda
forberedelser for under fjarde kvartalet 2024.

I nedan tabeller redovisas den finska verksamheten
som avyttrad verksamhet separat fran koncernens
kvarvarande verksamhet. Som en direkt konsekvens
av beslutet att inleda en process for att sélja den
finska verksamheten har Netel utvarderat
bedémningar och antaganden inom den finska
verksamheten. Utvarderingen har inneburit
justeringar av intdkter och kostnader i férhallande till
risker och mojligheter i pagaende projekt samt den
da pagaende forsaljningsprocessen, vilka redovisats i
resultatet for fjarde kvartalet 2024.

Transaktionskostnader for forsaljningen uppgick till
9 MSEK.

jul-sep jan-sep R12 okt-sep Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Resultat fran avyttrad verksamhet
Nettoomsattning - 98 92 208 125 241
Ovriga rorelseintakter . - - 0 0 -
Summa intdkter - 98 92 208 125 241
Rorelsens kostnader
Material och kopta tjanster - -83 -76 -174 -151 -250
Ovriga externa kostnader - -3 12 -10 -16 -38
Personalkostnader = -8 -21 -29 -32 -40
Av- och nedskrivningar - 1 - 3 -0 3
Rorelseresultat (EBIT) - 2 8 -7 -75 -90
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto - -0 -1 -1 -1 -1
Resultat efter finansiella poster - 2 7 -8 -76 91
Skatt - -0 -0 -0 -14 -14
verksamhet - 2 7 -8 -90 -105
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Belopp i MSEK Jun 2025
Uppgifter om forsaljning av dotterbolag

Erhallen kodpeskilling

Kontant 0
Totalt forsdljningspris

Redovisat varde salda nettotillgangar -18
Resultat vid férsaljning av dotterbolag fore omklassificering av

valutaomrékningsreserv 18
Ombklassificering av valutaomrakningsreserv -10
Periodens resultat fran avyttrad verksamhet 7
Totalt resultat fran avyttrad verksamhet inklusive vinst vid

forsdljning 16
Transaktionskostnader for forsaljningen uppgick till 9 MSEK och

ingar i koncernens Gvriga externa kostnader andra kvartalet

2025.

Belopp i MSEK Jun 2025
Nettotillgangar vid forsiljningstidpunkt

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9
Kortfristiga fordringar 31
Likvida medel 2
Summa tillgangar 42
Kortfristiga rantebarande skulder 14
Kortfristiga icke-rantebarande skulder 46
Summa skulder 61
Nettotillgangar -18
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Belopp i MSEK 30 sep 2025 31 dec 2024
Tillgdngar som innehas till férséljning
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar - 9
Kortfristiga fordringar - 49
Likvida medel - 4
Summa tillgangar som innehas till forsiljning - 62
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for férsiljning
Kortfristiga rantebadrande skulder - 2
Kortfristiga icke-rantebdrande skulder - 76
Summa skulder hinforliga till tillgangar som innehas for
forséljning - 78
jul-sep jan-sep Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Kassaflode fran avyttrad verksamhet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - -14 -0 -48 -56
Kassafléde fran investeringsverksamheten - - 22 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -1 -1 22 22
Periodens kassaflode fran avyttrad verksamhet - -14 -4 -50 -58

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument varderade till
verkligt varde avser endast villkorade
tillaggskopeskillingar och fondinnehav (se nedan). For
ovriga finansiella tillgdngar och skulder utgor
redovisat varde en god approximation av det verkliga
vardet.

Vdrdering till verkligt virde

Verkligt varde ar det pris som vid
varderingstidpunkten skulle erhallas vid férsaljning av
en tillgang eller betalas vid overlatelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknads-
aktorer. Tabellen nedan visar finansiella instrument
varderade till verkligt varde, utifran hur
klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De
olika nivderna definieras enligt féljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgdngar och skulder.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgdngen eller
skulden an noterade priser inkluderade i niva 1,

antingen genom direkt (dvs. prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke
observerbara indata).

Fondinnehav

Koncernen innehar fonder som ingar i posten
Finansiella anlaggningstillgangar. Fondinnehaven
redovisas till verkligt varde genom noterade priser pa
aktiva marknader for identiska tillgdngar och
aterfinns sdledes i niva 1 i varderingshierarkin.

Villkorad tilliggskopeskilling

For vissa av koncernens rorelseférvav finns villkorade
tillaggskopeskillingar i jamforelseperioderna. De
villkorade tillaggskdpeskillingarna var beroende av
rorelseforvarvens genomsnittliga EBITA Over ett till
tre ar. Tillaggskdpeskillingarna reglerades kontant.
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De villkorade tillaggskopeskillingarna ingér i posterna Ovriga innehav och skulder redovisade till verkligt viirde
Langfristiga icke-rantebarande skulder samt
Kortfristiga icke-rantebarande skulder med 0 (61)
MSEK. De villkorade tillaggskopeskillingarna aterfinns
i niva 3 i varderingshierarkin.

Koncernen innehar valutaterminer som ingar i posten
Korta icke rantebarande skulder. Valutaterminerna
redovisas till verkligt varde genom indirekta
berdkningar fran underliggande valutor, enligt
erhallna underlag fran motpart/bank, och aterfinns
saledes i niva 2 i varderingshierarkin.

Fondinnehav 30 sep 2025 30 sep 2024 31 dec 2024
Ingdende balans 7 6 6
Inkop 0 1 1
Forsaljning - - -

Véardeforandring redovisad i resultatet -

Omrakningsdifferens

Utgaende balans 7 7 7
Villkorad tillaggskopeskilling 30 sep 2025 30 sep 2024 31 dec 2024
Ingdende balans 2 162 162
Rérelseforvarv - - -
Utbetalt - -99 -124
Vardeférandring redovisad i resultatet 22 -4 -37
Omrakningsdifferens -0 1 1
Utgaende balans - 61 2
Ovriga skulder redovisade till verkligt virde 30 sep 2025 30 sep 2024 31 dec 2024
Ingadende balans 0 -1 -1

Forandringar av redovisade skulder - - -

Vardeforandring redovisad i resultatet ) 0 1

Omrakningsdifferens -

Utgaende balans -0 -0 0

Transaktioner med nérstdende

Under aret har inga vasentliga forandringar skett for har beskrivits i arsredovisningen 2024 for Netel
koncernen eller moderbolaget i relationer eller Holding AB (publ) not 32.
transaktioner med narstaende, jamfort med det som
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Resultatrikning for moderbolaget i sammandrag

jul-sep jan-sep Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 7 6 20 20 27
Ovriga rérelseintékter , , B, , B}
Summa intdkter 7 6 20 20 27
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -3 -3 -9 -13 -18
Ovriga rérelsekostnader 22 i) 9 -6 -6
Rorelseresultat (EBIT) 2 1 2 2 2
Finansnetto 5 7 18 4 4
Resultat efter finansiella poster 7 8 20
Bokslutsdispositioner - - - - 5
Resultat fore skatt 7 8 20 5 1
Skatt -3 -1 -6 -1 -
Periodens resultat 3 7 13 4 1
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Balansrikning for moderbolaget i sammandrag

Belopp i MSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 31 dec 2024
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1622 1622 1622
Finansiella anlaggningstillgangar 7 6 8
Summa anlédggningstillgangar 1630 1628 1630

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 785 780 789
Kortfristiga fordringar 0 - _
Kassa och bank 4 6 1
Summa omsattningstillgangar 789 786 790
Summa tillgangar 2419 2414 2420
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 1 1 1
Fritt eget kapital 1496 1484 1482
Summa eget kapital 1497 1485 1483
Obeskattade reserver 23 23 23
Summa obeskattade reserver 23 23 23
Langfristiga rantebarande skulder - 877 878
Langfristiga icke-rantebarande skulder 9 8 9
Summa langfristiga skulder 9 886 888
Kortfristiga rantebarande skulder 878 9 9
Kortfristiga icke-rantebarande skulder 11 11 19
Summa kortfristiga skulder 889 20 27
Summa eget kapital och skulder 2419 2414 2420

Efter kvartalets utgang har bolaget erhallit en waiver fran befintliga langivare avseende det tredje kvartalet, men per
den 30 september uppfylldes inte lanevillkor i befintliga finansieringsavtal vilket enligt IFRS medfor en
omklassificering av befintlig skuld fran langfristig till kortfristig per balansdagen. Dialoger och processer pagar med
langivare for en langsiktig finansiering innan arsskiftet.

Stockholm den 24 oktober 2025

Jeanette Reuterskiold
Verkstéllande direktor och koncernchef
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Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delarsrapporten for Netel Holding AB (publ) fér perioden 1 januari till
30 september 2025. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Visentlig ostikerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pa informationen som ldmnas i deldrsrapporten, under “Risker och
osdkerhetsfaktorer” pa sida 12, av vilken det framgar att det finns en osdakerhet om koncernens framtida
uppfyllande av vissa finansiella sarskilda Ianevillkor fér delar av rantebdrande skulder och darmed foreligger
risk fér krav pd &terbetalning av dessa skulder inom niastkommande 12 manader. Aven om koncernen arbetar
med dessa fragor tyder det pa att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om
koncernens och foretagets formaga att fortsatta verksamheten. Var slutsats ar inte modifierad i detta
avseende.

Stockholm den 24 oktober 2025

Deloitte AB
Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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Utvald finansiell information

| enlighet med riktlinjer fran ESMA (European
Securities and Markets Authority), avseende
redovisning av alternativa nyckeltal redovisas har
definition och avstdmning av alternativa nyckeltal
for Netel Holding AB (publ). Riktlinjerna innebar
utdkade upplysningar avseende de finansiella matt
som inte definierats av IFRS. Alternativa nyckeltal
ar resultatmatt for historiska eller framtida
finansiella resultat, finansiella stallning eller

kassafloden som inte definieras i IFRS. Netel Group
anvander alternativa nyckeltal for att félja upp och
beskriva koncernens finansiella stéllning samt for
att ge ytterligare anvandbar information nar det ar
relevant for anvandarens forstaelse av de
finansiella rapporterna. Dessa nyckeltal ar inte
direkt jamférbara med liknande nyckeltal som
anvands i andra foretag. De nyckeltal som framgar
nedan ar redovisade i delarsrapporten.

Alternativa prestationsmdtt som inte definieras av IFRS

MSEK

Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattningstillvaxt (%)
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%)
EBITDA

EBITDA-marginal (%)

EBITA

EBITA-marginal (%)
Jamforelsestorande poster

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal (%)
Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal (%)
Nettoskuld exklusive leasing
Nettoskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio)
Soliditet (%)

Orderstock

Avstiimning av nettoomstittningstillvéixt

MSEK

Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning foregaende period
Forvarvad nettoomsattning
Organisk nettoomsattning

Total nettoomsattningstillvaxt (%)

Organisk nettoomsattningstillvaxt (%)

jul-sep jan-sep Helar
2025 2024 2025 2024 2024
-17,8% -2,8% -8,1% 3,7% 3,1%
-17,8% -2,8% -8,1% 3,5% 2,9%
-42 52 45 144 215
-6,4% 6,5% 2,1% 6,2% 6,5%
-59 34 -15 94 152
-9,1% 4,2% -0,7% 4,0% 4,6%
6 11 22 18 18

-35 63 67 162 232
-5,4% 7,9% 3,1% 7,0% 7,1%
-53 45 8 112 169
-8,1% 5,6% 0,4% 4,8% 5,2%
862 674 862 674 662
6,3 2,8 6,3 2,8 2,9
36,9% 37,8% 36,9% 37,8% 36,9%
3 840 3581 3 840 3581 4023
jul-sep jan-sep Helar
2025 2024 2025 2024 2024
796 819 2326 2243 3186

- - = 4 4

654 796 2138 2322 3280
-17,8% -2,8% -8,1% 3,7% 3,1%
-17,8% -2,8% -8,1% 3,5% 2,9%
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Avstiimning av EBITDA, EBITDA-marginal, justerad EBITDA och justerad EBITDA-

marginal

MSEK

Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning
Rorelseresultat (EBIT)

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

EBITDA
EBITDA-marginal (%)

Jdmférelsestérande poster

Forvarvs- och avyttringsrelaterade kostnader
Ovriga jamférelsestdrande poster

Summa jamfoérelsestérande poster

Justerad EBITDA
Justerad EBITDA-marginal (%)

jul-sep jan-sep Helar
2025 2024 2025 2024 2024
654 796 2138 2326 3284
-62 33 -21 89 145
20 19 66 55 69
-42 52 45 144 215
-6,4% 6,5% 2,1% 6,2% 6,5%
0 - 9 - -

6 11 13 18 18

6 11 22 18 18

-35 63 67 162 232
-5,4% 7,9% 3,1% 7,0% 7,1%

Avstiimning av EBITA, EBITA-marginal, justerad EBITA och justerad EBITA-marginal

MSEK

Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning
Rorelseresultat (EBIT)

Av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar

EBITA
EBITA-marginal (%)

Jdmférelsestérande poster

Forvarvs- och avyttringsrelaterade kostnader
Ovriga jamférelsestdrande poster

Summa jamfoérelsestérande poster

Justerad EBITA
Justerad EBITA-marginal (%)

jul-sep jan-sep Helar
2025 2024 2025 2024 2024
654 796 2138 2326 3284
-62 33 -21 89 145

2 1 6 5 6

-59 34 -15 94 152
-9,1% 4,2% -0,7% 4,0% 4,6%
0 - 9 - -

6 11 13 18 18

6 11 22 18 18

-53 45 8 112 169
-8,1% 5,6% 0,4% 4,8% 5,2%
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Avstiimning av nettoskuld, nettoskuld exklusive leasing och nettoskuld/justerad EBITDA

R12M (Ratio)

MSEK 30 sep 2025

Kvarvarande verksamhet

Langfristiga rantebarande skulder 95
Kortfristiga rantebarande skulder 1028
Summa rdntebarande skulder 1124
Leasingskuld 112
Likvida medel 150
Nettoskuld 973
Nettoskuld exklusive leasing 862
Justerad EBITDA R12 137
Nettoskuld exklusive leasingskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio) 6,3

30 sep 2024

955
50
1005
83
249
757
674
245
2,8

31 dec 2024

958
49
1006
83
261
745
662
232
2,9

Nettoskuld redovisas fran och med forsta kvartalet 2025 som nettoskuld exklusive leasingskuld. Tidigare har

nettoskuld redovisats inklusive leasingskuld. Rapporteringen har forandrats eftersom nettoskuld exklusive
leasingskuld speglar Netels finansiella mal och ger en mer relevant bild av skuldsattningen.

Efter kvartalets utgang har bolaget erhallit en waiver fran befintliga langivare avseende det tredje kvartalet,

men per den 30 september uppfylldes inte lanevillkor i befintliga finansieringsavtal vilket enligt IFRS medfér en

omklassificering av befintlig skuld fran Iangfristig till kortfristig per balansdagen. Dialoger och processer pagar

med langivare for en langsiktig finansiering innan arsskiftet.

Avstiimning av soliditet

MSEK 30 sep 2025
Totalt eget kapital 1044
Totala tillgangar 2831
Soliditet (%) 36,9%

30 sep 2024

1149
3036
37,8%

31 dec 2024

1095
2968
36,9%
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Avstiimning koncernens nettoomsiittning och EBITA

Under arets forsta nio manader 2025 har Netel Tabellerna nedan redovisar nettoomséattning och
paverkats av projektnedskrivningar i tre EBITA for segmenten Infraservices, Kraft och
dotterbolag — ett inom Infraservices Sverige, ett Telekom samt for koncernen exklusive de tre
inom Kraft Sverige samt i verksamheten i berorda dotterbolagen.

Storbritannien.

jul-sep jan-sep R12 okt-sep Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning
Infraservices 134 221 435 607 673 844
Ett bolag Infraservices Sverige 12 67 56 180 94 218
Infraservices exklusive ovan bolag 122 154 379 427 579 627
Kraft 196 207 716 688 1034 1005
Ett bolag Kraft Sverige 2 20 47 68 62 83
Kraft exklusive ovan bolag 194 187 670 620 972 922
Telekom 324 368 986 1032 1390 1435
Telekom Storbritannien 2 15 34 61 43 70
Telekom exklusive ovan bolag 323 353 952 971 1347 1365
Totalt Netel 654 796 2138 2326 3095 3284
Ovan namnda bolag 15 102 137 309 198 370
Totalt Netel exkl. ovan namnda bolag 639 694 2001 2017 2897 2914

jul-sep jan-sep R12 okt-sep Helar

Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Kvarvarande verksamhet
EBITA
Infraservices - 23 14 - 14 40 - 0 54
Ett bolag Infraservices Sverige - 19 - 2 - 28 5 - 37 - 4
Infraservices exklusive ovan bolag - 5 16 14 35 37 58
Kraft - 20 9 - 5 39 32 76
Ett bolag Kraft Sverige - 21 - 2 - 30 - 2 - 45 - 17
Kraft exklusive ovan bolag 1 11 25 41 77 93
Telekom - 19 10 8 12 10 14
Telekom Storbritannien - 19 - 9 - 29 - 10 - 31 - 12
Telekom exklusive ovan bolag - 0 19 37 22 41 26
Totalt Netel - 59 34 - 15 94 43 152
Ovan namnda bolag - 59 - 13 - 87 - 7 - 113 - 33

Totalt Netel exkl. ovan namnda bolag - 1 a7 72 100 156 185
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Definitioner och motiv for anvéndning

Nyckeltal

Definition

Motiv for anvandning

EBITA*

Rorelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar

EBITA anvands for att analysera
Ibnsamheten genererad av den operativa
verksamheten

EBITA-marginal*

EBITA i procent av nettoomsattningen

EBITA-marginal anvands for att visa den
I6pande verksamhetens Idnsamhetsgrad

EBITDA*

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar

EBITDA anvands for att analysera
I6bnsamheten genererad av den operativa
verksamheten

EBITDA-marginal*

EBITDA i procent av nettoomsattningen

EBITDA-marginal anvands for att visa den
I6pande verksamhetens Idnsamhetsgrad

Justerad EBITA*

Rorelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar, justerat for
jamforelsestorande poster

Justerad EBITA anvdnds for att analysera
den underliggande Idnsamheten
genererad av den operativa
verksamheten

Justerad EBITA-marginal*

Justerad EBITA i procent av
nettoomsdattningen

Justerad EBITA-marginal anvands for att
visa den I6pande verksamhetens
underliggande ldnsamhetsgrad

Justerad EBITDA*

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar, justerat for
jamforelsestorande poster

Justerad EBITDA anvands for att analysera
den underliggande Idnsamheten
genererad av den operativa
verksamheten

Justerad EBITDA-
marginal*

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsdattningen

Justerad EBITDA-marginal anvands for att
visa den I6pande verksamhetens
underliggande ldnsamhetsgrad

Jamforelsestérande
poster*

Jamforelsestérande poster ar intdkter och
kostnader av jamforelsestérande karaktar
sasom realisationsvinster vid forsaljning
av enheter, transaktionskostnader vid
forvarv eller kapitalanskaffningar, storre
integrationskostnader till féljd av forvarv
eller omorganisationer enligt faststalld
plan samt kostnader som féljer av
strategiska beslut och storre
omstruktureringar som leder till
avveckling av enheter

Jamforelsestérande poster anvadnds for
att tydliggdra de resultatposter som ej
ingar i den I6pande verksamheten for att
skapa en tydligare bild av den
underliggande resultatutvecklingen

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode hanforligt till féretagets
huvudsakliga intdktsgenererande
verksamheter samt av andra
verksamheter an investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i
IFRS
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Nettoomsattning

Summan av forsaljningsintakter av varor
och tjanster med avdrag for lamnade
rabatter, moms och annan skatt som ar
knuten till férsaljningen

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i
IFRS

Organisk tillvaxt*

Omsattningstillvaxt exklusive vasentliga
forvarv senaste 12 manaderna

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillvaxt som avser organisk tillvaxt

Orderstock

Kvarstaende ordervarde per balansdagen
pa avtalade projekt samt uppskattad
framtida volym fran ramavtal

Anvands for att visa avtalad framtida
nettoomsattning hanforlig till projekt

Resultat fore skatt

Resultat for perioden fére skatt

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i
IFRS

Resultat per aktie (kr)

Resultat per aktie fore och efter
utspadning som ar hanforligt till
innehavare av stamaktier i
moderforetaget

Mattet (fore och efter utspadning) ar
nyckeltal som definieras i IFRS

Nettoskuld*

Réntebarande skulder (lang- och
kortfristiga) med avdrag fér likvida medel

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillgangar som finansieras via
finansiella skulder med hansyn tagen till
likvida medel och ar en komponent vid
bedémning av finansiell risk

Nettoskuld exklusive
leasing*

Nettoskuld med avdrag for leasingskuld

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillgangar som finansieras via
finansiella skulder exklusive
leasingskulder med hansyn tagen till
likvida medel och ar en komponent vid
bedémning av finansiell risk

Soliditet*

Eget kapital i procent av
balansomslutningen

*Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillgangar som finansieras av
aktiedgarna med eget kapital
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Webbstind presentation med telefonkonferens

Jeanette Reuterskiold, VD och koncernchef, och Fredrik Helenius, CFO, presenterar delarsrapporten fredag 24
oktober klockan 09.00 i en webbsandning. Det gar bra att stélla fragor via webben eller telefon.
Presentationsmaterialet finns ocksa pa https://netelgroup.com/investerare/rapporter-och-presentationer/.
Presentationen halls pa engelska.

Om du 6nskar delta via webbsdndningen ga in via lanken https://netel-group.events.inderes.com/q3-report-
2025. Via webbsandningen finns mojlighet att stélla skriftliga fragor. Om du vill stilla muntliga fragor via
telefonkonferens registrerar du dig via ldnken https://conference.inderes.com/teleconference/?id=5007514.
Efter registreringen far du telefonnummer och ID for att logga in till konferensen. Via telefonkonferensen finns
mojlighet att stalla muntliga fragor.

Finansiell information

Denna rapport samt tidigare kvartalsrapporter och arsredovisningar finns pa
https://netelgroup.com/investerare/rapporter-och-presentationer/.

Kalender

Fjarde kvartalet 2025 6 februari 2026
Ars- och hallbarhetsrapport 2025 Vecka 15 2026
Forsta kvartalet 2026 24 april 2026
Arsstamma 7 maj 2026
Andra kvartalet 2026 10 juli 2026
Tredje kvartalet 2026 21 oktober 2026
Fjarde kvartalet 2026 5 februari 2027

Denna information ér sddan information som Netel Holding AB (publ) ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Iémnades, genom nedanstdende kontaktpersoners férsorg, fér
offentliggérande den 24 oktober 2025 kl. 07.30.

For ytterligare information kontakta gédirna

Jeanette Reuterskiold, VD och koncernchef Fredrik Helenius, CFO Ase Lindskog, IR
0702 28 03 89 07308552 86 073 024 4872
jeanette.reuterskiold@netel.se fredrik.helenius@netel.se ase.lindskog@netelgroup.com

Kort om Netel

Med 25 ars erfarenhet dr Netel ledande inom utveckling och underhall av kritisk infrastruktur inom Infraservices,
Kraft och Telekom i norra Europa. Vi finns med i hela vardekedjan fran design, produktion och underhall av vara
kunders anldaggningar. Vi ar dedikerade till att sdkra en tillgdnglig och tillforlitlig framtid, dar teknologi férenar
och férvandlar samhallet. Netel omsatte 3 284 MSEK ar 2024 och antalet anstéllda i koncernen ar drygt 830.
Netel &r sedan 2021 noterat pa Nasdaq Stockholm. Lds mer pa netelgroup.com.

BILDADES AR MEDARBETARE NETTOOMSATTNING 2025 R12M JUSTERAD EBITA 2025 R12M
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