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Fastator Arsredovisning 2025

Introduktion

D et h a r a r Fastato r Fastator &r ett svenskt borsnoterat investmentbolag som ar specialiserat pa fastighetssek-
torn.

Var affarsidé ar attinvestera i noterade och onoterade bolag, som hel- eller delagare av
innehavet.

Fastator har historiskt byggt varde genom att starta, utveckla och investera i bolag inom
fastighetsrelaterade segment, med innehav som stracker sig ¢ver flera fastighetssektorer
och geografiska marknader. Vi har nyttjat vart natverk och erfarenhet for att vara aktiva
agare ivarje fas av innehavsbolagens utveckling.

Vi ar aktiva agare som &r med i varje fas av innehavsbolagens utveckling. Vi har omfattande
erfarenhet av att bygga bolag och partnerskap inom fastighetssektorn. | vissa partnerskap
ar det vi sjalva som utvecklat affarsomradet och i efterhand tagit in en partner. | andra falll
kompletterar vi en entreprendr med natverk och strategisk fastighetsexpertis. Utifran for-
andrade marknadsforutsattningar har vi sedan 2023 renodlat innehaven och anpassat
organisationen utifran detta.

Per den 31 december 2025 &gde Fastator tre onoterade innehav: Foretagsparken, Point
Properties och NPM Group.

« | Point Properties och NPM Group har Fastator bestammande inflytande och innehaven
konsolideras i sin helhetirdkenskaperna.

« | Foretagsparken har Fastator inte bestdmmande inflytande, utan betydande inflytande
och innehaven redovisas som Intresseforetag.

Under rapportperioden har ett innehav avvecklats:

« Vrefast AB avvecklades genom 6verlatelse av innehavet

Vara innehav 2025 F Point -

ForetagsParken
Sakrar robusta lokala lf\terskapar levande stads- Fullservice inom fastighets-
forsorjningskedjor karnor runtom i Sverige forvaltning och facility manage-

ment i hela Sverige

Avvecklade innehav under
rapportperioden

Bostadsbolaget mitti
expansiva Méalardalen
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Aretikorthet 2025

Aretikorthet 2025

Fastator Substansvarde, MSEK

- Obligationsférhandlingar. Den 31 januari initierade Fastator nya
skriftliga forfaranden under de utestaende obligationslanen av
serie 2020/2025, 2020/2026 och 2021/2027 i syfte attférlanga
perioden for villkorsuppfyllelse med tva manader till den 31 2279

2,5

mars. Forfarandena avslutades den 19 februari da tillracklig 2 1800
majoritet erhoélls. Den 31 mars meddelade bolaget att villkoren
for ikrafttradande av den tidigare refinansieringséverenskom-
melsen inte uppfylldes pa grund av omstandigheter kopplade till
Bain Capitals investering i Féretagsparken.

- Rekapitalisering. Den 24 oktober tréffades en principéverens-
kommelse med en kommitté av stérre obligationsinnehavare om
en rekapitalisering, innefattande bryggfinansiering om upp till
62,5 MSEK och huvudsakliga villkor fér omvandling av befintliga
obligationslan till eget kapital. Den 12 november offentliggjordes
de detaljerade villkoren och skriftliga forfaranden initierades. o8 343
Rekapitaliseringen innebar kortfattat att bolaget tillférdes utdkat
rorelsekapital genom ett brygglén och ett nytt obligationslan om
totalt upp till 110 MSEK, att 1 250 MSEK av befintliga obligations- o
l&n omvandlades till 12 499 828 preferensaktier, och att
upplupna rantor samt kvarvarande del av obligationslanen
omvandlades till stamaktier. Forfarandena avslutades den 15
december. Den 18 december holls extra bolagsstdmma som
beslutade om: (i) &ndring av bolagsordningen med inférande av
preferensaktier, (ii) riktad nyemission av hégst 12 499 828 prefe-
rensaktier (100 SEK/aktie) och hégst 250 000 000 stamaktier
(1,90 SEK/aktie), med betalning genom kvittning, samt (iii)

838

2021 2022 2023 2024 2025

-297
Substansvaérde per aktie

35

30 29,32

bemyndigande om ytterligare hdgst 35 000 000 stamaktier.
25
« VD-skifte. Den 17 februari meddelade Svante Bengtsson, VD, att 23,16
han sagt upp sin anstéllining och énskade lAmna posten till som-
maren. Den 22 maj utsadgs Jonas Sundin till tillférordnad VD, med 20
tilltrade senast den 23 juni. Jonas Sundin har éver 25 ars erfa-
renhet fran fastighetssektorn, bland annat som CFO pa Arwidsro 15
och Group Treasurer pa Magnolia Bostad. 1079
. Agarférandring och &rsstimma. Den 22 januari 2025 slutfordes 10
oOverlatelsen dar styrelsens ordférande Anders Mossberg forvar-
vade samtliga Joachim Kuylenstiernas direkt och indirekt &gda 5 441
aktier (21 552 785 aktier via Xclbr Intressenter AB, till 1,90 kr/
aktie), varigenom Mossberg blev bolagets stoérsta enskilda agare
s . _— o
med 28,21 procent. Vid &rsstamman den 13 juni omvaldes 2021 2022 2023 2024 F

Anders Mossberg som styrelseordférande och Mats Lundberg

-3,83
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som ordinare ledamot; Per von Wowern nyvaldes som ordinéare
styrelseledamot. Ingen utdelning ldmnades for rakenskapséret
2024. Totalt antal aktier och roster vid kallelsen: 77 712 648.

Revisor och avyttring av VreFast. Den 12 februari 2025 regist-
rerade Bolagsverket Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som
vald revisionsbyra med Helena Ehrenborg som huvudansvarig
revisor; posten hade varit vakant sedan arsstamman 2024. Per
den 23 april dverlat Fastator samtliga aktier i Vrefast AB
(559320-0073) till Vrefast Holding AB (559320-0107) for en
kopeskilling om 1 542 SEK samt utdelning om 8,4 MSEK. Fastator
har darefter inget kvarstadende agande i VreFast.

Tvistrérande Féretagsparken. Den 12 december 2025 skick-
ade Fastator meddelande om avtalsbrott till sju aktiedgare i
Foretagsparken Norden Holding AB (publ) avseende sekretess-
bestammelser i aktiedgaravtalet. Fastator skickade dven med-
delande om acceleration av reversen p& CAL Investments SARL
(principalbelopp 677 319 569 kronor) samt aviserade intention
attrealisera stéllda sakerheter. Fastator avser att tillvarata sina
rattigheter under aktiedgaravtalet inklusive att initiera rattsliga
forfaranden. Aktiedgarna har havdat att rekapitaliseringen utgor
atgarder som ger dem ratt att I6sa in Fastators aktier till 50 pro-
centav marknadspriset. Styrelsen beddémer kravet som ogrun-
dat och Fastator har bestritt det.

Beddmning av fortsatt drift. Styrelsen bedémer att de genom-
forda och pagaende atgarderna — rekapitaliseringen av moder-
bolagets obligationer och det pagéende arbetet med att avyttra
fastigheter och sakerstélla alternativ finansiering i Point Proper-
ties — artillrackliga for att skerstalla bolagets likviditetsbehov
och finansiella stabilitet, och att kravet pa fortsatt drift darmed ar

uppfyllt.

Point Properties

Obligationsvillkor och prospekt. Den 2 januari 2025 uppfyllde
Point Properties villkoren i det skriftliga forfarandet fran decem-
ber 2024 och ingick uppdaterade obligationsvillkor. | februari
godkande Finansinspektionen ett prospekt fér upptagande till
handel av bolagets obligationer (nominellt 446,5 MSEK, 3M STI-
BOR + 2,50 procent, forfall 2026-03-22) pa Nasdag Stockholms
féretagsobligationslista. Handeln inleddes den 19 februari. | slu-
tetavjanuari 2025 uppréttades kontrollbalansrakningar i vissa
av bolagets dotterbolag, vilka visade att dotterbolagens egna
kapital understeg halften av det registrerade aktiekapitalet. For-
sta kontrollstamma i respektive dotterbolag beslutade att bola-
geninte skulle ga i likvidation.

Uppskjuten amortering, rekonstruktionsansékan och obliga-
tionsvillkorsbrott. Den 12 juni meddelades att Point Properties
skot upp en avtalad amortering om 100 MSEK som skulle erlag-
gas den 30 juni under obligationslédnet 2021/2026 (ISIN
SE0015556535) pa grund av forsenade transaktioner. Sedan
den 1juli 2025 uppfyller Point Properties inte obligationsvillkoren.
Den 18julildmnade bolaget in ansdkan om féretagsrekonstruk-
tion. Ansdkan avslogs den 4 augusti. Beslutet dverklagades men
provningstillstdnd avslogs den 28 augusti.

Samtliga finansiella uppgifter per 31 december 2025 avser utfall fore genomférandet av rekapitaliseringen i januari 2026, om

Fastator Arsredovisning 2025

Aretikorthet 2025

Fastigheter och finansiell stalining per 31 december 2025.
Under perioden har koncernen varken avyttrat eller férvarvat
nagra forvaltningsfastigheter. Orealiserade vardeférandringar
uppgick till -221 MSEK och nedskrivningar av pdgdende projekt
till -22 MSEK. Forvaltningsfastigheterna varderades till 753
MSEK, utvecklingsfastigheter till 99 MSEK. Eget kapital uppgick
till 50 MSEK och kortfristiga rantebarande skulder till 602 MSEK.
Omséttningen for perioden uppgick till 99,3 MSEK (103,8) och
resultatet till -299,6 MSEK (-117,8). Férhandlingar med extern
kdépare om avyttring av ett antal fastigheter paborjades efter
tredje kvartalet och intensifierades under slutet av &ret. Transak-
tionerna stangdes under april 2026. Likviden avses i sin helhet
attanvandas for transaktionskostnader och amortering av obli-
gationslanet, som forfoll den 22 mars 2026.

NPM Group

Omstrukturering och nyckeltal. Under 2024 omstrukturerade
NPM Group verksamheten genom att avyttra facility manage-
ment-koncernen Nativus och avveckla olbnsamma dotterbolag.
Omstruktureringen har haft full effekt under 2025. Omsattningen
minskade till 128,9 MSEK (231,6) och rérelseresultatet forbattra-
destill 3,9 MSEK (-61,1). Fastators 4garandel uppgick till 68,4
procent (63,7). NPM Groups koncernmassiga nettotillgangar
varderades till 37 MSEK (49) per den 31 december 2025, mot-
svarande cirka 2 procent av Fastators totala substansvarde (till-
gangssidan).

Joakim Orthén, grundare och delégare i Nordic PM, kommer att
fortsatta bygga bolaget genom sin roll som VD i NPM Group.

Féretagsparken

Bain Capitals investering och obligationsférlangning. Den 27
mars 2025 offentliggjordes att Bain Capital investerar 150 miljo-
ner euro (cirka 1,6 miljarder SEK) i Féretagsparken genomen
kombination av férvarv av 15,9 procent av befintliga stamaktier
och teckning av nya preferensaktier. Fastator salde inga aktier
och bibehdll sin kapital- och réstandel om cirka 25 procent. Efter
transaktionen omférhandlade Féretagsparken bankfinansiering
hos Swedbank (1 155 MSEK) och Nordea (816 MSEK) och for-
langde faciliteterna till augusti 2025. Den 9 april initierades ett
skriftligt forfarande under obligationslan 2022/2025 (ISIN
SE0017132442) for att forlanga loptiden med hogst tolv mana-
der. Forfarandet avslutades den 9 maj med stéd fran cirka 94
procent av rostande obligationsinnehavare. Ny slutlig forfallo-
dag: 9 januari 2026. Villkoren inkluderade en hojning av rénte-
marginalen med 7,5 procentenheter och en sankning av
nettobelaningsgraden i maintenance-testet fran 70 till 45 pro-
cent.

Nyckeltal. Senast publicerade rapporten avser perioden 1 janu-
ari-30 september 2025: omsattning 378 MSEK (505), férvalt-
ningsresultat fore finansiella poster 226 MSEK (313), resultat 75
MSEK (116), avkastning pa eget kapital 2,7 procent (4,0). Forvalt-
ningsfastigheterna varderades per 30 september till 6 135
MSEK. Vardet av innehavet i Fastators balansrakning uppgick
per den 31 december 2025 till 582 MSEK (783).
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rapportperiodens slut

Nedanstaende redogorelse avser vasentliga handelser som intraffat
efter den 31 december 2025 och fram till den dag da styrelsen god-
kande arsredovisningen for 2025. Bedomningen av handelserna har
skettienlighet med IAS 10 Handelser efter rapportperiodens slut.

Under det fjarde kvartalet 2025 traffades en dverenskommelse med
Bolagets obligationsinnehavare om en rekapitalisering av koncernen.
Overenskommelsen godkandes av obligationsinnehavarna genom
skriftliga forfaranden och av aktieagarna pa extra bolagsstamma den
18 december 2025, varvid samtliga villkor for genomférande forklara-
des uppfyllda. Som en del av 6verenskommelsen har de finansiella
effekterna beaktats i bokslutet per den 31 december 2025, genom att
vardet av Bolagets tre utestdende seniora sakerstéallda obligationslan
jdmte kapitaliserad ranta och upplupen kontantranta har justeratsi
enlighet med dverenskommelsens villkor. Det belopp som var fére-
mal for kvittning uppgick per den 31 december 2025 till 1 756,8 MSEK,
varav 1 709,5 MSEK avser kapital och kapitaliserad rénta samt 47,3
MSEK upplupen kontantranta. | justeringen ingar en terlaggning om
107,0 MSEK avseende for mycket reserverad kapitaliserad och
upplupen ranta.

Det faktiska verkstallandet av rekapitaliseringen — bestaende av
emission av stam- och preferensaktier genom kvittning av obliga-
tionsfordringar — genomférdes under januari och februari 2026 och
redovisas i enlighet fér vad som galler for kvittning av skuld mot emis-
sion av egetkapitalinstrument under 2026. De finansiella rapporterna
per den 31 december 2025 aterspeglar saledes Bolagets stallning
efter omvardering av obligationerna enligt éverenskommelsens vill-
kor, men fére den slutliga omvandlingen av skuld till eget kapital.

Genomfdérande av rekapitaliseringen

« Den 15januari 2026 bekraftade Bolaget att den riktade nyemis-
sion som beslutades pa den extra bolagsstamman den 18
december 2025 var fulltecknad. Totalt emitterades 12 499 828
preferensaktier och 250 000 000 stamaktier. Emissionen riktades
tillinnehavare av Bolagets utestaende obligationer och betalning
erlades genom kvittning av obligationsfordringar. Teckningskur-
sen uppgick till 1,90 SEK per stamaktie respektive 100 SEK per
preferensaktie.

« Genom emissionen ¢kade Bolagets aktiekapital med 83 999
947,16 kronor, fran 24 868 048,01 kronor till 108 867 995,17 kro-
nor, och det totala antalet aktier 6kade med 262 499 828, fran 77
712648 aktier till 340 212 476 aktier, varav 327 712 648 sta-
maktier och 12 499 828 preferensaktier. Emissionen medférde en

utspadning for befintliga aktiedgare om cirka 73 procent av antalet
aktier i Bolaget.

+ De 250 000 000 nyemitterade stamaktierna togs upp till handel pa
Nasdaq Stockholm omkring den 21 januari 2026. | samband med
upptagandet ill handel publicerade Bolaget ett undantagsdoku-
mentienlighet med tillampliga regler.

« Den 2januari 2026 kallade Bolagettill en extra bolagsstdmma den
28januari 2026, i syfte att bemyndiga styrelsen att besluta om en
ytterligare kvittningsemission av hdgst 35 000 000 stamaktier till
en teckningskurs om 1,90 SEK per stamaktie. Bemyndigandet fick
enligtférslaget endast utnyttjas for att fullfélja rekapitaliseringeni
enlighet med de dverenskomna villkoren.

« Den28januari 2026 holls den extra bolagsstamman, vid vilken
bemyndigandet godkandes. Vid bolagsstémman valdes Mats Gei-
jer in som ny styrelseledamot, Mats ar Jurist med erfarenhet fran
Shipping och Férsakringsbranschen i Sverige och utlandet.

« Med stdd av bemyndigandet genomférde styrelsen i bérjan av
februari 2026 en kvittningsemission om 16 768 888 stamaktier till
obligationsinnehavare, till en teckningskurs om 1,90 SEK per sta-
maktie. Emissionen medférde en ytterligare utspadning om cirka
4,7 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.

« Efter samtliga kvittningsemissioner uppgar det totala antalet sta-
maktier till 344 481 536 stycken och det totala antalet preferens-
aktier till 12 499 828 stycken, sammantaget 356 981 364 aktier i
Bolaget. Aktiekapitalet uppgar efter samtliga kvittningsemissioner
till 114 234 039,47 kronor.

Effekter av rekapitaliseringen (pro forma)

Rekapitaliseringen har medfért att den totala rantebarande skuldsétt-
ningen i koncernen minskat med 1 757 MSEK och att substansvardet
(NAV) d6kat med 1 757 MSEK, fran -297 MSEK till 1 460 MSEK, allt
annat lika. Soliditeten har férbattrats frén - 13,9 procent per den 31
december 2025 till 62,5 procent efter rekapitaliseringen. NAV per sta-
maktie, som var negativt vid &rsskiftet, uppgar efter kvittningsemis-
sionerna till 0,61 SEK per stamaktie, beréknat pa 344 481 536
utestdende stamaktier, allt annat lika.

| syfte att illustrera effekterna av rekapitaliseringen pa koncernens
balansrakning har en justerad balansrakning sammanstélits. Den
justerade balansrakningen visar effekterna efter de kvittningsemis-
sioner som genomfordes under januari och februari 2026, med den
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forutsattningen att balansrakningen i dvrigt inte varit foremal for nagra
andringar eller justeringar. Eget kapital i koncernen har justerats med
1 756,8 MSEK och kortfristiga rantebarande skulder har minskat med
motsvarande belopp. Effekterna av rekapitaliseringen &r en égon-
blicksbild av bolagets finansiella stallning och har inte paverkat bola-
gets finansiella stallning under rakenskapséret 2025.

Fore Rekapi- Rekapi- Efter Rekapi-
KSEK talisering talisering talisering
Egetkapital -319 1757 1438
Kortfristiga skulder 2458 -1757 701
SUMMA EGET
KAPITALOCH 2301 2301
SKULDER

Rekapitaliseringen har breddat Bolagets agarbas vasentligt. Bland
de nya aktieagare som tillkommit genom rekapitaliseringen ater-
finns bland andra Spiltan Fonder, Nordstjernan Kredit och DNB
Asset Management. DNB Asset Management innehar efter emis-
sionerna cirka 5,12 procent av kapitalet och résterna i Bolaget.

Kapitalresning

Som meddelats i pressrelease den 22 april kommer Fastator att
arrangera méten med potentiella investerare i syfte att undersoka
mojligheten att resa nytt kapital om upp till 50 000 000 kronor. Kapital-
resningen kan ske genom bland annat, men inte begransattill, obliga-
tionsemission, direktl&n, emission av nya aktier eller pa annat satt
som beddms lampligt. Kapitalresningen ar beroende av bland annat
radande marknadsforhallanden och investerarintresse. Syftet med
att sondera intresset for en kapitalresning ar att undersoéka mojlighe-
terna for att 6ka Fastators finansiella beredskap for att kunna ta till-
vara pa utvecklingsmojligheter avseende Fastators befintliga
verksamhet.

Kvarvarande obligationer efter rekapitaliseringen

Samtliga av Aktiebolaget Fastators (publ) tre utestaende seniora
sékerstallda obligationslan av serie 2020/2025 (ISIN SE0014855276),
2020/2026 (ISIN SE0014855284) och 2021/2027 (ISIN
SE0017159916) har omvandlats till eget kapital i samband med reka-
pitaliseringen. | stallet har ett nytt sakerstallt obligationslan om 110
MSEK emitterats med slutforfall i december 2027 och en kontant
rénta om 6,5 procent.

Utdver Bolagets nya obligationslén kvarstar ett sakerstallt obliga-
tionslan i dotterbolaget Point Properties Portfolio 1 AB (publ) om nomi-
nellt 446,5 MSEK med slutforfall den 22 mars 2026 och en ranta om
3M STIBOR + 2,50 procent. Se vidare under Point Properties Portfolio
1 AB nedan for information om férhandlingar med obligationsinneha-
vare och delamortering under 2026.

Fastator Arsredovisning 2025

Handelser efter rapportperiodens slut

Point Properties Portfolio 1 AB

Per bokslutskommunikéns publicering den 6 mars 2026 pagick
arbete med att avyttra fastigheter och sakerstélla alternativ finansie-
ring i syfte att hantera forfallet den 22 mars 2026.

Bolagets obligationslan forfoll till betalning den 22 mars 2026. | sam-
band med obligationslanets forfall avnoterades obligationerna frén
Nasdaq Stockholm. Som kommunicerats den 19 mars 2026 har bola-
getinte haft mojlighet att terbetala hela obligationsldnet samt utsta-
ende ranta vid dess forfall.

Bolaget har under april 2026 salt fastigheterna Rakan 10 och tomtrat-
terna Rakan 7 & 8 i Karlskoga samt fastigheten Valfisken Storre 451
Trelleborg till Forshem Fastigheter, till en dverenskommen initial
kdpeskilling om 312 MSEK. Képeskillingen kan dka till 363,9 MSEK ifall
kdparen utnyttjar framtida byggréatter. Tilltrddet &gde rum den 16 april
2026 och affaren &r inte villkorad av finansiering. Point Properties
kommer att anvanda den initiala kdpeskillingen fér transaktionskost-
nader och amortering under utestaende obligationslan 2021/2026.

Point Properties har aven ingéatt en dverenskommelse med storre
innehavare av obligationen, som representerar cirka 70 procent av
utestaende nominellt belopp under obligationen, bland annatom en
forlangning av l6ptiden av obligationslanet med 6 manader for att
mojliggora full aterbetalning, villkorat av godkannande av obligations-
innehavare via skriftligt férfarande.

Den 22 april meddelade Point Properties om en betalning om totalt
286 MSEK, som innefattar amortering, inldsenpremium, upplupen
ranta och dréjsmaélsranta. Efter amorteringen uppgar det utestdende
nominella beloppet under obligationslanet till 212 MSEK och utesta-
ende inlésenpremium uppgar till 30 MSEK. Obligationerna kommer
att fortsatta l6pa med drojsmalsranta tills hela obligationslanet har
aterbetalats.

I samband med slutférhandling avseende ndmnda férséljningar har
ytterligare kostnader uppkommit vilka belastar resultatet under det
forsta kvartalet, Q1 2026, om 30 MSEK. Darutodver tillkommer transak-
tionskostnader i storleksordningen 4,5 MSEK vilka ocksa redovisats
under Q1 2026.

Tvister

Under rapportperioden — den 12 december 2025 — skickade Bola-
get meddelande om avtalsbrott till sju aktiedgare i Féretagsparken
Norden Holding AB (publ) pa grund av att aktiedgarna brutit mot
sekretessbestdmmelser i aktiedgaravtalet. Bolaget genomférde déar-
till acceleration av den revers med principalbelopp om 677 MSEK
som CAL Investments Sarl stéllt ut till Bolaget, jAmte meddelande om
intention att pantrealisera de sakerheter som stallts for CAL Invest-
ments skyldigheter under reversen. Bolaget har bestritt det inlésen-
krav som aktiedgarna i Foretagsparken framstalit.
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Vérdering av Féretagsparken

I bokslutskommunikén baserades varderingen av Foretagsparkens
aktier pa bolagets senaste redovisade balansrakning per den 30 sep-
tember 2025 till 630 MSEK. Varderingen har vid upprattandet av ars-
redovisningen justerats ned med 48 MSEK till 582 MSEK.

Styrelse- och ledningsférandringar

Jonas Sundin tillitrédde som tillférordnad verkstallande direktér den 1
juni 2025 och kvarstod i denna funktion per dagen da styrelsen god-
kande Arsredovisningen 2025. Den 21 april meddelade Jonas Sundin
styrelsen atthan kommer att ldmna sitt uppdrag som tiliférordnad
verkstéllande direktér senast den 30 juni 2026.

I kallelsen till den extra bolagsstémman den 28 januari 2026 féreslogs
atten ny styrelseledamot skulle valjas in for tiden fram till slutet av
nasta arsstamma. Vid bolagsstamman valdes Mats Geijer in som ny
styrelseledamot, Mats ar jurist med erfarenhet fran Shipping och For-
sékringsbranschen i Sverige och utlandet.

Efter rakenskapsarets utgang har styrelseordférande Anders Moss-
berg avlidit. Per von Wowern ar vid tidpunkten for arsredovisningens
undertecknande ny styrelseordférande.

Avyttring av fastighet

Efter rapportperiodens utgang har koncernbolaget Point Properties
AB (publ) salt fastigheten Malung-Sélen Ostra Langstrand 6:12 i
Malung-Sélen till en 6verenskommen képeskilling om 9 MSEK, vilket
arilinje med bokfort varde. Tillirade skedde den 11 maj.

Véasentliga osékerhetsfaktorer kopplade till hdndelser
efter rapportperiodens slut

Koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 kanne-
tecknades av negativt eget kapital om -319,0 MSEK och en soliditet
om -13,9 procent. Rantebarande skulder uppgick till 2 473,0 MSEK,
varav 2 322,5 MSEK klassificerades som kortfristiga skulder, huvud-
sakligen till foljd av att obligationslan dar lanevillkoren inte var upp-
fyllda omklassificerats fran langfristiga till kortfristiga.

Den rekapitalisering som genomférdes under januari och februari
2026 har vasentligt forbattrat Bolagets finansiella stéllning. Genom
omvandling av 1 756,8 MSEK i obligationsskulder till eget kapital har
soliditeten pro forma férbéttrats till 62,5 procent. Bolaget har vidare
tillforts likviditet genom det nyemitterade obligationslanet om 110
MSEK. Agarbasen har breddats med flera institutionella investerare.

Kvarvarande véasentlig osakerhetsfaktor avser dotterbolaget Point
Properties Portfolio 1 AB:s sakerstallda obligationslan om 446,5
MSEK med slutférfall den 22 mars 2026.

Som framgar ovan forfoll dotterbolaget Point Properties Portfolio 1
AB:s obligationslan, utan att de hade mojlighet att aterbetala lanet.

Den likvid om ca 312 MSEK som erholls fran forsaljning av fastighe-

Fastator Arsredovisning 2025

Handelser efter rapportperiodens slut

ter och tomtréatter som gjordes i april 2026 har anvants for att delbe-
tala pa obligationslanet och transaktionskostnader. Vidare har en
oOverenskommelse gjorts med de stérre innehavarna av obligatio-
nen om en férlangning av Idnet med 6 manader, villkorat av godkan-
nande av obligationsinnehavare via skriftligt férfarande.

Koncernens vasentliga nettotillgadngar fordelat per innehav per
balansdagen utgoérs avinnehavet i Féretagsparken om 582 MSEK
(783), finansiell fordran pa CAL Investments Sarl om 638 MSEK
(617), innehavet i Point Properties som utgér 275 MSEK (541), for-
valtningskoncernen NPM Group som utgér 37 MSEK (49). Summe-
rat uppgar dessa nettotillgangar till 1 531 MSEK (2 001).

Med beaktande av ovan ndmnda omstandigheter gor styrelse och
ledning bedémningen att det foreligger en vasentlig osakerhetsfak-
tor kopplad till hanteringen av Point Properties Portfolio 1 AB:s obli-
gationsforfall, vilken kan utgora betydande tvivel avseende Points
fortsatta drift. Styrelse och ledning beddmer dock att de atgarder
som vidtas &r tillrackliga for att hantera Koncernens situation, att det
finns tillrackliga nettotillgdngar inom koncernen och att de finan-
siella rapporterna darfor uppréttas utifrén antagandet om fortlev-
nad, om &an med en vésentlig osakerhetsfaktor | Point Properties.
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2025 har praglats av ett malmedvetet
arbete for att starka Fastators finansiella
stallning och skapa langsiktig stabilitet.
Fokus har varit tydligt: att terstalla balans-
réakningen, sakra likviditeten och etablera
en langsiktigt hallbar kapitalstruktur. Arbe-
tet kulminerade i december 2025, da en
extra bolagsstamma beslutade att genom-
fora den féreslagna rekapitaliseringen till-
sammans med bolagets
obligationsinnehavare.

Overenskommelsen innebar att bolaget
dels tillférdes ny likviditet genom en nyemit-
terad obligation, dels att merparten av den
befintliga obligationsskulden omvandlades
till eget kapital genom nyemission av stam-
och preferensaktier. Stamaktieemissionen
gjordes till kurs 1,90 SEK per aktie och pre-
ferensaktieemissionen till 100 SEK per
aktie.

Rekapitaliseringen genomfordes i januari
2026 och har kraftigt starkt Fastators
balansrékning. Den totala skuldsattningen
har minskatmed 1 757 MSEK och sub-
stansvardet har 6kat med motsvarande
belopp, fran -297 MSEK till 1 460 MSEK, allt
annat lika. Soliditeten har darmed forbatt-
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VD-ord

2025 - finansiell
aterstallning och
starkt grund

rats fran -13,9 procent per den 31 decem-
ber 20251ill 62,5 procent. NAV per
stamaktie, som var negativt vid arsskiftet,
uppgar efter rekapitaliseringen till 0,61 kro-
nor* per stamaktie, allt annat lika.

Utbver den nya, mindre obligationen i Fas-
tator finns en obligation i dotterbolaget Point
Properties Portfolio 1 AB.

Under april 2026 saldes fastigheter i Point
Properties Portfolio 1 AB for en initial
kopeskilling om 312 MSEK, dessa gar till
amortering och transaktionskostnader. Vi
har aven ingatt en 6verenskommelse med
storre innehavare av Obligationerna, som
representerar cirka 70 procent av utesta-
ende nominellt belopp under Obligatio-
nerna, bland annat om en férlangning av
l6ptiden av Obligationerna med 6 manader
for att mojliggora full aterbetalning, detta ar
villkorat av godkannande av obligations-
innehavare via skriftligt forfarande. Detta
innebar att arbetet med att avyttra fastighe-
ter pagar for att kunna l6sa obligationen sa
snartsom mojligt.

| samband med rekapitaliseringen har vi
aven genomfort en grundlig dversyn av
koncernens tillgdngsvarden och gjort ndd-
vandiga nedskrivningar av bade fastigheter
och aktieinnehav i Foretagsparken.

Sammantaget har rekapitaliseringen och
hanteringen av de befintliga obligationerna
vasentligt starkt balansrakningen och bred-
dat &garbasen, som nu omfattar flera storre
och finansiellt starka institutionella investe-
rare.

Vid inledningen av 2026 star Fastator dar-
med pa en stark finansiell grund. Det ger
oss forutsattningar att agera langsiktigt och
ater bygga varde i vara innehav.

Arbetet fortsatter med att utveckla och ren-
odla portféljen, starka kassaflédena och
tydliggodra bolagets strategiska inriktning.
Disciplin, transparens och aktivt &garskap
ar vagledande nar vinu gar fran finansiell
aterstallning till nasta fas.

Efter rakenskapsarets utgang naddes vi av
det mycket sorgliga beskedet att var styrel-
seordférande Anders Mossberg har avlidit.
Anders har haften central roll i Fastators
utveckling och varit en viktig kraft i det
arbete som genomforts under det gangna
aret. Hans erfarenhet och tydliga fokus pa
langsiktigt vardeskapande har praglat bola-
get och den riktning vi nu bygger vidare pa.
Vara tankar gar till Anders familj och nar-
stéende.

Vigarini2026 med en starkt finansiell
grund och ett tydligt ansvar att férvalta och
vidareutveckla bolaget med samma disci-
plin, transparens och langsiktighet i fokus.
Arbetet fortsatter.

Jonas Sundin
Tf. vd

*) Baserat pa att substansvardet for stamaktieagarna okat
med 507 MSEK fran -297 MSEK till 210 MSEK fordelat pa
344 481 536 stamaktier efter kvittningsemissionen i janu-
ari 2026.
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Ordférandeord

Ett nytt skede

tar vid

Ordférande har ordet

Ar 2025 var ett av de mest omdanande &ren
i Fastators historia. Narjag ijunivaldes in i
styrelsen métte jag ett bolag mitti en omfat-
tande omstrukturering, och under hésten
genomfordes tillsammans med davarande
styrelseordférande Anders Mossberg och
bolagets ledning det avslutande arbetet
med den rekapitalisering som lagger grun-
den for Fastators nésta fas.

Det &r med stor sorg jag konstaterar att
Anders gick borti en trafikolycka i april
2026. Anders var styrelseordférande sedan
2023 och styrelseledamot i elva ar. Han
bidrog med stor kompetens, starkt engage-
mang och ett genuint omtanksamt ledar-
skap. Hans insatser var avgorande for att
Fastator kunde ta sig igenom det senaste
arets utmaningar, och hans garning utgor
en utgangspunkt for det fortsatta arbetet.
Mina tankar gar till hans familj och nar-
maste.

Det operativa arbetet under 2025 praglades
av en malmedveten finansiell omstrukture-
ring. Den 24 oktober offentliggjordes
huvudvillkoren fér en omfattande rekapitali-
sering med en kommitté av bolagets storre
obligationsinnehavare. Genom skriftliga for-
faranden i november och beslut vid extra
bolagsstdmma den 18 december fattades
de nodvandiga formella besluten. Rekapita-
liseringen genomfordes i januari 2026 och
innebar att tidigare obligationslan har kon-
soliderats till ett mindre och s&kerstallt obli-
gationslan, atten del av skulden har
konverterats till nyemitterade preferens-
aktier samt att upplupen ranta har kvittats
mot stamaktier. Resultatet ar en vasentligt
starkt balansrakning och en aterstalld soli-
ditet.

Vara institutionella partner har stottat oss
genom omstruktureringen och har, vid
sidan av kapital, tillfort ett betydande finan-
siellt natverk. Fastator kvarstar som bety-
dande agare i Foretagsparken och far
genom agarskapet del i den fortsatta var-
deutvecklingen. NPM Group har utvecklats
val och visar god operativ stabilitet, och
Point Properties har fortsatt arbetet med
portféljjusteringar inom ramen for den
finansieringsstruktur som etablerades
2024. Med en starkt balansrakning utvarde-
rar vinu nya mojligheter attinvestera i fast-
ighetsforetag och darmed véxa i takt med
en fastighetsmarknad i aterhamtning.

Fastator garini 2026 med en starkare
finansiell stalining, en fokuserad portfélj och
en organisation i uppbyggnad som ater kan
vanda blicken framat. Styrelsens arbete
praglas av affarsmoral, processdisciplin,
effektivitet och ett balanserat risktankande.
Med en ren balansrakning och en uppdate-
rad affarsplan finns goda forutsattningar att
skapa véarde 6ver tid - for obligationsinne-
havare, aktiedgare, ledning och de medar-
betare som under tuffa ar burit bolaget. Jag
ser med tillférsikt fram emot 2026.

Per von Wowern
Styrelseordférande
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Marknad

Marknadsoversikt

Makroekonomi

Under 2025 fortsatte den svenska ekonomin att rora sig fran stabili-
sering mot en gradvis aterhamtning, &ven om utvecklingen var
ojadmn och fortsatt kanslig for omvarldsfaktorer. Inflationstrycket
avtog successivt under aret och narmade sig Riksbankens mal. Vid
arets slut uppgick inflationen, matt som KPIF, till strax 6ver 2 pro-
cent, vilket innebar att den exceptionellt hoga inflationen fran aren
2022-2023 i praktiken var absorberad. Detta skapade férutsatt-
ningar for en fortsatt mer expansiv penningpolitik.

Mot denna bakgrund genomférde Riksbanken ytterligare rante-
sankningar under aret, och styrrantan sanktes successivt till 1,75
procentvid utgangen av 2025. De lagre rantenivaerna forbattrade
finansieringsforutsattningarna for bade hushall och foretag och
bidrog till ett tydligt starkt marknadssentiment jamfort med forega-
ende ar. Samtidigt praglades aret av en hog grad av forsiktighet, da
effekterna av rantesankningarna slog igenom med viss fordrojning i
realekonomin.

Tillvaxtmassigt var 2025 ett &r av mattlig expansion. BNP-tillvaxten
beddms ha uppgatt till omkring 1,0-1,5 procent, vilket innebar en
forbattring jamfért med 2024 men fortsatt under det historiska
genomsnittet. Den déampade utvecklingen forklaras av en svag
inledning pé &ret, dar hushallens konsumtion och féretagens inves-
teringar var aterhallsamma till foljd av tidigare hdga rantekostnader
och 6kad osakerhet. Under andra halvaret kunde dock en tydligare
uppgang noteras, understddd av stigande realldner, fallande infla-
tion och ett gradvis forbattrat konjunkturlage. Prognoserna infor
2026 pekar pa en starkare tillvaxt i takt med att de penningpolitiska
lttnaderna far fullt genomslag.

Arbetsmarknaden forblev en utmaning under storre delen av aret.
Arbetslosheten lag kvar pa forhojda nivaer under forsta halvaret
och uppgick i genomsnitt till omkring 7 procent. Mot slutet av 2025
kunde dock en forsiktig forbattring noteras, och arbetslésheten
sjonk till cirka 6,8 procent vid arets slut. Antalet konkurser var fort-
satt hogti ett historiskt perspektiv, sarskiltinom rantekansliga sek-
torer, men dkningen planade ut under arets senare del i takt med att
konjunkturen stabiliserades.

Detinternationella laget bidrog fortsatt till osékerhet. Geopolitiska
spanningar, inte minst kopplade till konflikten i Ukraina och situatio-
nen i Mellandstern, paverkade riskaptiten globalt. Dartill skapade
Okad handelspolitisk osékerhet, bland annat kopplad till USA:s mer
protektionistiska hallning, en forsiktig investeringsmiljé under delar
av aret. Samtidigt bidrog en gradvis stabilisering i Europa och USA,
tillsammans med lattnader i den globala penningpolitiken, till att
dampa de mest negativa effekterna.

Demografi

Befolkningsutvecklingen i de tio orter dar Point Properties ar verk-
samt har varit ojamn under 2000-talet. Trelleborg och Falkenberg
uppvisar den starkaste tillvaxten, med ékningar om 23 respektive
22 procent, vilket dverstiger riksgenomsnittet pa drygt 19 procent
under samma period. Motsatt utveckling ses i Hallefors, dar befolk-
ningen minskat med 22 procent, samt i Saffle med en nedgang om
11 procent.

Framatblickande prognoser for perioden 2026-2050 pekar pa att
atta av tio orter kommer att uppleva en svag befolkningsminskning.
Hallefors och Saffle beddms aven fortsattningsvis tillhora de sva-
gaste marknaderna. Samtidigt férvantas Falkenberg och Trelleborg
fortsatta att utvecklas starkt, med en prognostiserad befolkningstill-
vaxt om cirka 12 procent vardera. Pa riksniva forvantas befolk-
ningen 6ka med knappt 7 procent fram till 2050.

Fastighetsmarknaden

Under 2025 starktes den svenska transaktionsmarknaden ytterli-
gare efter den gradvisa aterhamtning som inleddes under 2024.
Den totala transaktionsvolymen uppgick till knappt 166 miljarder
kronor, motsvarande en ¢kning om 18,5 procent jamfért med 2024
och nastan 60 procent jamfort med bottenaret 2023. Trots denna
tydliga uppgang ligger aktivitetsnivan fortsatt under det langsiktiga
genomsnittet for perioden 2015-2024. Antalet genomférda transak-
tioner uppgick under aret till 439, vilket innebar en markant 6kning
jamfort med foregéende ar och indikerar ett bredare marknadsdel-
tagande. Samtidigt minskade den genomsnittliga affarsstorleken
fréan 409 miljoner under 2024 till 378 miljoner under 2025.

Stockholmsregionen behdll sin stélining som den stérsta delmark-
naden med 37 procent, men stod for en lagre andel av den totala
transaktionsvolymen &n under de tva foregéende aren, da denna
noterades pa 45 procent. Regionstaderna 6kade i betydelse och
svarade for 30 procent av volymen, medan évriga delar av landet
uppgick till 15 procent. Goteborg stérkte sin position ytterligare och
stod for 13 procent av transaktionsvolymen, den hdgsta andelen pa
ett decennium. Malmo |&g fortsatt pa en relativt Idg nivéd med
omkring 5 procent av den totala volymen.

Ur ett segmentperspektiv dominerade bostadsfastigheter dven
under 2025 och svarade for 28 procent av den totala transaktions-
volymen, motsvarande knappt 47 miljarder kronor. Lager-, logistik-
och industrifastigheter uppvisade ett tydligt uppsving och utgjorde
det nast storsta segmentet med 22 procent av volymen. Samhélls-
fastigheter dkade kraftigt till 16 procent, till stor del drivet av en
enskild stérre portfoljaffar, medan kontorssegmentet tappade i rela-
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tiva termer och stod for 15 procent av transaktionsvolymen. Han-
delsfastigheter svarade for 11 procent av volymen, vilket arilinje
med tiodrssnittet men fortsatt under toppnivéerna fr&n mitten av
2010-talet.

Andelen internationella investerare 6kade markant under aret och
uppgick till 32 procent av den totala transaktionsvolymen, vilket ar
den hogsta nivan pa ett decennium. Det 6kade utlandska intresset
kan delvis forklaras av forbattrade finansieringsforutsattningar och
att Sverige uppfattas som en relativt stabil och transparent marknad
i ett fortsatt osékert omvarldslage. Sammantaget praglades trans-
aktionsaret 2025 av ett tydligt forbattrat sentiment, okad likviditet
och ett storre fokus pa hogkvalitativa tillgangar i attraktiva lagen.

Centrumhandels utveckling

Point Properties strategi ar fokuserad pa handelsfastigheter i regio-
nala marknader. Detaljhandeln i mindre och medelstora stader kan-
netecknas ofta av relativt jamna forsaljningsnivaer éver tid, nagot
som bekréftas av utvecklingen inom lokal centrumhandel; Omsatt-
ningen under 2024 (siffror fér 2025 har inte publicerats annu)
utvecklades positivt och dverskred for forsta gangen under 2020-
talet nivderna som noterades fore pandemiutbrottet 2020.

Jamfoért med storstadsmarknaderna har lokala centrumhandels-
fastigheter en starkare forankring i lokala kundstrommar, dé de i
hogre grad betjanar invanarnas vardagskonsumtion samt delar av
séllankdpshandeln. En bidragande forklaring ér den begransade
forekomsten av externa handelsomréden i mindre stader. Dar
sédana finns utgdrs de huvudsakligen av Iagpriskoncept och bygg-
varuhandel, vilka i praktiken kompletterar stadskérnans utbud sna-
rare antranger undan det. | flertalet av de stader dar Point
Properties &r verksamt saknas externa handelsplatser helt, vilket
ytterligare starker potentialen for bolagets befintliga bestand.

Centrumfastigheterna i Point Properties portfolj uppvisar dven
strukturell utvecklingspotential. Detta géller bland annat méjligheten
att tiliféra bostader ovanpa befintliga byggnader eller att integrera
lokaler for offentlig och samhallsnara verksamhet. Givet fastigheter-
nas centrala A-lagen beddms de ha god konkurrenskraft dveni ett
mer utmanande investeringsklimat, och i takt med att byggaktivite-
ten normaliseras kan efterfrdgan pa sddana lagen forstarkas ytterli-
gare.

Yield, Hyres- och Vakansutveckling

Yieldnivaerna for centrumhandelsfastigheter uppvisade en stabili-
serad trend under 2025, efter att nivaerna uppvisade en stigande
trend raknat frén utbrottet av Covid-19 under 2020. Yielderna ar
over lag nagot forhojda jamfort med innan 2020, delvis kopplat till att
den fysiska handeln har drabbats negativt av den svaga konjunktu-
ren, men tecken finns pa att den fysiska handeln befinner sigien
positiv aterhamtningsfas. Utvecklingen pé de aktuella orterna foljer
samma trend som har noterats under 2025 i bade regionstader och
storstader. Bland de tio kommunerna noteras Falkenberg for den
lagsta yieldnivan, vilket tyder pa ett starkare investerarintresse och
en mer etablerad marknadsposition.

Fastator Arsredovisning 2025

Marknad

Hyresutvecklingen inom segmentet har varit férhallandevis robust,
aven om en tillfallig nedgang kunde noteras under pandemiéren
2020-2022. Dérefter har en tydlig dterhamtning skett; under 2023
noterades stigande marknadshyror i samtliga tio kommuner, och
trenden har i huvudsak fortsatt under 2024. Under 2025 har hyres-
utvecklingen pé orterna varit stillastdende eller svagt positiv, och
relativt bade storstadsmarknaderna och regionstaderna har dessa
orter uppvisat en klart starkare hyresutveckling.

Sett till vakansnivaerna okade dessa kraftigt i samband med pande-
miutbrottet 2020, for att darefter halla sig pa forhojda nivaer. Under
2025 har utvecklingen varit stabil, med stillastdende eller nagot
sjunkande vakansgrader pa de aktuella orterna, vilket gar i linje med
den allmanna utvecklingen i landet. Infér 2026 pekar prognoserna
mot en generell nedgéng i vakanser inom segmentet, till foljd av en
allmant forbattrad konjunktur. Samtidigt bedéms risken for tillkom-
mande konkurrens fran nyproducerade gallerior som &g, givet de
hoga produktionskostnaderna. Detta stéarker forutsattningarna for
det befintliga bestandet att bibehalla Idga vakansnivaer och bidrar
till en mer uthallig marknadsstabilitet.

Marknadsanalys
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Aktien

Fastator Arsredovisning 2025

Aktien

Fastators borsvarde, det vill sdga vardet av samtliga utestdende aktier i Fastator, uppgick

perden 31 december 2025till 52,1 MSEK (97,9). Antal utestdende aktier uppgar till 77 712
648 (77 712 648). Under 2025 har totalt 42,1 miljoner (70,5) aktier omsatts motsvarande i

genomsnitt 168 952 aktier per handelsdag (281 000). Aktieomséattningen baseras pa sta-

tistik frdn Nasdaq Stockholm.

SEK

Dec'24 Mar'25 Jun’25 Sep’'25 Dec'25

Aktiedgare per den 31 december 2025

Antal aktier Antal aktiedgare Marknadsvarde, TSEK
1-2 500 4675 1569
2501-5000 478 1212
5001-25000 538 4012
25001-50 000 91 2200
50001-75 000 32 1365
75001-100 000 21 1245
100001~ 48 40 464
Summa 5883 52067

De stérsta aktiedgarna

Tio stérsta aktiedgare Kapital- och réstandel Antal aktier
Anders Mossberg 28,2% 21923800
Mats Lundberg (via bolag) 27,5% 21367785
Nordnet Pensionsforsakring AB 3,5% 2715935
Avanza Pension 3,2% 2484104
Dyggve AB 1,5% 1200035
Handelsbanken Liv Forsékringsaktiebolag 1,4% 1059861
Futur Pension Forsakringsbolag 1,1% 855 120
TPS Fastigheter 0,9% 684198
Lukas Thomasson 0,6% 490989
Carl-Henrik Carlsson 0,6% 472684
Summa 68,5% 53254511
Ovriga aktieagare 31,5% 24458 137
Totalt 100,0% 77712648
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Affarsmodell

Fastator Arsredovisning 2025

Affarsmodell

Fastator tar ett aktivt 4gande och &r med i varje fas av innehavsbolagens utveckling. Det gor
vigenom kunskap och ett starkt och omfattande natverk med erfarenhet av finansierings-
fragor. Vart mal ar att skapa hogre vinst och avkastning pé eget kapital jamfort med andra
bolag inom fastighetssektorn.

Omvarldsanalys - fran makro till mikro

Utifrdn makrotrender och samhallsbehov identifierar vi fastighetssegment med goda till-
vaxtmojligheter.

Vi har standigt pagaende dialog med vart omfattande natverk.

Vi startar verksamheter med korta ledtider - fran identifierat behov till aktiv verksamhet.

Etablering ochinitial investering

For oss ar tillvaxtpotentialen det avgoérande - inte geografiskt omrade eller fastighets-
segment.

Sverige ar mer an storstadsomrédena - vi startar och utvecklar verksamheter som far
hela landet att leva.

Tydligt fokus pé utveckling och tillvaxt i etableringsfasen.

Expansion genom partnerskap

Viutdvar aktivt agarskap genom kapital, finansieringskunskap, affarsutvecklingsstéd och
vart stora natverk.

Vara partners har mojlighet att finansiellt investera eller vara aktiva i operativa roller i
bolagen for att bidra till framtida tillvaxt.

Malet &r att bolagen ska vaxa snabbare genom partnerskap an vad som hade varit moj-
ligt pé egen hand.

Mognadsfas och marknadsledarskap

Fokus pa utveckling och tillvaxt foljs av att verksamheten vi investerat i gar ini en mog-
nadsfas dar vi satter upp nya mal for marknadsledarskap.

Vihar ingen uttalad exitstrategi utan utvarderar I6pande vara innehav.

Natverk
Fastator v 1
Styrelse  S— Ledning & medarbetare
Andra . Potentiella
betydande .- _ Befintliga innehavsbolag
aktiedgare innehavsbolag Uppstart och/eller forvarv

Fortsatt 4gande "Redo for fortsattresa”
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Fastator Arsredovisning 2025

Innehav

Fastators substansvarde fordelat per innehav

Proforma
MSEK MSEK
Utfall Justerat - Efter Rekapitalisering januari 2026

Varav hanfoérligttill  Varav hanférligt till

Innehav 31dec 2025 31dec 2024 Totalt® stamaktier © preferensaktier”
Foretagsparken 582 783 582 84 498
Point Properties! 275 541 275 40 235
NPM Group? (f.d Nordic PM) 37 49 37 5 32
VreFast = 13 - - -
Summa innehavsbolag 893 1384 893 129 765
Fordran pa CAL Investments SARL® 638 617 638 92 546
Totalsumma 1531 2001 1531 220 1311
Ej férdelade tillgangar och skulder

Nettoskuld -1796 -1624 -86 -12 -74
Ovriga tillgéngar och skulder -32 -34 15 2 13
Substansvarde (NAV) -297 343 1460 210 1250

1) Inklusive &garlan frén moderbolaget Aktiebolaget Fastator (publ) om 213 MSEK (554).

2) Avser NPM Group koncernmassiga nettotillgangar.

3) Avser revers pa CAL Investments om nominellt 677 MSEK. Fordran véarderas till verkligt varde dver resultatrékningen inom "Resultat fran intresseféretag

och joint ventures". Fér ytterligare beskrivning av fordran, se sida 42, "Ovriga finansiella tillgdngar".

4) Inklusive Fastators utestaende obligationer om nominellt 1 555 MSEK (1 500) samt kapitaliserad ranta om 264,7 MSEK (176,6).

5) I syfte att illustrera effekterna av rekapitaliseringen pa koncernens substansvarde har ett justerat substansvéarde beraknats ovan. Det justerade substans-
vardet visar effekterna efter kvittningsemissionerna som genomférdes under januari 2026, med den férutsattningen att de i berdkningen redovisade var-
dena i 6vrigt inte varit féremal for nagra andringar eller justeringar. Rantebarande nettoskuld har justerats med 1 710 MSEK avseende kvittning av
kortfristiga obligationslan och évriga tillgangar och skulder med 47 MSEK avseende kvittning av upplupen kontantranta.

6) Efter Rekapitalisering som den beskrivits under 5) varav hanforligt till stamaktiedgare baserat pa kvittning om 507 MSEK.

7) Efter Rekapitalisering som den beskrivits under 5) varav hanférligt till preferensaktiedgare baserat péa kvittning om 1 250 MSEK.

Fordran pa CAL Investments SARL 42%

Foretagsparken 38%
. Point Properties:? 18%
. NPM Group 2%
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FOretagsparken i korthet

Fastator Arsredovisning 2025

Innehav

Foretagsparken ar ett fastighetsbolag som ager lager- och lattindustrifastigheter i
expansiva stader runtom i Sverige. Senast publicerade rapporten fér Féretagsparken

avser perioden 2025-01-01-2025-09-30.

Sektor: Lager- och lattindustrifastigheter

Region: Sverige
Redovisas som: Intresseforetag

Fastators 4garandel 25,00 % (25,04)
Omsattning 378 MSEK (505)
Férvaltningsresultat 226 MSEK (313)
Resultat 75 MSEK (116)
Avkastning péa eget kapital 2,7 % (4,0)
Balansrakning

MSEK 30sep 2025 31dec 2024
Férvaltningsfastigheter 6135 5929
Ovriga anlaggningstillgangar 48 22
Summa anlaggningstillgangar 6183 5951
Kortfristiga fordringar 87 75
Kassa 233 101
Summa omséttningstillgangar 320 176
SUMMA TILLGANGAR 6504 6126
Eget kapital 4083 2961
Varav minoriteten - -
Uppskjuten skatteskuld 204 160
Ovriga avsattningar 5 0
Langfristiga rantebarande skulder 491 365
Langfristiga ej rantebarande skulder 3 3
Summa langfristiga skulder 703 528
Kortfristiga rantebarande skulder 1601 2484
Kortfristiga ej rantebarande skulder 116 153
Summa kortfristiga skulder 1717 2638
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6504 6126
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Point

Réntebindning per period *

Fastator Arsredovisning 2025

Innehav

Pointi korthet

Points vision ar att aterskapa levande och attraktiva stadskarnor i Sveriges sma- och
mellanstora stader. Point har forvarvat och foradlat fére detta Konsum- och EPA-varuhus
i betong, och planerar att bygga bostader pa taken samt ta ett helhetsgrepp kring handel,
samhallsservice och boende.

Sektor: Centrumfastigheter
Region: Smé- och mellanstora staderi Sverige
Redovisas som: Dotterbolag

. Fastators &garandel 100 % (100)
Period (ar) MSEK % .
Omsattning 99 MSEK (104)
<1 601 95 %
0 Férvaltningsresultat 19 MSEK (31)
1-2 - - %
’ Resultat 300 MSEK (-118)2
2-3 - -%
3.4 B “% 2) Resultatet har belastats med réntekostnader pa dgarldn om -40 MSEK (-48).
4-5 - % Balansrakning
>5 31 5%
Summa 632  100% MSEK 31dec 2025 31dec2024
Forvaltningsfastigheter 753 939
Kapitalbindning 1 Utvecklingsfastigheter 99 127
Ovriga anlaggningstillgangar 51 76
Period (ar) MSEK % Summa anlaggningstillgangar 903 1143
<1 601 95% Kortfristiga fordringar 15 11
1-2 - % Kassa 29 20
2-3 - % Summa omséttningstiligangar 45 31
3-4 - -% .
SUMMA TILLGANGAR 948 1174
4-5 - -%
Egetkapital 50 -47
>5 31 5%
Summa 632 100 % Agarlén 138 482
Uppskjuten skatteskuld 7 33
. Langfristiga rantebarande skulder 30 410
Kapitalstruktur * N
Summa langfristiga skulder 176 925
‘ Kortfristiga rdntebarande skulder 602 200
Egetkapital 7% o o . .
getkapita ’ Langfristiga rantebarande skulder 75 72
Rantebarande
skulder 86% Ejréantebarande skulder 46 24
Uppskjuten Summa kortfristiga skulder 722 296
skatt 6 %
g rémebarande SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 948 1174
skulder 1%
Obligationslan, Point Properties Portfolio 1 AB (publ)
Fordelning finansiering ! . .
Forfallodatum MSEK Réanta Typ
2026-03-22 446,5 STIBOR 3M + 2,5% Séakerstalld, delar
av bestandet
Banklan 19%
Obligationslan 80 %

Ovrig finansiering

1) Exklusive &garlan

1%
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Fastator Arsredovisning 2025

Innehav

NPM Group &r ett tjansteféretag verksamtinom fastighetsforvaltning, lokaluthyrning,
fastighetsutveckling, fastighetstransaktioner och facility management. Bolaget férval-
tar fastigheter i hela Sverige. Under 2024 omstrukturerade NPM Group verksamheten,
bland annat genom att avyttra facility management-koncernen Nativus och avveckla
olbnsamma dotterbolag.

Sektor: Fastighetsforvaltning och Facility Management

Region: Hela Sverige
Redovisas som: Dotterbolag

Fastators 4garandel 68,4 % (63,7)
Omséttning 129 MSEK (232)
Rorelseresultat 4 MSEK (-61)
Resultat -4 MSEK (-68)
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Inledning

Fastator Arsredovisning 2025

Hallbarhetsrapport

Fastators mélsattning ar att skapa langsiktigt varde genom att som aktiv &gare utveckla och
stddja fastighetsrelaterade bolag éver hela landet. Bolagsportféljen omfattar idag flera seg-
mentinom svensk fastighetsmarknad, frén lager- och lattindustrifastigheter till centrumfast-
igheter i regionala stader och fastighetsférvaltning. Som investmentbolag, med fokus pa
fastighetssektorn, arbetar vi nara vara innehavsbolag genom kapital, finansieringskompe-
tens och ett omfattande strategiskt natverk, med ambitionen att accelerera bolagens tillvaxt
och starka deras konkurrenskraft.

Hallbarhetsarbete inom Fastator styrs av styrelsen och ledningsgruppen, som ansvarar for
att definiera riktlinjer, folja upp resultat och sakerstalla att héllbarhetsarbetet integreras i
béade investeringar och operativ styrning. Centrala policyer for arbetet ar gallande Bolag-
styrningspolicy, Hallbarhetspolicy, Uppforandekod, Personalpolicy, Insiderpolicy och Vissel-
blasarpolicy.

Genom vara portfoljbolag bidrar vi till att starka bade lokala arbetsmarknader och forutsatt-
ningarna for hallbar stadsutveckling. Point Properties arbetar exempelvis med att aterskapa
levande och attraktiva stadskarnor i sméa och medelstora stader, medan Foretagsparken
utvecklar en modern och energieffektiv portfolj av lager- och industrifastigheter.

Vart hallbarhetsarbete omfattar bade Fastators egen organisation och vara innehavsbolag,
dar vi har bestammande eller betydande inflytande. Darav omfattar hallbarhetsrapporten
innehavsbolagen Point Properties och NPM Group. Fullstandigt underlag avseende Fore-
tagsparken har inte varit tillgangligt vid rapportens fardigstallande varfér detta innehavsbo-
lag inte omfattas av arets hallbarhetsrapport. Fastator avser att utveckla redovisningen nar
relevant och tillforlitligt underlag kan inhamtas. For bolag med betydande inflytande redovi-
sas endast var procentuella aktieagarandel.

Fastators Hallbarhetsrapport for 2025 har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och har legattill grund fér éversiktlig granskning utférd av bolagets revisor.
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Fastators bolagsstyrning och

ansvarstagande

Fastators agare forvantar sig en langsiktig och stabil avkastning,
vilket forutsatter en hallbar affarsmodell som bygger pa stabil
ekonomisk utveckling och ansvarsfull styrning i saval investerings-

beslut som den dagliga verksamheten.

En robust finansiell styrning ar central for att mota bolagets atag-

Risk-
hantering

Fastator Arsredovisning 2025

Hallbarhetsrapport

anden gentemot leverantérer, aktiedgare och finansiarer samt for
att skapa férutsattningar for varaktig tillvaxt. Genom ett ansvarsfullt
agerande och en strukturerad styrning, dar hallbarhetsaspekter

integreras i affarsbeslut och uppfoljning, starker Fastator bade sin

vardeskapande formaga och sin motstandskraft 6ver tid.

En central del i Fastators hallbarhetsstrategi ar att identifiera risker. De mest betydande riskerna analyseras genom
riskkartlaggning och en sammanvagning av sannolikhet och konsekvens. For varje risk faststalls atgarder for att
minimera risken och, om majligt, nyttja tillhérande méjligheter.

Risk

Forklaring

Atgarder

Agarstyrnings-
risker

Risker kopplade till agar-
styrning och direktiv till
innehaven kopplade till hallbarhet.

Kontinuerlig dialog for att sékerstalla
l&ngsiktighet inom hallbarhetsarbetet.
Fastator formedlar forvantningar och krav pa
bolagens hallbarhetsarbete samt upprattar
styrning och rapportering av arbetet.

Miljérisker

Risker kopplade till den fysiska
omgivningen i och runtom fastig-
heterna.

Loépande kartlaggning och upp-

foljning av Fastators och innehavsbolagens
miljorisker. Regelbundet revidera och
faststalla var hallbarhetspolicy. Uppratta
riktlinjer, krav och forvantningar pa nya
innehavsbolag och befintliga. Integrera
miljorisker i due diligence processen.

Organisatoriska
risker

Risker kopplade till valméende pé
arbetsplatsen. Detta galler saval
vara medarbetare som leverantorer
och underleverantorer till séval
Fastator som innehavsbolag.

Arliga medarbetarsamtal, kompetens-
héjande insatser och utbildning. Férebyg-
gande arbetsmiljoarbete och rutinerialla
delar av verksamheten.

Omstélinings-
risker

Risker kopplade till att klimatférand-
ringarna for med sig nya klimatmal,
kravstalliningar samt politiska
beslut som staller krav pa Fastator
och dess innehav att stélla om sin
verksamhet.

Kartladgga och utveckla Fastators samt
innehavsbolagens bestdnd samt I6pande
revidera och faststalla styrande dokument,
due diligence, riktlinjer och krav utifran
omvarldsanalyser.
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Fastator Arsredovisning 2025

Hallbarhetsrapport

For att identifiera Fastators mest vasentliga hallbarhetsfrégor har bolagets storsta risker kopplade till hdllbarhet identifie-
rats, liksom de omréaden déar Fastators paverkan pa en héallbar utveckling ar som storst.

« Milj¢- och klimatpaverkan

» Ekonomisk tillvaxt

« Agarstyrning

« Miljécertifierade fastigheter
« Energieffektivisering

« Jamstalldhet & mangfald

Hog Fastators paverkan pa hallbar utveckling

Regelefterlevnad och antikorruption

Att arbeta fér ansvarsfulla och rattvisa organisationer, och sam-
hallen fria fran korruption, ar vasentligt for att uppna en god sam-
héllsstyrning. Bygg- och fastighetsbranschen ar en av de branscher
i Sverige dar korruptionsrisker generellt bedéms vara férhodjda. Som
en del avdenna bransch &r det darfor av storsta vikt att Fastator tar
sitt ansvar for att verka for ett samhalle fritt fran korruption.

Avgransning och rapporteringsprincip
Betydande fall av bristande efterlevnad inkluderar fall som omfattas

av svenska lagar och férordningar, inklusive skattelagstiftning samt
svenska och internationella redovisningslagar.

Styrning

Fastator har nolltolerans mot alla typer av mutor och korruption.
Ledning och styrelse har det évergripande ansvaret for att mot-
verka korruption och sékerstélla att koncernen féljer gallande lagar
och regelverk. Detta innebér att satta ramar for regelefterlevnad,
hantera risker kopplade till korruption och vid behov vidta atgarder.
Arbetet utvecklas I6pande utifrdn verksamhetens forutsattningar
och identifierade behov och leds av relaterade policys.

Myckethog

Utfall under aret

Under aret har moderbolaget inte identifierat nagra vasentliga fall
av bristande efterlevnad av lagar och férordningar, och inga boter
har betalats under rapportperioden.

Inom Fastators innehavsbolag har inga betydande Overtradelser av
regelverk rapporterats, och inga sanktionsavgifter eller boter har
utfardats. Vidare har innehavsbolagen rapporterat noll misstankta
fall av korruption (0) till ledningsgrupp och styrelse.
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Miljomassig hallbarhet

Fastators miljopaverkan uppstar framfor allt genom den energi och
de resurser som anvands i de fastigheter vara innehavsbolag ager,
forvaltar och utvecklar. Kopplat till energi och resursanvandning
bidrar vi till klimatforandringen, dar merparten av vara vaxthusgas-
utslapp kommer fran uppvarmning, fastighetsel och drivmedel i den
maskin- och fordonsflotta som kravs for driften av fastigheterna. Var
verksamhet paverkar ocksa miljon genom det avfall som uppstar i
bade fastighetsdrift och forvaltning. Avfall genereras i olika led hos
hyresgaster, i underhall och vid rivningar eller ombyggnationer.
Detta &r en gemensam utmaning for hela fastighetsbranschen.

Som aktiv agare arbetar vi for att minska var miljopaverkan i var
vardekedja. Det gor vi genom att driva pa for energieffektivisering,
Okad andel fornybar energi, samt battre uppféljning och klimats-
marta val i vara innehavsbolag.

Fastator Arsredovisning 2025

Hallbarhetsrapport
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Miljomassig hallbarhet

Energi

Energi

Genom effektiv energianvandning och 6kad andel férnybara
energikallor kan Fastators miljopaverkan begransas samtidigt som
driftskostnader minskar. Energihantering utgér darmed en viktig
komponent i arbetet med att uppna langsiktigt hallbara fastighets-
investeringar.

Avgransning och rapporteringsprincip

Moderbolagets direkta energiférbrukning innefattar drivmedel frén
bolagets tjanstefordon samt energiférbrukning fér bolagets kontor.
Den storsta delen av Fastators energiférbrukning kommer dock
frén Fastators innehavsbolag. | véra fastighetsdgande innehavsbo-
lag bygger rapporteringen pa fastighetens energianvandning, det
vill sdga energi som gar till uppvarmning, komfortkyla samt fastig-
hetsel. Verksamhetsel &r séledes exkluderad fran rapporteringen.

Energiférbrukningen redovisas som energi inom koncernen. Om
Fastator endast innehar betydande inflytande redovisas energi-
forbrukningen som energiférbrukning utanfér koncernen. Fastator
redovisar da sin procentuella agarandel av innehavsbolagets
energiférbrukning.

Har ett bolag eller en fastighet forvarvats eller avyttrats av Fastator
under &ret beraknas forbrukning fran forvarvsdatum, alternativt
fram till avyttringsdatum. Fastator redovisar enligt den finansiella
kontrollmetoden, vilket innebar att Fastator redovisar 100% av
innehavsbolagens energiférbrukning dar bolaget har bestam-
mande inflytande. Fullstandigt underlag avseende Foretagsparken
har inte varit tillgangligt vid rapportens fardigstallande varfor detta
innehavsbolag energiférbrukning inte omfattas av arets hallbar-
hetsrapport. Fastator avser att utveckla redovisningen nar relevant
och tillforlitligt underlag kan inhamtas.

Uppféljning av energiférbrukningen i innehavsbolagens fastigheter
genomfors av teknisk chef i samverkan med tekniska forvaltare.
Beslut om prioritering av investeringar och energieffektiviserings-
atgarder beslutas av teknisk chefi samrad med fastighetschef.
Ansvar fér rapportering och uppféljning av drivmedelsférbrukning
inom NPM Group-koncernens fordons- och maskinflotta ligger pa
respektive bolagschef. Arbetet utvecklas [6pande utifrén verk-
samhetens forutsattningar och identifierade behov och leds av
relaterade policys.

Styrning

Uppfoljning av energiférbrukningen i innehavsbolagens fastigheter
genomfors av teknisk chef i samverkan med tekniska forvaltare.
Beslut om prioritering av investeringar och energieffektiviserings-
atgarder beslutas av teknisk chef i samrad med fastighetschef.
Ansvar fér rapportering och uppféljning av drivmedelsférbrukning
inom NPM Group-koncernens fordons- och maskinflotta ligger pa

Fastator Arsredovisning 2025

Hallbarhetsrapport

respektive bolagschef. Arbetet utvecklas I6pande utifran verk-
samhetens forutsattningar och identifierade behov och leds av
relaterade policys.

Utfall under aret

Moderbolaget redovisar en minskad direkt energiférbrukning fran
45 MWh till 0,1 MWHh, vilket beror pa att bolaget har minskat sin
kontorsyta och avyttrat sina bransledrivna tjanstebilar. Den stérsta
delen av koncernens energiférbrukning kommer dock frén Fasta-
tors innehavsbolag.

Energiforbrukning frén innehavsbolag som redovisas i kategorin,
Inom koncernen Dotterbolag, uppgér under aret till 13 664 MWh
(14 631 MWNh). I denna post ingar primart Point, som redovisar en
total energiférbrukning om 13 107 MWh (13 480 MWh) under &ret.
Totalt kommer 97% (féreg. &r 95%) av Points energiforbrukning
frén fornybara eller &tervunna kéllor, och 3% (foreg. ar 5%) fran
icke-fornybar energi. Forandringarna i Points energiférbrukning
beddms framst bero pa normal variation i drift och nyttjandegrad,
inklusive vaderrelaterade skillnader och variationer i verksamhet-
ens energibehov mellan r.

Posten bestar a&ven av NPM Group, som star for en betydande
del av det drivmedel som redovisas i kategorin, Inom koncernen
Dotterbolag, till foljd av verksamhetens fordonsflotta. Deras totala
energiforbrukning uppgar till 558 MWh (foreg. ar 1152 MWh).
Forandringen jamfort med foregaende ar bero till stérst del pa
avsaknad av drivmedelsdata fran Point, men aven pa variationer i
korstracka, uppdrag/aktivitet och driftférutsattningar. Majoriteten
av koncernens maskin- och fordonsflotta &r fortsatt bensin- eller
dieseldriven.
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Miljomassig hallbarhet

Energi
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Total forbrukning,  Andel atervunnen Andel férnybar Andelicke
MWh energi % energi % férnybar energi %

Energiférbrukning inom koncernen,
Moderbolag, MWh 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Drivmedel, leasingbilar = 36 = 0 = 0 = 100
Verksamhetsel, kontor 0,1 9 0 0 100 100 0 0
Total energiférbrukning, moderbolag 0,1 45 0 - 100 19 (0] 81
Total férbrukning,  Andel atervunnen Andel férnybar Andelicke

MWh energi % energi % fornybar energi %

Energiférbrukning inom koncernen,
Dotterbolag, MWh 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Drivmedel, fordon- och maskinflotta 558 1152 0 0 1 0 99 100
Fastighetsel 5437 5773 0 0 94 89 6 11
Varav koncernens avtal 5437 5773 0 0 94 89 6 11
Varav hyresgastens avtal? = - = - = - = -
Fjarrkyla - - - - - - - -
Varav koncernens avtal = - = . = - = .
Varav hyresgastens avtal? - - - - - - - -
Fjarrvarme 7670 7706 64 61 35 38 1 1
Varav koncernens avtal 7670 7706 64 61 35 38 1 1
Varav hyresgéstens avtal? = - = - = - = -
Total direkt energiférbrukning 13664 14631 36 32 57 55 55
Varav koncernens avtal 13664 14631 36 32 57 55 7 21

Varav hyresgéstens avtal?

1) Innehavsbolag dar Fastator innehar bestammande inflytande. Fastator redovisar 100% av innehavsbolagens energiférbrukning
2) Avférbrukning som redovisas under hyresgéstens avtal ar 100% av forbrukningen redovisad enligt schablon dé koncernen i dagslaget saknar insyn i dessa

avtal

25/114



Miljomassig hallbarhet

Klimatpaverkan

Klimatpaverkan

Fastators utslapp av vaxthusgaser bidrar till klimatférandringar,
vilka i sin tur kan 6ka de fysiska klimatriskerna som paverkar bola-
gets fastighetsinnehav Med fokus pa effektiv energi- och resurs-
hantering verkar vi for att minska var klimatpaverkan och darmed
vara klimatrelaterade risker. Viverkar aven for en transparent redo-
visning av vara vaxthusgasutslapp i enlighet med GHG-protokollet.

Avgransning och rapporteringsprincip

Redovisade siffror bygger pa data som presenterats under redo-
visad energiférbrukning. | Scope 1 redovisas direkta vaxthusga-
sutslapp som sker i den egna verksamheten, sdsom Fastators
och innehavsbolagens leasingbilar samt NPM Groups fordon-

och maskinflotta samt kéldmedielackage. | Scope 2 redovisas
indirekta vaxthusgasutslapp fran inkdpt elektricitet, fjdrrvarme och
kyla. | Scope 3 redovisas vaxthusgasutslapp fran innehavsbolag
dar Fastator inte innehar bestammande inflytande. Fér mer detal-
jerad information om respektive post se tabell pa sida 27.

Fastator redovisar sitt vaxthusgasutlapp enligt Greenhouse

Gas Protocol, marknadsbaserad metod. Vaxthusgasutslappen
redovisas enligt den finansiella kontrollmetoden, vilket innebar att
Fastator redovisar 100% av innehavsbolagens vaxthusgasutslapp
i Scope 1 och 2 dar Fastator innehar bestammande inflytande. Om
Fastator endastinnehar betydande inflytande redovisas innehavs-
bolagets Scope 1 och 2-utslapp i Scope 3 under kategorin "Inves-
teringar”, motsvarande Fastators procentuella aktieagarandel.
For rakenskapsar 2025 har Scope 3 utslapp inte kunnat beraknas
da fullstandigt underlag fran Innehavsbolag/Investeringar inte har
varittillgangliga vid rapportens fardigstéllande. Fastator avser att
utveckla redovisningen nar relevant och tillforlitligt underlag kan
inhamtas. Vaxthusgasutslapp ar redovisat i koldioxidekvivalenter,
vilket innebar att alla relevanta vaxthusgaser ingar.

Utfall under aret

Moderbolaget redovisar ett totalt vaxthusgasutslapp om 0 ton CO2e
(8ton CO2e) i Scope 1 och 2 2025. Fastators storsta vaxthusgas-
utslapp inom Scope 1 och 2 kommer dock fran vara innehavsbolag
kopplade till deras energianvandningeni. Totala vaxthusgasut-
slappet for Fastators Innehavsbolag 2025 &r 745 ton CO2e (2 064
ton CO2e). Det minsakde utslappsmangden beror till stor del pa
avsaknaden av utslappsmangder for Scope 3 for 2025.

| Scope 1 och 2 redovisas Fastators innehavsbolag med bestam-
mande inflytande. B&de vaxthusgasutslapp inom Scope 1 och 2
minskar i jamforelse med foregéende ar. | Scope 1 redovisas ett
totalt vaxthusgasutslapp om 208 ton CO2e (355 ton CO2e). De
minskade utslappen beror pé att NPM Group minskat mangden
drivmedel under aret och minskade kéldmedielackage. | Scope 2
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uppgar de totala vaxthusgasutslappen till 537 ton CO2e (500 ton
CO02e). Okningen bedoms framst forklaras av normal variation i drift
och energianvandning mellan ar, dé inga storre forandringar eller
atgarder som vasentligt paverkar utslappen har genomférts under
perioden.

Véaxthusgasutslapp, Moderbolag 2025 2024
Scope 1 0 8

Drivmedel, leasingbilar 0 8
Scope 2 0,1 1

Elférbrukning, kontor (market based) 0 0

Elfébrukning kontor (location based) 0,1 1
Total ton CO2e (Scope 1 och 2, market (] 8
based)

Total ton COZ2e (Scope 1 och 2, location 0,1 9

based)
Véaxthusgasutslapp, Innehavsbolag 2025 2024
Scope 1

Drivmedel, maskin- och fordonsflotta 165 218

Koéldmedielackage 43 137
Total ton CO2e, Scope 1 208 355
Scope 2

Fastighetsel (market based) 142 159

Fastighetsel (location based) 378 402

Fjarrkyla - -

Fjarrvarme 395 341
Total ton CO2e, Scope 2, market based 537 500

Total ton COZ2e Scope 2 (location based) 774 743
Scope 3

Investeringar - 1209
Total ton CO2e, Scope 3 - 1209
Total ton CO2e Scope 1,2 0ch 3 745 2064
market based

Totalton CO2e (Scope 1, 2 och 3 location 982 1726

based)
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Miljomassig hallbarhet

Vaxthusgasutslapp

Scope Kalla Utslappsfaktorer utrryckta i koldioxidekvivalenter
Scope 1 Drivmedel Utslappsfaktorerna ar leverantérsspecifika och framtagna av leverantérerna for 2025 i kg
CO2e. OKQ8 har exempelvis baserat sina berakningar pa kunduppgifter avseende drivme-
delskop och utslappsfaktorer specifika for olika drivmedelstyper (produkt-/kundspecifikt).
Scope 2 Fastighetsel, 100% ursprungsmarkt férnybar el: 0 g CO2e/kWh
market based Ej ursprungsmarkt el, Nordisk residualmix 2024: 464,79 g CO2e/kWh
Kalla: Energimarknadsinspektionen
Scope 2 Fastighetsel, Ej ursprungsmaérkt el, Nordisk residualmix: 69,6 g CO2e/kWh
location based Kalla: Svenska Miljdinstitutet, emissionsfaktorer for nordisk elmix med hansyn tillimport och
export 2021
Scope 2 Fjarrkyla Stockholm Exergi: Exergi, 2025) 0 g CO2e/kWh (Scope 2) Géller for Fastator (moderbolag)
Scope 2 Fjarrvarme Stockholm Exergi: 57,4 g CO2e/kWh (Scope 2) Galler for Fastator (moderbolag)
Leverantorsspecifika utslappsfaktorer for Points fastigheter.
Scope 3 Fjarrvarme Leverantorsspecifika utslappsfaktorer for Points fastigheter (Scope 3 uppstroms)

Stockholm Exergi: 3,5 g CO2e/kWh (Scope 3 uppstroms) Galler for Fastator (moderbolag)
Leverantérsspecifika utslappsfaktorer for Points fastigheter. (Scope 3 uppstroms)
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Social hallbarhet

Jamstalldhet och mangfald

Fastator paverkar sociala forhallanden i sin vardekedja genom ett
aktivt agande i fastighetsrelaterade bolag. Var paverkan ror framst
arbetsmiljo och arbetsvillkor inom vara innehavsbolag, sdsom Point
Properties, NPM Group och Féretagsparken, dar majoriteten av
medarbetarna omfattas av strukturerade arbetsmiljérutiner.

Genom vara investeringar bidrar vi ocksa till samhallsutvecklingen,
fran att skapa trygga och levande stadskarnor till att mojliggora
lokal sysselsattning inom forvaltning, handel och service. Vara
innehavsbolag spelar en viktig roll i att utveckla attraktiva miljéer
dar manniskor arbetar, bor och mots.

Arbetet med social héllbarhet styrs av Fastators Hallbarhetspolicy
och Uppférandekod, som satter ramar for etik, manskliga rattigheter
och ansvarstagande. Vi féljer upp sociala risker genom regel-
bundna dialoger, medarbetarinsatser och krav pé attinnehavsbo-
lagen sakerstaller god arbetsmilj¢ och féljer relevanta lagar och
riktlinjer.

Fastator Arsredovisning 2025

Hallbarhetsrapport
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Jamstalldhet och mangfald

Sammanséttningen av styrelse, ledning och medarbetare paverkar
bolagets verksamhet och beslutsférmaga. Under aret har organisa-
tionen fortsatt genomgatt férandringar och stérre delen av arbetet
har lagts ut pa externa aktorer. Bolaget fortsatter att anpassa
resurserna utifran verksamhetens behov och forutsattningar.

Avgransning och rapporteringsprincip

Rapporteringen av medarbetare inkluderar personer som ar direkt
anstéllda av moderbolaget och innehavsbolag dar Fastator har
bestdmmande inflytande, och bygger pa data som ar hamtad fran
respektive bolags ldbnesystem. Samtliga medarbetare redovisas i
heltidsekvivalenter ("FTE"), med undantag av styrelsemedlemmar
som presenteras i antal per sista balansdag. Samtliga medarbetare
ar anstéallda inom Sverige.

Da fullstandigt underlag inte varit tillgangligt vid rapportens fardig-
stallande, avseende aldersfordelning och antal styrelseledamoter,
verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare, ar
redovisade nyckeltal for 2025 inte helt jamforbara med foregadende
verksamhetsars redovisning.

Anstéllningsform och anstéallningsgrad

Fastator Arsredovisning 2025
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Styrning

Fastator stravar efter att jamstalldhet och méangfald ska genomsyra
hela koncernen. Aven om rekryteringsbehovet inom moderbolaget i
dagslaget &r begransat, stravar Fastator efter att framja en inklu-
derande och rattvis arbetsmiljo genom samarbete och dialog med
innehavsbolagen. Arbetet fér en genusmedveten och icke-diskrimi-
nerande arbetskultur pagéar, bdde genom Fastators egna initiativ och
genom att stédja goda riktlinjer i Fastators innehavsbolag. Arbetet
utvecklas l6pande utifrén verksamhetens forutsattningar och identi-
fierade behov och leds av relaterade policys.

Utfall under aret

Under 2025 bedrevs verksamheten inom moderbolaget av 2 per-
son som &r heltidsanstalld pa konsultbasis. Detta dd ekonomi- och
administration d& organisationen fortsatt genomgétt férandringar
och stérre delen av arbetet avseende ekonomi och administration
har lagts ut pa externa aktorer.

Fastators innehavsbolag redovisar ett 6kat antal medarbetare fér
2025 jamfort med 2024. Antalet medarbetare uppgar under aret
till 110 (108) konsoliderat, varav 12 kvinnor (25) och 96 man (80).
Vidare redovisar innehavsbolagen en minskad procetuell andel
kvinliga medarbetare.

Totalt antal

medarbetare! Moderbolag Innehavsbolag
2025 2024 2025 2024

Anstallningsform Kvinnor Mén Kvinnor Méan Kvinnor Méan Kvinnor Man

Tillsvidareanstalld = 2 - 2 12 96 22 77

Visstidsanstalld = = - - = = 3 3

Totalt antal medarbetare - 2 - 2 12 96 25 80

1) Redovisat i heltidsekvivalenter (FTE).
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Hallbarhetsrapport

2025 2024

Antal pa Varav Antal pa Varav

balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor

Styrelseledamoter? 47 4% 64 17%
Verkstéllande direktér och évriga ledande befattningshavare? 1 0% 1 0%
Koncernen totalt 11 89 17 83
Antal Varav Antal Varav

Medelantal anstéllda anstallda kvinnor anstéllda kvinnor
Moderbolaget 2 0% 2 0%
Dotterbolagen 108 12% 106% 24%
Koncernen totalt 110 12% 108 24%
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Till bolagsstdmman i Aktiebolaget Fastator (publ), org.nr 556678-6645

Revisorns
ytt ra n d e Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 pa sidorna 19-30

d d och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
avsee n e e n lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.
| a g Sta d g a d e Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
Q den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-

h a | | b a r h etS - rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och

ra p p O rte n god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund

for vart uttalande.
Uttalande

En héllbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Nilsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka aktiedgarna,
direkt eller indirekt, styr bolaget. Malet med Fastators bolagsstyr-
ning &r att skapa varde genom att sékerstélla ett effektivt beslutsfat-
tande, som foljer bolagets strategi och styr mot de av styrelsen och
ledningen uppsatta malen. Bolagsstyrningen syftar aven till att
sékerstalla att Fastator lever upp till sina &taganden gentemot aktie-
agare, kunder, medarbetare, leverantorer och omvarlden i 6vrigt.

Denna bolagsstyrningsrapportlamnas i enlighetmed 6 kap. 6 §
Arsredovisningslagen eftersom bolaget har 6verlatbara vardepap-
per som ar upptagna till handel pa en reglerad marknad. Rapporten
har i 6vrigt den utformning som kravs da bolagets aktier handlas pa
en handelsplattform enligt 1 kap. 5 § 12 lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden. Bolaget har tillampat Svensk kod fér bolags-
styrning sedan verksamhetsaret 2018. Bolagsstyrningsrapporten
har varit foremal for lagstadgad genomgang av bolagets revisorer.

Aktiedgare

Aktiebolaget Fastator (publ) (“Fastator”) hade per den 31 december
2025 5 883 aktieagare (6 444) och totalt antal aktierom 77 712 648
stycken (77 712 648). Samtliga aktier var stamaktier.

Efter balansdagen, i samband med den rekapitalisering som
genomfordes i januari 2026, emitterades 250 000 000 stamaktier
och 12 499 828 preferensaktier genom riktade nyemissioner till
obligationsinnehavare. Darutdver genomférdes en kompletterande
kvittningsemission av 16 768 888 stamaktier. Efter dessa emis-
sioner uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 356 981 364,
varav 344 481 536 stamaktier och 12 499 828 preferensaktier. Pre-
ferensaktierna har samma rostratt som stamaktierna.

Fastators tio storsta aktieagare per den 31 december 2025 framgar
av nedanstaende tabell:

Kapital- &

Agare réstandel Antal aktier
Anders Mossberg 28,2% 21923800
Mats Lundberg (via bolag) 27,5% 21367785
Nordnet Pensionsforséakring AB 3,5% 2715935
Avanza Pension 3,2% 2484104
Dyggve AB 1,5% 1200035
Handelsbanken Liv Forsakrings- 1,4% 1059861
aktiebolag

Futur Pension Férsakringsbolag 1,1% 855120
TPS Fastigheter 0,9% 684 198
Lukas Thomasson 0,6% 490 989
Carl-Henrik Karlsson 0,6% 472 684
Summa 68,5% 53254511
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Lagstiftning om bolagsstyrning

Bolagsstyrning av Fastator utgér fran svensk lagstiftning som Aktie-
bolagslagen, Bokféringslagen, Aktiemarknadsndmndens uttalan-
den, Arsredovisningslagen samt noteringsavtalet med Nasdaq
Stockholm och Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”). Bolaget
foljer vidare de regler och rekommendationer som ges ut av rele-
vanta organ.

Efterlevnad av Koden

Fastator féljer kodens princip om att "félja eller férklara” och hade
2025 en avvikelse att forklara.

Kodregel 7.7 Styrelsen ska se till att bolagets halvars- eller nioma-
nadersrapport Oversiktligt granskas av bolagets revisor.

Ingen av bolagets rapporter for dessa eller ndgon annan period har
under 2025 varit foremal for dversiktlig granskning. Forklaringen ar
den 6kade komplexitet och merarbete som rekapitaliseringen som
offentliggjordes av Bolaget den 18 december 2025 har medfért
under aret.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utdvas vid
bolagsstamman. Bolagsordningen innehaller inga begransningar i
fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolags-
stdmma. En gang per ar halls arsstamman som bland annat beslu-
tar om styrelsens sammansattning, ansvarsfrihet for verkstallande
direktoren och styrelsens ledamoter, utdelning, val av styrelse och
revisorer, samt ersattningsprinciper for ledande befattningshavare.

Arsstamman 2025

Arsstamman 2025 holls tisdagen den 13 juni 2025 klockan 10.001i
bolagets lokaler pa Vasagatan 28 i Stockholm. Vid bolagsstamman
deltog 22 569 348 rostberattigade aktier som féretradde 29,04 % av
kapitalet och rosterna.

. Arsstmman beslutade att faststalla Fastators respektive kon-
cernens framlagda resultat och balansrakningar. Stdmman
beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om attingen utdel-
ning ldmnas for rakenskapséret 2024 och att resultatet balanse-
rasiny rakning.

« Arsstamman faststallde vidare att antalet pa arsstamman valda
styrelseledamoter ska vara tre (3) ordinarie ledaméter utan
suppleanter och att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag
som revisor. Arsstamman antog valberedningens forslag av
omval av Anders Mossberg som styrelsens ordférande, omval
av Mats Lundberg som ordinarie styrelseledamot, samt nyval av
Per von Wowern som ordinarie styrelseledamot. Till revisor
omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag och revisions-
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utskottets rekommendation, PricewaterhouseCoopers AB med
Mikael Nilsson som huvudansvarig revisor.

« Arsstamman godkande valberedningens forslag till arvoden,
innebarandes att styrelseledaméter som inte uppbar 16n av
bolaget eller annat bolag inom bolagets koncern, ska utgd med 0
(0) kronor till styrelsens ordférande och med 0 (0) kronor till
envar av ovriga ledamoter. Harutdver ska revisionsutskottets
ordférande ersattas med ett arligt arvode om 0 (0) kronor och
ovriga ledaméter i revisionsutskottet med 0 (O) kronor. Arsstam-
man godkénde valberedningens férslag om att ordféranden och
ledaméterna ersatts via ett optionsprogram att utarbetas och
antas pa en senare bolagsstamma. For en extern styrelseleda-
mot som inte deltar i optionsprogrammet beslutades ett arligt
kontant arvode om 250 000 kronor. Om revisionsutskottets
arbete leds av en extern ledamot (det vill sdga nagon som inte ar
huvudagare), beslutade arsstamman om ett sarskilt arvode om
50 000 kronor. Ersattning till revisorn beslutades utga enligt god-
kand rakning.

. Arsstamman beviljade styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for 2024. Vidare antog stamman ofér-
andrade principer for utseende av valberedning samtriktlinjer
for ledande befattningshavare. Stamman godkande aven den
ersattningsrapport som styrelsen uppréttat och framlagt avse-
ende rakenskapséret 2024.

. Arsstamman bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera tillfal-
len, kunna besluta om nyemission av aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner eller kombinationer darav, s.k. units, med eller
utan foretradesratt for aktiedgarna att delta i emissionen och
med eller utan féreskrift om apport eller kvittning. Bemyndigan-
det far hogst omfatta emission av aktier motsvarande maximalt
20 procent av Fastators utestdende antal aktier.

« Arsstamman godkande samtliga férslag som styrelsen, valbe-
redning och storre aktieagare lagt fram infor arsstamman. Dessa
framgar i sin helhet av tidigare publicerad kallelse till &rsstam-
man och besluten kommer att framgéa av arsstammans protokoll
som kommer publiceras pa Fastators webbplats, www.fastator.
se.

Extra bolagsstdmma den 18 december 2025

Den 18 december 2025 holls extra bolagsstamma i Aktiebolaget
Fastator (publ). Stamman fattade beslut for att kunna genomfoéra
den omstrukturering av Aktiebolaget Fastators (publ) obligationer
och kapitalstruktur som ursprungligen offentliggjordes den 12
november 2025. Stdmman fattade i korthet foljande beslut:

« Beslutom &ndringar av bolagsordningen. Stdmman beslutade
att &ndra bolagets bolagsordning genom att 6ka granserna for
bolagets aktiekapital och antal aktier samt inféra ett nytt akties-
lag (preferensaktier). Genom &ndringen 6kade granserna for
bolagets aktiekapital fran lagst 14 000 000 kronor och hégst 56
000 000 kronor till lagst 91 680 000 kronor och hégst 366 720
000 kronor. Gransen for antalet aktier 6kade frén lagst 43 750
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000 aktier och hégst 175 000 000 aktier till lagst 286 500 000
aktier och hégst 1 146 000 000 aktier. Det nya aktieslaget, prefe-
rensaktier, har samma rostratt som bolagets befintliga sta-
maktier.

« Beslut omriktad emission av stamaktier och preferensaktier.
Stamman beslutade om en riktad nyemission av hdgst 262 499
828 aktier, varav hogst 12 499 828 preferensaktier och hogst
250 000 000 stamaktier, innebarandes en 6kning av aktiekapita-
let om hodgst 83 999 947,155587 kronor. Betalning for de nyemit-
terade aktierna sker genom kvittning. Ratt att teckna aktier i
nyemissionen ar innehavare av bolagets utestdende obligatio-
ner.

» Beslutom bemyndigande for styrelsen att besluta om emission
av stamaktier. Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om fore-
trddesemission av stamaktier for att fullfélja den avsedda
omstruktureringen av bolagets utestdende obligationer.

Extra bolagsstimma den 28 januari 2026

Den 28 januari 2026 holls en extra bolagsstamma i Aktiebolaget
Fastator (publ). Stdmman fattade beslut om bemyndigande for sty-
relsen att besluta om riktad emission av hégst 35 000 000 sta-
maktier i syfte att fullfélja den avsedda omstruktureringen av
bolagets utestaende obligationer. Stamman fattade ocksa beslut
om faststallande av antalet styrelseledaméter och inval av ny styrel-
seledamot (Mats Geijer).

Valberedning

Valberedningen utgérs av styrelseordféranden samt representan-
ter utsedda av bolagets tre storsta aktiedgare baserat pa av bolaget
kanda agarforhallanden per den sista augusti. Valberedningen
utgjordes under 2025 av Anders Mossberg (Styrelseordférande)
och Mats Lundberg (ledamot). Efter Anders Mossbergs bortgang
utgors Valberedningen av tf Ordférande Per von Wowern och Mats
Lundberg i dialog med de storsta dgarna. Valberedningens mandat-
period l6per till dess att ny valberedning utsetts i enlighet med beslut
om utseende av valberedning vid arsstdmman 2026.

Information om principer for hur valberedningen utses, dess leda-
moter och deras forslag publiceras pé bolagets hemsida, www.fas-
tator.se.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst
fem styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter. Styrelsen véljs
arligen pé arsstamman for tiden intill nasta arsstamma. Nagon regel
om langsta tid som ledamot kan inga i styrelsen finns inte.

Valberedningen har vid val av styrelse beaktat bolagets verksam-
het, dess utvecklingsskede och férhallanden i évrigt, mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund hos sty-
relseledaméterna. Vidare har valberedningen diskuterat ovansta-
ende kriterier utifrdn kravet pa en balanserad kénsférdelning och ett
méngfaldhetsperspektiv. Vid en beddmning av de féreslagna styrel-
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seledaméternas oberoende har valberedningen funnit att dess for-
slag till styrelse i bolaget uppfyller de krav p& oberoende som
uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning.

Vid arsstamman 2025 skedde omval av Anders Mossberg (Styrel-
seordférande) och Mats Lundberg (ledamot) samt nyval av Per von
Wowern (ledamot).

Beskrivning av styrelseledamaterna aterfinns pé relevant sida i &rs-
redovisningen samt pa bolagets hemsida.

Styrelsens oberoende

Av styrelsen utgdr Anders Mossberg och Mats Lundberg represen-
tant for de stérsta agarna i bolaget. Samtliga styrelseledamoter ar ej
oberoende i forhallande till storre agare, men oberoende i forhal-
lande till bolaget och koncernledningen.

Styrelsearvoden

Arsstamman godkande valberedningens forslag till arvoden, inne-
barandes att styrelseledamoter som inte uppbar 16n av bolaget eller
annat bolag inom bolagets koncern, ska utgéd med 0 (0) kronor till
styrelsens ordférande och med 0 (O) kronor till envar av 6vriga leda-
moter. Harutdver ska revisionsutskottets ordférande ersattas med
ett &rligt arvode om 0 (0) kronor och 6vriga ledamoter i revisions-
utskottet med O (0) kronor. Arsstamman godkande valberedningens
forslag om att ordféranden och ledamoterna ersatts via ett options-
program att utarbetas och antas pa en senare bolagsstamma. For
en extern styrelseledamot som inte deltar i optionsprogrammet
beslutades ett arligt kontant arvode om 250 000 kronor. Om revi-
sionsutskottets arbete leds av en extern ledamot (det vill s&ga
nagon som inte ar huvudagare), beslutade arsstamman om ett sar-
skilt arvode om 50 000 kronor. Ersattning till revisorn beslutades
utga enligt godkand rakning.

Ordférandens roll

Ordféranden foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar for
att dvriga ledamater far den information som ar nodvandig for hog
kvalitet i diskussioner och beslut. Ordféranden ansvarar aven for
utvardering av bade styrelsens och VD:s arbete. Styrelseordféran-
den bevakar att styrelsen utfor sina uppgifter.

Styrelsens arbete

Styrelsen arbetar enligt en arbetsordning for styrelsen och utfar-
dar en VD-instruktion som bland annat anger rapporteringsskyl-
digheter mot styrelsen. Arbetsordningen anger bland annat
styrelsens ansvar, arbetsférdelning samt vilka arenden som ska
forelaggas styrelsen. Under verksamhetsaret har styrelsen haft
fjorton (14) protokollférda sammantraden. Vid styrelsesamman-
tradena har investeringsforslag, prognoser, ekonomiskt utfall, rs-
bokslut och delarsrapporter behandlats. Vidare har ¢vergripande
fragor behandlats rérande strategisk inriktning, riskanalys, budget,
struktur samt organisationsférandringar. Styrelsen har under 2025
sarskilt agnat tid at rekapitaliseringen av bolagets obligationer och
den dartill kopplade omstruktureringen av kapitalstrukturen. Sty-
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relsen har ocksa behandlat frdgor kopplade till den uppskjutna
amorteringen i dotterbolaget Point Properties Portfolio 1 AB (publ)
samt den pdgdende tvisten avseende aktiedgaravtaleti Foretags-
parken Norden Holding AB (publ).

Styrelsens sammanséttning och métesnérvaro 2025

Ledamot Roll Néarvaro
Anders Mossberg Ordférande 14/14
Mats Lundberg Ledamot 14/14
Pervon Wowern Ledamot 4/14

Samtliga erséttningar till styrelsen, verkstallande direktéren och
ledande befattningshavare framgar av not 6 i arsredovisningen for
2025.

Erséattningsutskott

Nagot separat ersattningsutskott har inte tillsatts under dret utan
styrelsen i sin helhet har behandlat ersattningsfragorna. Vad som
sags nedan galler darmed for hela styrelsen och styrelsens ordfo-
rande.

Ersattningsutskottet ska fore besluti styrelsen:

« Granska instruktionen for Ersattningsutskottet.

« Granska forslag till ersattningsprinciper.

« Granska forslag till ersattning och anstallningsvillkor for VD.

« Granska VD:s forslag till ersattning och andra anstélliningsvillkor
for ledningsgruppen.

Erséattningsutskottet ska dessutom vara ansvarigt fér beredning av
styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen samt styrelsens
arbete i att skerstéalla att Fastator har marknadsmaéssiga ersatt-
ningar till sina anstéllda. Ersattningsutskottet ska folja och utvardera
tillAmpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt gal-
lande ersattningsnivaer i bolaget.

Med ersattningar avses fast |6n och arvode. Rorliga ersattningar i
form av maximalt sex extra manadsloner, pensionsavsattningar och
andra ekonomiska formaner. Ordféranden ska efter varje moéte i
utskottet, rapportera till styrelsen om ersattningsutskottets aktivite-
ter och beslut. Ordféranden ansvarar for att de forslag som ersatt-
ningsutskottet bereder forelaggs for styrelsen.

Erséattningsutskottet har arbetat efter den av styrelsen faststéllda
instruktionen for ersattningsutskottet och har behandlat ersattning
till VD.

Revisionsutskott och revisorer

Vid drsstamman 2024 beslutades att hela styrelsen gemensamt ska
fullgéra revisionsutskottets uppgifter. Denna ordning har fortsatt
under 2025. Relevanta fragor har hanterats inom ramen for de ordi-
narie styrelsemotena.
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Under &ret har styrelsen behandlat frdgor rérande delarsrapporter,
bokslutskommuniké, &rsredovisning, riskbedémning och intern kon-
troll, bolagets likviditet samt den externa revisionen av rakenskaper
och foérvaltning.

Revisorer

Revisorerna utses av arsstdmman, och uppdraget galler till slutet av
den arsstdmma som hélls nastkommande ér.

Vid arsstamman 2025 valdes PwC med auktoriserad revisor Mikael
Nilsson som huvudansvarig revisor.

Ersattning till revisorerna utgar enligt Idpande godkand rakning.

Intern kontroll

Styrelsen arbetar efter den faststallda policyn for intern kontroll,
vilken framgéar nedan:

Ramverk fér intern kontroll

Fastators styrelse ansvarar, enligt aktiebolagslagen och Koden, fér
deninterna kontrollen i bolaget. Fastator har definierat intern kon-
troll som en process, som paverkas av styrelsen och VD och som
utformats for att ge en rimlig férsakran om att Fastators mal uppnas
vad galler andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig finan-
siell rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar och férord-
ningar. Processen baseras pa kontrolimiljon som skapar disciplin
och struktur for de évriga fyra komponenterna i processen, namli-
gen riskbedémning, kontrollstrukturer, information och kommunika-
tion samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdr basen fér Fastators interna kontroll. Kontrolimiljon
innefattar den kultur som bolagsledningen kommunicerar och verkar
utifrdn och omfattar i huvudsak integritet och etiska varderingar,
kompetens, ledningsfilosofi och stil, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter, policys och rutiner samt skapar disciplin och struktur
for dvriga komponenter.

Fastators styrelse och revisionsutskottet har det dvergripande
ansvaret for den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att ldpande 6vervaka de
risker som kan paverka den finansiella rapporteringen samt vid fram-
tagande av manualer, policyer samt redovisningsprinciper. Styrelsen
faststéaller arligen en arbetsordning som klargor styrelsens och
utskottens inbordes ansvarsomraden och arbetsfordelning. Styrel-
sen/revisionsutskottet interagerar direkt med den externa revisorn.

For att sékerstélla den interna kontrollen har styrelsen faststallt ett
antal styrdokument utifrdn en 6vergripande struktur for bolagsstyr-
ning.

Den 6vergripande affarsplanen beskriver Fastators sétt att arbeta,
utveckla innehaven och att mota framtiden. Affarsplanen innehaller
vision, affarside och vardegrund med policyer och riktlinjer for vissa
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omréden inom Fastators koncern. Affarsplanen uppdateras vid and-
ring av lagkrav, noteringskrav och/eller redovisningsstandarder.

Foljande dokument faststalls arligen av styrelsen, normalt pa det kon-
stituerande styrelsemotet:

« Styrelsens arbetsordning
« VD-instruktion

- Attestinstruktion

« Finanspolicy

« IT- ochinformationsékerhetspolicy
« Informationspolicy

« Uppférandekod

- Personalpolicy

+ Hallbarhetspolicy

« Insiderpolicy

« Narstaendepolicy

« Bolagsstyrningspolicy

«+ Visselbldsarpolicy

Utifran styrdokumenten ansvarar VD for att utforma och dokumen-
tera samt upprétthalla och préva de system och processer som
behdvs for att minimera risker i den lbpande verksamheten och den
finansiella rapporteringen. Styrelsens instruktioner for den finan-
siella rapporteringen och dvergripande policys finns i koncernens
ekonomihandbok. Som en integrerad del till ekonomihandboken
finns organisationsstruktur, processbeskrivningar, checklistor och
andra verktyg 6ver affarsméassiga och administrativa processer.
Samtliga dokument finns pa koncernens interna filstruktur.

Riskbedémning

Styrelsen gor arligen en foretagsovergripande riskanalys. | riskana-
lysen har for varje vasentlig identifierad risk en bedémning gjorts av
sannolikheten av att risken materialiseras och den ekonomiska
effekten av densamma. De vasentligaste riskerna ar:

- Finansiellarisker - risker kopplade till finansiering och vérdering
« Marknadsrisker - inom framfér allt fastighetssektorn

« Makroekonomiska risker - férandringar i ranteutvecklingen

« Personalrelaterade risker - forlust av nyckelkompetenser

« Legala och skatteméssiga risker - tillampning av férandrade
lagar och skatteregler

Finansiell rapportering foljs upp och utvarderas utifrén riskernas
paverkan samt justeras beroende pé vasentlighet. Skatte-, legala-
och finansiella risker granskas i férebyggande syfte och vasentliga
beddbmda skattemassiga, juridiska och finansiella risker redovisas i
koncernredovisningen.

Den verkstéllande ledningen ansvarar for att forebygga risken for
bedragerier samt utvarderar I6pande risken for bedragerier i forhal-
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lande till rAdande attityder, incitament och méjligheter att begé
bedrageri.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas utifrén riskbeddmningarna. Inom Fasta-
tor finns kontroller inbyggda i processerna genom standardiserade
systemldsningar, dokumenterade och inarbetade rutiner samten
tydlig ansvarsférdelning. | rutinerna finns ocksé en inarbetad
ansvarsfordelning mellan utférare och granskare med dokumente-
rade attester.

Den finansiella rapporteringsprocessen ar aterkommande foremal
for provning, och ekonomifunktionen har ett tydligt ansvar for att vid
behov anpassa processen for att sakerstalla kvaliteten i rapporte-
ringen samt att lagar och externa krav efterlevs. Saval kvartals- som
arsbokslut analyseras och kommenteras. Noteringar rapporteras
I6pande till ledningen och till styrelsen kvartalsvis. Genom kontrol-
lerna begransas risken for vasentliga fel i den finansiella rapporte-
ringen. Eventuella noteringar aterrapporteras bade till
foretagsledningen och revisionsutskottet respektive styrelsen.

Information och kommunikation

Extern information och kommunikation

Arsredovisning, bokslutskommuniké, delarsrapporter och annan
|6pande information utformas i enlighet med svensk lag och praxis.
Informationsgivningen ska praglas av 6ppenhet och ska vara tillfor-
litlig. For att sékerstélla att den externa informationen mot aktie-
marknaden sker korrekt finns en informationspolicy som reglerar
hur informationsgivningen ska ske.

Ambitionen ar att skapa forstaelse och fortroende for verksamheten
hos &gare, investerare, analytiker och andra intressenter. Fastators
informationsgivning till aktiedgarna och andra intressenter ges via
offentliga pressmeddelanden, bokslutskommuniké och delérsrap-
porter, arsredovisning och bolagets hemsida. For att Fastators
aktiedgare och intressenter ska kunna folja verksamheten och dess
utveckling publiceras I6pande aktuell information pé bolagets hem-
sida. Handelser som beddms vara kurspaverkande offentliggors
genom pressmeddelanden.

Intern information och kommunikation

Medarbetarnas forstaelse for Fastators mal och risksituation ar en
viktig del i arbetet med intern kontroll. Medvetenhet om riskerna i
den finansiella rapporteringen skapas genom att diskussion och
dialog med medarbetarna ar ett naturligt inslag saval i den arligen
aterkommande affars- och budgetplaneringen som i det I6pande
arbetet. Vasentliga riktlinjer och instruktioner av betydelse fér den
finansiella rapporteringen uppdateras |6pande och kommuniceras
till berérda medarbetare. Alla rutinbeskrivningar och verktyg som
behovs finns tillgangliga pa Fastators filstruktur, tillsammans med
koncerngemensamma policyer och instruktioner.
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Uppféljning av intern kontroll

Fastators styrelse har det ¢vergripande ansvaret for uppféljiningen
av den interna kontrollen och revisionsutskottet har ett sarskilt
ansvar for att bereda styrelsens kvalitetssakring av den finansiella
rapporteringen. Uppfoljning av den finansiella rapporteringen sker
kontinuerligt genom de kontroller och analyser som styrelse, revi-
sionsutskott, ledning och ekonomifunktion utfor. | dessa fangas aven
behov av atgarder eller forslag pa forbattringar upp.

Uppfoljining sker ocksa genom den revision som utfors av bolagets
externa revisorer. Avrapportering av iakttagelserna fran denna
redovisas till styrelsen, revisionsutskottet och bolagsledningen,
men ocksa till berérda medarbetare. Den interna rapporteringen i
Fastator-koncernen ar uppdelad pa verksamhetsomradesniva och
legal struktur.

Utvardering av behovet av en separat internrevisions-
funktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte inrattad inom Fastator.
Styrelsen har provat fragan och bedomt att befintliga strukturer for
uppféljning och utvardering ger ett tillfredsstéllande underlag.
Beslutet omprovas arligen. Om behov foreligger kan ocksa vissa
specialgranskningar utféras av bolagets revisor pa uppdrag av led-
ning, revisionsutskott och/eller styrelse.

Styrelsens arbete under aret

Styrelsen har dvergripande faststallt innehall for ordinarie styrelse-
sammantraden dar féljande punkter ska behandlas:

Konstituerande styrelsemdéte

Omedelbart efter arsstdmman ska styrelsen halla konstituerande
styrelsemote, varvid féljande drenden ska forekomma: utseende av
firmatecknare och bemyndiganden, beslut om protokollsjustering
samt val av verkstallande direktor.

Styrelseméten

Utdver ordinarie styrelseméten hélls aven maéten vid behov nar
affarsbeslut kraver styrelsens godkannande. Totalt har styrelsen
haft 14 protokollférda styrelsemoéten under 2025.

Pa motena har bland annat vasentliga kop och forsaljningar
avhandlats da de enligt beslut alltid ska godkannas av styrelsen
innan de kan slutféras. Under 2025 har styrelsen sarskilt behandlat
den omfattande rekapitaliseringen av bolagets obligationsstruktur,
férhandlingar med obligationsinnehavare, den uppskjutna amorte-
ringen i Point Properties Portfolio 1 AB (publ), samt fragor kopplade
till aktiedgaravtaleti Foretagsparken Norden Holding AB (publ).

Maj
« Genomgang av verksamheten

« Forsta kvartalets rapport presenterades och behandlades

Juni

« Konstituerande styrelsemote (se ovan).
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Augusti

« Andrakvartalets rapport presenterades och behandlades.

November

« Rekapialiseringsprocessen och tredje kvartalets rapport pre-
senterades och behandlades.

Under 2026 har styrelsen fram till och med dagen dé& denna rsre-
dovisning godkandes for publicering haft tolv méten.

Januari

« Verksamhetoch processer i koncernen behandlades.

Mars

« Fjarde kvartalets rapport presenterades och behandlades.

April

« Foljande &renden behandlades:
Styrelseordférandens bortgang och ersattare
Genomgang av verksamheten och strategifragor
Pagaende forsaljningar av fastigheter
Planering &rsstamma

Maj

« Arsredovisning presenterades och behandlades.
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Ledning

Jonas Sundin (1973)
YD)

Jonas har 6ver 25 ars erfarenhet fran fastig-
hetssektorn, med tidigare roller som CFO pa
Arwidsro, Group Treasurer pa Magnolia
Bostad och olika positioner inom SEB. Jonas
har en masterexamen fran Kungliga Tek-
niska hdgskolan (KTH) inom fastighet och
byggande.
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Ovriga styrelseuppdrag (i urval):
Bolaginom Fastatorkoncernen

J L Sundin Consulting AB

Innehav av aktier i Bolaget: O aktier.
Oberoende i forhallande till storre agare.

Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen.
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Styrelse

Anders Mossberg (1952-2026)
Ordférande

Anders har 6ver 20 ars erfarenhet av
ledande positioner inom finansbranschen,
bland annat som vice VD for SEB-koncer-
nen (1997-2011) och som chef fér SEB
Trygg Liv (1990-2011). Idag ar han verk-
sam som konsult och styrelsemedlemi ett
flertal bolag.

Anders har studerat juridik vid Stockholms
Universitet.

Mats Lundberg (1953)
Styrelseledamot sedan 2011

Mats tilltradde sitt uppdrag i Fastator ar
2011. Mats har 6ver 30 ars erfarenhet fran
bygg- och fastighetsbranschen som delag-
are och

styrelseledamot i ett flertal fastighetsbolag.

Mats &r utbildad civilingenjor vid Lunds
Tekniska Hogskola.

Per von Wowern (1965)
Styrelseledamot sedan 2025

Per har 6ver 30 ars erfarenhet som fore-
tagsdoktor med fokus pa startups samt
mindre och medelstora turn around-bolag,
saval nationellt som internationellt. Per har
arbetat med ett femtiotal bolag i dessa kate-
gorier.

Per ar utbildad civilingenjor vid Kungliga
Tekniska Hogskolan och civilekonom vid
Stockholms Universitet samt har genomfort
doktorandstudier i Industriell Ekonomi vid
KTH med inriktning mot Venture Manage-
ment.
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Ovriga styrelseuppdrag (i urval):
Ordférande i Hemgaranti24 och ledamot i
Eaz pac AB samt WoMo of SWF Enterprise
LLC.

Innehav av aktier i Bolaget: 21 923 800
aktier.

Ej oberoende i forhallande till storre agare.
Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen.

Innehav av aktier i Bolaget: 21 367 785
aktier.

Ej oberoende iforhallande till storre agare.
Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen.

Innehav av aktier i Bolaget: O aktier.

Ej oberoende i forhallande till storre dgare.
Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen.
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Styrelse

I, Mats Geijer (1977)

Styrelseledamot sedan 2026

e Mats &r jurist med erfarenhet fran shipping Ovriga styrelseuppdrag (i urval):
(LT och forsakringsbranschen i Sverige och
Ml' £ T utlandet. Han har bakgrund pa Soderberg &
Partners, Navigators och Therium. Idag Park Capital AB
verksam som Nordenchef p& Deminor Liti-
gation Funding och andra styrelseuppdrag i
bolag som befinner sig turnaround eller
special sits lagen. Mats har ett bra natverk i
jurist och myndighets Sverige, samt erfa-
renhet av regulatoriska fragor i noterad Oberoende i forhallande till storre agare.

miljo. Mats har studerat juridik vid Stock- Oberoende i forhallande till bolaget och
holms Universitet.

Intellego Technologies AB

"”I‘lllll’"]‘"“" 4

Kallberget Invest AB

Innehav av aktier i Bolaget: 10 aktier.

koncernledningen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér Aktiebolaget Fastator
(publ) ("Fastator”), org. nr 556678-6645, Vasagatan 28,111 20
Stockholm, far harmed avge &rsredovisning och koncernredovis-
ning for 2025.

Fastators verksamhet

Fastator ar ett borsnoterat bolag specialiserat pa fastighetssektorn.
Fastators portfélj stracker sig dver flera fastighetssektorer och geo-
grafiska marknader. Koncernen innefattar sdval renodlade fastig-
hetsbolag som tjansteféretag inom férvaltning.

Fastator har omfattande erfarenhet av att bygga bolag och partner-
skap inom fastighetssektorn. | vissa partnerskap ar det vi sjalva som
utvecklat affarsomradet och i efterhand tagit in en partner, i andra
partnerskap kompletterar vi en entreprendr med natverk och stra-
tegisk fastighetsexpertis. Malsattningen ar alltid att bolagen ska
véaxa snabbare genom partnerskap an pa egen hand. Méalet ar
ocksé att kunna gora forandringar i innehaven snabbare an vad ett
renodlat fastighetsbolag kan.

Per den 31 december 2025 &gde Fastator tre onoterade innehav:
Foretagsparken, Point Properties och NPM Group.

« linnehaven Point Properties och NPM Group har Fastator
bestammande inflytande och innehaven konsolideras i sin hel-
hetirékenskaperna.

« linnehavet Foretagssparken har Fastator inte bestdmmande
inflytande utan betydande inflytande och innehavet redovisas
som Intresseféretag.

Under rapportperioden har ettinnehav avvecklats.

« VreFast avvecklades genom att samtliga av Aktiebolaget Fasta-
tor (publ) &gda aktier i bolaget avyttrades till extern part per den
23 april 2025.

Fastators resultat

Intakter
Intakterna under perioden uppgar till 225,8 MSEK (332,3).

Rérelsekostnader

Totala rorelsekostnader uppgar till -662,1 MSEK (-481,7). | rorelse-
kostnaderna ingar personalkostnader om -65,1 MSEK (-117,6) och
ovriga rorelsekostnader om -162,1 MSEK (-271,3), dar ravaror och
férnédenheter om -34,8 MSEK (-73,7) samt fastighetskostnader om
-55,4 MSEK (-58,1) ingar. Foregaende ar ingick, inom évriga rorel-
sekostnader, realisationsresultat fran avyttring av facility manage-
ment-koncernen Nativus om -46,5 MSEK.
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Koncernens av- och nedskrivningar uppgar till -29,2 MSEK (-16,4).

Vardeforandringar fran fastigheter uppgar till -221,5 MSEK ( -75,1).
Fastighetsvardet i koncernen per den 31 december 2025 uppgar
till 853,2 MSEK (1 068,0). Resultat fran intresseforetag uppgar till
-184,3 MSEK (-1,3).

Finansiella poster

Finansnettot uppgar till - 187,0 MSEK (-366,2). De finansiella kostna-
derna uppgar till -256,3 MSEK (-369,6). Vardeforandringar pa finan-
siella placeringar uppgar till 0,0 MSEK (-12,1). De finansiella intakterna
uppgar till 69,3 MSEK (3,4). | finansiella poster ingar 67,5 MSEK (0,0)
som bestar av aterlaggande av for mycket reserverad kapitaliserad
och upplupenréanta i samband med rekapitaliseringséverenskom-
melsen med obligationsinnehavarna. | helarsrapporten angavs detta
belopp totalttill 107,0 MSEK. | arsredovisningen har 39,5 MSEK av det
totala beloppeti stéllet klassificerats som en reduktion av rantekost-
nader.

Skatt och totalresultat

Periodens skatt uppgaér till 23,8 MSEK (18,6), varav aktuell skatt om
-2,3 MSEK (-1,4). Den uppskjutna skatten beror framst pé forandring
av uppskjuten skatt relaterat till temporara skillnader mellan mark-
nadsvardet pa forvaltningsfastigheter och det skattemassiga restvar-
det pa dessa.

Koncernens totalresultat uppgar till -599,6 MSEK (-497,0), varav
-597,5 MSEK (-470,8) ar hanforligt till moderbolagets aktieagare och
-2,2 MSEK (-26,2) tillinnehav utan bestdmmande in flytande.

Finansiell stallning

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens immateriella tillgangar uppgar till 31,5 MSEK (34,7)
varav Goodwill uppgar till 31,2 MSEK (32,4) och Ovriga immateriella
tillgangar till 0,3 MSEK (2,3).

Férvaltningsfastigheter

Vardet av forvaltningsfastigheter och utvecklingsfastigheter i dot-
terbolag uppgar per 31 december 2025 till 853,2 MSEK (1 068,0).
Foérandringen ar hanforlig till orealiserade vardeférandringar om
-221,5 MSEK (-55,8), investeringar i befintlig bestand om 4,0 MSEK
(9,8) samt omklassificeringar om 3,5 MSEK (0,0) MSEK. Under aret
har inga avyttringar eller forvarv skett. Se mer om férandringar i
fastighetsbestandetinot 13.

Andelariintresseféretag och joint ventures
Vardetavinnehaviintresseféretag och joint ventures uppgar

per 31 december 2025till 581,8 MSEK ( 795,2 ). Férandringen sedan
31 december 2024 hanfor sig till avyttringar om -8,4 MSEK (0,0) och
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vardeforandringar vid vardering till verkligt varde om -205,1 MSEK
(-21,3). Ikoncernens resultatrdkning redovisas vardeférandring
avseende den finansiella fordran som erhélls vid avyttring av aktieri
innehavetiForetagsparken och som varderas till verkligt varde dver
resultatrakningen inom posten Resultat fran intresseféretag.

Ovriga finansiella tillgdngar

Den 30 augusti 2023 6verlat Fastator direkt och indirekt drygt 25 mil-
joner aktier i innehavsbolaget Foretagsparken till tvé befintliga aktie-
agare, for ett sammanlagt varde om cirka 955 MSEK. Aktierna
motsvarar drygt 28 procent av kapitaleti Foretagsparken. Priset per
aktie var 38 SEK i enlighet med bokfort varde. Férsaljningen skedde
genom flera transaktioner och cirka 677 MSEK av kdpeskillingen
erlades genom reverstill Fastator med slutforfall i augusti 2027.
Reversen ar utstélld av CAL Investment SARL, reg. no. B260709, och
|6per med en rorlig ranta som baseras pé aktieutdelning fran Fore-
tagsparken. Vardet pa fordran diskonteras darfor varje kvartal uti-
frén bland annat Fastators antaganden om framtida utdelningar och
kommande rantenivaer fram till reversens slutforfall. Reversen ar
sékerstalld genom aktiepant. Per 31 december 2025 uppskattas
nuvardet av reversen inklusive rantor vara 638 MSEK (617).

Eget kapital

Eget kapital uppgér per balansdagen till -319,0 MSEK ( 280,6) mot-
svarande en minskning om -213,7 % (-65,0) jaAmfért med samma tid-
punktféregdende ar. Forandring i det egna kapitalet hanfors i
huvudsak till drets resultat. En mindre del av forandringen avser
transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande.

Som framgar av moderbolagets balansrakning ar aktiekapitalet for-

brukat. Styrelsen kommer att uppréatta en kontrollbalansrakning som
kommer att férelaggas revisor for granskning, samt kalla till kontroll-
stamma.

Rantebarande skulder

Fastators redovisade rantebarande skulder, inklusive leasingskulder,
uppgick vid periodens utgang till 2 473,0 MSEK (2 270,7), av vilket

2 323,0 MSEK (2 110,9) utgors av sakerstallda obligationslan.
Fastator offentliggjorde den 12 november 2025 att Bolaget ingéatt en
uppgorelse med storre obligationsinnehavare om villkoren fér en
Rekapitalisering. S& som offentliggjordes den 15 januari 2026 emitte-
rades och tecknades 12 499 828 preferensaktier och 250 000

000 stamaktier till obligationsinnehavare inom ramen for Rekapitali-
seringen. | enlighet med villkoren for Rekapitaliseringen och fér

att slutféra emissionen och leveransen av aktier till obligationsinne-
havarna inom ramen for Rekapitaliseringen, beslutade styrelsen

om en kompletterande kvittningsemission avsammanlagt 16 768
888 stamaktier i Fastator till obligationsinnehavare inom ramen fér
Rekapitaliseringen. Betalning av teckningskursen har skett genom
kvittning av fordringar genom den inom ramen fér Rekapitaliseringen
tidigare genomférda och kommunicerade nedskrivningen av

skuld under Bolagets seniora sakerstallda obligationer 2020/2025
med ISIN SE0014855276, 2020/2026 med ISIN SE0014855284 och
2021/2027 med ISIN SE0O017159916, samt Bolagets nya seniora
sékerstéllda obligationer om upp till 110 MSEK. Bolagets aktiekapital
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kommer genom emissionen att dka med 89,4 MSEK, frdn 24,8
MSEK till 114,2 MSEK och antalet aktier i Bolaget kommer att 6ka
med 279 268 716 aktier, fran totalt 77 712 648 aktier till totalt 356
981 364 aktier, varav 12 499 828 preferensaktier och 344 481 536
stamaktier.

Effekterna av Rekapitaliseringen har beaktats genom att i bokslutet
per den 31 december justera vardet av bolagets seniora sakerstéllda
obligationer 2020/2025, 2020/2026 och 2021/2027 jamte
kapitaliserad réanta och upplupen kontantranta i enlighet med inne-
borden i bverenskommelsen med obligationsinnehavarna. Detta
innebér att det belopp i form av kapital och upplupen ranta som ar
foremal for kvittning i borjan av 2026 per den 31 december uppgar

till 1 756,8 MSEK varav 1 709,5 MSEK utgors av kapital och kapitalise-
rad ranta och 47,3 MSEK av upplupen kontantranta.

Ranta har redovisats fram till dess att uppgoérelse med obligations-
innehavare traffades under det fjarde kvartalet 2025. Effekten av
rekapitaliseringen har inneburit en dterlaggning av for mycket reser-
verad kapitaliserad och upplupen ranta med 67,5 MSEK. Beloppet
ingér i dvriga finansiella intakter. | heldrsrapporten angavs detta
belopp totalt till 107,0 MSEK. | &rsredovisningen har 39,5 MSEK av det
totala beloppet i stéllet klassificerats som en reduktion av rantekost-
nader.

Nedan redovisas koncernens finansiering i ssmmandrag, inklusive
leasingskulder.

Férdelning finansiering MSEK %
Banklan 124 5%
Obligationslan 2323 94%
Ovrig finansiering 26 1%
Summa 2473 100%
Kapitalbindning MSEK %
<1 2318 94%
1-2 120 5%
2-3 3 0%
3-4 1 0%
4-5 - -
>5 31 1%
Summa 2473 100%

Tabellen "Kapitalbindning” visar slutférfall enligt den redovisningsmassiga hanteringen.
Redovisningsmassigt har skulder dar lanevillkor inte ar uppfyllda klassificerats som kort-
fristiga da det féreligger uppsagningsgrund.
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Obligationslan

Slutférfall  Lantagare MSEK % MSEK
5% kontantranta
Aktiebolaget samt 7,5% upplupen
2025-09-26 Fastator (publ) 487,5 ranta Sakerstalld
Point Properties
Portfolio 1 AB Sékerstalld, delar
2026-03-22 (publ) 446,5 2,5%+ Stibor 3M av bestandet
5% kontant ranta
Aktiebolaget samt 7,5% upplupen
2026-01-07 Fastator (publ) 688,8 ranta Sékerstalld
5% kontantranta
Aktiebolaget samt 7,5% upplupen
2026-01-07 Fastator (publ) 268,8 ranta Séakerstalld
Aktiebolaget
2027-12-23 Fastator (publ) 110,0 6,5% kontant ranta Sakerstalld

Samtliga obligationer dér Aktiebolaget Fastator (publ) &r lantagare omfattas av den pa-
géende rekapitaliseringen som presenterades den 12 november 2025. | december 2025
har delar av de tidigare obligationsianen konverterats och en ny obligation med slutforfall i
december 2027 har emitterats. Under inledningen av 2026 genomfors resterande steg av
refinansieringsprocessen.

| syfte att illustrera effekterna av Rekapitaliseringen pa koncernens
balansrékning har en justerad balansrakning fér koncernen sam-
manstallts nedan. Den justerade balansrakning fér koncernen visar
effekterna pa koncernens balansrakning efter kvittningsemissioner-
na som genomférdes under januari 2026, med den férutsattningen
att balansrakningen i 6vrigt inte varit foremal for nagra andringar
eller justeringar.

Effekter pa koncernens balansrakning - pro forma

Fore Efter

rekapitali- Rekapitali- rekapitali-

KSEK sering sering sering
Eget kapital* -319,0 1756,8 1437,8
Kortfristiga skulder * 2458,4 -1756,8 701,6
Summa eget kapital 2301,1 2301,1

och skulder

! Avser kvittning av kortfristiga obligationslan om 1 709,5 MSEK samt upplupen
kontantrénta om 47,3 MSEK

Segment

Affarsomradet Fastighetsagande bolag, med segementen Foretags-
parken och Point Properties (jamforelsear ingick &ven VreFast), redo-
visar ett rorelseresultat under aret om -409,1 MSEK (-73,4).

Affarsomradet paverkas av makroekonomiska faktorer s& som
inflation och rantehdéjningar. Det forbattrade makroekonomiska fak-
torerna aterspeglas i avkastningskrav som direkt paverkar varde-
férandringar pa forvaltningsfastigheter. Trots detta har vi valt att
skriva ner tillgangar for att battre spegla var syn pd marknadsvar-
det. Detta har paverkat segmentens bidrag till koncernens rérelse-
resultatinom detta affarsomrade, oavsett om segementet ar
borsnoterat eller onoterat, konsoliderat eller redovisas som intres-
sebolag eller joint venture.
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Tjanstebolag avser det affarsomrade dar resultat fran koncernens
forvaltningstjanster aterfinns och bestar i sin helhet av segmentet
NPM Group. Affarsomradet redovisar ett rérelseresultatom 1,3
MSEK (-65,2). Intakterna har minskat till 131,6 MSEK fran 252,8
MSEK. Minskningen beror pé att man har genomfért en renodling av
affarsverksamheten genom avyttingar av de delar som inte hor till
karnverksamheten.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet uppgar till -31,3 MSEK (-54,3 ). Kassaflodet frén
investeringsverksamheten uppgar till 14,2 MSEK (217,5).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till 34,7 MSEK
(-218,1). Kassaflodet frdn amortering av I&n uppgar till - 14,8 MSEK
(-213,7).

Koncernens likvida medel var vid periodens slut 63,9 MSEK (49,1),
varav 26,8 MSEK (17,6) ar lasta likvida medel under obligationsvill-
koren i Point Properties Portfolio 1 AB-koncernen.

Moderbolagets resultat

Resultat fore skatt for perioden uppgar till -704,3 MSEK (-525,5).
Moderbolaget redovisar ett minskat resultat frdn koncernforetag om
-394,8 MSEK (-302,6), och ett minskat resultat fran intresseforetag
om-184,3 MSEK (-1,3).

Moderbolaget erhéller ranteintakter genom utlaning till dotterbolag
och intressebolag, dessa uppgar till 41,2 MSEK (48,7) i perioden. |
finansiella poster ingar vidare 67,5 MSEK (0,0) som bestar av ater-
laggande av for mycket reserverad kapitaliserad och upplupen
ranta i samband med rekapitaliseringséverenskommelsen med
obligationsinnehavarna. | helarsrapporten angavs detta belopp
totalttill 107,0 MSEK. | &rsredovisningen har 39,5 MSEK av det totala
beloppet i stéllet klassificerats som en reduktion av rantekostnader.
Finansiella kostnader uppgar till -202,2 MSEK (-236,5). Posten
bestar av rantekostnader om -188,0 MSEK (-224,8) och vardefor-
andringar pa finansiella placeringar om 0,0 MSEK (-4,8), samt 6vriga
finansiella kostnader om -14,2 MSEK (-6,9).

Personal
| Moderbolaget var det per balansdagen O (2) anstéllda.
Risker och osakerhetsfaktorer

Fastator investerar i fastighetsrelaterade foretag. Verksamheten
innebar risker hanforliga till bade Fastator och innehaven. Dessa
omfattar framfor allt marknadsmassiga, verksamhetsrelaterade och
transaktionsrelaterade risker och kan avse bade generellarisker,
s&som omvarldshandelser och den makroekonomiska utveck-
lingen, samt féretags- och branschspecifika risker. Fastators fram-
tida resultatutveckling ar till stor del beroende av de underliggande
innehavens framgang och avkastning, vilken ocksé bland annat
beror pa hur framgéngsrika ledningsgruppen och styrelsen ar i att
utveckla innehaven och genomféra vardeskapande initiativ.
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Fastator &r &ven exponerat mot olika slag av finansiella risker,
framst relaterade till 1&n, kundfordringar och leverantérsskulder. De
finansiella riskerna bestar av finansieringsrisk, ranterisk och kredi-
trisk.

For att forbattra bolagets likviditetssituation samt finansiella stabili-
tet har styrelse och foretagsledning arbetat aktivt med rekapitalise-
ringen av koncernens obligationer for att sékerstalla
verksamhetens behov. Som beskrivs i styckena nedan samt pa
sidan 4 i denna rapport och pa bolagets hemsida finns mitigerande
atgarder i form av rekapitalisering av koncernen som bade kommer
att starka likviditeten och hantera problemen med befintliga obliga-
tioner i Fastator.

Den 24 oktober 2025 traffades en principéverenskommelse med en
kommitté av storre obligationsinnehavare av Fastators utestdende
obligationslan. Overenskommelsen omfattade bland annat bryggfi-
nansiering om upp till 62,5 MSEK och huvudsakliga villkor for en
storre rekapitalisering av Bolaget.

Den 12 november 2025 offentliggjordes information om att Fastator
ingar en uppgorelse med storre obligationsinnehavare om villkor for
en rekapitalisering, forbehallet godkannanden av obligationsinne-
havarna genom skriftliga forfaranden och av aktiedgarna pa
bolagsstdmma. Rekapitaliseringen innebar kortfattat att Bolaget
dels tillfors utokat rorelsekapital om 47,5 MSEK genom ett brygglan
och ett nytt obligationslan samt dels att 1 250 MSEK av befintliga
obligationslan omvandlas till 12 499 828 preferensaktier i Fastator
och kvarvarande del av befintliga obligationslan plus upplupna ran-
tor omvandlas till stamaktier i Fastator. Totalt belopp fér detnya
obligationslanet kommer vara upp till 110 MSEK.

Den 18 december 2025 holls extra bolagsstémma i Fastator. Stam-
man fattade beslut for att kunna genomféra den omstrukturering av
Fastators obligationer och kapitalstruktur som ursprungligen offent-
liggjordes den 12 november 2025.

Omstruktureringen var genomférd under januari 2026.

Genom transaktionerna tillférs Fastator likviditet samt blir ett valka-
pitaliserat bolag. Det egna kapitalet hanforligt till stamaktieédgarna
Okar med ca 507 miljoner kronor. Rekapitaliseringen skapar forut-
sattningar for att utveckla bolaget med fokus pé framtiden och
skapa véarde for aktiedgarna.

Koncernens primara finansieringskalla ar fem obligationer, fyrai
Fastator och en i Point Properties Portfolio 1 AB. Problemen med de
tre obligationerna i Fastator ar hanterade i och med bolagstdmmo-
beslut per den 18 december 2025. Dock kvarstar att dotterbolaget
Point Properties Portfolio 1 AB sedan 1 juli 2025 inte uppfyller villko-
ren for obligationen i bolaget.

Den 12 juni 2025 meddelades att Point Properties Portfolio 1 AB -
nedan Point Properties - skjuter upp amortering under utestaende
obligationslan. Bolaget skulle i enlighet med obligationsvillkoren for
det utestdende obligationslanet 2021/2026 med ISIN
SE0015556535, genomféra en amortering om 100 miljoner SEK den
30 juni 2025. Point Properties meddelade att bolaget, pa grund av
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férsenade transaktioner, behévde skjuta upp den avtalade amorte-
ringen. Point Properties har fort diskussioner med stérre obliga-
tionsinnehavare med avsikt att genomféra amorteringen vid en
senare tidpunkt efter att planerade transaktioner har genomfoérts.
Foérhandlingar med extern kopare att sélja ett antal fastigheter som
paborjades efter tredje kvartalet intensifierades under slutet av aret
och transaktionerna stangdes under april 2026. Likviden fran den
initiala kopeskillingen kommer i sin helhet att anvandas for transak-
tionskostnader och amortering under utestdende obligationslan
2021/2026.

Obligationslanet forfoll den 22 mars 2026. Point Properties Portfolio
1 AB har under april ingatt en 6verenskommelse med storre inneha-
vare av obligationerna, som representerar cirka 70 procent av ute-
stédende nominellt belopp under obligationerna, bland annat om en
forlangning av I6ptiden av obligationerna med 6 manader for att
mojliggora full aterbetalning, villkorat av godkannande av obliga-
tionsinnehavare via skriftligt forfarande.

Den 12 december 2025 meddelades att Fastator hade skickat ett
meddelande om avtalsbrott till sju aktiedgare i Féretagsparken pé
grund av att aktiedgarna hade brutit mot sekretessbestdmmelser i
ett aktiedgaravtal avseende aktier i Féretagsparken. Fastator avser
atttillvarata sina rattigheter under aktieagaravtal med anledning av
intréffade avtalsbrott inklusive att initiera rattsliga férfaranden. Fas-
tator skickade meddelandet om avtalsbrott efter att ha tillstélits ett
krav pa inldsen av Fastators aktier i Foretagsparken. Det ar styrel-
sens beddmning att det tillstallda kravet &r ogrundat samt att krav-
handlingen ér ogiltig eftersom kravet har framstalits i strid med
tilldmpliga procedurbestdmmelser i aktiedgaravtalet. Fastator har
bestritt kravet.

Koncernen redovisar likvida medel om 63,9 MSEK (49,1), varav 34,8
MSEK (6,0) i moderbolaget.

Styrelsen beddmer att de genomforda och pagéende atgarderna -
rekapitaliseringen av moderbolagets obligationer och det pagaende
arbetet med att avyttra fastigheter och sakerstélla alternativ finan-
siering i Point Properties ar tillrackliga for att sakerstalla bolagets lik-
viditetsbehov och finansiella stabilitet, och att kravet pa fortsatt drift
darmed ar uppfyllda. Bolaget ar beroende av att en eller flera av
dessa atgarder gar att genomfdra samt att dvriga insatser for att for-
starka verksamheten gar igenom. Givet de osakra parametrarna
som ingar i prognosen beddms det finnas en vasentlig osakerhet
kopplat ill likviditeten och fortsatt drift men baserat pa den simule-
ring som foreligger vid tidpunkten for avgivandet av denna arsredo-
visning, beddéms koncernen ha tillracklig likviditet for kommande
12-manadsperiod. Koncernen tar darmed stallning for fortsatt drift.

Aktie och &garstruktur

Fastators borsvarde, det vill saga vardet av samtliga utestdende
aktier i Fastator, uppgick per den 31 december 2025till 52,1 MSEK
(97,9). Antal utestaende aktier uppgartill 77 712 648 (77 712 648).
Under 2025 har totalt 42,1 miljoner (70,5) aktier omsatts motsva-
rande i genomsnitt 168 952 aktier per handelsdag (281 000). Aktie-
omsattningen baseras pa statistik fran Nasdaq Stockholm.
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Antal aktier Antal aktiedgare = Marknadsvarde,TSEK
1-2500 4675 1569
2501-5000 478 1212
5001-25000 538 4012
25001-50 000 91 2200
50001-75000 32 1365
75001-100 000 21 1245
100001~ 48 40 464
Summa 5883 52067
Kapital-och

Tio stérsta aktiedgare réstandel Antal aktier
Anders Mossberg 28,2% 21923800
Mats Lundberg (via bolag) 27,5% 21367785
Nordnet Pensionsforsékring AB 3,5% 2715935
Avanza Pension 3,2% 2484104
Dyggve AB 1,5% 1200035
Handelsbanken Liv Forsakringsaktie- 1,4% 1059 861
bolag

Futur Pension Forsakringsbolag 1,1% 855 120
TPS Fastigheter 0,9% 684 198
Lukas Thomasson 0,6% 490989
Carl-Henrik Carlsson 0,6% 472684
Summa 68,5% 53254511
Ovriga aktieagare 31,5% 24458 137
Totalt 100,0% 77712648
Substansvéarde

Fastators substansvarde uppgar till -297,3 MSEK (342,9) per
den 31 december 2025, vilket motsvarar -3,83 SEK (4,41) per aktie
fore utspadning.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2025 till 24 868 048 kronor.
Under rakenskapsaret har ingen forandring av aktiekapitalet skett.

Som framgar av moderbolagets balansrakning ar aktiekapitalet for-

brukat. Styrelsen kommer att upprétta en kontrollbalansrakning som
kommer att férelaggas revisor for granskning, samt kalla till kontroll-
stamma.

Fastators aktie

Resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare per aktie efter
utspadning for perioden uppgar till - 7,69 SEK (-6,06), baserat pa det
genomsnittliga antalet ute stdende aktier under perioden om 77 712
648 (77712 648).

Slutkursen den 31 december 2025 var 0,67 SEK (1,26).

Det totala antalet aktier fore utspadning uppgar per balansdagen till 77
712 648 stycken.
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Utdelningspolicy

Tidigare kommunicerad policy har varit stabilt 6kande arlig kontant
utdelning samt fran tid till annan sakutdelning av engangskaraktar i
form av aktier i noterade innehavsbolag. Fran 2023 och fram till
dess att bolaget har hanterat den radande finansiella och likvida
situationen kommer ingen utdelning att foreslas.

Styrelse och Ledning

« Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av lagst tre och
hoégstfem ledaméter utan styrelsesuppleanter. Styrelsens repre-
sentanter valjs genom val pa arsstdamma i bolaget och deras
respektive forordnande I6per ut, i enlighet med vad som stadgas
i lag, vid utgangen av nastkommande arsstamma i bolaget. Sty-
relsen tillsatter den verkstallande direktoren. Styrelsen skall arli-
gen halla konstituerande sammantrade efter arsstamma,
darutdver skall styrelsen sammantréada vid behov. Vid det kon-
stituerande sammantréadet skall bland annat styrelsens ordfé-
rande utses om detta inte gjorts av arsstdmman, bolagets
firmatecknare faststallas samt styrelsens arbetsordning gas ige-
nom och faststéllas. P4 bolagets styrelsemoten behandlas nor-
malt bolagets finansiella situation samt fragor av storre
ekonomisk, principiell betydelse eller annan storre betydelse for
bolaget. Verkstéllande direktér redogér ldpande for affarslaget
och strategiska fragestaliningar. Styrelsen ar enligt styrelsens
arbetsordning beslutsfor néar fler an halften av ledamoéterna ar
narvarande.

« Fastators styrelse har under aret sammantrétt 14 ganger.

+ P& sidorna 32-37 i arsredovisningen redogdrs for Fastators
Bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstammor

Arsstamman kommer att avhallas den 16 juni 2026.

Handelser efter rapportperiodens slut

Den 2 januari 2026 kallade Fastator till en extra bolagsstamma den
28 januari 2026. Syftet ar att bemyndiga styrelsen att besluta om en
emission om hogst 35 000 000 stamaktier i Fastator.

Den 15 januari 2026 bekréaftade Fastator att 12 499 828 preferens-
aktier och 250 000 000 stamaktier emitteras i den riktade nyemis-
sionen som beslutades pa bolagsstdmman den 18 december 2025.
Detta motsvarar 100 procent av emissionen och emissionen ar dar-
med fulltecknad. Styrelsen har beslutat att tilldela samtliga emitte-
rade aktier tillinnehavare av bolagets utestaende obligationer i
enlighet med villkoren fér emissionen. Emissionen medfér en
utspadning for befintliga aktiedgare om cirka 73% av antalet aktier i
bolaget. Vidare offentliggjordes ett undatagsdokument for uppta-
gande av handel av de 250 000 000 stamaktier som emitterats. Sta-
maktierna férvantas tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm
omkring den 21 januari 2026.
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Den 28 januari 2026 holls en extra bolagsstdmma i Fastator. Stam-
man fattade beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
riktad emission av hogst 35 000 000 stamaktier. Syftet ar att fullfolja
den avsedda omstruktureringen av bolagets utestaende obligatio-
ner. Stamman fattade ocksé beslut om faststallande av antalet sty-
relseledaméter och inval av ny styrelseledamot.

Den 30 januari 2026 beslutade styrelsen med stdd av bemyndi-
gande fran den extra bolagsstamman den 28 januari 2026 om en
kvittningsemission om sammanlagt 16 768 888 stamaktier till inne-
havare av obligationer inom ramen for rekapitaliseringen. Bolaget
har darmed slutfort emissionen av och leveransen av aktier till obli-
gationsinnehavarna inom ramen for den ¢verenskomna rekapitali-
seringen. Emissionen medfér en utspadning for befintliga
aktiedgare om cirka 4,7 procent av antalet aktier i bolaget.

Den15 april meddelade bolaget att substansvarde i Foretagspar-
kens aktier kommer skrivas ner med 48,4 MSEK i samband med
arsredovisningen jamfort med bokslutskommunikén for raken-
skapséret 2025. | enlighet med bokslutskommunikén byggde var-
deringen av Foretagsparkens aktier pa senaste redovisade
balansrakning. Fastator har nu uppdaterat det redovisade vardet for
Bolagets aktier i Foretagsparken. Den tidigare kommunicerade
avvikelsen mellan Bolagets och Bolagets revisors beddmning av det
redovisade vardet foreligger darmed inte langre.

Den 12 maj meddelade bolaget att koncernbolaget Point Properties
AB (publ) salt fastigheten Malung-Salen Ostra Langstrand 6:12 till
en dverenskommen kopeskilling om 9 MSEK, vilket &r i linje med
bokfort varde. Tilltrade skedde den 11 maij.

Vasentliga osadkerhetsfaktorer kopplade till handelser efter rap-
portperiodens slut

Koncernens primaéra finansieringskalla &r fem obligationer, fyrai
Fastator och en i Point Properties Portfolio 1 AB. | Fastator upptogs
ett nytt obligationsldn om 110 MSEK i december 2025, med vilken
det inte foreligger nagra problem per balansdagen. De dvriga tre
obligationerna i Fastator, dar det foreldg brott mot Ianevillkoren,
har under januari 2026 kvittats. Kvittningen inkluderade aven kapi-
taliserad ranta och upplupen kontantranta. Till féljd av kvittningen
beddmer styrelsen och ledningen att det inte finns ndgon atersta-
ende osékerhet kvar kring obligationerna i Fastator.

Point Properties Portfolio 1 AB har inte uppfylit obligationsvillkoren
sedan 1 juli 2025 och nar obligationslanet forfoll till betalning den
22:amars 2026 hade bolaget inte mojlighet att aterbetala lanet.

Bolaget har under april 2026 sélt fastigheterna Rakan 10 och tom-
tratterna Rakan 7 & 8 i Karlskoga samt fastigheten Valfisken Storre
45 Trelleborg till Forshem Fastigheter, till en dverenskommen ini-
tial kopeskilling om 312 MSEK. Képeskillingen kan 6ka till 363,9
MSEK ifall képaren utnyttjar framtida byggrétter. Tilltradet &4gde
rum den 16 april 2026 och affaren ar inte villkorad av finansiering.
Point Properties kommer att anvanda den initiala kdpeskillingen
for transaktionskostnader och amortering under utestadende obli-
gationslan 2021/2026.

Fastator Arsredovisning 2025

Forvaltningsberattelse

Point Properties har &ven ingatt en éverenskommelse med storre
innehavare av obligationen, som representerar cirka 70 procent
av utestdende nominellt belopp under obligationen, bland annat
om en férlangning av 16ptiden av obligationsldnet med 6 manader
for att mojliggora full dterbetalning, villkorat av godkannande av
obligationsinnehavare via skriftligt férfarande. Styrelsen arbetar
med att vidta atgarder for att f& till en férlangning av 16ptiden eller
en aterbetalning av hela obligationslanet.

Point Properties Portfolio 1 koncernen redovisar ett beddémt mark-
nadsvarde 673,9 MSEK (867,5) pa forvaltningsfastigheterna och
en rantebarande nettoskuld, justerat for aktieagarinldning om
487,3 MSEK (471,5). Som framgar ovan beddémer styrelsen och
ledningen att vardet pé tillgdngar dverstiger skulderna och att de
forhandlingar som pagar ska kunna sakerstalla likviditetsbehovet
och darmed Point Properties Portfolio 1 koncernens forméaga att
fortsatta verksamheten. Det finns dock en osékerhet vad géller att
de pagéaende forhandlingarna kan sakerstalla att tillrackliga likvida
medel finns tillgangliga i ratt tid.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Vinstdisposition moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 281865757
Arets resultat -704279877
Summa -422414120
Styrelsen och verkstéallande direktéren foreslar:

Iny rékning balanseras -422414 120
Summa -422414120

Styrelsen och verkstallande direktéren férsékrar att koncernredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvi-
sande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande 6versikt Over utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingér i koncernen star infor.

Vad betréaffar féretagets resultat och stallining i 6vrigt hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande bok-
slutskommentarer.

Hallbarhetsrapport

Fastators hallbarhetsredovisning finns pa sidorna 19-30. Hallbar-
hetsredovisningen utgor Fastators lagstadgade hallbarhetsrap-
port och ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen i
enlighet med den éldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.
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Flerarsoversikt

Fastator Arsredovisning 2025

Forvaltningsberattelse

2025 2024 2023 2022 2021
Avkastning pa eget kapital, %? e/t -91,8 -73,1 -12,1 26,4
Soliditet, % -13,9 10,2 24,4 38,5 33,5
Omsattning, TSEK 225791 332296 495119 620785 372846
Periodens resultat, TSEK -599 608 -496 974 -926 931 -254 478 540509
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, TSEK -597 457 -470816 -925191 -321225 468983
Substansvarde hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, TSEK -297 267 342 860 838 447 1800 059 2278570
Nyckeltal per aktie
Borskurs pa bokslutsdagen, SEK 0,67 1,26 2,70 11,62 23,6
Utdelning, SEK - - - 1,0 0,65
Substansvéarde per aktie efter utspadning, SEK -3,83 4,41 10,79 23,16 29,32
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -7,69 -6,06 -11,91 -4,13 6,08
Antal utestaende aktier i genomsnitt
- fére utspadning 77712648 77712648 77712648 77712648 77073438
- efter utspadning 77712648 77712648 77712648 77712648 77073438
Antal utestaende aktier
- fére utspadning 77712648 77712648 77712648 77712648 77712648
- efter utspadning 77712648 77712648 77712648 77712648 77712648

1) Saval periodens resultat som genomsnittligt eget kapital &r negativt fér 2025.

Definitioner

Se redovisningsprinciper not 2 samt Harledning nyckeltal sida 113-114.
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Koncernens resultatrakning

Fastator Arsredovisning 2025

Finansiella rapporter

TSEK Not 2025 2024
Forvaltningsintakter 122941 219308
Hyresintakter 99890 106 869
Ovriga rorelseintakter 2961 6119
Summa intékter 4,5 225791 332296
Révaror och férnddenheter 4 -34 844 -73724
Fastighetskostnader 4 -55422 -58086
Kostnader for ersattning till anstéallda 6 -65079 -117637
Ovriga rorelsekostnader 4,7 -71798 -139485
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar 12,14,15,17 -29176 -16377
Vardeférandring fastigheter, realiserade = -19511
Véardeférandring fastigheter, orealiserade 13 -221491 -55588
Resultat fran intressefoéretag och joint ventures, realiserat 1 -
Resultat fran intresseforetag och joint ventures, orealiserat 18,19 -184 331 -1280
Rérelseresultat -436 349 -149 392
Finansiella poster

Finansiella intékter 9 69 267 3440
Finansiella kostnader 10 -215448 -288967
Ovriga finansiella kostnader 10 -40 855 -80624
Summa finansiella poster -187 036 -366 151
Resultat fére skatt -623384 -515543
Aktuell skatt 11 -2 307 -1397
Uppskjuten skatt 11 26083 19966
Periodens resultat -599 608 -496 974
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -597 457 -470816
Innehav utan bestdmmande inflytande 31 -2151 -26 158
Summa -599 608 -496 974
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, kronor

Totalt resultat per aktie fore utspadning hanforligt till moderbolagets aktiedgare 29 -7,69 -6,06
Resultat per aktie efter utspadning, kronor

Totalt resultat per aktie efter utspadning hanforligt till moderbolagets aktieagare 29 -7,69 -6,06
Antal utestaende aktier i genomsnitt fore utspadning 29 77712648 77712648
Antal utestédende aktier i genomsnitt efter utspadning 29 77712648 77712648
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Koncernens rapport over totalresultat

Fastator Arsredovisning 2025

Finansiella rapporter

TSEK 2025 2024
Periodens resultat -599 608 -496 974
Ovrigttotalresultat - -
Summa totalresultat -599 608 -496 974
Periodens totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets dgare -597 457 -470816
Innehav utan bestdmmande inflytande =2 1Sl -26158
Summa -599 608 -496 974
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Koncernens balansrakning

Fastator Arsredovisning 2025

Finansiella rapporter

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 31152 32419
Ovriga immateriella tillgangar 348 2322
Summa immateriella anlaggningstillgangar 12 31500 34742
Materiella anlaggningstillgangar

Férvaltningsfastigheter 13 853239 1067 950
Nyttjanderéttstillgangar 17 17 448 17 366
Maskiner och Inventarier 15 2860 5661
Pagaende nyanlaggningar 14 22285 48010
Summa materiella anlaggningstillgangar 895832 1138987
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelariintresseféretag och joint ventures 18,19 581751 795173
Fordringar pa intresseforetag och joint ventures 18,19 = 10143
Ovriga vardepappersinnehav 19,20 114 394
Andra langfristiga fordringar 19 669 843 655 255
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1251708 1460965
Summa anlaggningstillgangar 2179040 2634695
Omsattningstillgangar

Pagaende arbete for annans rakning - 1272
Kundfordringar 19,21 16115 41474
Fordringar hos intresseféretag 19 1488 100
Ovriga kortfristiga fordringar 27 204 8679
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 13404 11068
Likvida medel 19,23 63887 49 142
Summa omsattningstillgangar 122098 111735
SUMMA TILLGANGAR 2301138 2746429
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Fastator Arsredovisning 2025

Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital

Aktiekapital 29 24 868 24 868

Ovrigttillskjutet kapital 295139 295139

Balanserat resultat inklusive arets resultat -624 725 -11626

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -304718 308380

Innehav utan bestammande inflytande 31 -14330 -27819

Summa eget kapital -319048 280562

Langfristiga skulder

Avsatttill pensioner 3390 2813
Uppskjutna skatteskulder 11 7451 34480
Obligationslan 19,24 109 999 378527
Langfristiga skulder till kreditinstitut 19,24 22273 31992
Leasingskuld 17,24 16 144 15324
Ovriga rantebarande skulder 19,24 2053 6158
Ovriga e rantebarande skulder 449 509
Summa langfristiga skulder 161759 469802

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 19,24 101266 99736
Obligationslan 19,24 2212977 1732337
Leasingskuld 17,24 2340 2438
Leverantorsskulder 19 24426 32204
Ovriga rantebarande kortfristiga skulder 19,24 5906 4160
Ovriga ej rantebarande kortfristiga skulder 19 20195 24882
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 91319 100308
Summa kortfristiga skulder 2458428 1996 065
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 2301138 2746429
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Fastator Arsredovisning 2025

Finansiella rapporter

Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Summa eget kapital Innehav utan

tillskjutet Balanserat  héanforligttill moder- bestdmmande Summa
TSEK Aktiekapital kapital resultat foretagets aktiedgare inflytande eget kapital
Ingadende balans per 1 jan 2024 24 868 295139 463 948 783 955 18 565 802519
Utdelning - - -2501 -2501 -1955 -4 456
Forvgrv utavmrphav utan . . 2257 2257 18271 20528
bestdmmande inflytande
Transaktioner med aktieagare, - -
redovisade direkt i eget kapital -4759 -4759 -20225 24984
Periodens resultat, jan-dec 2024 - - -470816 -470816 -26158 -496 974
Summa totalresultat - - -470 816 -470816 -26 158 -496 974
Utgaende balans per 31 dec 2024 24 868 295139 -11626 308 380 -27 819 280562
Tran"saktloner rped innehav utan . . 15642 15642 15639 3
bestdmmande inflytande
Transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkti eget kapital 15642 15642 15639 3
Periodens resultat, jan-dec 2025 = = -597 457 -597 457 -2151 -599 608
Summa totalresultat - - -597 457 -597 457 -2151 -599 608
Utgaende balans per 31 dec 2025 24 868 295139 -624 725 -304 718 -14330 -319048
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Rapport Over kassafloden for koncernen

Fastator Arsredovisning 2025

Finansiella rapporter

TSEK Not 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Roérelseresultat -436 349 -149392
Avskrivningar och nedskrivningar 12,15 29176 16377
Ovriga e] kassaflddespaverkande poster 33 403172 125317
Erhallenranta 750 2699
Betald ranta -24 401 -46 850
Betalda inkomstskatter -3620 -2 467
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapitalet -31272 -54 316
Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 697 39298
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder =8 BB -3601
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -34089 -18620
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i fastigheter 13 -4 829 -9887
Investeringar iinventarier 15 -810 -4811
Investeringariintresseféretag = -2230
Rorelseférvarv 32 - -10264
Forvarv av minoritetsandelar -3 -
Investeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgdngar 19 -268 -
Avyttring 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - 9697
Erhallen amortering 10206 5934
Erhallen utdelning fran intresseforetag 8 365 -
Avyttring av inventarier 2080 -
Avyttring av dotterbolag -592 167 755
Avyttring av intresseféretag 2 61349
Kassaflode franinvesteringsverksamheten 14151 217 544
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30

Upptagnalan 30 49 461 -
Amortering avlan 17,30 -14777 -213691
Utdelning = -4 456
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 34684 -218 147
Minskning/6kning av likvida medel

Periodens kassaflode 14745 -19222
Likvida medel vid periodens bérjan 49142 68 364
Likvida medel vid periodens slut 23 63887 49 142
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Moderbolagets resultatrakning

Fastator Arsredovisning 2025

Finansiella rapporter

TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning - -
Ovriga rorelseintakter 5 83 1399
Summa intakter 83 1399
Kostnader for ersattning till anstéallda 6 -4 823 -11818
Ovriga rorelsekostnader 7 -26781 -23103
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 15 = -333
Orealiserade resultat fran koncernforetag 8 -396 429 -303275
Realiserat resultat fran koncernforetag 8 1599 678
Realiserat resultat fran intresseforetag och joint ventures 18 1 -
Orealiserat resultat fran intresseféretag och joint ventures 18,19 -184 331 -1280
Rérelseresultat -610681 -337732
Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 108620 48722
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -188001 -224755
Vardeférandringar finansiella placeringar 10 = -4811
Ovriga finansiella kostnader 10 -14218 -6909
Summa finansiella poster -93599 -187 753
Bokslutsdispositioner - -
Resultat fore skatt -704 280 -525485
Skatt 11 - -
Periodens resultat -704 280 -525485
Moderbolagets rapport Over totalresultatet

TSEK 2025 2024
Periodens resultat -704 280 -525485
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat -704 280 -525485
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Fastator Arsredovisning 2025

Finansiella rapporter

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not  2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 15 100 225

Summa materiella anlaggningstillgangar 100 225

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelarikoncernforetag 16,19 191325 191325
Andelariintresseforetag 18,19 581751 795173
Andra langfristiga placeringar 19,20 114 114
Fordringar hos koncernféretag 19 138836 482136
Fodringar pé intresseforetag 19 = 10143
Andra langfristiga fordringar 19 651333 635264
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1563359 2114155
Summa anlaggningstillgangar 1563459 2114379

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19,21 154 2154
Fordringar hos intresseféretag 19 658 100
Fordringar hos koncernféretag 19 141753 84585
Aktuella skattefordringar 11 3500 3334
Ovriga kortfristiga fordringar 19 14417 5738
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 2751 3294
Kortfristiga fordringar 163233 99204
Likvida medel 19,23 34798 6049
Summa omséttningstillgangar 198031 105253
SUMMA TILLGANGAR 1761490 2219632
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Moderbolagets balansrakning

Fastator Arsredovisning 2025

Finansiella rapporter

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 24 868 24 868
Summa bundet eget kapital 24868 24868
Fritt eget kapital

Overkursfond 465968 465968
Balanserat resultat -184102 341383
Arets resultat -704 280 -525485
Summa fritt eget kapital -422414 281866
Summa eget kapital -397 546 306734
Langfristiga skulder

Obligationslan 19,24 109 999 -
Avsattning till pension 3390 2813
Skulder till koncernféretag 19,24 118559 118559
Ovriga langfristiga skulder 19,24 2053 6158
Summa langfristiga skulder 234000 127530
Kortfristiga skulder

Obligationslan 19,24 1709540 1632337
Leverantorsskulder 19 5500 1381
Skulder till koncernféretag 19,24 139517 67 361
Ovriga kortfristiga skulder 24 20787 19829
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 49693 64 459
Summa kortfristiga skulder 1925036 1785368
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1761490 2219632
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Fastator Arsredovisning 2025

Finansiella rapporter

Rapport over forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
i Balanserat  Totalteget
TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2024 24868 465968 341383 832219
Arets resultat - - -525 485 -525 485
Utgaende balans per 31 december 2024 24868 465968 -184102 306734
Arets resultat -704 280 -704 280
Utgaende balans per 31 december 2025 24868 465968 -888382 -397 546
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Fastator Arsredovisning 2025

Finansiella rapporter

Rapport Over kassafloden féor moderbolaget

TSEK Not 2025 2024
Kassaflode franrérelsen

Rorelseresultat -610681 -337732
Av- och nedskrivningar av materiella tillgdngar 15 = 219
Ovriga ej kassaflodespaverkande postert 33 579284 304 168
Erhéllenranta 896 2672
Betald ranta -1444 -20569
Betalda inkomstskatter -131 -56
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapitalet -32076 -51298

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -16288 82730
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 14873 38696
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -33491 70127

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i intresseféretag = -2230
Investering i koncernféretag = -132726
Avyttring av intresseféretag 2 -
Avyttring av koncernféretag -1 -
Utdelning 8365 -
Avyttring av ¢vriga finansiella tillgdngar = -253
Investering / Avyttring i 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 8818 49 406
Kassaflode fran investeringsverksamheten 17184 -85 803

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagnalan 49161 10264
Amortering av lan -4105 -21840
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 45056 -11576

Minskning/6kning av likvida medel

Periodens kassaflode 28749 -27 252
Likvida medel vid periodens borjan 6049 33301
Likvida medel vid periodens slut 23 34798 6049

1) Avser vardeforandringar pa koncernféretag, intresseféretag och joint ventures, realisationsresultat vid forsaljning av dotterforetag och
intressefdretag samt dvriga ej likviditetspaverkande poster. Utéver gj likviditetspaverkande poster ingar justering da deti moderbolagets
rérelseresultat ingar utdelning frén intressefoéretaget \Vrefast om 8,4 MSEK som redovisas under investeringsverksamheten.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Allman information

Aktiebolaget Fastator (publ) "Fastator” (organisationsnummer
556678-6645) ar ett aktiebolag registrerat i Sverige. Fastator aktie ar
noterad pa Nasdag Stockholm sedan 2021.

Foretagets sate ar Stockholm. Féretaget ar moderféretag i Fasta-
torkocernen, vars huvudsakliga verksamhet ar att investera i fastig-
hetsrelaterade foretag. Mer information om féretagets verksamhet
och vasentliga handelser framgér av forvaltningsberattelsen. Kon-
cernens och moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor.
Alla belopp anges i tusentals svenska kronor (TSEK) om inget annat
anges.

Verksamheten i moderbolaget bestar enbart av koncernsamord-
nande uppgifter och tillgangarna bestar huvudsakligen av aktier
och andelar i fastighetsdgande dotterbolag och intresseféretag.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av sty-
relsen den 20 maj 2026 och forelaggs for faststallande vid arsstam-
man den 16 juni 2026.

Not 2. Sammanfattning av viktiga

redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund fér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Fastatorkoncernen har uppréttats i enlig-
het med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner, samt IFRS Redovisningsstandarder och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de
antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fort-
levnad (going concern). Tillgangar och skulder ar varderade enligt
anskaffningsvardesmetoden, forutom avseende forvaltningsfastig-
heter samt vissa finansiella tillgangar och skulder, vilka varderas till
verkligt varde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar koncern-
redovisning uppréttats anges nedan. Om inte annat anges har
dessa principer tillampats konsekvent for alla presenterade ar.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen med de undantag och tillagg som anges i den av Radet for hall-
barhets- och finansiell rapporterings utgivna rekommendationen RFR
2 Redovisning for juridiska personer. Detinnebar att IFRS tillampas
med de avvikelser som anges nedan i avsnittet Moderbolagets redo-
visningsprinciper. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kro-
nor, vilken ocksé ar rapporteringsvalutan for sdval moderbolaget
som koncernen.

Samtliga belopp ar, om inget annat anges, redovisade i tusental kro-
nor och avser perioden 1 januari - 31 december for resultatrak-
ningsrelaterade poster respektive 31 december for
balansrakningsrelaterade poster.
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Att uppréatta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid till-
lampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasent-
lig betydelse for koncernredovisningen angesinot 3.

2.1.1 Andringariredovisningsprinciper och
upplysningar

Nya standarder, &ndringar och tolkningar som tilldmpas av
koncernen

Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering

Forandringar gjorda under 2025 har inte haft ndgon paverkan pé
Fastators redovisning.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar som tréatt i kraft
2025 har inte medfort ndgon paverkan pa Fastators finansiella
rapportering.

Nya standarder och tolkningar vilka trader i kraft 2026
eller senare.

De nya standarder och tolkningar som galler frdn och med 1
januari 2026 har inte tillampats i fortid.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
med tillampning fran januari 2027 forandrar framst tre nyckel-
omréaden: strukturen pa resultatrakningen, inforandet av upplys-
ningar om resultatmatt som rapporteras utanfor foretagets
finansiella rapporter "management-defined performance mea-
sures” (MPM) samt férbattrad vagledning kring aggregering och
disaggregering av informationen i de priméra rapporterna och
noterna. Analysen av effekterna av IFRS 18 ar annu inte till fullo
avslutad.

2.2 Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
frén balansdagen.

2.3 Koncernredovisning
2.3.1 Dotterbolag

Dotterbolag ar alla féretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver
vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kon-
trollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sittinnehav i foretaget och har mojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotter-
bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De

59/114



exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den dag dé
det bestammande inflytandet upphor.

2.3.2 Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgérs
av verkligt varde pa dverlatna tillgédngar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv, oavsett om forvarvet bestér av egetkapitalandelar eller
andra tillgangar. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag
utgérs av de verkliga vardena av:

« Overlatnatillgangar,
« skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare,
« aktier som emitterats av koncernen,

« tillgangar eller skulder som ar en foljd av ett avtal om villkorad
kopeskilling,

- tidigare egetkapitalandel i det forvarvade féretaget.

Identifierbara forvarvade tillgangar, évertagna skulder och éver-
tagna eventualforpliktelser i ett rérelseférvarv varderas, med ett
fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsda-
gen. For varje forvéary, det vill sdga forvarv for férvarv, avgor kon-
cernen om innehav utan bestammande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehav-
ets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvar-
vade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed:

« Overford ersattning,

« eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande i det férvar-
vade foretaget, och

- verkliga vardet vid forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapita-
landel i det forvarvade foretaget, (om rorelseforvarvet
genomforts i steg) dverstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade nettotillgangar.

Om beloppet understiger verkligt varde for de férvarvade netto-
tillgangarna, i handelse av ett forvarv till 1agt pris, redovisas mel-
lanskillnaden direkt i resultatrakningen. Villkorad képeskilling
klassificeras antingen som eget kapital eller som finansiell skuld.
Belopp klassificerade som finansiella skulder omvéarderas varje
period till verkligt varde. Eventuella omvarderingsvinster och
-forluster redovisas i resultatet.

2.3.3 Tillgangsforvarv

Daforvarv av dotterbolag inte avser forvarv av rorelse, utan for-
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varv av tillgéngar i form av férvaltningsfastigheter, fordelas
anskaffningskostnaden pé de férvarvade nettotillgdngarna i for-
varvsanalysen. I not 3.2 finns en ndrmare beskrivning av koncer-
nens avgransning mellan rérelse- och tillgangsforvarv.

2.3.4Koncernredovisning - vriga principer

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pé transaktioner mellan koncernféretag eli-
mineras. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i férekom-
mande fall anpassats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

2.3.5Intresseféretag och joint ventures

Intresseféretag ar de féretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktie-
innehav som omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna.
Innehav i intresseféretag redovisas till verkligt varde 6ver
resultatrakningen i enlighet med IFRS 9. Resultat av avyttring av
aktier i intresseféretag beraknas i enlighet harmed.

Jointventure ar de féretag dar det foreligger ett gemensamt
bestammande inflytande 6ver investeringsobjektet. Innehav i
joint ventures redovisas till verkligt varde éver resultatrakningen
i enlighet med IFRS 9. Resultat av avyttring av aktier i intressefo-
retag beraknas i enlighet harmed.

2.3.6 Forandringar i 4garandeli ett dotterbolag utan férandring
av bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande
som inte leder till férlust av kontroll redovisas som eget kapital-
transaktioner, dvs som transaktioner med &garna i deras roll
som agare. En férandring i garandel redovisas genom en juste-
ring av de redovisade vardena fér innehaven med och utan
bestdammande inflytande sé att de aterspeglar forandringarna i
deras relativa innehav i dotterbolaget. Vid forvarv fran inneha-
vare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan
verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade
andelen av det redovisade vardet pa dotterbolagets netto-
tillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till
innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital.

Né&r koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, var-
deras varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tid-
punkt nar den férlorar det bestammande inflytandet. Andringen i
redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga var-
det anvands som det forsta redovisade vardet och utgér grund
for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet
som intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla
belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats
i Ovrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade
avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan
medféra att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat
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omklassificeras till resultatet.

2.3.7 Segmentrapportering

Fastator delar upp koncernen i rorelsesegment utifrén den upp-
delning féretagsledning och ytterst VD, som &r féretagets hogste
verkstéllande beslutsfattare, styr och féljer upp den finansiella
stallningen. Rérelsesegmentens uppdelning har utgdngspunkt i
hur koncernen ar uppdelad organisatoriskt, vilket &ven ar sa den
finansiella informationen ar uppdelad. Intkter och kostnader i
respektive segment &r kopplade till samma typ av verksamhet.

Fastator har delat upp verksamheten i tre affarsomraden;
Fastighetsagande bolag, Tjanstebolag samt Ovriga fastig-
hetsbolag. Varje affarsomrade bestar av en till flera bolag dar
agande varierar fran ca 25 procenttill helagda. Varje bolag
anses mota definitionen att utgéra ett separat segment eftersom
respektive bolag kan adra sig intakter/kostnader, det finns finan-
siell information tillganglig och hogste verkstallande beslutsfat-
tare (HVB) foljer upp innehaven separat. Koncernen presenterar
segmentsinformation per bolag men inkluderar &ven totalt per
affarsomrade i de externa finansiella rapporterna. Detta bedoms
vara den mest relevanta uppdelningsgrunden for att kategori-
sera intakter och vardeférandringar inom koncernen. Denna
uppdelning ger upplysning om det mest priméara analysbehovet
for koncernen samt ger lasaren mojlighet att fa forstaelse for de
olika affarsomraden och segment som Fastator ar involverad i
for att kunna beddma konjunkturkanslighet for koncernen samt
andra ekonomiska faktorer som kan paverka intakterna och
vardeférandringarna.

» Fastighetsdgande bolag - avser dotterbolag som forvaltar
fastigheter samt fastighetsbolag som innehas i investerings-
andamal och klassificeras som intresseforetag, jointventures
eller 6vriga vardepappersinnehav. Fastighetsbolag som utgor
intresseforetag, joint venture eller ¢vriga vardepappersinnehav
paverkar inte koncernens intakter i och med att dessa inte
konsolideras. Innehaven varderas till verkligt varde éver
resultatrdkningen och dessa vardeférandringar inkluderas i
rorelseresultatet.

« Tjénsteférvaltande bolag - avser underkoncernen NPM
Group som utfor férvaltningstjanster for fastighetsbolag inom
koncernen samt till externa kunder.

- Ovriga fastighetsbolag - avser fastighetsbolag under utveck-
ling. Bolag som presenteras inom detta affarsomrade utgor
dotterbolag dar Fastator bedriver utveckling av fastighetsbe-
standet men som annu ej utgor ett eget varumarke.

2.4 Intakter och kostnader

2.4.1 Intakter

Hyresintakter redovisas linjart i resultatrakningen enligt avtalens
villkor. Samtliga forvaltningsfastigheter hyrs ut under operatio-
nella leasingavtal. Hyresintakter i fastighetsforvaltningen redovi-
sas i den period som hyran avser. Vidaredebiterade kostnader
till hyresgaster, sésom mediakostnader och fastighetsskatt,
redovisas som hyresintakti resultatradkningen och belopp séar-
skiljsinot 5. L&mnade rabatter som hanfors till att hyresgasten
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har en begransad tillgang till lokalen redovisas i den period det ar
avtalat ochiandra fall redovisas rabatter linjart Over avtalets I6p-
tid.

Intakter frén forvaltnings- och konsulttjanster redovisas l6pande
vartefter tjansterna utfors eller vid uppdragets slutférande bero-
ende pa vad underliggande avtal stipulerar i enligthet med IFRS
15. Dessa redovisas pa raden Forvaltningsintakter i resultat-
réakningen samt specificeras separatinot 5. For ytterligare
beskrivning av redovisningsprincipen, se not 5.

Eventuella resulterande 6kningar eller minskningar i uppskat-
tade intakter eller kostnader aterspeglas i resultatrakningen i
den period d& de omstandigheter som ger upphov till revide-
ringen blivit kdnd av ledningen.

2.4.2 Personalkostnader

Ersattning till anstallda bestar av 16ner, pensioner, betald semes-
ter och sjukfranvaro. Dessa redovisas vartefter de anstéllda har
utfort sitt arbete. Endast avgiftsbestdmda pensionsplaner finns i
koncernen. | det fall en anstalld sags upp redovisas kostnaden
avseende uppséagningen vid dess skede da det ar mer sannolikt
an inte att en uppsagning kommer att fullfoljas. Loner satts uti-
frdn marknadsmassiga grunder dar benchmark gors mot jam-
férbara bolag och férankras hos styrelsen.

2.4.3 Finansiellaintakter och kostnader

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder
beraknas med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivran-
tan &r den rénta som gor att nuvardet av alla framtida in- och
utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovi-
sade véardet av fordran eller skulden. Finansiella intakter och
kostnader redovisas i den period till vilken de hanfor sig.

2.5Leasingavtal

2.5.1 Koncernen som leasetagare

Koncernen har leasingavtal i form av hyreskontrakt for kontorslo-
kaler och tomtréatter.

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare redovisas som till-
gang med nyttjanderatt respektive skuld i balansrakningen, dar
de initiala vardena beréknas genom att diskontera leasingavtalets
kassafléden. Det initiala anskaffningsvardet for nyttjanderattstill-
gangar motsvarar det initiala vardet pa leasingskulden minus
direkta utgifter och ataganden.

Rantan baseras pa bolagets implicita laneranta i det fall de ater-
finns i leasingavtalet ochiannatfall satts rantan till bolagets mar-
ginellalaneranta beaktat den underliggande tillgangen.

| berakningen av tillgangen respektive skulden ingar hyra samt
tomtrattsavgald. Rorliga kostnader sdsom moms och fastighets-
kostnader samtunderhallskostnader, el, varme och vatten etc.
exkluderas ur leasingskuldberakningen i den man kostnaderna
gar att separera fran hyreskostnaden.

Majoriteten av hyreskontrakten innehaller ndgon form av index-
upprékning, vanligen konsumentprisindex.
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Avtalen harldptider som varierar mellan 3 och 5 &r. Hyreskontrak-
ten for kontorslokaler innehéller normalt &ven en eller flera for-
langningsoptioner. Utnyttjande av en férlangningsoption har
inkluderats i berékningen om det beddms sannolikt att optionen
kommer att utnyttjas. Bolagen ompraévar arligen huruvida det ar
rimligt sékert att en forlangningsoption kommer att utnyttjas.
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar gors linjart ver avta-
lets 16ptid for kontorslokaler. Tomtrattsavtal antas ha obestamd
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Avtalen for tomtrattsavgald
omforhandlas normalt med 10-20 ars intervall.

| kassaflodesanalysen redovisas ranta som betald ranta under
kassaflode fran den I6pande verksamheten och amorteringen
redovisas som kassaflode fran finansieringsverksamheten.

Bolagen har anvants sig av lattnadsregeln att inte inkludera till-
gangar av lagtvarde, det vill saga leasingkontrakt som understi-
ger 50 TSEK eller respektive bolags materialitetsniva.

Inom koncernen finns ett fatal korttidsleasingavtal, vilket framst
avser hyra av maskiner inom férvaltningen. Koncernen tilldmpar
lattnadsreglernailFRS 16 och redovisar dessa kontrakt som
operationell leasing.

Redovisade kostnader for tomtrattsavgélder redovisas i sin hel-
hetsom en finansiell kostnad.

2.5.2 Koncernen somleasegivare

Koncernen har leasingavtal i form av leasegivare som avser
hyresavtal. Fastigheter som avser dessa leasingavtal inkluderas
i posten Forvaltningsfastigheter. Principen for redovisning av
hyresintakter framgar av avsnitt 2.4.1.

2.6 Immateriella tillgangar

2.6.1 Goodwill

Goodwill berdknas enligt principerna i not 2.3. Goodwill som
uppstar vid rorelseforvarv ingar i immateriella tillgdngar. Good-
will skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen eller oftare
om handelser eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig
vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade nedskrivningar. Vid forsaljning av en
enhetingar det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna
vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som for-
varvatsiettrorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gyn-
nade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter, som goodwill har férdelats till, motsvarar den lagsta
niva i koncernen pa vilken goodwillen i fréga Gvervakas i den
interna styrningen.

2.7 Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter, det vill saga fastigheter som innehas i syfte
att generera hyresintékter och vardestegringar, redovisas initialt till
anskaffningsvarde, inkluderat direkt hanforliga transaktionskostna-
der. Efter den initiala redovisningen redovisas férvaltningsfastighe-
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ter till verkligt varde.

Verkligt varde baserar sig i forsta hand pa priser pa en aktiv mark-
nad och ar det belopp till vilken en tillgang skulle kunna 6verlatas
mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och som har
ettintresse av att transaktionen genomfors. For att faststalla fastig-
heternas verkliga varde vid varje enskilt bokslutstillfalle gérs mark-
nadsvardering av samtliga fastigheter. Foéréandringar i verkligt varde
av forvaltningsfastigheter redovisas som vardeforandring i resulta-
trakningen. Ytterligare upplysning om verkligt varde for férvaltnings-
fastigheter aterfinnsinot 13.

Tillkommande utgifter aktiveras nér det ar troligt att framtida ekono-
miska fordelar forknippade med tillgdngen kommer att erhdllas av
koncernen och utgiften kan faststallas med tillforlitighet samt att
atgarden avser utbyte av befintlig eller inforandet av en ny identifie-
rad komponent. Ovriga underhallsutgifter samt reparationer resultat-
fors ldpande i den period de uppstar. Vid storre ny-, till- och
ombyggnader aktiveras dven rantekostnad under produktionstiden
i enlighet med IAS 23 Lanekostnader. Under rapportperioden har
inga rantor aktiverats.

2.7.1 Byggratter

Igangsatta projekt har varderats enligt ovanstaende princip men
med avdrag for aterstdende investering. Byggréatter har varderats
utifran ett beddmt marknadsvarde for jamforbara transaktioner i
kombination med byggrattskalkyler.

2.8 Maskiner och Inventarier

Inventarierna bestar framst av maskiner och kontorsinventarier,
vilka har tagits upp till anskaffningsvarde med avdrag foér ackumule-
rade avskrivningar och eventuellt gjorda nedskrivningar. Inventa-
rierna skrivs av linjart under tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
Inventarierna beraknas ha en nyttjandeperiod som antas vara lika
med tillgdngens ekonomiska livslangd varfor restvardet antas vara
forsumbart och darfor ej beaktas. Avskrivningar beraknas frén och
med den tidpunkt da tillgdngen ar fardig att tas i bruk. Inventarier
skrivs normalt av p& 5 ar.

2.9 Pagaende nyanlaggningar

Pagaende nyanlaggningar bestar av vardehojande arbeten pa fast-
igheter dar vardehdjande beddms utifran ett uthyrningsperspektiv.
Arbetena redovisas initialt till anskaffningsvarde. Verkligt varde
anvands endast nar det kan faststallas med stor tillférlitlighet, vilket
beddm kunna goras forst efter att projektet ar fardigtstallt och
omklassificerat till fastigheter.

2.10Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
tillgdngar iinnehav i marknadsnoterade aktier, likvida medel, kund-
fordringar samt skulderna leverantorsskulder och l&neskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med tillagg
for transaktionskostnader, med undantag for kategorierna finansiell
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tillgdng eller skuld varderad till verkligt varde via resultatrakningen
dér transaktionskostnaderna istéllet redovisas som kostnad. Redo-
visningen sker darefter olika beroende pa hur de finansiella instru-
menten har klassificerats. Klassificeringen av finansiella tillgangar
styrs av affarsmodellen for attinkassera de avtalsenliga kassaflo-
dena och huruvida de avtalsenliga kassaflédena enbart utgérs av
kapitalbelopp och ranta.

2.10.1Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som till-
gangen hanteras i och dess kassaflodeskaraktar.

Koncernen tillampar generellt en affarsmodell dar mélet ar att
inkassera kontraktsenliga kassafléden for koncerninterna ford-
ringar, kundfordringar, likvida medel, fordringar hos koncernfo-
retag, intresseféretag och joint ventures, upplupna intédkter och
ovriga fordringar. Koncernens finansiella tillgdngar redovisas
séledes generellttill upplupet anskaffningsvarde.

For fordran pa CAL Investments tillampas en affarsmodell som
innebar attinstrumentet redovisas till verkligt varde via resulta-
trakningen.

Fordran uppkom i samband med avyttringen av del av Foretags-
parken. Féretagsparken ar ett intressebolag som redovisas till
verkligt varde (se 2.3.5). Den totala investeringen i Foretagspar-
ken redovisas darmed till verkligt varde, vilket enligt koncernen
bést avspeglar syftet med innehavet.

2.10.1.1 Likvida medel

I likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten
Over kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och évriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

2.10.1.2 Finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvéarde

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafléden och dar dessa kassafldden enbart bestar av kapi-
talbelopp och ranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Ranta tas ut pa marknadsmassiga villkor. Sakerhet erhélls nor-
malt inte. Langfristiga 6vriga fordringar forfaller till betalning
inom fem ar efter utgangen av rapporteringsperioden.

Detverkliga vardet pa kortfristiga fordringar motsvarar dess
redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende sélda
varor eller tjanster som utfoérs i den I6pande verksamheten. Om
inbetalning av belopp forvantas inom ett ar klassificeras de
som omséattningstillgangar. Om inte, redovisas de som anlagg-
ningstillgdngar. Kundfordringar forfaller generellt till betalning
inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassifi-
ceras som omsattningstillgangar.
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For kundfordringar anvands den férenklade modellen for
kreditreserveringar. Det gors lépande bedémning av kredit-
reserveringar baserat pa historik samt nuvarande och framét-
blickande faktorer. P4 grund av fordringarnas korta léptid
uppgér reserverna till ovasentliga belopp. Koncernen definie-
rar fallissemang som fordringar som ar férfallna med mer &n 90
dagar ochide fallen gors en individuell bedémning och reser-
vering.

2.10.1.3 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar en forlustreserv for férvantade kreditfor-
luster pé finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvéarde. Per varje balansdag redovisar koncernen
forandringen i férvantade kreditforluster i resultatet. For samt-
liga finansiella tillg&ngar ska koncernen vardera forlustreser-
ven till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvantade
kreditférluster. For finansiella instrument for vilka det har skett
betydande dkningar av kreditrisken redovisas en reserv base-
rad pa kreditforluster for tillgangens hela 6ptid (den generella
modellen).

Koncernen varderar forvantade kreditforluster fran ett finansi-
elltinstrument pa ett satt som aterspeglar ett objektivt och san-
nolikhetsvagt belopp som bestdms genom att utvardera ett
intervall av mojliga utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifier-
bara uppgifter om nuvarande forhallande och prognoser for
framtida ekonomiska férutsattningar.

Samtliga fordringar forfallna mer an 90 dagar utvarderas indivi-
duellt och nedskrivning gors efter analys och genomgang av
respektive fordran. Analysen grundar sig i kundens betalnings-
formaga, dar saval kundspecifika samt makroekonomiska
omstandigheter beaktas. Om nedskrivningsbehovet minskar i
en efterféljande period och minskningen objektivt kan hanféras
tillen handelse som intraffade efter att kreditreserven redovi-
sades (som exempelvis en forbattring av galdenarens kredit-
vardighet), redovisas aterforingen av den tidigare redovisade
kreditreserver koncernens resultatrakning.

Koncernens exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hanfor-
lig till kundfordringar, avtalstillgdngar (reversfordringar), 6vriga
fordringar, upplupna intakter och likvida medel. Likvida medel,
ovriga fordringar och upplupna intdkter omfattas av den gene-
rella modellen. For likvida medel tilldampas undantaget for lag
kreditrisk.

Den férenklade modellen anvands for berakning av kreditfor-
lusterna pa koncernens kundfordringar och avtalstillgangar.
Vid berakning av de férvantade kreditforlusterna har kundford-
ringar grupperats baserat pa kundernas kreditbetyg. De for-
vantade kreditférlusterna for kundfordringar och
avtalstillgdngar beraknas med hjalp av en provisionsmatris
som ar baserad pa tidigare handelser, nuvarande forhallanden
och prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar och
pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osan-
nolikt att motparten kommer att mota sina dtaganden pa grund
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av indikatorer som finansiella svarigheter och missade betal-
ningar.Koncernen skriver bort en fordran nér inga méjligheter
till ytterliagre kassafldden beddms foreligga.

2.10.1.4 Nedskrivningar och riskexponering

Information om nedskrivning av kundfordringar och andra ford-
ringar, dess kreditvardighet samt koncernens kreditriskexpo-
nering, valutarisk och ranterisk aterfinns i not 24.

2.10.2 Finansiella skulder

2.10.2.1 Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvéarde

Skulder under denna kategori redovisas samt varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Direkta
kostnader vid upptagande av lan inkluderas i anskaffnings-
vardet. All lanefinansiering med kort 16ptid innefattas i denna
kategori. Aven Fastators leverantérsskulder och andra skulder
klassificeras under denna kategori men redovisas till anskaff-
ningsvarde. Avgifter som betalas for laneloften redovisas som
transaktionskostnader for upplaningen i den utstrackning det
ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas. | sadana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet
utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra bevis for att det ar san-
nolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnytt-
jas, redovisas avgiften som en férskottsbetalning for finansiella
tjanster och fordelas 6ver det aktuella laneloftets 16ptid.

Leverantorsskulder ar utan sakerhet och betalas normaltinom
30 dagar. Det verkliga vardet pa leverantorsskulder och andra
skulder motsvarar deras redovisade varden, da de av naturen
ar kortfristiga.

2.10.2.2 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperio-
den, med tillampning av effektivrantemetoden. Avgifter som
betalas for 1anefaciliteter redovisas som transaktionskostnader
for upplaningen i den utstrackning det ar sannolikt att delar av
eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall
redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar detinte
foreligger nagra bevis for att det &r sannolikt att delar av eller
hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften
som en forskottsbetalning for finansiella tjanster och férdelas
over det aktuella laneloftets loptid.

Uppléning tas bort frdn balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pd annat satt upphort. Skillnaden
mellan det redovisade vardet fér en finansiell skuld (eller del av
en finansiell skuld) som utslackts eller éverforts tillen annan
part och den erséattning som erlagts, inklusive ¢verforda till-
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gangar som inte ar kontanter eller pdtagna skulder, redovisas i
resultatet. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

2.11 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas ven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pé basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderforetaget och dess dotterbolag &r verksamma och
genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer
dartilllampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa
beddms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas
till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pé alla temporara skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisning med undantag
for att uppskjuten skattefordran inte redovisas om tillgdngens varde
i en period efter ett forvarv understiger vardet vid forvarvstillféllet
men fortfarande Overstiger det skattemassiga vardet vid forvarvet.

Uppskjuten skatt redovisas inte om den uppstar till féljd av en trans-
aktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte &r ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktio-
nen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser
(och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran reali-
seras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skat-
teskuld hanforlig till forvaltningsfastigheter som varderas till verkligt
varde aterspeglar skattekonsekvenserna av en atervinning av det
redovisade vardet for fastigheten genom forsaljning.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar detfinns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och néar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna han-
for sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar
detfinns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.12 Aktiekapital och dvrigt tiliskjutet kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt,
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i eget kapital som ett avdrag frdn emissionslikviden.

Erhalina aktieagartillskott redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital i
koncernen men som balanserat resultati moderbolaget.

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen god-
k&nns av moderféretagets aktiedgare.

2.13 Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att
dividera:

« resultat hanforligt till Moderbolagets aktieagare,
exklusive utdelning som ar hanforlig till preferensaktier

« med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden, justerad for fondemissionselementet i stamaktier
som emitterats under aret och exklusive aterkdpta aktier som
innehas som egna aktier av Moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras belop-
pen som anvants for berakning av resultat per aktie fére utspadning
genom att beakta:

- effekten, efter skatt, av utdelningar och rantekostnader pa
potentiella stamaktier, och det vdgda genomsnittet av de ytterli-
gare stamaktier som skulle ha varit utestdende vid en konverte-
ring av samtliga potentiella stamaktier.

2.14 Eventualférpliktelse

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande
som harror frén intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av detinte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas.

2.15 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och R&det for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner. Aven avRadet fér hallbarhets- och finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas. RFR 2
innebar att moderbolaget, i &rsredovisningen for den juridiska per-
sonen, ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé
l&ngt detta ar mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen, tryg-
gandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Nedan beskrivs redovisningsprinciper dar redovisning
i moderbolag och koncern skiljer sig. Resultat- och balansrékning
foljer &rsredovisningslagens uppstaliningsform.

2.15.1 Andelar i dotterbolag

Fastator redovisar andelar i dotterbolag till ett bedomt mark-
nadsvarde, vilket faststalls av foretagsledningen, baserat pa
innehavens marknadsvarde. Marknadsvarde definieras som det

Fastator Arsredovisning 2025

Noter

mest sannolika priset vid en forsaljning pa en 6ppen marknad vid
en viss given tidpunkt. Grunden for alla marknadsvarderingsbe-
démningar ér analyser av bolagets objekt i kombination med
kunskaper om aktérernas syn pé olika typer av objekt. For bolag
utan egna investeringar motsvarar marknadsvardet dotter-
bolagens substansvéarde.

2.15.2 Koncernbidrag och aktie&gartillskott

Fastator har valt att redovisa enligt alternativregeln, vilket inne-
bar attlamnade och erhélina koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition.

2.15.3 Leasingavtal

Moderbolaget redovisar leasingavtal hanférliga till bilar och
kontorslokaler som operationell leasing enligt RFR 2.

2.16 Kassaflode

Kassaflédesanalysen har uppréttats i enlighet med den indirekta
metoden, vilket innebar att nettoresultatet justeras for transaktioner
som inte medfort in- eller utbetalningar under perioden, samt for
eventuella intdkter och kostnader som hanférs till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafléden.

2.17 Avrundning

Samtliga redovisade belopp i de finansiella rapporterna presenteras
i tusental kronor om inte annat anges.

2.18 Alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for féretag med vérde-
papper noterade pa en reglerad marknad inom EU har getts ut av
ESMA (The European Securities and Markets Authority). | &rsredo-
visningen refereras det till ett antal icke-IFRS resultatméatt som
anvands for att hjalpa s&vél investerare som ledning att analysera
foretagets verksamhet. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS resul-
tatmatt som anvéants som ett komplementtill den finansiella infor-
mation som redovisats enligt IFRS.

Beskrivning av finansiella resultatméatt som inte aterfinns
i IFRS-regelverket

Avkastning pa egetkapital, %

Nettovinsten enligt resultatréakningen i % av genomsnittligt eget
kapital. Berakningen &r pé rullande tolv m&nader. Anvands for att ur
ett aktiedgarperspektiv visa vilken avkastning som ges pa agarnas
investerade kapital.

Soliditet
Eget kapital i % av balansomslutningen pa balansdagen. Anvands
for att belysa bolagets finansiella stabilitet.

Substansvéarde

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare med aterlagg-
ning av uppskjuten skatteskuld. Termen anvands traditionellt av
investmentbolag for beskrivning av vardet pa bolaget i fraga.

Se sida 113-114 for harledning och motivering till anvandning av
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alternativa nyckeltal.

Not 3. Viktiga bedémningar vid tilldmpning av
koncernens redovisningsprinciper

For att kunna upprétta redovisningen enligt god redovisningssed
maéste foretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och
antaganden. Dessa paverkar redovisade tillgdngs- och skuldposter
respektive intékts- och kostnadsposter samtldmnad information i
ovrigt. Beddmningarna baseras pé erfarenheter och antaganden
som ledningen och styrelsen beddmer vara rimliga under rédande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig frdn dessa
beddémningar om andra férutséattningar uppkommer. Nedan
beskrivs de beddbmningar som &r mest vasentliga vid upprattandet
av koncernens finansiella rapporter.

3.1 Verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ska redovisas till verkligt varde, vilket fast-
stalls av foretagsledningen, baserat pé fastigheternas marknads-
véarde utférda av oberoende varderingsforetag. Vasentliga
beddbmningar har darmed gjorts avseende bland annat kalkylranta
och direktavkastningskrav, vilka ar baserade pa varderarnas erfa-
renhetsmassiga bedémningar av marknadens forrantningskrav pa
jamforbara fastigheter. Bedomningar av kassaflédet for drifts-,
underhalls- och administrationskostnader ar baserade p4 faktiska
kostnader men ocksé erfarenheter av jamférbara fastigheter. Fram-
tida investeringar har beddmts utifrdn det faktiska behov som fére-
ligger. Avsnittet om marknadsvardering i not 13 innehaller narmare
information om beddémningar och antaganden i évrigt.

3.2 Avgransning mellan rérelseférvarv och
tillgangsférvarv

Nar ett foretag forvarvas utgor det antingen ett férvarv av rérelse
eller ett forvarv av tillgangar. Ett forvarv av tillgéngar foreligger om
forvarvet avser fastigheter, med eller utan hyreskontrakt, men inte
innefattar organisation och de processer som krévs for att bedriva
forvaltningsverksamheten. Ovriga forvarv ar rorelseférvary. Fére-
tagsledningen bedémer vid varje enskilt férvarv vilka kriterier som ar
uppfyllda. | Fastatorkoncernen sker framst tillgangsforvarv, men en
beddbmning sker vid varje férvarv om det &r ett rérelse- eller ett till-
gangsforvarv. Inga vasentliga rorelseforvary genomfordes under
2025. Inte heller under 2024 genomférdes nagra sddana forvarv
(not 32).

3.3 Verkligt varde pa intresseforetag, vardepappersinne-
hav som finansiella tillgangar

Nedan beskrivs de metoder och antaganden som framst anvants
for att faststalla verkligt varde pa de finansiella tillgangar som redo-
visas i denna arsredovisning. Forandrade forutsattningar vid fast-
stallande av verkligt varde for de finansiella instrumenten medfér
forflyttning mellan nedan beskrivna nivéer.

Onoterade intresseféretag och vardepappersinnehav
- Véardering av finansiella instrument i niva 3
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Véarderingen av onoterade innehav gors en samlad beddmning for
att faststélla vilken varderingsmetod som ar Iamplig for det enskilda
innehavet. | forsta hand beaktas om det nyligen gjorts en finansie-
ringsrunda eller transaktion pa "armlangds avstand”. | de fall detta gj
finns gors en vardering genom att applicera relevanta multiplar pa
det aktuella bolagets nyckeltal fran en utvald grupp av jamforbara
bolag med avdrag for individuellt bestdmda justeringar till foljd av till
exempel skillnaden i storlek mellan det aktuella bolaget och grup-
pen av jamférbara bolag. Vid varderingarna tas hansyn till faktorer
s& som marknadsvillkor, likviditet, finansiella forutsattningar, multip-
lar i transaktioner med jamforbara bolag och marknadspris pé jam-
férbara bolag, samt rérelseresultat och annan finansiell data
hanforlig till innehavet. Den sammanlagda bedémningen jamfors
med innehavets langsiktiga substansvarde. Per balansdagen var-
deras innehaven i féljande bolag enligt denna princip:

- Foretagsparken (not 18)
+ Boxxy AB (not 20)

Per den 31 december 2024 varderades innehaven i féljande bolag
enligt denna princip:

« Foretagsparken (not 18)

« VreFast(not 18)

Finansiella fordringar

Per balansdagen redovisar koncern och moderbolag en finansiell
tillgdng med en motpart till verkigt varde dver resultatrakningen.
Den finansiella tillgangen ar en fordran med motpart CAL Invest-
ments som erholls vid avyttringen av cirka 28 % av innehavet i Fore-
tagsparken den 10 november 2023. Den finansiella fordran har ett
nominellt varde om 677 MSEK och har per balansdagen varderats
till 638 MSEK (617). Fordran Idper utan explicit ranta och ranta pa
l&net uppgar till ett belopp motsvarande all utdelning och andra
ersattningar som Nordact AB, 556971-0113 erhaller pd dgandet av
17 824 199 aktier i Foretagsparken Norden Holding AB (publ),
559075-5145. Fordran ar sakerstalld genom att Fastator har pant
Over samtliga (100%) aktier i Vivska AB, 556848-4603 och halften
(50%) av aktierna i Nordact AB, ytterligare panti 5 236 158 aktier i
Foretagsparken samt second ranking sercurity i 26 449 701 aktier i
Foretagsparken. Fastator har per balansdagen varderat fordran
genom antagande om en genomsnittlig ranta om 4,35 % (5,17 )
samt att utdelningen om cirka 0,59 SEK (0,86) per aktie kommer
erhallas ijuni 2027 (juni 2026 och 2027). For mer information se not
19.

3.4 Fortsatt drift

Moderbolagets egna kapital understiger hélften av det registrerade
aktiekapitalet och en kontrollbalansrakning kommer snarast att
uppréttas och férelaggas revisor for granskning. Darefter kommer
kallelse till kontrollstamma att ske.
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Underkoncernen Point Properties uppfyller sedan den 1 juli 2025
inte obligationsvillkoren. Detta innebara att det féreligger en upp-
sagningsgrund for obligationerna, men ingen atgard har annu vidta-
gits. Under april 2026 har ett antal fastigheter salts och likviden
kommer att anvandas till att amortera ner obligationslanet som per
sista december uppgar till 446,5 MSEK (ISIN SE0015556535). Sty-
relsen arbetar med att vidta dtgarder for att fa till en férlangning av
I6ptiden eller en &terbetalning av hela obligationslanet. Styrelsen
och ledningen beddmer att vardet pé tillgdngarna 6verstiger skul-
derna och att de férhandlingar som pagér ska kunna sakerstalla lik-
viditetsbehovet och darmed underkoncernens formaga att fortsatta
verksamheten.

Koncernens vasentliga nettotillgdngar fordelat per innehav per
balansdagen utgors av innehavet i Féretagsparken om 582 MSEK
(783), finansiell fordran pa CAL Investments Sarl om 638 MSEK
(617), innehavet i Point Properties som utgor 275 MSEK (541), for-
valtningskoncernen NPM Group som utgér 37 MSEK (49). Summe-
rat uppgéar dessa nettotillgangar till 1 531 MSEK (2 001).

Med beaktande av ovan ndamnda omstandigheter gor styrelse och
ledning beddmningen att det foéreligger en vasentlig osakerhetsfak-
tor kopplad till hanteringen av Point Properties Portfolio 1 AB:s obli-
gationsforfall, vilken kan utgora betydande tvivel avseende Points
fortsatta drift. Styrelse och ledning bedémer dock att de atgarder
som vidtas ar tillrackliga for att hantera Koncernens situation, att det
finns tillrackliga nettotillgadngar inom koncernen och att de finan-
siella rapporterna darfor uppréttas utifrén antagandet om fortlev-
nad, om an med en vasentlig osékerhetsfaktor i Point Properties.

Not 4. Segmentsredovisning

Fastator har delat upp verksamheten i tre affarsomraden;
Fastighetsdgande bolag, Tjanstebolag samt Ovriga fastighetsbolag.
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Varje affarsomrade bestér av enftill flera bolag dar 4gande varierar
frén ca 25 procent till helagda. Varje bolag anses méta definitionen
att utgora ett separat segment eftersom respektive bolag kan ddra
sig intkter/kostnader, det finns finansiell information tillganglig och
hogste verkstéallande beslutsfattare (HVB) foljer upp innehaven
separat. Koncernen presenterar segmentsinformation per bolag
men inkluderar aven totalt per affarsomrade i de externa finansiella
rapporterna. Detta beddms vara den mest relevanta uppdelnings-
grunden for att kategorisera intakter och vardeférandringar inom
koncernen. Denna uppdelning ger upplysning om det mest primara
analysbehovet for koncernen samt ger lasaren mojlighet att f& for-
staelse for de olika affarsomraden som Fastator &r involverad i for
att kunna beddma konjunkturkanslighet for koncernen samt andra
ekonomiska faktorer som kan péverka intékterna och varde-
férandringarna.

 Fastighetsdgande bolag - avser dotterbolag som forvaltar fastig-
heter samt fastighetsbolag som innehas i investeringsandamal
och klassificeras som intresseforetag, joint ventures eller ¢vriga
vardepappersinnehav. Fastighetsbolag som utgor intressefore-
tag, joint ventures eller dvriga vardepappersinnehav paverkar
inte koncernens intakter i och med att dessa inte konsolideras.
Innehaven varderas till verkligt varde over resultatrakningen och
dessa vardeférandringar inkluderas i rorelseresultatet.

« Tjansteférvaltande bolag - avser underkoncernen NPM Group
som utfor férvaltningstjanster for fastighetsféretag inom koncer-
nen samttill externa kunder.

- Ovriga fastighetsbolag - avser fastighetsbolag under utveckling.
Bolag som presenteras inom detta affarsomrade utgoér dotterbolag
dar Fastator bedriver utveckling av fastighetsbestandet men som
annu ej utgor ett eget varumarke.

Forvaltningsfastigheter per segment

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Point Properties 852539 1067 250
Fastighetsdgande bolag 852539 1067 250
NPM Group / Ovriga fastighetsagande bolag 700 700
Tjanstebolag 700 700
Summa koncernen 853239 1067 950
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Intékter Rérelseresultat® Resultat fore skatt

TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Foretagsparken t - - -180 194 64 603 -180 194 64 603
Fastator Sickladn
(fd. GenovaFastator)? ) 1131 ) ~41185 ) ~41617
Point Properties 99 261 103788 -224784 -31245 -323695 -133792
Svenska Kulturskatter 2 - 551 - 276 - -723
VreFast* - - -4 137 -65 883 -4 137 -65 883
Fastighetsdgande bolag 99 261 105470 -409114 -73435 -508 026 -177 413
NPM Group 125902 225427 1334 -65242 -2533 -72 268
Forsaljning mellan segment 5671 27 389 = - - -
Tjanstefdérvaltande bolag 131573 252816 1334 -65242 -2533 -72 268
Ovrigt - - - - - -
Ovriga fastighetsbolag - - - - - -
Koncerngemensamt 629 1399 -28 568 -10715 -112 825 -265 863
Eliminering interna poster -5671 -27 389 - = -
Summa koncernen 225791 332296 -436 349 -149 392 -623 384 -515543

1) Foretagsparken ar ett intresseféretag och beloppet inkluderar dels resultat fran omvardering av intressebolag om -200,9 MSEK och dels omvardering till verk-
ligt varde av finansiell fordran mot CAL om 20,7 MSEK . (Fordrans nominella belopp &r 677 MSEK och verkligt varde 638 MSEK. Fordran varderas till verkligt varde

Over resultatrakningen inom "Resultat fran intresseféretag och joint ventures”.)
2) Innehavet har avyttrats under kvartal 1 2024 fér en kdpeskilling om cirka 34 MSEK.
3) Innehavet har avyttrats under kvartal 1 2024 fér en képeskilling om cirka 10 MSEK.

4) Innehaveti Vrefast har redovisats som intresseféretag.

5) Rorelseresultatet belastas med avskrivningar och nedskrivningar om totalt -29,2 MSEK (-16,4), varav Point Properties -22,4 MSEK (0,0), Nordic PM -6,1 MSEK
(-12,0) och koncerngemensamt -0,7 MSEK (-4,3). | rérelseresultatet ingar kostnader for orealiserade vardeférandringar av forvaltningsfastigheter om -221,5
MSEK, vilka i sin helhet avser segmentet Point Properties.
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Not 5. Intakter

Nedan presenteras koncernens intakter per intaktsslag. Pa raden hyresintakter ingar aven intakter fran vidaredebiterade kostnader till
hyresgéaster om 22,0 MSEK (31,2). Samtlig férséljning sker inom den geografiska marknaden Sverige. Férvaltningstjanster avser i sin helhet
intakter fran forvaltningsverksamheten inom NPM Group. Intakter fran forvaltningstjanster redovisas nedan med avdrag for koncernintern
forsaljning.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Forvaltningstjanster 125627 223072 - -
Hyresintakter inklusive vidaredebiterade kostnader 99890 106 869 83 1399
Erhalina bidrag 274 2354 - -
Summa 225791 332296 83 1399
Intakter per intéktsslag - koncernen
2025 2024
Forvaltningstjanster 125627 223073
Hyresintakter 99 890 106 869
Erhallna bidrag 274 2354
Summa 225791 332296
Intakter férdelat per segment och intéktsslag - koncernen
2025 2024
Fastighetsdgande bolag
Hyresintakter - Externa kunder 99 261 105470
Summa 99 261 105470
Tjanstebolag
Forvaltningstjanster - Externa kunder 125627 223073
Forvaltningstjanster - Transaktioner mellan segment 5671 27 389
Erhallna bidrag 274 2354
Summa 131573 252816
Ovrigt - -
Koncerngemensamt
Hyresintakter - Externa kunder 629 1399
Elimineringar - Transaktioner mellan segment -5671 -27 389
Summa koncernen 225791 332296
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Hyresintékter, koncernen Koncernen
2025 2024
Kontraktsportfoljens forfallostruktur Antal kontrakt Arshyra Antal kontrakt Arshyra
1ar 200 40744 182 36622
2ar 48 29510 39 16079
3ar 13 14197 43 28829
4ar 8 6370 11 12526
5ar 4 2382 6 3507
>5ar 5 6129 7 7976
Summa 278 99 332 288 105539

Intaktsredovisning fran avtal inom férvaltningstjanster

Koncernens redovisade nettoomsattning avser framst intakter fran
forsaljning av tjanster som utférs inom ramen fér abonnemangsav-
tal, eller som uppdrag pa fast pris eller I6pande basis. Koncernen
tillhmpar IFRS 15 och dess femstegsmodell for att avgéra hur inték-
terna ska redovisas. Femstegsmodellen beskriver hur intéktsredo-
visningen sker néar kontrollen 6ver produkt och tjanster éverfors till
kunden.

Foljande stycken beskriver olika typer av kontrakt, nar prestationsa-

taganden fullgjorts och tidpunkt for intaktsredovisning.

Koncernens tjanster

Intékter frdn abonnemangsavtal

Med abonnemangsavtal avses ett avtal som koncernen har tecknat
avseende regelbunden leverans av tjanster under en langre tidspe-
riod. Abonnemangsavtalen kan innehalla en tjanst eller kombine-
rade tjanster for att moéta kundens behov och 6nskemal. Varje
enskilt avtal kan darmed innehélla flertalet prestationsataganden
som levereras. Tjansterna levereras till kunden under avtalsperio-
den och kunden mottar och konsumerar tjdnsten i takt med att den
levereras. Samtliga prestationsataganden fullgors 6ver tid och intak-
terna redovisas i takt med att tjansterna utférs. Priset for de tjanster
som koncernen utfér inom ramen for abonnemangsavtal ar som
regel fasta till sin karaktar och utgér fran vissa kostnadsdrivare,
exempelvis antal kvm for en lokal. Fakturering for tjansterna sker

framsti samband med leverans av tjansten och kontrollen fér de
olika prestationsataganden har éverlamnats till kunden och darmed
anses som utforda. Abonnemangsavtalen innehaller framst kun-
danpassade I6sningar inom fastighetsférvaltning och har en gene-
rell Ibptid om 12 manader.

Intakter fran uppdragsavtal

Uppdragsavtalen avser vanligtvis tillagg till de abonnemangsavtal
som koncernen tecknat med sina kunder. Dessa uppdragsavtal
avser framst l6pande uppdrag och ar relativt korta i forhallande till
abonnemangsavtalen. Uppdragsavtalen loper i regel pa Iopande
rakning vilket innebar att koncernen erhaller ersattning for nedlagda
kostnader plus en viss avtalad marginal. Nedlagda kostnader kan
utgéras av arbetade timmar och/eller kostnader for material/tjanst.
Fakturering sker ldpande under uppdragstiden baserat pa kostna-
der for de tjanster som har levererats under perioden.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Upplupna intakter avser de avtalsintakter dar koncernen har uppfylit
prestationsatagandena men dar fakturering sker forst i borjan av
efterféljande period.

Forutbetalda intakter avser de prestationsataganden som annu inte
uppfyllts men dér fakturan har stéllts ut en period innan slutleverans
av tjanst har genomforts. Darmed periodiseras intakter till den
period dar prestationsatagandet har uppfyllts.
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Not 6. Ersattning till anstéllda
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Styrelse och ledande befattningshavare 3014 7450 3014 7 450
C)vriga 42292 77516 123 1314
Summa léner och erséattningar 45306 84966 3137 8764
Pensionskostnader - ledande befattningshavare 671 508 671 508
Pensionskostnader - 6vriga anstéallda 3263 5216 3 -795
Sociala avgifter 14954 26946 1018 3340
Summa 64194 117637 4829 11818
Ersattning och évriga formaner 2025
Ovriga
Styrelse- Sociala Pensions- ersattningar/
Ledande befattningshavare Grundlén  arvode!  avgifter kostnad  rorlig ersattning? Summa
Styrelse och Koncernledning
Svante Bengtsson, Verkstallande Direktor och Sty-
relseledamottilloch med 12 maj 20253 2785 o78 671 260 4663
Jonas Sundin, VD from 1 juni 20254 2799 - - - - 2799
Summa 5554 - 978 671 260 7462

1) Styrelsearvode redovisas allt eftersom det upparbetas.

2) Ovriga erséttningar avser rérlig bonus, semesterersattning, samt fsrmansvarde avseende tjanstebil och sjukférsakring.
3) I grundién ingar avgéngsvederlag motsvarande sex manadsioner.
4) VD ér kontrakterad av moderbolaget for sina tjanster, ingen I6n utgar. Belopp itabellen avser fakturerat arvode avseende tjanster fran Jonas Sundin (inklusive

fakturering via eget bolag).
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Erséttning och évriga formaner 2024
Ovriga
Styrelse- Sociala Pensions- erséattningar/
Ledande befattningshavare Grundién arvode! avgifter kostnad rorlig ersattning? Summa
Styrelse
Anders Mossberg, Styrelseordférande - 547 56 - - 603
Mats Lundberg, Styrelseledamot - 300 31 - - 331
Helene Tillberg Wibom, Styrelseledamot till och med
den 17juni 2024 360 113 4rs
BJo'rn Bosengren, Styrelseledamot tilloch med den ) 513 52 ) ) 565
17juni 2024
Carl Bildt, Styrelseledamot till och med den 17 juni ) 300 31 ) ) 331
2024
Jacqueline Winberg, Styrelseledamot till och med
den 17juni 2024 800 94 894
Koncernledning
Svante Bengtsson, Verkstallande Direktor och
fran och med 17 juni 2024 styrelseledamot 3180 1123 508 1950 66l
Summa 3180 2320 1499 508 1950 9458

1) Styrelsearvode redovisas allt eftersom det upparbetas.

2) Ovriga erséttningar avser rérlig bonus, semesterersattning, samt férmansvarde avseende tjanstebil och sjukférsakring.

Erséattning tillledande befattningshavare

For perioden efter maj 2025 ar VD inte anstélld i bolaget. Ersattning
utgar som konsultarvode. Efterféljande information avser perioden
fram till och med maj 2025 da VD var anstalld i bolaget. Beslutet att
inte anstalla VD i bolaget och att ersattning skall utgé fattades av sty-
relsen. Ersattning till Verkstallande direktorer ar i enlighet med de av
arsstamman tidigare antagna riktlinjerna.

Grundlén/styrelsearvode

Arvode till styrelsens ordférande och ledamoter utgar enligt beslut
pé arsstamman. Styrelsearvode utbetalas som 6n.

Bonus/roérliga ersattningar

Arsstamman den 5 maj 2022 faststallde de principer rérande rérlig
ersattning till ledande befattningshavare, i enlighet med att styrel-
sens forslag, att rorlig ersattning till en ledande befattningshavare
far uppga till hogst 50 procent av befattningshavarens fasta arslon
samt att tidigare antagna principer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i 6vrigt ska gélla oférandrat. Principen &r oférandrad
sedan &rsstdmman 2017.

For rakenskapsaret 2025 har prestationsbaserad rorlig bonus
utgatt om 0,0 MSEK (0,8). Bonusar till ledningsgruppen faststalls
enligt styrelsebeslut. Den prestationsbaserade bonusen som erla-
des under 2024 har inte baserats pa ledningsgruppens prestatio-
ner i relation till hallbar utveckling.

Avgiftsbestamd pension

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensions-
kostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
Pensionséldern for verkstallande direktoren och andra ledande
befattningshavare &r 65 ar.

For VD och dvriga ledande befattningshavare uppgar pensions-
grundande lénebelopp upp till 7,5 inkomstbasbelopp, 4,5 % i tjanste-
pensionsavsattning och pa belopp éver 7,5 inkomstbasbelopp utgar
30 % i tjanstepensionsavsattning. Pensionsformaner for hogst
uppga till 35 procent av den pensionsgrundande I6nen. Rorlig
erséttning ska i huvudsak inte vara pensionsgrundande.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst
tolv ménader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex ménader. Fast [6n under uppsag-
ningstid och avgéngsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett
belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar. Avgangsvederlag
ska inte utgé vid egen uppsagning. Avgangsvederlaget ar inte pen-
sionsgrundande.

Styrelsen har ratt att under sarskilda forutsattningar avvika fran
dessa riktlinjer.

For rakenskapsaret 2025 har avgangsvederlag om 1,6 MSEK (-)
utgétt till VD i samband med uppsagning.
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Konsfoérdelning for styrelseledaméter och évriga ledande befattningshavare
2025 2024
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamotert? 47 4% 64 17%
Verkstallande direktdr och évriga ledande befattningshavare? 1 0% 1 0%
Koncernen totalt 48 4% 65 17%
1) Avser styrelsen i moderbolaget samt styrelser i koncernens dotterbolag.
2) Avser endast verkstallande direktdr i koncernen.
Antal pa Varav Antal pa Varav
Medelantal anstéllda balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Moderbolaget 2 0% 2 0%
Dotterbolagen 108 12% 106 24%
Koncernen totalt 110 12% 108 24%
Not 7. Ersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
PwC
- Revisionsuppdraget 6751 3000 4132 1600
- Ovrig revisionsverksamhet - - - -
- Ovriga tjanster inklusive skatteradgivning - - - -
Summa 6751 3000 4132 1600

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter
som detankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana dvriga arbetsuppgifter.

Not 8. Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2025 2024
Orealiserad vardeférandring -396 429 -303275
Erhallen utdelning 1600 512
Realiserad vardeférandring -1 166
Summa resultat fran koncernféretag -394 830 -302 597

Not 9. Finansiella intékter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Ranteintakter 1816 3440 41169 48722
Ovrigafinansiella intakter : 67 451 - 67 451 -
Summa finansiella intakter 69267 3440 108620 48722

1) Ovriga finansiella intakter bestar av aterlaggande av for mycket reserverad kapitaliserad och upplupen rénta i samband m

sen med obligationsinnehavarna.

d rekapitaliseringséverenskommel-
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Not 10. Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader kreditinstitut och reverser 12311 15184 751 343
Rantekostnader obligationslant 201248 258170 179582 216623
Rantekostnader intresseféretag och joint ventures / dotterbolag - - 7658 7488
Réantekostnader 6vriga 1889 3443 11 300
Kreditforluster pa langfristiga fordringar2 300 70847 - -
Ovrigafinansiella kostnader3 40555 9777 14218 6910
Realiserat vardeforandringar pa finansiella placeringar - 12171 - 4811
Summa finansiella kostnader 256303 369591 202219 236475

1) Réntekostnader for obligationslan redovisas efter justering for for mycket reserverad kapitaliserad och upplupen rénta i samband med rekapitaliersingséver-
enskommelsen med obligationsinnehavarana. Justeringen uppgar till 39 526 TSEK for 2025.

2) Redovisas i resultatrékningen under posten "Ovriga finansiella kostnader”.

3) Avser effektivranta pé finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde.

Not 11. Inkomstskatt

Noten visar en analys av koncernens inkomstskatt, belopp redovi-
sade direkt i eget kapital samt hur inkomstskatten paverkas av ej
skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader. Den férklarar

ocksé vasentliga uppskattningar som har gjorts i férhallande till kon-
cernens skatteposition.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Aktuell skatt -2131 -1490 = -

Justeringar avseende tidigare ar -176 94 = -

Aktuell skatt pa arets resultat -2307 -1397 - -
Uppskjuten skatt

Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar -1055 - = -

Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder 27 139 19966 = -

Summa uppskjuten skatt 26084 19966 - -

Summa inkomstskatt 23777 18569 - -

Inkomstskatten pé koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen
enligtfoljande:
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Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt -623384 -515543 -704 280 -525485
Inkomstskatt berdknad enligt géllande skattesats, 20,6 % 128417 106 202 145082 108 250
Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktiga intakter 22 464 1940 20224 153
- Ej avdragsgilla kostnader -68912 -10294 -125798 -64 852
- Ej avdragsgilla rantekostnader -49712 -63238 -33069 -35276
- Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats 2001 - - -
- Skattemaéssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisats -10349 -16134 -6 439 -8274
- Justering avseende tidigare ar -132 94 = -
Summa skattekostnad 23777 18569 - -
Vvagd genomsnittlig skattesats inom koncernen ér: -3,8% -3,6% 0,0% 0,0%
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrdkningen 2025 2024 2025 2024
Kundavtal = 4465 = -
Férvaltningsfastigheter 25468 15572 = -
Obeskattade reserver 616 -71 = -
Summa uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen 26084 19966 - -
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatt redovisad i balansrékningen 2025 2024 2025 2024
Kundavtal = - = -
Forvaltningsfastigheter 6824 32474 = -
Obeskattade reserver 368 985 = -
Summa uppskjuten skatteskuld 7192 33459 - -

Uppskjuten skatteskuld pa fastigheter och dvrigt avser skatt pa skillnaden mellan skattemassiga och redovisade restvarden. Samtliga skatteskulder bedéms for-
falla efter 12 manader. Uppskjuten skatt ska enligt géllande regelverk beaktas pa temporara skillnader pa samtliga tillgangar och skulder i balansrakningen, med
undantag for temporéra skillnader pa fastigheter vid tillgangsforvarv. Dar ska skillnaderna vid forvarvstidpunkten inte beaktas vid berakning av uppskjuten skatt. |
balansrakningen ar uppskjuten skatteskuld beréknad utifrén den skattesats som forvantas féreligga vid en eventuell forsaljning. Vid en marknadsvérdering av

uppskjuten skatteskuld erhalls dock sannolikt ett Iagre vérde an vad som &r upptaget i balansrakningen.

| koncernen finns sparade underskott om 179,6 MSEK (192,3) varav moderbolaget har ett sparat utgaende underskott om 128,2 MSEK (130,9). Varken moderbo-
laget eller évriga konsoliderade dotterbolag redovisar uppskjutna skattefordringar avseende dessa sparade underskott. Sparrade underskott uppgar till 0,7

MSEK (0,7).

| koncernens balansréakning ingér pa raden "Andra langfristiga fordringar” uppskjuten skattefordran om 0,26 MSEK (1,02). | ovanstaende tabell redovisas netto-

beloppet av uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran.

Koncernen Moderbolaget
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter 2025 2024 2025 2024
Ingédende balans uppskjuten skatteskuld 33459 53471 - -
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrékningen -26083 -19966 - -
Avyttrad uppskjuten skatteskuld -183 -47 - -
Utgaende balans uppskjuten skatteskuld 7192 33459 - -
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Not 12. Immateriella tillgdngar (avser endast koncernen)

Nedskrivning av goodwiill

I samband med prévning av nedskrivningsbehov, beréknas tillgéng-
ens atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt
vérde, med avdrag for férséljningskostnader, och nyttjandevardet.
Vid berakning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgdngen.

Véasentliga antaganden

Det bedémda vardet pa kassagenererande enheten NPM Group (all
goodwill &r allokerade till denna kassagenererande enhet) baseras
pa berakning av nyttjandevarde dar antaganden om framtida tillvaxt
och rérelsemarginaler ar viktiga variabler. Det beraknade vardet
utgar fran budget for ret darpa och finansiella prognoser for de fyra
foljande aren darefter. Rorelsemarginalen i nyttjandevardeberak-
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ningarna aterspeglar ledningens tidigare erfarenheter tillsammans
med rimliga antaganden och basta kunskap om bolagen och de eko-
nomiska forhallanden som forvantas rada. NPM Group har under de
tva senaste aren genomgatt en successiv omstrukturering som har
omfattat avyttring eller avveckling av oldonsamma delar. Vidare har
kostnadsbesparingar inom befintlig verksamhet genomforts inklusive
minskningar av personalstyrkan vilket tillsammans med nya kontrakt-
svolymer férvantas fa fullt genomslag under 2026 och framat. En till-
vaxttakt pa 2,0% procent (2,0 procent i foregaende ars
nedskrivningsprévning) har anvants for att extrapolera kassaflodes-
prognoser bortom prognosperioden. Diskonteringsrantan som
anvands vid nedskrivningsprévning av goodwill uppgar till 12,7%
(10,1).

Goodwill Kundavtal IT-system Totalt
Rakenskapsar 2025
Ingéende redovisat varde 32419 - 2322 34742
Avyttrat/Utrangerat -1268 -1974 -3242
Forvéarvat = = = =
Avskrivningar = = = =
Utgaende redovisat varde 31152 - 348 31500
Per den 31 december 2025
Anskaffningsvarde 31152 46 343 348 77843
Ackumulerade av- och nedskrivningar = -46 343 = -46 343
Redovisatvérde 31152 - 348 31500
Rakenskapsar 2024
Ingdende redovisat varde 72283 21673 1974 95930
Avyttrat -39 864 -17 407 - -57271
Forvarvat - - 348 348
Avskrivningar - -4 266 - -4 266
Utgaende redovisat varde 32419 - 2322 34742
Per den 31 december 2024
Anskaffningsvéarde 32419 46 343 2322 81085
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -46 343 - -46 343
Redovisatvérde 32419 - 2322 34742
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Not 13. Férvaltningsfastigheter

Koncernens fastigheter bestar av 17 (17) fastigheter. Koncernen
har bara en fastighetsklass och upplysningarna galler fér dessa.

Fastator redovisar forvaltningsfastigheter till ett bedémt marknads-
véarde. Marknadsvarde definieras som det mest sannolika priset vid
en forsaljning pa en 6ppen och fri fastighetsmarknad vid en viss
given tidpunkt. Grunden for alla marknadsvardebeddmningar ar
analyser av forsalda objekt i kombination med kunskaper om akto-
rernas syn pa olika typer av objekt, deras sétt att resonera samt
kéannedom om marknadsmassiga hyresnivéer etc.

Bolagets pagaende projekt avser ny-, till- och ombyggnationer han-
forliga till forvaltningsfastigheter. Dessa redovisas separat under
posten Pagaende nyanlaggningar.

Vérdering férvaltningsfastigheter

| syfte att bedéma objektens marknadsvérde varderas samtliga
fastigheter inom konsoliderade dotterbolag externt. Inom koncer-
nen anvands varderingsinstituten Newsec, Colliers, och CBRE for
marknadsvéarderingarna.

Vardena har beddmts med stéd av en marknadsanpassad kassa-
flodeskalkyl i vilken varderarna genom simulering av de beraknade
framtida intakterna och kostnaderna analyserar marknadens for-
vantningar pa varderingsobjekten. Kalkylperioden uppgér som
regel till tio &r. Som grund for beraknade framtida driftnetton ligger
analys av gallande hyresavtal samt analys av den aktuella hyres-
marknaden. Normalt har de gallande hyresavtalen antagits gélla
fram till hyresavtalens slut.

For de fall hyresvillkoren beddémts som marknadsméssiga har de
sedan antagits mojliga att forlanga pa oférandrade villkor alternativt
mojliga att nyuthyra pé liknande villkor. Kassaflédesanalysen med-
ger mojligheten att beakta marknadslage, hyresniva, framtida
utveckling av marknadshyra och l&ngsiktig vakansgrad.
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Kalkylrantan och direktavkastningskraven som har anvants i berak-
ningarna har harletts fran forsaljningar av jamforbara objekt och
annan relevant information sdsom den allmanna situationen pa
fastighetsmarknaden, tillvaxt, hyrestider, befolkningsstruktur,
finansmarknaden, investerares direktavkastningskrav och sa
vidare. Viktiga faktorer vid uppskattning av direktavkastningskrav ar
beddmningen av den framtida hyresutvecklingen harledande till
fastigheterna, deras férandring i varde och mojligheten for dem att
utvecklas, samt de standarder i vilka de har underhallits.

Samtliga verkligt varde-varderingar for forvaltningsfastigheter har
genomforts med hjalp av betydande icke observerbara data (niva 3i
verkligt varde hierarkin). Den icke observerbara data som paverkar
varderingarna ar framférallt en forandring av bedémda framtida
marknadshyror. En férandring av diskonterings- eller kalkylrantan
har paverkan pa det beddmda vardet. For att sakerstalla en korrekt
niva pa diskonteringsrantan anlitas externa féretag med auktorise-
rade fastighetsvarderare. Det har inte skett ndgon férandring av
véarderingsmetod mellan perioderna och darmed ingen éverféring
mellan verkligt varde-nivaerna.

Vardeforandringarna under aret beror pa justerade byggrattskalky-
ler. Samtliga forvaltningsfastigheter har varderats av styrelsen med
utgangspunkt i externa varderingar. Under 2026 har tre stycken
fastigheter avyttrats, forsaljningarna har gjorts till nivder som mot-
svarar de bokférda vardena. Styrelsen har utéver de externa varde-
ringarna fran Colliers vagtin évriga faktorer kopplade till
marknadslaget och gjort en forsiktig vardering av fastigheterna.

Nedan framgar varderingsantaganden for de externa vardering-
arna samt kanslighetsanalys. | dessa tabeller ingar inte de fastighe-
ter som ar varderade till preliminart férsaljningspris.

2025 2025 2024 2024

Vvardepaverkan Vvardepaverkan Vvardepaverkan Vvardepaverkan

Kanslighetsanalys MSEK % MSEK %
Direktavkastningskrav, +1% -48,3 -9,7% -54,4 -5,1%
Direktavkastningskrav, -1% 64,2 12,8% 72,8 6,8%
Kalkylranta, +1% -25,7 -5,1% -29,0 -2,7%
Kalkylranta, -1% 29,6 5,9% 33,5 3,1%
Langsiktig vakansgrad, +1% -8,9 -1,8% -16,1 -1,5%
Langsiktig vakansgrad, -1% 8,9 1,8% 16,1 1,5%
Drift- och underhallskostnader ar 1, +25 kr/kvm -32,0 -6,4% -64,4 -6,0%
Drift- och underhéllskostnader ar 1, -25 kr/kvm 31,9 6,4% 24,3 2,3%
Marknadshyra, +50 kr/kvm 62,4 12,5% 88,8 8,3%
Marknadshyra, -50 kr/kvm -65,4 -13,1% -88,6 -8,3%
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Vérderingsantaganden - extern vardering 2025 Genomsnitt 2024 Genomsnitt
Inflationsantagande 2,0% 2,0%
Kalkylranta - Kassafléde 9,4% 9,4%
Kalkylrénta - restvarde 9,4% 9,4%
Direktavkastningskrav restvarde 7,1% 7,1%
L&ngsiktig vakansgrad 8,4% 8,8%
Drift- och underhallskostnader ar 1, kr/kvm 535 704
Marknadshyra vid noll vakans, kr/kvm 1136 1204

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Verkligt varde vid ingadngen av aret 1067 950 1308950 - -
Arets investeringar 3996 9823 - -
Omklassificeringar 2784 -

Orealiserade vardeférandringar resultatrakning -221491 -51823 - -
Avyttrade fastigheter - -199000 - -
Redovisat fastighetsvarde 853239 1067 950 - -
Skatteméssiga varden 818353 905092 - -
Intakter fran Forvaltningsfastigheter 99 890 106 869 - -
Fastighetskostnader fran forvaltningsfastigheter -40533 -58086 - -

Not 14. PAgaende nyanlaggningar

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingéende balans 48011 48300 - -
Arets aktiveringar 843 11762 - -
Omklassificerat till fastigheter -3502 -9362 = -
Nedskrivning -22285 - = -
Sélda och avvecklade dotterféretag -140 - = -
Avyttringar -642 -2689 = -
Utgaende balans 22285 48010 - -
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Not 15. Inventarier
Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvérde 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 53471 67 964 266 3832
Arets inkop 810 4811 5 -
Férvarvade inventarier = -799 = -
Séalda och avvecklade dotterforetag -13878 - - -
Omeklassificering 717 - - -
Séalda och utrangerade inventarier -3688 -18505 -165 -3567
Utgaende anskaffningsvarde 37431 53471 101 266
Avskrivningar
Ingéende avskrivningar -47 810 -44 466 -41 -1853
Arets avskrivningar -1303 -3344 = -122
Salda och avvecklade dotterforetag 11373 - = -
Sélda och utrangerade inventarier 3168 - 40 1933
Utgaende avskrivningar -34572 -47810 -1 -41
Utgaende balans 2860 5661 100 225
Not 16. Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende bokfort varde 191325 383840
Omvardering till verkligt varde 6ver resultatrakningen -396 429 -303566
Forsaljning - -389
Aretsinvesteringar 396429 111441
Utgaende bokfort varde 191325 191325

Koncernens dotterbolag per den 31 december 2025 anges nedan. Om inget annat anges, har de ett aktiekapital enbart bestaende av sta-

maktier som innehas direkt av koncernen, och &garandelen ar densamma som réstandelen.

79/114



Fastator Arsredovisning 2025

Agarandel sominnehas

Redovisat varde

Note

r

avkoncernen imoderbolaget

Bolag somingarikoncernen Org.nr Sate 2025 2024 2025-12-31 2024-12-31
Kom Fastighetsférvaltning AB 556398-6198 Borlange 40% 40% 6040 6040
Optionsbolaget Sverige AB 559017-4065  Stockholm 100% 100% = -
Fastator P19 AB 559204-1676  Stockholm 100% 100% o -
Hyresréatten Fastigheter Sverige AB 559203-4218  Stockholm = 100% = -
NSH Holding AB 559017-4073  Stockholm 100% 100% 24037 24037
Fastator Sicklabn Holding AB 559017-4057  Stockholm 100% 100% 32914 32914
Svenska Kulturskatter AB 559196-8887  Stockholm 100% 100% 10334 10334
Point Properties Holding AB 559186-6370  Stockholm 100% 100% - -
Point Properties AB (publ) 559088-1438  Stockholm 100% 100% - -
Point Ludvika AB 559178-4185  Stockholm 100% 100% o -
Point Malung Sélen AB 559178-4201  Stockholm 100% 100% = -
Point Karlskoga Holding AB 559228-8673  Stockholm 100% 100% = -
Point Motala Bas 7 AB 556284-1592  Stockholm 100% 100% - -
Point Motala Platen 8 AB 556385-6938  Stockholm 100% 100% = -
Point Properties Portfolio 1 AB (publ) 559199-0352  Stockholm 100% 100% - -
Aktiebolaget Bollnas Torget 556737-6958  Stockholm 100% 100% - -
Fastigheten Vretaker AB 556889-1963  Stockholm 100% 100% = -
Centrumhuset i Timra AB 556724-4826  Stockholm = 100% = -
Centrumhuset i Motala AB 559186-5117  Stockholm 100% 100% = -
Kronan Shopping AB 556759-7371  Stockholm 100% 100% = -
PointKarlskoga 1 AB 556698-9660  Stockholm 100% 100% = -
Point Karlskoga 2 AB 556684-0962  Stockholm 100% 100% - -
SéaffletorgetiVarmland AB 559109-9568 Nacka 100% 100% - -
Centrumhuset i Hallefors AB 559157-0717  Stockholm 100% 100% = -
Point Sala AB 559186-6354  Stockholm 100% 100% = -
Pointny 5 AB 559204-1528 Stockholm 100% 100% - -
Point Properties i Trelleborg KB 916563-1087  Stockholm 100% 100% = -
Fastator PM AB 559021-3715  Stockholm 100% 100% 118 000 118 000
NPM Group AB 559407-1788  Stockholm 68,4% 63,7% o -
Tradgéardstjanst Lund AB 556969-9118 Lund 100% 100% = -
Centric Service AB 556462-5878 Linkoping = 100% = -
Nordic PM AB 556970-9727 Nacka 100% 100% o -
Kom Fastighetsforvaltning AB 556398-6198 Borlange 60% 60% = -

SSP Sthim AB 556789-4646  Stockholm = 100% - -

AB Svenska Gras 556912-8845  Stockholm = 100% = -

Svenska Installationsproffsen AB 556314-6157 Nacka = 100% = -

CJM Network AB 559175-7074 Nacka = 100% = -

Fastator Venture AB 559021-3707  Stockholm 100% 100% = -

Fastator Venture 30 AB 559344-8615  Stockholm 100% 100% = -

Femtonminutersstaden AB 559383-7783  Stockholm 100% 100% = -

15 minutersstaden AB 559383-7775  Stockholm 100% 100% = -

Fifteen minute city AB 559383-7809  Stockholm 100% 100% - -

15 minute city AB 559383-7791  Stockholm 100% 100% = -

FV08 Fagersta Hedkéarra AB 559322-5823  Stockholm 100% 100% = -

Summa 191325 191325
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Not 17.Leasing

Av totala leasingtillgangar (nyttjanderattstillgangar) om 17,4 MSEK (
17,4) sé utgors ca 39 procent (60) av kontorslokaler och reste-
rande del avtomtrattsavtal.

Under aret har nyttjanderattstillgangar forandrats genom nya avtal
om 5,3 Mkr, nya bedémningar av nyttjandeperiod om 1,7 Mkr, avslu-
tade avtal om -4,4 Mkr och avskrivningar om -2,5 Mkr.

Leasingskulder har 6kat med 0,7 Mkr, vilket forklaras av nya avtal
om 5,3 Mkr, nya beddmningar av nyttjandeperiod om 1,7 Mkr, avslu-
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tade avtal om -2,9 Mkr och amorteringar om -3,4 Mkr.

Nettobeloppet for under aret avslutade avtal har redovisats pa
raden for avskrivningar och nedskrivningar i resultatrakningen och
uppgar till en kostnad om -1,5 Mkr.

Utdver ovan leasingavtal innehar koncernen ett antal billeasingav-
tal, dessa redovisas i sin helhet som 6vriga externa kostnader pa
grund av sittringa varde.

Redovisningsprinciper for leasingavtal aterfinns i not 2.5.

Koncernen

Resultatrakning 2025 2024
Avskrivningar och nedskrivningar 4003 8909
Rantekostnader 1239 1522
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 1559 2462
Kostnader hanfliga till leasingavtal av 1agt varde 563 3441
Summa kostnader 7364 16334
1) Avser endast avskrivningar och nedskrivningar pa tillgangsslaget lokaler.

Upplysningar avseende kassafléde 2025 2024
Kassautflode for leasingavtal, rantor 1239 1522
Kassautflode for leasingavtal, amortering 3362 7947
Kassautflode for leasingavtal, tillgangar av 1agt varde och korttidsleasingavtal 2122 5903
Summa 6723 15372
Balansrékning 2025-12-31  2024-12-31
Langfristig leasingskuld, rantebarande 16144 15324
Kortfristig leasingskuld, réntebarande 2340 2438
Summa skulder 18485 17761
Forfallostruktur 2025-12-31 2024-12-31
1ar 2340 2438
24ar 2002 1824
3ar 1732 1383
48r 1494 1377
5ar 280 -
Senarean5éar 10637 10740
Summa 18485 17761
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Not 18. Andelar i Intresseféretag och joint ventures

Nedan visas de intresseféretag och joint ventures som ar vasentliga
for koncernen per den 31 december 2025. Koncernens innehav i
Foretagsparken Norden Holding AB (publ) bestar av stamaktier,
vilka &gs direkt av koncernen. | Féretagsparken Norden Holding AB
(publ) finns stamaktier och preferensaktier. Koncernens dgarandel
om 25,04% avser agarandelen av totala antalet aktier. Innehavet i
VreFast bestod dels av stamaktier och dels av preferensaktier.

Koncernen hade féljande intresseféretag och joint
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For upplysningar om den fordran som redovisades i samband med
avytringen av cirka 28% av aktierna i Foretagsparken samt den pant
som Fastator har erhéllit som sakerhet fér fordran hanvisas till Not 3
under avsnittet 3.3 Verkligt varde pé intresseforetag, vardepapper-
sinnehav som ar finansiella tillgdngar och under rubriken Finansiella
fordringar.

Agarandel sominnehas Redovisatvérde

ventures den 31 december 2025 och 2024 avkoncernen ikoncernen
Intresseféretag som ags av koncernen Org.nr Séate 2025 2024 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsparken Norden Holding AB (publ)t 559075-5145  Stockholm 25% 25% 581751 782670
Vrefast AB? 559320-0073  Stockholm = 58% = 12502
Summa bokfért varde 581751 795172

1) Intresseféretag

2) Fastator innehade 40,5% av résterna i Vrefast och gjorde saledes bedémningen att bestammande inflytande inte foreligger.

18.1 Vardering av andelariintresseféretag - verkligt
véarde enligt Niva 3

Fastator redovisar andelar i intresseféretag till ett beddmt marknads-
varde, vilket faststélls av foretagsledningen, baserat pa innehavens
marknadsvéarde utférda av oberoende varderingsman. Marknads-
varde definieras som det mest sannolika priset vid en forsaljning pa
en dppen och frimarknad vid en viss given tidpunkt. Grunden for alla
marknadsvardebedomningar ar analyser av forsalda objekt i kombi-
nation med kunskaper om aktérernas syn pa olika typer av objekt.

Bolagsvardering ar en portfoljvardering baserad pé underliggande
fastighetsvarderingar av de enskilda objekten samt en bedémning av
den avkastning som innehavet kan komma att generera. Principerna

for vardering av enskilda underliggande fastigheter framgar av not
13 ovan. | 6vriga varderingsfaktorer ingar aven en bedémning av
vardet avtemporéra skillnader, bolagets ¢vriga kostnadsmassa
samt marknaden for potentiella kopare.

Per 2025 och 2024 véarderas innehavet till Fastators 4garandel utav
det redovisades langsiktiga susbstansvardet i innehavet samma
véarderingsprincip anvands for innehavet i Vrefast AB.

En kénslighetsanalys visar att en &ndring av Fastators andel av
intresseféretagens marknadsvarde med +/-5% skulle ge en varde-
forandring med +/- 29,1 MSEK (+/-39,7).

Férandringsanalys intresseféretag och joint ventures Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende bokfort varde 795173 816476 795173 816476
Avyttring av andelariintresseféretag -8365 - -8365 -
Véardeférandring - verkligt varde -205056 -21302 -205056 -21302
Utgaende bokfort varde 581751 795173 581751 795173
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18.2 Finansiellinformationi sammandrag fér
intresseféretag och joint ventures

Nedanstaende tabell visar finansiell information i ssmmandrag for
de joint venture-foéretag och intresseféretag som koncernen har
beddbmt som véasentliga. Informationen visar de belopp som redovi-
sats i de finansiella rapporterna for respektive intresseféretag och
joint venture-féretag och inte Fastators andel av dessa belopp. Den
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finansiella informationen har justerats for att dterspegla justeringar
som gjorts av koncernen vid tilldmpning av vardering till verkligt
varde inklusive justeringar till verkligt varde vid tiden for forvarvet

samt justeringar for skillnader i redovisningsprinciper.

Foretagsparken Norden

VrefastAB Holding AB (publ)

2024-12-31 éﬁg:;%'::; 2024-12-31
Resultatrdkning och totalresultati sammandrag
Intakter 8490 377 605 505355
Forvaltningsresultat -1120 225585 312782
Finansnetto -28017 -125927 -204 252
Vardeférandring fastigheter -28439 19928 106513
Vardeférandring intresseféretag - - -1520
Orealiserade vardeférandringar derivat - 318 -13011
Skatt -154 -45191 -84974
Periodens resultat -57730 74713 115537
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat -57730 74713 115537
Balansrékning i sammandrag 2024-12-31 2025-09-30 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 105562 6162 106 5946543
Finansiella anlaggningstillgangar - 21369 8522
Summa anlaggningstillgangar 105562 6183475 5955065
Omsattningstillgangar
Likvida medel 5663 233441 100803
Ovriga omsattningstillgéngar 1644 87039 70611
Summa omsiéttningstillgangar 7307 320480 171414
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 76 204 122 160327
Finansiella skulder 92 160 5148 367625
Summa langfristiga skulder 92236 493848 527952
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder (exkl leverantorsskulder) 960 1601 065 2484125
Ovriga kortfristiga skulder 1810 116387 154151
Summa kortfristiga skulder 2770 1717 452 2638276
Nettotillgangar 17863 4083385 2960251
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Nettotillgangar hanférliga till moderbolagets aktieagare 17863 4083385 2960251
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Not 19. Finansiella tillgangar och skulder

I nedan tabeller framgar koncernen och moderbolagets finansiella
instrument som klassificeras i olika kategorier som angesi IFRS 9.

Klassificeringen av finansiella tillgdngar gors pa grundval av foreta-
gets affarsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgadngarna och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella
tillgdngen. Per balansdagen innehar koncernen och moderbolaget:

+ Finansiella tilgdngar som bedéms innehas inom ramen for en
affarsmodell vars mal ar attinneha finansiella tillgangar i syfte att
inkassera avtalsenliga kassafldden och dessa kassafloden ar
endast betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet, dessa tillgdngar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Per balansdagen finns ett antal Iangfristiga fordringar vilka totalt
sett uppgér till 32 MSEK (38) i koncernen och till 14 MSEK (18) i
moderbolaget. Beddmningen &r att det inte har skett ndgon bety-
dande 6kning av kreditrisken sedan det initiala redovisningstill-
fallet.

« Finansiella tillgangar som innehas inom ramen for en affarsmo-
dell vars mal kan uppnas bade genom att samla in avtalsenliga
kassafloden och sélja finansiella tillgangar men dessa kassaflo-
den ar inte endast betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet och darfér har den finansiella till-
gangen varderats till verkligt varde dver resultatrakningen.

Per balansdagen ar det en finansiell tillgadng med en motpart som
har beddmts innehas under denna affarsmodell. Den finansiella
tillgangen ar en fordran med motpart CAL Investments, B 260
709 som erhélls vid avyttringen av cirka 28 % av innehavet i
Foretagsparken den 10 november 2023. Den finansiella fordran
som erholls uppgar till ett nominellt belopp om 677 MSEK och har
per balansdagen varderats till 638 MSEK (617). Arets forandring
fran den ing&dende balansen forklaras i sin helhet av vardering till
verkligt varde som innebér att fordran har ¢kat med 21 MSEK.
Vardeférandringen redovisas i resultatrakningen inom posten
Resultat fran intresseforetag och joint ventures, orealiserat.
Ranta pa lanet uppgar till ett belopp motsvarande all utdelning
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och andra erséttning som Nordact AB, 556971-0113 erhaller pa
agandetav 17 824 199 aktier i Féretagsparken Norden Holding
AB (publ), 559075-5145. Fordran ar sakerstalld genom att Fas-
tator har pant dver samtliga (100%) aktier i Vivska AB, 556848-
4603 och hélften (50%) av aktierna i Nordact AB, ytterligare panti
5236 158 aktier i Foretagsparken samt second ranking security
26 449 701 aktier i Foretagsparken. Detta innebar att fordran
kan vara helt eller delvis sakerstalld genom aktiepant i Foretags-
parken. Fastator har per balansdagen inte tillgang till nagon
information avseende CAL Invest som mojligér en djupare finan-
siell analys av bolagets stallning och de andra skulder bolaget
kaninneha, och som kan ligga fére Fastator i pantkedjan. Fasta-
tor har utgatt fran att CAL Invest kommer kunna fullfolja sitt &tag-
ande i samband med att fordran |6per ut. Vidare &r panten
forknippad med vardet for aktierna i Féretagsparken. Fastator
har per balansdagen varderat fordran genom en DCF-modell
med antagande om en genomsnittlig rénta om 4,35 % (5,17)
samt att utdelningen om cirka 0,59 SEK (0,86) per aktie kommer
atterhéllas ijuni 2027 (juni 2026 och 2027).

« Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde utan undantag.

Ovriga vérdepappersinnehav

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav bestar av andelar i Boxxy
AB med organisationsnummer 559300-4095.

Redovisat varde och verkligt varde

For de finansiella instrumenten kundfordringar, leverantérsskulder
och likvida medel 6verensstammer verkligt varde med bokfort
varde. Verkligt varde for ¢vriga finansiella instrument faststalls uti-
frén aktuell rantekurva med tillagg for upplaningsmarginal, vilket i
dagslaget ger en lagre ranta an den avtalade rantan péa lanen.
Redovisning till verkligt varde skulle ha minskat koncernens skulder
med 539 MSEK for rakenskapsaret 2024. Som framgar av tabellen
nedan har information om verkliga varden inte funnits tillgangliga
hos leverantor for att kunna uppge motsvarande varde per 31
december 2025.
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Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde vérde vérde vérde vérde vérde vérde vérde
Finansiellatillgdngar varderadetill
upplupet anskaffningsvarde
Fordringar pa koncernforetag = = - - 280589 280589 566 721 566 721
E%rgf:iizgg;pé intresseforetag, - - 10143 10143 - - 10143 10143
Andra langfristiga fordringar 32042 32042 38179 38179 13533 13533 18188 18188
Kundfordringar 16115 16115 41474 41474 154 154 2154 2154
Egrrgrrii;?;; pa intresseforetag, 1488 1488 100 100 658 658 100 100
Kassa och bank 63 887 63 887 49 142 49 142 34798 34798 6049 6049
Finansiellatillgdngar varderade via
resultatrédkningen till verkligt varde
Andelar i dotterbolag = = - - 191 325 191 325 191 325 191 325
Andelariintresseforetag 581751 581751 795173 795173 581751 581751 795173 795173
Andra langfristiga fordringar? 637 800 637 800 617075 617075 637 800 637 800 617075 617075
Ovriga vardepappersinnehav 114 114 394 394 114 114 114 114
Finansiella tillgangar 1333197 1333197 1551682 1551682 1740722 1740722 2207042 2207042

Koncernens exponering mot olika risker som ar férknippade med de finansiella instrumenten beskrivs i not 24. Den maximala exponeringen fér
kreditrisk per balansdagen motsvarar det redovisade vérdet for varje kategori av finansiella tillgangar som namns ovan.

1) Inklusive fordran mot CAL Investments om 637,8 MSEK (617, 1).

Finansiella tillgangar och skulder per niva

I nedanstéende tabeller lAmnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i

balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Koncernen 2025-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Andelar i dotterbolag = = = =
Andelar iintresseféretag och joint ventures = = 581751 581751
Andra langfristiga fordringar = = 637 800 637 800
Ovriga vardepappersinnehav, aktier - - 114 114
Total - - 1219666 1219666
Moderbolag 2025-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Andelar i dotterbolag - - 191325 191 325
Andelar iintresseféretag och joint ventures - - 581751 581751
Andra langfristiga fordringar - - 637 800 637 800
Ovriga vardepappersinnehav, aktier = = 114 114
Total o o 1410991 1410991
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Koncernen 2024-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva3 Total
Andelar i dotterbolag - - - -
Andelar iintresseforetag och joint ventures - - 795173 795173
Andra langfristiga fordringar - - 617075 617075
Ovriga vardepappersinnehav, aktier - - 394 394
Total - - 1412643 1412643
Moderbolag 2024-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Andelar i dotterbolag - - 191325 191325
Andelar iintresseforetag och joint ventures - - 795173 795173
Andra langfristiga fordringar - - 617075 617075
Ovriga vardepappersinnehav, aktier - - 114 114
Total - - 1603 687 1603687
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Skulder varderade till upplupet Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
anskaffningsvérde varde varde varde varde varde varde varde varde
Obligationslant 2322976 e/t 2110864 788049 1819539 e/t 1632337 605 000
Skulder till kreditinstitut 123539 123539 131728 131728 - - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder 2502 2502 6667 6667 2053 2053 6158 6158
Leverantorsskulder 24 426 24 426 32204 32204 5500 5500 1381 1381
Ovriga kortfristiga skulder 26101 26101 29042 29042 20787 20787 19829 19829
Skulder till koncernféretag = = - - 258076 258076 185920 185920
Summa 2499542 e/t 2310505 987690 2105954 e/t 1845626 818289

1) Verkligt varde pa obligationslan kan inte anges da informationen inte varit tillganglig hos leverantor.

Koncernens exponering mot olika risker som ar férknippade med de finansiella instrumenten beskrivs i not 24. Den maximala exponeringen fér
kreditrisk per balansdagen motsvarar det redovisade vérdet for varje kategori av finansiella tillgangar som namns ovan.

Not 20. Andra langfristiga vardepappersinnehav och andelar

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav bestar av andelar i Boxxy AB med organisationsnummer 559300-4095.

Koncernen

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 20

25-12-31 2024-12-31

Ingéende bokfort varde 394 71441 114 21331
Sélda aktier och andelar -280 -71046 = -21217
Utgaende bokfort varde 114 394 114 114
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Not 21. Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 20550 44820 154 2259
Reservering for forvantade kreditforluster -4 435 -3345 - -
Kundfordringar - netto 16115 41474 154 2259
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan: Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Mindre &n 2 méanader 6779 27 189 - 2259
2till9 ménader 346 7488 - -
Aldre &n 9 méanader 8990 6798 154 -
Summa kundfordringar 16115 41474 154 2259

Bokfort véarde pa kundfordringar 6verensstammer med verkligt varde. Da inbetalning av kundfordringar ligger néra i tiden ar det verkliga vérdet lika med
upplupet anskaffningsvéarde. Fér kundfordringar tilldmpas en férenklad metod dar en férlustreserv bokas upp motsvarande de férvéantade kreditforlusterna

for aterstdende I6ptid. Avdrag for osékra fordringar bedéms individuellt med en ytterligare reserv for kundfordringar som inte har forfallit. Denna forlustreserv
baseras pa de historiska kreditforlusterna for de senaste tre aren och berdknas och utvarderas regelbundet for att beakta nulaget och prognoser om framtiden.

Not 22. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Forutbetald hyra 406 2693 - -
Forutbetalda kostnader 443 2633 = -
Upplupna ranteintakter 10590 546 1971 1553
Ovriga poster 1964 5196 780 1741
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 13404 11068 2751 3294

Not 23. Likvida medel

Koncernens likvida medel var vid periodens slut 63,9 MSEK (49,1),
varav 26,8 MSEK (17,6) ar lasta likvida medel under obligations-
villkoren i Point Properties Portfolio 1 AB koncernen. Placering av
likvida medel har gjorts hos motparter som beddms ha hog kredit-
vardighet och darmed lag risk. Likvida medel i moderbolaget upp-
gick till 34,8 MSEK (6,0).

Not 24. Upplaning och finansiell riskhantering

Att &ga, direkt och indirekt, och utveckla fastigheter &r en kapitalin-
tensiv verksamhet. Fastators kapital tillgodoses genom en balanse-
rad mix av externa lan samt eget kapital, med en soliditet p4d -11,5
(10,2) procent. Rantekostnader ar ocksé en av foretagets storsta
kostnadsposter och det &r av strategisk betydelse for Fastator att
oavsett marknadsforutsattningar alltid ha tillgang till kostnadseffek-
tivfinansiering. Koncernens genomsnittliga ranta uppgar till 8,77

procent (10,64). Malet for finansverksamheten ar att sékerstalla
finansieringsbehovettill lAgsta mojliga kostnad inom de ramar och
restriktioner styrelsen beslutar.

Som framgar av forvaltningsberattelsen har moderbolagetingatt
avtal med de storre obligationsinnehavare om en rekapitalisering,
vilketinnebar att moderbolaget och koncernen kommer att tillféras
kapital samtidigt som en del av obligationsskulden minskar. Detta i
sin tur kommer leda till att soliditeten forbattras.
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Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foreta-
gets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i rantenivaer,
likviditets- och kreditrisker. Hanteringen av koncernens finansiella
risker utfors, pa uppdrag av styrelsen, av VD vars uppgift ar att iden-
tifiera och i stérsta méjliga utstréckning minimera dessa riskers
resultatpaverkan. All finansiell risk ska rapporteras och analyseras
av féretagsledningen och rapporteras till styrelsen. Detta ska ske
enligt bolagets géllande rutiner, vilka verkar for att begréansa bola-
gets finansiella risker.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pé, eller framtida
kassafléden fran, ett finansiellt instrument varierar pa grund av for-
andringar i marknadspriser. Enligt IFRS indelas marknadsrisker i tre
slag: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. Den marknadsrisk
som framst paverkar bolaget ar ranterisk. Bolagets mélsattning ar
attidentifiera, hantera och minimera marknadsriskerna. Detta gors
av VD enligt géllande rutiner. Koncernen har inga valutaexpone-
ringar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att bolaget inte ska kunna infria sina
betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att kostnaden for
atterhélla betalningsmedel ¢kar avsevart. Enligt bolagets gallande
rutiner &r likviditetshanteringen centraliserad till VD for att darige-
nom optimera utnyttjandet av likvida medel och minimera finansie-
ringsbehovet. For att minimera likviditetsrisken gors l6pande
likviditetsprognoser for att sdkerstélla likviditet pa séval kort som
l&ng sikt.

Fastator AB har tre obligationer uppgéende till 1 445,1 MSEK (ISIN
SE0014855276, ISIN SE0014855284, ISIN SEO017159916). Dessa
obligationer, inklusive kapitaliserad ranta och upplupen kontan-
trénta, har kvittats i en emission som genomférdes i januari 2026.
Detta var en del av den uppgorelse som bolaget ingatt med de
storre obligationsinnehavarna och som offentliggjordes den 12
november 2025. Ett belopp om totalt 1 756,8 MSEK av koncernens
och moderbolagets skulder kommer séledes inte att paverka dess
framtida likviditet och som s&dan har ¢verenskommelsen minskat
likviditetsrisken.

Utdver ovanstande har Fastator aven en obligation om 110 MSEK
(ISIN SE0027099870), som inte ar en del av den kvittning som gjor-
des och som forfaller till betalning den 23 december 2027.

Underkoncernen Point Properties uppfyller sedan den 1 juli 2025
inte obligationsvillkoren. Detta innebara att det féreligger en upp-
sagningsgrund for obligationerna, men ingen atgard har annu vidta-
gits. Under april 2026 har ett antal fastigheter salts och likviden
kommer att anvandas till att amortera ner obligationslanet som per
sista december uppgar till 446,5 MSEK (ISIN SE0015556535). Sty-
relsen arbetar med att vidta atgarder for att fa till en forlangning av
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|6ptiden eller en aterbetalning av hela obligationslénet. Styrelsen
och ledningen bedémer att vardet pa tillgdngarna verstiger skul-
derna och att de forhandlingar som pagér ska kunna sékerstalla lik-
viditetsbehovet och darmed underkoncernens forméaga att fortsatta
verksamheten.

I underkoncernen Point Properties finns det dock en osakerhet vad
galler att de pagaende forhandlingarna kan sakerstalla att tillrack-
liga likvida medel finns tillgangliga i ratt tid. Koncernredovisningen
har darfor upprattats utifrdn antagandet om fortlevnad, men med
vasentliga osakerhetsfaktorer och betydande tvivel kopplattill den
finansiella stallningen samt handelser efter rapportperiodens slut.

For ytterligare information avseende likviditetsrisk, se avsnitten
Oséakerhet och risk samt Vasentliga osakerhetsfaktorer kopplade till
handelser efter rakenskapsarets slut i forvaltningsberattelsen samt
not 34.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar i rantelaget paverkar ett
bolags rantekostnader. Ranterisk kan leda till forandring i verkliga
varden, forandringar i kassafléden samt fluktuation i bolagets resul-
tat. Bolaget ar utsatt for ranterisker till foljd av laneskulder. Bolagets
hantering av rénterisk sker enligt gallande rutiner och ar centralise-
rad till VD som har till uppgift att identifiera, hantera och minimera
eventuella ranterisker for koncernen. Detta rapporteras I6pande till
VD och styrelse. Upplaning pa obligationsmarknaden sker pa en
kontant rdnta om 5% samt en kvartalsvis kapitaliserad radnta om
7,5% som erlaggs i samband med slutforfall vad galler moderbolaget
Fastator. For underkoncernen ligger motsvarande ranta pa 3 mana-
ders stibor plus en fast ranta. Detta innebar att koncernens ranteex-
ponering &r relativt I&g. En 6kning respektive en minskning av rantan
med 1%-enhet skulle 6ka respektive minska rantekostnaden med
5,2 MSEK (5,8) per ar.

Kreditrisk

Kreditrisk forknippas framst med sannolikheten for finansiell forlust
som beror pa motparters oférmaga att uppfylla de avtalsmassiga
forpliktelserna férknippade med finansiella transaktioner eller
instrument. De finansiella motparternas risk varderas och ¢verva-
kas med malet att minska motpartsrisken. Koncernen hanterar kre-
ditrisken genom att begransa sina motparter till ett antal storre
valkanda banker och finansiella institutioner samt ¢vervaka deras
stalining. Ovriga kreditrisker utgérs av finansiella fordringar pa
intresseforetag. Dessa 6vervakas kontinuerligt genom aktivt styrel-
searbete i respektive bolag/investering.

Lanevillkor

Obligationerna i AB Fastator om totalt 1 445,1 MSEK (ISIN
SE0014855276, ISIN SE0014855284, ISIN SE0017159916) samt
obligationen i Point Properties Portfolio 1 AB om 446,5 MSEK (ISIN
SE0015556535) har alla likartade lanevillkor eller kovenanter.
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Avtalen féreskriver i huvudsak en rantetackningsgrad om som lagst
1,0 (1,0) ggr samt beléningsgrad om maximalt 65 procent. Aven
moderbolagsgarantier forekommer. Fér moderbolagets obliga-
tionslan finns en kovenant om att soliditeten ska uppga till 45 pro-
cent samt likvida medel om 30 MSEK vid utgdngen av varje kvartal.

Moderbolaget uppfyller inte kravet pa soliditet per sista december
2025 respektive 2024. Koncernen uppfyller per sista december
2025 inte kravet pa belaningsgrad om maximalt 65% i underkoncer-
nen Point Properties Portfolio 1. Det har inte inneburit nagra ytterli-
gare kostnader for underkoncernen Point Properties Portfolio 1,
men uppsagningsgrund for obligationerna foreligger. Ingen atgard
har &nnu vidtagits hanforligt till uppsagningsgrunden.

AB Fastator har inte kunna fullgora sina betalningar i forhallande till
obligationsvillkoren i tid och det har inneburit extra rantekostnader
under aret uppgéende till 15,2 MSEK. Efter rakenskapsérets utgéng
har dock dessa obligationer, for vilka uppsagningsgrund foreligger
pa balansdagen, kvittats i en emission i januari inom ramen for reka-
pitaliseringen som beskrivs narmare i Forvaltningsberattelsen
under rubriken "Réntebarande skulder”.

| december 2025 utgav AB Fastator en ny obligation om 110 MSEK
(ISIN SE0027099870). Lanevillkoren for denna ar att obligationsla-
netiforhallande till vardet pa koncernens tillgangar inte far dver-
stiga 50%.

AB Fastator har inte brutit ndgon kovenant i férhallande till denna
obligation under 2025. Det finns inga omstandigheter som tyder pa
att kovenanterna kommer att bli brutna under kommande rapport-
period da koncernens tillgdngar dverstiger ldnen med god marginal.

For ytterligare information, se avsnitten Osékerhet och risk samt
Véasentliga osékerhetsfaktorer kopplade till hAndelser efter réken-
skapsaérets slut i forvaltningsberattelsen samt not 34.

Fastator Arsredovisning 2025
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Koncernen Moderbolaget
Langfristig upplaning 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 22273 31992 - -
Obligationslan 109 999 378527 109 999 -
Leasingskulder 16144 15324 - -
Skulder till koncernféretag - - 118559 118559
Ovriga langfristiga skulder 2053 6158 2053 6158
Summa langfristig upplaning 150 469 432001 230611 124717
Kortfristig upplaning
Obligationslant 2212977 1732337 1709 540 1632337
Leasingskulder 2340 2438 - -
Skulder till koncernféretag - - 139517 67 361
Skulder till kreditinstitut 101 266 99736 = -
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 5906 4160 5906 4160
Summa kortfristig upplaning 2322488 1838671 1854963 1703858
Summa upplaning 2472957 2270672 2085574 1828576

! Moderbolaget har 4 (3) obligationslan om totalt 1,6 (1,4) MDSEK.

1)Obligationslan om nom 487,5 (500) MSEK (ISIN SE0014855276) tom 26 september 2025 med en kontant rénta om 5% samt en kapitaliserad ranta om 7,5%.

Efter forfallodatum utgar en defaultrénta om 7%.

2)Obligationslan om nom 688,8 (700) MSEK (ISIN SE0014855284) tom 25 september 2026 med en kontant ranta om 5% samt en kapitaliserad rénta om 7,5%.
3)Obligationslan om nom 268,8 (300) MSEK (ISIN SE0017159916) tom 27 september 2027 med en kontant ranta om 5% samt en kapitaliserad ranta om 7,5%.
4)Obligationslan om nom 110 (0) MSEK (ISIN SE0027099870) tom 23 december 2027 med en kontant rénta om 6,5%.

Emissionskostnader om 30,6 (30,5) MSEK periodiseras dver lanets I0ptid. Obligationerna har noterats p4 Nasdaq Stockholm.

Koncernbolaget Point Properties Portfolio 1 AB har en obligation om 446,5 (446,5) MSEK (ISIN SE0015556535). Obligation I6per tilloch med 22 mars 2026 med en
réanta om STIBOR 3m+2,5%. Rantebetalningar ska erlaggas kvartalsvis. Emissionskostnader om 3,7 MSEK periodiseras éver obligationens Iéptid. Vid slutforfall

ska 114% av nominellt belopp aterbetalas.

Obligationen &r noterad pa Nasdaq Stockholm.

Fastators obligationslan om 487,5 MSEK (ISIN SE0014855276), 688,8 MSEK (ISIN SE0014855284) samt 268,8 MSEK (ISIN SE0017159916) samt upplupen ranta
som ar féremal for kvittning i bérjan av 2026 har per den 31 december redovisats som kortfristig skuld.

Obligationen i Point Properties Portfolio AB har redovisats som kortfristig skuld eftersom villkoren i obligationsavtalen inte ar uppfyllda.

90/114



Fastator Arsredovisning 2025

Noter

Forfallostruktur och likviditetsanalys
I tabellerna nedan framgar de framtida odiskonterade kassaflédena for de finansiella skulderna.

I likviditetsanalysen ingar aven forvantade rantekostnader fram till slutforfall.
De skulder som inte uppfyller kovenanterna har redovisats som att de ar till forfallinom den ndrmaste tidsperioden &ven om det inte finns

nagot framstallt krav. En uppdatering av tabellerna avseende 2024 ars siffror har gjorts for att avspegla samma forhallande, dvs de skulder
som dé inte uppfyllde kovenanterna har redovisats som om de forfaller inom den narmaste tidsperioden.

2025
Forfallostruktur Koncernen
Skulder som forfaller till betalning: Obligationer Leasingskuld krescll(iltlilr?;c:::tl Ovriga skulder Total
inom 1 &r frén balansdagen 1891460 2236 101133 26478 2022307
1-5 &r frén balansdagen 110000 7790 6190 4106 128086
senare an 6 ar efter balansdagen = 10637 16108 = 26745
Summa férfallostruktur 2001460 21663 123431 30584 2177138
Likviditetsanalys
6 manader eller mindre! 2282288 1618 102 453 26723 2413081
6-12 manader 3575 1618 3622 2218 11034
1-5ar 117 150 7790 14 324 2134 141 399
senare an 6 ar efter balansdagen = 10637 16108 = 26745
Summa likviditetsanalys 2403013 21663 136507 31075 2592259
1) Avobligationerna &r 1 756 840 tkr fremal for kvitteringsemission i bérjan av 2026.
2025
Forfallostruktur Moderbolaget
Skulder till

Skulder som forfaller till betalning: Skulder till koncern-

Obligationer kreditinstitut Ovriga skulder foretag Total
inom 1 ar frdn balansdagen 1445000 - 7552 1520 1454073
1-5 ar fran balansdagen 110000 - 4106 25 114131
senare an 6 ar efter balansdagen = = = 94 94
Summa forfallostruktur 1555000 - 11658 1639 1568297
Likviditetsanalys
6 manader eller mindret! 1760415 = 7797 1451 1769662
6-12 manader 3575 = 2218 70 5863
1-5ar 117 150 o 2134 34 119318
senare an 6 ar efter balansdagen = = = 150 150
Summa likviditetsanalys 1881140 - 12149 1704 1894993

1) Avobligationerna ér 1 756 840 tkr féremal for kvitteringsemission i bérjan av 2026.

91/114



Fastator Arsredovisning 2025

Noter

2024
Forfallostruktur Koncernen
Skulder som forfaller till betalning: Obligationer Leasingskuld kr:cll(iltlilr?;c:tt:tl Ovriga skulder Total
inom 1 r frén balansdagen 1764404 4320 99736 36364 1904 824
1-5&r frédn balansdagen 346 460 10314 15910 6158 378842
senare an 6 ar efter balansdagen - 10923 16083 - 27 006
Summa férfallostruktur 2110864 25557 131729 42522 2310672
Likviditetsanalys
6 manader eller mindre 2122159 1630 100 809 34799 2259397
6-12 manader 8201 2690 968 2384 14 243
1-5ar 377241 10314 20974 6650 415179
senare an 6 ar efter balansdagen - 10924 25366 - 36290
Summa likviditetsanalys 2507601 25558 148117 43833 2725109
2024
Forfallostruktur Moderbolaget
Skulder till

Skulder som forfaller till betalning: Skuldertill Ovriga skul- koncern

Obligationer kreditinstitut der foretag Total
inom 1 r frén balansdagen 1632337 - 4160 67 361 1703858
1-5 ar frén balansdagen - - 6158 25000 31158
senare an 6 ar efter balansdagen - - - 93559 93559
Summa forfallostruktur 1632337 - 10318 185920 1828575
Likviditetsanalys
6 manader eller mindre 2000524 - 2595 33681 2036800
6-12 manader - - 2384 67 245 69 629
1-5ar - - 6650 - 6650
senare an 6 ar efter balansdagen - - - 149733 149733
Summa likviditetsanalys 2000524 - 11629 250659 2262812
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Not 25. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna rantekostnader 66316 65 267 47 316 61489
Forutbetalda hyresintaker 10800 12148 - -
Upplupna driftskostnader 1859 3712 - -
Styrelsearvode och personalrelaterat 4697 8812 56 345
Ovriga poster 7646 10368 2320 2625
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 91319 100308 49693 64459
Not 26. Stéllda sékerheter
Koncernen Moderbolaget
For egna skulder och avséattningar 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar 853239 1067 950 - -
Foretagsinteckningar 7 000 5270 - -
Pantsatta likvida medel 26751 17613 = -
Aktier i dotterbolag? = 487 074 6040 6040
Aktier i intresseforetag 581751 782670 581751 782670
Fordringar pa dotterbolag - - - 464 136
Ovrigatillgangar 630 130 677 320 630 130 677 320
Summa stélld sdkerheter 2098872 3037896 1217921 1930166

1) Avser dotterbolagets nettotillgangar i koncernen samt bokfort vérde pa andelar i dotterbolag i Moderbolaget. Per 31 december 2025 &r
nettotillgdngarna negativa, varfér inget vérde tas upp som stalld sékerhet i koncernen.

Not 27. Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Borgensataganden for [an i intresseféretag och dotterbolag 131625 2143416 103 000 2114791
Summa ansvarsférbindelser 131625 2143416 103000 2114791

Obegransade borgenarsataganden finns iform av garantidtaganden i de heldgda dotterforetagen. Inom Point &r nuvarande och framtida
rattigheter, ansprak eller fdrménder i férhallande till bolagets fastigheters forsakring pantsatta under Point Properties Portfolio 1 AB:s utesta-

ende obligation (ISIN SEO015556535).
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Not 28. Upplysningar om narstaende

Fastator Arsredovisning 2025

Noter

Fastator forvarvar och saljer ett antal olika tjanster till narstaende parter. Samtliga transaktioner genomférda under perioden har genomforts
pa marknadsmassiga villkor och framgar av tabellen nedan. Belopp presenteras i MSEK.

2025kv1-4 2024kv1-4
Képare Séljare (MSEK) (MSEK) Typ av transaktion Grund till narstaenderelation
Foretagsparken NPM Group AB 3,6 15,0 NPM Group utfér férvaltnings- Féretagsparken Norden Holding
Norden Holding (koncern) tjanster samt 6vriga fastighets- ar ettintressebolag till
(koncern) relaterade konsulttjanster &t Aktiebolaget Fastator (publ). NPM
Foretagsparken Norden Holding.  Group AB ar till 68,4% &gt av Aktie-
bolaget Fastator (publ).
Aktiebolaget Foretagsparken 1,4 3,2 Féretagsparken Norden Holding Foretagsparken Norden Holding
Fastator (publ) Norden Holding séljer administrativa tjanster till ar ettintressebolag till
(koncern) (Koncern) Aktiebolaget Fastator (publ). Aktiebolaget Fastator (publ).
Point Properties Urban Retail 1,9 1,6 UrbanRetail Sweden ABtillhanda-  Styrelseledamot i Point Properties
Holding AB (kon-  Sweden AB haller managementtjanster till bolag Portfolio 1 AB (publ) &r styrelseleda-
cern) inom Point Properties Holding, Kon- mot i Urban Retail Sweden AB.
cernen.  Aktiebolaget Fastator (publ) ager
via dotterbolag 100% av aktiernaii
Point Properties Holding AB som i
sin tur via dotterbolag ager 100% av
aktierna i Point Properties Portfolio 1
AB (publ).
Aktiebolaget Fasta- J L Sundin 2,2 - JL Sundin Consulting AB tillhandad- Styrelseledamoti J L Sundin
tor (publ) Consulting AB héller managementtjanster till Aktie- ~ Consulting AB ar styrelseledamot
bolaget Fastator (publ). och VD i Aktiebolaget Fastator
(publ).
NPM Group AB, Orthén Konsult 0,8 - Orthén Konsult AB tillhandahéller Styrelseledamot i Orthén Konsult AB
(koncern) AB managementtjanster till bolag inom ar styrelseledamot och VD i NPM
NPM Group AB, koncernen. Group AB. NPM Group AB ar till
68,4% agt av Aktiebolaget Fastator
(publ).
Aktiebolaget Wowern 0,3 - Wowern Gruppen ABtillhandahéller ~ Styrelseledamot och VD i Wowern
Fastator (publ) Gruppen AB managementtjanster till Aktie- Gruppen AB ér styrelseledamot i

bolaget Fastator (publ).

Utdver ovanstaende I6pande transaktioner har under aret foljande lanetransaktion skett:

Aktiebolaget Fastator (publ).

Aktiebolaget Fastator (publ) har upptagit ett |dn om 1,8 Mkr fran bolagets styrelseordférande Anders Mossberg. Lanet lbper med en ranta

om 4% per ar.
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Not 29. Eget kapital
Avstdmning stamaktier Antal aktier
Per 1 januari 2021 77028450
Per 31 december 2021 77712648
Per 31 december 2022 77712648
Per 31 december 2023 77712648
Per 31 december 2024 77712648
Per 31 december 2025 77712648

For beskrivning av féréndringarna i det egna kapitalet hanvisas till koncernens respektive moderbolagets rapporter dver féréndringar i eget kapital. Kvotvarde per

stamaktie uppgar till 0,32 SEK.

Optionsprogram
Under juni 2022 samt 2023 gavs teckningsoptionsprogram utinom

koncernen. Programmen riktades till ledningen och nyckelpersoner
och styrelseniféljande bolag:

« Fastator
« Point Properties
« NPM Group

Fastator

Serie 2022/2025:1 &r riktad till ledningen och nyckelpersoner (vid
tidpunkten for utgivande, bestadendes av 6vriga nyckelpersoner).
Optionsprogrammet utgdrs av 1 160 000 tecknings optioner, varav
840 000 &r tecknade per den 31 december 2025. Optionsinnehava-
ren har under inldsenperioden, som ar 2025-07-01—2025-09-01,
ratt att teckna en ny aktie i bolaget fér en teckningskurs om 21,09
SEK, motsvarande 125 procent av det beréknade substansvardet
vid varderingstillfallet den 13 maj 2022. Inbetalt per den 31 decem-
ber 2025 avseende detta optionsprogram uppgar till 1 649 000 SEK.
Inga optioner nyttjades under inlésenperioden.

Teckningskurs for optionsprogrammet ar baserad pa ett uppskattat
verkligt varde, som har beraknats enligt Black-Scholes varderings-
modell och uppgar till 1,94 SEK per option. Vasentliga antaganden i
berakningen utgoérs av en volatilitet om 36,0 procent, en riskfri ranta
om 2,01 procent. Varderingen har utférts av extern och oberoende
part. Antaganden har baserats pa jamférbara bolags aktiekurser.
Bada optionsprogrammen villkoras av att optionsinnehavarna kvar-
haller sina positioner gentemot Fastator. Om optionsinnehavaren
inte kvarhaller sin position 4ger Fastator ratten att aterkopa teck-
ningsoptionen till marknads varde som rader vid tidpunkten.

Point Properties

Serie 2022/2025-A ar riktad till styrelsen i Point Properties (vid tid-
punkten for utgivande, bestaendes av styrelseordférande och
samtliga styrelse ledamoter). Optionsprogrammet utgors av 200
000 teckningsoptioner, varav 175 000 ar tecknade per den 31
december 2025. Optionsinnehavaren har under inlésen perioden,
som ar 2025-07-01—2025-09-01, ratt att teckna en ny aktie i bola-
getfor en teckningskurs om 29,6 SEK, motsvarande 125 procent av
det beréknade substansvardet vid varderingstillfallet den 5 juli 2022.
Inbetalt per den 31 december 2025 avseende detta optionspro-
gram uppgar till 325 500 SEK. Inga optioner nyttjades under inlo-
senperioden.

Serie 2022/2025-C ar riktad till ledningen och nyckelpersoner (vid
tidpunkten for utgivande, bestdendes av 6vriga nyckelpersoner).
Optionsprogrammet utgors av 200 000 teckningsoptioner, varav
samtliga ar tecknade per den 31 december 2025. Optionsinneha-
varen har under inlésenperioden, som ar 2025-07-01— 2025-09-
01, ratt att teckna en ny aktie i bolaget fér en teckningskurs om 29,6
SEK, motsvarande 125 procent av det beréknade substansvardet
vid varderingstillféllet den 5 juli 2022. Inbetalt per den 31 december
2025 avseende detta optionsprogram uppgar till 139 500 SEK. Inga
optioner nyttjades under inlésenperioden.

Teckningskurs for bada optionsprogrammen (Serie 2022/2025-A
samt Serie 2022/2025-C) ar baserad pa ett uppskattat verkligt
véarde, som har berdknats enligt Black-Scholes varderingsmodell
och uppgér till 1,86 SEK per option. Vasentliga antaganden i berak-
ningen utgoérs av en volatilitet om 23,0 procent, en riskfri rdnta om
1,65 procent. Varderingen har utforts av extern och oberoende part.
Antaganden har baserats pa jamférbara bolags aktiekurser. Bada
optionsprogrammen villkoras av att optionsinnehavarna kvarhaller
sina positioner gentemot Point Properties. Om optionsinnehavaren
inte kvarhaller sin position &ger Point Properties ratten att aterkdpa
tecknings optionen till marknadsvarde som rader vid tidpunkten.
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NPM Group

Serie 2023/2026-A ar riktad till styrelsen i NPM Group. Optionspro-
grammet utgors av 100 000 teckningsoptioner, varav 60 000 ar
tecknade per den 31 december 2025. Optionsinnehavaren har
under inlésenperioden, som ar 2026-06-01—2026-06-30, ratt att
teckna en ny aktie i bolaget for en teckningskurs om 29,46 SEK,
motsvarande 125 procent av det berdknade substansvardet vid
varderingstillfallet den 31 december 2022. Inbetalt per den 31
december 2025 avseende detta optionsprogram uppgar till 208 200
SEK.

Serie 2023/2026-C ar riktad till ledningen och nyckel personer.
Optionsprogrammet utgérs av 400 000 teckningsoptioner, varav
107 000 éar tecknade per den 31 december 2025. Optionsinnehava-
ren har under inldsenperioden, som ar 2026-06-01—2026-06-30,
ratt att teckna en ny aktie i bolaget fér en teckningskurs om 29,46
SEK, motsvarande 125 procent av det beréknade substansvardet
vid varderingstillfallet den 30 september 2024. Inbetalt per den 31
december 2025 avseende detta optionsprogram uppgar till 371 290
SEK.

Optionspremie for bada optionsprogrammen (Serie 2023/2026 A
samt Serie 2031/2026-C) ar baserad pa ett uppskattat verkligt
varde och har beraknats baserat pa Black-Scholes varderingsmo-
dell och uppgar till 3,47 SEK per option. Vasentliga antaganden i
berakningen utgoérs av en volatilitet om 27,0 procent, en riskfri ranta
om 2,37 procent samt utspadning om 0,0 procent. Varderingen har
utforts av extern och oberoende part. Antaganden har baserats pa
jamforbara bolags aktiekurser. Bada optionsprogrammen villkoras
av att optionsinnehavarna kvarhaller sina positioner gentemot NPM.
Om optionsinnehavarens inte kvarhaller sin position &ger NPM
ratten att terkdpa teckningsoptionen till marknadsvarde som
rader vid tidpunkten.

Fastator Arsredovisning 2025

Noter
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Not 30. Kassafléde
Férandring av koncernens rantebarande skulder
Periodisering Avyttrad/
finansiella Foérandring férvarvad Upptagna Amorterade

2024-12-31 kostnader: leasingskuld® verksamhet! lan lanz  2025-12-31
Obligationslan 2110863 164 752 - - 47 361 - 2322976
Skulder till kreditinstitut 131728 - - -1294 300 -7 195 123539
Leasingskuld 17762 - 4084 - - -3362 18 484
Ovriga rantebarande skulder 10318 - - - 1800 -4 160 7958
Summa skulder 2270672 164752 4084 -1294 49461 -14718 2472957
1) Ej kassaflédespéverkande poster
2) I kassaflodet redovisas forutom amorteringar pa rantebarande skulder aven -59 i amortering pa ej réntebarande langfristiga skulder.

Periodisering
finansiella
2023-12-31 kostnadert  Upptagnalan Amorteradelan  2024-12-31

Obligationslan 1984516 179 890 - -53544 2110863
Skulder till kreditinstitut 225178 673 - -94 122 131728
Leasingskuld 26288 - - -8526 17762
Ovriga rantebarande skulder 54783 4160 8875 -57 499 10318
Summa skulder 2290765 184723 8875 -213691 2270672

1) Ejkassaflédespaverkande poster
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Not 31. Innehav utan bestdmmande inflytande

31.1Innehav utan bestdmmande inflytande

Noter

Nedan visas finansiell information i sammandrag for varje dotterbolag som har innehav utan bestdmmande inflytande som ar vasentliga for

koncernen. De belopp som anges for respektive dotterforetag inklusive koncern fére koncerninterna elimineringar.

NPM Group &r verksamt inom Sverige och registrerat i Nacka. Agarandel fér innehav utan bestdammande inflytande uppgar till 31.6% (36.3%).
Av periodens totalresultat avser -2 151 (-26 158) innehav utan bestammande inflytande och det ackumulerade beloppet for innehav utan

bestdmmande inflytande uppgar till - 14 330 (-27 819).

NPM Group, koncernen

Balansrakning i sammandrag 2025 2024
Anlaggningstillgangar 40167 34663
Omsattningstillgangar 17 556 43950
Summatillgangar 57723 78613
Uppskjuten skatteskuld 212 420
Ovriga avsattningar - -
Langfristiga skulder 59 996 68096
Kortfristiga skulder 40247 59730
Summa skulder 100455 128246
Nettotillgangar -42733 -49633
Ackumuleratinnehav utan bestammande inflytande -14 330 -27819
Rapport éver totalresultati sammandrag
Intakter 128 886 231613
Aretsresultat -3919 -67779
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -3919 -67779
Resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -2151 -26 158
Utdelning utbetald till innehav utan bestdmmande inflytande - -
Kassaflédesanalys i sammandrag
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -2525 388
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1563 20 808
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 197 -21628
Minskning/ékning av likvida medel -8 159 -432
Not 32. Rérelseférvarv
Inga rorelseforvarv har genomforts under 2025 eller 2024.
Not 33. Avstamning ej kassaflodespaverkande poster
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Redovisade ej kassaflodespaverkande poster i kassaflodet 425 458 125317 579284 304 168
Vardeférandringar enligt resultatrékningen -405821 -76 379 -579 160 -303877
Rearesultat forsaljning av nettotillgangar 4767 -48938 - -
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -2112 - -124 -
Varav kassaflodespaverkande vardeforandringar = - = 291
Summa -403172 -125317 -579284 -304 168
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Not 34. Handelser efter rapportperiodens slut

Den 2 januari 2026 kallade Fastator till en extra bolagsstdmma den
28 januari 2026. Syftet &r att bemyndiga styrelsen att besluta om en
emission om hoégst 35 000 000 stamaktier i Fastator.

Den 15 januari 2026 bekraftade Fastator att 12 499 828 preferens-
aktier och 250 000 000 stamaktier emitteras i den riktade nyemis-
sionen som beslutades pé bolagsstamman den 18 december 2025.
Detta motsvarar 100 procent av emissionen och emissionen ar dar-
med fulltecknad. Styrelsen har beslutat att tilldela samtliga emitte-
rade aktier till innehavare av bolagets utestaende obligationer i
enlighet med villkoren fér emissionen. Emissionen medfér en
utspadning for befintliga aktiedgare om cirka 73% av antalet aktier i
bolaget. Vidare offentliggjordes ett undatagsdokument fér uppta-
gande av handel av de 250 000 000 stamaktier som emitterats. Sta-
maktierna forvantas tas upp till handel pa Nasdag Stockholm
omkring den 21 januari 2026.

Den 28 januari 2026 holls en extra bolagsstdmma i Fastator. Stdm-
man fattade beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om
riktad emission av hégst 35 000 000 stamaktier. Syftet ar att fullfolja
den avsedda omstruktureringen av bolagets utestaende obligatio-
ner. Stamman fattade ockséa beslut om faststallande av antalet sty-
relseledaméter ochinval av ny styrelseledamot.

Den 30 januari 2026 beslutade styrelsen med stdd av bemyndi-
gande fran den extra bolagsstdmman den 28 januari 2026 om en
kvittningsemission om sammanlagt 16 768 888 stamaktier till inne-
havare av obligationer inom ramen for rekapitaliseringen. Bolaget
har darmed slutfort emissionen av och leveransen av aktier till obli-
gationsinnehavarna inom ramen for den ¢verenskomna rekapitali-
seringen. Emissionen medfér en utspadning for befintliga
aktiedgare om cirka 4,7 procent av antalet aktier i bolaget.

Den 15 april meddelade bolaget att substansvarde i Féretagspar-
kens aktier kommer skrivas ner med 48,4 MSEK i samband med
arsredovisningen jamfort med bokslutskommunikén for raken-
skapséret 2025. | enlighet med bokslutskommunikén byggde var-
deringen av Foretagsparkens aktier pa senaste redovisade
balansrakning. Fastator har nu uppdaterat det redovisade vardet for
Bolagets aktier i Foretagsparken. Den tidigare kommunicerade
avvikelsen mellan Bolagets och Bolagets revisors beddmning av det
redovisade vardet foreligger darmed inte l&ngre.

Den 12 maj meddelade bolaget att koncernbolaget Point Properties
AB (publ) sélt fastigheten Malung-Salen Ostra Langstrand 6:12 i
Malung-Salen till en bverenskommen kdpeskilling om 9 MSEK, vilket
arilinje med bokfort varde. Tilltradde skedde den 11 maj.

Vasentliga osadkerhetsfaktorer kopplade till handelser efter rap-
portperiodens slut

Koncernens priméra finansieringskalla &r fem obligationer, fyrai
Fastator och en i Point Properties Portfolio 1 AB.

| Fastator upptogs ett nytt obligationslan om 110 MSEK i december

Fastator Arsredovisning 2025

Noter

2025, med vilken det inte foreligger nagra problem per balansda-
gen.

De ovriga tre obligationerna i Fastator, dar det forelag brott mot
lanevillkoren, har under januari 2026 kvittats. Kvittningen inklude-
rade aven kapitaliserat ranta och upplupen kontantranta. Till foljd
av kvittningen beddmer styrelsen och ledningen att det inte finns
nagon aterstaende osakerhet kvar kring obligationerna i Fastator.

Point Properties Portfolio 1 AB har inte uppfyllt obligationsvillkoren
sedan 1 juli 2025 och nar obligationslanet forfoll till betalning den
22:a mars 2026 hade bolaget inte mojlighet att aterbetala lanet.

Bolaget har under april 2026 salt fastigheterna Rakan 10 och tom-
tratterna Rakan 7 & 8 i Karlskoga samt fastigheten Valfisken Storre
45| Trelleborg till Forshem Fastigheter, till en 6verenskommen ini-
tial kopeskilling om 312 MSEK. Koépeskillingen kan dka till 363,9
MSEK ifall kbparen utnyttjar framtida byggratter. Tilltrddet 4gde
rum den 16 april 2026 och affaren éar inte villkorad av finansiering.
Point Properties kommer att anvanda den initiala képeskillingen
for transaktionskostnader och amortering under utestaende obli-
gationslan 2021/2026.

Point Properties har aven ingatt en 6verenskommelse med storre
innehavare av obligationen, som representerar cirka 70 procent
av utestdende nominellt belopp under obligationen, bland annat
om en forlangning av I6ptiden av obligationslanet med 6 manader
for att mojliggora full terbetalning, villkorat av godkannande av
obligationsinnehavare via skriftligt férfarande.

Styrelsen arbetar med att vidta &tgarder for att fa till en forlangning
av loptiden eller en &terbetalning av hela obligationslanet.

I samband med slutférhandling avseende ndmnda férsaljningar
har ytterligare kostnader uppkommit vilka belastar resultatet
under det forsta kvartalet, Q1 2026, om 30 MSEK. Darutéver till-
kommer transaktionskostnader i storleksordningen 4,5 MSEK vilka
ocksa redovisats under Q1 2026.

Point Properties Portfolio 1 koncernen redovisar ett bedémt mark-
nadsvarde 673,9 MSEK (867,5) pa forvaltningsfastigheterna och
en rantebarande nettoskuld, justerat for aktieagarinldning om
487,3 MSEK (471,5). Som framgér ovan beddémer styrelsen och
ledningen att vardet pa tillgangar overstiger skulderna och att de
forhandlingar som p&gér ska kunna sakerstalla likviditetsbehovet
och darmed Point Properties Portfolio 1 koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Det finns dock en osakerhet vad géller att
de pagaende forhandlingarna kan sakerstalla att tillrackliga likvida
medel finns tillgangliga i ratt tid.
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Not 35. Justeringar mellan helarsrapport och arsredovisning

Fastator Arsredovisning 2025

Noter

Den 15 april meddelade bolaget att substansvarde i Foretagsparkens aktier kommer skrivas ner med 48,4 MSEK i samband med arsredo-

visningen jamfort med bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2025. | enlighet med bokslutskommunikén byggde varderingen av Fore-

tagsparkens aktier pa senaste redovisade balansrakning. Fastator har nu uppdaterat det redovisade vardet for Bolagets aktier i

Foretagsparken. Den tidigare kommunicerade avvikelsen mellan Bolagets och Bolagets revisors bedémning av det redovisade vardet fére-

ligger darmed inte langre.

Med anledning av detta har en justering avseende det verkliga vardet av innehavet i Féretagsparken gjorts. Innehavet &r klassificerat som
intressefoéretag. Nedan framgar justeringarna i sammandrag.

Resultatrakning Koncernen Moderbolaget
Helars- Ars- Helars- Ars-
rapport redovisning rapport redovisning
TSEK 2025 Justering 2025 2025 Justering 2025
Summa intékter 225791 - 225791 83 - 83
Ovriga poster som ej ar foremal for justering -477 808 - -477 808 -426 433 - -426 433
Resu!tatfran|ntresseforetag och jointventures, 135953 48378 184331 135953 48378 184331
orealiserat
Rérelseresultat -387970 -48 378 -436 349 -562303 -48 378 -610681
Summa finansiella poster -187036 - -187036 -93599 - -93599
Resultat fore skatt -575006 -48 378 -623384 -655901 -48 378 -704 280
Aktuell och Uppskjuten skatt 23777 - 23777 - - -
Periodensresultat -551229 -48 378 -599 608 -655901 -48 378 -704 280
Resultat hanforligt till
Moderbolagets aktieagare -549078 -48378 -597 457
Innehav utan bestdmmande inflytande -2151 - -2151
Summa -551229 -48 378 -599 608
Resultat per aktie
T(ﬂ)talﬂt rgsu!tatper aktie fore och.ef"ter utspad 707 0,62 7,69
hanforligttill moderbolagets aktiedgare
Antal utestaende aktier i genomsnitt fére och 77712648 . 77712648

efter utspadning
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Balansréakning Koncernen Moderbolaget

Helars- Ars- Helars- Ars-

rapport redovisning rapport redovisning
TSEK 2025 Justering 2025 2025 Justering 2025
Summa immateriella anlaggningstillgangar 31500 - 31500 - - -
Summa materiella anlaggningstillgangar 895832 - 895832 100 - 100
Andelariintresseféretag och joint ventures 630130 -48378 581752 630130 -48378 581751
Ovriga poster som ej ar foremal for justering 669 956 669 956 981608 981608
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1300086 -48378 1251708 1611738 -48378 1563359
Summa anlaggningstillgangar 2227418 -48378 2179040 1611838 -48378 1563459
Summa omséttningstillgangar 122098 - 122098 198031 - 198031
SUMMA TILLGANGAR 2349517 -48378 2301138 1809869 -48378 1761490
Summa eget kapital -270670 -48 378 -319048 -349168 -48 378 -397 546
Summa langfristiga skulder 161759 - 161759 234000 - 234000
Summa kortfristiga skulder 2458428 - 2458428 1925036 - 1925036
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2349517 -48 378 2301138 1809869 -48 378 1761490
Nyckeltal Koncernen

Heldrs- Ars-

rapport redovisning
TSEK 2025 Justering 2025
Avkastning pa eget kapital, %! e/t e/t e/t
Soliditet, % -11,5 -2,4 -13,9
Sustansvarde (NAV), TSEK -248 888 -48 378 -297 267
Subsﬂtanfsvarde (NAV) per aktie fére och efter -3.20 -0,63 383
utspadning, SEK
Resultat per aktie fore och efter utspadning, 707 0,62 7,69

SEK

1) Savél periodens resultat som genomsnittligt eget kapital 4r negativt for 2025.
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Forslag till vinstdisposition
Vinstdisposition moderbolaget Kronor
Balanserat resultat och fri dverkursfond 281865 757
Arets resultat -704 279 877
Summa -422414120
Styrelsen och verkstéallande direktéren foreslar
I ny rdkning balanseras -422 414120
Summa -422414120
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FOrsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS s&ddana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av moderbolagets stalining och resultat.

Fastator Arsredovisning 2025

Forsakran

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande Oversikt Over utvecklingen av koncernens och moder-
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Fastator Arsredovisning 2025

Revisionsberattelse

Tillbolagsstdmman i Aktiebolaget Fastator (publ), org.nr 556678-6645

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Aktiebolaget Fastator (publ) for &r 2025. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pé sidorna 41-103 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden réattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 decem-
ber 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehalleti den kompletterande rap-
portsom har 6verlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om fort-
satt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pa innehallet under foljande rubriker i
forvaltningsberattelsen; Risker och osékerhetsfaktorer, Handelser
efter rapportperiodens slut och Vésentliga osakerhetsfaktorer

kopplade till handelser efter rapportperiodens slut. Vivill &ven han-
visa till not 34 Handelser efter rapportperiodens slut. | ndAmnda
avsnitt framgar bland annat att Point-koncernen inte uppfyller villko-
ren for sitt obligationslan och att det till foljd darav foreligger upp-
sagningsgrund. Lanet forfoll till betalning den 22 mars 2026 men har
inte aterbetalats. Forhandlingar med obligationsinnehavare om en
langsiktig finansiell 16sning pagér. Resultatet av en séddan forhand-
ling &r till sin natur ytterst osaker och skulle bland annat kunna fér-
anleda avyttring av tillgangar for att kunna aterbetala l&net. Under
2026 har vissa av Point-koncernens fastigheter avyttrats for att
kunna aterbetala delar av Ianen. En avyttring i en pressad situation
kan medfora att utfallet av forsaljningen paverkas negativt.

Vivill dven fasta uppmarksamheten pé att bolagets eget kapital vid
rakenskapsarets utgdng understiger halften av det registrerade
aktiekapitalet och uppgér till -397,5 MSEK. Orsaken dartill ar huvud-
sakligen bristande ldbnsamhet i bolagets investeringar.

Utdver den beskrivna situationen med obligationslanen, ar moder-
bolagets och koncernens likviditet anstrangd och styrelsen och
foretagsledningen gor bedomningen att flera atgarder behover vid-
tas for att moderbolaget och koncernen ska kunna sékerstalla likvi-
diteten det narmaste aret.

Enligt vad som anges i &rsredovisningen, tyder dessa handelser
och forhallanden pé att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméaga
att fortsatta verksamheten. Vi har inte modifierat vart uttalande pa
grund av detta.

Varrevisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsnivé och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omréden déar verkstallande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt frdn antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktéren &sidoséatter den
interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga fel-
aktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
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helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders

Fastator Arsredovisning 2025

Revisionsberattelse

karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata utta-
landen om dessa omréden. Utover det forhallande som beskrivs
ovaniavsnittet Vasentlig osékerhetsfaktor avseende antagandet
om fortsatt drift har vi faststallt att de forhallanden vi beskriver nedan
ar de sarskilt betydelsefulla omraden som ska kommuniceras i
denna rapport.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av férvaltningsfastigheter, andelar i intresseféretag samt
fordran pa CAL Investments SARL

Vardering av forvaltningsfastigheter, andelar i intressefoéretag samt
fordran p& CAL Investments SARL utgor for Fastator ett sarskilt
betydelsefullt omréde. Detta beror pé att redovisade varden pé kon-
cernens forvaltningsfastigheter, intressebolag samt den langfristiga
fordran utgor vasentliga belopp i saval resultat- som balansrakning.
Dessa poster redovisas till verkligt varde med vardeférandringar
Over resultatrakningen.

Fastighets- och bolagsvarderingar liksom fordran pa CAL Invest-
ments SARL ar ocksa foremal for vasentliga uppskattningar och
beddmningar och &r dadrmed subjektiva till sin natur.

Véasentligti en fastighetsvardering ar exempelvis antaganden om
avkastningskrav, vakansgrad och framtida driftnetton.

Aktiebolaget Fastators och koncernens investeringar i intressefore-
tag innebér ettindirekt deldgande av fastigheter av olika typer
saésom industrifastigheter. Agarandelen varierar i regel mellan 20
och 50 procent. Samtliga fastigheter &r lokaliserade i Sverige.

Koncernen later arligen oberoende varderare utfora varderingar av
underliggande fastighetstiligangar, i syfte att bedoma fastigheternas
marknadsvarde, vilket aven ligger till grund for varderingen av
andelar i intresseféretagen. Vardena bedoéms med stdd av kassaflo-
desprognoser i vilka marknadens forvantningar pé fastigheterna
analyseras. De oberoende varderingarna kontrolleras av Fastators
féretagsledning for att resultera i slutliga fastighets- och bolagsvar-
deringar.

Fordran pa CAL Investments SARL harror frén delférsaljning av
innehavet | Féretagsparken och denna varderas till verkligt varde
enligt en modell baserad pa diskonterade kassafloden.

Se not 2 (Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper), stycke
2.3 (Koncernredovisning), stycke 2.7 (Forvaltningsfastigheter) not 3
(Viktiga beddmningar vid tillampning av koncernens redovisnings-
principer), not 13 (Forvaltningsfastigheter), not 18 (Andelar i intres-
sefoéretag och joint ventures) och not 19 (Finansiella tillgangar och
skulder) for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradena.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Viharivar revision kartlagt Fastators interna processer och rutiner
for vardering och redovisning av férvaltningsfastigheter, samt andelar
iintresseforetag samt fordran pa CAL Investments SARL.

Vihar utvarderat den varderingsmetod som anvands av Fastator. Vi
har stickprovsvis granskat anvand indata som till exempel hyresin-
takter och driftkostnader samt varderingsmodellens matematiska rik-
tighet.

Vihar for ett urval av fastigheter samt intresseféretag diskuterat vik-
tiga bedomningar och antaganden om framtida utveckling med bola-
get samt utmanat dessa. Vi har i detta arbete bitratts av var interna
specialistkompetens inom fastighetsvardering.

Vihar for ett urval av fastigheter gjort en utvardering av de anvanda
avkastningskraven mot tillganglig marknadsinformation. Vidare har vi
jamfort de externa varderingarna med koncernens och moderbola-
gets balansrakning for att verifiera om det foreligger vasentliga avvi-
kelser.

For den langfristiga fordran har vimed bitrade av var interna specia-
listkompetens inom vardering, utvarderat den varderingsmetod som
har anvants samt bedomt diskonteringsrantan.

Vihar aven granskat och utvarderatldmnade upplysningar i arsredo-
visningen avseende vardering av forvaltningsfastigheter, andelar i
intressebolag samt fordran pa CAL Investments SARL.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller a&ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-30
och 110-114. Den andra informationen bestar aven av ersattnings-
rapporten som viférvantas erhalla efter datumet for denna revi-
sionsberéttelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen
av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och attlamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig

Fastator Arsredovisning 2025

Revisionsberattelse

felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av

bolagets vinst eller fOrlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Aktiebolaget Fastator (publ) for &r 2025 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar for-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direk-
téren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvan-
diga for att bolagets bokféring ska fullgéras i éverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsum-
melse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

« panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning aren del av
revisionsberéattelsen.

Anmarkning

Som framgar av arsredovisningen understiger bolagets eget kapital
hélften av det registrerade aktiekapitalet. Styrelsen har i strid med
25 kap. 13 § aktiebolagslagen inte uppréattat kontrollbalansrékning
(jfr den information som aterfinns under rubriken Eget kapital i for-
valtningsberattelsen).
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Aktiebolaget Fastator (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Aktiebolaget Fastator (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddbmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteni
allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men aringen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar

och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovis-
ning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgar-
der som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ockséa en utvardering av anda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéallande
direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflédesa-
nalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till
Aktiebolaget Fastator (publ)s revisor av bolagsstamman den 13 juni
2025 och har varit bolagets revisor sedan 12 februari 2025.

Stockholm det datum som framgar av min elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2025 pa sidorna 32-37 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
attdenna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i Gverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm det datum som framgar av min elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Nilsson
Auktoriserad revisor

Yttrande om bolagsstyrningsrapporten
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Finansiell kalender

« 29 maj- Delérsrapport Q1, jan-mar 2026
+ 16juni- Arsstamma 2026

Samtliga arsredovisningar och delérsrapporter finns att tillgé pa Fastators
hemsida www fastator.se. P4 hemsidan ar det aven maojligt att prenumerera pa
Fastators pressmeddelande for den som dnskar.

Arsstamma den 16 juni 2026

Ordinarie arsstamma for aktieagarna i Aktiebolaget Fastator (publ) kommer att
hallas tisdagen den 16 juni 2026.

Deltagande
Aktieagare som 6nskar delta i arsstamman skall:

« Varainfordiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende forhal-
landena den 8 juni 2026.

- Anmala sig till bolaget skriftigen pa& adressen Aktiebolaget Fastator (publ),
Att: bolagsstdmma, Vasagatan 28, 111 20 Stockholm, eller elektroniskt till
jonas.sundin@fastator.se, senast den 10 juni 2026. Ombud samt féretradare for
juridiska personer ombeds att i god tid fére bolagsstamman till bolaget inge full-
makt i original, registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar.

« Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier méste for att fa delta i bolags-
stamman tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB
i s& god tid att omregistreringen ar utford senastden 10 juni 2026. For att detta
ska kunna ske méaste begaran om saddan omregistrering gorastill forvaltaren
god tid fére ndmnda dag.

Kallelse till arsstamman

Kallelse till stamma sker via Post- och inrikes tidningar och aven med annonsii
Svenska Dagbladet med upplysning om att kallelse skett. Kallelsen offentliggors
aven som ett pressmeddelande tillgangligt pa Fastators hemsida, www.fastator.se.
Handlingar som ska laggas fram pé drsstamman halls tillgangliga pa Fastators
hemsida minst tre veckor fére stamman.
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Kontaktuppgifter

Aktiedgare och investerarkontakt

Per von Wowern, Ordférande
pc@wowern.se
+46 73620 11 00

Jonas Sundin, tf. Verkstallande direktor
jonas.sundin@fastator.se
+46 70 660 66 80

Aktiebolaget Fastator (publ)
Vasagatan 28

111 20 Stockholm
info@fastator.se

Fastator Arsredovisning 2025

Ovrig information & bilagor
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Definitioner Finansiella

Avkastning pa eget kapital, %

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Genomsnittlig ranta, %

Genomsnittlig rAntesats for bolagets rantebarande skulder per balansdagen.

Rantebarande skulder

Skulder som I6per med avtalad ranta.

Soliditet, %

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Aktierelaterade

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal utestédende aktier vid periodens slut.

Langsiktigt substansvarde per aktie

Eget kapital per aktie med aterlaggning av rantederivat och uppskjuten skatt.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under viss period.

Resultat per stamaktie

Resultat efter skatt justerat for utdelning pa preferensaktier i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende stamaktier. Jamforelsetalen for foregaende ar
har aven de justerats for utdelning pa preferensaktier.

Fastighetsrelaterade

Fastighetskostnader

Summan av direkta fastighetskostnader som driftkostnader, kostnader for repa-
ration och underhall, avgalder, skatt, och indirekta fastighetskostnader som kost-
nader for fastighetsadministration och marknadsféring.
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Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

2025 2024
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa eget kapital &r ett nyckeltal som Fastator betraktar som relevant for att visa Koncernens
forrantning pa det egna kapitalet i Koncernen.
Periodens resultat, TSEK -599 608 -496 974
Genomesnittligt eget kapital, TSEK -19243 541541
Avkastning pa egetkapital, % e/t -91,8%
Soliditet
Soliditet betraktar Fastator som relevant for att visa Koncernens kapitalstruktur genom hur stor andel
av Koncernens balansomslutning som utgérs av eget kapital.
Eget kapital, TSEK -319048 280562
Balansomsilutning, TSEK 2301138 2746429
Soliditet, % -13,9% 10,2%
Substansvéarde
Fastator betraktar nyckeltalet som relevant da substansvérdet ar det samlade kapital som Fastator
forvaltar at sina dgare. Langsiktigt substansvérde utgar fran Koncernens bokforda egna kapital med
Jjustering for poster som inte innebar ndgon utbetalning i nartid, sésom i Fastators fall uppskjuten
skatteskuld.
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare, TSEK -304718 308 380
Uppskjuten skatteskuld, TSEK 7451 34480
Substansvarde, TSEK -297 267 342 860
Substansvérde per aktie, fére utspadning
Fastator betraktar nyckeltalet som relevant da substansvardet ar det samlade kapital som Fastator
forvaltar t sina dgare. Langsiktigt substansvarde utgar fran Koncernens bokférda egna kapital med
Jjustering for poster som inte innebar nagon utbetalning i nartid, sésom i Fastators fall uppskjuten
skatteskuld, fordelat pa antalet utestaende aktier per balansdagen fore utspadning.
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare, TSEK -304 718 308380
Uppskjuten skatteskuld, TSEK 7451 34480
Aktier fore utspadning, ST 77712648 77712648
Substansvérde per aktie, fore utspadning, SEK -3,83 4,41
Substansvérde per aktie, efter utspadning
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare, TSEK -304718 308 380
Uppskjuten skatteskuld, TSEK 7451 34480
Aktier efter utspadning, ST 77712648 77712648
Substansvarde per aktie, efter utspadning, SEK -3,83 4,41
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Harledning nyckeltal
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2025 2024
Resultat per aktie, fore utspadning
Periodens resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare, TSEK -597 457 -470816
Aktier fore utspadning, ST 77712648 77712648
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK -7,69 -6,06
Resultat per aktie, efter utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderféretagets aktieagare, TSEK -597 457 -470816
Aktier efter utspadning, ST 77712648 77712648
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -7,69 -6,06

114/114



