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Arsstamman 2025/
Finansiell kalender

Varje ar far miljoner manniskor éver
hela varlden en cancerdiagnos.
Varje gang ar det personligt.

Miljontals méanniskor. Hundratals olika cancersorter.
Det ar alltid personligt for den som drabbas. Bakom varje
behandling finns en berattelse, en familj, en framtid.

Bakom varje patient, klinik och vardgivare finns verkliga
svarigheter, verkliga behov och ett gemensamt syfte.

Vi later oss inte avskrackas - vi hamtar inspiration ur att
varje liten skillnad - frAn de minsta tumorforandringarna till
de storsta kliniska utmaningarna - ar en chans att hjalpas
at att skapa innovation och fora varden framat.

Det ar darfor vi finns har. Vid din sida. FOr att satta en ny
standard for cancervarden och paverka manniskors liv pa
ett meningsfullt satt - for en varld av skillnad.

Elekta. Hopp till alla som lever med cancer.

Sidorna 19-70 utgor den legala &rsredovisningen som har reviderats. Arsredovisningen innehaller Lank till andra sidor

aven Elektas hallbarhetsinformation samt bolagsstyrnings- och ersattningsrapporter. Elekta i érsredovisningen
presenterar hallbarhetsnoter utifran GRI Standards som uppfyller niva Core, samt en hallbarhets-

rapport i enlighet med svensk arsredovisningslag. I% Lank till Elektas webbplats
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Detta ar Elekta
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19 Elekta haren
v installerad bas pa

over 7 500 enheter och

mjukvarulosningar
pa 2 500 kliniker
| helavarlden.

FOrsaljning i over
120 lander

+40 lokala kontor plus
distributorer

Vibryr oss. Elekta har 6ver
4 500 medarbetare som
passionerat driver fram en
forandring av cancervarden

(C)Elekta

NYCKELTAL

Nettoomsattning och
EBIT-marginal®

Mkr %

20 000 20

17 500

15 000

12 500

10 000

22/23 23/24 24/25

Kassa 0de efter
I6pande investeringar

Mkr

1200

1G5 1056

800

600

400

200

22/23 23/24 24/25
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Elekta Evo®”
kombinerar

Iris®2), Al-forstarkt bilddiagnostik med Elekta

ONE Online®, erbjuder bade online- och o ine-
adaptiv kapacitet for att kunna ge patienterna

en hoggradig skraddarsydd behandling.

Las mer om Elekta Evo®) pa sidan 13
och Elekta ONE pé& sidan 12.

) Elekta Evo® ar CE-markt med begréansad global tillganglighet.
2) Iris® ar en komponent till Elektas medicinska linjaracceleratorer
och ar CE-markt med begransad global tillganglighet.

Ytterligare manniskor
med tillgdng®

M personer

400

329
300

3 Justerad EBIT-marginal
200 = operativt resultat
- — | exklusive jamforelse-
stérande poster hanfor-

100 liga till kostnads-
u besparingsinitiativet och

FoU nedskrivningen.
0 % P& eftersatta marknader
sedan 2019/20.
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Rakenskapsaret 2024/25 praglades av blandade resultat for Elekta. Vara
forvantningar uppfylldes inte helt, men vi avslutade aret med stark ater-
hamtning under fjarde kvartalet. Denna positiva trend drevs av fram-
gangsrik lansering och entusiastiskt mottagande pa marknaden av vara
senaste produkter, Elekta Evo®D och de nya verktygen i mjukvarusviten
Elekta ONE®.

Under aret fortsatte vi att utoka Elektas produktportfélj och starka
var marknadsposition. Viktiga milstolpar i det arbetet var lanseringen av
Elekta Evob, var mest mangsidiga linjaraccelerator, och mjukvarusviten
Elekta ONE, som fick hogst betyg i 2025 ars Best in KLAS: Software and
Services Report. Dessa innovationer har bade forbattrat vart produkt-
utbud och gjort det mgjligt att forbattra marginalerna, nagot som vi
tar med oss in i nasta rakenskapsar.

Arbetet starktes ytterligare av att vi tog hem flera stora kontrakt och
slot strategiska partnerskap. | augusti 2024 fick vi en stor bestéallning
fran Hospital Angeles Health System i Mexiko, gallande toppmoderna
linjaracceleratorer och vart senaste Gamma Knife-system. Ordervardet
uppgick till cirka 64 miljoner USD. Detta samarbete understryker vart
gemensamma engagemang for att utveckla cancervarden och kommer
att ge helt nya behandlingsmajligheter i Mexiko.

Vi avslutade
aret med starkt
momentum under
fjarde kvartalet.

-

) Elekta Evo® ar CE-markt med begransad global tillganglighet.
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Elekta Unity uppnadde betydande framgangar under aret, inte minst
i 6verlagsenhetsstudier som pavisade systemets kliniska varde. Detta under-
stroks av att Moffitt Cancer Center i USA valde var MR-Linac, Elekta Unity,
som central produkt i centrets MR-guidade stralbehandlingsprogram. Detta
ar en av flera viktiga framgangar for Elekta Unity p& avancerade cancer-
vardscenter.

Var senaste linjaraccelerator Elekta Evo®) togs i klinisk drift under aret, i och
med att den forsta patienten behandlades vid Diagnostisch Therapeutisches
Zentrum Berlin (DTZ) i december 2024. Elekta Evob anvands nu kliniskt pa flera
platser 6ver hela Europa, i Asien och Stillahavsomradet. Systemet har fatt
mycket berdm fran kunderna, sarskilt for de mojligheter som erbjuds av Elektas
Al-drivna adaptiva CT-Linac. Online-adaptiv behandling driver 6vergangen
mot mer skraddarsydd vard. Med den nya tekniken far klinikern exeptionellt
tydliga bilder av tumdrer och riskorgan och kan anpassa behandlingsplanen
i realtid.

Var produktportfélj ar nu den mest omfattande inom stralbehandlingsindu-
strin, med |I8sningar anpassade for adaptiv behandlingar. Denna produktbredd
gOr att vi kan erbjuda skraddarsydda ldsningar for varje patients unika behov,
nagot som ytterligare starker var ledande position som innovatérer inom can-
cervarden. Samtidigt 6kar vi produktiviteten genom forbattrade arbetsfléden,
nagot som kommer att bli avgorande for cancerkliniker i framtiden. Elektas
I6sningar kommer att driva bade individanpassning och produktivitet.

Nar vi blickar framat kanner vi oss sékra pa att kunna bygga vidare pa det
starkta resultat vi sdg under fjarde kvartalet. Med den positiva marknads-
responsen pa Elekta Evod och Elekta ONE Planning®, i kombination med en

) Elekta Evo® ar CE-markt med begransad global tillganglighet.

valfylld orderbok och strategiska partnerskap, ar vi val positionerade for
fortsatt tillvaxt och framgang. Vi ar fortsatt engagerade i att framja cancer-
varden genom innovation och genom att leverera varde till vara kunder och
intressenter.

Elekta star fast vid sitt Atagande for hallbarhet och for att framja
FN:s globala mal for hallbar utveckling. Vara anstrangningar for att forbattra
tillgangen till cancervard, minimera miljdpaverkan och bedriva verksamhet
pa ett etiskt och ansvarsfullt satt ar en integrerad del av var strategi och
verksamhet.

Jag vill framfora ett varmt tack till vara kunder och partners for ert fortsatta
stod och till alla vara Elekta-kollegor runt om i varlden for ert engagemang
i Elektas vision om en varld dar alla har tillgang till den basta cancervarden.

For att nd vart mal p& medellang sikt, att aterstalla bruttomarginalen till
6ver 40 procent, fokuserar vi pa flera viktiga drivkrafter: volymtillvaxt, for-
battrad produktmix och produktivitet. Med stark drivkraft fran de senaste
lanseringarna och allt battre operativ effektivitet star vi val rustade for att
leverera hadllbara Io6nsamhetsforbattringar.

1}
i

Jonas Bolander
President and CEO




) Elekta

Affarsoversikt
Vd-ord

Strategiska milstolpar
Strategiskt ramverk
Portfol]

Marknad

Hallbarhet

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

04
05
07
08

12
15

17

19
108

Strategiska milstolpar

Strategiska milstolpar 2024/25

Elektas strategi utgor ramverket for var stravan efter Ionsam tillvaxt

pa ett hallbart satt och kvantifieras i flera KPl:er.

KPI:er och utdelning

KPI Resultat

e %
Nettoomsattning

Medelhdg ensiffrig
procentuell 6kning fran
2023/24 till 2024/25

1%
N

21/22 22/23 23/24 24/25

0,
EBIT-marginal /°

Expansion fran 2023/24 11,6%
till 2024/25

21/22  22/23 23/24 24/25

. . %
Utdelningspolicy

>50% av arets 78%
nettovinst

21/22 22/23 23/24 24/25

Kommentar

* Elekta hade en nettoomsattningstillvaxt
pa 1l procent under 2024/25 baserat pa
konstanta valutakurser. | kronor var
nettoomsattningstillvéxten minus
1 procent

* Fran 2021/22 till 2024/25 véaxte
marknaden med ~4-5 procent

* Under 2024/25 minskade Elektas juste-
rade EBIT-marginalb till 11,6 procent.
Detta drevs framforallt av hdgre kostna-
der relaterat till R&D avskrivningar. Under
2024/25 har Elekta levererat pa de
kostnadsbesparingsinitiativsom lansera-
des i forsta kvartalet 2024/25. Fér mer
information se y sidan 23.

= Utdelningsforslaget for 2024/25 ar
2,40 kr/aktie for utbetalning vid
tva tillfallen

D Justerad EBIT-marginal = Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster hanforliga till kostnadsbesparingsinitiativ och

FoU nedskrivningen.
2) Elekta Evo® ar CE-markt med begrénsad global tillganglighet.

Strategiska milstolpar

KPI

Tillgang till vard
+300 miljoner manniskor
pé eftersatta marknader
ska fa tillgang via Elektas
installerade bas

Ho6jning av vardstandard
Med introduktionen av Elektas
nya CT-adaptiva linjaraccele-
rator, Elekta Evo®2), erbjuder vi
adaptiva behandlingar éver
hela var produktportfolj. Detta
resulterar i battre utfall for
patienter, eftersom vara los-
ningar dynamiskt anpassar
behandlingsplaner i realtid
baserat pa forandringar i
tumorens form och omgivande
vavnadsanatomi. Genom att
utnyttja Elekta Evos? hogupp-
|6sta bildkvalitet och robusta
Al-funktioner forbattrar vi
behandlingsprecisionen,
minimerar biverkningar och
optimerar patientresultat.

Resultat

M personer

300

329

21/22 22/23 23/24 24/25

Arsredovisning 2024/25

Kommentar

* Vid slutet av 2024/25 hade 329 miljo-
ner manniskor p& eftersatta markna-
der fatt tillgang via Elektas installerade
linac-bas (basar 2019/20)

* Detta motsvarar en ytterligare
installerad bas med 900 linacs
sedan 2019/20

Deltagande i vard

Elekta ONE® integrerar Elektas digitala
lésningar i en Software-as-a-service
plattform, vilket effektiviserar det multi-
modala mjukvaru-arbetsflodet for en
sammanhangande upplevelse. Inom
Elekta ONE mojliggor var Kaiku-app
interaktion mellan patienten och vard-
personalen. Kliniker kan fa tillgang till
patientdata och symtomfeedback och
svara snabbt p& patienternas behov.
Detta forbattrar patientupplevelsen

och underlattar effektiv problem-
16sning for kliniker.

Angaende hallbarhetsmal, se Hallbarhetsnoter i Finansiella rapporter pa > sidan 75.

7
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meosme o Marknaden for strélbehandling och Elekt iti
e N arknaden 1or straipenanaling ocC eKTas pPosItion
O Vd-or
O BT il el ey o7 Vi ar ledande inom stralbehand- Eftersom stralbehandling spelar en central roll utan belyser ocksa den stora marknadspotentia- utveckling. Utgangspunkten for den tekniska

Strategiskt ramverk 08 ling, med en strategi som bygger inom modern cancervard utgor tekniken ett till- len for teknik som forbattrar precision, sdkerhet utvecklingen ar specialiseringsgraden hos den

o o r unik ition som il talande investeringsalternativinom halso- och och évergripande behandlingsutfall. Stralbe- utrustning, mjukvara och expertis som kravs for

O Portfolj 12 _pa va u__ : a F_’_OS' 10 OSO agl sjukvardsomrédet. Cancer &r fortsatt en av de handling fortsatter att vara en hérnstenicancer-  att ge exakta och effektiva stréldoser. Vid avan-
innovator. Vi ar ocksa den enda framsta orsakerna till sjukdom och dédlighet varden och bidrar till ungefar 40 procent av de cerad strlbehandling som intensitetsmodulerad
O e = storre fristdende leverantoren varlden 6ver, och efterfragan pa effektiva botande cancerbehandlingarna.?. Detta under- stralbehandling (IMRT) och stereotaktisk stralbe-
O HAllbarhet 17 inom strélbehandling och behandlingsmetoder fortsatter darmed att stryker den avgorande roll som stralbehandlingen handling (SBRT) anvéands precist utformade och

Finansiella rapporter 19
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relaterad service.

vaxa. Demografiska férandringar som en ald-
rande varldsbefolkning och livsstilsrelaterade
riskfaktorer bidrar vasentligt till en 6kad cancer-
bdrda och starker ddrmed behovet av avance-
rade terapeutiska interventioner.

Cirka 50-70 procent av alla cancerpatienter
behover stralbehandling® som en del av sin
behandlingsregim, en siffra som understryker
strélbehandlingens integrerade roll inom onkolo-
gin. Den utbredda implementeringen aterspeglar
inte bara den kliniska effekten av stralbehandling

har i att forbattra patientutfall och 6verlevnads-
tal. Eftersom antalet nya cancerfall 6kar ar det
oundvikligt att aven efterfrdgan pa stralbehand-
ling kommer att 6ka.

Konkurrenslandskapet inom stralbehandling
kannetecknas av ett begransat antal globala
foretag som verkar inom detta hdgspecialise-
rade omrade. Elekta har etablerat en ledande
position inom teknisk utveckling genom standig
innovation, omfattande regulatorisk expertis
och kontinuerliga investeringar i forskning och

starkt malinriktade stralar. Dessa metoder kra-
ver sofistikerade system for behandlingsplane-
ring, bildstyrning och rérelsehantering i realtid.
Utveckling och forfining av denna typ av teknik
kraver i sin tur hogspecialiserad teknisk kompe-
tens, omfattande klinisk validering och djupa
relationer med de basta klinikerna éver hela
varlden. Elekta har kontinuerligt skapat nya
innovationer inom omraden som MR-styrd
stralbehandling och adaptiv planering, vilket
ytterligare starker Elektas tekniska ledarskap.

OElekta CElekta

) Radiotherapy and theranostics: a Lancet Oncology Commission. 30 september 2024.
2) The use of radiotherapy, surgery and chemotherapy in the curative treatment of cancer. Br J Radiol. 2023 Dec;96(1152):20230334.
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Strategiskt ramverk

Bygger vidare pa Elektas
starka innovationsarv

Vi skapar och integrerar de basta Idsningarna inom hela cancer-
vardsspektrumet till forman for vara kunder och deras patienter.
Vi ar val positionerade for att uppratthalla vart tekniska ledar-
skap och driva pa framtida finansiella resultat.

Var strategi ar ett svar p& marknadstrender och
sociala behov, inklusive den 6kande efterfragan
péa cancerbehandlingar. Eftersom fler manniskor
lever med cancer som ett kroniskt tillstand finns
det ett behov av 6kad produktivitet pa cancer-
center och sjukhus. Detta kan uppnas genom
digitalisering, tekniska framsteg och medicinsk
forskning, vilket ocksa kan leda till mer skraddar-
sydda cancerbehandlingar.

Med Elektas starka innovationsarv som bas
har vi framgangsrikt utokat var portfélj och var
narvaro p4 marknaden. Genom att fortsatta
med var innovationskultur med FoU-investe-
ringar som viktig faktor &r vi val positionerade
for att uppratthalla vart tekniska ledarskap och
driva pa framtida finansiella resultat genom
Okade intékter och 6kad marginal.

Var strategi och dess
framgangsfaktorer

Var strategi ar centrerad kring fyra hérnstenar:
accelerera innovationer, finnas vid kundens sida,
driva partnerintegration och framja global
implementering av stralbehandling. Vart mal

ar att skapa en hallbar I6nsam tillvaxt och att
paskynda framsteg inom stralbehandling,
kliniska arbetsfloden och kundengagemang.

Framgangsfaktorer

Vara strategiska hornstenar stottas av tva
interna framgangsfaktorer: Manniskor samt
Motstandskraft och framstaende processer. For
att lyckas genomfora var strategi ar det avgo-
rande att vi har resultatinriktade team med
mangfald och att vi framjar ett tvarfunktionellt
samarbete. Elektas varderingar utgor grunden
for vilka vi ar och vad vi representerar. For att
uppratthalla en 1angsiktig konkurrenskraft foku-
serar vi pa att driva pa kontinuerliga forbatt-
ringar i vara processer och arbetsmetoder.

P& ett hallbart satt

For att bygga upp en mer hallbar framtid priori-
terar vi vart miljomassiga och sociala ansvar
samt vart styrningsansvar. Vart engagemang
innefattar att minska utsléppenilinje med
forskningsbaserade mal, att ge tillgang till
halso- och sjukvard samt att uppratthalla ett
starkt fokus pa etiska affarsrutiner. Dessutom
prioriterar vi att skapa en séker och inklude-
rande arbetsplats for vara medarbetare och vi
arbetar med vara leverantorer pa ett ansvars-
tagande satt for att framja hallbara inkop.

Accelerera innovationer
med kundnyttan
icentrum

Finnas vid kundens sida
under hela livscykeln

Arsredovisning 2024/25

VAr vision: Driva partnerintegration

AN EIIE genom cancervardens

En varld dar ekosystem

alla har tillgang
till den basta

cancervarden Driva implementering

i helavarlden

Manniskor

Motstandskraft och framstaende processer i hela vardekedjan

Vardegrund Vigor detvisager | Vi arbetar som ett team | Vi fortsatter att tanka framat

Drivkrafter och trender:

Isamhallet

= Hogre dverlevnadstal

= Okande befolkning

= Brist pa stralbehandling

Levereras pa
ett hallbart satt

Fran kunder

» Skréaddarsydd precision
- Okad digitalisering

« Hogre produktivitet

Syfte

Att ge hopp till alla
som lever med cancer,
oavsett om de ar
patienter, lakare
eller anhériga.

Mission
Att forbattra patienternas liv
genom att arbeta tillsammans

med vara kunder. Genom var
expertis inom precisionsstralning
arbetar vi nara tillsammans med
kliniker och vara partners for att
I6pande kunna utveckla innova-

tiva, resultatdrivna och kost-

nadseffektiva ldsningar som

gor varaktig klinisk skillnad
paett hallbart satt.

Vision
Envarld dar alla
har tillgang till den basta
cancervarden.
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Strategiskt ramverk

Affarsmodell som
driver innovation

Elektas affarsmodell fokuserar pa att utveckla, tillverka och
marknadsfdra innovativa losningar som omfattar bade utrustning
och mjukvara for stralbehandling med hog precision, samt att
tillhandahalla service och support till den installerade basen.

Efter installation av produkten foljer ett ars garanti. For att
sakerstalla behandlingar utan avbrott for de inplanerade
patienterna ar det viktigt att ha ratt service for produkten.
Elekta har en hog andel serviceavtal kopplade till den
installerade basen.

Installation av I6sningar och serviceverksamhet genererar
tva olika intaktsstrommar: direktbetalning och regelbundna
avgifter. | nulaget betalas flertalet enheter och mjukvaru-

I6sningar direkt, medan service huvudsakligen betalas pa
regelbunden basis baserat pa avtalen, plus enstaka sepa-
rata serviceuppdrag. Drivet av vart starka erbjudande om
Software as a Service (SaaS) ser vi en forskjutning mot
regelbundna avgifter istéllet for direktbetalningar, vilket

i slutédnden bidrar till ett jamnare intékts- och kassaflode
under en langre tidsperiod.

INTAKTSSTROM
|
|
|
|
| [
Ry [
l T |
= |
_- i .J Garanti [ L
— : |
Aro +1 +2 +3 +4 +5 +6 +7 +8 +9 +10 +11 +12 +13
Produktintakter Serviceintékter for Totala
inklusive mjukvara, fjarrstyrd service och service-
installation, service faltservice, mjukvaru- intakter

och utbildning

licens och uppgradering

Arsredovisning 2024/25
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Strategiskt ramverk

Skapa varde pa

ett ansvarstagande
satt genom hela
vardekedjan

Elekta spelar en viktig roll i den globala
cancervarden. Som global organisation
engagerar vi oss med olika intressenter.

Samarbeten belyser klinikers och patienters behov och driver pa
innovationer inom stralbehandling pa ett hallbart satt. Vara lang-
siktiga framgangar bygger pa hog prestanda och god hallbarhet
genom hela vardekedjan. Vi prioriterar utveckling av resultatinrik-
tade team som samarbetar med vara kunder for att uppfylla deras

behov och vi gor fortlopande forbattringar for att minska vara kost-

nader och var miljopaverkan. P& s satt sakerstaller vi att Elekta
fokuserar pa att utveckla hallbara innovationer som inger hopp till
alla som lever med cancer.

Elekta ar en global organisation med manga olika intressenter

runt om i samhallet. Genom att tillhandahalla innovativa produkter,

service och utbildning stravar vi efter att oka tillgangen till cancer-
vard for patienter globalt. Vi arbetar tillsammans med vara kunder
och med myndigheter. Vi samverkar med den akademiska varlden
pa olika satt for att framja innovation och forskning for att maxi-
mera det sociala vardet. Elekta har en global arbetsstyrka med
tillverkning i Europa och Asien.

| var stravan att driva tillgangen till halso- och sjukvard paverkar
Elekta miljon, ekonomin, samhallet och méanskliga rattigheter pa
olika satt. Vi amnar maximera var positiva paverkan och minimera
den negativa paverkan i var vardekedja. Las mer om var paverkan
och var vasentlighetsanalys avseende héallbarhet pa >> sidan 76.

FOU

Forbattra cancervarden
genom innovation

Elektas marknadsledande position bygger pa innovatio-
ner, bade vad galler I6sningar och kliniska arbetsfloden,
som utvecklats i ndra samarbete med ledande forskare
och stralningskliniker, bade p& mogna marknader och
tillvaxtmarknader. Hallbarhetskrav stalls tidigt i produkt-
designfasen.

'VALBEFINNANDE FORALLA
/e Nl

av nettoomsattningen w2 oo

LBARNDL
WNOVATONEROCH OCHBLOBAT

i FoU-investerin gar DERASTRUCTUR PARTNERSKAP

EFTERMARKNAD OCH SERVICE

Hogsta kvalitet till
kunder och patienter varje dag

Genom férstklassig service och efterférsaljning for-
battrar vi kontinuerligt vara kunders arbetsfléden och
kliniska formaga, i syfte att maximera livslangden pa
och vardet av deras investeringar och ge basta maéjliga
vard. Ett globalt team stottar kunderna under produk-
tens hela livscykel. Med hjalp av det Al-baserade Elekta
IntelliMax®-systemet, som ar kopplat till 80 % av den
installerade basen, sker allt mer av supporten pa distans.

Service s 4 g
0 /> MM
av nettoomsattningen !: @
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INKOP OCH TILLVERKNING

Sakra stabila
produkter

Vi har ett starkt fokus pa kvalitet inom bade tillverkning
och inkdp, dar vi enbart anvander forstklassiga leveranto-
rer for att sékerstalla stabila produkter som motsvarar
nodvandiga krav. Vi fortsatter att utveckla vart program
for hallbara inkop for att driva férandringar tillsammans
med leverantorer.

Vi har som mal att engagera

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
OCHEKONOMISK

1|
av vara leverantorer i initiativ e s U0
for utslappsminskning och 12 gt 13 At 16 MRS

klimatatgarder, se 30 sidan 77 O @ !,;”

MARKNADSFORING OCH FORSALINING

For samman innovation
med kliniker

Vi har en stabil global narvaro som gor det majligt for oss
att fa en nara koppling till vara kunder. Var verksamhet
varierar mellan olika marknader. P& vissa marknader har vi
var egen personal, medan vi pa andra marknader samar-
betar med utvalda partners. Vi uppratthaller etiska affars-
rutiner genom etablerade utbildnings- och compliance-
program. Dessutom erbjuder vi finansieringslésningar for
att forbattra tillgangligheten pa eftersatta marknader.

a JHHSTALIDHET ANSTANDIGA
Mer an 5 pror
HEKONOMISK

INFRASTRUKTUR PRODUKTION SAMHALLEN

& OO ¥

lander med en installerad bas
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Onkologi-
mjukvara

Neuro

Onkologimjukvaror

Elekta ONE® mdjliggor skraddarsydd och uppkopplad cancervard

Onkologiska behandlingar skraddarsys i allmanhet
efter patienten med en kombination av stralbe-
handling, kirurgi, cellgifter och immunterapi. For
att kunna samordna dessa olika behandlingsme-
toder inom ett multidisciplinért team krévs robust
och intelligent mjukvara som hjalper till att effek-
tivisera arbetsfléden, underlatta samarbete och
minska komplexiteten under hela vardforloppet.

Plattformen Elekta ONE® samlar Elektas digi-
tala produkter for att forenkla arbetsflodena
med en enhetlig upplevelse. Elekta ONE, som
aven finns som Software as a Service (SaaS), blir
forstahandsvalet for allt fler kunder tack vare
plattformens skalbarhet, enkla driftsattning och
kontinuerliga innovation.

Stommen i plattformen &r det marknadsle-
dande och prisbeldnta onkologiinformationssyste-
met MOSAIQ®, kant for sin onkologispecifika data-
modell. MOSAIQ &r brett implementerat globalt
och utgor grunden for en uppkopplad vardmiljo.

Produkterna som ingar i Elekta ONE-platt-
formen kan delas in i tva allmanna kategorier:
Arbetsflodeshantering, med verktyg for automa-
tion och koordination som effektiviserar patient-

varden genom vardflédet, och Behandlings-
tillampningar, som erbjuder avancerade funktio-
ner for planering, konturering och kvalitetssékring
for att stodja exakt och effektiv behandling.
Elekta satsar pa utrustning och mjukvara fran
flera leverantérer baserat p& 6ppna standarder
och interoperabilitet, i samarbete med andra leve-
rantérer som ar ledande inom sina omraden. Ett
exempel ar det strategiska partnerskapet med
GE Healthcare-adgda MIM Software som inleddes
i april 2024, da MIMs automatiska konturerings-
verktyg lades till i Elekta ONE. | kombination med
Elektas planeringsmjukvara har denna integration
fatt ett starkt grepp p& marknaden.

| samma anda ingick Elekta i augusti 2024 ett
joint venture-avtal med AnSheng for att skapa en
version av Elekta ONE som &r skréaddarsydd for
den kinesiska marknaden. Elekta har en etablerad
narvaro och en stark position som lésningsleveran-
toriKina. Tack vare joint venture-avtalet med
AnSheng kan Elekta ta nésta steg och erbjuda
kunderna en enhetlig arbetsflddesmiljo som inte-
grerar all behandlingsutrustning och mjukvara,
bade fran Elekta och fran andra leverantorer.
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Linac
Utdka mojligheterna med battre bildkvalitet

Den viktigaste utrustningen inom stralningsonkologi ar
linjaracceleratorer, ibland kallade linacs, som anvands till
att behandla en lang rad olika tumorer. Elekta har en
omfattande historia av att komplettera stralbehandlings-
utrustningen med innovationer inom bilddiagnostik. Fore-
taget har idag en forstklassig linac-portfolj som tacker in
tre kategorier: mangsidighet, produktivitet och skraddar-
sydda l6sningar for olika kundbehov.

Det senaste tillskottet till portfoljen ar Elekta Evo®D
i mangsidighetskategorin. Denna CBCT-linac (Cone Beam
Computed Tomography) lanserades p& ESTRO 2024. |
december samma ar behandlades de forsta patienterna.
Elekta Evob ar utrustad med nésta generations bildkvalitet
som gor att klinikern kan se mal och riskorgan tydligare,
vilket i sin tur gor det mojligt att anpassa behandlingarna
online (med patienten p& behandlingsbordet). Precis som sin
foregangare Versa HD® mojliggor Elekta EvoD ett brett spek-
trum av behandlingar, fran vanligt forekommande till hypo-
fraktionering och andra avancerade behandlingsmetoder
som stereotaktisk stralkirurgi och stereotaktisk stralbehand-
ling. Den online-adaptiva funktionen laggs till som ett nytt
arbetsflode som kan slas pa och av patient for patient, vilket
gor Elekta EvoV till ett flexibelt val for kliniker som utforskar
och lar sig att anvanda online-adaptiv behandling.

Den stora forbattringen av bildkvaliteten har mgjliggjorts
av Iris®2, en uppsattning anatomispecifika Al-drivna algo-
ritmer som producerar CBCT-bilder med liknande egenska-
per som CT-planeringsbilder. Utdver att mdjliggdra online-
adaptiv behandling bidrar tekniken till att forbattra och
snabba upp befintliga kliniska arbetsfloden. Iris? finns pa
mjukvaruplattformen Elekta ONE® som en uppgradering
for den installerade basen om systemkraven &r uppfyllda.

| produktivitetskategorin erbjuds Elekta Harmony och
Harmony Pro - system som har tagits fram for att vara
enkla att installera och anvanda utan att det gar ut éver
behandlingskvaliteten. Systemen medfor flera forbatt-
ringar av arbetsflédet, daribland en ny design som halverar

) Elekta Evo® ar CE-markt med begransad global tillganglighet.
2) Iris® ar en komponent till Elektas medicinska linjaracceleratorer
och ar CE-markt med begréansad global tillganglighet.

den tid det tar att konfigurera patienten, ndgot som gor
det mojligt att 6ka patientgenomstromningen.

| kategorin skraddarsydda l6sningar finns Elektas MR-
Linac Unity. Den ar utrustad med en inbyggd MR-kamera
av diagnostisk kvalitet som gor det mojligt att se tumoérer i
mjukvavnad, enskilda lymfkortlar och oligometastaserande
cancerformer tydligt. Med mjukvarupaketet Comprehen-
sive Motion Management kan tumorer sparas i realtid i tre
dimensioner medan patienten behandlas.

Kombinationen av 6verlagsen bildkvalitet och sparning
i realtid ar egenskaper som gor det maojligt for Elekta Unity
att behandla befintliga indikationer pa ett effektivare satt
samtidigt som stralbehandlingen kan utvidgas till nya indi-
kationer. Klinisk evidens avseende behandlingsfordelarna
med Elekta Unity haller pd att sammanstallas, och hundra-
tals fackgranskade artiklar har redan publicerats.

Arsredovisning 2024/25

Brachy
Marknadsledande erbjudande

Brachyterapi med
hdg dosfrekvens
ar en mycket
exakt, effektivoch
kostnadseffektiv
form av stralbe-
handling dar en
radioaktiv isotop
tillfalligt forsini
kroppen med
hjalp av applika-
torer anslutna till
ett robotsystem
som kallas efter-
laddare. Metoden
anvands oftai
kombination med
andra cancerbe-
handlingar som extern stralbehandling, cellgifter eller kirurgi. Elekta
ar marknadsledande och erbjuder applikatorer, efterladdare och
bildbehandling i rummet med Elekta Studio.

Mjukvara &r en viktig del av erbjudandet, och p& ESTRO i maj 2025
lanserade Elekta den forsta brachy-mjukvaran i mjukvarusviten
Elekta ONE. Den innehaller forbattringar av arbetsflodet, bland
annat forbattrad Al-stédd segmentering som hjalper klinikern att
identifiera omraden av intresse for snabbare behandlingsplanering.

Brachyterapi med hog dosfrekvens &r guldstandard inom brachy-
terapi och standard inom vard av livmoderhalscancer. Det ar ocksa
effektivt pd andra omraden som prostata, brést och hud. Elekta
stddjer implementering och spridning av brachyterapi via peer-
to-peer-utbildningsresursen BrachyAcademy.

Elekta erbjuder aven elektronisk brachyterapi dar man istéllet
for en radioaktiv isotop anvander en miniatyriserad rontgenkélla
med I&g energiforbrukning som kan slas pa och av. Eftersom
denna metod inte kraver ndgon stralningsbunker ar den lamplig i
nya miljéer och geografiska omraden, till exempel for intraoperativ
anvandning i operationssalen och i avlagset belagna omraden dar
anvandning av radioaktiva isotoper &r mer komplex, samt for en
rad olika indikationer. Idag anvands elektronisk brachyterapi som
behandlingsalternativ med mycket goda kosmetiska utfall for
hudcancer som ej &r melanom.

13
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@ Elekta Portfolj

Service
Levererar varde till kunderna

O Affarsoversikt 04 (C)Elekta

Elekta Care &r det mest omfattande service- kan darmed detektera problem innan de

O Vd-ord 05

Neuro
Skyddar patienternas hjarnor

Karnan i Elektas marknadsledande neuroerbju-
dande ar Leksell Gamma Knife® (LGK). Den
mycket kraftiga dosminskningen sékerstaller att
systemet kan inrikta sig pa de mest utmanande
intrakraniella tumdrerna medan omgivande frisk
vavnad skonas, sd att patienternas hjarna och
minnesfunktioner skyddas. LGK kan ocksa
anvandas for att behandla andra tillstdnd som
arterioventsa misshildningar och tremor i sam-
band med Parkinsons sjukdom. Sammantaget
ar det marknadens mest beprévade enhet for
stereotaktisk stralkirurgi.

LGK utvecklas och forfinas kontinuerligt. Den
senaste iterationen, Elekta Esprit, medforde flera
forbattringar i arbetsfléde och patientkomfort
och har fatt ett entusiastiskt mottagande pa
marknaden. Med LGK foljer ett verktyg for
behandlingsplanering och behandlingsoptime-
raren LGK Lightning som Okar den dvergripande
kvaliteten i behandlingsplanen, samtidigt som
den dvergripande planeringstiden minskas med

80 procent och stralningstiden med 50 procent.
Det planeras ytterligare arbetsflodesforbatt-
ringar i planeringsmjukvaran, daribland Al-stodd
segmentering.

Elektas neuroerbjudande innehaller tva
fixeringsalternativ: en ram och en mask. Den
senaste versionen av ramen &ar Leksell Vantage,
en latt modell som ar bekvamare fér patienten
och mer anvandarvanlig for klinikerna. Eftersom
deninte &r gjord av metall &r den ocks& MR-
kompatibel. Ramen anvands bade vid stereotak-
tisk stralkirurgi med LGK och vid neurokirurgi.

LGK anvénds av varldens framsta kliniker for
neurokirurgi och stralningsonkologi. Den installe-
rade basen ligger for narvarande pa cirka 360
enheter, samma som forra aret, detta eftersom
fokus ligger p& att uppgradera till den senaste
innovationen. Utbildning och tillgang till infor-
mationsutbyte tillhandahalls av Elekta genom
Leksell Gamma Knife® Society.

Karnan i erbjudandet &r prediktivt under-
hall med Elekta Intellimax®. Medan andra
leverantorer endast kan utfora reaktiv service,
tillampar Elekta Intellimax patenterade
Al-baserade algoritmer for att analysera
realtidsdata fran uppkopplade enheter och

erbjudandet inom stralningsonkologi. Det borjar paverka tillgangligheten pa kliniken.
O Strategiska milstolpar 07 ¥ /—‘ omfattar underhall (serviceavtal), livscykel- For varje problem som Intellimax upptéacker
} service (uppgraderingar), professionella kan i genomsnitt atta timmars kliniskt drift-
) SR LR g8 p [ ’i -g‘ tjanster (Elekta Care 360: stralskydd, imple- stopp undvikas genom proaktiva atgarder. De
Portfslj 12 3 " mentering, klinisk go-live) och utbildning flesta produktproblem kan I6sas pa distans.
i - (peer-to-peer-uthildning, observationsut- Manga sjukhus och mottagningar kampar
Marknad 15 W bildning och fortbildning i myLearning). med personal- och resursbrist som hindrar
| A En klar majoritet av intéktsstrommarna ar organisationsutveckling och implementering
Héllbarhet 17 &terkommande och véxer snabbare &n den av ny teknik. Professionella tjanster, Elekta
installerade basen, vilket visar pa det varde Care 360, ar ett erbjudande som &r utformat
som Elekta Care levererar till kunderna i form for att kompensera for brister genom att for-
Finansiella rapporter 19 av minimerade kliniska driftstopp och tkad béattra kundernas kliniska verksamhet och
patientgenomstromning. optimera arbetsfléden. Erbjudandet inklude-
Bolagsstyrning 108

rar stod for att komma igdng med ny teknik
och stdd for befintliga kliniska tjanster.
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Marknad

Geografisk oversikt

Den globala efterfragan pa cancervard forvantas oka till foljd av
Okande cancerincidenser, 6kad medvetenhet och framsteg inom
tidig diagnostik. Det finns en vilja att investera i innovativ teknik,
i synnerhet I6sningar som forbattrar personalens effektivitet
samtidigt som de sakerstéller en hog kvalitet pa patientvarden.
Dessutom fokuserar branschen i allt hogre grad pa skraddar-
sydda adaptiva behandlingar som en ny vardstandard. Mjuk-
vara for Al-drivna arbetsfloden och vardeadderad service

Okar personalkapaciteten och starker produktiviteten. | vissa
regioner har dock investeringsviljan paverkats negativt av
makroekonomisk instabilitet, bland annat i form av handels-
tullar, fortsatt inflation och fluktuationer i valutakurserna.

Americas EMEA APAC
29%D 36%"Y 35%9D

) Andel av Elektas totala nettoomsattning 2024/25.
2) Baserat pd konstanta valutakurser.

Americas
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—2%2 nettoomsattningstillvaxt

Marknadsutveckling 2024/25
Vardmiljon i Americas-regionen utvecklas med
ett 6kande behov av adaptiv teknik som drivs av
okande cancerincidenser, brist pa kvalificerad
personal och marknadskonsolidering. Detta
leder till 6kad efterfragan pa Elektas innovativa
cancervardslosningar, som syftar till att for-
battra behandlingstider och drifteffektivitet.
Ekonomiska utmaningar, branschkonsolidering
och vantan pa godkannande av Elektas nya tek-
nik i USA har dock paverkat intakterna negativt.
Utvecklingen i den latinamerikanska regionen
har varit stabil, med nya kunder i Mexiko som
starker Elektas marknadsposition i landet. Latin-
amerika ar fortsatt en region med tillvéxtpoten-
tial, och Elekta fortsatter att strava mot rattvis
tillgang till onkologivard.

For utvecklingen 2024/25,
se sidan 21

For marknadsegenskaper,
se elekta.com

Marknadstrender

Trots budgetrestriktioner inom hélso- och sjuk-
vardssystemen finns en stark vilja att investera

i ny teknik som syftar till att forbattra persona-
lens produktivitet och patientvarden. Bristen pa
arbetskraft understryker vikten av effektiva
digitala system dar Al-stodd arbetsflodesmjuk-
vara och vardeadderad service forbattrar
bemanning och produktivitet. Innovationer
inom stralbehandling och kombinationsbehand-
lingar satter nya standarder for patientvarden,
och effektivare arbetsfléden drivs fram genom
interoperabilitet. Branschen fokuserari allt
hogre grad pa skraddarsydda adaptiva behand-
lingar som den nya vardstandarden, dar Al och
immunterapi fyller viktiga funktioner. Fore-
slagna férandringar av ersattningsmodellen kan
motivera 6kad anvandning av hypofraktionering
och Al-stddd mjukvara som forbattrar effektivi-
teten i strdlbehandlingen.
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Marknad

EMEA

19%Y nettoomsattningstillvaxt

Marknadsutveckling 2024/25
Stralbehandlingsmarknaden har fortsatt att
utvecklas, med betydande framsteg inom
teknik och utokad tillgang till behandling.
Efter en langsam start pd aret till f6ljd av den
makroekonomiska osakerheten har ytterligare
investeringar i stralbehandlingsinfrastruktur
genomforts i Europa, med nya upphandlingar
av toppmoderna linjaracceleratorer och Al-
stddd mjukvara for behandlingsplanering.
Ukraina har utokat implementeringen av
avancerade stralbehandlingslésningar och
darmed ytterligare moderniserat sin onkologi-
vard, trots den den stora osékerheten pa
marknaden till foljd av kriget. Klinisk evidens
och ersattningspolicyer har i allt hégre grad
gynnat adaptiva behandlingstekniker, vilket
paskyndar implementeringen av online-adap-
tiva CBCT-linacs, MR-Linacs och Al-stodda
behandlingsprotokoll. Hypofraktionering,

For utvecklingen 2024/25,
se sidan 22

For marknadsegenskaper,
se elekta.com

automatiserade arbetsfloden, Al-assisterad
bilddiagnostik och Al-stodd behandlingsplane-
ring fortsatter att fa faste, vilket forbattrar
den kliniska produktiviteten och patientutfal-
len. | Mellandstern investerar flera av landerna
aktivtiatt sakerstalla att den aldrande infra-
strukturen uppgraderas med modern teknik
och ytterligare kapacitetsutbyggnad. | Afrika
ar tillgangen till strdlbehandling begransad
med utmaningar kopplade till vardinfrastruk-
tur och brist p& arbetskraft, samtidigt som
efterfragan ar betydande. Okade investeringar
inom den offentliga och privata sektorn for-
vantas driva framtida marknadsexpansion.

Marknadstrender
Den europeiska marknaden har upplevt en
gradvis aterhamtning d& Nord- och Central-
europa okar sina investeringar i avancerad
stradlbehandling. Det 6kande antalet cancer-
patienter i hela regionen fortsatter att driva
en stadig marknadstillvaxt. Marknaderna fort-
satter att 6ka implementeringen av integrerad
MR-Linac-teknik och forbattrad tillgang till
precisionsbehandlingar. Personalbrist &r dock
fortfarande ett betydande problem, vilket har
forstarkt efterfrdgan p& automatisering av
arbetsfloden, natverk for distribuerad stral-
behandling och snabbare Al-stddda behand-
lingsplaneringsprotokoll.

Med 6kande férekomst av cancer i landerna
i Mellanéstern ser vi ett véaxande intresse for
avancerad stralbehandlingsutrustning, dari-
bland MR-Linac, som bidrar till effektivare och
mer skraddarsydda behandlingar. PAgaende
investeringar i halso- och sjukvardssystemet
forbattrar cancervardens kapacitet och séker-
staller en bestaende efterfragan pa avancerad
stralbehandling. Afrika fortsatter att erbjuda
l&ngsiktiga tillvaxtmaojligheter, med ett starkt
behov av utrustning och férbattrade uthild-
ningsprogram for halso- och sjukvardspersonal.

APAC

Marknadsutveckling 2024/25
Marknadsutvecklingen i APAC-regionen har
varit blandad, med en totalt sett solid efter-
fragan pa Elektas cancervardslésningar i
lander som Japan och Indien, medan Kina har
fortsatt att paverkas negativt av den statliga
antikorruptionskampanj som inleddes i juli
2023. Elektas onkologildsningar syftar till att
korta behandlingstiderna och forbattra den
operativa effektiviteten for att méta den
Okade efterfragan till foljd av 6kande cancer-
incidenser och generellt 1&g spridning av stral-
behandling i regionen. Den kinesiska antikor-
ruptionskampanjen har bidragit till en avmatt-
ning pa marknaden, vilket har lett till minskad
efterfrdgan och en tveksamhet infor att inves-
tera i storskaliga anlaggningstillgadngar. Sam-
tidigt har Kina lanserat ett initiativ for att
framja uppgradering av medicinsk utrustning
och foresprakar implementering av avancerad
teknik, daribland stralbehandlingslsningar.
Ersattningscykeln i Japan har bidragit positivt,
och marknadsexpansionen i Indien fortsatte
under aret, padriven av den 6kande implemen-
teringen av stralbehandlingsingrepp och 6kade
statliga utgifter inom halso- och sjukvard. Till-
vaxten inom APAC-regionens tillvaxtmarkna-
der har stimulerats av framsteg inom tidig
diagnostik och 6kad medvetenhet.

Marknadstrender

Med hansyn till 6kningen av antalet cancerfall
och framstegen inom tidig diagnostik finns
ett vaxande behov av Elektas cancervards-
|6sningar. Dessa lésningar syftar till att korta
behandlingstiderna och 6ka patientgenom-
stromningen samtidigt som man sékerstaller
patientvard av hog kvalitet. Den kinesiska
marknaden har goda férutsattningar for stark
tillvaxt till foljd av den betydande bristen pa
linjaracceleratorer tillsammans med ett 6kande
antal cancerfall. De kinesiska myndigheterna

Arsredovisning 2024/25

4%9Y nettoomsattningstillvaxt

) Baserat pa konstanta valutakurser.

arbetar aktivt med att utveckla hégkvalitativa
sjukhus utrustade med maskiner fér avancerad
diagnostik och stralbehandling. Dessutom &r
den langsiktiga nationella halso- och sjuk-
vardsplanen inriktad pa en omfattande forny-
else av utrustningen for att forbattra cancer-
varden, med stod av myndighetsinitierade sub-
ventioner. | Japan harrér tillvaxtmojligheterna
huvudsakligen fran den pagéende ersattnings-
cykeln. I Indien ses en snabb 6kning av cancer-
prevalensen till foljd av en aldrande befolkning,
samtidigt som den vaxande preferensen for
minimalt invasiva behandlingsalternativ och
medicinsk turism bidrar till marknadstillvaxt.
Pa tillvaxtmarknader som Sydostasien forvan-
tas robusta myndighetsinitiativ, som fokuserar
pa cancervard, ytterligare driva p& marknaden.
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Environment (Milj6)

Strategiskt ramverk 08
Den globala uppvarmningen, som framst drivs av ménskliga akti-
Portfolj 12 . I viteter, orsakar férandringar i jordens klimat i en omfattning som
Vi brinner for att forverkliga véar vision om en vérld dar alla har tillgang till den vialdrig har upplevt tidigare. Detta kréver bradskande och ambi-
. o o o X A tiosa atgéarder for att lindra dess effekter. Om utslappen av vaxt-
Marknad 15 basta cancervarden. Vart arbete fokuserar pa att maximera insatser som husgaser fortsatter oférminskade riskerar vi mer extrema miljo-
b s o . g n .. .. storningar med ekonomiska och sociala konsekvenser.3
Hallbarhet 17 framjar en mer hallbar framtid, samtidigt som vi arbetar for att minimera Viinser hur bradskande det ar att motverka kimatforandring-
H 2 2 HHR = A H A H A4+ arna, och vi ar fast beslutna att omvandla var verksamhet for att
negativ paverkan pa miljo, samhaélle, manniskor och manskliga rattigheter. atodia en mer hallbar och koldioxidendl framtid. Halao. och Sjuk.
vardssektorn bidrar till cirka 5 procent av de globala utslappen av
. . vaxthusgaser.® Genom att anta innovativa lsningar och genom-
Finansiella rapporter 19 féra meningsfulla forandringar i vara arbetssatt stravar vi efter
] Vart hallbarhetsarbete styrs av Sveriges Agenda 2030 behandling och samre utfall, &ven pd mer mogna att bidra till en friskare planet.
Bolagsstyrning 108 och FN:s globala mé&l fér en hallbar utveckling. Elekta marknader.?)

bidrar till 9 av de 17 hallbarhetsmalen, déaribland mal
nummer 3.4, som syftar till att minska fortida dodlig-
heticancer och andra icke-smittsamma sjukdomar
med en tredjedel till 2030.

Under 2024/25 genomférde vi en dubbel vasentlig-
hetsanalys for att identifiera Elektas viktigaste paver-
kansomraden. Vi utvecklade en metod for detta som
utgar fran den senaste vagledningen. Vid dessa
bedomningar har vi undersokt paverkan pa ekonomi,
milj6 och samhélle liksom finansiella risker och majlig-
heter avseende hallbarhet. Mer information om
vasentlighetsanalys och hallbarhetsstyrning finns
pa ) ysidan 75.

Det finns betydande geografiska skillnader inom
cancervarden. Lag- och medelinkomstlander har
ofta en otillrécklig behandlingskapacitet, och socio-
ekonomiskt utsatta grupper har samre tillgang till

Att mojliggora tillgang till cancervard har varit en
central aspekt av var affarsstrategi (se ) ) sidan 8).
Denna strategi innefattar innovation som forbattrar
patientutfallen och effektiviserar behandlingsutféran-
det, tillsammans med service och forebyggande
underhall baserat p& data. Den omfattar ocksa initia-
tivsom uppmuntrar till global implementering, som
att samarbeta med myndigheter for att forbattra
ersattningsnivaerna och att erbjuda vara kunder
utbildning och finansieringslosningar. Vart arbete med
att mojliggora tillgang &r och forblir var viktigaste
positiva samhallspaverkan, men vi ar ocks& medvetna
om vart bredare miljo- och samhaéllsansvar. Vi stravar
efter att bedriva var verksamhet pa ett etiskt och
ansvarsfullt satt. Var hallbarhetsagenda ar utformad
for att bygga en robust verksamhet som kan uppratt-
halla positiv samhallspaverkan pa lang sikt.

Var hallbarhetsagenda styrs av:

s " anden patienter.9)
* FN:s globala mél for hallbar utveckling Véra etiska principer presenteras i var — - Vi ar fast beslutna att bedriva en etisk verksamhet i var globala
® FN:s Global Compact och dess tio principer uppférandekod, se L5 elekta.com, ' \ 7 organisation for att pa ett framgangsrikt satt bidra till att for-

® OECD:s riktlinjer for multinationella féretag samt de
tillhérande due diligence-verktygen for ansvarsfullt
foretagande

® FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter

® FN:s allmanna forklaring om de méanskliga rattigheterna

® Internationella arbetsorganisationens (ILO:s) deklaration
om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet

® Forsiktighetsprincipen.

som géller alla som arbetar for eller “‘
pa uppdrag av Elekta.

Uppforandekoden kompletteras med sarskilda policyer
vid behov. P& ) ) sidan 75 finns mer information om
var héllbarhetsstyrning och véra policyer.

Social (Samhéllsansvar)

Varje ar diagnostiseras cirka 19 miljoner manniskor med cancer,
ett antal som forvantas stiga i takt med global befolkningstillvaxt
och aldrande.5 © Att utéka tillgangen till stralbehandling skulle
radda liv och ge ekonomiska fordelar.”) Det finns dock utmaningar
i form av otillracklig infrastruktur, underutvecklade hélso- och
sjukvardssystem, lag medvetenhet om stralbehandling samt
eftersatta eller bristfalliga finansierings- och ersattningssystem.

For att forbattra tillgangen till halso- och sjukvard pa lang sikt
maste vi trygga sékerhet och manskliga rattigheter for alla som ar
involverade i var vardekedja. Detta géller sdval patienter och vard-
givare som medarbetare i leverantérskedjan, och omfattar &ven
att skapa en miljo dar vara anstéllda kan trivas.

Governance (Styrning)

Halso- och sjukvardssektorn &r sarskilt sérbar for korruption.8)
Korruption, konkurrensbegransande atgarder och andra oetiska
affarsbeteenden kan utgéra vasentliga hinder for hallbar utveck-
ling och har negativa effekter p& innovation, kunder ochi slut-

battra tillgangen till halso- och sjukvard.

1-9) Kallor, se y_y sidan 91.
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Hallbarhet

E Hur tar vi oss an
miljopaverkan?

Elekta stravar efter att maximera positivsamhallspaverkan
genom att leverera effektiva cancerbehandlingar samtidigt som
vi stravar efter att minimera miljopaverkan. Vi ar fast beslutna
att frikoppla var tillvaxt fran miljopaverkan.

Nagra av vara fokusomraden inom miljo ar att minska utslap-
pen av vaxthusgaser, sakerstalla att vara produkter foljer gallande
regler samt utforska cirkulara mojligheter. Vi har satt upp ambi-
tiosa mal som har validerats av Science Based Targets-initiativet
(SBTi). Ett av dessa mal &r att mer &n halvera utslappsintensiteten
for cancerbehandlingarna.

Var miljopolicy beskriver hur Elekta integrerar miljghansyn i
affarsverksamheten. Las mer pad 5 elekta.com. Viarbetar med
hela vardekedjan och engagerar intressenter bade inom var egen
verksamhet samt uppstroms och nedstréms.

Arets héjdpunkter
Minskade de totala vaxthusgasutslappen over alla scope
med 9 procent

= Minskade utslappsintensiteten per stralbehandlingskur
med 8 procent for salda produkter

= Forbattrade vart CDP Climate Change-betyg till B

Mer detaljerad information finns pa > sidan 77

(HENeKEC

S Hur arbetar vi med
social paverkan?

Elekta ger tillgang till cancervard pa olika satt genom vara produk-
ter och tjanster. Vi framjar expertis och fungerar som partner for
beslutsfattare varlden 6ver for att bygga upp hallbara hélso- och
sjukvardssystem. Vi arbetar for att forbattra effektiviteten och
nyttjandet av vara l6sningar, utbilda kliniker och starka var lokala
narvaro. Vi &r ocksa stolta Gver Elekta Foundation som forbattra
cancervarden i eftersatta lander - l4s mer pa > elekta.com.

Var formaga att pa lang sikt framgangsrikt forbattra tillgangen
till cancervard forutsatter att vi skyddar sékerheten och rattighe-
terna for manniskor i var vardekedja och gor det majligt for vara
medarbetare att trivas. Genom program som &r utformade for att
locka och behalla anstallda sakerstaller vi en inkluderande och
trygg arbetsplats praglad av mangfald. Vi prioriterar medarbetar-
nas valbefinnande genom riktade insatser for halsa och val-
maende, utvarderingar av prestation och karriarutveckling
samt omfattande fortbildningsprogram.

Vi stodjer arbetstagare i vardekedjan genom att folja strikta
standarder vad galler ménskliga rattigheter och arbetsratt. Vi
samarbetar med leverantorerna for att sakerstélla etiska metoder
och kontinuerliga forbattringar.

Vart forhallningssatt till manniskor faststélls i var globala policy
for méanniskor och manskliga rattigheter, se - elekta.com.

Arets hojdpunkter

= Uppnadde vart mal att forse totalt 300 miljoner manniskor
med tillgang till cancerbehandling pa eftersatta marknader
varlden over

= Utokade personalgrupper som svenska Next Gen och Global
Women'’s Initiative for att framja inkludering och gemenskap

= Bibeholl den frivilliga personalomsattningen pa 7 procent,
vilket uppfyllde malen och mgjliggjorde stabilitet och
rekrytering av ny kompetens

= Starkte vara partnerskap och vart engagemang i att utoka till-
gangen till strdlbehandling i samarbete med IAEA, berérda myn-
digheter och det svensk-indonesiska innovationsprogrammet

Mer detaljerad information finns pa > sidan 82
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G Hur tar vi oss an
styrningsfragor?

Vi pa Elekta ar fast beslutna att bedriva en etisk verksamhet

och forbattra tillgang till halso- och sjukvard. Vi foljer en strikt
uppforandekod och globala policyer med fokus pa hogriskomraden
som bekdmpning av mutor och korruption, konkurrenslagstiftning
och efterlevnad av handelsregler. Vart kraftfulla compliance-
program upptécker, forebygger och motverkar olagliga och
oetiska beteenden i hela var verksamhet.

Eftersom merparten av var forsaljning sker genom offentliga
upphandlingar och regelbunden nara samverkan med hélso-
och sjukvardspersonal har vi tagit fram strikta riktlinjer for att
sakerstélla att detinte finns tillstymmelse till otillborligt inflytande
ivart agerande. Var strategi ar faststalld i var globala policy mot
mutor och korruption, se ' elekta.com.

Utover detta arbetar vi med att skapa solida styrningsstrukturer
for att forbattra hallbarhetsredovisningen och sékerstélla efter-
levnad av nya EU-bestammelser for hallbarhetsredovisning fran
och med nasta ar.

Arets hojdpunkter
= Uppnadde ESG-malet i Elektas ettariga kortsiktiga incita-
mentsprogram, vilket forbereder organisationen for framtida
hallbarhetsredovisning i linje med de nya ESRS-standarderna

* Genomforde skraddarsydd antikorruptionsutbildning for den
kommersiella organisationen, vilket ytterligare sékerstéller
regelefterlevnad i vara kundinteraktioner

= Lanserade en utbildning i regelefterlevnad for Elektas
distributorer for att stérka etiska metoder

Mer detaljerad information finns pa > sidan 89
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Forvaltningsberattelse

FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och koncernchefen for Elekta AB (publ), organisations-
nummer 556170-4015 och med séte i Stockholm, avger harmed
koncernredovisning och arsredovisning for rakenskapsaret
2024/25, vilket omfattar perioden 1 maj 2024 - 30 april 2025.
Belopp inom parentes avser foregdende rakenskapsar. Med
“Elekta AB” eller "Moderbolaget” avses Elekta AB (publ) och
med “Elekta” eller "Koncernen” avses Elektakoncernen, vilken
omfattar Elekta AB och dess koncernforetag.

Elektas verksamhet

Elekta ar ett medicinteknikféretag med uppdrag att forbattra,
forlanga och radda liv genom att tillhandahalla kliniska produkter
for behandling av cancer samt sjukdomar i hjarnan. Koncernen
utvecklar kliniska behandlingslésningar for stralterapi och stral-
kirurgi, samt mjukvarusystem for forbattrat arbetsflode inom hela
cancervarden. Elekta ar ledande inom kliniska produkter for bild-
styrd stralterapi och stereotaktisk stralkirurgi, produkter som gor
det mojligt for onkologer och neurokirurger att effektivt behandla
tumarer och funktionella sjukdomar med mycket hdg precision
samtidigt som frisk vavnad skonas. Elekta erbjuder ocksé en
produkt for MR-guidad stralbehandling, som kombinerar en tradi-
tionell linjaraccelerator med magnetisk resonanstomografi.

Elektas behandlingsldsningar och onkologiinformationssystem
ar utformade for att forbattra och driva kostnadseffektiviseringar
av vardflodet inom stralterapi, stralkirurgi och brachyterapi.

I slutet av 2024/25 hade Elekta en installerad bas pa cirka 7 500
(7 300) enheter. Koncernen har en hég grad av servicekontrakt
knutna till den installerade basen. 57 procent av nettoomsatt-
ningen kommer fran Produkter och 43 procent fran Service.

Elektas verksamhet &r uppdelad i tre geografiska regioner:
e Americas (Nord- och Sydamerika)

* EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika)

= APAC (Asien och Stillahavsomradet)

Marknad

Den globala marknadsutvecklingen for Elektas produkter drivs

av behovet av kvalitativ cancervard till en rimlig kostnad.
Utbredningen och antalet fall av cancer 6kar. Allt fler patienter

Overlever cancer, vilket i hdgre utstrackning gor cancer till en

kronisk sjukdom och leder till att allt fler patienter vérlden 6ver

har behov av vard under lang tid. Kostnaden for cancervard 6kar

och krav pa kostnadseffektivitet inom vardsystemen och hos
vardleverantorer ar en viktig del i marknadsdynamiken. Detta
gynnar produkter inom stralterapi som ar ett av de mest kost-
nadseffektiva behandlingsalternativen.

Ett komplett stralterapiprogram omfattar olika teknologier
fran Elektas produktportfolj. Nya framsteg inom precision, nog-
grannhet och effektivitet kommer att 6ka behovet av stralterapi.
Produkter for informationshantering ar en viktig bestandsdel i
vardleveransen dar informationssystem for sjukhus och cancer-
informatik utgor andra viktiga element for Elektas produkter. Det
finns en betydande brist pa kapacitet for stralbehandling, vilket
ar en viktig bakgrund till att forsta utsikterna och marknaden
i flera ldginkomstlander.

En alltmer precis diagnos av varje tumor och ett kontinuerligt
vaxande utbud av behandlingsalternativ férandrar onkologivarden
och skapar mer integration mellan diagnos och stralbehandling.

Konkurrens

Den framsta konkurrenten pa den globala marknaden, med ett hel-
tackande produktutbud och éverlappning med Elekta, ar Siemens
Healthineers (Varian). Elekta ar en av varldens storsta leveranttrer
av produkter for stralbehandling. P& tillvaxtmarknaderna ar Elekta
den stdrsta leverantéren. For att stddja kunders behov genom hela
cancervardens ekosystem har Elekta fordjupat partnerskapet med
bildhanteringsakttren Royal Philips och inlett ett kommersiellt part-
nerskap med en annan bildhanteringsaktor, GE Healthcare.

Ur ett konkurrensperspektiv finns det &ven ett antal foretag
som vander sig till specifika segment eller marknader inom stral-
terapi. United Imaging &r en befintlig konkurrent pa marknaden
for extern stralbehandling och verkar framst pa den kinesiska
marknaden. Aktérer som Accuray med stralkirurgilésningar, Bebig
med produkter inom brachyterapi, ViewRay med MR-Linac samt
RaySearch med mjukvarulosningar ar en del av Elektas konkurrens-
bild. Foretag inriktade pa informationssystem for sjukhus (HIS)
vander sig till marknaden med breda sjukhuslésningar dar cancer-
vard &r en av manga specialiteter. Dessutom finns ett antal
olika foretag med produkter och applikationer som stddjer olika
processer inom cancervard.

Finansiell prognos
Elektas strategi &r uppbyggd kring fyra huvudsakliga
strategiska pelare:

Arsredovisning 2024/25

* Accelerera innovationer med kundnyttan i centrum
= Driva partnerintegration genom hela cancervardens
ekosystem

Finnas vid kundens sida under hela livscykeln

» Driva implementering i hela varlden

Dessa pelare ska driva hallbar, lonsam tillvaxt och langsiktigt
skapa varde for nésta generations behandlingar, arbetsfléden
och kundengagerande modeller. Strategin granskas regelbundet
och utvarderas av styrelsen, och den strategiska planen utgoér
basen for hur Elekta bedriver sin verksamhet.

I maj 2025 publicerade Elekta en ny prognos:

= Nettoomsattningen forvantas 6ka jamfort med féregéende
ar, trots det nuvarande marknadsforhallanden och den
makroekonomiska visibilitet vi har i nulaget

= Elekta raknar med att bade bruttomarginalen och EBIT-
marginalen kommer att oka till foljd av prisokningar, produkt-
lanseringar och volymer, vilket kommer ske, steg for steg,
och fora Elekta narmare dess mal pa medellang sikt, som
ar att aterstalla bruttomarginalen till de nivaer som var fore
pandemin och driva upp EBIT-marginalen till minst 14 procent

* For forsta kvartalet 2025/26 raknar Elekta med en normal
sasongsbunden utveckling med laga volymer och negativa
valutae ekter

Rakenskapsaret 2024/25

Orderingang

Den totala bruttoorderingangen for helaret fortsatte pa en hog
niva och tkade med 2 procent baserat pa konstanta valutakurser
men forblev oférandrad i SEK.

Region: Americas

Rapporterad nettoomsattning minskade med 5 procent till

5 183 Mkr (5 436), vilket motsvarar en minskning om 2 procent
baserat pa konstanta valutakurser. Tillvaxten i Sydamerika
uppvéagdes helt av minskad nettoomsattning i USA, dar kun-
derna avvaktade myndighetsgodkéannandet av Elekta Evo®D.
Intakter frn Produkter svarade for 42 procent (43) av regionens

) Elekta Evo® ar CE-markt med begransad global tillganglighet.
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Forvaltningsberattelse

totala nettoomséttning. Regionens tackningsbidrag uppgick
till 38 procent (38).
Mer information om regionen Americas finns pa >> sidan 15.

Region: EMEA
Den rapporterade nettoomsattningen forblev oférandrad
jamfort med féregaende ar och uppgick till 6 581 Mkr (6 550),
vilket motsvarar en 6kning om 1 procent baserat pa konstanta
valutakurser. Europa fick en langsam start pa aret pa grund av
makroekonomisk oséakerhet, men lyckades halla forsaljningen
for rakenskapsaret 2024/25 pa samma niva som féregaende ar.
Intékter fran Produkter svarade for 56 procent (59) av regionens
totala nettoomséttning. Regionens tackningsbidrag uppgick
till 35 procent (31).

Mer information om regionen EMEA finns p& >> sidan 16.

Region: APAC
Rapporterad nettoomsattning 6kade med 2 procent till 6 253 Mkr
(6 134), vilket motsvarar en 6kning om 4 procent baserat pa
konstanta valutakurser. De flesta marknaderna i APAC-regionen
bidrog till férsaljningstillvaxten medan Kina fortsatt paverkades
negativt av den pagaende antikorruptionskampanjen. Intakter
fran Produkter svarade for 70 procent (72) av regionens totala
nettoomsattning. Regionens tackningsbidrag uppgick till
36 procent (30).

Mer information om regionen APAC finns pa >> sidan 16.

Nettoomsattning

Rapporterad nettoomsattning for helaret minskade med 1 pro-
cent till 18 016 Mkr (18 119), motsvarande en 6kning om 1 procent
baserat pa konstanta valutakurser. Raknat i SEK vaxte Service
med 4 procent medan Produkter minskade med 4 procent.
Baserat pa konstanta valutakurser vaxte Service med 6 procent
medan Produkter minskade med 2 procent. Forsaljningstillvéxten
drevs huvudsakligen av stark utveckling i APAC medan Americas
minskade. Information om regionernas nettoomsattning finns

i respektive avsnitt ovan.

Bruttoresultat
Bruttomarginalen forblev oférandrad pa 37,4 procent (37,4).
Bruttomarginal exklusive jamférelsestérande poster hanforliga
till kostnadsbesparingsinitiativet och FoU nedskrivningen
(se > sidan 105) var 37,8 procent (37,5). Okningen i justerad
bruttomarginal jamfort med foregaende ar forklaras av pris-
okningar och en forbattrad produktmix. Valutakursférédndringar
hade en negativ inverkan.

EBITDA uppgick till 3 283 Mkr (3 189).

Nedskrivningseffekter

Resultatet for 2024/25 omfattar en ej kassaflodespaverkande
nedskrivning om 1 094 Mkr som genomfordes under fjarde kvar-
talet varav 1 064 Mkr hanfors till avvecklade FoU-projekt. Ned-
skrivningen motsvarar cirka 8 procent av summan avimmate-

Nettoomsattning

Bl Americas, 5 183 Mkr
H EMEA, 6 580 Mkr
[ APAC, 6 253 Mkr

Nettoomsattning per produkt

B Produkter, 57%
[ Service, 43%

Arsredovisning 2024/25

Rakenskapsaret 2024/25

Bruttoorderingangen forblev oférandrad jamfort
med féregaende ar och uppgick till 19 718 Mkr

(19 697), vilket motsvarar en 6kning om 2 procent
baserat pa konstanta valutakurser
Nettoomséattningen minskade med 1 procent i SEK
till 18 016 Mkr (18 119), vilket innebar en 6kning om

1 procent baserat pa konstanta valutakurser
Bruttoresultatet uppgick till 6 746 Mkr (6 777), vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 37,4 procent (37,4).
Justerad bruttoresultat var 6 810 (6 803), vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 37,8 procent (37,5)
Resultatet for rakenskapsaret 2024/25 innehaller en
ej kassaflodespaverkande nedskrivning om 1 094 Mkr
framst till foljd av avvecklade FoU-projekt
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 890 Mkr (2 039),
vilket motsvarar en marginal pa 4,9 procent (11,3).
Justerad EBIT var 2 097 (2 145), vilket motsvarar

en EBIT-marginal pa 11,6 procent (11,8)

Arets resultat uppgick till 240 Mkr (1 302)

Vinst per aktie uppgick till 0,62 kr (3,41) fore/efter
utspadning. Justerad vinst per aktie uppgick till
3,08 kr (3,62) fore utspadning och 3,08 kr (3,62)
efter utspadning

Kassa ode fran den I6pande verksamheten uppgick
till 2 626 Mkr (2 461), vilket motsvarar en operativ
kassagenerering om 80 procent (77)

Kassa 0de efter I6pande investeringar uppgick till
1056 Mkr (815)

Styrelsen foreslar &rsstamman en utdelning

om 2,40 kr (2,40) per aktie for 2024/25

1%

Okning i nettoomsattning baserat
pa konstanta valutakurser
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Forvaltningsberattelse

riella och materiella tillgdngar i balansrakningen. Elekta genom-
for regelbundet 6versyn av nedskrivningsbehov av tillgangar
enligt IFRS-kraven. Inriktningen for den globala produktplanen
andrades under fjarde kvartalet, och till foljd av detta kommer
vissa projekt inte att slutforas eller inte leverera i enlighet med
den ursprungliga affarsplanen. Nedskrivningen redovisas som en
jamforelsestdrande post och innefattar huvudsakligen poster
som rapporters som FoU-kostnader. Mer information finns i redo-
visningen av jamforelsestérande poster pa > sidan 105. Som en
foljd av detta raknar Elekta med att paverkan fran nedskriv-
ningen kommer att uppga till 100 Mkr i arlig lagre avskrivning for
rakenskapsaret 2025/26.

EBIT-utveckling
Rorelseresultatet (EBIT), som paverkades vasentligt av nedskriv-
ningen under fjarde kvartalet, minskade med 56 procent, vilket
motsvarar en EBIT-marginal pa 4,9 procent (11,3). EBIT exklusive
jamforelsestorande poster hanforliga till kostnadsbesparings-
initiativet och FoU nedskrivningen (justerad EBIT, se > > sidan
105) minskade med 2 procent och motsvarade en justerad EBIT-
marginal pa 11,6 procent (11,8). Justerade forsaljningskostnader
Okade med 2 procent drivet av investeringar i kundaktiviteter och
kommersialisering av produktlanseringar. Justerade administra-
tionskostnader var oférandrade jamfort med foregaende ar.
Justerade FoU-kostnader (se > sidan 105) minskade med 1 pro-
cent samtidigt som Elekta bibehaller ett starkt fokus pa accele-
rerade innovationer. Inklusive jamforelsestorande poster uppgick
forsaljningskostnaderna till 1 650 Mkr (1 641), administrations-
kostnaderna till 1 412 Mkr (1 370) och FoU-kostnaderna uppgick
till 2 676 Mkr (1 404). Effekten av fér&ndringar i valutakurser upp-
gick till -9 Mkr (-221), inklusive valutasakringseffekter.
Finansnettot uppgick till -400 Mkr (-371), varav =55 Mkr (-49)
utgjordes av rantekostnader for leasingskulder. Resultat efter

finansiella poster uppgick till 490 Mkr (1 668). Arets skatt uppgick
till =250 Mkr (-365), motsvarande en skattesats pa 51 procent
(22). Arets resultat uppgick till 240 Mkr (1 302).

Vinst per aktie uppgick till 0,62 kr (3,41) fore/efter utspadning.
Justerad vinst per aktie uppgick till 3,08 kr (3,62) fore utspadning
och 3,08 kr (3,62) efter utspadning. Rantabilitet pa eget kapital
uppgick till 2 procent (13) och rantabilitet pa sysselsatt kapital
till 6 procent (12).

Kostnadsbesparingsinitiativet

Som en del i Elektas kontinuerliga arbete med att forbattra
kostnadseffektiviteten implementerade bolaget det kostnads-
besparingsinitiativ som tillkAnnagavs under forsta kvartalet

av rakenskapsaret 2024/25. Under 2024/25 uppnaddes arliga
besparingar pa 279 Mkr, varav 145 Mkr paverkade rakenskapsaret
2024/25, till en implementeringskostnad pa 189 Mkr. Implemente-
ringskostnaderna redovisas som jamfdrelsestdrande poster,

se 2 sidan 105.

Investeringar och avskrivningar

Lopande investeringar uppgick till 1 570 Mkr (1 645). Investeringar
i immateriella tillgdngar uppgick till 1 370 Mkr (1 392) och var
framfoérallt hanforliga till investeringar inom linac-portféljen och
mjukvara. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar upp-
gick till 200 Mkr (254). Avskrivningar avseende immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar uppgick totalt till 1 299 Mkr
(1136).

Forskning och utveckling

Elekta bedriver forskning och utveckling (FoU) i syfte att befasta
och utveckla sin position som en ledande teknologiaktér. Kostna-
derna for FoU-funktionen paverkades av nedskrivningen om

1013 Mkr under fjarde kvartalet och uppgick till 2 676 Mkr (1 404).

Arsredovisning 2024/25

Aktivering av utvecklingskostnader och avskrivning p& aktive-
rade utvecklingskostnader samt nedskrivningen uppgick till netto
-407 Mkr (824), varav —428 Mkr (820) avser FoU-funktionen.
Aktiveringar inom FoU- funktionen uppgick till 1 207 Mkr (1 331)
och avskrivningar till -663 Mkr (-511). Projekt i aktiveringsfas lag
pa en lagre niva jamfort med foregaende ar medan avskrivning-
arna 6kade pa grund av flera produkt- och lésningslanseringar
samt projekt som har natt en mogen fas.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten 6kade med 165 Mkr
till 2 626 Mkr (2 461). Den operativa kassagenereringen uppgick
till 80 procent (77). Det hdgre kassaflodet var framst relaterat till
ett forbattrat resultat. Kassaflode efter I6pande investeringar
Okade till 1 056 Mkr (815). Mer information om koncernens kassa-
flode finns p& > sidan 35.

Finansiell stéllning

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 2 955 Mkr
(2 779) och rantebarande skulder exklusive leasingskulder upp-
gick till 6 373 Mkr (5 929). Nettoskulden exklusive leasingskulder
uppgick darmed till 3 465 Mkr (3 150). Nettoskuld i férhallande
till EBITDA var 1,06 (0,99). Valutakurseffekten vid omrakning av
likvida medel uppgick till =170 Mkr (62). Omrakningseffekten pa
rantebarande skulder uppgick till -111 Mkr (98). Ovrigt total-
resultat paverkades av valutakursdifferenser frdn omrakning av
utlandska verksamheter med -1 381 Mkr (584). Mer information
om koncernens balansrakning finns pa > sidan 32.

Anstéllda
Medelantalet anstallda uppgick under aret till 4 536 (4 607).
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser under aret

MAJ 2024 — APRIL 2025

Elekta ingar ett joint venture med sin
mjukvarupartner AnSheng for att starka
marknadspositionen i Kina

| augusti 2024 meddelade Elekta att man har ingatt
ett joint venture med AnSheng, bolagets kinesiska
mjukvarupartner. Denna strategiska investering
syftar till att skerstélla Elektas marknadsledande
stallning i Kina och paskynda anammandet av
strélbehandling i landet.

Elekta far en order pa 64 miljoner USD for
toppmoderna linacs och Gamma Knife
i Mexiko

| augusti 2024 fick Elekta en order fran Hospital
Angeles Health System, den storsta privata vard-
givaren i Mexiko, for att leverera toppmoderna linjar-
acceleratorer (linacs), liksom Elekta Esprit, bolagets
senaste Gamma Knife-system, till ett varde av cirka
64 miljoner USD.

Elekta lanserar en Al-driven, adaptiv
CT-linac for nasta niva av cancervard

| maj 2024 presenterade Elekta sin senaste
linjaraccelerator (linac) Elekta Evo®D, en CT-
linac med ny hégupplost Al-forstéarkt bild-
behandling. Evo kan leverera adaptiv stral-
behandling bade offline och online, samt till-
handahalla férbattrad standardbildstyrd stral-
terapi. Mangsidigheten hos denna CT-Linac gor
det mojligt for

kliniker att -

vilja den &7

lampligaste \¢
stralbehand- N7
lingen for 4

varje enskild
patient.

Elekta Unity blir en hérnsten i Moffitt
Cancer Centers MRgRT-program

| februari meddelade Elekta att bolaget inleder
ett samarbete med amerikanska Moffitt Cancer
Center, erkant av det statliga amerikanska
cancerforskningsorganet National Cancer Insti-
tute som heltackande cancercentrum (Compre-
hensive Cancer Center), for att utoka Moffitts
MR-guidade adaptiva stralbehandlingsprogram

(MRgRT) baserat pa Elektas MR-Linac Elekta Unity.

Cancercentrum i Tyskland
behandlar den forsta
patientenivarlden

med den nya CT-linjar-
acceleratorn, Elekta Evod

n
|

o

| december 2024 meddelade
Elekta att Diagnostisch Thera-
peutisches Zentrum Berlin (DTZ)
har behandlat den forsta patien-
tenivarlden med Elekta EvaD,
bolagets Al-drivha adaptiva CT-
linac. Patienten ar en 62-arig
man som far botande behand-
ling for cancer i urinblasan.

Arsredovisning 2024/25

(JElekta

) Elekta Evo® ar CE-markt med begransad global tillganglighet.

Det forsta stora framsteget

inom stralbehandling av hog-
gradiga gliom p& mer &n 25 ar
presenterades pa ASTRO 2024

| oktober 2024 meddelade Elekta att
Jay Detsky, MD, PhD, stralningsonko-
log vid Sunnybrook Health Sciences
Centre (Toronto, Ontario, Kanada),
hade presenterat initiala utfall for
cancerkontroll fran den kliniska prov-
ningen UNITED (Unity-Based MR-Linac
Guided Adaptive Radiotherapy for
High Grade Glioma). | denna studie
anvéande klinikerna en ny strategi for
hogprecisionsstralning med Elekta

Unity for att 6vervaka och anpassa
behandlingen allt eftersom tumoren
utvecklas under 3-6 veckors behand-
ling. Genom att anpassa behandlingen
efter tumorens féranderliga form
kunde klinikerna avsevart minska
stralningsexponeringen hos den friska
hjarnvavnaden, jamfort med stan-
dardbehandlingen. Viktigt att notera
ar att Dr Detsky kunde rapportera att
metoden med skydd for frisk hjarn-
vavnad inte aventyrar kontrollen av
hdggradigt gliom (HGG), som ar den
vanligaste och mest aggressiva typen
av primar hjarntumor hos vuxna.
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Forvaltningsberattelse

Rattstvister
Elekta har inga pagéende vasentliga rattstvister.

Véasentliga handelser efter balansdagen

Elekta meddelade 5 Juni 2025 att bolaget forvarvar tillgangar
fran sin aterforsaljare i Kroatien, en strategisk atgard som
kommer att starka saval Elektas marknadsposition som till-
gangen till cancerbehandling i regionen.

Elekta meddelade 9 Juni 2025 att styrelsen har utsett Jakob
Just-Bombholt till ny VD och koncernchef, med tilltrade den
1september 2025.

10 Juni 2025 arrangerade Elekta en Investor Update pa foreta-
gets globala huvudkontor i Stockholm, dar nyckelpersoner i led-
ningsgruppen, inklusive VD Jonas Bolander och CFO Tobias
Hagglov presenterade Elektas innovativa portfolj, marknads-
utveckling och framtida tillvaxtmaéjligheter. Som en del av sitt
atagande for operativ excellens kommunicerade Elekta en pro-
aktiv ordergranskning som syftar till att forbattra kvaliteten i
orderstocken, vilket resulterar i forbattrad Ilonsamhet och forut-
sagbarhet. Denna granskning resulterade i en annullering till ett
varde av 4 900 Mkr, inklusive order som kommer att annulleras
efter rakenskapsarets slut 2024/2025. Som ett resultat, och med
beaktande av de positiva nettoeffekterna fran forsaljning och
nya order om 1700 Mkr samt en negativ valutapaverkan om
4 300 Mkr, uppgar det reviderade vardet for orderstocken till
36 900 Mkr.

Hallbarhet

Elekta presenterar hallbarhetsinformation i avsnittet Affars-
oversikt och Hallbarhetsnoter. Elekta AB har upprattat en hall-
barhetsrapport enligt 6 kap. 11 § arsredovisningslagen. Den
lagstadgade héllbarhetsrapporten presenteras pa > sidan 75.

Kvalitet

Elekta fortsatter att fokusera pa att utveckla sina processer
som en av bolagets strategiska prioriteringar. Elekta genomfor
I6pande revisioner for att sékerstélla efterlevnad av de krav
som olika medicinska tillsynsmyndigheter har faststéllt. Elektas
enheter for utveckling, produktion och férséljning ar, dar sa

ar tillampligt, certifierade enligt relevant ISO-standard.

IT

Elekta investerar i ny digital kapacitet med malet att dels
utnyttja befintliga verktyg battre, dels implementera ny mjuk-
vara dar det behdvs for att stodja affarsstrategin och dka pro-
duktiviteten. Den senaste tidens intensiva arbete har fokuserat
pé att forbattra processen offert-till-order och férenkla

det tillhérande verktygslandskapet. Elekta driver ocksa flera
Al-satsningar, sarskilt inom service och delade tjanster, pa olika
utvecklingsstadier. Pa den operativa sidan stravar Elekta efter
kontinuerlig forbattring inom alla omraden for att sakerstalla
stabilitet och effektivitet. Inom ramen for detta arbete ser vi
aktivt 6ver var partnersituation for att sakerstélla konkurrens-
kraften. Elekta IT prioriterar en robust cybersakerhet och féljer
branschstandarder som ISO 27001.

Risker

Elekta verkar i en mycket konkurrenspraglad och reglerad
bransch. Vi behdver stark lokal ndrvaro, men detta utsatter oss
for olika risker, inklusive hot, osakerheter och forlorade majlighe-
ter i samband med nuvarande eller framtida verksamhet. For att
uppfylla de allt strAngare regulatoriska kraven och for efterlev-
nad av miljokrav satsar Elekta stora resurser pa att folja interna-
tionella produktsakerhetsstandarder och regulatoriska krav.
Korruption och risk for otillb6rliga betalningar ar fortfarande

ett hot pd manga marknader dar det behovs dkad tillgang till
stralbehandling. Elekta arbetar I6pande med att starka sina
program for regelefterlevnad och kontrollera att de affarsetiska
riktlinjerna foljs. Geopolitiska spanningar, inklusive hogre tullar,

Arsredovisning 2024/25
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Forvaltningsberattelse

restriktioner, protektionism och hardare sanktioner, kan komma
att paverka Elektas lokala samarbeten, tillverkning och forsalj-
ning pa vissa marknader. Dessa spanningar exponerar ocksa
Elekta for sanktioner avseende efterlevnad av potentiellt mot-
stridiga handelsregler.

Typiskt for stradlbehandlingsbranschen ar att man behéver
anvanda och analysera person- och behandlingsuppgifter. Detta
ar nodvandigt for att vi ska kunna vidareutveckla produkterna.
Elektas I6sningar maste skyddas mot skador och otillborlig
paverkan, samtidigt som integritets- och datasakerhetslagar i
olika lander ska respekteras. Dessutom okar risken for allvarliga
cyber- och informationssakerhetsattacker riktade mot hélso-
vardsdata.

Elekta upplever kad konkurrens pa grund av leverantors- och
kundkonsolidering liksom av en forandrad konkurrensbild p&
marknaden fér medicinsk bildbehandling och informatik. Elekta
svarar med att fortsatta utveckla toppmoderna produkter och
fokusera pa unika vardeerbjudanden.

For mer detaljerad information om Elektas operativa,
strategiska, externa och finansiella risker samt riskhanterings-
processen, se L elekta.com. Elektas finansiella risker beskrivs
narmarei > Not 2.

Styrning av riskhantering

Sunda metoder for riskhantering &r en viktig del av var kultur,
bolagsstyrning, strategiutveckling och operativ sdval som ekono-
misk styrning. Den forsta kontrollnivan utgors av vara medarbe-
tare, som utfor sina dagliga arbetsuppgifter inom de granser
som faststallts av koncernledningen och ytterst av styrelsen.
Avgransningarna sakerstéller att en enskild individs agerande
inte leder till oproportionerliga risker eller férlorade méjligheter
for hela foretaget. Styrelsen har det évergripande ansvaret for
styrning av riskhanterings- och kontrollsystem. Vd och koncern-
chef ansvarar med stdd av koncernledningen for att det finns en
gemensam och effektiv riskhanteringsprocess. Olika support-
funktioner som Finans, IT, HR, Legal & Compliance samt Regula-
tory Affairs & Quality ger vagledning for styrning, riskhantering
och intern kontroll. Riskhantering som ar kopplad till strategisk

planering hanteras av Elektas Enterprise Risk Management
(ERM), ett ramverk for rapportering och granskning av risk-
beddmningar och riskreducering, samt for att félja upp redan
identifierade risker.

Forsékring som ett riskhanteringsverktyg

| de fall identifierade risker inte kan undvikas, motverkas eller
accepteras forsoker Elekta i mojligaste man att dverfora dessa
risker via forsakring. Elektas forsakringsbara risker tacks genom
globala férsakringsprogram anpassade for riskdverforing i sam-
band med skada pa egendom och avbrott i verksamheten, trans-
porter, projektgenomfdranden, affarsresor och ansvarsrisker.

Riskuniversum

Elektas riskuniversum ar uppdelat i fyra riskomraden och 28 risk-

kategorier dar paverkan, sannolikhet och riskforberedelse granskas

kvartalsvis och trender tas fram pa arsbasis. Riskomradena &r:

e Operativa risker — dessa ar direkt hanforliga till a &rsverk-
samheten och ar av ett slag som Elekta i hdg grad kan
hantera och forebygga. De kan ha negativ paverkan pa
vart nansiella resultat och anseende.

» Strategiska risker — dessa ar risker som Elekta sjalvmant
patar sig i syfte att generera 6verlagsen avkastning utifran
strategin.

= Externa risker — uppstar fran handelser utanfor féretaget och
bortom vart in ytande eller kontroll.

e Finansiella risker — dessa &r i huvudsak hanforliga till Elektas
mojlighet att hantera sin nansiella skuld och nansiella
beldning och utgors bland annat av nansieringsrisker och
likviditetsrisker samt marknadsrisker.

Mer information och detaljer om vart riskuniversum, riskkatego-
rier, riskfaktorer och riskmetoder finns p& > elekta.com.

Kanslighetsanalys

Elektas verksamhet baseras pa projekt med relativt stora leve-
ranser till kund. Ledtiderna fran leverans till installation kan
variera avsevart mellan perioder. Dessa fluktuationer leder till
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kvartalsvisa variationer av leveransvolymer, vilket i hog grad
paverkar nettoomséttning och periodens resultat. Elektas
bruttomarginal kan ocksa variera mellan olika perioder beroende
p& produktmix, geografisk mix och valutarérelser.

Elekta har en véasentlig exponering mot valutakursforandringar
genom sin internationella verksamhet och struktur. Exponering
uppstar framst genom kostnader i brittiska pund och kinesiska
yuan mot intakter i amerikanska dollar. Baserat pa arets intakts-,
kostnads- och valutastruktur skulle en generell férandring av
kursen for svenska kronor gentemot 6vriga valutor med 1 pro-
centenhet paverka koncernens nettoresultat och eget kapital
med cirka +/~ 32 Mkr (29). P& kort sikt dampas effekten av
valutardrelser av terminssakringar.

Baserat pa balansrakningens struktur vid arets slut skulle
en generell férandring av rantan pa Ian och placeringar med
1 procentenhet paverka Elektas resultat fore skatt med cirka
+/- 34 Mkr (32).

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver ingen operativ
verksamhet utan omfattar koncernledning och koncerngemen-
samma funktioner samt finansférvaltning. Arets resultat uppgick
till 607 Mkr (316) inklusive utdelningar fran dotterbolag om
1,045 Mkr (333). Moderbolaget har skrivit ned aktier i dotter-
bolag till ett varde av 404 Mkr (-). Totala tillgangar uppgick till
11536 Mkr (11 662), varav andelar i koncernféretag utgjorde

4 530 MKkr (4 829) och fordringar p& koncernfoéretag utgjorde
5487 Mkr (5 201). Likvida medel och kortfristiga placeringar var
vid arets slut 1 360 Mkr (1 472). Eget kapital uppgick till 1 685 Mkr
(1988). Réntebarande skulder uppgick till 9 710 Mkr (9 557),
varav 3 462 Mkr (3 750) utgjordes av skulder till koncernforetag.
Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgick under aret till
53 (58). Antalet anstallda den 30 april 2025 uppgick till 52 (59).

| 6vrigt hanvisas till moderbolagets finansiella rapporter med
tillhérande noter.
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Forvaltningsberattelse

Aktier
Totalt antal registrerade aktier i Elekta uppgick den 30 april 2025
till 383 568 409, fordelat pa 14 980 769 A-aktier och 368 587 640
B-aktier. Elektas B-aktie har varit noterad p& Nasdag Stockholm
sedan 1994. En A-aktie berattigar till tio roster och en B-aktie
berattigar till en rost. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel
i bolagets tillgadngar och vinst. A-aktierna omfattas enligt § 12
i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier &gs via bolag
av Laurent Leksell som ocksa &r den enda aktieagare vars totala
innehav representerar mer an tio procent av rostetalet. Elekta
AB:sinnehav av egna aktier uppgick den 30 april 2025 till
1485 289 (1 485 289) motsvarande 0,4 procent (0,4) av saval
antalet utestaende aktier som aktiekapitalet. Avseende egna
aktier uppgar kvotvardet till 0,50 kr per aktie och det genom-
snittliga anskaffningsvardet uppgar till 49,70 kr per aktie.
Borsvardet den 30 april 2025 var 18 795 Mkr (30 379), en minsk-
ning med 38 procent under rakenskapsaret. Total handel i Elektas
aktier pa Nasdaq Stockholm under rakenskapsaret 2024/25 upp-
gick till 307,2 miljoner aktier (286,7), motsvarande 80 procent
(75) av det totala antalet aktier. Information om de storsta
kanda aktiedgarna finns i tabellen De stdrsta aktiedgarna per
den 30 april, 2025 och pa > elekta.com.

Utdelningsforslag

Fran och med maj 2021 ar Elektas policy att dela ut minst 50 pro-
cent av arets vinst i form av utdelning, aktieaterkop eller jamfor-
bara atgarder. For 2024/25 foreslar styrelsen arsstamman en
utdelning om 2,40 kr (2,40) per aktie. Det foreslas 4ven att utdel-
ningen ska betalas i tvd omgangar. Den féreslagna utdelningen
motsvarar totalt cirka 917 Mkr (917) och 78 procent (66) av arets
resultat efter skatt for koncernen, exklusive jAmférelsestérande
poster under aret. Mer information om arsstamman 2025 kom-
mer att tillhandahallas i kallelsen till stamman, inkluderat
instruktioner for hur man registrerar sig. Denna kallelse kommer
att publicerasi ett separat pressmeddelande och finnas tillgang-
lig pa Elektas webbplats, > elekta.com.

Forslag till vinstdisposition

Belopp i kr 30 april 2025

Fritt eget kapital i moderbolaget

Overkursfond 656,609,561
Balanserade vinstmedel 73,407,886
Arets resultat 607,270,823
Totalt 1,337,288,270
Styrelsen foreslar:

att till aktiedgarna utdelas

totalt 2,40 kr per aktieD 916,999,488
samt att aterstaende belopp balanseras 420,288,782

Totalt 1,337,288,270

) Det totala utdelningsbeloppet kan komma att forandras fram till avstamningstidpunkten,
beroende pa forandringar i antalet aktier.

Styrelsens yttrande dver foreslagen utdelning

Vid forslaget till utdelning har hansyn tagits till moderbolagets
utdelningspolicy, soliditet och finansiella stallning i dvrigt, varvid
moderbolagets formaga att i ratt tid infria foreliggande och for-
utsedda betalningsforpliktelser samt fullféljandet av potentiella
forvarv och andra investeringar har beaktats. Moderbolagets
egna kapital inkluderar -45 Mkr avseende vardering av tillgangar
och skulder till verkligt varde enligt 4 kap. 14 § a arsredovisnings-
lagen. Soliditeten och likviditeten &r, mot bakgrund av att
moderbolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
I6nsamhet, betryggande. Den féreslagna utdelningens paverkan
pé koncernens rapporterade soliditet om 31 procent (34) kommer
att bli marginell. Betraffande moderbolagets och koncernens
resultat och stéallning i dvrigt hanvisas till resultat- och balans-
rakningar, rapporter éver totalresultat, kassaflodesanalyser

och noter.

Styrelsens bedémning ar att den féreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget och évriga koncernbolag fran att fullgéra
sina forpliktelser, inte heller att fullgora erforderliga investe-
ringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med
hansyn till vad som anforsi ABL 17 kap. 3 § andra och tredje
stycket (forsiktighetsregeln).
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Elektaaktiens totalavkastning

% Tusentals aktier
300 60 000
200 — — 40 000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

= Elekta BTSR == OMX Stockholm GI == OMX Stockholm Health Care GI
Antal omsatta aktier

De tio storsta aktieagarna per den 30 april 20259

Andel i procent av

Namn Antal aktier Kapital Roster
Fjarde AP-fonden 34,964,910 9.12% 6.74%
Laurent Leksell med bolag? 21,805,593 5.68% 30.21%
Nordea Fonder 15,100,877 3.94% 2.91%
SEB Fonder 15,078,380 3.93% 2.91%
Vanguard 13,727,471 3.58% 2.65%

Lannebo Fonder 12,635,407 3.29% 2.44%

AMF Pension & Fonder 11,655,067 3.04% 2.25%
Blackrock 9,889,078 2.58% 1.91%
Carnegie Fonder 8,964,703 2.34% 1.73%
Norges Bank 8,845,222 2.31% 1.71%
Ovriga 230,891,701 60.20% 44.54%
Totalt 383568409 100,00% 100,00 %

) Kalla: Modular Finance.
2) Inklusive foretagsinnehav.
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Forvaltningsberattelse

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen

Riktlinjerna for ersattning till koncernledningen antogs av arsstamman
2024 och galler som langst fram till &rsstamman 2028. Riktlinjerna
omfattar vd och koncernchef och de personer som ingar i koncernled-
ningen for Elekta. Riktlinjerna ska galla fér anstallningsavtal som ingas,
samt andringar som gors i redan ingangna anstallningsavtal, efter ars-
stamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvode som beslutas
av arsstamman eller sddana emissioner och éverlatelser som omfattas
av 16 kap. aktiebolagslagen.

Riktlinjernas framjande av Elektas affarsstrategi,
l&ngsiktiga intressen och hallbarhet

For att framgangsrikt implementera Elektas affarsstrategi och till-
varata Elektas l&ngsiktiga intressen, inklusive bolagets hallbarhet, ar
det for Elekta och dess aktiedgare av grundlaggande betydelse att
ersattningsriktlinjernai ett kort- och langsiktigt perspektiv attraherar,
motiverar och skapar goda forutsattningar for att behalla kompetenta
medarbetare och chefer. Syftet med riktlinjerna ar att skapa dkad
transparens i ersattningsfragor och genom val genomtanka ersatt-
ningsstrukturer skapa incitament for koncernledningen att verkstalla
strategiska planer och uppna Elektas finansiella mal. For att uppna
detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt balanserade
villkor som samtidigt &r marknadsmassigt konkurrenskraftiga avse-
ende struktur, omfattning och niva pa ersattning. Mer information om
Elektas affarsstrategi finns pa Elektas webbplats, .5 elekta.com.

Ersattning och ersattningsformer

Anstallningsvillkoren for koncernledningen ska innehalla en val avvagd
kombination av fast l6n, rorlig ersattning, langsiktiga incitamentspro-
gram, pensionsformaner och andra formaner samt villkor vid uppsag-
ning, dar sa ar tillampligt. Denna kombination av ersattning styrker
och stodjer kort- och langsiktig malstyrning och maluppfyllelse. Den
totala kompensationen ska vara marknadsmassig pa den geografiska
marknad inom vilken medarbetaren ar bosatt eller verkar. Tillampade
ersattningsnivaer ska ses over arligen mot likvardiga befattningar pa
marknaden for att sakerstélla att Elekta kan attrahera och behalla
verksamhetskritiska kompetenser dar det behdvs. Marknadens
medianléner faststélls genom extern benchmarking dar sddan kan
erhallas. Kompensationen ska s& langt mojligt vara baserad pa presta-
tion och darfor ska den arliga rérliga ersattningen utgora en relativt

stor del av den totala ersattningen. Nedan beskrivs de olika former av
ersattning som kan komma att betalas ut.

Fast16n

Den fasta |6nen till koncernledningen ska vara individuell och baserad
pa varje individs ansvar och roll sdval som individens kompetens och
erfarenhet i relevant befattning samt regionala forhallanden. Vid
maximalt utfall av rorlig ersattning kan den fasta lonen uppga till
mellan 40 och 50 procent av summan av den arliga fasta [6nen och
rorliga ersattningen.

Rorlig ersattning

Utdver fast 16n har medlemmar av koncernledningen ratt till rorlig
ersattning, sa kallad arlig bonus. Den rorliga ersattningen ar strukture-
rad som en andel av den totala ersattningen och ska framst vara rela-
terad till utfall av koncerngemensamma finansiella mal (50-100 pro-
cent av den rérliga ersattningen). Aven andra icke-finansiella mal av
sarskilt intresse, som tydligt definierade individuella mal avseende
specifika arbetsuppgifter inom respektive affarsomrade, ska anvandas
(0-50 procent av den rérliga ersattningen). Mal for den rorliga ersatt-
ningen faststalls arligen av styrelsen i syfte att sakerstalla att de ar

i linje med koncernens affarsstrategi och resultatmal. Malen ska

vara utformade sa att de framjar koncernens affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att de har

en tydlig koppling till affarsstrategin och framjar koncernledningens
langsiktiga utveckling.

Den rorliga ersattningens storlek varierar beroende pa befattning
och kan utgéra mellan 30 och 70 procent av den fasta arliga Ionen vid
full maluppfyllelse. Maluppfyllelsen méats och eventuella utbetalningar
for dessa gors ars- eller kvartalsvis. Om de finansiella malen inom den
rorliga ersattningen dvertraffas, finns det méjlighet att utbetala en
extra ersattning for éverprestation. Den arliga bonusen innebér att det
finns en potential att f& som mest 200 procent av den rorliga ersatt-
ningen vid 6vertraffad maluppfyllelse. Utbetalning av rorlig ersattning
ar saledes begransad till 200 procent av det ursprungliga malet foér den
rorliga ersattningen och kan innebéara att som mest 140 procent av den
fasta I6nen kan komma att betalas ut i rorlig ersattning. Malformule-
ringen ar konstruerad s& att ingen rorlig ersattning eller bonus erhalls
om en lagsta prestationsniva eller troskel inte uppfylits.

Nar den arliga matperioden avslutas ska det bedomas i vilken
utstrackning malen har uppfyllits genom en helhetsbedémning
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av prestationen. Ersattnings- och hallbarhetsutskottet ansvarar for
beddmningen avseende rorlig 16n till vd och koncernchef och évriga
medlemmar av koncernledningen. Savitt avser finansiella mal ska
bedomningen baseras pa den av koncernen offentliggjorda, reviderade
finansiella informationen.

Elekta kan nar som helst &ndra, avsluta eller stélla in hela ersatt-
ningsplanen eller delar av den, dock enbart for prestationer som ligger
framat i tiden vid den aktuella tidpunkten. Elekta kan ocksa, efter
utbetalad ersattning, korrigera ersattningen vid ett senare tillfalle
om felaktigheter identifieras i slutrevisionen.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen anvander langsiktiga incitamentsprogram for att sakerstéalla
overensstammelse mellan aktiedgarnas intressen och de intressen som
koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Elekta har. Styrelsen
ska arligen utvardera huruvida ett aktierelaterat langsiktigt incita-
mentsprogram bor foreslas arsstamman. Mer information om gallande
aktieprogram finns i arsredovisningen, 2> Not 8 och pa Elektas webb-
plats .5 elekta.com.

Dessa langsiktiga incitamentsprogram framjar koncernens affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
de starker koncernens formaga att rekrytera och behalla medarbetare,
sprida och tka aktiedgandet bland nyckelpersoner samt sékerstélla ett
gemensamt fokus pa langsiktig vardetillvaxt for aktieagarna.

Sarskilda ersattningar

For att sakerstalla langsiktigt engagemang och att nyckelmedarbetare
stannar kvar i samband med forvarv av nya féretag, avyttring av verk-
samhet, annan 6vergangsaktivitet eller andra extraordinara arbetsinsat-
ser, kan ytterligare kontant rorlig ersattning utbetalas med fordrojd
utbetalning upp till 36 manader. Sadan fordréjd ersattning kraver fortsatt
anstallning till ett forutbestamt datum for att ndgon utbetalning ska ske,
och tillampas enbart i exceptionella fall, vilket betyder att den inte ingar

i nagot ordinarie ersattningssystem. Den fordréjda ersattningen ska inte
Gverstiga 50 procent av den kontrakterade arliga fasta ersattningen per
ar, och kan saledes uppga till 150 procent av en arslon om fordrojd utbetal-
ning pa 36 manader. Den fordrojda ersattningen ska i dvrigt folja samma
principer som géller for koncernens rorliga ersattningar. Beslut om sarskild
ersattning for extraordindra insatser ska fattas av styrelsen.
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Forvaltningsberattelse

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen, forts.

Pensioner

Nar nya pensionsavtal upprattas ska pensionsberattigade medlemmar
av koncernledningen enbart ha avgiftsbestaémda pensionsavtal. For

de medlemmar av koncernledningen som &r svenska medborgare sker
pensionering normalt vid 66 ars alder och for dvriga enligt respektive
lands pensionsregler. Huvudregeln ar att pensionsavsattningar base-
ras pa enbart fast I6n och marknadsmassiga nivaer i respektive land,
dock ska pensionsavsattning uppga till hégst 40 procent av den fasta
I6nen. Vissa individuella anpassningar kan forekomma i linje med lokal
marknadspraxis eller tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Ovriga férméaner

Formaner som foretagsbil, ersattning for friskvard, sjukvardsforsak-
ring, sjukforsékring med mera ska utg6ra en mindre del av den totala
kompensationen och éverensstamma med vad som ar marknadsmas-
sigt brukligt pa respektive geografisk marknad. Premier och andra
kostnader med anledning av s&dana férmaner far sammanlagt uppga
till hégst 20 procent av den fasta I6nen. For medlemmar av koncern-
ledningen som &r stationerade i annat land &an sitt hemland far ytter-
ligare ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning med
beaktande av de sarskilda omstandigheter som &ar forknippade med
s&dan utlandsstationering. Detta utgors exempelvis av flygkostnader,
boende, terminsavgifter, hemresor, deklarationshjélp och skatte-
utjamning.

Betraffande anstéallningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, sdvitt avser 6vriga formaner, vederbdérliga anpass-
ningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt majligt ska
tillgodoses.

Ersattning till styrelseledamdoter

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna erhalla arv-
ode och annan ersattning for arbete som utfors for Elektas rakning,
vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjanster ska kunna utga ett
marknadsmassigt arvode som ska godkénnas av dvriga i styrelsen.

Uppsagningsvillkor och avgangsvederlag
Uppséagningstider inom Elekta ska folja de lagar och avtal som géaller
pa respektive geografisk marknad. Medlemmar av koncernledningen
ska ha uppsagningstider p& mellan 6 och 12 manader samt, vid sar-
skilda handelser, ratt att erhalla ett avgangsvederlag motsvarande
fast 16n for 6-12 manader.

Vid vissa genomgripande agarférandringar har vd och koncernchef
ratt att erhdlla ett extra avgangsvederlag motsvarande fast 16n for
18 manader.

Berednings och beslutsprocess
Elektas ersattnings- och hallbarhetsutskott ska varje ar bereda ersatt-
ningsfragor och lamna styrelsen rekommendation for principer for
utformning av koncernens kompensationssystem och ersattning till
koncernledningen. Rekommendationerna ska innefatta forslag till
utformning av bonussystem, fordelningen mellan fast och rorlig
ersattning samt storleken pa eventuella I6nedkningar. Ersattnings-
och hallbarhetsutskottet ska vidare foresla kriterier for bedomning av
prestationer for medlemmar av koncernledningen. Beslut om ersatt-
ningar fattas av styrelsen i dess helhet. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman.

Ersattnings- och hallbarhetsutskottet skall bestd av minst tre
oberoende styrelseledam@ter varav en ska agera som ordférande.
Vd och koncernchef narvarar vid utskottets sammantraden. Vald ord-
forande i ersattnings- och hallbarhetsutskottet &r sammankallande.
Ledamoterna i ersattnings- och hallbarhetsutskottet ar oberoende
i forhallande till Elekta AB och koncernledningen. Vid behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte vd och koncern-
chef eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av
frAgorna. Vid alla beslut sékerstélls att intressekonflikter motverkas
samt att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med Elektas
ramverk for bolagsstyrning som bestar av en uppférandekod,
policyer och riktlinjer.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose Elektas langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Elektas ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i uppgifterna for ersattnings- och hall-
barhetsutskottet att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna
Riktlinjernas innehall har setts 6ver och anpassats med anledning av
de lagkrav som uppkommit till foljd av Europaparlamentets och radets
direktiv (EU) 2017/828 om andring av direktiv 2007/36/EG vad géller
uppmuntrande av aktieagares langsiktiga engagemang.

Tidigare beslutade ersattningar som

inte har forfallit till betalning

Elekta har pagaende aktierelaterade program som annu ej har forfallit
till betalning. Mer information om gallande aktieprogram finns i ars-
redovisningen, 2 Not 8 och p& Elektas webbplats . elekta.com.
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Koncernens resultatrakning

Koncernens resultatrakning

Arsredovisning 2024/25

Koncernens rapport dver totalresultat

Mkr Not 2024/25 2023/24 Mkr Not 2024/25 2023/24
Nettoomsattning 7 18 016 18119 Arets resultat 240 1302
Kostnad for salda produkter -11270 -11342 Ovrigt totalresultat:

Bruttoresultat ST 67 Poster som inte ska omfdras till resultatrdkningen

Forséljningskostnader -1650 -1641 Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 30 1 -8
Administrationskostnader -1412 -1370 Skatt 16 =8 1
Forsknings- och utvecklingskostnader -2676 -1404 Summa poster som inte ska omfdras till resultatrakningen =2 -7
Ovriga rorelslelntakter och rérelsekostnader 13 -108 -102 Poster som senare kan omfdras till resultatrékningen

V?Iutakursdlfferenser = 22l Omvardering av kassaflodessakringar 4 94 81
Rorelseresultat 6-11 GhElD 2039 Omrakning av utlandsk verksamhet -1385 583
Resultat fran andelar i intresseféretag 13 - -5 Skatt 16 -19 -17
Finansiella intakter 13 140 108 Summa poster som senare kan omforas till resultatrakningen -1310 648
Finansiella kostnader 13 -521 -433 Ovrigt totalresultat, netto -1312 641
Rantekostnader leasingskulder 13 -55 -49 Summa totalresultat -1072 1943
Valutakursdifferenser 13 s 8 Totalresultat hanforligt till:

Resultat fore skatt 490 1668 Moderbolagets aktiedgare -1072 1942
Inkomstskatt 16 -250 -365 Innehav utan bestammande inflytande 0 1
Arets resultat 240 1302

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 237 1302

Innehav utan bestammande inflytande 4 0

Vinst per aktie:

Vinst per aktie fore utspadning, kr 17 0,62 3,41

Vinst per aktie efter utspadning, kr 17 0,62 3,41
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Koncernens resultatrakning

Kommentarer till koncernens resultatrakning

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 1 procent till 18 016 Mkr (18 119) motsvarande en 6kning om 1 procent
beréaknat till konstanta valutakurser.

Rorelseresultat, Mkr

Nettoomsattning, Mkr Forandring,%?

Kv1 3825 1% 174
Kv2 4341 -4% 388
Kv3 4695 2% 525
Kv 4 5156 6% -197
Helar 2024/25 18 016 1% 890

D Jamfort med féregdende rakenskapsar beraknat till konstanta valutakurser.

Resultat
Bruttomarginalen uppgick till 37,4 procent (37,4). EBITDA uppgick till 3 283 Mkr (3 189). Rorelseresultatet
minskade med 56 procent och uppgick till 890 Mkr (2 039). Rorelseresultatet minskade framst till foljd
av nedskrivningar om 1094 Mkr (13) framfor allt relaterade till FoU-projekt som ej kommer slutforas.
Forsaljningskostnaderna 6kade med 1 procent pa grund av investeringar i kundaktiviteter och kom-
mersialisering av produktlanseringar. Administrationskostnaderna minskade med 3 procent drivet av
kostnadsbesparingsinitiativet. Forsknings- och utvecklingskostnader 6kade med 91 procent till -2 676 Mkr
(-1404), motsvarande 15 procent (8) av nettoomsattningen. Aktivering av utvecklingskostnader och
avskrivning samt nedskrivning pa aktiverade utvecklingskostnader uppgick till netto -407 Mkr (824), varav
-428 Mkr (820) avser FoU-funktionen. Projekt i aktiveringsfas var lagre an senaste aret medan avskrivningar
Okade pa grund av att fler projekt natt en mogen fas. Aktiveringar inom FoU-funktionen uppgick till
1207 Mkr (1 33L) och avskrivningar till -663 Mkr (-511).

Rorelseresultatet inkluderade en positiv effekt av valutakursférandringar jamfort med foregaende ar.
Rorelsemarginalen var 4,9 procent (11,3).

Foérandringen av orealiserade kurseffekter pa effektiva kassaflodessakringar uppgick till 94 Mkr (81)
och redovisas i 6vrigt totalresultat. | enlighet med Elektas valutasékringspolicy kan forvantad forsaljning
i utlandsk valuta 6ver en period upp till 24 manader valutasakras.

Arsredovisning 2024/25

Finansnettot uppgick till -400 Mkr (-371). R&ntekostnaderna 6kade som ett resultat av hogre bruttoskuld
samt att genomsnittlig rantekostnad for lanen var hogre.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 490 Mkr (1 668). Skattekostnaden uppgick till -250 Mkr (-365)
eller 51 procent (22). Arets resultat uppgick till 240 Mkr (1 302).

Resultatoversikt

2024/25 2023/24
Rorelseresultat/EBIT 890 2039
Avskrivningar immateriella tillgangar:
Aktiverade utvecklingskostnader 675 519
Tillg&ngar relaterade till rorelseforvary 165 150
Nedskrivningar immateriella tillgangar 1013 13
EBITA 2743 2721
Avskrivningar materiella tillgangar 458 468
Nedskrivningar nyttjanderattstillgangar och materiella tillgangar 82 -
EBITDA 3283 3189
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Koncernens balansrakning

Koncernens balansrakning

Arsredovisning 2024/25

Mkr Not 2025-04-30 2024-04-30 Mkr Not 2025-04-30 2024-04-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgadngar 18 11917 13 336 Moderbolagets aktiedgare:
Nyttjanderéattstillgangar 19 1006 1164 Aktiekapital 28 192 192
Materiella anlaggningstillgangar 20 901 1062 Ovrigt tillskjutet kapital 812 812
Andelar i intresseforetag 22 29 34 Reserver 1153 2461
Ovriga finansiella tillgangar 4,23 866 1058 Balanserade vinstmedel 6 645 7310
Uppskjutna skattefordringar 16 841 801 Moderbolagets aktieagare, totalt 8803 10774
Summa anlaggningstillgangar 21200 17485 Innehav utan bestammande inflytande 45 5
Omséattningstillgangar Summa eget kapital 8848 10779
Varulager 24 2756 3259 Langfristiga skulder
Kundfordringar 25 iz 3817 Langfristiga ranteb&arande skulder 29 6195 4807
Upplupna intakter 8t G2c! 2050 Uppskjutna skatteskulder 16 273 416
Aktuella skattefordringar 16 L6 287 Langfristiga leasingskulder 29 961 1095
I?erivatinstrument 4 156 164 Langfristiga avsattningar 30 202 236
Ovriga kortfristiga fordringar 26 1468 1543 Ovriga I&ngfristiga skulder 150 85
Likvida medel 21 2955 2779 summa langfristiga skulder 7781 6639
Summa omsattningstillgangar 13417 13958
Summa tillgangar 28977 31413 Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 29 178 1122
Kortfristiga leasingskulder 29 233 224
Leverantdrsskulder 3,4 1837 1550
Forskott fran kunder 31 4067 4893
Forutbetalda intakter 31 2831 2945
Upplupna kostnader 32 2245 2212
Aktuella skatteskulder 16 233 200
Kortfristiga avsattningar 30 148 148
Derivatinstrument 4 60 108
Ovriga kortfristiga skulder 33 516 595
Summa kortfristiga skulder 12348 13996
Summa eget kapital och skulder 28977 31413

For information om stallda sakerheter och eventualforpliktelser se > > Noterna 34 respektive 35.
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Koncernens balansrakning

Kommentarer till koncernens balansrakning

Koncernens balansrakning paverkas av férandringar i valutakurser. Balansrakningarna for de utlandska
koncernforetagen réknas om till balansdagskurs. Valutakurserna som anvants vid omrakning per den
30 april 2025 respektive 30 april 2024 aterfinns i tabellen p& > sidan 39.

Tillgdngar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgangar minskade med 2 436 Mkr till 28 977 Mkr (31 413) framst till faljd av nedskrivningar
och valutakurseffekter. Anlaggningstillgdngarna uppgick till 12 817 Mkr (14 398) varav goodwill utgjorde

6 889 Mkr (7 849). Nyttjanderattstillgdngar uppgick till 1 006 Mkr (1 164).

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel och kortfristiga placeringar minskade med 718 Mkr till
10 461 Mkr (11 179). Kundfordringar, upplupna intékter och varulager har sammantaget minskat med
6 procent (0). Lagervardet i férhallande till nettoomséattningen var 15 procent (18).

Likvida medel och kortfristiga placeringar 6kade med 176 Mkr till 2 955 Mkr (2 779) och uppgick vid arets
slut till 10 procent (9) av balansomslutningen. Av banktillgodohavandena var 8 Mkr (8) pantforskrivna,
framst for kommersiella garantier.

Koncernens sysselsatta kapital minskade till 16 414 Mkr (18 027).

Skulder och eget kapital

Rantefria skulder och avsattningar minskade med 824 Mkr till 12 563 Mkr (13 386). Rantebarande skulder
uppgick till 7566 Mkr (7 248), varav leasingskulder uppgick till 1 194 Mkr (1 319). Nettoskulden uppgick

till 3 465 Mkr (3 150). Eget kapital uppgick till 8 848 Mkr (10 779). Rantabilitet pa eget kapital uppgick till
2 procent (13). Nettoskuld/EBITDA var 1,06 (0,99) och soliditeten uppgick till 31 procent (34).

Rorelsekapital

Elektas verksamhet ar till stor del projektbaserad. Projektrelaterade betalningsstrommar sker i allménhet

i samband med order, leverans och acceptans, vilket orsakar variationer i rérelsekapitalet. Rérelsekapitalet
paverkas saledes av i vilken fas olika projekt befinner sig i och nar i tiden specifika handelser ager rum i for-
hallande till kontraktsvillkoren. Fakturering och betalning fran kund &r beroende av kontraktsvillkor medan
intakter redovisas baserat pa gallande redovisningsprinciper. Kassafloden fran ett projekt sammanfaller
darfor inte alltid med redovisningen av intakter och kan i sddana fall ge upphov till antingen en tillgang
(upplupna intakter) eller en skuld (forskott fran kunder).

Elektas betalningsvillkor varierar betydligt mellan olika regioner och specifika kunder. | Kina aterfinns
exempelvis de flesta av Elektas kunder inom den offentliga sektorn. Finansiering och betalning skots vanligt-
vis av banker genom remburs. Nar Elekta har uppfylit vissa villkor erhalls betalning fran den utfardande
banken. Majoriteten av intékterna ska vanligtvis betalas i samband med leverans. Ett annat exempel &ar
USA, déar sjukvardsmarknaden i huvudsak &r privat med ersattningsinvesteringar. Projektcykeln ar vanligtvis
kortare an Elektas genomsnitt. | en typisk kundrelation far Elekta delbetalningar i samband med bekraftelse
av order, leverans, installation och slutgodk&nnande. Slutligen &r kunderna i Europa vanligen offentliga sjuk-

Arsredovisning 2024/25

hus och avtal foregas av offentliga upphandlingar. | sddana fall ar villkoren ofta fordefinierade av kunden.
Detta innebar att Elekta erhaller betalningar senare i projekten och betalningstiderna ar vanligtvis langre
an normalt. Det finns manga exempel pa projekt dar kunden betalar efter godkannande av installationen.
Kundfordringarna uppgick till 3 625 Mkr (3 877) per den 30 april, vilket &r en minskning med 6 procent
i svenska kronor. Majoriteten av ej forfallna kundfordringar ska normalt betalas inom 90 dagar.
For ett begransat antal projekt tillhandahaller Elekta finansiering genom férlangda betalningstider.
S&dana fordringar uppgick till 765 Mkr (980) per den 30 april och ingér i "Ovriga finansiella tillgadngar”
i balansrakningen och specificeras som “Kontraktuella fordringar” i > Not 23.
Forskott fran kunder redovisas for projekt dar fakturerade belopp 6verstiger redovisade intakter.
Forskott fran kunder uppgick till 4 067 Mkr (4 893) per den 30 april, en minskning med 825 MKkr.

Rorelsekapital

Mkr 2025-04-30 2024-04-30
Rorelsekapital tillgangar

Varulager 2756 3259
Kundfordringar 3625 3877
Upplupna intakter 2261 2050
Ovriga rorelsefordringar 1308 1411
Summa rérelsekapital tillgangar 9950 10 596
Rorelsekapital skulder

Leverantorsskulder 1837 1550
Forskott fran kunder 4067 4893
Forutbetalda intakter 2831 2945
Upplupna kostnader 2245 2212
Kortfristiga avsattningar 148 148
Ovriga rorelseskulder 516 595
Summa rorelsekapital skulder 11644 12342
Rorelsekapital, netto -1694 -1746
Procent av nettoomsattning -9% -10%
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Forandring i koncernens eget kapital

Forandring i koncernens eget kapital

Innehav
.. utan
Ovrigt Oomréak- Sék- Balanse- Elekta ABs bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet nings-  rings- rade agare, mande eget
Mkr Not kapital kapital reserv  reserv vinstmedel totalt inflytande kapital
Ingdende balans 2023-05-01 192 812 1855 -42 6912 9729 4 9734
Arets resultat - - - - 1302 1302 0 1302
Omvérdering av férmans-
bestamda pensionsplaner - - - - -8 -8 - -8
Kassaflodessakringar - - - 81) - 81 - 81
Omréakning av utlandsk
verksamhet - - 583 - - 583 0 583
Skatt hanforlig till komponen-
ter i Gvrigt totalresultat som
inte ska omforas till resultat-
rakningen 16 - - - - 1 1 - 1
Skatt hanforlig till komponen-
ter i dvrigt totalresultat som
senare kan omforas till
resultatrékningen 16 - - - -17 - -17 0 -17
Ovrigt totalresultat - - 583 64 -7 640 0 641
Totalresultat - - 583 64 1295 1942 1 1943
Utdelning - - - - -917 -917 - -917
Incitamentsprogram - - - - 19 19 - 19
Transaktioner aktieagarna,
totalt - - - - -898 -898 -898
Utgaende balans 2024-04-30 192 812 2438 22 7310 10774 5 10779
Ingdende balans 2024-05-01 192 812 2438 22 7310 10774 5] 10779
Arets resultat = = = = 237 237 4 240
Omvérdering av formans-
bestamda pensionsplaner - - - - 1 1 1
Kassaflodessakringar - - - 941 - 94 - 94
Omréakning av utlandsk
verksamhet - - -1381 - - -1381 -4  -1385
Skatt hanférlig till komponen-
ter i Gvrigt totalresultat 16 - - - - =8 =B 0 =5
Skatt hanforlig till komponen-
ter i dvrigt totalresultat som
senare kan omforas till
resultatrékningen 16 - - - -19 - -19 - -19
Ovrigt totalresultat - - -1381 74 -2 -1309 -4 -1312
Totalresultat - - -1381 74 235 -1072 0 -1072
Utdelning - - - - -917 -917 -917
Forvéarv avinnehav utan
bestammande inflytande - - - - - - 40 40
Incitamentsprogram 0 - 0 - 18 18 - 18
Transaktioner aktieagarna,
totalt 0 - 0 - -899 -899 40 -859
Utgaende balans 2025-04-30 192 812 1057 97 6645 8803 45 8848

) Varav éverfort till resultatet 2024/25: 98 (-104) Mkr.

Arsredovisning 2024/25

Kommentarer till férandring i koncernens eget kapital

Elekta lamnade under rakenskapsaret 2024/25 en
utdelning om totalt 917 Mkr. Utdelningen har paverkat
det egna kapitalet genom minskning av balanserade
vinstmedel.

Totala antalet aktier uppgick den 30 april 2025 till
383568 409, fordelat pa 14 980 769 A-aktier och
368 587 640 B-aktier. Se ) Not 28 fér mer informa-
tion om aktiekapitalet.

| det egna kapitalet for koncernen ingar utlandska
dotterbolags eget kapital. Omrakning sker till balans-
dagskurs och omrékningsdifferensen redovisas i omrak-
ningsreserven via évrigt totalresultat. Omrékningsdiffe-
rensen under 2024/25 uppgick till totalt -1 385 Mkr (583).
Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakning av utlandska verksamheter
som har uppréattat sina finansiella rapporter i en annan
valuta &n den valuta som koncernens finansiella rappor-
ter presenteras i. Vidare bestar omrakningsreserven av
valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av
skulder som upptagits som sékringsinstrument fér en

Forandring i eget kapital

nettoinvestering i en utlandsk verksamhet samt effekter
fran omrékningen av koncernens Turkiska dotterbolag

i enlighet med IAS 29 Finansiell rapportering i hdginfla-
tionslander. Omrékningsreserven uppgick till 1 057 Mkr
(2 438) vid arets slut.

Kassaflodessékringar redovisas i sakringsreserven via
ovrigt totalresultat. Elekta sakrar valutarisken i enlighet
med av styrelsen faststélld policy. Omfattningen be-
stams av bolagets valutariskbeddmning. Valutasékring
sker pa basis av forvantad forsaljning i utlandsk valuta
6ver en period pa upp till 24 manader. Sakringen genom-
fors for att reducera effekterna av kortsiktiga fluktuatio-
ner pa& valutamarknaderna. Sakringsreserven innefattar
den effektiva andelen av den ackumulerade nettofor-
andringen av verkligt varde pé ett kassaflodessakrings-
instrument hanforbar till sékringstransaktioner som
annu inte har intraffat. Under 2024/25 har sakrings-
effekter om 74 Mkr (64) efter skatt paverkat sakrings-
reserven som vid arets slut uppgick till 97 Mkr (22).

Eget kapital och réantabilitet

Mkr Mkr %
2400 12 000 40
1200 9 000 30
0 6 000 20
-1200 - . 3000 10
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2021- 2022- 2023- 2024- 2025-
04-30 04-30 04-30 04-30 04-30
M Resultat

M Kassa 6dessakringar

M Incitamentsprogram

Il Omvardering av forméansbestamda pensionsplaner

B Omvérdering av nansiella tillgangar véarderade till verkligt véarde
Omréakningsdi erenser

Il Utdelning

Genomsnittligt eget kapital, Mkr
== Rantabilitet, procent
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Koncernens kassafl6desanalys

Arsredovisning 2024/25

Affarsoversikt 04 Mkr Not 2024/25 2023/24
Den Ispande verksamheten Kommentarer till koncernens kassaflodesanalys
. . Resultat fore skatt 490 1668
Finansiella rapporter 19 Ej kassaflddespaverkande poster: Kassaflodesanalysen beskriver verksamhetens for- till 2 829 Mkr (2 681), en 6kning om 148 Mkr jamfort
Forvaltningsberattelse 21 Avskrivningar 9.18,19, 20 1299 1136 maga att generera likvida medel. Elektas kassaflode med foregdende ar.
Nedskrivningar 9 1094 13 anvands framst till att finansiera marknadstillvaxt, Kassaflode fran den ldpande verksamheten dkade
Koncernens RAntenetto 26 382 306 strategiska forskningsprojekt och investeringar. Analy-  till 2626 Mkr (2 461).
resultatrakning 30 Ovriga ej kassaflodespéverkande poster 36 263 a7 sen visar, med utgangspunkt fran resultat- och balans- Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick
- - o rakningsposter omraknade till genomsnittskurs, nettot  till-1 672 Mkr (-1 923) varav investeringar i immateriella
Rorelseflode fore rantor och skatt 3529 3370 . 2 Lo
Koncernens rapport av koncernens fldden under aret. tillgangar -1 370 Mkr (-1 392).
dver totalresultat 30 Erhalina rantor 139 108 Elektas projektbaserade verksamhet paverkar Kassaflode efter Iopande investeringar ckade med
Betalda rantor -527 -366 kassaflodet genom forandringar i rorelsekapitalet. 241 Mkr till 1 056 Mkr (815).
Koncernens balansrékning 32 Betald inkomstskatt 16 -311 -431 Projektrelaterade betalningsstrommar sker i allmanhet Kassaflode efter investeringar uppgick till 953 Mkr
Rorelseflode 2829 2681 i samband med order, leverans och accept - och sam- (538), inklusive betalningar relaterade till rorelseférvarv
Forandring i koncernens N manfaller vanligtvis inte med intéktsredovisningen - om-91 Mkr (-267).
eget kapital 34 F?r?ndrfng avv?rmager . 325 93 och orsakar variationer i rérelsekapitalbindningen. Se Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
Forandring av rorelsefordringar 657 313 aven kommentar till rérelsekapitalet pa ) sidan 33. till-607 Mkr (-1 099).
Koncernens Féréindring av rérelseskulder 128 —44l Rorelseflodet (kassaflode fran den I6pande verk-
kassafl('jdesanalys 35 R(’jrelsekapitalf(’jrandring -203 -220 samheten exklusive rbrelsekapitalfﬁréndring) uppgick
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2626 2461
Finansiella rapporter - Investeringsverksamheten
Moderbolaget % Investeringar i immateriella tillgangar 18 -1370 -1392 K_assaﬂﬁde frén den Samm_anséttning av k_assaﬂdde
Finansiella noter 38 Investeringar i maskiner och inventarier 20 -200 -252 I6pande verksamheten efter I6pande investeringar
Forsaljning av anlaggningstillgédngar 0 0
Styrelsens underskrifter 70 Lépande investeringar -1570 -1645 Mkr i
Revisionsberattelse 7 Kassaflode efter Iopande investeringar 1056 815 3000 N 2500
Rorelseforvarv 36,38 -91 -267
Hallbarhetsnoter 75 Utdelning fran och investeringar i intressebolag 22 -1 -11 5000 / \.—\/ 1250
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1672 -1923 —
O Revisors yttrande 101 Kassaflode efter investeringar 953 538 . 000\/\/ 3
O Definitioner 102 Finansieringsverksamheten 1 1
Upptagna lan 1558 123
O Alternativa nyckeltal 103 Aterbetalning av leasingskuld -248 -289 0
P . Amortering av Ian -1000 -16
Femarsoversikt Utdelni B ~ 1000 2500
och nyckeltal 106 eining el o7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -607 -1099 Ql Q2 Q3 Q4 QL Q2 Q3 Q4 QL Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Arets kassaflode 347 -562 2022/23 2023/24 2024/25 2022/23 2023/24 2024/25
Bolagsstyrning 108 érs\;zgo:::;:::? dlz‘;\lrl;\:sdséTZiel e 3278 Per kvartal B Lopande investeringar/avyttringar
Arets kassaflode ! 347 562 = Rullande 12 manader M Forandring i rorelsekapital
Omrékningsdifferens -170 62 Rorelse 6de
Likvida medel vid arets slut 2955 2779
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Finansiella rapporter — Moderbolaget

Finansiella rapporter — Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrékning

Arsredovisning 2024/25

Mkr Not 2024/25 2023/24 Mkr Not 2025-04-30 2024-04-30
Administrationskostnader B -5 TILLGANGAR
Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader 54 -26 Anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 49 =31 Imateriella tillgingar 18 14 18
Resultat fran andelar i koncernféretag 12 641 333 Andelar i koncernforetag 2 IEEY 4829
Ranteintékter och liknande poster 14 473 520 Andelariintresseforetag 22 @ 6
Réntekostnader och liknande poster 14 -589 -502 Iiordringar hos koncernforetag L676 1705
valutakursdifferenser 36 _ Ovriga finansiella tillgangar 23 30 23
Resultat fore skatt 610 320 Uppskjutna skattefordringar 16 33 26
Inkomstskatt 16 3 4 Summa anlaggningstillgangar 6289 6608
Arets resultat 607 316 Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 3811 3496
Ovriga kortfristiga fordringar 26 76 86
Moderbolagets rapport over totalresultat Likvida medel 21 1360 1472
Summa omsattningstillgangar 5247 5054
Mkr 2024/25 2023/24 Summa tillgadngar 11536 11662
Arets resultat 607 316 EGET KAPITAL OCH SKULDER
) Eget kapital
Ovrigt totalresultat: Aktiekapital 28 192 192
Ovrigt totalresultat, netto - - Reservfond 156 156
Summa totalresultat 607 316
Bundet eget kapital 348 348
Overkursfond 657 657
Balanserade vinstmedel 680 983
Fritt eget kapital 1337 1640
Summa eget kapital 1685 1988
Langfristiga avsattningar 30 13 16
Langfristiga ranteb&rande skulder 29 6248 4807
Summa langfristiga skulder 6 261 4823
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 29 - 1000
Kortfristiga skulder till koncernforetag 29 3462 3750
Kortfristiga avsattningar 30 9 -
Ovriga kortfristiga skulder 33 119 101
Summa kortfristiga skulder 3590 4851
Summa eget kapital och skulder 11536 11662
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Finansiella rapporter — Moderbolaget

Moderbolagets kassaflodesanalys

Forandring i moderbolagets eget kapital

Arsredovisning 2024/25

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserade Totalt eget
Mkr Not 2024/25 2023/24 Mkr kapital  Reservfond fond  vinstmedel kapital
Den I6pande verksamheten Ingdende balans 2023-05-01 192 156 657 1580 2585
Resultat fore skatt 610 320 Arets resultat - - - 316 316
Réantenetto 36 110 -23 Ovrigt totalresultat - - - - -
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 36 -28 17 Totalresultat - - - 316 316
Erhalina rantor 370 520 Utdelning B B B 917 917
Betalda rantor -540 -497 Incitamentsprogram _ _ _ 4 4
Betald inkomstskatt 16 - 5 Transaktioner med aktieagarna, totalt - - - -913 -913
Rorelseflode e 342 Utg&ende balans 2024-04-30 192 156 657 983 1988
Forandring av rorelsefordringar s 1821 hg8ende balans 2024-05-01 192 156 657 083 1988
Forandring av rorelseskulder -286 932 Arets resultat _ _ B 607 607
Rdrelsekapitalforandring -198 2253 Ovrigt totalresultat _ _ _ _ B
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 324 2595 Totalresultat B B _ 607 607
Investeringsverksamheten Utdelning B _ _ 017 —017
Lamnade aktieégarstillskott 36 -83 -2022 Incitamentsprogram B B _ 7 7
Foréndring av langfristiga fordringar Lo 2 Transaktioner med aktiedgarna, totalt - - - -910 -910
Kassaflode fran investeringsverksamheten -68 -2094 Utg&ende balans 2025-04-30 192 156 657 680 1685
Kassaflode efter investeringar 256 501
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1496 -
Amortering av Ian -1000 -
Utdelning -917 -917
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -421 -917
Arets kassaflode -165 -416
Arets forandring i likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 1472 1876
Arets kassaflode -165 -416
Omrakningsdifferens 53 12
Likvida medel vid arets slut 27 1360 1472
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Finansiella noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Elekta AB (Moderbolaget), med organisationsnummer 556170-
4015, ar ett svenskt aktiebolag registrerat pa Nasdaq Stockholm i
Sverige. Elekta AB &r moderbolag i koncernen (Elekta) med sate i
Stockholm i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Elekta AB,
Hagaplan 4, Box 7593, 113 68 Stockholm. Denna arsredovisning
och koncernredovisning har den 3 juli 2025 undertecknats av sty-
relsen for Elekta AB och samma datum godkéants av styrelsen for
offentliggorande. De i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen intagna resultatrakningarna och balansréakningarna for
moderbolaget och koncernen ar foremal for faststallande av ars-
stdmman den 4 september 2025. De mest vasentliga
redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattandet av de
finansiella rapporterna aterges nedan samt

i anslutning till de noter som berdérs. Huvudsakligen tillampas
samma principer i moderbolaget som i koncernen. | den man
moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran koncernens,
eller det anses viktigt att klargora tillampad princip i moderbola-
get, anges det under sarskild rubrik i slutet av denna not.

Grunder for rapporternas upprattande

Elektas koncernredovisning har upprattatsi enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) antagna av Euro-
peiska Unionen (EV), arsredovisningslagen och Radet for hallbar-
hets- och finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner. Moderbolagets finansiella rapporter
har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Varderingsgrund

De finansiella rapporterna har uppréattats enligt antagande om
fortsatt drift och enligt anskaffningsvardemetoden med undan-
tag for de finansiella tillgangar och skulder i form av kortfristiga
placeringar, derivatinstrument och potentiella tillaggskdpe-
skillingar som varderas till verkligt varde.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper

Andrade IFRS som tillampas fran 1 maj 2024

Foéljande andringar publicerade av IASB har tillampats utan

nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultat och finansiella

stallning:

= Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter:
“Klassificering av skulder som kortfristiga och langfristiga”

« Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter:
Klassificering av skulder som kortfristiga och langfristiga -
uppskjutande av ikrafttradande”

= Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter:
"Langfristiga skulder med kovenanter”

= Andringar i IFRS 16 Leasingavtal: "Redovisning av leasingskuld
vid en sale and leaseback-transaktion”

= Andringar i IAS 7 Rapport éver kassafléden och IFRS 7 Finan-
siella instrument — Upplysningar: Leverantérsfinansieringsar-
rangemang. Dessa andringar fortydligar vad som k&nneteck-
nar dverenskommelser om leverantorsfinansiering och kréaver
ytterligare upplysningar om sddana arrangemang. Koncernen
lamnat upplysningar om sina arrangemang for leverantors-
finansiering i 2> Not 4.

Nya IFRS och tolkningar med tillampning 2025 eller senare

= Andringar i 1AS 21: “Effekterna av &ndrade valutakurser:
avsaknad av vaxlingsmojlighet”, ikrafttrddande den
1 januari 2025

« Arliga férbattringar, Volym 11, ikrafttradande den
1 januari 2026

= Andringar i IFRS 9 och IFRS 7: “Klassificering och vardering av
finansiella instrument”, ikrafttrddande den 1 januari 2026

= Andringar i IFRS 9 och IFRS 7: "Vissa energikdpsavtal avseende
fornybar elektricitet”, ikrafttradande den 1 januari 2026

< IFRS 18: "Presentation och upplysningar i de finansiella
rapporterna”, ikrafttradande den 1 januari 2027

Elekta utvarderar for narvarande de potentiella effekterna av
nya och andrade redovisningsprinciper.

Ovriga publicerade nya och &ndrade standarder bedéms inte
vara tillampliga for Elekta.

Arsredovisning 2024/25

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar Elekta AB och dess dotterforetag.

Forvarvsmetoden
Koncernredovisningen har uppréattats med tillampning av
forvarvsmetoden.

Omrakning av utlandska koncernforetag
Koncernféretagen upprattar sina finansiella rapporter i sin funk-
tionella valuta, vilket &r den valuta som anvénds i den ekono-
miska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt.
Dessa rapporter utgor grunden for koncernredovisningen som i
sin tur upprattas i svenska kronor, vilket ar moderbolagets funk-
tionella valuta och presentationsvaluta. Savida inte annat anges
redovisas beloppen i miljoner svenska kronor och foljaktligen kan
avrundningsdifferenser forekomma.

Samtliga poster i resultatrékningarna omraknas till periodens
genomsnittskurs och tillgdngar och skulder omraknas till balans-
dagskurs.

Resultatrékning

Elekta tillampar en funktionsindelad resultatréakning dar rorelse-
kostnaderna fordelas pa kostnad for salda produkter, forsalj-
ningskostnader, administrationskostnader samt forsknings- och
utvecklingskostnader. Valutakursdifferenser sarredovisas pa egen
rad inom rorelseresultatet da dessa utgor kostnader som identi-
fierats som viktiga att sarskilja fran de direkt funktionsrelaterade
rorelsekostnaderna for att underlatta jamforelsen mellan aren.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till respektive koncern-
foretags funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Monetéra fordringar och skulder i utlandsk
valuta omvarderas med balansdagskurser vid varje bokslutstill-
falle. Valutaresultat som uppkommer vid sddan omvardering
samt vid betalning av transaktionen redovisas i resultatrékningen,
utom avseende kvalificerade sakringstransaktioner for kassa-
floden eller nettoinvesteringar dar resultatet redovisas i eget kapi-
tal under 6vrigt totalresultat.
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Not 2 Finansiell riskhantering

Affarsoversikt 04 Valutakurser Intakter Redovisningsprinciper
Genomsnittskurs Balansdagskurs Moderbolagets intakter utgors huvudsakligen av utdelningar frin  Fér redovisningsprinciper avseende finansiella instrument,
Land Valuta ~ 2024/25  2023/24 2025-04-30 2024-04-30 dotterféretag. Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhélla se > Not 4.
Finansiella rapporter 19 Australien AUD 6,869 6,979 6,190 7,157 betalning bedoms som saker Finansiella riskfaktorer
Forvaltningsberattelse 21 Kanada CAD R 1,876 G2 8007 Andelar i koncern- och intresseféretag Elektakoncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd
Kina CNY 1,462 1,478 1,328 L5183 Andelar i koncern- och intresseféretag redovisas till anskaffnings-  olika finansiella risker: marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens Euroland EUR 11,374 11,514 10,977 11,729 yarde med avdrag for nedskrivningar. Forvarvsrelaterade trans- Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa ofor-
resultatrakning 30 Storbritanien GBP 13,522 13,368 12,924 13,744 aktionskostnader ingar i anskaffningsvardet. Nar det finns en utsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar
Koncernens rapport Hongkong HKD 1,356 1,359 1,244 1,400 inQikatio_n paatt andelari dott.erfijretoag eI_Ier _intressefbret_ag att reducera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
Sver totalresultat 30 Japan JPY 0,070 0,073 0,068 0,070 minskat i varde gors en berékning av atervinningsvardet. Ar finansiella resultat.
USA usD 10,560 10,635 9,651 10,955 detta lagre &n det redovisade vardet gors en nedskrivning Riskhanteringen skots av koncernens finansavdelning som
Koncernens balansrakning 32 av andelarna. Nedskrivningar redovisas i finansiella poster identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker. Arbetet sker
N Kassaflodesanalys i resultatrakningen. i enlighet med av styrelsen faststéllda policyer for évergripande
Forandnpg I Kassaflodesanalysen uppréattas enligt den indirekta metoden. riskhantering och for specifika omraden sdsom valutarisk, rante-
eget kapital 34 . . . . L N . L ! .
Finansiella instrument risk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och finansiella
RS Moderbolaget Derivatinstrument och kortfristiga placeringar redovisas till verk-  instrument som inte ar derivat, samt placering av likviditet.
kassaflodesanalys 35 Koncernens moderbolag, Elekta AB, bedriver koncernledning och  ligt varde. Vardeférandringen pa derivatinstrument redovisas i
_ _ tillhandahaller koncerngemensamma funktioner samt finansfor- ~ resultatréakningen med undantag for valutakursforandringar pa Marknadsrisk
Finansiella rapporter - valtning. Moderbolagets intakter utgérs huvudsakligen av utdel- monetédra poster som utgor del av bolagets nettoinvestering i Marknadsrisk omfattar valutarisk, réanterisk och prisrisk. Koncer-
Moderbolaget 36 ningar fran dotterféretag. De vasentliga balansposterna utgors utlandsk verksamhet, for vilka vardeforandringar redovisasieget  nens exponering fér och hantering av valutarisk och réanterisk
Finansiella noter 38 av aktier i koncernféretag, koncerninterna fordringar och skulder ~ kapital under 6vrigt totalresultat. Tillaggskdpeskillingar redovisas  beskrivs nedan. Koncernens exponering for prisrisk &r begransad
samt extern upplaning. som avsattningar i moderbolaget. och beskrivs darfor inte sarskilt.
O Styrelsens underskrifter 70 Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredo-
) - ) visningslagen (1995:1554) och Radet foér hallbarhets- och finan- Koncernbidrag Valutarisk
©  Revisionsberattelse n siell rapportering RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. RFR 2 Koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2. Mottagna och Med en internationell verksamhet utsatts koncernen for valuta-
Hallbarhetsnoter 75 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska lamnade koncernbidrag redovisas som resultat fran andelar i risker i form av transaktionsexponering och omrakningsexpone-
personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och utta- koncernforetag respektive 6kning av aktier i dotterbolag. Skatte-  ring. Transaktionsexponering uppstar genom framtida affars-
Revisors yttrande 101 landen s& Iangt detta ar mojligt inom ramen for &rsredovis- effekten pa koncernbidrag redovisas i enlighet med IAS 12 i transaktioner och omrakningsexponering uppstar genom redovi-
o nings|agen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning reSU|tatrakningen. sade tlllgéngar och skulder i utlandsk valuta samt nettoinveste-
Definitioner 102 och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran, ringar i utlandsverksamheter. Koncernens valutarisker uppstar
Al 103 och tillagg till, IFRS som ska goras. framfor allt frén_valutaexponeringar i amerikanska dollar (_USD),
euro (EUR), brittiska pund (GBP), japanska yen (JPY) och kine-
Femarsoversikt siska yuan (CNY).
och nyckeltal 106 Koncernens nettointakter uppstar huvudsakligen i amerikan-
ska dollar, euro och kinesiska yuan medan koncernens nettokost-
nader till storsta delen uppstar i brittiska pund, euro och ameri-
Bolagsstyrning 108 kanska dollar. Séljbolagen har framst intéakter och kostnader i sin

funktionella valuta medan produktionsbolagen i stérre omfatt-
ning utsatts for valutarisk da forsaljning till stor del sker i annan
valuta an den funktionella valutan. Den valutarisk som uppkom-
mer fran framtida affarstransaktioner och redovisade tillgangar
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Finansiella noter

Not 2 Finansiell riskhantering, forts.

och skulder hanteras med derivatkontrakt baserat p& prognosti-
cerade nettofléden och redovisade nettobalanser. Elektas policy
ar att sakra valutarisken med terminskontrakt dar omfattningen
bestams av bolagets valutariskbeddmning och i enlighet med av
styrelsen faststalld policy. Séakring av hdgt sannolik transaktions-
exponering ar baserad pa forvantad forsaljning och valutasak-
ring ar utford éver en period pa upp till 24 manader. Varje kon-
cernbolag ansvarar for att kvantifiera sin transaktionsexponering
i aktuella flodesprognoser som sedan utgor grunden for ett kor-
rekt faststéllande av exponeringen och beslut om sakringsatgar-
der. Valutasakring av redovisade tillgangar eller skulder i utlandsk
valuta sakras enligt policy mellan 50 procent och 100 procent.
Sakringen genomfors for att reducera effekterna av kort-
fristiga fluktuationer pa valutamarknaderna. Moderbolagets
direkta och indirekta innehav i utlandsverksamheter innebéar att
nettotillgdngarna i de utlandska verksamheterna exponeras for
valutarisk. SAdana nettoinvesteringar i utlandet valutasékras nar
det utifran en individuell bedomning anses lampligt. Per balans-
dagen fanns inga utestaende sékringar av nettoinvesteringar.
Baserat pd arets intakts-, kostnads- och valutastruktur (trans-
aktionsexponering) skulle en generell forandring av kursen for
svenska kronor gentemot dvriga valutor med en procentenhet
paverka koncernens nettoresultat och eget kapital med cirka
32 Mkr (29), exklusive sakringseffekter. Resultatpaverkan per
valuta vid en procentenhets forandring for de storsta valuta-
exponeringarna visas i tabellen nedan.

Effekt pa rorelseresultatet vid 1 procent
forsvagning av SEK, Mkr

Valuta 2025-04-30 2024-04-30
usD 30 33
EUR 6 2
JPY 5 3
GBP 25! =22
CNY 3 1
Ovriga valutor 13 12

Koncernens nettoomsattning och rorelsekostnader per valuta
under 2024/25 visas i foljande diagram.

Nettoomsattning och rérelsekostnader per valuta

Mkr

10 000

5000

-500

USD EUR JPY GBP CNY CAD SEK Other

Nettoomséattning 2024/25

H Rorelsekostnader
2024/25

Nettoomséattning 2023/24

B Rorelsekostnader
2023/24

Rénterisk
Med ranterisk avses risken att foérandringar i rantenivan paverkar
Elektas resultat negativt.

Elektas policy ar att reducera ranterisken genom anvandande
av lan, placeringar och derivat. Sakringar utfors for att reducera
effekten pa resultat fran ranteférandringar och ska aldrig 6ver-
stiga belopp eller 16ptid av den underliggande exponeringen.
Koncernens finansavdelning analyserar exponeringen for rante-
risk, varvid refinansiering, omsattning av befintliga positioner,
alternativ finansiering och sékring beaktas. Med detta som
utgangspunkt berdknas den inverkan pa resultatet som en
angiven rénteéndring skulle ha dar samma rante&ndring
anvands for alla valutor.

Elekta tar vanligtvis upp langfristiga lan till rérlig eller fast
ranta baserat pa raddande marknadsvillkor. Omvandling till fast
eller rorlig ranta sker genom rantederivat nar det fran ett risk-
hanterings- och marknadsperspektiv beddoms [ampligt. En rante-
swap innebar att koncernen kommer dverens med annan part
att, med angivna intervaller (exempelvis per kvartal), utvaxla
skillnaden mellan fast och rorligt rantebelopp, berédknade pa
kontrakterade nominella belopp.

Arsredovisning 2024/25

Baserat pa balansrakningens struktur vid &rets slut och under
antagandet att alla 6vriga variabler var konstanta skulle en
generell forandring av rantan pa 1&n och placeringar med en pro-
centenhet paverka koncernens nettoresultat och eget kapital
med -27 (-32) Mkr, exklusive sakringseffekter. Resultateffekten
forklaras huvudsakligen av hogre rantekostnader for upplaning
med rérlig ranta.

Den 30 april 2025 uppgick rantebarande skulder till 7 567 Mkr
(7 248) varav 1194 Mkr (1 319) avsag leasingskulder. Den genom-
snittliga rantebindningstiden med h&nsyn tagen till réntederivat
var 0,6 ar (0,9) och viktad genomsnittlig rantesats var 3,31 pro-
cent (4,65). Se 2> Not 29 for mer information om rantebérande
skulder.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom finansiell kreditrisk relaterad till likvida
medel, kortfristiga placeringar, derivatinstrument och tillgodo-
havanden hos banker och finansinstitut samt genom kreditexpo-
neringar gentemot kunder och distributérer.

Kreditrisker hanteras huvudsakligen pa koncernnivd men
avseende kreditrisk i kundfordringar ligger huvudansvaret hos de
enskilda koncernforetagen. Maximal kreditrisk beddms motsvara
de i balansrakningen redovisade vardena for de finansiella till-
gangarna.

Finansiell kreditrisk

Elektas finanspolicy innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i
vilket maximal kreditexponering samt |agsta kreditrating for olika
motparter anges. Elektas likviditet placeras i enlighet med fast-
stalld policy med malet att uppratthalla hog likviditet med Iag
kreditrisk.

Majoriteten av finansiering av dotterbolag sker genom interna
1&n, darfor finns det kreditrisk hanforliga till dessa. Oppnings-
balansen av forvantade kreditforluster i moderbolaget uppgick
till 17 Mkr och stangningsbalansen for ar 2024/25 var 15 Mkr.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisk i kundfordringar, inklusive upplupna intakter, hanteras
i forsta hand av de enskilda koncernféretagen. Kreditrisken for
varje ny kund analyseras innan villkor for betalning och leverans
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Not 2 Finansiell riskhantering, forts.

® Affarsoversikt 04 erbjuds och uppfljning sker av kreditrisken i utestaende ford- Koncernens hantering av kapital
ringar och avtalade transaktioner. En riskbedémning sker Det framsta malet for koncernens kapitalférvaltning ar att trygga For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan
lopande av kreditvardigheten genom beaktande av kundens koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet genom att koncernen foresla den utdelning som betalas till aktieagarna,
© Finansiella rapporter 19 finansiella stallning och andra péverkanqe faktorer samt tidigare  behalla en hog kreditvardighet och valbalanserad kapitalstruktur ~ &terbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller
erfarenheter. Ingen enskild kund svarar for 10 procent eller mer i syfte att generera avkastning till aktieagarna och nytta for sélja tillg&ngar fér att minska skulderna.
O Forvaltningsberattelse 21 av Elektas nettoomsattning. andra intressenter samt att halla kostnaderna for kapitalet nere.
En lopande bedémning sker av kreditrisken i utestdende ford-
© Koncernens ringar och vid utgdngen av rakenskaps&ret 2024/25 uppgick
resultatrakning 30 reserven for osakra kundfordringar till 70 Mkr. Fér analys av Loptidsanalys: finansiella skulder
) Koncernens rapport kreditequnering i kundfordringar samt reserv for osakra |
dver totalresultat 30 kundfordringar, se 2> Not 25. 2025-04-30 2024-04-30
>1ar >34ar >1ar >38r
O Koncernens balansrakning 32 Likviditetsrisk Mkr <18r <3&r <5ar >5&  Summa <1ar <3&r <5ar >5&  Summa

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betal-

© Forandring i koncernens ningsforpliktelser som en foljd av otillrécklig likviditet eller svarig- L&neskulder (not 29) 406 3373 2629 802 7210 1383 3213 499 1645 6739
gl e heter att uppta externa Ian. De rorelsedrivande koncernforeta- Leasingskulder (not 29) 2 a1l R - L 267 428 812 506 1514
) Koncernens gen upprattar kassaflédesprognoser som konsolideras centralt. Leverantorsskulder 1837 - - SEERLUCE 1550 - - - 1550
) kassaflodesanalys 35 P& koncernniva f'C')IjS rullande prognoser for koncernens likvidi- Derivatinstrument-utfléden, brutto 5405 1157 - - 6562 6 052 1817 - - 8381
tetsreserv for att sékerstalla att koncernen har tillrackligt med Derivatinstrument-infloden, brutto 5719 -1185 - - 6904 -6066  -18l4 - - 8399
O Finansiella rapporter - kassamedel fér att méta den ldpande verksamhetens behov Ovriga skulder 516 80 - - 595 595 62 - - 657
Moderbolaget 36 samtidigt som ett tillrackligt utrymme bibehalls p& outnyttjade  Totalt 2740 3902 2866 1234 10742 3781 3699 8l 2151 10441
® Finansiellanoter 38 krg_dltfacﬂltetgr. . . . .
Overskottslikviditet i de rérelsedrivande koncernforetagen
O BETEEEE DE LTI T i overfors vanligtvis centralt och hanteras av koncernens finans- Loptidsanalys I&n & leasingskulder Nettoskuld/EBITDA-kvot
funktion. Placering sker pa rantebarande konton, tidsbunden
O Revisionsberattelse mn inl&ning, penningmarknadsinstrument, penningmarknadsfonder — mkr . P,
Hallbarhetsnoter 75 och omsattn_in%sbara vard_epapper, beroende pa viIk_et inst_ru—
ment som utifran aktuell situation beddms ha lamplig [6ptid eller 4 000 Rantebarande skulder 29 6372 5929
O Revisors yttrande 101 tillr&cklig likviditet. For att reducera likviditetsrisken stravar - Derivat, netto) 48 B
Elekta efter att ha tillgéngliga likvida medel motsvarande minst 3000 Likvida medel 27 2055 2779
©  Definitioner 102 10 prcl)cenltl?vdnettogn?sé}lttningenl.( D(en 30)ap|rli<l 2025 uppgic(l; till- —— Nettoskuld 3465 3150
. géangliga likvida medel till 2 955 Mkr (2 771), vilket motsvarade
O ARSI e ] 103 16 procent (15) av nettoomsattningen. Darutéver hade Elekta 2000 = EBITDA 3283 3189
O Femarsoversikt 3 744 Mkr (2 930) i outnyttjade kreditfaciliteter. Nettoskuld/EBITDA-kvot 1,06 0,99
och nyckeltal 106 Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk utifran en 1000 | | | k b Jamfort med boklsutskommunikén har posten derivat, netto justerats fran 60 Mkr till 48 Mkr ().
|6ptidsanalys dver koncernens finansiella skulder (om tillampligt E
inklusive rantebetalningar) och derivatinstrument som utgor 0 Nettoskuld/EBITDA-kvoten uppgick till 1,06 jamfort med 0,99 i foregaende
Bolagsstyrning 108 fin:ansiella skulder. Beloppen som angesi tabell_en ar avtalsenliga, <Lar  >L&r  >34r >G4 réker_lskapsér. Se_: aven > Not %9 fdr_mer informati?n om I_émeskuld_er samt
odiskonterade kassafloden uppdelade pa den tid som pa balans- <8ar >5ar avsnitt Alternativa nyckeltal pa > > sidan 104-105 fér mer information om EBITDA
dagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. och Nettoskuld.
Lan

B |easingskulder
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Not 3 Klimatrelaterade upplysningar

Klimatrelaterade upplysningar
Nedskrivningsprovning avimmateriella tillgangar
Potentiella betydande miljé- och klimatrelaterade risker samt
koncernens pagaende och framtida avhjalpande aktiviteter ater-
speglas i de godkanda prognoserna som anvands for nedskriv-
ningstest avimmateriella tillgangar, se > Not 18. Klimatrelate-
rade risker beaktas genom till exempel forsaljningstillvéxtprogno-
ser som inkluderar erbjudanden baserade pé produkter och tjans-
ter som mojliggor for vara kunder att minska utslapp av vaxthus-
gaser och energianvandning. For mer information om klimatrisker,
mal och andra aktiviteter, se hallbarhetsnoterna pa >> sidan 75.

Hallbarhetskopplad obligation

Ar 2021 emitterade Elekta en héallbarhetskopplad obligation med
nyckeltal kopplat till socialt ansvarstagande, se > > Not 29. Per
den 30 april 2025 har Elekta emitterat hallbarhetskopplade obli-
gationer med ett bokfort varde av SEK 1499 miljoner (1 498).
Medlen ar avsedda att bidra till att 6ka den globala tillgangen till
cancervard pa eftersatta marknader. En av obligationerna, till
ett belopp av 1150 Mkr, har en |6ptid p& 5 ar med en rantekupong
pa tre manaders STIBOR plus 0,90 procent. Den andra obligatio-
nen, till ett belopp av 350 Mkr, har en |6ptid p& 7 &r och bar en
rantekupong pa 1,925 procent arligen.

Hallbarhetskopplad rullande kreditfacilitet

Under 2023 tecknade Elekta en héallbarhetskopplad rullande
kreditfacilitet som en del av sitt &tagande for hallbarhet. Facilite-
ten &r varderad till 250 MEUR och avgiften &ar kopplad till bade
sociala och miljomassiga nyckeltal. Nyckeltalen fokuserar pa att
minska absoluta utsl&pp inom Scope 1 och 2, 6ka andelen leveran-
torer som har SBT:er (Science Based Targets), samt att minska till-
gangsgapet for linjaracceleratorer pa eftersatta marknader. Faci-
liteten har en initial l6ptid pa fem &r och inkluderar tva forlang-
ningsoptioner pa ett ar vardera.

Scope 3 vaxthusgasutslapp

Storsta delen av Elektas vaxthusgasutslapp (GHG) genereras
uppstroms och nedstroms i vardekedjan, vilket refereras till som
scope 3-utslapp. Under 2024/25 fortsatte Elekta att engagera
sina leverantorer av inkdpta varor och tjanster samt transporter
och uppmanade dem att satta SBT:er. Per den 30 april 2025 har
16% av leverantdrerna som genererar utslapp i dessa kategorier
anslutit sig till ett SBT. Elektas ambition &r att 45% av leveranto-
rerna som genererar utslapp ska satta SBT utslappsminsknings-
mal senast rakenskapsaret 2026/27. Se avsnittet om klimatfor-
andringar i Hallbarhetsnoterna pa > sidan 77.

Langsiktiga incitamentsprogram

For att anpassa prestationskraven for de langsiktiga incitaments-
programmen till Elektas strategiska hallbarhetsprioriteringar, har
miljo-, sociala och styrningsmal (ESG) inkluderats for prestations-
aktieplanen 2024/27. De tillagda malen, Tillgang till sjukvard, dvs
antal installerade linjaracceleratorer i eftersatta marknader, samt
minskningar av CO-ekvivalenter fran verksamheten under en
tredrsperiod, har en viktning pa 7,5 % vardera. Det lagsta presta-
tionskravet ar att Elekta installerar 546 linjaracceleratorer pa
eftersatta marknader och minskar sina CO-utslapp fran verk-
samheten med 0,1 procent under den tredriga prestations-
perioden. Den higsta prestationsnivan kraver att Elekta
installerar 652 linjaracceleratorer pa eftersatta marknader och
minskar sina CO,-utslapp fran verksamheten med 13,86 procent
under den tredriga prestationsperioden.

Okade insatser inom forskning och utveckling

Elekta satter ambitiosa mal for att minska vaxthusgasutslapp
och avfall samt driver cirkul&ra initiativ. For att minska utslappen
per cancerbehandling arbetar Elekta mot mer miljeffektiva
cancerbehandlingar. Miljdmedvetna designprinciper anvands

for hela produktens livscykel och Elekta driver ett atertagnings-
program for utvalda produkter. Utvecklingen av mer energieffek-
tiva l6sningar och cirkuléra initiativ sker gradvis och aktiviteterna
har inte haft ndgon vasentlig inverkan pa resultatrakningen per
den 30 april 2025. Se > > Not 18 for investeringar i FoU.

Arsredovisning 2024/25
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Not 4 Finansiellainstrument

Redovisningsprinciper

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen

nar koncernen blir part till det finansiella instrumentets avtals-

massiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar bolaget har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade

med dganderatten. Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa likviddagen, vilket ar den dag da tillgangen levereras.

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde med
tillagg for transaktionskostnader, med undantag for de finan-
siella instrument som varderas till verklig varde via resultatrék-
ningen. Transaktionskostnader for tillgangar som varderas till
verkligt varde via resultatréakningen kostnadsfors direkt i resultat-
rakningen.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta
och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Vardering av finansiella tillgangar, efter den initiala varde-
ringen till verkligt varde, baseras pa koncernens affarsmodell for
hantering av tillgdngen samt vilket slag av kassafloden till-
gangen ger upphov till. For bolaget skuldinstrument finns tre
varderingskategorier:

e Upplupet anskaffningsvarde; tillgangar som innehas for att
erhdlla avtalsmassiga kassafloden och dar kassaflédena
endast avser kapitalbelopp och rénta.

= Verkligt varde via 6vrigt totalresultat; tillgdngar som innehas
for att erhalla avtalsmassiga kassafléden och for forsaljning.
Kassafldédet avser endast betalning av kapitalbelopp
och réanta.

= Verkligt varde via resultatrakningen; alla finansiella tillgangar
som inte ingar i kriterierna for upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Egetkapitalinstrument, finansiella instrument som ger en residual
rattiett foretags tillgdngar efter avdrag for alla dess skulder,
varderas till verkligt varde via resultatrékningen.

Finansiella skulder klassificeras i féljande kategorier:

« Verkligt varde via resultatrakningen; skulder som innehas
for handel.

* Upplupet anskaffningsvarde; skulder som inte innehas
for handel.

Finansiella tillgdngar varderade
till upplupet anskaffningsvarde
Tillgangar klassificeras i denna kategori nar affarsmodellens
mal ar att inneha tillgangen till forfall och erhalla kontraktuella
kassafléden som enbart motsvarar betalning av kapital belopp
och ranta.

| denna kategori varderas tillgngar till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering fér vardeminskning. Kategorin omfattar
bland annat kundfordringar samt kassa och bank.

Kundfordringar
Redovisningsprinciper for kundfordringar beskrivs i > > Not 25
Kundfordringar.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga placeringar med en ursprunglig I6ptid understigande
tre manader. Kassa och bank samt kortfristig inlaning tas upp
till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgadngar varderade till

verkligt varde via resultatréakningen

Alla finansiella tillgangar som inte moter kriterierna for vardering
av upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via ovrigt total-
resultat varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Tillgangar
som innehas for att séljas klassificeras i den har kategorin. Derivat
med positiva marknadsvarden ingar i denna kategori om de inte
anvands for sékringsredovisning. Finansiella derivatinstrument,
kortfristiga placeringar i form av omsattningsbara vardepapper
samt penningmarknadsfonder inkluderade i likvida medel, klassifi-
ceras aven i denna kategori. Tillgangarna i denna kategori redovi-
sas I6pande till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas

i resultatrakningen.

Nedskrivningar

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
och tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
nedskrivningsprovas baserat pa forvantade kreditforluster. De
forvantade kreditforlusterna baseras pa historiska forlustnivaer,
nuvarande forhallanden och framatblickande ekonomiska for-
héallanden.

Arsredovisning 2024/25

Reserveringsmetod som tillampas beror pa om kreditrisken
Okat vasentligt eller inte. For kundfordringar tillampar koncernen
den forenklade metoden for att estimera de forvantade kredit-
forlusterna och anvander en matris baserad pa land och forfallo-
struktur.

Finansiella skulder varderade till

verkligt varde via resultatrakningen

| denna kategori ingar derivatinstrument med negativa mark-
nadsvarden om de ej anvands for sékringsredovisning, finansiella
skulder som innehas for handel samt villkorade kdpeskillingar.
Skulderna i denna kategori varderas till verkligt varde och varde-
forédndringarna redovisas i resultatrékningen.

Finansiella skulder varderade

till upplupet anskaffningsvarde

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas for
handel, s&som laneskulder och leverantorsskulder. Dessa redo-
visas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader,
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning

av effektivrantemetoden.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden.

Leverantdrsskulder

Varderingsprincipen for leverantorsskulder ar upplupet anskaff-
ningsvarde. Leverantorsskulders forvantade 16ptid &r kort, varfor
skulderna redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansieringsarrangemang for leverantorer

Elekta klassificerar finansiella skulder som uppstar till foljd av
finansieringsarrangemang inom leverantérsskulder i balansrak-
ningen, eftersom de har liknande karaktéar och funktion som
leverantorsskulder. Kassafloden fran leverantorsfinansieringsar-
rangemang som klassificeras som leverantorsskulder i balansrék-
ningen ingar i den I6pande verksamheten i koncernens kassaflo-
desanalys. Det fanns inga vasentliga ej kassaflodespaverkande
forandringar relaterat till leverantérskulder som ingar i koncer-
nens leverantoérsfinansieringsarrangemang.
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Affarsoversikt 04 Redovisning av derivat som anvands i sédkringssyfte Finansiella instrument per kategori Leverantorsfinansiering inom Elekta
Koncernen tillampar kraven i IFRS 9 avseende sékringsredovis- Ett fatal enheter inom Elekta erbjuder leverantorsfinansiering.
ning. Samtliga derivat redovisas initialt och |6pande till verkligt 2025-04-30 2024-04-30 Denna méjlighet gér det mojligt for leverantdren att f& betalt
Finansiella rapporter 19 varde i balansrakningen. Resultat vid omvardering av derivat som Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt  tidigare an fakturans forfallodatum.
anvands for sakring redovisas enligt féljande. Vardeforandringar MK Not varde  varde varde - varde Inom dessa arrangemang kan en leverantor vélja att betala en
Forvaltningsberattelse 21 avsee"nde. kassaflbd?ssékrlnga}r redovisas i 6vrigt tf)talresultat FINANSIELLA TILLGANGAR ayglft tl“ en fl.r]an5|ér och darigenom erhalla en tldlg betalning.
och fors till resultatrékningen i den takt som det sékrade kassa- For att finansiaren ska kunna betala fakturorna maste varorna
KO“TemeT(S _ 0 flodet paverkar resultatrakningen. Eventuell ineffektiv del fé’;"z‘)”_ss";'(';i'.'l'lgi’r‘gﬁ‘g . ha mottagits eller levererats och fakturorna méste vara god-
resultatraknin - - . . . . o Vi ill verkli -
9 [ vardeforandrlnger] redqwsas dlrel_<t [ resultatraknl.r.lge_zn. vérde via resultatet: kanda av Elekta.
PEIRETETS e Resultat vid omvardering av derivat som avser sékringar av Derivat—ej sakringsredovisning 23 23 1 2 ) ) o
pp . . . . s .
Sver totalresultat 30 verkligt varde, redovisas i resultatréakningen tillsammans med _ _ _ Leverantorsfinansiering
férandringar i verkligt varde p& den fordran eller skuld som &r F”c‘ja”_s'e'éa ';'_'l'lgé”%ar . Mkr 2025-04-30
R N . . L . . e redovisade till upplupe
Koncernens balansrakning 32 exponeras fol.rf.den sgkra.l_cli(e.rlskt.en. For denva;)t som hdar |‘de|‘1t|f|e— anskaffningsvarde: Presenterat inom leverantorsskulder 264
Forandring i koncernens rats_som Hvafl__lclzera eosa J'ngsmSt“_J_mdent’ __iroge ovisningen Ovriga finansiella tillgangar 23 815 815 1031 1031 Av vilka leverantérer har erhallit betalning 228
eget kapital 34 avamst eler gr ESt pava sor.r:j L;’tgor ensa r?k @ posten. . Kundfordringar 25 3625 3625 3877 3877
, 0??9;';‘3“ (;) tumel?tergr, Vi i or(Jjan avten sa r:ln.glft_ransa - Ovriga fordringar 26 619 619 667 667
Koncernens ion, forhallandet mellan den sékrade posten och sékrings- Likvida medel »7 T 9779 2779 _
kassaflodesanalys 35 instrumentet samt malet for riskhanteringen och riskhanterings- Intervall for betalningsforfallodagar AL/
strategin. Koncernen dokumenterar aven dess utvardering, bade Derivat fér sakringsandamal: Skulder som ingdr i arrangemanget 90-110 dagar efter
Finansiella rapporter - vid pabdrjad sékring och I6pande, huruvida derivaten som har Derivat-sakringsredovisning 174 174 149 149 fakturadatum
Moderbolaget 36 anvants i sakringstransaktioner ar mycket effektiva avseende att .\ ANSIELLA SKULDER Jamforbara skulder som ej ingdr | arrangemanget 45-110 dagar efter
Finansiella noter 38 kompensera férandringar i verkliga varden eller kassafléden for feiasadamm
sakrade poster baserat pa foljande sakringskriterier. Finansiella skulder
. Det fi k isk band I d akrad redovisade till verkligt
Styrelsens underskrifter 70 e Det Ifms. ett_ ekonomisk samband mellan den sakrade posten varde via resultatet:
Revisionsberittelse 7 och sakrlngsmstr.ur.nentet . . B L . Derivat-ej sékringsredovisning 79 79 1 1
- Effekten av 1(red|tr|sk doml_nerar inte vardeférandringar som Ovriga skulder (villkorade
Hallbarhetsnoter 75 resul_terar fran det ekonpmlska soambandet och kopeskillingar) 75 75 76 76
» Sakringskvoten for sakringsforhallandet ar konsekvent i i
i med riskhanteringsstrategin Finansiella skulder
O Revisors yttrande 101 g gin. redovisade till upplupet
i o anskaffningsvarde:
©  Definitioner 102 I tabellen till héger visas koncernens finansiella tillg&ngar och Langfristiga rantebarande
. skulder per varderingskategori med redovisat varde och verkligt skulder 29 6195 6505 4806 5531
O Alternativa nyckeltal 103 . . 1o . .. .. TS u
varde per post. Fér laneskulder har verkligt varde faststallts Kortfristiga rantebarande
O Femérsoversikt genom diskontering av framtida betalningsfloden till aktuell skulder 29 178 178 2z 1174
och nyckeltal 106 marknadsranta som sedan konverterats till svenska kronor med Leverantorsskulder L9S7RIEST 1550 1550
aktuell valutakurs. For dvriga finansiella instrument bedéms verk- ~ Ovriga skulder 33 33 31 3l
ligt varde motsvara redovisat varde. Derivatinstrument for
Bolagsstyrning 108 sakringsandamal:

Derivatinstrument-
sakringsredovisning 51 51 120 120
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Finansiella noter

Not 4 Finansiellainstrument, forts.

Fordelning per niva vid vardering till verkligt varde

2025-04-30 2024-04-30
Mkr Niva 1l Niva 2 Nivd3 Summa Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatet:
Derivat-ej sakringsredovisning - 33 - 33 - 42 - 42
Derivat for séakringsandamal
Derivat-sakringsredovisning - 174 - 174 - 149 - 149
Finansiella tillgangar, totalt - 207 - 207 - 190 - 190
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder redovisade till verkligt varde via resultatet:
Derivat-ej sakringsredovisning - 79 - 79 - 11 - 11
Villkorad képeskillingar - - 75 75 - - 76 76
Derivat for sakringsandamal
Derivat-sékringsredovisning - 51 - 51 - 120 - 120
Finansiella skulder, totalt - 130 75 205 - 131 76 207

| tabellen ovan presenteras koncernens finansiella tillgangar och
skulder som redovisats till verkligt varde samt hur klassificeringen
i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt
foljande: Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for iden-
tiska tillgangar eller skulder. Niva 2: Andra observerbara data &n
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill saga
som prisnoteringar) eller indirekt (det vill saga harledda fran pris-
noteringar). Niva 3: Data som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

Finansiellainstrument i niva 1
Verkligt varde pd omsattningsbara vardepapper bestams utifran
noterade priser p& en aktiv marknad.

Finansiella instrument i niva 2

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad faststélls med hjalp av tillgéngliga varderings-
tekniker. Marknadsinformation anvands da den finns tillganglig.

Anvandningen av féretagsspecifik information undviks om méjligt.

Arsredovisning 2024/25

Om samtliga vasentliga indata som krévs for verkligt vardevarde-
ringen av ett instrument ar observerbara aterfinns instrumentet i
niva 2. Specifika varderingstekniker som anvands vid vardering av
finansiella instrument inkluderar exempelvis noterade marknads-
priser, verkligt varde for ranteswappar beréknat som nuvardet av
bedomda framtida kassafloden baserat pa observerbara avkast-
ningskurvor, verkligt varde for valutaterminskontrakt faststallt

genom anvandning av kurser for valutaterminer pa balansdagen.

Finansiella instrument i niva 3

Arets forandring avseende instrument i niva 3 avser villkorade
kopeskillingar varderade till verkligt varde. Varderingen baseras
pa utfall och estimerade utfall relaterade till villkor enligt kope-
avtalet, vanligtvis intakter fran den forvarvade verksamheten.
Belopp som férvantas betalas i framtiden diskonteras med en
ranta som ar relevant for respektive verksamhet och marknad.

Forandringar finansiella instrument niva 3

Financiella intstrument, netto 2024/25 2023/24
Ing&ende balans 1 maj -76 -21
Rorelseforvarv -48 -68
Utbetalningar 43 12
Aterféringar = 1
Omklassificeringar - -
Omvarderingar -1 -1
Omrékningsdifferenser 6 1
Utgéende balans 30 april —75 -76
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Not 4 Finansiellainstrument, forts.

® Affarsoversikt 04 Utestaende derivatinstrument
2025-04-30 2024-04-30 Utestaende derivatinstrument
o Finansiella rapporter @ STl Stikringsreserv I tabellen till vanster preser_1teras konc_ernens utestae_nde qerlvat-
pp Mkr Nominellt Tillgang Skuld efterskatt ~ Nominellt Tillgang Skuld efter skatt instrument per den 30 april med nominella och verkliga varden.
O Forvaltningsberattelse 21 Valutaderivat. Totalg verkhqa vardpn for t||ll'gapgar respektive skulder motsvarar
’ redovisade varden i balansrakningen.
Kassaflodessakringar 802 174 51 97 1599 149 120 23

O Koncernens

resultatrékning 30 Ej sakringsredovisning 482 27 25 - 1369 42 11 -

. Valutarantederivat/Rantederivat:
O Koncernens rapport

Sver totalresultat 30 Ej sékringsredovisning 55 6 54 - - - _ _

Derivatinstrument, totalt 1339 207 130 97 2968 190 131 23

O Koncernens balansrakning 32

O Forandring i koncernens
eget kapital 34 o B L
Utestaende kassaflodessakringar

O Koncernens I . . .
kassaflédesanalys 35 Kv125/26 Kv225/26 Kv325/26 Kv 4 25/26 26/27 | tabellen till vanster presenteras detaljerad information om kon-

cernens utestdende kassaflodessakringar. Realiserade resultat

Valutapar Valuta Belo| Kurs Belo Kurs Belo| Kurs Belo Kurs Belo| Kurs ° .. . . o
O Finansiella rapporter - ? o o oP o o fran kassaflodesséakringar har redovisats pa raden ”Valutakurs-
Moderbolaget 36 GBP/SEK GBP 19 13,267 24 13,244 31 13,063 26 12,960 52 12,874 differenser” i rérelseresultatet och uppgick till 98 Mkr (-104)
) . USD/SEK USD -47 10,158 -28 10,740 -41 10,192 -50 10,040 -78 9,024  under ret, varav ineffektiv del uppgick till 2 Mkr (15).
® Finansiellanoter 38
JPY/SEK JPY -700 0,072 -800 0,073 -1425 0,072 -1000 0,071 -2100 0,072
(O Styrelsens underskrifter 70
O Revisionsberattelse 71
Hallbarhetsnoter 75 Utestaende kassaflodessakringars forvantade paverkan pa resultatet
O Revisors yttrande 101 2025/26 2026/27 De sékrade transaktionerna i utlandsk valuta forvantas intraffa
MKr e - _— vl K1 o K3 i under de kommande 24 manaderna. Resultat fran valutater-
©  Definitioner 102 minskontrakten som per den 30 april 2025 redovisas i sékrings-
. . Forvantat resultat fran kassaflodessakringar 21 27 23 23 9 7 1 - reserven i 6vrigt totalresultat redovisas i resultatrakningen i de
O Alternativa nyckeltal 103 . o .. . o e
perioder da de sakrade transaktionerna paverkar resultatrak-
O Femarsoversikt ningen. Forvantad framtida resultatpaverkan av utestaende
och nyckeltal 106 kassaflodessakringar framgar av tabellen till vanster.

Bolagsstyrning 108
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Not 4 Finansiellainstrument, forts. N ot 6 Seg m e ntrap po rte ri ng
® Affarsoversikt 04 Kvittning av finansiella tillgangar och skulder Redovisningsprinciper
Kvittade finansiella tillgdngar och skulder utgors endast av derivatinstrument. Rorelsesegment rapporteras pa det satt som Gverensstammer

med den interna rapportering som lamnas till den hogste verk-
stallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande besluts-

O Finansiella rapporter 19
2024725 2023/24 fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
O Forvaltningsberattelse 21 Belokpp som leettO—_ Belfopp som Belokpp som leettO-_ Belfopp som och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | Elekta har denna
vittas i elopp 1 omfattas av vittas i elopp 1 omfattas av - - s - . ..
. Brutto- balans- balans- nettningsavtal Netto- Brutto- balans- balans- nettningsavtal Netto- funktion identifierats som den verkstéllande direktoren som
O KO“TST?T(S ) 20 Mkr belopp  rakningen  rakningen  men ej kvittas belopp belopp  rakningen  rakningen  men ej kvittas belopp ansvarar for och skdter den I6pande forvaltningen av koncernen
resuftatrakning Finansiella tilgAngar 207 ~ 207 199 28 190 B 190 _115D 750 efter styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stéd har han
O Koncernens rapport Finansiella skulder = ~ e . : 131 ~ 131 1159 169 koncernlednlnqen. Elektas verlfstallande direktor foljer upp verk-
over totalresultat 30 samheten ur bade ett geografiskt och produktbaserat perspek-

) Beloppen har korrigerats jamfoért med arsredovisning 2023/24. tiv. Den geOgI’aﬁSka uppf(’jljningen ar dock den hUVUdsak"ga dar

O Koncernens balansrakning 32 For de finansiella tillgangar och skulder som &r féremal for ratts- Om bada parter inte ar 6verens om nettoavrakning sker avrak- det produktbaserade perspektivet utgor ett komplement till den
L ligt bindande kvittningsavtal sa tillater varje avtal mellan féreta-  ningen brutto. | det fall endera parten fallerar har den andra geografiska uppfdéljningen och styrningen. Det ar ur det geogra-
- ereink(gpl)?gall KO TERTEE a4 get och motparterna nettoavrakning av relevanta finansiella till- ~ parten ratt att avrékna netto. fiska perspektivet som verksamheten utévas och féljs upp. Finan-
gangar och skulder om bada parter valjer att avrakna netto. siell uppfoljning sker for tre geografiska regioner som ocksa utgor
O Koncernens Elektas rorelsesegment:
kassaflodesanalys 35 * Americas
O Finansiell t D
O Inansiella rapporter - - .. - -
i i - Not 5 Uppskattningar och bedémningar APAC
® Finansiella noter 38 Samma redovisningsprinciper tillampas i segmenten som
for koncernen.
O Styrelsens underskrifter 70 Upprattandet av finansiella rapporter och tillampningen avredo-  Beddmningar vid tillampning av redovisningsprinciper: Se 3 Not 18 for information om goodwill per region.
visningsstandarder kréver att ledningen gor uppskattningar och  intéktsredovisning, se > > Not 7 For information angdende materiella anlaggningstillgangar
O Revisionsberattelse 71 beddmningar och darmed gor vissa antaganden som anses vara e vardering av leasingavtal, se 2> Not 19 per land se > Not 20.
. rimliga under rddande forhallanden. Uppskattningar och bedém-
Hallbarhetsnoter 75 . ° ° . . .. . N . . .
ningar paverkar saledes de finansiella rapporterna och de grundar  Kallor till osékerhet i uppskattningar:
O Revisors yttrande 101 sig oftast pa erfarenhet men &ven pa andra faktorer, inklusive = berédkning av uppskjutna skatter, se >> Not 16
férvantningar om framtida handelser. Med andra antaganden &n = nedskrivningsprévning av goodwill, se > > Not 18
O Definitioner 102 de som tillampats vid upprattandet av de finansiellarapporterna e aktivering, avskrivning och nedskrivning av
) ) kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer immateriella tillgdngar, se > Not 18
O Alternativa nyckeltal 103 R

saledes sillan att dverensstamma med det uppskattade. vardering av kundfordringar, se > Not 25

O Femarsoversikt < beréakning av avsattningar, se > > Not 30
och nyckeltal 106
Gjorda uppskattningar och beddmningar utvarderas I6pande.
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Finansiella noter

Not 7 Nettoomsattning, forts.

Behandlingsldsningar

Elekta saljer behandlingslésningar som bestar av utrustning,
mjukvara och service. Huvudsaklig utrustning ar Leksell Gamma
Knife®, linjaracceleratorer, MR-Linacs och efterladdare. Mjuk-
varulicenser bestar huvudsakligen av onkologi-informationssys-
tem (OIS) och behandlingsplaneringssystem (TPS). Service inklu-
derar underhall och support for utrustning, mjukvara, utbildning,
installation och garantier. De flesta sammansatta kontrakt inklu-
derar minst en typ av utrustning, mjukvarulicenser, installation,
service, utbildning och ett ars garanti som ar inkluderat i priset.
Det finns mojlighet till forlangd garanti i vissa kontrakt betrak-
tade som servicekontrakt.

Intaktsredovisningen for dessa kontrakt sker nar kontrollen for
varje enskilt prestationsatagande 6vergar till kunden, vilket for
standardkontrakt sker i olika steg 6ver en langre tid, vanligtvis
upp till sex manader beroende pa geografisk marknad.

Utrustning

| ett standardkontrakt anses kontrollen 6vergd nar utrustningen
levererats till kunden och installation paborjas. Vid denna tid-
punkt har kunden fysisk besittning av utrustningen och Elekta
har ratt till betalning for den levererade varan.

Mjukvara

For mjukvarulicenser anses kontrollen 6vergd, och intakts-
redovisning sker, da licenserna tillgangliggors for kunden,
vilket vanligtvis ar vid tidpunkten da mjukvaran accepteras.

Serviceavtal

For serviceavtal anses kontrollen éverforas |6pande over tid och
intaktsredovisning sker linjart under den kontrakterade avtals-
perioden eller under den uppskattade perioden da den specifice-
rade servicen ska utforas. Underhalls- och supportavtal for mjuk-
varuprodukter fornyas vanligen arsvis. Installationstjanster och
utbildning av lagre varde och som utférs under en begransad tids-
period anses vara ovasentliga och intaktsredovisning sker nar
varan som tjansten ar kopplad till nar nivan for teknisk acceptans.

Uppskattningar och bedémningar

Andringar av varor och tjanster som ingér i ett avtal och de var-
den som &r allokerade till varje komponent kan paverka intakts-
redovisningens tidpunkt och belopp. Intaktsredovisningen beror
ocksa pa nar leverans sker, nar kundens lokal &r redo for installa-
tion, produkters tillganglighet, och for vissa kontrakt, hur villko-
ren for kundacceptans ar utformade. Om leverans eller installa-
tion inte utférs enligt tidsplan eller om kundacceptans inte
lamnas vid forvantad tidpunkt, kan intékterna komma att
avvika fran forvantan.

Intdktsredovisning sammanfaller ofta inte med fakturering
till eller betalningar fran kunder. Betalningsvillkor eller villkor for
projekt kan skilja sig mellan olika kontrakt och regioner, meni
Elektas standardkontrakt skall delbetalningar ske vid vissa han-
delser, som mottagande av order, leverans och acceptans. | ett
standardprojekt redovisas belopp fakturerade enligt fakture-
ringsplan som kundfordringar med motsvarande kontraktsskuld
inkluderat i forskott fran kunder om prestationsataganden inte
ar genomforda och intaktsredovisning darmed inte kan ske.

Belopp som har intéktsredovisats, men som Elekta inte annu
kan fakturera enligt den faktureringsplan som avtalats, redovisas
som kontraktstillgdngar och inkluderas i upplupna intakter. For
serviceavtal sker fakturering och betalning i forskott pa de flesta
marknaderna. Nar det foreligger ett avtal som fakturerats till
kund, har Elekta vanligtvis ratt till betalning &ven om presta-
tionsatagandet fortfarande inte genomforts. Darfor bokfors en
fordran med en motsvarande kontraktsskuld rapporterad som
forutbetald intékt.

Arets nettoomsattning uppagick till 18 016 Mkr (18 119).

Upplupna intékter uppgick till 2 261 Mkr (2 050) och kundford-
ringar uppgick till 3 625 Mkr (3 877). For mer information om
kundfordringar se 2> Not 25.

Nettoomsattning per land baseras pa forsaljning till kunder i
respektive land. Det finns ingen enskild kund som representerar
mer &n 10 procent av nettoomsattningen.

Arsredovisning 2024/25

Nettoomsattning per land

Mkr 2024/25 % 2023/24 %
Sverige 50 0,3% 63 0,3%
USA 3786 21,0% 3901 21,5%
Kina 2505 13,9% 2818 15,6%
Italien 931 5,2% 872 4,8%
Japan 897 5,0% 764 4,2%
Indien 816 4,5% 756 4,2%
Tyskland 802 4,5% 744 4,1%
Frankrike 653 3,6% 575 3,2%
Storbritannien 527 2,9% 470 2,6%
Kanada 484 2,7% 506 2,8%
Spanien 449 2,5% 620 3,4%
Korea 417 2,3% 348 1,9%
Australien 356 2,0% 352 1,9%
Mexiko 343 1,9% 451 2,5%
Polen 333 1,8% 366 2,0%
Ovriga lander 4666  25,9% 4513  24,9%
Totalt 18 016 100% 18119 100%

Omsattning per produkttyp och
tidpunkt for intaktsredovisning

Mkr 2024/25 2023/24
Utrustning Vid viss tidpunkt 8535 8961
Mjukvara Vid viss tidpunkt 1705 1673
Service (inkl. mjukvara) Over tid 7776 7485
Totalt 18 016 18119

l Utrustning 8 535 Mkr
Il Mjukvaral 705 Mkr
[ Service 7 776 Mkr




) Elekta

® Affarsoversikt

O Finansiella rapporter
O Forvaltningsberattelse

O Koncernens
resultatréakning

O Koncernens rapport
Over totalresultat

O Koncernens balansrakning

O Forandring i koncernens
eget kapital

O Koncernens
kassaflodesanalys

O Finansiella rapporter -
Moderbolaget

® Finansiellanoter

(O Styrelsens underskrifter

O Revisionsberattelse
Hallbarhetsnoter

O Revisors yttrande

O Definitioner

O Alternativa nyckeltal

O Femarsoversikt
och nyckeltal

Bolagsstyrning

04

19

21

30

30

32

34

55)

36
38
70
71
75
101
102

103

106

108

Finansiella noter

Not 8 Personalkostnader

Redovisningsprinciper

Personalkostnader bestar av 16n, rorlig ersattning, pension
och 6vriga formaner. Personalkostnader redovisas nar de
intjanas.Redovisningsprinciper relaterade till pensioner
aterfinnsi>> Not 30.

Aktierelaterade ersattningar

Utestdende aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar och regleras huvudsakligen med egetkapitalinstru-
ment. Villkoren for aktieprogrammen anger att reglering kan ske
pa annat satt &n genom tilldelning av aktie. Majligheten tillam-
pas endast i mycket begransad utstrackning och varken kostnad
eller forpliktelse utgdr materiella belopp.

Redovisning av aktierelaterade ersattningsprogram reglerade
med egetkapitalinstrument innebar att instrumentens verkliga
varde vid tilldelningstidpunkten ska redovisas i resultatrékningen
Over intjanandeperioden, med motsvarande justering av eget
kapital. Detta leder till att en beraknad kostnad, motsvarande
intjanad del av det uppskattade aktievardet vid tilldelandet, belas-
tar resultatet dver intjdnandeperioden. Marknadsbaserade aktie-
program omvarderas inte under resterande intjanandeperiod efter
att det verkliga vardet faststallts, forutom for forandringar av
antalet aktier om villkoret om fortsatt anstéllning under intjanan-
deperioden ej langre uppfylls.

Dessutom gors avsattning for beraknade sociala kostnader rela-
terade till aktieprogrammen. Beréakningar baseras pa en teoretisk
marknadsvardering dar marknadsvardet beraknas med tillamp-
ning av Monte Carlo-simulationer med utgangspunkt fran aktie-
kursen pa balansdagen. For tilldelade aktier betalas sociala kost-
nader baserat pad marknadsvardet pa tilldelningsdagen.

Loner, ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Loner och ersattningar:

Styrelse och vd 107 117 27 24
Ovriga anstallda 4547 4592 73 73
Loéner och ersattningar, totalt 4 655 4709 100 97
Pensionskostnader 355 361 15 15
Ovriga sociala kostnader 570 576 29 35
Sociala kostnader, totalt 925 937 44 50
Summa léner, ersattningar och

sociala kostnader, totalt 5580 5646 144 147
Arvoden till styrelsen

2025-04-30

Arsredovisning 2024/25

Bonus inkluderade i ovanstaende loner och ersattningar till
styrelse och vd i dotterbolagen uppgar till 32 (34) Mkroch i
moderbolaget till 11 Mkr (8). Av koncernens totala pensionskost-

nader om 355 Mkr (361) utgor 28 Mkr (25) kostnader for formans-

bestamda planer. Moderbolagets totala pensionskostnader om
15 Mkr (15) avser i sin helhet kostnader for avgiftsbestamda
planer. Se > Not 30 for ytterligare information om formans-

bestadmda pensionsplaner.

Arvoden till styrelsen

Arsstamman beslutade om ett styrelsearvode om totalt 8 440

Tkr (8 041), varav 7 698 Tkr (7 985) utbetalades. Arvoden fordela-

des enligt tabellen nedan.

2024-04-30

Arvode ersattnings-

Arvode revisions-

Arvode ersattnings-

Arvode revisions-

Tkr Ordinarie arvode utskott utskott  Ordinarie arvode utskott utskott
Ordforande:

Laurent Leksell 1600 150 - 1550 145 -
Ledamdéter:

Cecilia Wikstrom 695 105 - 670 100 -
Wolfgang Reim 695 105 - 670 100 -
Jan Secher 695 - 195 670 - 185
Tomas Eliasson 695 - 335 447 - 123
Volker Wetekam 695 - 195 447 - -
Ann Costello (fran september) 695 - - - - -
Jan Leopold Kimpen (fran september) 695 - - - - -
Birgitta Stymne Goransson

(till september) - - - 670 - 290
Johan Malmaqvist - - - 280 - 7
Caroline Leksell Cooke

(till november)H 116 - 33 670 - 185
Kelly Londy?) - - - 614 92 -
Total 6581 360 758 6688 437 860

1) Ersattning for tillhandahallande av konsulttjanster under &ret uppgick till 0 Tkr (2,293), se 2 Not 37.
2) Ersattning for tillhandahallande av konsulttjanster under aret uppgick till O Tkr (1,492), se 2 Not 37.
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Not 8 Loner, ersattningar och sociala kostnader, forts.

® Affarsoversikt 04 Ersattning till koncernledningen - Varje rattighet till tilldelad prestationsaktie blir forverkad om
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, antagna bosatta i Sverige och dvriga 3 ar bosatta i Nederlanderna och anstallningen upphér p& grund av andra orsaker &an dodsfall,
av arsstamman 2024, aterfinns pa >> sidan 28. Koncernled- Frankrike. Tabellerna nedan visar koncernledningens ersattningar arbetsoférmaga eller pension, eller om resultatmalen inte

O Finansiella rapporter 19 ningen bestod under 2024/25 av totalt 7 personer, varav 4 ar under 2024/25 respektive 2023/24. uppnas under den tillampliga prestationsperioden.

» Rattighet till prestationsaktier regleras genom tilldelning av

O Forvaltningsberattelse 21 . . T .. o . . o aktier om inte styrelsen beslutar ndgot annat
7 Ersattningar och 6évriga formaner till koncernledningen under aret 2024/25 - Det antal aktier som kan komma att tilldelas beror pa i vilken
© Koncernens grad resultatmaélen har uppfyllts.
resultatréakning 30 Aktierelaterad Ovriga Pensions-
Tkr Fast Ersattning Rorlig ersattning ersattning forméaner kostnad Summa N . . . L
O Koncernens rapport Resultatmalet for LTI 2022 ar definierat som total aktiedgar-
- dver totalresultat 30 Gustaf Salford (Verkstallande direktérenD) 9926 6 605 9691 157 2947 29 326 avkastning (Tota| Shareholder Return, TSR) i fornallande till
Jonas Bolander (Verkstéllande direktéren) 1247 145 145 22 134 1693 OMXS30-indexet. Resultatmalet for LTI 2023 och LTI 2024 definie-
O Koncernens balansrékning 32 Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (3) 8182 2682 3183 281 2023 16 351 ras som TSR i férhallande till OMXSPI-indexet (med en viktning pa
5 Eormaing EneEraE Andra ledande bafattningshavare bosatta i utlandet (3) 14 879 5224 3730 1121 3695 28 650 85 %), tillgang till halso- och sjukvard, dvs. installerad bas pa
" eget kapital o Summa ledande befattningshavare 34235 14 655 9999 1582 8799 eoz70  eftersatta marknader (7,5 %), samt minskning av CO-ekvivalen-
) Gustaf Salford avgick som vd och koncernchef den 6 mars 2025 och rollen som vd och koncernchef 6vertogs av Jonas Bolander. Ersattningen inkluderar den tid som repektive person ter fran verksamheten (7’5 %)' Alla prestatlonsbaserade aktie-
) Koncernens har varit vd och koncernchef. Av ovanstaende listade ersattningar och évriga formaner till vd och koncernchef avser ersattningar och évriga formaner till Gustaf Salford 22 721 Tkr. program haren treérig intj énandeperiod.
kassaflodesanalys 35 Varje resultatmal har en lagsta prestationsniva och en hogsta
e - e - Py o H - o . . o . . . . . I
Erséattningar och 6vriga formaner till koncernledningen under aret 2023/24 prestationsnivd, med en linjar tilldelning av aktier mellan den lag-
O Finansiellarapporter - o Aktierelaterad ~ Ovriga Pensions- sta och den hogsta nivan. Det sker ingen tilldelning av aktier om
Moderbolaget 36 Tkr Fast Ersattning Rorlig erséttning ersattning férmaner kostnad Summa den definierade Iagsta prestationsnivén inte har uppné’ltts. Oom

® Finansiella noter 38 Verkstéllande direktoren 7335 3281 4593 110 2141 17459 ~ Minimiprestationsnivan uppnas tilldelas 25 % av aktierna. Om
den maximala prestationsnivan uppnas tilldelas 100 % av

i . Andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige (3) 8540 3667 3600 277 2139 18 706 .
O Styrelsensunderskrifter & Andra ledande bafattningshavare bosatta i utlandet (3) 14 610 6591 7060 1309 3278 33216 aktl?maf - 2 " . .
- Miniminivan fér maluppfylinad &r att Elektas TSR ligger minst
) Revisionsberattelse 71 Summa ledande befattningshavare 30485 13538 15253 1696 7558 68 529 +0,1 procent dver indexet. For att uppné maximinivan kravs att
Hallbarhetsnoter 75 . o o . . . ‘ i Elektas TSR ar mins_t +15 procent hogre &n inde_xet. Der! lagsta och
Rorlig ersattning i tabellerna ovan avser till rékenskapsaret Utestaende aktieprogram per den 30 april 2025 utgors av de den hogsta prestationsnivan for ESG-malen, tillgang till halso-
O Revisors yttrande 101 2024/25 respektive 2023/24 hanforlig bonus, vilken dels har prestationsbaserade aktieprogrammen LTI 2022/25, LTI 2023/26 och sjukvard och minskning av COz-ekvivalenter fran verksam-
utbetalats kvartalsvis under rakenskapsaret och dels utbetalats och LTI 2024/27. Prestationsbaserade aktieprogram técker 16 heten, &r foljande: for tillgang till halso- och sjukvard galler att
O Definitioner 102 under pafoljande rakenskapsar. (LT12022/25), 20 (LTI 2023/26) respektive 18 (LTI 2024/27) nyckel- minst 502 (LTI 2023) respektive 546 (LTI 2024) linacs &r installe-
O Alternativa nyckeltal 103 ] o medarbetare i koncernen. Prestationsbaserade aktieprogram rade pa eftersatta marknader, maximinivén ar 652 (LTI 2023)
Aktierelaterade ersattningar berattigar deltagarna att, utan kostnad, erhlla B-aktier i Elekta  respektive 696 (LTI 2024). For minskning av COz-ekvivalenter
O Femarséversikt Under arens lopp har Elekta genomfort flera langsiktiga incita- mot att de uppfyller vissa prestationskrav. galler minst 0,1 % (LTI 2023) respektive 7,7 % (LTI 2024) och
och nyckeltal 106 mentsprogram (LTI). Det 6vergripande syftet med LTI-program- max. 13,86 % (LTI 2023) respektive 23,09 % (LTI 2024).
men ar att forena de anstélldas intressen med aktiedgarnas och De huvudsakliga villkoren i de prestationsbaserade aktiepro-
att skapa ett langsiktigt engagemang for Elekta. De langsiktiga grammen ar: Villkoren i performance share plans anger vidare att:
SelEgEsETE 108 |nC|tamentsprogramm<2n, som kallas prestationsbaserade aktie- Tllldglnln.g av aktier gnllgt programmen ger deltagaren ra_tt = Prestationsmalen far justeras vid handelser som paverkar
program, godk&nns av arsstamman. att, i enlighet med villkoren i det prestationsbaserade aktie- bolagets verksamhet, antalet utestdende Elektaaktier eller
Elekta har per den 30 april 2025 tre utestaende aktieprogram. programmet och gallande tilldelningsavtal, erhdlla ett antal som pé& annat satt paverkar resultatmalen och anses relevant
Programmet LTI 2021/24, beslutat av arsstamman 2021 och som B-aktier baserat pd uppndende av uppstallda resultatmal av styrelsen.

var utestdende per den 30 april 2024, har I16pt ut under aret. under en tre ar lang prestationsperiod.
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Not 9 Avskrivningar/nedskrivningar

Koncernen
R . . o u . . ) . I e o L Mkr 2024/25  2023/24
Affarsoversikt 04 » Prestationsmalen utvérderas i slutet av aktuell prestations- finansiella resultat och stéllning, férhallanden pa aktiemarknaden
period och varje deltagare erhaller det antal aktier som han och i évrigt, samt, om styrelsen bedémer att sd inte ar fallet, redu- Kostnad for salda produkter 177 146
eller hon har ratt till enligt gallande avtal beroende pa om cera antalet aktier som tilldelas till det lagre antal aktier som styrel-  Forsaljningskostnader 173 152
Finansiella rapporter 19 prestationsmalen har uppnatts under prestationsperioden. sen bedémer vara lampligt. Tilldelning av aktier och utdelnings- Administrationskostnader 305 273
= Det varde som en deltagare kan erhalla vid tilldelning av kompensation som reglering for rattighet till prestationsaktier ska Forsknings- och utvecklingskostnader 1738 566
Forvaltningsberattelse 21 aktier i programmet begransas till hdgst 400 procent av ske sa snart det &r praktiskt majligt efter prestationsperiodens Totalt 2393 1137
K rrjar_knadsvardet Per aktie V'_d tldpupkten for tilldelning av utggng. . ) . ) Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 43 Mkr (-).
oncernens rattighet att erhalla prestationsaktier. Villkoren fér aktieprogrammen anger att rattighet till presta- . bl 8 - A .
resultatrakning 30 E Il tilldelni Ktier ki ke of Kii ) Ktier k I o N idelni Nyttjanderattstillgangar har skrivits ned med 38 Mkr (-). Immateriella till-
veontue _tld annlgGav a tIEL ogz)r;sergtltzzzezzgeréespfs tive tlgr!sa F"clerd ansrgg er?séggsanr_lat sa;t an genom ti _ ﬁp!nﬂ'iv | gangar har skrivits ned med 1013 Mkr (13). Fér ytterligare information om
Koncernens rapport treatr)spezrg)zs, L?I'rl] Zozsflgéem srd 26( b )éO;n Sep- q"tler. er e:\ 8 a?” eX|s|;ce.ra e ingen materiell forpliktelse nedskrivning av tillgangar, se respektive not. Immateriella tillgangar >>
over totalresultat 30 tember ( ) och den 26 september till annan reglering an genom aktier. _ Not 18, Leasing 3> Not 19 och Materiella anlaggningstillgngar > Not 20.
(LTI 2024/27). Det maximala totala antalet aktier som kan tilldelas under ute-
Koncernens balansrakning 32 stdende aktieprogram &r 1 868 247 (1 764 886) B-aktier. Aktiepro-
R Deltagare ska vid tilldelning av aktier erhalla ersattning for kon- grammen sakras genom tilldelning av aktier som redan innehas N 10 . . il .
Forzinkdrlr)tg II koncernens a1 tantutdelningar utbetalda under den tredriga prestationsperio- eller &terkdps av Elekta och foljaktligen kommer inga nya aktier att ot Ersattni ngar till revisorer
cgetkapita den relaterad till LTI 2022/25. Deltagarna ska vid tilldelning av emitteras i samband med aktieprogrammen. Aktieprogram Koncernen Moderbolaget
Koncernens aktier inte erhalla ersattning for kontantutdelningar under pre- utgivna till anstallda ger dock en potentiell utspadningseffekt.
. . . o . N . U Mkr 2024/25 ~ 2023/24  2024/25  2023/24
kassaflodesanalys 35 stationsperioder relaterade till andra utestaende LTI-program. Redovisade kostnader for aktieprogrammen uppgick till 18 (19)
Innan antalet aktier som ska tilldelas slutligen bestadms ska sty- Mkr och sociala kostnader uppgick till -8(3) Mkr. Se > sidan 28 for Huvudrevisor (EY)
O Finansiella rapporter - relsen préva om tilldelningen &r rimlig i forhallande till bolagets mer information. Revisionsuppdrag 20 19 8 8
Moderbolaget 36 Revisionsverksamhet
utdver revisions-
® Finansiellanoter 38 uppdraget 1 1 1 -
. | derskrif Ovriga tjanster 0 - - -
O SR Uy & Totalt huvudrevisor 21 20 9 8
O Revisionsherattelse i Aktieprog ram Ovriga revisorer
4 Mkr 2021/24 2022/250 2023/26 2024/27D Revisionsuppdrag 1 1 - -
Hallbarhetsnoter s Revisionsverksamhet
; ; ; tover revisions-
) Revisors yttrande 101 Ursprungligen tilldelade, antal aktier 483189 483189 721034 732213 ﬂpp"drag; ! . B B
Aktiekurs for berakning av teoretiskt varde 53 53 32 75 L
- - . N . ) Skatteradgivning 9 11 2 2
O Definitioner 102 Teoretiskt vérde vid tilldelning, kr 25609 017 25609 017 23073088 54915 975 Ovrina tidnster . 5
Utdelning av aktier 2024-09-16 2025-09-16 2026-09-15 2027-09-26 VrIga Jan - = -
O Alternativa nyckeltal 103 Antal aktier per 2024-04-30 331323 701350 732213 _ Totaltdvrigarevisorer 1 14 2 2
) . Totalt 36 34 1 10
O Femarsoversikt Tilldelade under aret - - - 605 068 . ) ) _
och nvckeltal 106 Forverkade/férfallna under &ret -331323 -100 222 -70162 - Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revi-
Y Inlésta under ret - - - - sionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokf6-
Antal aktier per 2025-04-30 - 601128 662 051 605 068 ringen, styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning samt arvode
i ) Avseende de marknadsbaserade prestationsvillkoren har en Monte Carlo metod anvénts for att bestamma verkligt varde pa beviljade prestationsaktier. for revisionsrédgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.
Bolagsstyrning 108 Annan revisionsverksamhet avser sa kallade kvalitetssakringstjanster

och omfattar bland annat granskning av koncernens arbete foranlett av
iakttagelser vid ett granskningsuppdrag.

Ovriga tjanster avser utfort arbete som inte faller inom kategorierna
ovan, till exempel konsultationer i samband med forvarv och internkontroll.
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Finansiella noter

Not 11 Kostnader fordelade

pa kostnadsslag

| resultatrakningen redovisas kostnaderna fordelade per funktion.
Rérelsekostnaderna uppgick totalt till 17 126 Mkr (16 080). Nedan

visas rorelsekostnaderna fordelade pa de viktigaste kostnadsslagen.

Koncernen
Mkr 2024/25 2023/24
Produkter, material och férnédenheter 7644 7720
Personalkostnader 6 039 5912
Avskrivningar (not 17,18 &19) 1299 1136
Nedskrivningar (not 17,18 &19) 1094 13
Ovriga kostnader 1049 1299
Totalt 17126 16 080
o

Not 12 Resultat fran
andelar i koncernféretag

Moderbolaget
Mkr 2024/25 2023/24
Utdelning fran dotterbolag 1045 332
Nedskrivning av andelar i koncernféretag -404 -
Totalt 641 332

Not 13 Finansnetto

Arsredovisning 2024/25

Not 14 Ranteintakter, rante-
kostnader och liknande poster

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024/25 2023/24 Mkr 2024/25 2023/24
Resultat fran andelar i intresseféretag?d - -5 Ranteintakter fran dotterbolag 374 449
Externa ranteintakter Externa ranteintékter 100 71
Finansiella tillgangar redovisat till upplupet Ranteintakter och liknande poster A 520
anskaffningsvarde 83 n Rantekostnader till dotterbolag -139 -143
Finansiella tillgangar redovisat till verkligt varde 4 3 Rantekostnader dvriga externa I&n _444 _354
Finansiell leasing 4 Ovriga finansiella kostnader -6 -5
Derivat rgdo'\/lsat till verkligt varde via Réntekostnader och liknande poster -589 -502
resultatrékningen 48 30
Ovrigt 1 1
Ovriga finansiella intakter 0 1 .o -
Finansiella intékter 140 108 NOt 15 Omvarderlng
Rantekostnader 6vriga externa lan avsee n d e h Og I nfl atl O n
Upplaning och dvriga skulder redovisat till upplupet
anskaffningsvarde -347 -302 Elektas verksamhet i Turkiet redovisas enligt IAS 29 Finansiell
Derivat identifierat som sakringsinstrument -54 -54 rapportering i hoginflationslander. Det index som anvants for om-
Derivat redovisat till verkligt varde via varderingen av de finansiella rapporterna ar konsmentprisindex
resultatrakningen -52 -1 med basperiod januari 2003. Effekten pa koncernens resultat-
Leasingskulder -55 -49 rakning fran tillampningen av I1AS 29 visas nedan.
Ovrigt -14 -8
Ovriga finansiella kostnader? -55 -68 Koncernen
Finansiella kostnader -577 -481 Valutakurs och index 2024/25 2023/24
Valutakursdifferenser pé finansiella instrument 37 8
. Valutakurs, SEK/TRY 0,25 0,34
Finansnetto -400 =371
Index 3043 2208
) Resultat fran andelar i intresseforetag -14 Mkr (-5) redovisas som del av rérelseresultat fran
rakenskapsar 2024/2025. Koncernen
2) QOvriga finansiella kostnader utgors framst av bankavgifter. Monetar nettovinst eller nettoférlust
redovisad i koncernens resultatrakning, Mkr 2024/25 2023/24
Monetar nettoforlust 10 27
Koncernen
Omvaérderingseffekt redovisad i dvrigt
totalresultat, Mkr 2024/25 2023/24
Omvardering =g -1
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Finansiella noter

Not 16 Skatter

Redovisningsprinciper

Redovisad skatt i resultatrékningen omfattar all inkomstskatt som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt r, justeringar avse-
ende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten
skatt. Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader mellan
skattemassiga varden och redovisade varden avseende tillgangar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar avseende uppkomna
underskottsavdrag, eller andra framtida skattemassiga avdrag,
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas genom avrakning mot framtida 6verskott. Varde-
ring sker till nominella belopp baserat pa varje lands skatteregler
och forvantad skattesats for narmast paféljande ar i respektive
land. Uppskjutna skatter avseende temporara skillnader som han-
for sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte i koncern-
redovisningen da Elekta AB i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporara skillnaderna och det ej beddms sanno-
likt att en aterforing sker inom overskadlig tid. Uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. For
poster som redovisas i resultatrakningen redovisas aven relaterade
skatteeffekter i resultatrakningen.

Elekta omfattas av OECD:s Pillar Two Model Rules, en interna-
tionell skattereform som syftar till att sakerstélla att stora multi-
nationella koncerner betalar en minimiskatt pa inkomster som
uppstar i varje jurisdiktion dar de verkar. Pillar Two-lagstiftningen
har antagits i Sverige och galler fran den 1 januari 2024. Inom
ramen for lagstiftningen &r koncernen skyldig att betala en kom-
pletteringsskatt for skillnaden mellan dess effektiva skattesats
per jurisdiktion beraknad enligt GloBE-reglerna och minimiskat-
tesatsen pa 15%. Elekta har utvarderat exponeringen for Pillar
Two-inkomstskatter och baserat pa utvarderingen rapporteras
ingen kompletteringsskatt for 2024/25. Koncernen tillampar
undantaget fran att redovisa och upplysa om uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder relaterade till Pillar Two-
inkomstskatter i enlighet med andringarna till IAS 12 utfardade
i maj 2023.

Uppskattningar och bedémningar

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder utgor
balansposter som ar foremal for uppskattningar och bedom-
ningar. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Uppskattningar och bedémningar paverkar de redovisade upp-
skjutna skattebeloppen genom att det redovisade vardet pa olika
tillgdngar och skulder ska faststallas men &ven genom prognoser
avseende framtida skattepliktiga vinster om ett framtida utnytt-
jande av uppskjutna skattefordringar ar beroende av sddana.

Inkomstskatt
Uppskjutna skatter uppgick netto till en fordran om 568 Mkr
(385) varav tillgangar 841 Mkr (801) och skulder 273 Mkr (416).

Arsredovisning 2024/25

Uppskjutna skattefordringar (+)/skatteskulder (-),
netto

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024/25 2023/24  2024/25 2023/24
Aktuella skatter -498 -513 -9 -8
Uppskjutna skatter 248 147 6 4
Totalt -250 -365 =8} -4
Koncernen

2024/25 2023/24

Mkr % Mkr %
Resultat fore skatt 490 - 1668 -
Svensk inkomstskattesats -101  -20,6% -343 -20,6%
Skillnad mellan inkomstskattesats
i Sverige och dvriga lander =27 -5,5% =77 -4,6%
Skatter hanforliga till tidigare ar 24 4,9% -2 -0,1%
Ej skattepliktiga intakter 66 13,5% 74 4,4%
Ej avdragsgilla kostnader -24 -4,9% =27 -1,6%
Forandring av skattesatser -5 -1,0% -3 -0,2%
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -175 -35,8% -3 -0,2%
Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag 0 0% 25 1,5%
Ovrigt -8 -1,6% -8 -0,5%

Effektiv skattesats -250 -50,9% -365 -21,9%

Mkr Koncernen, netto  Moderbolaget, netto
Ing&ende balans 2023-05-01 230 22
Rorelseforvarv 5 -
Omklassificeringar 15 -
Justering for tidigare ar 14 8
Andrad skattelagstiftning -3 -
Arets uppskjutna skatter 136 -4
Uppskjuten skatt mot évrigt

totalresultat -16 _
Omrékningsdifferenser 4 -
Utgaende balans 2024-04-30 385 26
Rorelseforvarvy -13 -
Omklassificeringar 20 -
Justering for tidigare ar -54 6
Andrad skattelagstiftning -5 -
Arets uppskjutna skatter 307 1
Uppskjuten skatt mot dvrigt totalresultat =22 -
Omrakningsdifferenser 250 =
Utgaende balans 2025-04-30 568 33]

Koncernen har underskottsavdrag om cirka 957 Mkr (432) for vilka
uppskjutna skattefordringar ej har redovisats. Dessa underskotts-
avdrag har 1&ng eller obegransad nyttjandetid och ar foremal for
regelbunden beddémning av huruvida det ar sannolikt att de kom-
mer kunna avraknas mot framtida éverskott. Vasentliga under-
skottsavdrag ar hanforliga till Storbritannien, Finland och Kanada.
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Hotie skatten forts Not 17 Resultat per aktie
® Affarsoversikt 04 Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder Fore utspéadning
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen hanfors till féljande: Berakningen av resultat per aktie fore utspadning har baserats

pé arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divide-

. i i Fordringar (+) Skulder (-) Netto 5 il 2 H
O Finansiella rapporter 19 r;at med ettvagt ger?omsnlttllgt antal utestaende aktier under
Koncernen 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30 aret exklusive aktieri eget forvar.
O Forvaltningsberéattelse 21
Underskottsavdrag 422 487 - - 422 487 TR 2023/24
©  Koncernens Obeskattade reserver 0 - 0 0 0 0
resultatrékning 30 Immateriella tillgangar 1 1 -696 -973 -695 -972 Arets resultat hanforligt till moderbolagets
) Materiella anlaggningstillgangar 27 33 -37 -71 -10 -38 aktieagare (Mkr) 237 1302
O Koncernens rapport . N B o .
Sver totalresultat 30 Nyttjanderattstlllgangar = - -240 -280 -240 -280 Vagt genomsnn:t“gt antal aktier
Finansiella tillgdngar/skulder 28 16 =25 -6 3 10 Totalt antal stamaktier 383568 383568
O Koncernens balansrakning 32 Leasingskulder 284 315 = - 284 315 Effekt avinnehav av egna aktier -1485 ~1485
O Eorandring i k Avsattningar 55 69 -24 -30 31 39 Vagt genomsnittligt antal aktier fore
- rorandring rkoncernens Upplupna kostnader 61 64 -12 -12 49 52 utspadning (tusen) 382083 382083
eget kapital 34 ; )
Internvinster i lager 161 162 - - 161 162 Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,62 3,41
O Koncernens Ovriga tillgangar 424 512 -14 -5 410 507
kassaflodesanalys 35 Ovrlga.skulder . 159 127 -6 -23 153 104 Efter utsp Aadnin g
O Finansiella rapporter - Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 1622 1786 -1054 -1400 568 385 Vid berakning av resultat per aktie efter utspédning justeras det
Moderbolaget 36 Kvittning -781 -985 781 985 = - vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier for utspadnings-
Rapporterade uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 841 801 -273 -415 568 385 effekten av samtliga potentiella stamaktier. Koncernens aktie-
® Finansiellanoter 38 baserade langsiktiga incitamentsprogram har en potentiell
. utspadningseffekt.
(O Styrelsens underskrifter 70 P g
. . Aktuell sk n kuld -/fordran + katt hanfdrlig till komponenter
S 7 tuell skatt, netto (skuld —/fordran +) Skatt hanforlig till komponente e Y
i Ovrigt totalresultat
Hallbarhetsnoter 75 Arets resultat hanforligt till moderbolagets
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget aktieagare (Mkr) 237 1302
O Revisors yttrande 101 Mkr 2024/25  2023/24  2024/25  2023/24 Mkr 2024/25  2023/24  2024/25  2023/24 Vagt genomsnittligt antal aktier (tusen)
©  Definitioner 102 Ing&ende balans1 maj 87 6 14 19 Omvérdering av fsrmans- Totalt antlal stamaktier _ 831,68 383568
o ; celtal 08 OmKlassificering 55 155 N 1 bestamda pensionsplaner =8 1 - . Effekt avinnehav av egna aktier -1485 -1485
O ernativa nyckeltal 3 i 8 i or |18 iktiga inci
- y Justering for tidigare &r 17 3 B _ O"n;\_/ardenng av kassaflodes- 0 - Justering for langsiktiga incitamentsprogram 52 3
= N . N ~ ~ ~ sakringar - - - - vagt genomsnittligt antal aktier efter
O Femarsoversikt Arets aktuella skatt 515 516 9 8 Totalt oo 16 _ B utspadning (tusen) 382135 382086
och nyckeltal 106 Betald skatt 311 431 9 3
Omréakningsdifferenser 7 8 _ _ Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,62 3,41
Utgéende balans 30 april -38 87 15 14

Bolagsstyrning 108
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Not 18 Immateriella tillgangar

Arsredovisning 2024/25

vardet med atervinningsvardet. Atervinningsvardet bestams av
det hogsta av en tillgadngs nettoforsaljningsvarde och dess nytt-
jandevarde. Det & normalt inte mgjligt att faststalla netto-

Affarsoversikt 04 Redovisningsprinciper Nedskrivningar forsaljningsvardet. Darfor ar nyttjandevardet normalt det varde
Immateriella tillgangar utgérs av goodwill, aktiverade utvecklings- ~ Det redovisade vardet pa tillgdngar som skrivs av prévas for ett som jamfors med det redovisade vardet. Varje kassagenererande
kostnader, kundkontrakt, kundrelationer, teknologi, patent och eventuellt nedskrivningsbehov nar det finns indikationer pa att enhets nyttjandevarde berdknas saledes vid bedomning av even-

Finansiella rapporter 19 licenser. Avskrivningar pa immateriella tillgangar redovisas i redovisat varde eventuellt inte &r tervinningsbart. Om sa ar fallet t_ueII nedskrivning av goodwill. Berakningar gérs genom diskonte-
resultatrakningen och allokeras pa tillampliga funktioner. sker en berakning av tillgdngens &tervinningsvarde. Atervinnings-  ring av framtida uppskattade kassafloden. For att utfora berak-

Forvaltningsberattelse 21 vardet utgors av det hogsta av nyttjandevardet av tillgangen i ningarna gors ett antal antaganden om framtida forhallanden
Goodwill verksamheten och det varde som skulle erhallas om tillgangen och uppskattningar av parametrar. Eventuella justeringar av

EEEE S Goodwill redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumu-  avyttrades till en oberoende part, nettoférsaljningsvardet. Nytt-  gjorda antaganden kan ha en effekt pa det redovisade vardet av

resultatrakning 30 lerade nedskrivningar. Nedskrivningsprovning gors arligen, eller jandevardet utgors av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar ~ goodwill. Att anta en lagre tillvaxttakt skulle leda till ett lagre

Koncernens rapport oftare vid indikation p& vardeminskning. som &r hanforliga till tillg&ngen under den period den férvantas atervinningsvarde. En hégre diskonteringsrénta skulle ocksé leda

Sver totalresultat 30 nyttjas i verksamheten med tillagg av nettoforsaljningsvardetvid  till ett lagre atervinningsvérde.

Forskning och utveckling nyttjandeperiodens slut. Om det beraknade atervinningsvardet Koncernens aktiverade utvecklingskostnader &r foremal for

Koncernens balansrakning 32 Utgifter for forskning kostnadsférs da de uppstér. | de fall svarig-  understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till till- uppskattningar och bedémningar. D& ett utvecklingsprojekt skalll

R DS s heter fc_')religger att skilja forskpingsfasen fran quecinngsfasen i g.éngens éfervin"ningsvér(_je. Tidigare r.ed_ovisad_ nedsj.krivning ater-  aktiveras skgpas eq.afférfplan som ligger till grund for ett upp-

eget kapital 34 ett projekt, betraktas hela projektet som forskning och kostnads- f_ors om skaler_l for den tldlggre nedskrivningen inte langre fore- skattat nyttjandeva_rde_for_den utvecklade_ prpdukten. Om det
fors Iopande. Identifierbara utgifter for utveckling av nya produk-  ligger. Aterforing sker dock inte med ett belopp stérre &n att det senare uppkommer indikationer pa nedskrivningsbehov ses

Koncernens ter aktiveras i den man dessa bedéms komma att ge framtida bokférda vardet uppgar till vad det hade varit om tidigare gjord affarsplanen éver och uppdateras.

kassaflodesanalys 35 ekonomiska fordelar. | annat fall kostnadsfors utvecklingsutgiften  nedskrivning inte hade redovisats.

d& den uppstér. Kostnader for utveckling redovisade i resultatrak- Goodwill &r féremal for &rliga nedskrivningsprovningar aven Goodwill

Finansiella rapporter - ningen for en period aktiveras inte under kommande perioder. om nagon indikation pd vardeminskning inte féreligger. Detredo-  Fordelningen av goodwill per kassagenererande enhet

Moderbolaget 36 Aktiverade utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten nar tillgdngen  visade goodwillvardet allokeras till kassagenererande enheter som  (rérelsesegment) framgar av féljande tabell.

Enansitanorer 38 kan anvandas, vilket normalt intraffar nar den produceras kom- representerar koncernens rorelsesegment. For nedskrivningstestet
mersiellt, och under tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. allokeras det redovisade vardet av goodwill till kassagenererande ~~ Goodwiill per segment

O Styrelsens underskrifter 70 enheter och jamfors med deras &tervinningsvérde. Atervinnings-
B Kundrelationer och 6vriga immateriella tillgangar vardet ar det hogsta av den kassagenererande enhetens verkliga Mir 2025-04-30 2024-04-30
O RS EE s e Immateriella tillgngar inkluderar dven kundrelationer, kundkon-  varde minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. En Nord- och Sydamerika S 2697
Hallbarhetsnoter 75 trakt och teknologi som férvarvats genom foretagsforvary, patent  nedskrivning redovisas nar det redovisade vardet overstiger ater- Europa, Mellangstern och Afrika 2466 2797
och licenser. Dessa tillgngar redovisas nar de forvarvas till belop- vinningsvéardet. Nedskrivning av goodwill terfors inte. Asien och Stillahavsregionen 1970 2065

Revisors yttrande 101 pet av deras anskaffningsvarde inklusive eventuella direkt hanfor- Samtliga nedskrivningar, och eventuella terforingar av Totalt 51885 7489
bara utgifter och skrivs av linjart 6ver deras beraknade nyttjande- ~ nedskrivningar, redovisas i resultatrakningen.

Definitioner 102 period.

5 e 103 o _ L{ppskattni_rjgar OCh bedbmning_ar N.)./ttjandevéirdet E('jr varje enhet héirle(_js fran disk?nterade kassa-
Avskrivningstid: For koncernen ar de viktigaste uppskattningarna och antagan- floden, baserat pa uppskattade framtida kassafloden. Uppskatt-

FemnAarsoversikt dena de som avser nedskrivningsprévning av goodwill. Detta ningarna baseras pa den ekonomiska budgeten for nasta raken-

och nyckeltal 106 Aktiverade utvecklingskostnader 3-10&r innebar att effekten pa de finansiella rapporterna kan bli bety- skapsar som faststallts av styrelse och ledning och férvantad
Teknologi 5-20 &r dande om de uppskattningar och bedémningar som gors skulle framtida utveckling upp till fem ar. Antaganden om forsaljnings-
Kundrelationer och kundkontrakt 5-20&  visa sig vasentligt avvika fran det faktiska utfallet. | samband volym, forsaljningspriser, driftskostnader och produktmix ligger

SelEgEsETE 108 Patent 310&r  med nedskrivningsprévning av goodwill jamfors det redovisade till grund for uppskattad framtida tillvaxt och marginal utveck-

ling. Volymantaganden baseras pa historiskt utfall, koncernled-
ningens forvantningar pad marknadsutvecklingen och forvantad
global marknadstillvaxt. Prisantaganden baseras pa aktuella
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Not 18 Immateriella tillg&ngar, forts.

® Affarsoversikt 04 marknadstrender och inflationsprognoser. Marginalutvecklingen aktuella vagda kapitalkostnad (WACC) och baseras pa aktuella ~ Aktiverade utvecklingskostnader
baseras pa& nuvarande marginalnivaer och produktmix justerad marknadsbeddmningar. Koncernen genomférde sitt arliganed-  Aktiverade utvecklingskostnader omfattar sival balanserade
for forvantade prisforandringar och eventuella forandringar i skrivningstest i januari 2025. Testet 2025 (2024) visade att det kostnader for forskning och utveckling som andra balanserade
© Finansiella rapporter 19 produktmixen. For perioder efter fem ar har extrapoleringen av inte finns ndgot nedskrivningsbehov. Kanslighetsanalyser har utvecklingskostnader, till exempel avseende mjukvara. Av totala
forvantade kassafloden antagits vara forsiktiga 2 procent (2), genomforts baserat pa en 6kning av diskonteringsrantan med balanserade utvecklingskostnader om 1240 Mkr (1 343) uppgick
O Forvaltningsberattelse 21 vilket &r betydligt lagre &n den forvantade industritillvaxten. 2 procentenheter och en minskning av den langsiktiga tillvaxt- aktiverade kostnader inom forskning och utveckling till 1 207 Mkr
) Kassaflodena har diskonterats med en ranta fére skatt som var takten med 1 procentenhet. Kanslighetsanalyserna ledde inte (133)).
O Koncem?_ns ) inom intervallet 10,1-12,6 procent. Rantan motsvarar koncernens till ngra nedskrivningsindikatorer.
resultatrékning 30 Nedskrivningar
) Koncernens rapport Under rakenskapsaret 2024/25 gjordes nedskrivningar hanforliga
éver totalresultat 30 Koncernen Moderbolaget till aktiverade utvecklingskostnader med 1 013 Mkr inom segmen-
Akti\ﬁerade | Paten’: | Ovriﬂa Tgtal tet Ovrigt/ Koncerngemensamt. Nedskrivningarna redovisas
~ Alei utvecklings- Kund- oc Total immateriella  Moder- . sl 2
© Koncernens balansrakning 32 Mkr Goodwill kostnader relationer  Teknologi licenser koncernen tillgdngar  bolaget | rESUItatrakn|ngen med 972 Mkr pa raden FoU-kostnader,
o il 25 Mkr pa raden Forsaljningskostnader och 16 Mkr pa raden
) orandring | kKoncernens i 2 .. °
. cget kapitga| ” Ackumulerat anskaffningsvérde 2024-05-01 7489 8642 2063 800 452 19 446 91 91 Kostnad for slda produkter.
Rorelseforvarv 72 28 12 0 52 163 - - Nedskrivningarna or en foljd av &ndrad inriktning for Elektas
) Koncernens Inkép/aktivering - 1240 - - 130 1370 - - framtida produktutvecklingsplan och ett beslut om att inte
kassaflodesanalys 35 Omklassificeringar - 16 - - - 16 - - langre fortsatta driva vissa utvecklingsprojekt, huvudsakligen
- _ Forsaljningar/utrangeringar - -804 -42 - - -846 - - inom mjuvaruomradet. Dessa projekt forvantas inte leverera i
O Finansiellarapporter - Omrakningsdifferenser -672 -659 -163 -77 -52 -1624 - - enlighet med den ursprungliga affarsplanen och de férvantas
Moderbolaget 36 Ackumulerat anskaffningsvarde 2025-04-30 6889 8463 1870 721 582 18525 91 91 inte heller leverera n&gra, eller endast begransade kassafloden
® Finansiella noter 38 Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2024-05-01 = -3729 -1385 -647 -349 -6110 -73 -73 r?laterad_e ll C!,e utvecklade pmdl{ktgma' Besmtet_att avsiuta
s ) vissa projekt paverkades av den pagaende utvecklingen av nya
. . Forséljningar/utrangeringar - 804 42 - - 846 - - . .. . 2 s
() Styrelsens underskrifter 70 o tekniker som kan tjana Elektas framtida produkter pa ett battre
Arets avskrivningar - -675 -116 =22 =2l -841 -4 -4 opa . . -
Arets nedskrivn o7 . 5 Lo satt an de egenutvecklade I6sningarna, exempelvis ersétts en
O isi a rets nedskrivningar = = = - = - = = . . . o
O Revisionsberattelse n dskrvning internt utvecklad molnlosning av en plattform fran en extern
Omrékningsdifferenser - 279 126 69 34 508 - - leverantor
Hallbarhetsnoter 75 Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2025-04-30 0 -4201  -1358 -6l18 342  -6609 T T '
n Bokfort varde 2025-04- 4172 12 104 241 11917 14 14 . A
O Revisors yttrande 101 okfortvarde 2025-04-30 6889 ° 0 9 Inkop/aktivering per land
) o Ackumulerat anskaffningsvarde 2023-05-01 6937 9412 1929 753 421 19452 a1 a1
O DR L2 Rorelseforvary 243 2 56 8 - 309 - -
O Alternativa nyckeltal 103 Inkdp/aktivering - 1343 - - 49 1392 - -
Forséljningar/utrangeringar - -2603 - - =37 -2640 - -
O Femérsoversikt omrakningsdifferenser 309 488 78 39 19 933 - -
och nyckeltal 106 Ackumulerat anskaffningsvarde 2024-04-30 7489 8642 2063 800 452 19446 o1 o1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2023-05-01 - -5579 -1209 -594 -348 -7730 -58 -58
Bol t . 108 Forséljningar/utrangeringar - 2598 - - 36 2634 - -
olagsstyrning Arets avskrivningar - -514 -120 -20 -14 -668 -9 -9
Arets nedskrivningar - -4 - - -9 -13 -6 -6
Omrakningsdifferenser - -230 -56 -33 -14 -333 - - B Sverige, 55 MK B Nederland 71 Mk
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2024-04-30 - -3729 -1385 -647 -349 -6110 -73 -73 Ve“g?' . ' ,e erianderna, '
SO W Storbritannien, 560 Mkr M Finland, 25 Mkr
Bokfort varde 2024-04-30 7489 4913 678 153 103 13336 18 18

W USA, 477 Mkr Ovriga lander, 53 Mkr
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Finansiella noter

Not 19 Leasing

Redovisningsprinciper
Elektas leasingavtal bestar framst av avtal for lokaler, fordon
samt utrustning. For lokaler och utrustning valjer koncernen att
skilja p& avtalets leasing- och icke-leasingkomponenter. Leasing-
avtal redovisas som en leasingskuld samt en motsvarande nytt-
janderattstillgang fran den tidpunkt da leasingtillgangen blir
tillganglig for koncernens nyttjande.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella
laneranta. Koncernen beraknar den marginella lanerantan base-
rat pa en riskfri ranta, justerad for kreditrisk, [6ptider och valuta.

Per den 30 april 2025 redovisas foljande belopp hanforliga till
leasing i balansrakningen:

Nyttjanderattstillgangar

Mkr Lokaler ~ Fordon Utrustning Totalt

Ingéende ackumulerat

anskaffningsvarde 2024-05-01 1801 235 13 2049
Tillagg? 135 90 0 225
Avslutade leasingavtal -283 -59 - =341
Omklassificeringar -20 - - -20
Omrékningsdifferenser 5125 =23 =i -149
Ackumulerat anskaffningsvarde

2025-04-30 1509 243 12 1764
Ingéende ackumulerade

avskrivningar 2024-05-01 -788 -96 -2 -885
Arets avskrivningar -175 -64 -3 -241
Arets nedskrivningar -38 - - -38
Avslutade leasingavtal 283 47 - 330
Omrakningsdifferenser 68 9 0 7
Ackumulerade avskrivningar

2025-04-30 -650 -104 -4 -758
Redovisat varde 2025-04-30 859 139 8 1006

D Tillagg inkluderar nya leasingavtal, indexjusteringar och omvarderingar.

Utrust-
Mkr Lokaler ning Fordon Totalt
Ingaende ackumulerat
anskaffningsvarde 2023-05-01 1438 205 - 1643
Tillaggh 512 97 13 621
Avslutade leasingavtal -222 =75 - -297
Omrékningsdifferenser 75 8 0 83
Ackumulerat anskaffningsvarde
2024-04-30 1801 235 13 2049
Ingéende ackumulerade
avskrivningar 2023-05-01 =770 -98 - -868
Arets avskrivningar -201 -58 -2 -261
Arets nedskrivningar - - - -
Avslutade leasingavtal 222 64 - 285
Omrékningsdifferenser -38 -3 0 -41
Ackumulerade avskrivningar
2024-04-30 -788 -96 -2 -885
Redovisat varde 2024-04-30 1013 139 11 1164

D Tillagg inkluderar nya leasingavtal, indexjusteringar och omvarderingar.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart 6ver den kortare peri-
oden av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets l6ptid.
D& det ar rimligt sakert att koncernen kommer att nyttja en
option att kdpa den underliggande tillgangen, skrivs nyttjande-
rattstillgdngen av till slutet av den underliggande tillgdngens
nyttjandeperiod.

Leasingperioden for lokaler uppgar generellt till mellan 1-20 ar,
leasingavtal for fordon har generellt en I6ptid mellan 3-5 ar och
utrustning har en leasingperiod mellan 3-5 ar. Elekta har ett
antal leasingavtal dar avtalsvillkoren omfattar férlangnings-
perioder och mgjlighet att avsluta leasingavtal. Dessa inkluderas
endast da det anses vara rimligt sékert att de kommer att nytt-
jas. Beddmningen av rimlig sakerhet omprovas vid en betydelse-
full handelse eller om omstandigheterna pa ett betydande satt
foréndras.

Koncernen tillampar undantaget for kortfristiga leasingavtal
vid redovisning av sina kortidsleasingavtal och undantaget for
redovisning av leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r
av lagt varde vid leasingavtal som har ett I1agt varde.

Avgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal dar
den underliggande tillgangen ar av 1agt varde kostnadsfors linjart
i resultatréakningen. Korttidsleasingavtal &r leasingavtal med en

Arsredovisning 2024/25

I6ptid som understiger 12 manader. Koncernen tillampar inte
IFRS 16 for immateriella tillgangar.

Det redovisade vardet pa nyttjanderattstillgangar provas for
ett eventuellt nedskrivningsbehov nér det finns indikationer pa
att redovisat varde eventuellt inte ar atervinningsbart. Om det
finns indikationer p& nedskrivningsbehov sker en berakning av
tillgdngens atervinningsvarde.

Nedskrivningar

Under rakenskapsaret 2024/25 gjordes nedskrivningar hanforliga
nyttjianderattstillgdngar med 38 Mkr (-) inom segmentet Ovrigt/
Koncerngemensamt. Nedskrivningarna redovisas i resultatrék-
ningen pa raden Administrativa kostnader och var i huvudsak
hanforliga till byggnader som ej langre utnyttjas till féljd av
Elektas kostnadsbesparingsinitiativ.

Belopp redovisade i resultatrakningen

Mkr 2024/25 2023/24
Arets avskrivningar & nedskrivningar 279 261
Rantekostnader (inkluderade i finansiella kostnader) 54 48

Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal
(inkluderade i kostnad for salda produkter samt
administrationskostnader) 1 2

Kostnader for leasing av tillgangar av lagt varde
som inte ar inkluderade i korttidsleasingavtal
(inkluderade i administrationskostnader) 1 1

Totalt 335 312

Inga materiella variabla leasingavgifter som inte har inkluderats i
leasingskulden har identifierats. Tillgangar av 1agt varde bestar
av enklare utrustning sdsom skrivare och kaffemaskiner.

Den totala kassaflodeseffekten for leasing under rakenskaps-
&ret 2024/25 uppgick till 303 Mkr (338).

Moderbolagets avgifter for operationella leasingavtal har
under aret uppgatt till 0 Mkr (0). Framtida avgifter som forfaller
till betalning inom ett ar uppgar till 0 Mkr, efter 1 &r men inom 5 ar
till O Mkr.

For Ioptidsanalys av leasingskulder se > > Not 2.
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Not 20 Materiella anlaggningstillgangar

® Affarsoversikt 04 Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar forvarvade av koncernbolag redo-  varde och nyttjandeperioder prévas arligen och avskrivningarna Nedskrivningar

visas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-  justeras framatriktat vid behov. Det redovisade vardet pa materi- Under rékenskapsaret 2024/25 gjordes nedskrivningar hanforliga
O Finansiella rapporter 19 ningar och eventuella nedskrivningar. En tillgang i forvarvade fore- alla tillgéngar prévas for ett eventuellt nedskrivningsbehov nar det  till inventarier och maskiner med 43 Mkr (<) inom segmentet

tag redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Byggnader skrivs  finns indikationer pa att redovisat varde eventuellt inte ar atervin- Ovrigt/Koncerngemensamt. Nedskrivningarna redovisas i resultat-
O Forvaltningsberattelse 21 av linjart éver 50 ar. Maskiner och inventarier skrivs av linjart under ningsbart. Om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov skeren  rakningen med 30 Mkr p& raden FoU-kostnader, 6 Mkr p& raden

dess ekonomiska livslangd p& mellan 3 och 10 &r. Tillgdngarnas rest-  berakning av tillgdngens atervinningsvarde.. Administrativa kostnader och 6 Mkr p& raden Kostnad for sélda

© Koncernens produkter. Nedskrivningarna var i huvudsak hanférliga till inventa-

resultatraknin 30 . N . .
9 rier som anvandes vid utveckling av nu avvecklade FoU-produkter.
O Koncernens rapport Materiella anlaggningstillgangar
over totalresultat 30 Maskiner och Inventarier,
dylikt for ~ verktyg och
O Koncernens balansrakning 32 Mkr produktion installationer Byggnader Totalt ) ) ) ) N
, Materiella anlaggningstillgangar per land
P — L Ackumulerat anskaffningsvarde 2024-05-01 490 2186 297 2973
O Forandring i koncernens B
eget kapital 34 Inkop 20 167 13 200 Mkr 2024/25 2023/24
Forsaljningar/utrangeringar -11 -141 =21 -173
O Koncernens Omklassificeringar 2 -40 22 -16 Sverige 90 110
kassaflodesanalys 35 Omrékningsdifferenser -28 -162 -29 -220  Storbritannien 302 405
O Finansiella rapporter - Ackumulerat anskaffningsvarde 2025-04-30 473 2010 282 2765 N‘ederlandema 161 167
Moderbolaget 36 Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2024-05-01 -346 -1427 -137 -1911 Kina 149 161
) ) Omklassificeringar 0 0 - 0 Indien 119 121
- R R i H3 Forséljningar/utrangeringar 11 139 20 171 USA 52 sl
. i - = = = Ovriga lander 28 47
O Styrelsens underskrifter 70 Arets avskrivningar 42 161 15} 218 9
Arets nedskrivningar -2 -41 = -43 Totalt 901 1062
O Revisionsberattelse 71 Omrakningsdifferenser 19 104 13 136
o Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2025-04-30 -360 -1386 -118 -1865
Hallbarhetsnoter 75
Bokfort varde 2025-04-30 113 624 164 901
© Revisorsyttrande 101 Ackumulerat anskaffningsvérde 2023-05-01 478 2115 272 2866
O Definitioner 102 Inkop 30 194 29 252
Forsaljningar/utrangeringar -47 -199 -13 -259
O Alternativa nyckeltal 103 Omeklassificeringar 18 -26 3 -5
O Femarse ikt Omréakningsdifferenser 1 102 6 119
- remarsoverst Ackumulerat anskaffningsvarde 2024-04-30 490 2186 297 2973
och nyckeltal 106
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2023-05-01 -339 -1411 -135 -1886
O“mll<lla.15.3|f|cer|ngar i = ! R -2 l Sverige, 90 Mkr M Indien, 119 Mkr
Bolagsstyrning 108 Forsaljningar/utrangeringar 4 198 13 258 B Storbritannien, 302 Mkr USA, 52 Mkr
Arets avskrivningar —44 ~181 12 —207 I Nederlanderna, 161 Mkr B Ovriga lander, 28 Mkr
Omrékningsdifferenser -8 -64 -3 -75 M Kina, 149 Mkr
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2024-04-30 -346 -1427 -137 -1911

Bokfort varde 2024-04-30 143 759 160 1062
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Finansiella noter

Not 21 Andelar i koncernféretag

Arsredovisning 2024/25

2025-04-30 2024-04-30

Moderbolaget Agar- Redovisat Agar- Redovisat
Mkr 2024/25 2023/24 Foretag Org-nr Sate Antal aktier andel, % varde andel, % varde
Ing&ende balans 1 maj 4829 2807 Elekta Instrument AB 556492-0949 Stockholm, Sverige 1000 000 100,0 50 100,0 50
Investeringar 5 1799 Elekta Solutions AB 559157-5286 Stockholm, Sverige 50 000 100,0 200 100,0 200
Likvidation 0 - Global Medical Investments GMI AB 556786-4375 Stockholm, Sverige 32100 000 100,0 7 100,0 7
Nedskrivningar ~404 _ Elekta KK 65820 Tokyo, Japan 2000 100,0 36 100,0 36
Lamnade aktieagartillskott 100 223 Elekta Holding Limited 2699176 Crawley, Storbritannien 22810 695 100,0 494 100,0 494
" . Elekta, Inc. 58-1524221 Atlanta, USA 6020 100,0 432 100,0 432
Utgaende balans 30 april 4530 4829 fektaltd. R889657862 Montreal, Kanada 1 1000 229 100,0 229
Elekta Asia Ltd 502 493 Hongkong, S.A.R. 81022160 100,0 13 100,0 13
Elekta Instrument (Shanghai) Ltd 310115764250077 Shanghai, Kina 1 100,0 50 100,0 50
Elekta Beijing Medical Systems Co., Ltd. 91110114400615135X Beijing, Kina 1 100,0 230 100,0 295
Elekta China Investment CO LTD 91310115MA1K47TB2R Shanghai, Kina 1 100,0 295 100,0 230
Elekta Pty Limited ACN 109 006 966 Sydney, Australien 1 100,0 1 100,0 1
Elekta Medical System India Private Limited U33112DL2005PTC139794  New Delhi, Indien 10 000 99,0 31 99,0 31
Elekta SAS B 414 404 913 Paris, Frankrike 2493 100,0 4 100,0 4
Elekta Medical SA A-818 867 31 Madrid, Spanien 10 000 100,0 3 100,0 3
Elekta GmbH FN 166018w Innsbruck, Osterrike 1 100,0 3 100,0 3
Elekta EPE 998 569 196 Aten, Grekland 600 100,0 0 100,0 (0]
Elekta S.A./N.V. HRB 613 484 Zaventem, Belgien 250 100,0 1 100,0 1
Elekta BV 17 097 384 Best, Nederlanderna 40 100,0 0 100,0 0
Elekta S.p.A. 2723670960 Agrate Brianza (M), Italien 500 000 100,0 66 100,0 66

Elekta Medical Systems Comercio e Prestacao

de Servicos para Radiologia, Radiocirurgia

e Radioterapia Ltda CNPJ 09.528.196/0001-66  Sao Paolo, Brasilien 1 100,0 73 100,0 73
Elekta (Pty) Ltd 2000/018814/07 Pretoria, Sydafrika 1 100,0 0 100,0 0
Elekta Pte Ltd 20090927AZ Singapore, Singapore 10 000 100,0 12 100,0 12
Elekta Limited, Korea 1311111-0259 Seongnam-si, Sydkorea 473879 100,0 16 100,0 16
Elekta Services S.R.O 29280095 Brno, Tjeckien 1 100,0 0 100,0 0
Elekta Medikal Sistemler Ticaret A.S. 196757 Istanbul, Turkiet 87 900 000 100,0 87 100,0 87
Elekta Medical SA de CV EME140919G49 Mexiko City, Mexiko 50 99,0 57 100,0 57
Elekta sp.Z.0.0 KRS 0000538192 Warszawa, Polen 2000 100,0 104 100,0 104
Elekta Company Limited 106810452 Hanoi, Vietham 1 100,0 2 100,0 2
Elekta Business Services sp.Z.0.0 KRS 000567549 Warszawa, Polen 1 100,0 1 100,0 1
Elekta SARL 16236978051 Dély Ibrahim, Algeriet 1 49,0 0 100,0 0
Elekta LLC 1167746799637 Moskva, Ryska federationen 1 100,0 11 100,0 11
RRTS Unipessoal LDA 514185155 Lissabon, Portugal 1 100,0 13 100,0 13
Elekta General Trading LLC (Egypt) 158410 Kairo, Egypten 310 000 50,0 14 50,0 14
Elekta Oy 2505458-2 Helsingfors, Finland 716 944 100,0 100 100,0 414
Elekta Medical Systems SRL J40/9054/2021 Bukarest, Rumanien 20 100,0 1 100,0 1
Elekta Philippines Inc 2021110032534-01 Makati City, Filipinerna 250 000 100,0 5 100,0 5
PT Elekta Medical Solutions 1281002451394 Jakarta, Indonesien 2500 49,0 12 49,0 12
Elekta Limited 105566065341 Bangkok, Thailand 99 470 99,9 75 49,0 65
Elekta Limited 3244454 Crawley, Storbritannien 140 000 86,0 1799 86,0 1799
Elekta Medical Systems (BD) Pvt Limited C-200797/2025 Dhaka, Bangladesh 449 000 99,0 4 - -
Elektas.r.o. 54527538 Bratislava, Slovakia 1 100,0 0 100,0 0
Elekta Algeria Medical Systems 24B1282658-00/16 Alger, Algeriet 1 100,0 0 - -
Totalt 4530 4 829
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Finansiella noter

Not 22 Andelar i intresseforetag

Arsredovisning 2024/25

Not 24 Varulager

Affarsoversikt 04 Redovisningsprinciper Redovisningsprinciper
Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Fran Varulagret varderas, med tillampning av forst-in-forst-ut princi-
rakenskapsar 24/25 redovisas Resultat fran andelar i intresse- pen, till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljnings-
Finansiella rapporter 19 f('jretgg som del av r('jre_ls_eresultatet. Fram till rakenskapsar 23/24 varde. Anskaffnings_vé_alrdet baserar sig pa en standarqus_tnads—
redovisades resultatet i finansnettot. metod. Nettofdrsaljningsvardet ar berdknat som forsaljnings-
O Forvaltningsberattelse 21 priset reducerat med kostnader hanforliga till forsaljningen.
Andelar i intresseforetag | koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som
O Koncernens Koncernen Moderbolaget uppkommit vid leveranser mellan koncernféretag.
resultatréakning 30
Mkr 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
O Koncernens rapport . ) VarUIager
6ver totalresultat 30 Ingéende balans 1 maj 34 27 6 6 Koncernen
Investeringar 12 12 - - Mkr 2025/04/30 2024/04/30
O Koncernens balansrakning 32 Andelar i intresseforetags resultat (not 13) -1 -6 - -
) N o Utdelningar 1 1 B _ Komponenter 440 430
N Zgreink(«j':lrpl)?tgall oncernens 3 Justeringar for tidigare ar (not 13) _ 1 _ _ P_r_Od_Ukter iarbete 100 1
Omrékningsdifferenser =5 2 - - Fardigvarulager 2216 27
O Koncernens Utgéende balans 30 april 29 34 6 6 Totalt 2756 3259

kassafiodesanalys 3 Nedskrivning av lager uppgick under aret till 63 Mkr (44). | resul-

O Finansiella rapporter — tatrakningen ar detta redovisat som kostnad for salda produkter.

Moderbolaget 36 Not 23 (")vriga finansiella till gé’mgar Inga materiella lagervarden varderas till nettoférsaljningsvarde.

® Finansiellanoter 38

O Styrelsens underskrifter 70 Koncernen Moderbolaget ;
Mkr 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30 Not 25 Kur!dfoord ringar

O Revisionsberattelse 71 OCh thaIStlllgangar
Derivatinstrument 51 27 6 -

Hallbarhetsnoter 75 Lanefordringar frén

) ) intressebolag 19 23 23 23 Redovisningsprinciper

O Lkl 101 Kontraktuella fordringar 765 980 - - Kundfordringar redovisas initialt till dess nominella varde och

O Definitioner 102 Andra langfristiga varderas darefter till nominellt varde minskat med avsattningar for
fordringar 31 28 - - forvantade kreditforluster. Till foljd av kundfordringarnas kortfristiga

O Alternativa nyckeltal 103 Totalt 866 1058 30 23 natur férvantar sig koncernen att diskonteringseffekten av kund-

fordringar skulle vara férsumbar. Forluster kopplat till nedskrivningar

©  Femarsoversikt av kundfordringar redovisas i rorelseresultatet. Elekta tillampar den

CEN BRI 4ol forenklade metoden for att berakna forvantade kreditforluster for
kundfordringar enligt IFRS 9. En allm&n avsattning beraknas med
hjalp av en avsattningsmatris som omfattar avsattningsnivaer per

Bolagsstyrning 108 land och forfallogrupp. Avsattningsnivaerna baseras pa historiska

kreditforluster, aktuella marknadsforhallanden och forvantade
framtida ekonomiska forhallanden. Specifika avsattningar redo-
visas for fordringar mot kunder med hog risk fér obestand. Kund-
fordringar skrivs av nar sannolikheten for att betalning ska ske
bedoms vara lag och inga ytterligare forsok till indrivning gors.



@ ElektCI Finansiella noter Arsredovisning 2024/25 62

Not 25 Kundfordringar och avtalstillg&ngar, forts. N ot 26 OVFi ga kOI’tfrIStI g a fo rd ri n g ar
® Affarsoversikt 04 Kundfodringar uppgick till 3 625 Mkr (3 877) per 30 april 2025 Analys av kreditexponering i kundfordringar Koncernen
vilket inkluderade forvantade kreditforluster pa 70 Mkr (84).
L e 84 2025/04/30 2024/04/30 Mkr 2025-04-30 2024-04-30
Generella reserver uppgick till 47 Mkr och specifika forlustreserver
. . . i i A Mkr Brutto Reserv Total Brutto Reserv Total 8 i 8
' Finansiella rapporter 19 uppagick till 23 Mlo(r o . liorskott till leverantorer 138 156
Kontraktstillgangar relaterade till ej fakturerade pagaende £ forfallet 5168 5 i 6 2370 Ovriga fordringar) 685 742
O Forvaltningsberattelse 21 arbeten antas ha samma riskkaraktaristik som ej forfallna kund- ! :r”a € Férutbetalda kostnader 645 645
. Y . . . Forfallna
o fordnngar. qutr?ktstlIlgang_ar"uppglck tlll 2 261 Mkr (2 050) vilket 1-30 dagar 423 _1 427 307 - 305 Totalt 1468 1543
O Koncernens inkluderade férvantade kreditforluster pa 2 Mkr (6). ) )
resultatrékning 30 Forfallna ) Mestadels mervardeskatt.
31-60 dagar 231 -2 229 273 -3 270
O Koncernens rapport Forfallna Moderbolaget
over totalresultat 30 Mkr 61-90 dagar 180 -2 178 165 —2 163wk 2025-04-30 2024-04-30
Forfallna
O Koncernens balansrakning 32 2500 >90 dagar 693 -59 634 750 -7 679 Derivatinstrument (not 2) 22 42
L Summa kundford- Aktuella skattefordringar 15 14
O Forandr|r_19 i koncernens ringar, netto 3695 -70 3625 3961 -84 3877 Ovriga fordringar 0 29
eget kapital 34
B i N B i Totalt 76 85
& Koncernens Avsattning for osakra kundfordringar
kassaflodesanalys 35
Mkr 2024/25 2023/24
O Finansiella rapporter - nAende balans L ma e o Not 27 Likvida medel och
Moderbolaget 36 ngaende balans: maj - - -
Reservering for befarad foriust 12 2 kortfristiga placeringar
® Finansiellanoter 38 Aterféring av reserv 6 3
) _ Eflaﬁzft fgﬁga f;ﬁ;‘a f;ﬁ:ma f:l)l:]a Konstaterad forlust 43 30  Likvida medel och kortfristiga placeringar innehaller endast
O Styrelsens underskrifter 70 130 3150 6190 >90 Omrakningsdifferenser 6 -2 placeringar som latt kan omvandlas till ett kant kontantbelopp
) Revisionsberattelse 7 dagar dagar dagar dagar Utg&ende balans 30 april 72 -86 och som ar foremal for en obetydlig risk for vardeforandringar.
, Alla placeringar som presenteras som likvida medel halls endast
o 2024/25 ) . . TSR o
Hallbarhetsnoter 75 W 2023/94 Avsattning for avtalstillgangar under en kort [8ptid pa hégst tre manader.
@) i Ki Moderbolaget
O Revisors yttrande 101 Mkr . 2023/24 oncernen oderbolage
N Mkr 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
O Definitioner 102 . .
Ingdende balans1 maj -6 -16
~ : Eorlustreserv dver resultatrakningen -27 -19 Kortfristiga placeringar
O Alternativa nyckeltal 103 i 9 Klassificerade sorm
o terféring av reserv 30 30 jikvida medel 501 602 501 602
O [REmEBET sl Utgéende balans 30 april -2 6 Kassaoch bank 2454 2177 859 870
och nyckeltal 106
Totalt 2955 2779 1360 1472
D Avser kortfristig inlaning.
Bolagsstyrning 108

Tillgéngliga likvida medel uppgick till 2 947 Mkr (2 771) och utgors
av likvida medel reducerat med stallda sakerheter i form av
banktillgodohavanden, se >> Not 34.
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Finansiella noter

Not 28 Eget kapital

Antal aktier i Elekta AB (publ) A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital
Ingaende antal aktier 2023-05-01 14 980 769 368 587 640 383 568 409 191784 205
Utgéende antal aktier 2024-04-30 14 980 769 368587 640 383568 409 191784 205
varav aktier i eget forvar - 1485289 1485289 -
Ingaende antal aktier 2024-05-01 14 980 769 368 587 640 383568 409 191784 205
Utgéende antal aktier 2025-04-30 14 980 769 368 587 640 383568 409 191784 205
varav aktier i eget forvar - 1485289 1485289 -

Foreslagen vinstdisposition Kr
Belopp att utbetala till aktiedgarna 916 999 488
Belopp att balansera i ny rakning fér moderbolaget 420288782
Total fritt eget kapital hos moderbolaget 1337288270

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,50 kr och har lika ratt

till andel i bolagets tillg&ngar och resultat. Samtliga aktier &r
berattigade till utdelning som faststélls i efterhand. En A-aktie
berattigar till 10 réster och en B-aktie berattigar till en rost.
A-aktierna omfattas enligt § 12 i bolagsordningen av hembud.
Samtliga A-aktier &gs av Laurent Leksell via bolag. Under raken-

skapsaret utbetald utdelning uppgick totalt till 917 Mkr, vilket
motsvarade 2,40 kr per aktie. P& arsstamman den 4 september
2025 kommer en utdelning avseende ar 2024/25 om 2,40 kr per
aktie, totalt motsvarande cirka 917 Mkr, att foreslas. Genom-
snittligt antal aktier for aret, avrundat till narmaste tusental,
var 382 083 tusen (382 083) fore utspadning och 382 139 tusen
(382 086) efter utspadning. Utspadningseffekten ar hanforlig
till aktiesparprogram utgivna till anstallda och uppstar da vissa
prestationsvillkor &r uppfyllda. Antalet aterkopta aktier uppgick
per den 30 april 2025 till 1 485 289 (1 485 289) B-aktier.

For ytterligare information om Elekta-aktien se > > sidan 27.

Arsredovisning 2024/25

Not 29 Rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Obligationslan 2995 2498 2832 2498
Skulder till kreditinstitut 3377 3432 3362 3309
Skulder till koncern-
foretag - - 3462 3750
Leasingskulder 1194 1319 0 -
Derivatinstrument - - 54 -
Totalt 7566 7248 9710 9557
Forfallostruktur
externalan
<lar 178 1122 - 999
>lar<3ar 3061 2883 3061 2883
>348r<54r 2385 350 2385 350
>5ar 748 1575 748 1575
Totalt 6372 5929 6194 5806
Specifikation per valuta

Skuldbelopp Mkr
Valuta 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Svenska kronor, MSEK 4499 3989 4499 3989
Brittiska pund, MGBP 90 90 1162 1233
Euroland euro, MEUR 50 50 548 585
Thailandska Baht, MTHB 565 415 163 123
USA dollar, MUSD - - - -
Totalt 6372 5929
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Finansiella noter

Not 30 Avsattningar

Redovisningsprinciper

Avsattningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse som ett
resultat av en tidigare handelse for vilken det ar troligt att utbe-
talningar kommer att kravas for att fullgtra forpliktelsen och det
gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas.

Pensioner

Huvuddelen av koncernens ataganden for pensioner fullgors
genom utbetalningar till myndigheter eller andra fristdende organ
som administrerar pensionsplanerna. For dessa avgiftsbaserade
planer redovisas fortldpande en pensionskostnad i takt med att
formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten
for nar avgifterna erlaggs.

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner for vissa
anstélldai ett fatal lander.

Enligt de definierade formansplanerna har koncernen en skyl-
dighet att tillhandahalla éverenskomna formaner till nuvarande
och tidigare anstéllda. De relaterade aktuarie- och investerings-
riskerna avilar koncernen. Avsattningen for definierade formans-
planer omvarderas vid varje balansdag med hjalp av aktuarie-
antaganden och den s kallade projected unit credit-metoden
som fordelar kostnaden under den anstélldes yrkesverksamma liv.

Dessa ataganden varderas till nuvardet av forvantade framtida
utbetalningar.

Avsattning for omstrukturering

Avsattningar for omstrukturering redovisas endast nar koncer-
nen har en forpliktelse, vilket &r nar: (i) det finns en detaljerad
formell plan som identifierar verksamheten eller delen av den
berdrda verksamheten, platsen och antalet anstéllda som
berors, den detaljerade uppskattningen av tillhérande kostnader
och tidslinjen; och (ii) de berérda anstéllda har underrattats om
planens huvuddrag.

Garantiriskreserver

Beréknade kostnader for produktgarantier belastar rorelsens
kostnader i samband med att produkterna resultatavraknas.
Beraknade kostnader faststalls utifran historisk statistik med
hansyn till kdnda férandringar avseende produktkvalitet,
atgardandekostnad och dylikt.

Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar ar osakra till sin karaktér och innefattar olika typer
av bedomningar. Avsattningar for garantidtaganden baseras

pa historisk statistik medan évriga avsattningar for exempelvis
legala tvister och omstruktureringsatgarder baseras pa foretags-
ledningens basta bedomning av det forvantade utfallet. Avsatt-
ningar for formansbestamda planer baseras pa aktuariella
varderingar som bygger pa viktiga antaganden inklusive diskon-
teringsranta, framtida |l6nedkning och inflation. Totala avsatt-
ningar uppgick till 350 Mkr (383).

Avsattningar

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025-04-30 2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30
Omstruktureringsreserv 20 18 9 -
Garantireserv 96 107 - -
Ovriga avsattningar 32 23 - -
Kortfristiga

avsattningar 148 148 9 -
Avsattningar for

pensioner 141 149 - -
Ovriga avsattningar 61 87 13 16
Langfristiga

avsattningar 202 236 13 16

Pensionsplaner

Elekta har formansbestamda pensionsplaner for vissa anstéllda
i ett fatal lander; framst Japan, Nederlanderna, Italien och Tysk-
land. Vanligast &r dock avgiftsbestdmda planer. Av koncernens
totala pensionskostnader om 355 Mkr (361) utgjorde 28 Mkr (25)
kostnader for formansbestamda pensionsplaner se > Not 8.

Arsredovisning 2024/25

Pensionskostnad, formansbestamda
pensionsplaner

Koncernen

Mkr 2025-04-30 2024-04-30
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande ar -24 -23
Réntekostnad -10 -10
Avkastning pa forvaltningstillgangar 6 5
Kostnader avseende tjanstgoring tidigare ar
samt regleringar - 3
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) 1 -8
Pensionskostnad formansbestamda
pensionsplaner fore skatt =27 -33
varav redovisat i:

resultatrakningen -28 -25

ovrigt totalresultat 1 -8
Formansbestamda pensionsplaner

Koncernen

Mkr 2025-04-30 2024-04-30
Férmansbaserade ataganden, fonderade planer 186 186
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -140 -145
Avsattningar for pensioner, fonderade planer 46 41
Formansbaserade ataganden, ofonderade planer 94 107
Avsattningar for pensioner, ofonderade planer 94 107
Pensionsskuld formansbaserade planer netto 140 149
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Finansiella noter

Not 30 Avséattningar, forts.

Forandringar i pensionsavsattningar

Arsredovisning 2024/25

De viktigaste antagandena for vardering
av pensionsskulden (viktade genomsnitt)

2025-04-30 2024-04-30
Nuvérde av Forvaltnings- Nuvérde av Forvaltnings- Koncernen
formansbesstamda tillgdngarnas forméansbesstamda tillgdngarnas

Mkr pensionsplaner verkliga varde Netto pensionsplaner verkliga varde Netto 2025-04-30 2024-04-30
Ingdende balans 293 -145 149 265 -128 137 Diskonteringsranta, % 3,6 3,2
Justering for tidigare ar - - - -1 -2 -3 Framtida I6nedkningar, % (viktat medelvarde) 353 2,9
Kostnad for nyintjanande 23 1 24 21 2 23 Framtida inflation, % 2,5 2,9
Réantekostnader/intakter 10 -6 4 10 -5 5

326 -150 177 295 -133 162
Aktuariella vinster/forluster hanforligt till: Kanslighetsanalys for de viktigaste antagandena
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar - 12 12 - 6 6 som paverkar den redovisade penSionSSKUIden
Férandringar i finansiella antaganden =3 - =3 2 - Koncernen
Forandringar i demografiska antaganden -5 - -5 - - -
Erfarenhetsbaserade forandringar =5 - = - - - 2025-04-30 2024-04-30
Inbetalningar fran arbetsgivaren - -14 -14 - -14 -14 Diskonteringsranta +0,5% -7.8 -6,7
Inbetalningar fran de anstéllda 2 -2 - 2 -2 - Diskonteringsranta-0,5% 7.5 9,4
Pensionsutbetalningar -15 4 -11 -10 3 =7 Lénedkning, +0,5% -1,9 31
Valutakursdifferenser -20 10 -10 4 -5 -1 Lonedkning,-0,5% -5,8 -1,5
Utgaende balans 280 -140 141 293 -145 149 Inflation, +0,5% 0,4 1,9

Inflation,-0,5% -39 -2,2

Tillgangsslag i %

Koncernen
Mkr 2025-04-30  2024-04-30
Tillgangar placerade hos forsakringsbolag 94% 95%
Ovrigt 6% 5%
100% 100%

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantan avspeglar den bedémda tidpunkten for nar
utbetalning av pensionsskulden forvéntas ske och anvands for
att berakna nuvéardet av pensionsskulden. Férandringar i diskon-
teringsrantan har en vasentlig paverkan pa pensionsskulden men
paverkar aven ranteintakten/kostnaden redovisad i finansnettot.
For att bestamma diskonteringsréntan har koncernen i de flesta
fall anvant sig av AA-klassificerade foretagsobligationer som
motsvarar langden pa pensionsforpliktelsen.

Kanslighetsanalyserna &r baserade pa uppskattade rimliga
forandringar i ett vasentligt antagande, och haller alla andra
antaganden konstanta. Kanslighetsanalyserna kanske inte ar
representativa for en faktisk forandring av den formansbe-
stamda forpliktelsen eftersom det &r osannolikt att forand-
ringar i antaganden skulle ske isolerat fran varandra.
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Not 30 Avsattningar, forts. Not 32 Upp|upna kostnader

® Affarsoversikt 04 Forandringar i avsattningar Koncernen
Koncernen Moderbolaget
2025-04-30 2024-04-30
Omstrukturerings-  Garantirisk- Ovriga Omstrukturerings- Ovriga
. . Mkr reserv reserv avsattningar reserv avsattningar P . .
O Finansiella rapporter 19 Reserv for t|||k0mman?|e kostne-ld(-erfor projekt 864 778
Ing&ende balans 2023-05-01 23 107 159 3 16 Upplupna kostnader fér kommissioner 45 37
O Forvaltningsberattelse 21 Avsattningar 54 156 35 19 3 Upplupen semesterloneskuld 255 277
. - _ _ _ _ Upplupna sociala kostnader 91 85
O [EAEENEE Aterféringar 15 91 25 0 | - j
resultatrakning 30 lanspraktagna reserver -45 -71 -58 -22 -2 Upplupna rantekostnader 35 49
Omrakningsdifferenser 1 5 -1 _ _ Upplupna kostnader fér bonus 423 472
O Koncernens rapport Utg&ende balans 2024-04-30 18 106 110 0 16 Upplupna materialkostnader (ej fakturerade)? 98 131
over totalresultat 30 Ovriga poster 434 383
) o Ingdende balans 2024-05-01 18 106 110 0 16 Totalt 2945 2212
O Koncernens balansrakning 32 Avsattningar 269 141 34 25 1
L D Avser skulder for levererat material dar faktura annu inte mottagits.
. Aterforingar -18 -137 -27 -16 -4
~ rorandring rkoncernens lanspraktagna reserver -248 -7 -19 = =
eget kapital 34 ) )
Omrakningsdifferenser -1 -8 -5 - -
O Koncernens Utgaende balans 2025-04-30 20 96 93 9 13
kassaflodesanalys 55) - . . .
Not 33 Ovriga kortfristiga skulder
O Finansiella rapporter -
Moderbolaget 36 Koncernen
e Finansiellanoter 38 Not 31 Balansposter relaterade till kundkontrakt och orderstock Mikr 2025-04-30  2024-04-30
O Styrelsens underskrifter 70 -- . Mervardeskatt 385 419
) sy Intakter under perioden o
- Koncernen Koncernen ersonalskatter 42 67
O Revisionsberattelse 71 Ovriga personalrelaterade skulder 9 1
Mkr 2025-04-30 2024-04-30 Mkr 2025-04-30 2024-04-30 Tl 6 il 28 45
Hallbarhetsnoter 75 ,_' éggs opesiiiingar
Kontrakttillg&ngar Intaktsforing under &ret relaterad till kontrakts- Ovriga poster 51 54
O Revisors yttrande 101 Upplupna intakter 2263 2056 skuldens ingdende balans for perioden 4513 5141 Totalt 516 595
5 e 102 Oséakra upplupna intakter -2 -6
- Definitioner Totalt 2261 2050
O Alternativa nyckeltal 103 Kontraktskulder
~ P . Forskott fran kunder 4067 4893
O Femarsoversikt 3 R
och nyckeltal 106 Ililorutbetalda serviceintékter 2436 2562
Ovriga forutbetalda intékter 394 383
Totalt 6898 7838

Bolagsstyrning 108
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Not 33 Ovriga kortfristiga skulder, forts.

Not 36 Kassaflodesanalys

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
® Affarsoversikt 04 Mkr 2025-04-30  2024-04-30 Mkr 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Leverantdrsskulder 23 5 Rantenetto
o i iell t 19 Upplupna kostnader (se nedan) 74 86 Réanteintakter -140 -108 -473 -520
~ Finansielia rapporter Derivatinstrument 19 6 Rantekostnader 522 414 583 497
O Forvaltningsberattelse 21 Ovriga skulder 2 3 Totalt 382 306 110 -23
Totalt 119 101

. Ovriga ej kassaflodespaverkande poster
O Koncernens gaej P p

resultatrakning 30 Upplupna kostnader Resultatandelar i intresseforetag efter skatt 14 5 - -
Upplupen semesterloneskuld 7 7 Resultat fran andelar i koncernforetag - - -6 -
O Koncernens rapport Upplupna sociala kostnader 4 3 Kostnad for incitamentsprogram 18 19 7 4
Gver totalresultat 30 Upplupna rantekostnader 32 46 Orealiserade valutakurseffekter 253 107 -33 -
. - Ovrigt 31 30 Ovrigt -22 102 4 13
O Koncernens balansrakning 32 9 9
Totalt 74 86 Totalt 263 234 -28 17
O Ft’)rankdr|r_19 |I koncernens a Rérelseforviry
egetkapita Kopeskilling, inklusive forvarvad kassa -49 -255 - -
O Koncernens . . Tillaggskopeskillingar -42 -12 = -
kassaflodesanalys 35 Not 34 Stallda sakerheter Totalt -91 -267 = -

O Finansiellarapporter - Ovrigt kassaflode fran investeringsverksamheten

K
Moderbolaget 36 oncemen Lamnade aktiedgartillskott = - -83 -2022
Mkr 2025-04-30  2024-04-30 Investeringar i intressebolag -12 -12 - -
® Finansiellanoter 38 i Sni _ _
Banktillgodohavanden 3 3 Utdelning fran intressebolag 1 1
O Styrelsens underskrifter 70 Totalt Totalt i i 83 2022
Mer information avseende rorelseforvarv aterfinns i > Not 38.
O Revisionsberattelse 71 . . N o
Sakerheter som stallts for eventualférpliktelser.
Hallbarhetsnoter 75 L . - ..
Forandring av nettoskulden i finansieringsverksamheten 2024/25
O Revisors yttrande 101 Ej kassaflédespaverkande
O Definitioner 102 N Ot 35 Eve ntu alfo rp I | ktelser Mkr Ing&ende balans Kassaflode Ovrigt Omréakningsdifferens Utgdende balans
O Alternativa nyckeltal 103 Koncernen Moderbolaget Obligationslan 2498 496 2 - 2996
Mk 2005-04-30  2024-04-30 2025-04-30  2024-04-30  -cosngskulder 1319 ~248 a3 90 1194
—~ P . r -04- -04- -04- -04-
O Femarsoversikt Skulder till kreditinstitut 3432 46 1 -117 3362
e ] 4ol Garantier 1224 1954 1699 1097 Ovrigt 18 16 -18 =2 14
Totalt 1224 1954 1699 1097 Totalt 7267 310 198 -209 7566
Bolagsstyrning 108 Koncernens garantier och dven moderbolagets garantier bestar

framst av fullgérandegarantier och anbudsgarantier.
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Not 36 Kassaflédesanalys, forts.

Not 38 Rorelseforvarv

2024/25

Inga materiella forvarv har gjorts under rakenskapsaret. Den

® Affarsoversikt 04 Forandring av nettoskulden i finansieringsverksamheten 2023/24

Ej kassaflodespaverkande

Mkr Ing&ende balans Kassaflode Ovrigt Oomrakningsdifferens Utgaende balans 28 augusti forvarvade Elekta 49 procent av AnSheng, en kinesisk
© Finansiellarapporter 19 mijukvarupartner. Genom kopeavtalet erholl Elekta bestam-
© Forvaltningsberattelse o Ob”G_JatiO”S'én 2496 - 2 - 2498 mande im:lytande i foretaget och AnSheng har blivit konsoliderat
Leasingskulder 947 -289 615 46 1319 i Elekta fran forvarvsdatumet.
O Koncernens Skulder till kreditinstitut 3208 123 2 99 3432 Forvantan ar att Elekta genom forvéarvet ska kunna driva pa
resultatrakning 30 Ovrigt 14 -16 18 2 18 produktforbattringar, forbattra kundupplevelsen och samtidigt
Totalt 6 665 -182 637 147 7267  stéarkasin position inom leverantdrsneutrala informationssystem

O Koncernens rapport

for onkologi som &r anpassade till den kinesiska marknadens
Over totalresultat 30

behov. Priset uppgick till ca 110 Mkr av vilket 62 Mkr betalades
3 kontant och 48 Mkr utgors av villkorad kdpeskilling.
- i ) Goodwill uppgaende till 71 Mkr &r hanforligt till forvarvet och
NOt 37 Transaktloner med narStaende relaterar till synergier fran erfaren personal och ledning. Redo-
visningsmetoden som anvandes vid forvarvet var partiell
goodwill metod.
Under rakenskapsaret betalades tillaggskopeskillingar om

O Koncernens balansrakning

O Forandring i koncernens
eget kapital 34

Elekta har mellanhavanden med nagra av dess narstaende par- Elekta Foundation

O Koncernens

kassaflédesanalys 35 ter. Transaktionerna ingés normaltinom ramen for denlépande  Vid &rsstamman i september 2024 godkande Elektas aktieagare 43 Mkr huvudsakliaen avseende frvarvet av den thailandska
o verksamheten enligt de standardvillkor som galler i branschen styrelsens forslag om ett bidrag p& hogst 10 Mkr till den filantro- . o 9
Finansiella rapporter - och med prissattning pa armléngds avstand. piska stiftelsen Elekta Foundation, vilket utbetalades under '
Moderbolaget 36 N _ _ 2024/25. Utdver bidraget, tillhandahaller Elekta administrativa
Fdrséljnmg avvaror, tjanster Inkt')p“av.varor, tjanster och tianster till stiftelsen 2023/24
Finansiella noter 38 och dvriga intakter ovriga kostnader Janster ' Under 2023/24 gjorde Elekta tva forvarv till ett totalt preliminart
Mk 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 .. ; Orva i i i orli
) Styrelsens underskrifter 70 ! Styrelseledaméter och ledande befattningshavare ‘;aesl’g'::‘c’ﬁl:‘:%'iﬁirp cirka 328 Mkr med en maximal rorlig
5 _  Ersattningar och formaner till nyckelpersoner i ledande stallnin S - e .
O Revisionsberéattelse 71 gtr?ssemretag 8 s ! framgar agv SYNot 8 yekelp 9 Den 30 juni forvarvade Elekta sin distrubutor for utrustning
n;;%éaende 6 4 0 “ : och service i Thailand, Premier Business Inter company Limited.
Hallbarhetsnoter 75 6 illi i il ci i -
Totalt o 77 - 1 Dotterbolag Kdpeskillingen uppgick till C|"rka 261 .Mkr av V|.I.ket 19.1.Mkr betala
] ) ) des kontant och 70 Mkr utgors av villkorad kdpeskilling. Genom
O Revisors yttrande 101 Transaktioner och mellanhavanden mellan Elekta AB och dess L . N e o .
) o forvarvet forvantas Elekta starka sitt atagande gentemot sina
Fordringar Skulder dotterbolag framgar av? > Noterna 12, 14 och 29. Dessa poster . . . . . L 2
O Definitioner 102 - . S kunder i Thailand och samtidigt stérka sin position pa en stark
7 Mkr 2025-04-30  2024-04-30 2025-04-30 2024-04-30  eliminerasvid konsolidering. marknad med ytterligare potential. Goodwill hanforlig till for-
O Alternativa nyckeltal 103 Intresseforetag 3 23 9 B varvet uppgick till 197 Mkr.
] et Avri Den 23 oktober 2023 forvarvade Elekta Xoft-verksamheten
O Femarsoversikt vriga o - . i . T
och nvekeltal 106 narstaende 1 1 _ 0 fran iCAD, inc. Kopeskillingen uppagick till cirka 64 Mkr och
J Totalt 33 24 2 o betalades kontant.
Genom forvarvet forvantar sig Elekta erbjuda elektronisk
. - brachyterapiteknik och erbjuda utdkade behandlingsmdgjligheter
: Intressefdretag, se aven > > Not 13 och 22. . o o
Bolagsstyrning 108 g for cancer. Goodwill hanforlig till forvarvet uppgick till 45 Mkr.

Goodwill hanforlig till de bada forvarven relaterar till erfaren
personal och ledningssynergier.
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Not 39 Medelantal anstallda

. Man Kvinnor Totalt Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
® Afférsoversikt 04 2024/25 2023/24 2023/24 2023/24 2024/25 2023/24 Styrelsen for Elekta AB bestod under rakenskapsaret till 75 pro-
cent (50) av méan. Koncernledningen bestod till 83 procent (92)
Moderbolaget 25 27 28 31 53 58 av man.
O Finansiella rapporter 19 Dotterbolagen:
Sverige 155 155 109 100 263 255
O Forvaltningsberéattelse 21 USA 525 548 268 292 793 839
Storbritannien 580 584 212 229 792 813 " 1 -
* Koncernens o %0 o 2 2 2 % Not40 Vasentliga handelser
resultatrakning U Nederlanderna 178 182 61 58 239 .0 efter balansd agen
O Koncernens rapport :DOI?n o * %0 0 2 %% Elekta meddelade 5 Juni 2025 att bolaget forvarvar tillgangar
Sver totalresultat 30 ndien 126 132 10 10 136 142 frAn sin & e . - DR
Japan 11 16 24 24 135 140 ran sin aterforsaljar? i Kroatien, en strategisk atgard som
O Koncernens balansrakning 32 Tyskland 87 87 15 16 101 103 kommer att starka saval Elektas marknadsposition som till-
ltalien 77 74 20 20 97 o5  gangen till cancerbehandling i regionen.
O Foéréandring i koncernens Finland 62 70 28 28 90 98 Elekta meddelade 9 Juni 2025 att styrelsen har utsett Jakob
eget kapital 34 Australien 59 55 18 20 77 75 Just-Bombholt till ny VD och koncernchef, med tilltrade den
6 IS Frankrike 61 60 12 13 74 73 1 septen"!ber 2025.
) N Turkiet 35 55 35 21 70 76 10 Juni 2025 arrangerade Elekta en Investor Update. Elekta
kassaflodesanalys 35 = . . . .
Brasilien 51 52 14 15 65 67 kommunicerade en proaktiv ordergranskning vilket resulterade
O Finansiella rapporter - Kanada 44 58 18 25 62 83 i en annullering av ordrar till ett varde av 4 900 Mkr, inklusive
Moderbolaget 36 Spanien 50 47 12 15 61 62 ordrar som kommer att annulleras efter rakenskapsarets slut
Thailand 28 26 19 19 47 44 2024/2025.
® Finansiellanoter 38 Hongkong 32 35 10 10 42 45
) ) Mexiko 33 34 9 8 42 42
(O Styrelsens underskrifter 70 sydkorea 27 27 4 2 3 a1
O Revisionsberattelse 71 Singapore 18 20 LS 13 S0 33
Egypten 21 22 1 2 22 25
Hallbarhetsnoter 75 Osterrike 14 8 7 12 21 20
Indonesien 18 17 3 3 21 20
O Revisors yttrande 101 Sydafrika 14 13 5 6 19 19
. o Rumanien 16 12 2 4 18 16
O Definitioner 102 Portugal o 1 - 2 7 18
O Alternativa nyckeltal 103 Filippinerna = 14 S E i o
Grekland 12 14 3 2 16 16
O Femarsoversikt Belgien 12 14 2 2 14 16
och nyckeltal 106 Vietnam 12 13 2 1 14 14
Nya Zeeland (filial) 9 7 1 1 10 8
Algeriet 8 8 1 1 9 9
. Tjeckien B 6 3 4 8 10
Bolagsstyrning 108 Serbien : 4 . 5 5 6
Schweiz (filial) 4 5 1 2 5 7
Slovakien 4 4 - _ 4 4
Ryssland 4 2 4 3 8

Summa medelantal anstéllda 3182 3231 1355 1377 4536 4607
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Ordfoérande-ord

Ord fran Elektas ordforande

Styrelsens huvudfokus har varit och kommer fortsatt att vara, att
forbattra Ionsamheten efter nagra kravande ar som féljde pande-
min. Styrelsen dvervakar Elektas kapitalstruktur for att sékerstalla en
sund balansrakning och for att optimera kapitalallokeringen. Efter en
utmanande start pd aret aterhamtade sig det fria kassaflodet under
andra halvaret. Delvis beror det pa sésongsvariation, men ocksa pa
underliggande forbattringar i verksamheten. Styrelsen siktar pa en
utdelning som ar stabil till progressiv och som ska uppga till minst 50
procent av den arliga nettovinsten. For rakenskapsaret 2024/25 fore-
slar styrelsen arsstamman en ordinarie utdelning om 2,40 kr (2,40)
per aktie.

En viktig punkt pa styrelsens dagordning under de senaste aren har
varit att minska riskerna i Elektas leverantorskedja med tanke pa
nuvarande geopolitiska spanningar och protektionistiska tendenser.
Vi har sarskilt granskat de kinesiska underleverantorernas roll i var
globala leverantérskedija. En del aterstar att gora, inte minst eftersom
situationen utvecklas sa snabbt, men styrelsen bedomer att Elekta
har en struktur som &r motstandskraftig mot handelshinder och tull-
relaterad oro. | Kina ar var leverantorskedja i hog grad regional.

Lonsamheten och tillvaxten har inte utvecklats som vi hoppats pa,
trots att vi har minskat vara kostnader och lanserat nya innovativa
produkter, som forbattrar vardkvaliteten samtidigt som de tillgodo-
ser marknadens krav pa hogre produktivitet. Detta har aterspeglats
i utvecklingen av Elektas aktiekurs. Styrelsen drog darfor slutsatsen
att nytt ledarskap behdvdes, ett ledarskap som ska intensifiera fokus
pa att forbattra Ionsamheten och paskynda tillvaxten. Vi ar glada
over att ha kunnat presentera Jakob Just-Bomholt och utse honom
till Elektas nya vd. Jakob &r dansk medborgare och ar en mycket erfa-
ren chef pd internationell niva. Han har gjort en framgangsrik karriar
och har haft vd-positioner i olika globala branscher, bland annat
inom medicintekniksektorn. Jakob Just-Bomholt tilltrader sin nya roll
som vd den 1 september.

Vi gar efterhand in i en period med farre stora FoU-projekt, men de
senaste arens stora investeringar har gett Elekta en modern, konkur-
renskraftig och mycket avancerad produkt- och mjukvaruportfolj.
De nya lésningarna saval utrustning som mjukvara, som har lanse-
rats och som kommer att lanseras, ska bli viktiga drivkrafter for 6kad
I6nsamhet och tillvéaxt. Vi har ocksa investerat i geografisk narvaro

och befast var marknadsledande position pa tillvaxtmarknader.
Den vaxande installerade basen p& dessa marknader kommer att
generera service- och mjukvaruintakter i manga ar och lyfta I6n-
samheten narmare den pa mognare marknader.

Samtidigt har geopolitiska spanningar och protektionistiska ten-
denser eskalerat under rakenskapsaret, och USA:s tullpolitik skapar
osakerhet i varldshandeln. Detta har bidragit till att bromsa utveck-
lingen i ekonomin, en utveckling som haltade redan efter pandemin.
Tillvaxten ar svag i manga lander och skuldsattning och inflation
ligger pa héga nivaer, aven om inflationen nu minskar. Den globala
halso- och sjukvarden lider av snava budgetar och personalbrist,
som forvarras av det inflationsdrivna kostnadstrycket.

Vi ar redo att realisera vara investeringar som vi har gjort i produk-
ter och marknader, men styrelsen ar medveten om osakerheten som
for narvarande praglar den globala ekonomin. Vi anser att det finns
anledning till optimism nar det galler Elektas framtidsutsikter, men vi
far inte glomma att den marknadsmassiga och geopolitiska situatio-
nen &r svar.

Styrelsen har under aret &ven dgnat sig at successionsplanering
och organisationsutveckling. Har kan namnas processforbattringar
och utveckling av Elektas ledningsstruktur, sett till bade kompetens
och mangfald. Succession i sjalva styrelsen har ocksa statt i fokus
och vi &r glada att ha utsett fyra nya och hogt kvalificerade styrelse-
ledamater under de senaste tva aren. Detta arbete kommer att fort-
satta, i nara samarbete med valberedningen, med malet att for-
yngra styrelsen och bredda dess kompetens.

Hallbarhet ar ett fortsatt viktigt Amne pa styrelsens agenda.
Elektas hallbarhetsstrategi ar nara kopplad till var affarsstrategi och
vara mal. Dessa stéder och driver varandra. Elekta har en betydande
social inverkan pa samhallet i avseendet att vi forbattrar tillgangen
till avancerad cancervard. Detta galler sarskilt i lAg- och medelin-
komstlander, eftersom cancerbordan véxer snabbt. | takt med att
befolkningen aldras okar forekomsten av cancer och darmed beho-
vet av utokad vard. Var femariga strategi, ACCESS 2025, slutfordes
framgangsrikt och 6vertraffade malet att ge ytterligare 300 miljo-
ner patienter i lag- och medelinkomstlander tillgang till avancerad
cancervard. Darmed har Elekta starkt sin position som integrerad del
av cancervarden pa vaxande marknader.

Arsredovisning 2024/25

Elektas affarsmal
och sociala inver-
kan stods ocksa av
Elekta Foundations
arbete, som delvis
finansieras av
Elektas aktieagare
genom deras beslut
pa arsstammor.
Stiftelsens uppdrag
ar att utoka vard-
kapaciteten och starka utbildningen i laginkomstlander. Elekta
Foundations arbete har gatt mycket bra. | Rwanda har 250 000
kvinnor testats fullstandigt och/eller behandlats for livmoderhals-
cancer och bréstcancer. Rwandas regering och Elekta Foundation
har tillsammans stallt sig bakom kampanjen Mission 2027, som har
malet att géra Rwanda till det forsta afrikanska landet som utrotar
livmoderhalscancer. Det &r den vanligaste cancerformen i Ost- och
Vastafrika. Detta skulle f& stor positiv socioekonomisk inverkan, med
tanke pa kvinnornas roll som sammanhallande krafter i sina familjer.
Elekta Foundation samarbetar ocksa nara med WHO, IAEA och
andra icke-statliga organisationer for att framja WHO:s mal att
utrota livmoderhalscancer senast 2030.

Vi vill tacka Gustaf Salford for hans insatser under 16 ar pa Elekta,
de senaste fem aren som vd. Han ledde bland annat framgangsrikt
foretaget genom covid-19-pandemin, skapade tillvaxt pa nya mark-
nader och accelererade vara innovationsprogram. Vi énskar honom
all lycka i hans framtida verksamhet. Jag vill ocksa tacka Jonas
Bolander for hans utméarkta hantering av rollen som tillférordnad vd.

Pa styrelsens vagnar vill jag avsluta med att hjartligt tacka led-
ningsgruppen och alla anstéllda inom Elekta for era insatser och
bidrag under aret.

Laurent Leksell
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport 2024/25

® Affarsoversikt 04

® Finansiella rapporter 19 Elekta AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med
dess B-aktie noterad pa Nasdag Stockholm. Elekta
ser god bolagsstyrning, inklusive riskhantering och
Bolagsstyrning 108 internkontroll, som viktiga delar i en framgangsrik
affarsverksamhet da det ger forutsattningar for att

Elekta AB:s bolagsstyrningsstruktur
Per den 30 april 2025

Ordférande-ord 109 N . )
_ uppratthalla fortroendet bland saval kunder, patienter,
Bolagsstyrningsrapport 110 aktieagare, myndigheter som andra intressenter. 2 ) by —— K1 Aktiedgare ———— 3 Extem
Rapport om riskhantering Elektas bolagsstyrningsrapport for 2024/25 har upp-
ST ] M rattats av Elekta AB:s styrelse, i enlighet med arsredo-
Styrelse 121 visningslagen och svensk kod for bolagsstyrning, som
. en separat rapport skild fran forvaltningsberattelsen
Koncernledning 123 . Intern
och har granskats av Elekta AB:srevisor. NUR——— , 4 Styrelse —— 9 revision
Revisors yttrande 125 N 41 4.2
Ersattningsrapport 126
& Ersdttnings- och Revisions-
5 ) : hallbarhetsutskott utskott
éf;:;lr:m?ei%ﬁ/ o8 Elekta AB:s bolagsstyrningsstruktur ;
lllustrationen till hoger ger en dversikt av Elekta AB:s bolagsstyr-
ningsstruktur. De olika bolagsorgan som ingar i bolagsstyrnings-
strukturen beskrivs narmare i denna rapport i den ordning om anges
i flodet till hoger. : j
Elekta AB tillampar och foljer Svensk kod for bolagsstyrning 5 Vd och koncernchef
(Koden)? med en avvikelse noterad under rakenskapsaret 2024/25.
Enligt Koden, regel 2.4, ska styrelsens ordforande inte vara valbered-
ningens ordférande. Elekta AB:s valberedning beslutade att utse <
styrelsens ordférande Laurent Leksell till ordférande i valbered-
ningen, med motiveringen att han i egenskap av stérsta aktiedgare 7 Compliance & — J
arval lampad att p& ett effektivt satt leda valberedningens arbete 6 Koncernledning
for att uppnd basta resultat for Elekta AB:s aktieagare. RAQ 8

Riskhantering

Internkontroll

——> Valjer/utser Informerar/Rapporterar direkt
——> Informerar (t. ex. direktiv, mal, styrande dokument)/ ~ -=--- Informerar/Rapporterar indirekt
Rapporterar (t. ex. resultat, efterlevnad, avvikelser)

1) Med “Elekta” eller koncernen” avses Elektakoncernen, vilken omfattar Elekta AB och dess
dotterbolag, och med "Elekta AB”, "bolaget” eller "moderbolaget” avses Elekta AB (publ).
2) Koden finns p& www.bolagsstyrning.se
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1 Aktiedgare

Aktier och roéster

Elekta AB:s B-aktie ar sedan 1994 noterad p& Nasdaq Stockholm.
Det totala antalet registrerade aktier i Elekta AB uppgick per den
30 april 2025 till 383 568 409, fordelat pa 14 980 769 A-aktier och
368 587 640 B-aktier. En A-aktie berattigar till tio réster och en
B-aktie berattigar till en rost vid bolagsstamman, som &r det
forum dar aktiedgarna kan utdva inflytande.

Laurent Leksell har varit den storsta aktiedgaren i Elekta AB
vad galler roster sedan noteringen p& Nasdag Stockholm. Per den
30 april 2025 kontrollerade Laurent Leksell, genom eget och nar-
staendes innehav, 30,21 procent av rosterna.

Las mer om aktien, aktieAgarna och Elekta AB:s utdelnings-
policy pa > sidan 27.

Bolagsstamma
Bolagsstamman ar Elekta AB:s hégsta beslutande organ, dar
aktiedgarna kan uttva sin réatt att besluta i vissa bolagsangela-
genheter. | tillagg till &rsstamman (ordinarie bolagsstamma) kan
extra bolagsstammor hallas efter beslut av styrelsen eller om den
externarevisorn eller aktieagare, som ager minst tio procent av
aktierna, s& begar.
Arsstamman kan héllas i Stockholm eller Solna stad. Datum
och plats for stamman meddelas pa Elektas webbplats, se
L5 elekta.com, senast i samband med offentliggdrande av
den tredje delarsrapporten for perioden maj-januari. Kallelse till
arsstamman utfardas i enlighet med den svenska aktiebolags-
lagen tidigast sex och senast fyra veckor innan stamman.
Upplysningar om direkta eller indirekta aktieinnehav i Elekta AB,
som representerar minst en tiondel av résterna, och information
om av bolagsstamman lamnat bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvarv av egna aktier, finns pa >> sidan 27.

Arsstamman 2024

Arsstamman 2024 hélls den 5 september 2024 i Stockholm.

405 aktieagare var representerade vid arsstamman, motsva-

rande cirka 75,42 procent av rosternai bolaget. De huvudsakliga

besluten fran arsstamman 2024 framgar i rutan till hdger.
Ytterligare information om arsstamman 2024 samt protokoll

finns pa Elektas webbplats, se .5 elekta.com. Inga andra

bolagsstammor holls under rakenskapsaret 2024/25.

Arsstamman 2025
Arsstamman 2025 kommer att hallas den 4 september 2025.
Mer information om denna arsstamma finns pa >> sidan 128.

Aktieagarnas narvaro pa arsstammor

Aktieagare Roster (%)

600 90

40 o 70

200 50

2020 2021 2022 2023 2024

Aktieagare narvarande (personligen eller via ombud)
= Roster narvarande (personligen eller via ombud)

Arsredovisning 2024/25

De viktigaste besluten pa arsstamman 2024:
* Utdelning till aktiedgarna med 2,40 kr per aktie

* Beviljande av ansvarsfrihet till styrelseledamoterna och
vd och koncernchef for forvaltningen av Elekta AB under
rakenskapsaret 2023/24

* Faststallande av styrelsearvoden med totalt 8 440 000
(8 200 000) kronor, varav 1 600 000 (1 550 000) kronor till
styrelsens ordférande och 695 000 (670 000) kronor till var
och en av de dvriga styrelseledaméterna, samt ersattning
for styrelseutskottsarbete med 150 000 (145 000) kronor till
ordforanden i ersattnings- och hallbarhetsutskottet och
105 000 (100 000) kronor till var och en av de 6évriga leda-
moterna i ersattnings- och hallbarhetsutskottet, samt
med 335 000 (290 000) kronor till ordféranden i revisions-
utskottet och 195 000 (185 000) kronor till var och en av
de Ovriga ledamoterna i revisionsutskottet

* Omval av styrelseledamoterna Laurent Leksell, Tomas
Eliasson, Caroline Leksell Cooke, Wolfgang Reim, Jan Secher,
Volker Wetekam och Cecilia Wikstrom samt nyval av
Ann Costello och Jan Kimpen som styrelseledamoter.
Laurent Leksell omvaldes till styrelsens ordférande

* Omval av Ernst & Young AB som extern revisor, med
den auktoriserade revisorn Rickard Andersson som
huvudansvarig revisor

* Antagande av ny valberedningsinstruktion
* Godkannande av styrelsens ersattningsrapport

* Antagande av nya riktlinjer for I6n och annan ersattning
till ledande befattningshavare

= Antagande av ett aktiebaserat langsiktigt incitaments-
program, Prestationsbaserat Aktieprogram 2024, att
erbjudas till koncernledningen och utvalda nyckelpersoner,
inklusive overlatelse av hogst 1 200 000 egna B-aktier

= Bemyndigande av styrelsen att besluta om 6verlatelse av

hodgst 889 466 egna B-aktier for att tacka vissa utgifter,
framst sociala avgifter, relaterade till Prestationsbaserat
Aktieprogram 2022, 2023 och 2024

= Bemyndigande for styrelsen om forvarv och dverlatelse

av egna B-aktier

* Bidrag till Elekta Foundation med hogst 10 000 000 kronor
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2  Valberedning

Valberedningens uppgifter

Valberedningens huvuduppgift &r att bereda och lamna férslag
till &rsstammans beslut i val och arvodesfragor, sdésom exempel-
vis val av ordférande vid bolagsstamman, styrelseledamdter och
extern revisor samt arvode till styrelsen och den externa revisorn.

Tillsattning av valberedningen
Valberedningsinstruktionen, som antogs av arsstimman 2024,
foreskriver proceduren for hur valberedningen infor en ars-
stdmma ska tillsattas. Enligt denna procedur ska styrelsens
ordférande kontakta de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna,
utdver den eller de aktiedgare som styrelsens ordforande sjalv
eventuellt representerar. Bedomningen av vilka &gare som ar
réstmassigt storst baseras pa dgarstatistik fran Euroclear
Sweden AB per den sista bankdagen i september. Dessa aktie-
agare ges mojlighet att utse var sin ledamot som, tillsammans
med styrelsens ordférande, ska utgtra valberedningen. Styrel-
sens ordférande ska vara adjungerad ledamot i valberedningen,
det vill saga med yttrande- och forslagsratt men utan rostratt,
om inte styrelsens ordférande representerar ndgon av de fem
rostmassigt storsta aktieagarna. Savida inte valberedningen
enhalligt beslutar att utse annan ledamot till valberedningens
ordforande ska ordférande i valberedningen vara den ledamot
som utsetts av den rgstmassigt storsta aktieagaren. Ingen
ersattning ska utga till valberedningens ledamaéter.

Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2025
framgar nedan. Valberedningens uppdrag galler for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, eller, i forekommande fall, intill dess
att en ny valberedning har utsetts.

Valberedningen infor arsstamman 2025

e Laurent Leksell (valberedningens ordférande) - i egenskap
av styrelseordfdrande i Elekta AB samt for eget och
narstaendes innehav

* Jesper Bergstrom - Handelsbanken Fonder

Forberedelse infor arsstamman 2025

Valberedningen har hallit fem mé&ten sedan dess tillsattande.
Varje ar utfors en av styrelseordféranden initierad utvardering

av styrelsens arbete, kompetenser, sammanséattning och obero-
ende, dels for att bedéma aret som gatt, dels for att identifiera
utvecklingsomraden for styrelsen. Utvarderingen har under raken-
skapsaret 2024/25 genomforts digitalt med hjalp av ett externt
foretag. Resultatet presenteras for valberedningen genom styrel-
sens ordférande. Individuella intervjuer med samtliga styrelse-
ledamoter har ocksa hallits av valberedningen. Valberedningen
har genom revisionsutskottets ordférande erhallit revisionsut-
skottets rekommendation i friga om val av extern revisor.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valberedningen
som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1i Koden. Malet med poli-
cyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende
styrelseledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn konsfordelning ska efterstrévas. Valberedningens bedém-
ning ar att den nuvarande styrelsens sammanséattning uppfyller
policyns krav. Ett av fokusomradena for valberedningen har varit
att planera for en 6kad kdnsbalans i styrelsen. Valberedningens
forslag till arsstamman 2025 kommer att presenteras i kallelsen
till &rsstamman 2025. Ett motiverat yttrande som narmare for-
klarar valberedningens forslag till styrelsens sammanséttning
kommer att publiceras pa Elektas webbplats, se > elekta.com,
i samband med att kallelsen till &rsstamman 2025 utfardas.

* Katarina Hammar — Nordea Fonder
e Patrik J6nsson - SEB Fonder
* Thomas Wuolikainen - Fjarde AP-fonden

Arsredovisning 2024/25

3  Extern revisor

Extern revisor och huvudansvarig revisor
Elekta AB:s externa revisor utses av arsstamman for en period
till slutet av nasta arsstamma. Vid &rsstamman 2024 omvaldes
Ernst & Young AB (EY) till extern revisor med Rickard Andersson
som huvudansvarig revisor. EY har varit Elekta AB:s externa
revisor sedan arsstamman 2019.

Rickard Andersson ar fodd 1973 och ar auktoriserad revisor

samt medlem i FAR. Han har under aret aven varit huvudansvarig

revisor i Securitas, Skanska och SSAB. Han har inga uppdrag i
andra foretag som paverkar hans oberoende som huvudansvarig
revisor i Elekta AB.

EY har genomfort revisionen av Elekta for rakenskapsaret
2024/25 utifran en riskbaserad externrevisionsplan, vilket resulte-
rade i en revisionsberattelse enligt standardutformning med
uttalanden utan reservation som aterfinns p& >> sidan 71.

Tjanster och arvode

Enligt revisionsutskottets riktlinjer far tjanster utéver revisions-
tjanster, sa kallade tillatna icke-revisionstjanster, som Elekta
kan upphandla fran den externa revisorn utan att den externa
revisorns opartiskhet och oberoende riskeras, inte dverstiga

70 procent av kostnaden for revisionstjanster beraknad 6ver en
tredrsperiod. Revisionsutskottet far fatta beslut om undantag
under sarskilda omstandigheter.

Icke-revisionstjanster som upphandlades fran EY under raken-
skapsaret 2024/25 foljde de faststéllda riktlinjerna och bestod
framst av Ovriga revisionsnara tjanster.

Revisorns arvode for rakenskapsaret 2024/25 redovisas i
> > Not 10.
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4  Styrelse

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, bolagsordningen,

Koden samt styrelsens arbetsordning. Styrelsen ansvarar for

Elekta AB:s organisation och forvaltningen av dess angelagenhe-

ter i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Detta inkluderar

att utse en vd och koncernchef som ansvarar for den [6pande

forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. | styrel-

sens ansvar ingar aven att:

® Faststélla den dvergripande strategin, affarsverksamheten
och malen for koncernen

* Utdva tillsyn 6ver koncernens vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter

© Faststélla riktlinjer for etiskt uppforande i syfte att sakerstalla
langsiktig vardeskapande formaga

* Tillse att det finns &andamalsenliga system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker for bolaget som
dess verksamhet ar utsatt for

* Tillse att det finns tillfredsstéllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och regler och andra regler som galler
for bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad av
interna regler

* Sékerstélla att den externa informationsgivningen och
kommunikationen praglas av 6ppenhet samt ar korrekt,
relevant och tillforlitlig

Tillsattning av styrelsen
Elekta AB:s styrelse utses av arsstamman for en period till slutet
av nasta arsstamma.
Enligt Elekta AB:s bolagsordning ska Elekta AB:s styrelse besta
av mellan tre och tio ledamoter med hogst fem suppleanter.
Det finns inga specifika foreskrifter i bolagsordningen avse-
ende tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter eller
andring av bolagsordningen som sadan.

Styrelsens sammansattning och oberoende
Styrelsen bestod per den 30 april 2025 av atta ledamoter som
presenteras p& > sidan 121. Det finns inga styrelsesuppleanter,
arbetstagarrepresentanter eller verkstallande ledamoter

i styrelsen. 25 procent av styrelseledamoterna ar kvinnor och
75 procent man. Chefsjuristen (General Counsel) fungerar som
styrelsens sekreterare.

Enligt Koden ska majoriteten av de bolagsstammovalda
styrelseledamoterna vara oberoende i forhallande till Elekta AB
och koncernledningen. Vidare ska minst tva av de styrelseleda-
moter som ar oberoende i forhallande till Elekta AB och koncern-
ledningen aven vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktieagare. Styrelsens sammansattning uppfyller kraven pa obe-
roende, da sju av de atta styrelseledamdoterna, eller 87,5 procent,
har bedémts vara oberoende i forhallande till Elekta AB, koncern-
ledningen och storre aktiedgare. Dessa sju ar Ann Costello,
Tomas Eliasson, Jan Kimpen, Wolfgang Reim, Jan Secher, Volker
Wetekam och Cecilia Wikstrom.

Varje styrelseledamots oberoende framgar pa > sidan 121.
Ersattning till styrelsen redovisas i > Not 8 samt pa
> > sidan 121.

Styrelsens arbete

Arbetsordningen for styrelsen granskas och faststalls arligen.

Enligt arbetsordningen ska styrelsen:

* Halla minst sju ordinarie moten per ar

® Faststalla finans- och valutapolicyer

* Faststalla uppférandekod och andra relevanta policys

* Godkanna langsiktig plan och budget inklusive
investeringsbudget

* Godkanna investeringar och liknande, med belopp for
transaktioner over 10 Mkr, om dessa transaktioner faller
utanfor den godkanda investeringsbudgeten

Arsredovisning 2024/25 113

* Besluta om forvarv eller forséljning av fastigheter eller aktier,
eller forvarv eller forsaljning av tillgdngarna, eller en stérre
andel av tillgangarna, tillhérande ett annat foretag

* Besluta om bildandet och likvidation av dotterbolag

* Faststalla riktlinjer for erséattning till ledande befattnings-
havare for godkéannande av arsstamman

* Besluta om anstallningsvillkor fér vd och koncernchefen
i enlighet med de av arsstamman godkanda riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare

* Faststalla arsredovisning, bokslutskommuniké och delars-
rapporter

Styrelsen har inte fordelat nagot sarskilt ansvar mellan styrelse-
ledamoterna forutom de arbetsuppgifter styrelsen har delegerat
till ersattnings- och hallbarhetsutskottet respektive revisions-
utskottet.

Under rakenskapsaret 2024/25 héll styrelsen nio protokollforda
m&ten. Styrelsemdten halls vanligtvis pa Elektas huvudkontor
i Stockholm, eller pa andra platser dar Elekta har kontor eller
andra anlaggningar, men kan dven hallas genom telefon- och
videokonferens eller per capsulam. Representanter fran
koncernledningen och andra ledande befattningshavare deltar
regelbundet vid styrelsemoten for att redogora for fragor inom
sina respektive ansvarsomraden. Infor ordinarie styrelsemoten
skickas en dagordning med beslutsunderlag ut innan motet.
Styrelseledamoternas deltagande vid styrelsemdten framgar
pa&>> sidan 121.
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Styrelsens arbete inklusive nagra viktiga punkter pa dagordningen under 2024/25
® Affarsoversikt 04

® Finansiella rapporter 19 Tva styrelseméten

Styrelsemote
= Godkannande av arsredovisning
2023/24 (inklusive samtliga

* Konstituerande styrelsemote
* Godkannande av arbetsinstruk-
tioner for styrelse, utskott och vd

Styrelsemote

Styrelsemote
= Godkannande av delarsrapport
Kv. 3 2024/25

Bolagsstyrning 108 rapporter) = Rapport fran revisionsutskottet = Genomgang av langsiktig = Rapport fran revisionsutskottet
Ordférande-ord 109 * Godkannande av kallelse samt samt ersattnings- och hallsbar- finansiell plan och mal och ersattnings- och hallbarhets-
slutliga forslag till a&rsstamman hetsutskottet = Oversyn av vardeskapande- utskottet
Bolagsstyrningsrapport 110 O Goc!k.f;innande av investering i O Rapport. om erbjudande, prog- planer for Elektas olika pro- * Utnamnande av Jonas Bolander
ett joint venture med AnSheng nosticering och orderuppfyllelse dukter och regioner som vd och koncernchef
Rapport om riskhantering
och internkontroll 118
< 0
Styrelse 121 S MAJ JUNI JULI AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER & JANUARI FEBRUARI MARS APRIL
N N
Koncernledning 123
Revisors yttrande 125 Tva styrelsemoten Styrelsemote Styrelsemote
o * Godkannande av bokslutskommuniké = Godkannande av delarsrapport = Godkannande av delarsrapport
Ersattningsrapport 126 och del&rsrapport Kv. 4 2023/24 Kv. 12024/25 Kv. 2 2024/25
u * Mote med den externa revisorn och * Mote med den externa revisorn och
Arsstamman 2025 / enomgang av extern revisionsrapport enomgang av revisionsrapport for
Finansiell kalender 128 g og 9 PP g“ 9 og pp
for helaret forsta halvaret
= Rapport fran revisionsutskottet samt = Rapport fran revisionsutskottet och
ersattnings- och héllsbarhetsutskottet ersattnings- och hallbarhetsutskottet
= Genomgang och godkannande av
budget for rakenskapsaret 2024/25
Exempel pa 1. Geopolitik 2. Innovation 3. Hallbarhet
styrelsens De 6kade geopolitiska spanningarna i varlden har varit ett av Elektas engagemang for innovation framgar tydligt av lanse- Styrelsen har haft en aktiv och strategisk roll i att leda Elektas
fokus- styrelsens fokusomraden. Detta inkluderar restriktioner och ringen av Elekta Evo®) och den uppdaterade Elekta ONE®. anpassning till den nya EU-lagstiftningen om hallbarhetsrap-
omraden: protektionism med ett véxande antal sanktioner och tullar Dessa innovativa framsteg understryker den avgorande roll portering, som syftar till att 6ka transparensen kring foretags

som foljd. Styrelsen har f6ljt den potentiella paverkan pa
Elektas lokala tillverkning och férsaljning pa vissa marknader.
Det nuvarande geopolitiska landskapet praglas av pataglig

turbulens och oférutsagbarhet, vilket styrelsen noggrant foljer.

som FoU spelar for bolaget. Styrelsen foljer noggrant dessa
FoU-initiativ, vilka fokuserar pa personlig precision, 6kad pro-
duktivitet och integrerad informatik inom onkologisk vard.
Styrelsens mal ar att uppratthalla Elektas konkurrensfordel
och sékerstélla god avkastning pa investeringar genom att
framja innovationer som kommer att driva framtida tillvaxt
och starka lbnsamheten.

) Elekta Evo® har CE-markning med begransad global tillganglighet.

miljomassiga och sociala paverkan. Infor kravet pa efterlevnad
fran och med rakenskapsaret 2025/26 har styrelsen tillhanda-
hallit strategisk vagledning, bidragit med externa insikter om
naringslivets omstéllning samt varit delaktig i valet av Elektas
ambitionsniva, samtidigt som bolagets beredskap for efter-
levnad sakerstallts.
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STYRELSENS UTSKOTT

For att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen tillsatt ett
ersattnings- och hallbarhetsutskott samt ett revisionsutskott.
Utskotten arbetar i enlighet med instruktioner antagna av styrel-
sen och tar fram rekommendationer och forslag till styrelsen.

4.1 Ersattnings- och hallbarhetsutskott
Ersattnings- och hallbarhetsutskottet och

dess uppgifter

Ersattnings- och hallbarhetsutskottet ska bereda styrelsens
beslut i frAgor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen. Betraffande hallbar-
hetsfragor ska ersattnings- och hallbarhetsutskottet bland
annat utvardera atgarder for att starka foretagskulturen av-
seende bolagets sociala ansvar i ljuset av dess uppforandekod
samt foresld mal och visioner fér vd och koncernchefen gallande
hallbarhet.

Sammanséattning

Elektas ersattnings- och hallbarhetsutskott bestar av tre ledamoter
som utses av styrelsen pa det forsta styrelsemotet efter valet av
styrelse pa arsstamman, for en period om ett ar. Forutom ersatt-
nings- och hallbarhetsutskottsledamaéterna deltar ocksa vd och
koncernchef, EVP & Chief People Officer, Global Director Rewards &
Recognition, VP Group Strategy, Sustainability & Transformation och
Group Sustainability Director vid ersattnings- och hallbarhets-
utskottets moten. Chefsjuristen fungerar som erséattnings- och
hallbarhetsutskottets sekreterare.

Ersattnings- och hallbarhetsutskottet
* Laurent Leksell (ordférande)

* Wolfgang Reim

* Cecilia Wikstrom

Arbete under aret

Under rakenskapsaret 2024/25 holl ersattnings- och héallbarhets-
utskottet fyra protokollférda méten. Vid dessa moten har ersatt-
nings- och hallbarhetsutskottet bland annat granskat ersatt-

ningen till koncernledningen och berett styrelsens rekommenda-
tion till nasta arsstamma avseende riktlinjer for 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare. Arbetet har vidare
innefattat forberedelse och granskning av successionsplaner foér
hogre chefer och andra koncernkritiska befattningar saval som
antagande av strategier for att framja mangfald och inkludering
inom Elekta. Ersattnings- och hallbarhetsutskottet har vidare,
i enlighet med instruktioner fran styrelsen, arbetat med Elektas
hallbarhetsfragor med ett sarskilt fokus p& manskliga rattig-
heter, bolagsfilantropi och miljo.

Ledamoternas deltagande vid ersattnings- och hallbarhets-
utskottsmoten och oberoende framgar pa > sidan 121.

4.2 Revisionsutskott

Revisionsutskottet och dess ansvarsomraden

Styrelsen ska utse ett revisionsutskott med uppgift att évervaka
Elekta AB:s finansiella rapportering och hallbarhetsrapportering
samt lamna rekommendationer och forslag for att sakerstélla
rapporteringens tillforlitlighet. Revisionsutskottet ska vidare, med
avseende pa den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen, évervaka effektiviteten i Elektas
interna kontroll, internrevision och riskhantering. | revisionsut-
skottets uppgifter ingar aven att kontinuerligt halla sig informe-
rad om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
liksom revisorns granskning av hallbarhetsrapporten. Revisions-
utskottet ska aven informera styrelsen om resultatet av revisio-
nen och granskningen samt pa vilket satt revisionen och gransk-
ningen bidrog till rapporteringens tillforlitlighet och vilken funk-
tion revisionsutskottet har haft under revisionen och gransk-
ningen. Revisionsutskottet ska ocksa granska och 6vervaka den
externa revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Dessutom
ingar det i revisionsutskottets uppgifter att bista valberedningen
med att bereda forslaget till arsstamman angaende val av
extern revisor.

Sammansattning

Revisionsutskottets ledamaoter far inte vara anstéllda av bolaget
och minst en av ledamoterna ska ha redovisnings- eller revisions-
kompetens. Dartill ska majoriteten av utskottets ledamoter vara
oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen. Minst
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en av de ledamaoter som ar oberoende i forhallande till bolaget
och koncernledningen ska dven vara oberoende i férhallande till
bolagets storre agare. Elektas revisionsutskott har tre ledamaoter
som utsags av styrelsen pa det forsta styrelsemotet efter valet
av styrelse pa arsstamman, for en period om ett ar. Caroline
Leksell Cooke utsags till ledamot av revisionsutskottet vid det
konstituerande styrelsemdtet men avgick den 1 november 2024.

Utover revisionsutskottets ledamoter deltar ocksa koncernens
ekonomi- och finansdirektdr, koncernens redovisningschef, kon-
cernens internrevisionschef och Global Head of Compliance vid
revisionsutskottets moten liksom den externa revisorn. En av de
bitrddande chefsjuristerna fungerar som revisionsutskottets
sekreterare.

Revisionsutskottet

* Tomas Eliasson (ordférande)
* Jan Secher

* Volker Wetekam

Arbete under aret

Under rakenskapsaret 2024/25 holl revisionsutskottet sex
protokollférda méten. Vid dessa modten har revisionsutskottet
granskat bokslutskommunikén och arsredovisningen for raken-
skapsaret 2023/24 samt kvartalsrapporter for 2024/25. En del
av arbetet har vidare innefattat 6évervakning av utfallet av det
globala internkontrollramverkets funktion, godk&nnande av
internrevisionsplanen samt genomgang och uppfoljning av
rapporter fran internrevisonsfunktionen. En annan uppgift,
har varit att granska externrevisionsplanen,
externrevisionsrapporter och hallbarhetsrapporter samt att
folja upp processen for hallbarhetsrapportering och CSRD-
implementeringsprojektet. Vid varje mote gors fordjupade
genomgangar av den finansiella hanteringen av utvalda delar
av verksamheten. Ledamadternas deltagande vid revisions-
utskottsmoten framgar pa >> sidan 121.
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arsstamman 2024 finns pa > sidan 28 och Elektas ersattnings-
rapport 2024/25 finns pa >> sidan 126.

Arbete under aret

Koncernledningen traffas regelbundet, bade genom fysiska
moten pa koncernens olika kontor och anlaggningar samt
genom telefon- och videokonferens.

De viktigaste punkterna pa dagordningen vid de méten som
hallits under rakenskapsaret har avsett strategiska och operativa
fragor sdsom produktutveckling, forvarv/avyttringar, investe-
ringar, marknadsutveckling, organisation, hallbarhet, langsiktiga
planer och budget samt manads- och kvartalsuppfoljningar
av verksamheten och finansiellt resultat.

® Affarsoversikt 04
o 5 Vdoch koncernchef 6 Koncernledning 7 Compliance
® Finansiella rapporter 19
Ansvar Tills&ttning och ansvar Ansvar
Bolagsstyrning 108 Vd och koncernchefen ansvarar for den I6pande forvaltningen Vd och koncernchefen utser medlemmarna av koncernledningen.  Compliancefunktionen ansvarar for att sékerstélla att organisa-
av bolaget i enlighet med tillampliga lagar och regler samt Vd och koncernchefen ansvarar for och leder koncernledningens tionens verksamhet bedrivs i enlighet med géllande lagar, regler
Ordférande-ord 109 interna styrdokument. De interna styrdokumenten inkluderar arbete och méten. Koncernledningen stottar vd och koncern- och branschstandarder for etiskt affarsuppférande. De primara
e e T instruktiongr f@r_verkstallaqde_direkt('joren faststallda av styrelsen chefeon idess ar_bete och fattar gemensamma beslut efter fokusomradena ar antikorruption_och mutbekémpning, konkur-
och andra riktlinjer och anvisningar fran styrelsen. Vd och kon- samrad med olika delar av koncernen. rensratt, handelsefterlevnad och intressekonflikter. Nagra av
Rapport om riskhantering cernchefen representerar ocksa koncernen i olika sammanhang, funktionens huvudsakliga ansvarsomraden inkluderar:
och internkontroll 18 leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med Sammansattning * Utarbetande och implementering av regelefterlevnadspolicys,
dess medlemmar. En presentation av Elekta AB:s nuvarande koncernledning finns rutiner och vagledande material i enlighet med tillampliga
Styrelse 121 pa Y sidan 123. Koncernledningen bestod per den 30 april 2025 lagar och regler
Koncernledning 8 Tills&ttning av vd och koncernchef av vd och koncernchef, ekonomi- och finansdirektor, President = Utveckla kontrollmekanismer och metoder for att dvervaka
Styrelsen utser Elekta AB:s vd och koncernchef. Linac & Software Solutions, President Brachy & Neuro Solutions, affarsverksamheten i syfte att framja efterlevnad av lag-
Revisors yttrande 125 Jonas Bolander ar Elekta AB:s vd och koncernchef. Mer Chief Commercial Officer och EVP & Chief People Officer. stiftning inom de identifierade fokusomradena
information om Jonas Bolander finns tillganglig i presentationen Ersattning till koncernledningen redovisasi> > Not 8. ® Vagleda verksamheten i dess transaktioner for att minimera
Ersattningsrapport 126 av den nuvarande koncernledningen p& > sidan 123. Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, regelefterlevnadsrisker inom de identifierade fokusomradena
ArsstAmman 2025 / _ I_Ers'attning till vd _och I_<oncernchef redov_isas i2> Not 8. Rikt- antagna av arsstamman 2024, finns pa > sidan 28. * Utveckla och genomféra utbildningsprogram for at_t infor—
Finansiell kalender 128 linjerna for ersattning till ledande befattningshavare antagna av mera medarbetare om forvantat uppfoérande, lagstiftning

relaterad till oetiskt eller konkurrensbegrénsande beteende
samt Elektas regelefterlevnadspolicys och rutiner

* Uppratthalla 6ppna rapporteringskanaler och genomféra
interna utredningar av potentiella dvertradelser mot regel-
efterlevnaden

Compliancefunktionen har en avgérande roll i att framja en
kultur av etiskt och lagligt beteende inom Elekta samt skydda
bolaget fran regelefterlevnads- och anseenderisker.
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Bolagsstyrningsrapport

Head of Compliance deltar vid revisionsutskottets kvartalsvisa
moten for att presentera utvecklingen av complianceprogram-
met samt en sammanfattning av incidentrapporter som
inkommit genom de formella rapporteringskanalerna. En skriftlig
compliancerapport lamnas 6ver infor varje sammantrade.

Compliancefunktionen rapporterar till chefsjuristen.

Arbete under aret

Under aret har compliancefunktionen fokuserat pa att leverera
pa Elektas complianceprogram for att sakerstalla regelefterlev-
nad i samtliga regioner och for att halla regelefterlevnad hogst
upp p& medarbetarnas agenda. Detta har bland annat uppnatts
genom lépande kommunikation fran Elektas ledning och compli-
ancefunktionen samt genom lépande utbildningsinsatser i bade
digital och fysisk form.

Compliancefunktionen implementerar flera pagaende pro-
gram som en del i sitt uppdrag, daribland 6vervakning av vissa
kommersiella transaktioner, stod vid fullférandet av bolagens
globala transparensrapporteringsskyldigheter samt genomfor

ett complianceprogram avseende handel och globala sanktioner.

Pa senare tid har compliancefunktionen pabdrjat ett riskbe-
domningsprojekt for att identifiera koncernens mest betydande
legala, compliance och renommériskomraden. Genom att
metodiskt identifiera de mest relevanta complianceriskerna per
geografiskt omrade kan compliancefunktionen justera Elektas
complianceprogram for att effektivt fokusera pa ratt saker.
Resultaten kommer att anvandas for att kontinuerligt forbattra
complianceprogrammets genomslag. Ytterligare information om
compliancefunktionen, complianceprogrammet samt arbetet
under aret finns pa > sidan 90.

) Elekta Evo® har CE-markning med begrénsad global tillganglighet.

8 Regulatory affairs and quality

Ansvar
Funktionen regulatory affairs & quality ansvarar bland annat for
att stodja ledningen i arbetet med att uppfylla regulatoriska krav
for produkter, kvalitetssystem och marknadstilltrade. Att intera-
gera med och bidra till transparens for externa tillsynsmyndig-
heter ar ett annat viktigt ansvarsomrade. Funktionen ansvarar
vidare for kvalitetssystemets infrastruktur och regelefterlevnad,
produktgodkénnande, eftermarknadsovervakning och rapporte-
ring av aterkallelse av produkter.

Funktionens chef, Senior Vice President Regulatory Affairs &
Quality, rapporterar till vd och koncernchefen.

Arbete under aret

De viktigaste arbetsuppgifterna under aret har omfattat saker-
stallande av produktgodkannanden for regulatoriskt marknads-
tilltrade samt hantering av inspektioner fran olika myndigheter
och organisationer for att sakerstélla fortsatt certifiering. Funk-
tionens arbete har vidare innefattat erhallande av godkannande
av Elekta Evo®) fran den amerikanska lakemedelsmyndigheten
FDA (Food and Drug Administration) och slutférande av
implementeringen av forordningen om medicintekniska produk-
ter i Europa (MDR). Kvalitetshanteringssystemet och huvuddelen
av produktportféljen &r MDR-certifierade.

Arsredovisning 2024/25

9 Internrevision

Ansvar
Internrevision ar en oberoende funktion som genomfor sjalvstan-
diga och objektiva granskningar, utvarderingar, utredningar och
radgivningsverksamhet. Internrevisionsfunktionens arbete
omfattar att granska och utvardera huruvida Elektas styrning,
processhantering, riskhantering och internkontrollprocesser &r
adekvata och effektiva liksom kvaliteten pa de atgarder som
vidtas for att na koncernens mal som en del av granskningsverk-
samheten. Arbetet omfattar &ven konsultativa insatser och rad-
givande stéd inom samma omraden. Internrevisionsfunktionen
arbetar i enlighet med av styrelsen antagna riktlinjer for intern-
revision, vilka baseras pa internationella standarder.
Internrevisionsfunktionen tillsatts av, och rapporterar till,
revisionsutskottet och styrelsen. Internrevisionschefen, som
funktionellt rapporterar till revisionsutskottet och administrativt
till koncernens ekonomi- och finansdirektor, dvervakar intern-
revisionsfunktionens arbete.

Arbete under aret

Internrevisionsfunktionens arbete har omfattat, baserat pa en
upprattad och av revisionsutskottet godkand internrevisionsplan,
genomférande av internrevisioner, internutredningar av koncern-
funktioner och dotterbolag och kvalitetsgranskning av processer
som omfattas av det globala internkontrollprogrammet. Vidare
har statistisk uppfoéljning av interkontrollprogrammet rapporte-
rats till koncernledningen, revisionsutskottet och styrelsen. Rad-
givning har getts i samband med uppdatering av internkontroll-
programmet och hallbarhetsprogrammet. Internrevisionsfunk-
tionen har under aret samordnat och administrerat revisions-
utskottets moten.
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Rapport om riskhantering och internkontroll

Rapport om riskhantering och intern-
kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens rapport om riskhantering och internkontroll avseende
den finansiella rapporteringen har tagits fram i enlighet med ars-
redovisningslagen och Koden, och utg6r en integrerad del av
bolagsstyrningsrapporten. Den externa finansiella rapporte-
ringen har uppréattats i enlighet med lagar och regler samt
tillampliga redovisningsstandarder, det vill sdga International
Financial Reporting Standards (IFRS), och andra krav pa bors-
noterade bolag, exempelvis regelverket Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares. Elektas arbete med riskhantering
och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen
baseras pa det under 2013 uppdaterade internal control -
integrated framework (ramverket), faststéllt av the Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO). COSO-ramverket baseras pa 17 grundlaggande principer,
lankade till de fem komponenterna: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
overvakning.

Mal

Koncernen styrs och kontrolleras genom férdelning av befogen-
heter och ansvar, inklusive beslutsfattande, mellan olika bolag-
sorgan, i enlighet med tillampliga lagar och regler samt interna
styrdokument. En struktur tillhandahalls genom vilken Elektas
mal, hur dessa mal ska uppnas, och for évervakning av resultat
faststalls. Malen aterspeglar de val som gjorts for hur koncernen
avser att skapa, bevara och realisera varde for sina intressenter.
Bolagsstyrning ar tvafaldig, och ror bade effektivitet och ansvar.
Effektiviteten méats genom resultat och ansvar omfattar alla
frdgor som rér upplysningar och transparens.

Faststallande av mal &r en forutsattning for intern kontroll
och en viktig del av Elektas strategi och ledningsprocesser.
Darfor omfattar Elektas bolagsstyrning bade strategi och
ledningsprocesser, som beskriver hur bade langsiktiga mal och
strategier, med minst ett tredrigt perspektiv, och kortsiktiga mal
och planer, med ett ettarigt perspektiv, faststalls samt risk-
hantering och internkontrollprocessen.

Kontrollmiljo

Viktiga delar av kontrollmiljon som &r tillampliga for Elektas
finansiella rapportering ar uppférandekoden inklusive déri
tillampliga policys, ekonomihandboken, rapporteringsinstruk-
tioner och finansspecifika globala styrdokument sdsom redovis-
ningsprinciper, rapporteringsinstruktioner, attestinstruktion och
finanspolicy. Andra viktiga delar av kontrollmiljon for finansiell
rapportering ar kommunikationspolicyn samt processer och
arbetsinstruktioner som aterfinns i koncernévergripande styr-
dokument samt i Elektas affarsledningssystem.

Riskbeddmning gors Iopande under aret for att identifiera
risker som kan paverka mojligheten att na faststallda mal
relaterade till strategin, verksamheten, rapporteringen och
regelefterlevnaden.

Riskbedtmning

Riskbeddmning inkluderar att identifiera risker dar kvalitativa
egenskaper hos anvandbar finansiell information, enligt IFRS,
kanske inte uppfylls eller dar rakenskapspastaenden inte stods.
Riskbeddmningskriterier inkluderar forekomst, fullstandighet,
riktighet, periodavgréansning, klassificering, existens, rattigheter
och forpliktelser, och vardering, vad géller resultatraknings- och
balansrakningsposter i den finansiella rapporteringen, men aven
input, bearbetning och registrering av redovisningsdata. En risk-
beddmning av intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen genomfors en gang per ar, och omfattar resultatraknings-
och balansrékningsposter i den finansiella rapporteringen och
relaterade omraden och processer. Arbetet dokumenterasien
riskkarta och inkluderas i risk- och kontrollmatriser (RACM) per
omrade och process.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter motverkar de identifierade riskerna for att inte
uppna de faststéllda malen genom efterlevnad av risktolerans-
nivaer i form av globalt definierade minimikrav for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna

ar dokumenterade i RACM for varje omrade, process och risk.

Arsredovisning 2024/25

>3 ars

strategiskt perspektiv

Kontrollaktiviteter syftar till att foérhindra forekomsten av fel
och oegentligheter och/eller upptéacka fel och oegentligheter som
kan ha férekommit. Kontrollaktiviteter kan vara manuella eller
(halv)automatiserade, som attester och godk&nnanden, verifie-
ringar och avstamningar, samt uppféljning av resultat fran
affarsverksamheten, eller en kombination av tva.

Kontrollaktiviteter bestar av foljande omraden och processer:

* Enhetsovergripande kontroller — 6ver kontrollmiljon

® Generella IT-kontroller — 6ver IT-systemkomponenter, processer
och data for en viss IT-miljo, inklusive logisk atkomst, férand-
ringar i och utveckling av mjukvara, backup och aterstallining

* Processkontroller - for processer som orderbokning, férsalj-
ning, intaktsredovisning, inkop, lager, I6ner samt bokslut

De globalt definierade minimikraven for intern kontroll éver
finansiell rapportering omfattar kontroller pa enhetsniva som
regleras genom Elektas styrdokument pa koncernniva, affarsled-
ningssystemet samt ramverken for intern kontroll. Dessa inklude-
rar standardiserade kontroller sdésom generella IT-kontroller och
enhetliga processkontroller for samtliga Elektabolag, samt lokalt
definierade kontroller dar sa ar nédvandigt. Kontrollerna som
ingar i ramverket for intern kontroll &r dokumenterade i RACM
som standardmall fér samtliga enheter och sedan specifikt for
respektive enhet och uppdateras minst en gang per ar. Samtliga
kontroller i ramverket for intern kontroll baseras pa riskbedém-
ningar av finansiella floden som paverkar den finansiella rappor-
teringen, i stort och mer specifikt for de enskilda enheterna,

vilka uppdateras minst en gang per ar.

Information och kommunikation
Information och kommunikation rérande riskhantering och
internkontroll 6ver den finansiella rapporteringen avser bade
intern och extern information och kommunikation.

Intern information om viktiga interna styrdokument for risk-
hantering och internkontroll éver den finansiella rapporteringen,
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Rapport om riskhantering och internkontroll

inklusive RACM, liksom kommunikation av policys och processer
samt arbetsinstruktioner och annan relevant information som
aterfinns i Elektas affarsledningssystem, kanaliseras ner inom
organisationen och kommuniceras till relevanta medarbetare pa
koncernens intranat. Intern information rérande status om huru-
vida de globalt definierade minimikraven for intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen, som finns dokumenterade

i RACM, finns pa plats och fungerar som avsett kanaliseras upp
inom organisationen. Detta baserat pa resultat fran 6vervak-
ningen for att ledningen pa olika nivaer ska kunna vidta korrige-
rande atgéarder nar sa kravs.

Elekta tillhandahaller Ipande extern information och kommu-
nikation om koncernens och Elekta AB:s finansiella resultat och
stallning till finansmarknaden och andra intressenter i enlighet
med kommunikationspolicyn.

Extern information och kommunikation

avseende den finansiella rapporteringen

tillhandahalls i form av:

= Delarsrapporter, bokslutskommunikéer och
arsredovisningar

* Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasent-
ligt kan paverka bolagets vardering och framtidsutsikter

* Regelbundna presentationer och telefonkonferenser for
finansanalytiker, investerare och representanter for media

* Kapitalmarknadsdagar arrangerade vid behov for att
informera kapitalmarknaden om strategiska férandringar
eller fordjupad information

For information, inklusive rapporter, pressmeddelanden och
presentationer, se L elekta.com. Elekta tillampar en sa kallad
tyst period infor varje delarsrapport och bokslutskommuniké.

Overvakning

Overvakning for att sékerstélla att den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen fungerar pa ett tillfredsstallande
satt genomfdrs genom l6pande utvarderingar, separata
utvarderingar eller en kombination av dessa tva for att faststalla
huruvida de dvriga fyra komponenterna for riskhantering och
internkontroll finns pa plats och fungerar som avsett. Kontroll-
miljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter samt information och
kommunikation.

Lopande utvarderingar ar rutinverksamhet, inbyggd i processer.

Overvakning sker i realtid av operativa chefer och medarbetare,

samt periodiskt av ledningen pa olika nivaer inom koncernen,

revisionsutskottet och styrelsen, och inkluderar exempelvis

uppfdljning av foljande:

* Resultat fran affarsverksamheten och finansiellt resultat

* Orderbokningar och intéktsredovisning

* Compliancerapporter frdn compliancefunktionen

* Internrevisionsrapporter fran RAQ-funktionen rérande
exempelvis kvalitetssystemet och regulatorisk regel-
efterlevnad

® Internrevisionsplanering

* Internrevisionsrapporter fran internrevisionsfunktionen

* Externrevisionsrapporter fran den externa revisorn

Separata utvarderingar kan utféras genom:

= Periodiska granskningar av huruvida riskhantering och
internkontroll fungerar som avsett genom atgarder
av ekonomichefer och ledningen pa lokal, regional,
affarsomrades och koncernniva, som tillampligt

* Sjalvutvardering av intern kontroll (Internal Control
Compliance Confirmation Questionnaire), ett verktyg for
lokal ledning for att rapportera status och bekréfta huruvida
de globalt definierade minimikraven for intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen, som finns dokumente-
rade i RACM, finns pa plats och fungerar som avsett samt
identifierieng av lokala risker i den finansiella rapporteringen
i kombination med utformning av motsvarande riskbegran-
sande kompletterande lokala kontroller

= Internrevision i enlighet med internrevisionsplanen
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Riktlinjer och budgetgodkannande av intern kontroll for den
finansiella rapporteringen faststalls av revisionsutskottet for
styrelsens rakning och erfordrar material for genomgang i form
av bade presentationsmaterial av status, framskridande och
I6sningar samt aven bilagda detaljrapporter sdsom revisions-
rapporter och internkontrollrapporter. Status, framsteg och 16s-
ningar avseende intern kontroll for den finansiella rapporteringen
rapporteras av internrevisionschefen och diskuteras varje kvartal
vid revisionsutskottets méten samt instruktioner dokumenteras,
och dér godkédnnande erfordras avhandlas aven detta och doku-
menteras. Revisionsutskottet rapporterar resultaten av gransk-
ningen till styrelsen pa kvartalsbasis och forser styrelsen med
underlag for diskussion och godkédnnande. Darutdver traffar
styrelsen den externa revisorn tva ganger per rakenskapséar och
diskuterar bland annat statusen, uppféljningen och resultatet
av den interna kontrollen.

ELEKTAS PROCESS FOR INTERNKONTROLL

Riskhantering, styrning och internkontroll &r nyckelkomponenter
i Elektas strategi- och ledningsprocesser. Styrelsen har det 6ver-
gripande ansvaret for att etablera effektiv kontroll 6ver risk-
hanteringen, styrningen och internkontrollen. Ansvaret for att
underhalla kontrollsystemen &r delegerat till vd och koncern-
chefen, som bistas av koncernledningen, andra operativa chefer
och medarbetare. Funktioner ansvariga for riskhantering, styr-
ning och internkontroll rapporterar I6pande aktuell status direkt
till styrelsen och/eller revisionsutskottet.

I den forsta nivan av kontrollmiljon, kontrolleras Elektas risker
och regelefterlevnad av Elektas anstéllda i deras dagliga verk-
samhet och ledningsgrupper. Till hjélp finns policyer, riktlinjer och
gransdragningar implementerade av koncernledningen pa upp-
drag av styrelsen. Gransdragningar ska hjalpa till att sékerstalla
attingen enskild anstalld tar for stora eller for sma risker, vilket
ytterst kan forsvara for Elekta att na sina strategiska mal. Det ar
alla anstalldas skyldighet att ha en god forstéelse av risker och
mojligheter kopplade till sina roller och de beslut som tas.
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Rapport om riskhantering och internkontroll

Arsredovisning 2024/25

® Affarsoversikt 04 Anstallda ager de risker som ar direkt relaterade till respektive
] ] affarsverksamhet och férvantas hantera dessa genom att upp- ) . . ..
® Finansiella rapporter 19 ratthalla intern kontroll och mitigera risker d&r dessa inte kan R'Sk_hante”ng Genomforda aktiviteter under
accepteras. Vidare férvantas att alla anstallda féljer interna och internkontroll rékenskapséret 2024/25
rutiner, lagar och foérordningar.
Bolagsstyrning 108 Den andra nivan i kontrollmiljon &ar supportfunktionerna som . R . .
Finans, IT, People, Compliance, Regulatory Affairs & Quality och . Ulnstzs rgkenskapsaret Az Par e gerlomforda akt|y|-
Ordférande-ord 109 Legal samt speciellt utsedda funktioner inom kontrollramverket INTERNSTYRNING OCH KONTROLLMILJO teternai huvudsak fokuserat pa genomgang av aktuali-
i som genomfor kontroller samt uppféljning av de atgarder som tetoch kvallt_et av geno.mford Lzl T )
Bolagsstyrningsrapport 110 sker i forsta kontrollmiljon. av rapportering till ledningen avseende efterlevnad av

Rapport om riskhantering

Den tredje och sista nivan av kontrollmiljon &r internrevisions-

ramverket for intern kontroll samt [6pande forbattringar
av internkontrollen. Vidare har implementeringen av

och internkontroll 118 funktionen som tillhandahéller oberoende och objektiv revisions-, MAL LR UL :

’
e_z?(r;:ng:enriivs(ejiE?ﬁtsetrﬁlgzg,otrleredande avbesllitstinderiag, ning av finansiell rapportering, underliggande processer

: riskhan . ,

ROTEEITEE 2 Riskhante?ing och internkontrollprocessen galler for hela kon- 2 ochinternkontroll hos nytillkomna och/eller mindre bolag

Revisors yttrande 125 cernen, inklusive affarsomraden, regioner, funktioner, ledning, g INFORMATION OCH har genomforts. Arlig uppdatering av ramverket for
medarbetare, processer och teknologi. Elektas riskarbete fokuse- g KOMMUNIKATION intern kontroll har genomforts planenligt och arligt

Ersattningsrapport 126 rar p& att bedéma och hantera strategiska risker, operativa risker, i godkannande har erhallits fran ledningen. Information
Arssta legala och regulatoriska risker, marknads- och omvérldsrisker 3 gallande resultaten av de oberoende genomgangarna
Fiﬁ;ﬁigﬂg&iﬁ?/ 128 samt finansiella risker. Riskbedomningar genomfors kontinuerligt har tagits upp pa revisionsutskottets moten och darefter

for att identifiera risker som kan paverka uppfyllandet av de
uppsatta malen, efterlevnad av lagar och regelverk samt den
finansiella rapporteringen.

Styrelsen behandlar &ven kontinuerligt fragor som inkluderar
riskhantering sdsom exempelvis behandling av Elektas strategi
och ledningsprocesser samt risk inom fragor angéende affars-
beslut. Las mer om riskhantering i styrelsens rapport om riskhan-
tering och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen
pa 2> sidan 118. Beskrivning av riskhanteringen av évriga risker
finns pa Elektas webbplats, se L5 elekta.com.

T

Planerade aktiviteter for
rakenskapsaret 2025/26

KONTROLL

foljts upp av styrelsen.

120

Under rakenskapsaret 2025/26 kommer fokus att ligga pa kontroll i nytillkomna bolag kommer att genomféras |6pande.
granskning av aktualitet och kvalitet i internkontrollens Aven riskbaserad kvalitetsgranskning av finansiell rapporte-
genomforande samt pa tkad effektivitet och centralisering ring, underliggande processer och internkontroll hos nytill-

av kontrollaktiviteter. Implementering av ramverket for intern ~ komna och/eller mindre bolag fortsatter.
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Styrelse

Laurent Leksell

Ann Costello

Tomas Eliasson

Arsredovisning 2024/25

Wolfgang Reim

Invald: 1972

Styrelseordférande M Ordférandei
ersattnings- och hallbarhetsutskottet
Narvaro: 9/9 W 4/4
Total ersattning (kr): 1600000 M 150 000
Fodelsear: 1952
Utbildning: MBA och ekonomie doktor,
Handelshdgskolan i Stockholm
Oberoende: ¥
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: AB Bonit Invest, Bonit
Holding AB och Leksell Social Ventures AB.
Styrelseledamot: International Chamber of
Commerce (ICC) och Elekta Foundation
Innehav?: 14 980 769 A-aktier och
6 814 624 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Grundare
av Elekta och arbetande styrelseledamot
(2005-2013), Vd och koncernchef (1972-2005).
Grundare och delagare i Nordic Management
AB (1980-1986). Bland annat bitradande
professor och fakultetsledamot pa Handels-
hoégskolan i Stockholm, géstprofessor vid
INSEAD Fontainebleau samt gastforskare vid
Harvard Business School.

Invald: 2024

Styrelseledamot
Néarvaro: 4/4
Total ersattning (kr): 695000
Fodelsear: 1960
Utbildning: Kandidatexamen i biomedicinsk
vetenskap vid Dublins tekniska universitet
Oberoende:
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: IBEX Medical Analytics och
Senzime

Innehav): -

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chef for
affarsenheten Diagnostics Solutions (2020-
2023) och chef for affarsomradet Centralized
Diagnostics & Point of Care (2018-2020) inom
Roche-koncernen. Dessforinnan olika strate-
giska och operativa rollerinom Roche-
koncernen (sedan 1994).

Caroline Leksell Cooke avgick fran sitt uppdrag som
styrelseledamot i Elekta AB den 1 november 2024.

Invald: 2023
Styrelseledamot
B Ordforande i revisionsutskottet
Narvaro: 9/9 M 6/6
Total ersattning (kr): 695000 M 335000
Fodelsear: 1962
Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet
Oberoende: W

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Hexagon, Boliden och Telia

Company

Innehav?: 6 400 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tidigare
ekonomi- och finansdirektor for Sandvik
(2016-2021), Electrolux (2012-2016), Assa Abloy
(2006-2012), Seco Tools (2002-2006), ASEA
och ABB (1987-2002).

Invald: 2011

Styrelseledamot M Ledamotiersattnings-
och hallbarhetsutskottet
Néarvaro: 9/9 W 4/4
Total ersattning (kr): 695000 M 105000
Fodelsear: 1956
Utbildning: MSc och doktor i fysik, Federal
Institute of Technology i Zirich (ETH)
Oberoende: W
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Ondal Medical Systems
GmbH och CytaCoat AB
Styrelseledamot: LAP GmbH
Innehav): 25 680 B-aktier
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Oberoende konsult inom medicinteknik-
branschen. Vd fér Amann Girrbach AG (2020-
2023), DORC BV (2016) och Ondal Medical
Systems (2013). Dessforinnan vd for Drager
Medical AG (2000-2006) och olika roller pa
Siemens, daribland som vd fér Siemens
Ultrasound Division (1998-2000) och chef
for Siemens Special Products Division
(1995-1998).

) Eget och nar-

121

stdendes innehav

i Elekta AB per den
30 april 2025. For
nuvarande innehav,
se L5 elekta.com
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Koncernledning

) Eget och narstdendes innehav i Elekta AB
per den 30 april 2025. Fér nuvarande
innehav, se L5 elekta.com

Jonas Bolander

Vd och koncernchef

Anstéalld sedan: 2001

Innehav?: 31 800 B-aktier
Fodelsear: 1966

Utbildning: Jur kand fran
Stockholms universitet

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Flera olika ledarroller pa Elekta sedan
2002, chefsjurist pad A Brand New
World under 2000-2001, bolagsjurist
pa Telia under 1999-2000, bitradande
jurist p& Hansén Advokatbyra under
1993-1999 samt tingsnotarie vid
Linképings tingsratt under 1991- 1993.

Anna Conneryd Lundgren

Executive Vice President

& Chief People Officer
Anstalld sedan: 2020

Innehav): 5 996 B-aktier
Fodelsear: 1985

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hdgskolan i Stockholm; Master i
International Management, CEMS.

Arsredovisning 2024/25

Tobias Hagglov

Ekonomi- och finansdirektor
Anstalld sedan: 2022

Innehav?: 15 205 B-aktier

Fodelsear: 1978

Utbildning: MSc i industriell ekonomi,
KTH; Civilekonom, Stockholms
universitet

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Ekonomi- och finansdirektor

pé Recipharm under 2018-2021.
Dessforinnan erfarenhet fran ledande
befattningar pa LEAX, Electrolux,

SAS och Accenture.
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Koncernledning

) Eget och narstdendes innehav i Elekta AB
per den 30 april 2025. Fér nuvarande
innehav, se L5 elekta.com

Habib Nehme

Chief Commerical
Officer

Anstalld sedan: 2018
Innehav?): 10 000 B-aktier
Fodelsear: 1964

Utbildning: Civilingenjor

i biomedicin, University of
Technology of Compiegne;
Elektroingenjor, Jesuits Saint
Joseph University of Beirut;
BSc i marknadsforing,
Handelshégskolan HEC Paris.

John Lapré

President Brachy &
Neuro Solutions
Anstalld sedan: 2011
Innehav: 34 325 B-aktier
Fodelsear: 1964
Utbildning: MSc i narings-
lara och fysiologi samt
doktor i toxikologi,
Wageningen University &
Research.

Arsredovisning 2024/25

Christopher Busch

President Linac &
Software Solutions

Anstalld sedan: 2023
Innehavd: -

Fodelsear: 1969
Utbildning: Doktor i fysik,
Ruhr universitet Bochum.
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Revisors yttrande om

o e ” bolagsstyrningsrapporten
® Finansiella rapporter 19 g y g p p
Bolagsstyrning 108 Till bolagsstamman i Elekta AB (publ), org. nr 556170-4015
Ordférande-ord 109
_ Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande
Bolagsstyrningsrapport 110 Det &r st " : : 5 ; ; :
yrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
Rapport om riskhantering for rakenskapsaret 2024—05—91 - 2025-04—300péD siQorna 110-117  het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 érsredov!snings—
och internkontroll 18 och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen. lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i éverens-
Styrelse 121 Granskningens inriktning och omfattning stammelse med arsredovisningslagen.
. Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Koncernledning 123 . . . . -
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne- Stockholm den 4 juli 2025
Revisors yttrande 125 bér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort Ernst & Young AB
Ersattningsrapport 126 med den inriktning och omfattning som en revision enligt

Arssti International Standards on Auditing och god revisionssed i Rickard Andersson

_rsstamman 2025/ Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig Auktoriserad revisor
Finansiell kalender 128

grund for vara uttalanden.
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) Elekta

R ® Ersattnings- Ersattningsrapport
2024/25
rapport

Ordférande-ord 109

Bolagsstyrningsrapport 110

Rapport om riskhantering

och internkontroll 118

Styrelse 121

Koncernledning 123

Revisors yttrande 125 Introduktion

Ersattni 12 Denna rapport beskriver hur Elekta AB (publ) har o .
rsattningsrapport g tillampat riktlinjerna for ersattning till ledande Viktiga handelser

Arsstamman 2025 / befattningshavare, antagna av arsstamman 2024, och nyckeltal

Finansiell kalender 128 under réakenskapsaret 2024/25. En ledande befattnings- 2024/25
havare pa Elekta omfattas av rapporten, Elektas vd X _
och koncernchef. Rapporten har uppréattats i enlighet P& sidan 5 samman-

d aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolags- fattar vd och koncern-

me ; gslag o g_ g chefen rakenskapsaret
styrningsregler om ersattningar till ledande befatt- 2024/25 och Elektas
ningshavare och om incitamentsprogram och ska resultat. Sammanfatt-
godkannas av arsstamman. Ersattningsrapporten ningen innehdller

X s L o information om viktiga
kommer att finnas tillganglig pa Elektas webbplats, e G

se L elekta.com vid tiden for &rsstamman 2025. verkat ersattningen
Ytterligare information om erséattning till ledande i detalj.

befattningshavare finnsi >> Not 8. Information om

ersattnings- och hallbarhetsutskottets arbete under

rakenskapsaret finns i bolagsstyrningsrapporten pa

> sidan 108. Styrelsearvode omfattas inte av denna

rapport utan beslutas arligen av arsstamman och

redovisasi Y Not 8 samt pa > sidan 121.
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Ersattningsrapport

Elektas riktlinjer for ersattning:

syfte, omfattning och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering
av Elektas strategi och tillvaratagandet av foretagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att
Elekta kan rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. For detta kravs att Elekta kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Ersattningsformerna
ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta for
att sakerstalla aktieagarnas intressen och darmed
Elektas hallbarhet och Iangsiktiga vardeskapande.

Enligt riktlinjerna ska anstallningsvillkoren for
ledande befattningshavare innehélla en val avvagd
kombination av fast I6n, rorlig ersattning, langsiktiga
incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra
formaner samt villkor vid uppsagning, dar sa ar till
lampligt. Denna kombination av erséattning styrker
och stddjer kort och langsiktig malstyrning och mal-
uppfyllelse. Den totala kompensationen ska vara
marknadsmassig pa den geografiska marknad inom
vilken medarbetaren &r bosatt eller verkar. Tillampade
ersattningsnivaer ska arligen ses dver mot likvardiga
befattningar pa marknaden for att sakerstélla att
Elekta kan attrahera och behalla verksamhetskritiska
kompetenser dar det behovs.

Revisorn ska granska om ersattningsriktlinjerna
for ledande befattningshavare har foljts. Revisorns
yttrande kommer att tillhandahallas pa Elektas
webbplats 5 elekta.com vid tiden for &rsstamman
2025 tillsammans med 6vriga handlingar infor ars-
stamman. Ingen ersattning har aterkravts under
rakenskapsaret.

Forutom ersattning som omfattas av riktlinjerna
kan arsstamman besluta att genomféra langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram. Elekta har for
narvarande tre utstdende aktieprogram, sa kallade
performance share plans, som beskrivsi> > Not 8.
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Total ersattning for vd och koncernchef under 2024/25 (Tkr)

Fast ersattning Rorlig ersattning Andel fast och rorlig ersattning

Arlig Ovriga Ettarig Flerarig- Total
Namn (befattning) fast1on Pension férmaner ersattning? ersattning? ersattning Fast Rorlig
Gustaf Salford (vd och koncernchef®) 9926 2947 157 6 605 3086 22721 57% 43%
Jonas Bolander (vd och koncernchef4) 1247 134 22 145 0 1548 91% 9%

D Ettérig ersattning (STl 2024/25 och 6vrig bonus) intjanad 2024/25. Beloppet for Gustaf Salford
inkluderar ett avgéngsvederlag motsvarande sex m&naders |6n inklusive ersattning for ett
efteranstallningskonkurrensforbud.

2) Flerarig ersattning kostnadsallokerad 2024/25. For faktiskt intjanad ersattning 2024/25,
se tabell flerrig rorlig ersattning (LTI 2021/2024) nedan.

3) Gustaf Salford avgick som vd och koncernchef den 6 mars 2025 och rollen som vd och
koncernchef 6vertogs av Jonas Bolander. Ersattning for hela uppsagningstiden ingar
ide rapporterade beloppen for Gustaf Salford.

4) Jonas Bolander tjanstgjorde som vd och koncernchef under 2025-03-06 till 2025-04-30.

Vd och koncernchefens prestation under 2024/25
Ettéarig rorlig ersattning (STl 2024/25)

Relativ viktning av

Namn (befattning) Prestationskriterier?) prestationskriterier Prestation och ersattningsutfall (Tkr)

Gustaf Salford
Jonas Bolander vd och koncernchef

Koncernens nettomséattning 30% Troskel for utbetalning: 17 035
Tak for maximal utbetalning: 24 606

Maluppfyllnad?: 18 042

Troskel for utbetalning: 12,2%

Tak for maximal utbetalning: 17,6%
Maluppfylinad: 11,6%

Troskel for utbetalning: 960

Tak for maximal utbetalning: 1800
Maluppfylinad: 1056

Troskel for utbetalning: 210
Tak for maximal utbetalning: 395
Maluppfylinad: 316

Koncernens rorelsemarginal (EBIT%)3) 40%

Koncernens kassaflode®) 20%

ESG mal)® 10%

) Prestationskriterierna tas fram varje ar av styrelsen och ska stodja den kortsiktiga strategin men
aven vara en del i en 1angsiktighet. Darav kan dessa prestationskriterier forandras ar fran ar.

2 Koncernens nettoomsattning justerad till budgeterade valutakurser.

3) Rorelsemarginal (EBIT%) exklusive jamférelsestorande poster och FoU nedskrivningen.

4) Efter Iopande investeringar.
5 ESG mal baserat pé att etablera styrningsramverk och interna kontroller for att
mojliggora tillforlig och konsekvent hallbarhetsrapportering.

Flerarig rorlig ersattning (LTI 2021/24)

Relativ viktning av

Namn (befattning) Prestationskriterier prestationskriterier Prestation och ersattningsutfall (Tkr)

Gustaf Salford
Jonas Bolander vd och koncernchef

Elekta aktiens totalavkastning jamfort 100%
med OMXS30 aktieindexet?

Troskel for utbetalning: +0,1%
Tak for maximal utbetalning: 215%
Maluppfyllnad: Mindre &n +0,1%

1) Aktieprogrammet LTI 2021/24 beskrivs i detalj under aktieprogram i > Not 8 i &rsredovsningen 2024/25.

Jamforande information avseende férandring av kontant ersattningb och
foretagets resultat under de fem senaste rakenskapséaren (Tkr)

2024/25 Forandring 2023/24 Forandring 2022/23 Forandring 2021/22 Forandring  2020/21

Total ersattning for befattningen vd och koncernchef?) 15834 -9% 17 459 -5% 18 348 8% 16 932 24% 13680
Koncernens rorelseresultat (EBIT)3) 2097 -2% 2145 23% 1743 4% 1678 -12% 1906
Genomsnittlig ersattning for anstallda® i Sverige,

beraknat p& heltidsekvivalenter 798 -2% 812 8% 751 -3% 773 -9% 852

) Fast och rorlig ersattning intjanad under varje rakenskapsar.

2 Den totala ersattningen for VD aterspeglar Gustaf Salford. Rapporterad ersattning avser
rakenskapsaret 2024/25. Ersattning pa 6,9 Mkr relaterad till uppségningstid och avgangsvederlag,
betalbar under rakenskapsaret 2025/26, har exkluderats for jamforbarhetens skull.

3) Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster och FoU nedskrivningen.
4) Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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