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Argo Defence Group forvarvar Poseidon Diving Group AB

Argo Defence Group ("Argo”) har idag ingatt avtal avseende forvarv av 99,55% av aktierna i
Poseidon Diving Group AB ("Poseidon”). Poseidon &r en ledande tillverkare av avancerad dyk- och
andningsutrustning, med forsiljning till kravande kunder sasom militdra forband och andra
yrkesanvandare over hela varlden. Under 2025 6kade Poseidon sin omsattning med 44% till 52,8
MSEK och redovisade ett preliminart EBITDA-resultat om 6,7 MSEK. Majoriteten av tillvaxten ar
hanforlig till ett 6kat intresse och behov bland forsvarskunder av att stiarka sina taktiska och
operativa formagor genom uppgraderad utrustning. Kopeskillingen for Poseidon uppgar vid
tilltradet till cirka 56 MSEK pa kassa och skuldfri basis, varav 36 MSEK kontant och 20 MSEK i aktier
genom en riktad emission i Argo Defence Group. En tilliggskopeskilling om hogst 12 MSEK kan
komma att utbetalas om uppsatta mal nas. Forvarvet finansieras genom befintlig kassa och riktad
emission till saljarna.

Bakgrund till Forvarvet

Forvarvet av Poseidon utgor ett viktigt steg i Argos strategi att komplettera den organiska tillvaxten
med forvarv av Ionsamma, ledande produkt- och tjanstebolag som uppfyller de héga krav som stélls
for leveranser till kunder inom forsvarssektorn. Poseidons produkter har ett hégt teknikinnehall och
anvands bland annat av militdra forband som verkar i krdvande miljoer. Bolaget driver flera
utvecklingsprojekt med betydande potential och genom Argos starka finansiella stéllning forvantas
utvecklingstakten kunna accelereras. Argo beddmer att koncernen har mgjlighet att tillféra relevanta
kundkontakter, mot bakgrund av tidigare leveranser av minrojningsutrustning for undervattensbruk.

"Vi &r mycket stolta 6ver att fa vdlkomna Poseidon Diving Group AB till Argo Defence Group. Poseidon
har en stark position inom avancerade dyk- och andningssystem och kompletterar val Argos évriga
produktutbud. Fran vara kunddialoger ser vi ett 6kande behov av avancerade dyk- och andningssystem,
inte minst inom forsvarssektorn dar det stélls nya krav pa mdjlighet att operera sékert och sjalvstéandigt
under svéra férhallanden. Poseidon kommer att fortsétta drivas som ett sjélvstandigt bolag inom
Argo-koncernen under ledning av VD Jonas Brandt.” sager Markus Selme, koncernchef for Argo
Defence Group AB.

Om Poseidon

Med Goteborg som bas utvecklar och séljer Poseidon avancerade dyk- och andningssystem till
kravande kunder véarlden over. En betydande del av forséljningen sker via distributorer som riktar sig
till bade professionella anvandare och privatkunder med behov av hogkvalitativ utrustning i krdvande
miljoer. Poseidon grundades 1958 och har under senare ar uppmarksammats sarskilt av aktérer inom
forsvarssektorn. Bolaget har en stark specialistkompetens inom dykutrustning for kalla vattenmiljoer
samt nédandningsutrustning for helikopterbesattningar.

Poseidon omsatte 52,8 MSEK under 2025 och redovisade ett preliminart EBITDA-resultat om 6,7
MSEK. For 2026 forvédntas Poseidon vaxa snabbare dn Argos 6vergripande tillvaxtmal om 20%.

Forvarvsvillkor

Den totala kdpeskillingen for motsvarande 100% av de utestdende aktierna i Poseidon uppgar till 56
MSEK pa kassa och skuldfri basis. Darav uppgar den kontanta kopeskillingen till 36 MSEK fére
kopeskillingsjusteringar medan 20 MSEK erldggs genom en riktad emission av aktier i Argo till en
kurs om 23 kr per aktier (vilket motsvarar en rabatt om ca 5% i férhallande till den volymviktade
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genomsnittskursen den 20:e januari). 80% av de erhallna aktierna som darigenom forvarvas av
saljarna &r foremal for en lock-up. Séljarna far avyttra 30% av erhallna aktier efter tre manader fran
tilltradesdagen, ytterligare 30% sex manader efter tilltrddesdagen och slutligen avyttra resterande
20% nio manader efter tilltradesdagen.

Vid en nettoomsattning i intervallet 59 MSEK till 68 MSEK och forutsatt en bruttomarginal om lagst
50% under 2026 kommer en tillaggskopeskilling om maximalt 12 MSEK utbetalas.
Tillaggskopeskillingen kommer beraknas linjart i forhallande till omsattningen fran lagst en krona upp
till hdgst 12 000 000 kronor.

| dagsldaget omfattas 99,55% av de utstdende aktierna i Poseidon av férvarvet. Pa grund av
insynsproblematik har det inte varit magjligt att kontakta de totalt ca 70 mindre dgare som &ger totalt
0,45% av Poseidon. Dessa kommer att kontaktas de kommande veckorna och erbjudas att ansluta
sig till transaktionen. Om Gverenskommelse inte kan nas avser Argo att pakalla tvangsinlosen.

"Vi &r stolta 6ver det fortroende och intresse som Poseidons dgare visar foér Argo genom att
aterinvestera en vésentlig del av képeskillingen i Argo Defence Group. Tillsammans bedémer vi att
detta skapar goda férutséttningar for att vidareutveckla koncernen och bygga en dnnu starkare
férsvarsindustrikoncern.” sager Markus Selme, koncernchef for Argo Defence Group AB.

Forvarvets genomforande ar villkorat av sedvanliga villkor, bland annat att Argo Defence Group
erhaller godké@nnande fran Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP) enligt lagen (2023:560) om
granskning av utlandska direktinvesteringar. Tilltradet av forvarvet forvantas ske i boérjan av mars
2026.

Radgivare
Advokatfirman Lindahl ar legal radgivare i transaktionen.

For ytterligare information, kontakta:
Markus Selme, VD, Argo Defence Group
Telefon: +46 (0)70-629 85 61

E-post: markus.selme@argodefence.se

Om Argo Defence Group AB (publ)

Argo Defence Group ar en svensk forsvarskoncern grundad med uppdraget att leverera avancerad
materiel, teknik och systemlésningar som starker bade militart och civilt férsvar. Bolaget samlar
specialistbolag med kompletterande kompetenser och verkar som en heltdckande leverantor inom
forsvars- och sakerhetssektorn. Bolaget arbetar ndra Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk (FMV),
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB), FN-organisationer, NGO:er och internationella
partners — med leveranser som anvands i allt fran fredsbevarande insatser till aktiva konfliktzoner.

Framatriktade uttalanden

Detta pressmeddelande innehaller framatriktade uttalanden som avser Bolagets avsikter,
bedomningar eller forvantningar avseende Bolagets framtida resultat, finansiella stéllning, likviditet,
utveckling, utsikter, forvantad tillvaxt, strategier och mojligheter samt de marknader inom vilka
Bolaget ar verksamt. Framétriktade uttalanden &r uttalanden som inte avser historiska fakta och kan
identifieras av att de innehaller uttryck som "anser’, "forvantar", "férutser”, "avser", "uppskattar’,
"kommer", "kan", "forutsatter”, "bor" "skulle kunna" och, i varje fall, negationer darav, eller liknande

uttryck. De framatriktade uttalandena i detta pressmeddelande &r baserade pa olika antaganden, vilka

Argo Defence Group AB | Munkbrogatan 2, 111 27 Stockholm | www.argodefence.se


https://www.argodefence.se
mailto:markus.selme@argodefence.se

[’ [éq!;go Pressmeddelande
GROUP 20 januari 2026 19:05:00 CET

i flera fall baseras pé ytterligare antaganden. Aven om Bolaget anser att de antaganden som
reflekteras i dessa framatriktade uttalanden &r rimliga, kan det inte garanteras att de kommer att
infalla eller att de &r korrekta. Da dessa antaganden baseras pa antaganden eller uppskattningar och
ar foremal for risker och osékerheter kan det faktiska resultatet eller utfallet, av manga olika
anledningar, komma att avvika vasentligt fran vad som framgar av de framatriktade uttalandena.
Sadana risker, osadkerheter, eventualiteter och andra vasentliga faktorer kan medféra att den faktiska
handelseutvecklingen avviker vasentligt fran de forvantningar som uttryckligen eller underforstatt
anges i detta pressmeddelande genom de framatriktade uttalandena. Bolaget garanterar inte att de
antaganden som ligger till grund for de framatriktade uttalandena i detta pressmeddelande &r
korrekta och varje lasare av pressmeddelandet bor inte okritiskt forlita dig pa de framatriktade
uttalandena i detta pressmeddelande. Den information, de uppfattningar och framatriktade
uttalanden som uttryckligen eller underférstatt framgar hari [ldmnas endast per dagen for detta
pressmeddelande och kan komma att féréndras. Varken Bolaget eller ndgon annan atar sig att se
Over, uppdatera, bekréfta eller offentligt meddela ndgon revidering av nagot framatriktat uttalande for
att aterspegla handelser som intréffar eller omsténdigheter som forekommer avseende innehallet i
detta pressmeddelande, satillvida det inte kréavs enligt lag eller NGM Nordic SME:s regelverk for
emittenter.

Utlandska direktinvesteringar i Bolaget

Bolaget bedriver skyddsvérd verksamhet enligt lagen (2023:560) om granskning av utlandska
direktinvesteringar (“FDI-lagen"). Bolaget ar skyldigt att informera potentiella investerare om att en
investering i Bolaget kan vara foremal for anmalningsskyldighet enligt FDI-lagen och maste granskas
av Inspektionen for strategiska produkter (“ISP”) innan investeringen kan genomforas. En investering
kan vara féremal foér anmaélningsskyldighet om i) investeraren, ndgon i dess dgarstruktur, eller nagon
for vars rakning investeraren agerar, efter investeringen, direkt eller indirekt, skulle inneha rostratter
motsvarande eller 6verstigande nagot av troskelvardena 10, 20, 30, 50, 65 eller 90 procent av résterna
i Bolaget, ii) investeraren, till f6ljd av investeringen, skulle forvarva Bolaget och investeraren, ndgon i
dess dgarstruktur eller nagon for vars rakning investeraren agerar, direkt eller indirekt, skulle inneha
10 procent eller mer av rosterna i Bolaget, iii) och investeraren, nagon i dess &dgarstruktur eller nagon
for vars rakning investeraren agerar, pa annat sétt till foljd av investeringen, skulle ha ett direkt eller
indirekt inflytande 6ver ledningen av Bolaget. Om investeringen genomférs innan ISP har fattat ett
slutligt beslut kan investeraren bli féremal for en administrativ sanktionsavgift. For mer information
om vilka investeringar som kan vara foremal fér anmalningsskyldighet enligt FDI-lagen, se FDI-lagen
och ISP:s webbplats https://isp.se/eng/foreign-direct-investment/

Denna information &r sddan information som Argo Defence Group &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande den 2026-07-20 19:05 CET.
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