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Okad global efterfragan pa
autoinjektorer for Nolato

Autoinjektorer och peninjektorer har de senaste aren blivit ett allt mer viktigt satt
for sjukvarden att géra det maéjligt for patienter att sjalva administrera lakemedel pa
ett sdkert och enkelt satt. Med tekniska framsteg och en 6kad efterfragan pa
sjalvmedicinering vid kroniska sjukdomar har sa kallade Sjalvadministrerande
injektionssystem etablerat sig som en anvandarvanlig och effektiv I6sning. Nolato
har under aret uppnatt en milstolpe inom affairsomradet Medical Solutions genom
en betydande order inom detta snabbt vaxande segment och utokar nu sin
produktion fér att mota en global efterfragan, sarskilt for behandlingar inom

overvikt och diabetes.

Sjalvadministrerande injektionssystems framgang - 6kar
patienternas sjalvstandighet

Autoinjektorer blir allt mer populdra inom lakemedelsindustrin for att
forenkla egenbehandling av lakemedel. De majliggor saker och enkel
administrering av medicin i hemmet, sarskilt vid kroniska sjukdomar
som diabetes, multipel skleros (MS), hormonbehandling och vikt-
minskning, vilket minskar behovet av sjukhusbesok och frigér vard-
resurser. Den vaxande efterfrdgan drivs av tekniska framsteg, en
aldrande befolkning, och en 6kad acceptans for sjalvmedicinering
efter pandemin. Sjalvadministrerande injektionssystem bidrar till hog
foljsamhet och minimerar risken for felaktig dosering, vilket forbatt-
rar patientens livskvalitet.

Stororder pa peninjektorer till Nolato

Nolato sdkrade 2024 ett langsiktigt samarbetsavtal med en befintlig
kund for produktion av komponenter till peninjektorer for behandling
av diabetes och 6vervikt, med en férvantad arlig omsattning pa 700
MSEK. Leveranserna inleds under slutet av 2025, och Nolato inves-
terar 600 MSEK i kapacitetsexpansion i Ungern, vilket i praktiken
handlar om att utoka de befintliga lokalerna samt installera nya pro-
duktionslinjer och maskiner.

Nolatos samlade kompetens bidrar till kvalitetssakring

Vid upprattandet av de nya produktionslinjerna i Ungern, bidrar
bland annat Nolatos Technical Design Center med projektledning,
kvalitetssakring, och kunskapsutbyte for att sakerstalla basta moj-

liga resultat i samarbete med kunden. Aven Nolatos systerbolag &r
involverade for att sakerstalla hogsta mojliga kvalitet. Etablerandet
av en integrerad produktionsldsning i Ungern starker Nolatos posi-
tion som en palitlig partner inom lakemedelsindustrin.

Enligt avtalet med kunden kommer Nolato att tillverka komponenter
till peninjektioner som innebar formsprutning samt delmontage av
produkten. Tillverkningen kraver en stabil processkontroll med goda
renhetsstandarder och system som sékerstaller att alla krav enligt
industristandarder uppfylls. Nolato arbetar nara kunden for att
sakerstalla produktionsstandarder och optimera processerna.

Fortroende och kompetens sakrar affarer

Nolatos langsiktiga fokus pé leveranssakerhet, kvalitet och precision
har byggt fértroende och sakrat framgangsrika affarer. Lakemedels-
industrins hoga krav mots genom effektiva produktionsfaciliteter,
mojlighet till snabb uppskalning och hég in-house kompetens, vilket
placerar Nolato som en stark partner i branschen.

Den nya affaren markerar ett viktigt steg for Nolato och bekraftar
koncernens konkurrenskraftiga erbjudande gallande férmagan att
kunna leverera storskaliga I6sningar och skapa nya maojligheter for
framtida kunder. Utéver den kommersiella framgéngen &r det varde-
fullt for Nolato att bidra till Idsningar for globala halsoutmaningar, dar
férbattrad halsa och valmaende kan uppnés genom effektiva
behandlingar.
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Den nya affaren markerar ett viktigt steg for Nolato och
bekraftar koncernens konkurrenskraftiga erbjudande
gallande formagan att kunna leverera storskaliga 16sningar
och skapa nya moéjligheter for framtida kunder.
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Omfattande
investering
for utokad
kapacitet

Nolato genomfdr en omfattande investering i sin
befintliga fabrik i Ungern for att mota kundens
efterfrdgan pa peninjektorer. Projektet kan
sammanfattas i féljande siffror:

> Omfattning: Cirka 9 000 kvadratmeter
byggnad dedikeras till den nya produktionen,
inklusive bade ombyggnad och tillbyggnad.

> Investering: Totalt 600 MSEK investeras i
anlaggningen, vilket omfattar produktions-
anlaggning, maskiner och dvrig utrustning.

> Kapacitet: Produktionen kommer att omfatta
60 formsprutor och 3 nya monteringslinjer.

> Ekonomisk potential: Nar anlaggningen ar i
full drift férvantas den arliga férsaljningen
uppga till 700 MSEK.

> Arbetstilifallen: De nya produktionslinjerna
kommer att skapa dver 200 arbetstillfallen.

> Tidplan: Den uppdaterade fabriken planeras
vara i drift under slutet av 2025.
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Nolato ir en globalt etablerac
‘utvecklings- och produktions-
partner till ledande foretag

)

Nolato ar en global koncern som utvecklar och tillverkar produkter framstipe Bterial som plast, silikon och™ Sy
termoplastiska elastomerer (TPE). Koncernen arbetar ndra kunder med ledande position inom omraden intekni

lakemedel, konsumentelektronik, telekom, fordon, hygien och andra utvalda industrie m
med bade kunder och leverantérer vill vi framja utvecklingen av innovativa produkter @
minimal klimatpaverkan.

Koncernens utveckling, produktion och férsaljning sker i mer an tio lander i Europa, Asien och Nordamerika. Erbjudandet
omfattar flertalet teknologier huvudsakligen inom det polymera omradet och stracker sig langs hela vardekedjan — fran
I6sningsorienterad utveckling med héllbarhet i fokus fram till levererad produkt.

Koncernens verksamhet ar uppdelad i tvé affarsomraden — Medical Solutions och Engineered Solutions. Under 2024
genomférdes en sammanslagning av affarsomradena Integrated Solutions och Industrial Solutions till det nya omradet
Engineered Solutions. Férandringen gjordes under 2024 for att utnyttja den fulla potentialen hos Nolatos nuvarande
kundbas och béttre uppfylla kundernas behov. Ménga av Nolatos kunder optimerar sina resurser och narvaro baserat pa ett
globalt marknadsperspektiv och vill ha leverantérer med en globalt samordnad lokal narvaro.

Nolatos aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm som Large Cap-bolag i sektorn Industrials.

INNEHALL
Nolato i korthet 4 Nolatos tva affarsomraden Bolagsstyrningsrapport
2024 i korthet 6 Medical Solutions 28 Bolagsstyrning 50
Koncernchefens kommentar 8 Engineered Solutions 32 Ersattningsriktlinjer 57
Verksamheten . Styrelse 60
Affarsnytta 10 Hallbar utveckling Koncernledning 62
Strategi 12 Hallbar utveckling for Nolato 36
Affarsmodell 14 Nolato stédjer sina kunders Férvaltningsberattelse
Case 16 hallbarhetsresa 38 och finansiella rapporter* 63
Omvarld & trender 18 Case 43 .
M&l och utfall 29 Nolatos arbete inspirerat av CSRD 46 Nolatos hallbarhetsrapport 14
Affaren 25
Tillverkningsteknologier 27 Nolatoaktien och dgarna 48 * Information pa sidorna 63-110 &r reviderad.

| enlighet med ARL 6 kap 10-14 § har Nolato upprattat en lagstadgad héllbarhetsrapport. Den ingér i drsredovisningen som finns tillganglig via Nolatos hemsida p4 sidorna 114 - 189.

Den tryckta arsredovisningen skickas per post till de aktiedgare som har anmalt till Nolato att de &nskar erhélla den. Den kan ocks§ bestéllas pd
www.nolato.com, dar den dven finns digitalt. Arsredovisningen finns dven i en engelsk version.
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Vé ra affé rsomréden \ Andel av koncernens totala omséttning \ Andel av koncernens rorelseresultat (EBITA)

MEDICAL SOLUTIONS ENGINEERED SOLUTIONS

Design, utveckling, industrialisering och produktion av Design, utveckling, industrialisering och produktion av
avancerade komponenter, delsystem och fardigfor- avancerade komponenter, delsystem och fardigférpackade
packade produkter for medicinteknik, lakemedels- produkter for en mangd olika industrier, inklusive

industri samt diagnostik. erbjudanden inom EMC och termiska I6sningar.

Var vision Hallbarhet

Nolato ska vara kundens férsta val Genom att stotta kunderna pa deras
som innovativ samarbetspartner inom hallbarhetsresa, bidrar Nolato till ett
hallbar utveckling och produktion. mer hallbart samhalle.

Global narvaro

5 837 medarbetare
27 tillverkningsplatser

4 Technical Design Centers

Narvaro i éver 10 1ander

o. ©
o © ® 0%
0;) oo OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
2 O00C0O Q OO
Sverige Ungern Ovriga Asien Ovriga Ovriga
12% 14% Europa 1% 26% Nordamerika varlden
33% 3% 1%

(0] Affarsomréden/Utveckling/Produktion/Férsaljning
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Viktiga handelser

FRAMCEANG§RIK SAMMANSLAGNING

AV TVA AFFARSOMRADEN

Nolato ser att ménga av kunderna optimerar resurser och
narvaro utifran ett globalt marknadsperspektiv och soker darfor
globala leverantdrer med lokal narvaro. Utifrén detta tog Nolato
beslutet att sl& samman Integrated Solutions och Industrial
Solutions for att skapa ett nytt affarsomrade, Engineered
Solutions, frén forsta kvartalet 2024. Genom att anta en
gemensam strategi och ledning kan Nolato erbjuda kunderna ett
globalt utbud av I6sningar pa flera platser. Detta gor det mojligt
for Nolato att proaktivt utveckla stora nya kunder och realisera
den fulla potentialen i befintlig kundbas. Det nya affarsomrédet
stér fér nastan halften av koncernens forsaljning och leds av
Anders Bjorklund.

LANGSIKTIGT SAMARBETSAVTAL

ETABLERAT INOM MEDICINTEKNIK

| april tecknade Nolato ett I&ngsiktigt samarbetsavtal med en
storre befintlig kund avseende leveranser av medicintekniska
hjalpmedel for att bland annat administrera lakemedel mot
Svervikt och diabetes. Vid full produktion, inom en femarsperiod,
berdknas Nolato tillféras en arlig omsattning i storleksordningen
700 MSEK. Samarbetet markerar en viktig milstolpe for Nolato,
och bekraftar Nolatos affarskoncept och férmaga att vaxa med
globalt framgéngsrika stérre kunder som staller hdga krav pé
precision, kvalitet och leveranssakerhet.

NOLATOS KLIMATMAL GODKANNS AV SBTI

Nolato bedriver ett ambitidst och strukturerat klimatarbete som
genomsyrar hela verksamheten. En viktig del i detta arbete har
varit att satta upp vetenskapligt baserade klimatmal i linje med
Parisavtalet. Dessa klimatmal har i juni validerats och godkénts
av Science Based Targets Initiative (SBTi), som har etablerat ett
ramverk for klimatmal i enlighet med vad vetenskapen anser
kravs for att uppna Parisavtalets ambition om att varlden ska
begrénsa den globala uppvarmningen.

FRAMGANGSRIK EXPANSION AV MATERIALS

Nolato ser en stark tillvaxt inom Materials (tidigare EMC &
Thermal) fér nya produkter och teknikomraden inom fordons-
segmentet och nya marknader. Materials, som tidigare domi-
nerades av telekomsektorn, har nu en jamnare férdelning av
forsaljningen mellan segmenten telekom, fordonsindustrin och
flygindustrin. Efter en langre period av minskande volymer inom
telekom, 6kade dessa under andra halvéret fran laga nivaer,
vilket bidragit till den kraftiga tillvaxten under tredje och fjarde
kvartalet.

STARK MARGINALFORBATTRING FOR KONCERNEN

Koncernens EBITA-marginal for heldret uppgick till 9,9%, vilket ar
en férbattring med 2,6 procentenheter jamfért med féregdende
ar. Forbattringen ar ett tydligt tecken pa att de dtgarder som har
genomforts for att 0ka Insamheten borjar ge resultat. Inom
Medical Solutions har strategiska prisjusteringar samt fokus pa
kostnader och effektivitet bidragit till forbattringen av margi-
nalen. Engineered Solutions har ocksa férbattrat sina marginaler,
dar en fordelaktig produktmix och kostnadsbesparingar bidragit.

KOSTNADSEFFEKTIVISERINGAR

OCH STRATEGISKA PRISHOJNINGAR

Nolato fortsatter att optimera sina totala kostnader for att starka
Ibnsamheten inom samtliga enheter. Ett exempel pé detta ar
koncernens beslut att koncentrera den kinesiska verksamheten
till Dongguan, vilket majliggdr ndrmare kundrelationer och en
mer effektiv leveranskedja.

Samtidigt arbetar koncernen aktivt med att skapa forsaljnings-
synergier mellan sina tva affarsomréden, bland annat genom att
marknadsfora sitt erbjudande till en bredare del av vardekedjan.
Detta ar en viktig strategi for att sakra fler stdrre kontrakt i
framtiden.



Nyckeltal

Finansiell utveckling — koncernen

Rorelseresultatet,
EBITA uppgick till (MSEK)

958

Nolatos omséttning
uppgick till (MSEK)

9664

(9546)

Hallbar utveckling - koncernen

Scope 1+2
(ton CO2e) Fornybar el
(12192) (89%)

Medical Solutions

Nyckeltal 2024 2023
Omséttning, MSEK 5434 5308
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 586 5725
EBITA-marginal, % 10,8 9,9
Medelantal anstéllda 2805 2687

Rorelsemarginal,
EBITA pé (procent)

9,9

(7,3)

Solcells-PPA

14 GWh

tecknats i Sverige

2024 | KORTHET

Resultat per aktie efter
utspadning var (SEK)

2,44

1 61)

Fornybart ramaterial
(ton)

1694

(1201 ton)

Engineered Solutions

Nyckeltal

Omséttning, MSEK

Rérelseresultat (EBITA), MSEK

EBITA-marginal, %

2024 2023
4243 4245
409 266
9,6 6,3

Medelantal anstéllda

3023 3036
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Forbattrad marginal och

starkt globalt

erbjudande

Ar 2024 var ett 8r som praglades av manga steg i ritt riktning med sikte pa att na Nolatos finansiella mél
genom annu storre fokus pa Ionsamma affarer och kostnadsbesparingar. Trots att marknaden kénneteck-
nades av en relativt avvaktande hallning fran kunderna sa forbattrade vi vara nyckeltal, vilket ar ett tydligt

tecken pa att vi ar pa ratt vag.

Nolatos EBITA-marginal 6kade till 9,9 pro-
cent med mélet att dvertraffa 10,0 procent.
Var kassagenerering stérktes till 86 procent
och Gvertraffade darmed malet pa 75 pro-
cent, medan var soliditet forbattrades ytter-
ligare till 59 procent, klart ver mélet.

Nolatos strategi ar att vara kundens forsta
val som innovativ samarbetspartner inom
hallbar utveckling och produktion. Det upp-
nar vi genom att ha djup kdnnedom om vara
kunder och involveras tidigt i deras utveck-
lingsprocesser, samt genom var starka nar-
varo i samtliga regioner, vilket ger oss for-
magan att betjidna stora globala kunder.

Nolatos koncerndvergripande Technical
Design Centers (TDC) har varit en viktig fak-
tor for att driva utvecklingen i ratt riktning.
Under 2024 starkte vi TDC:s kapacitet
genom att tillféra kompetens inom elektro-
nik och 6ppnade ett nytt Technical Design
Center i Asien. Med hjalp av TDC kan vi
vagleda vara kunder redan i designfasen,
vilket ger oss och véra kunder konkurrens-
férdelar. Formagan att hantera komplex pro-
duktion hjalper oss dven att successivt 6ka
andelen afféarer dar vi anfortros att produ-
cera kompletta system. Den utvecklingen
har hittills varit tydligast inom affarsomrédet
Medical Solutions, men férvantas fa stérre
betydelse dven for utvecklingen inom Engi-
neered Solutions.

Sammanslagna affarsomraden starker
potentialen

Under &ret bildade vi affirsomrédet Engine-
ered Solutions. Sammanslagningen ar logisk
eftersom de tidigare sjalvstandiga affarsom-

rédena Integrated och Industrial ofta métte
samma kunder med likartade behov och
utmaningar. Inom Engineered Solutions far
kunderna en kvalificerad utvecklingspartner
med global leveransférméga, en féréndring
som redan har resulterat i fler nya affarsdia-
loger om kompletta I6sningar.

Engineered Solutions utvecklades stabilt
under aret, trots en svagare marknad inom
bade fordons- och konsumentelektronik-
sektorn. Omstruktureringen av verksam-
heten i Kina har fortsatt framgéngsrikt
under aret. Genom etableringen av ny pro-
duktionskapacitet i sddra Kina har vi nu lagt
grunden for en Idnsam och vaxande affar.
For Materials har breddningen av verksam-
heten, i syfte att skapa langsiktig tillvéxt,
fortsatt varit gynnsam. Materials har under
aret sett en bra tillvaxt om 10 procent drivet
av flertalet nya affarer inom bland annat for-
donsindustrin samt &terhamtning for tele-
kom under andra halvaret.

Affarsomréde Medical Solutions utveckla-
des i ratt riktning och Idnsamheten starktes
under aret, inte minst till foljd av insatser for
att lyfta marginalerna i den amerikanska
verksamheten. Samtidigt ser vi potential att
Oka tillvaxten nar de supply chain-utma-
ningar som fortfarande péverkade affars-
omrédet ar I6sta. Var styrka inom Medical
Solutions befastes genom ett samarbetsav-
tal med en stdrre befintlig kund inom medi-
cintekniska hjélpmedel som anvands for att
administrera lakemedel mot dvervikt och
diabetes. Som en foljd av avtalet investerar
vi nu i 6kad produktionskapacitet i var ung-
erska verksamhet.

Nolatos position bygger pa langsiktighet,
kundférstéelse och global nérvaro. Erfaren-
heterna inom Medical Solutions — exempel-
vis att bygga komplexa delsystem inom
medicinsk teknik med hdga kvalitetskrav —
inspirerar andra delar av koncernen. Samti-
digt kan Medical Solutions ta lardom av det
snabbare affarstempo som rader inom Engi-
neered Solutions. Nolatos styrka ligger i de
erfarenheter, kunskaper och formagan som
helheten medfér.

For manga av de nya affdrer som vi tar och
aktivt strévar efter ar var globala narvaro en
avgorande forutsattning. Under 2024 har vi
etablerat Nolato i Indien och vi expanderade
péa ett flertal platser. Var férvarvsstrategi har
historiskt fokuserat pa att utéka var geogra-
fiska rackvidd for att sakerstalla att vi kan
mota kundernas behov pad samtliga konti-
nenter. Framover kommer fokus att skifta till
att komplettera var befintliga affar med
kompetens inom nya material och teknolo-
gier. Vi har en etablerad och val fungerande
intern process och utvarderar I6pande maj-
ligheter till kompletterande férvarv.

Hallbarhet ger nya afférer

For Nolato ar ett ambitiost och strukturerat
héllbarhetsarbete inte bara en frédga om
detaljerad rapportering, utan ocks3 ett
starkt argument i véra kunddiskussioner.
Med djup materialkunskap kan vi ge kun-
derna rad kring Isningar med lagre klimat-
avtryck, ett omrade dar vi ser en 6kande
efterfrdgan. Under 2024 har vi identifierat
vetenskapligt baserade klimatmal i linje med
Parisavtalet, vilka har validerats och god-
kants av Science Based Targets Initiative
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Vi ser fram emot
mojligheterna att ta

nya steg i Nolatos
utveckling, dar vart fokus
nu ligger pa att starka
forutsattningarna till
Ionsam tillvaxt.

b b

(SBTi). Det &r ytterligare ett uttryck for véra
hdga ambitioner inom hallbarhet och var
l&ngsiktiga stravan att ytterligare férbattra
vart hallbarhetsarbete.

De geopolitiska faktorer och megatrender
som har satt sin pragel pé 2024 kommer att
inverka pé affarsklimatet dven innevarande
ar. Givet dessa foérutsattningar star Nolato
val rustat, med en geografisk ndrvaro som
ger oss séval global férméga som redun-
dans att styra affarer och produktion till de
regioner som bast moéter kundernas behov.
Vi &r darfor positiva till heldret 2025. Vi ser
fram emot majligheterna att ta nya steg i
Nolatos utveckling, dar vart fokus nu ligger
pa att starka férutsattningarna till ISnsam
tillvaxt. Vi forvantar oss fortsatt ISnsamhets-
forbattring i kombination med tillvaxt for
bada vara affarsomréden. Jag kanner mig
trygg med att Nolato &r péa ratt viag och vill
rikta ett stort tack till samtliga medarbetare
for deras stora engagemang under aret.

Torekov i april 2025

/ /p’_‘_f
\\
{ /€

Christer Wahlquist
Vd och koncernchef

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR




AFFARSNYTTA

SA SKAPAR NOLATO AFFARSNYTTA

Polymerer hjalper oss att
mota framtidens utmaningar
och mojliggor innovation

Polymera material, sdsom plast, silikon och TPE, &r idag en grundldggande byggsten for att
vart samhalle ska fungera. Nar de anvands i ratt applikationer och pa ratt satt erbjuder
polymerer unika egenskaper som kan skraddarsys for en mangd olika behov. Tack vare sin
latthet, hallbarhet och formbarhet — och dessutom maojligheten till dtervinning — har dessa
material genom aren banat vag for innovationer inom omraden som lakemedel,
medicinteknik, fordonsindustri och elektronik.

Samtidigt finns utmaningar med olamplig
anvandning, som engangsartiklar och
mikroplaster, vilket har belastat miljon och
paverkat synen pé plast negativt. Nolato
bedémer i samband med nya affarer om
applikationen ar lamplig att tillverka i plast
och arbetar aktivt med att utveckla smar-
tare I6sningar som minskar materialdtgang
och koldioxidavtryck, bland annat genom att
anvianda biobaserade eller atervunna poly-
merer. Genom nara samarbete med kunder
bidrar Nolato till effektivare, héllbara pro-
dukter - fran lattare fordonskomponenter
som minskar bransleférbrukningen till artik-
lar fér varden som optimerar resurser utan
att kompromissa med hygienkrav.

Nolato ser en méjlighet att paverka i positiv
riktning genom sin affarsmodell (se sidan
14) dar koncernen i alla led - frdn utveckling
och design till produktion — bistar vara kun-
der med att ta fram smartare, effektivare
I6sningar som minimerar badde materialat-
gang och révaruanvandning. Vi hjalper dem i
urvalsprocessen till ratt material for ratt pro-
dukt med lagre koldioxidavtryck, sdsom bio-
baserade polymerer i stallet for oljebase-
rade alternativ. Fordonsindustrin ar exempel
pa en industri dar tervunna material nu gér
sitt int8g. For fordon &r valet av material
dessutom en effektivitetsfraga, dar ratt kon-

struktion sparar vikt och darmed minskar
energiférbrukningen.

Var princip &r att vara noga med att inte
medverka vid framtagande av produkter dar
polymerer anvands pé olampligt satt. Vi ar
selektiva med vara uppdrag och ingér
endast samarbeten med kunder dar poly-
merbaserade komponenter har en tydlig,
hallbar och positiv roll att spela for att skapa
en battre produkt.

Kundens forsta val inom hallbarhet
Ansvarsfulla affarer har alltid varit centralt
fér Nolato. | dver 30 &r har koncernen aktivt
engagerat sig i hallbarhetsfrdgor och Nolato
&r idag en ledande aktdr inom omradet. |
samarbeten med kunderna ar koncernen
I6sningsorienterad och stravar alltid efter att
finna den mest hallbara I6sningen.

For Nolato &r tre frégor av avgérande bety-
delse:

> Att hilla kostnaderna lga

> Att uppnd hég produktionseffektivitet

> Att sékerstilla att koncernens paverkan
&r i linje med héllbarhetsambitionerna

Kundernas krav utvecklas standigt, drivna
av hallbarhetstrender och nya lagkrav.

Nolato arbetar proaktivt och I&ngsiktigt fér
att identifiera och dvertraffa dessa behov,
med malet att vara kundernas férstahands-
val inom héllbarhet. Intresset for klimatfra-
gor och anvandning av férnybara och &ter-
vunna ravaror 6kar. Vagledning om
héllbarhetsprestanda genom koldioxidav-
tryck och livscykelanalyser (LCA) &r nu van-
liga, liksom krav pa efterlevnad av uppfo-
randekoder i hela leverantorskedjan.

Fokus pa kundnojdhet och samarbete
For att starka kundrelationerna genomfor
Nolato regelbundet kundundersékningar.
Under det senaste aret fick foretaget ett
genomsnittligt betyg pa 8 av 10, en férbatt-
ring frén féregdende &r. Resultaten anvands
for att utveckla &tgardsplaner och starka
l&ngsiktiga partnerskap. Djup forstaelse for
kundernas behov, kombinerat med en 16s-
ningsorienterad och proaktiv hallning, gér
Nolato till en ledande partner inom héllbara
polymerbaserade Idsningar.






STRATEGI

Strategi for lonsam tillvaxt

Nolato arbetar aktivt for att vara kundernas forsta val som en global, innovativ
helhetsleverantdr av hallbara I6sningar inom affarsomradena Medical Solutions
och Engineered Solutions. Genom att arbeta aktivt med strategin, ar Nolato idag
en valbalanserad koncern som vilar pa dessa tva affarsomraden, dar samverkan
ger tydliga synergier. Koncernen fortsatter att utvecklas som en langsiktig och
I6sningsorienterad partner till kunder och samarbetspartners med stark narvaro

i Europa, Asien och Nordamerika.

Positionering och avancemang i vardekedjan

Med malet om I&ngsiktig tillvaxt och stabil avkastning till aktiedgarna
ska Nolato vara en hogteknologisk samarbetspartner med global
narvaro. Framat kommer Nolato fokusera dnnu mer pé néra partner-
skap och att intensifiera affarsutvecklingen. Méalsattningen &r att
vara en vardeskapande och utvecklande partner som erbjuder total-
I6sningar till kunderna, dar hallbarhet med strévan efter ett klimat-
neutralt affarsfokus spelar en central roll.

Kompetens och erbjudande i virldsklass

Nolato investerar i medarbetare med djup expertis och utveckling av
teknik som &r i branschens framkant, i kombination med effektiv och
konkurrenskraftig Lean Manufacturing. Detta starker férmagan att
leverera helhetsldsningar dar hallbarhet ar en integrerad och central
komponent.

En decentraliserad organisation som ger synergier

Nolato bygger sin féretagskultur p& en decentraliserad affarsmodell,
vilket ger bolagen inom affarsomrddena mandat att utveckla och
anpassa sina erbjudanden efter kundens specifika behov och krav.
Tack vare de tva affirsomradenas gemensamma teknologier skapas
synergier och samarbeten som ytterligare starker kundnyttan.

Kundorienterad strategi anger riktningen for organisk tillvaxt

En kundorienterad strategi innebar att Nolato soker sig till stora kun-
der i segment med god organisk tillvaxt vilka ger goda maojligheter
att vaxa och utvecklas i takt med deras erbjudande.

Expansion pa prioriterade geografiska marknader

Nolatos expansion realiseras genom att félja med kunderna in pa
nya marknader, genom forvarv av bolag med 6verensstdmmande
foretagskultur som kompletterar befintlig kundbas, tillsammans med
kompetens som breddar erbjudandet ytterligare.

NOLATOS STYRKOR:

Tidigt engagemang i kundernas utvecklingsprocesser
Nara och langsiktigt samarbete/partnerskap med kunder
Innovativa, integrerade och hogteknologiska I6sningar
Hog produktivitet/Lean Manufacturing

Avancemang uppét i vardekedjan/dkat mervarde

Global narvaro

vV WV VW VvV VvV VvV Vv

Ansvarsfulla affarer






VERKSAMHETEN AFFARSMODELL

Affarsmodell & Vardekedja

VISION

Nolato ska vara kundens férsta val som innovativ samarbetspartner inom héllbar utveckling och produktion.

SOM BIDRAR TILL INNOVATION
OCH STABILITET

Stabil verksamhet
Stabil och I&ngsiktig dgarbas och
ledning samt starka finanser, skapar
trygghet for kunder och mojliggor
vidareutveckling av verksamheten.

Design for tillverkning
Genom tidig involvering kan Nolato
tillféra kompetens om ledande
teknologier, design med hallbara
I6sningar och kvalificerad
projektledning.

Global produktionsndrvaro ——
Global infrastruktur for produktion
skapar regional narhet till marknad

och kund samt minskar sarbarheter.

Stark supply chain
Néara leverantérssamarbeten och
véletablerad rutin for
materialférsorjning bidrar till trygga
och stabila affarer.

Kundinsikt och kompetens ——
Djup kunskap om kundernas behov
och branscher skapar férutsattningar
fér langsiktiga samarbeten.

Kundernas behov ar alltid i fokus for Nolatos
utveckling. Genom unik kompetens inom
tillverkning och utveckling av polymera
produkter for ledande foretag inom utvalda
branscher, kan koncernen med hjalp av
avancerad teknologi skapa hallbara och
kostnadseffektiva Idsningar for kund-
anpassade produkter. Nolato ar en partner
genom hela processen, fran koncept-
utveckling till hdgvolymproduktion.

Nolato har en vél inarbetad affarsmodell
som bygger pé tva decentraliserade
affarsomraden, som med hég egen
beslutanderatt och gemensamma

Engineered Solutions
Produkter och produktsystem till
industriféretagen

_ Tillverkning
Plimerag konstrd'
Or effektiy produkio™

ambitioner stravar efter att uppfylla Nolatos
vision och finansiella mélsattningar. Att
affarsomrédena i stort delar tillverknings-
metoder och infrastruktur bidrar till
synergivinster som starker Idnsamheten.
Kunskapsdelningen mellan koncernens
affarsomraden, anviandandet av hég-
teknologiska metoder, utvecklings- och
designkunnande, projektledning och effektiv
produktion gor Nolato till en stabil
utvecklingspartner for kunderna. Det
mojliggor for koncernen att etablera
l&ngsiktiga, innovativa samarbeten med
kunder och partners och generera varde for
dem, for aktiedgare och medarbetare.

m FRAN KONCEPT TILL FARDIGUTVECKLAD PRODUKT VARDESKAPANDE

FOR INTRESSENTER
OCH SAMHALLE

—» Kunder
Radgivning och kundanpassade
I6sningar som moter kundens

< bro :
N {\\(&Z\é\ d"/"’/o,,&%,/"% utmaningar och behov.
P 2 S o, S
E?\ z:‘?’\qg@ z,%% %4_ ——» Medarbetare
gL §° %‘90}_ % Trygg och stabil arbetsgivare
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N) &= MOTER BEHOV INOM AN som erbjuder stora
g L TVA PRIORITERADE OMRADEN 3 % utvecklingsméjligheter.
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< & Medical Solutions %_- —» Aktieagare
Medicinteknik, Idkemedel, diagnostik L — Nolatos position och
@ innovationsférmaga skapar

finansiell stabilitet som bygger
1&ngsiktigt varde for aktiedgarna.

——» Samhille
Genom héllbara initiativ bidrar
Nolato till skapandet av
innovativa och viktiga produkter
for ett valfungerande och
dynamiskt samhalle.

Nolatos stravan &r att det varde koncernen
tillfér kundernas produkter i férlangningen
ska bidra till ett battre och mer valfun-
gerande samhélle. Som koncern &r det viktigt
att ge tillbaka till anstéllda med fokus pa
halsa och utvecklingsmdjligheter samtidigt
som det skapas varde for de aktiedgare som
investerar i Nolatos I&ngsiktiga strategi.

Nolatos gemensamma vérderingar att vara
professionella, valorganiserade och
ansvarsfulla dterspeglas i allt vi gor.






Case - Verisure

Verisure utvecklar framtidens sakerhetslosningar

Verisure ar den ledande leverantdren av professionellt Gvervakade larmlésningar for hushall och
smaforetag i Europa. Foretaget erbjuder premiumtjanster for Gvervakade larm till sina mer n 5,6
miljoner kunder i 17 lander i Europa och Latinamerika. Med ambitionen att utveckla annu battre
I6dsningar har Verisure skapat en ny Voicepad — en kontrollenhet som ger anvandarna full kontroll
over hemmets uppkopplade larmsystem, sdsom kameror och sensorer. Produktutvecklingen av
Voicepad stéllde hoga krav pa bade teknisk innovation och design. For att férverkliga denna

vision valde Verisure att samarbeta med Nolato.

Den senaste versionen av Voicepad ar en vaggmonterad kontroll-
enhet som, trots sin kompakta storlek, innnehéller flera funktioner.
Den innehéller kraftfulla sirener, roststyrd kommunikation med
Verisures larmcentral och en knappsats for att hantera hemmets
uppkopplade enheter. Malet var att utveckla en kompakt enhet som
rymmer avancerad teknologi samtidigt som den ar estetiskt
tilltalande. Nolato var involverat redan tidigt i projektet och spelade
en avgdrande roll i utvecklingen av komponenter samt leveransen av
hogkvalitativa, monteringsfardiga delar.

Komplexa utmaningar kravde nya metoder

Med hjalp av Nolatos expertis inom formsprutning och komplex
montering har Verisures idéer kunnat omvandlas till verklighet. For att
skapa en sa sofistikerad produkt som Voicepad behdvde Nolato
utveckla nya metoder for att producera och montera nyckel-
komponenter. Exempelvis tillverkas frontpanelen som en unik
dubbelgjuten plastdel, vilket bidrar till bade estetisk elegans och
héllbarhet. Teknologier sdsom stréckning av tyg till hdgtalaren och
montering av denna, anvandes aven i produktionen av Voicepad.

En av de mest avancerade processerna i produktionen ar fram-
tagandet av en specialtillverkad plastfolie som med en kombination
av olika tekniker trycks med ett monster. Filmen formas darefter till
ratt dimensioner och integreras i formverktygen for formsprutning
med plast pa baksidan (in-mold labeling). Resultatet &r en slitstark
och vilbalanserad komponent som uppfyller Verisures hdga krav pa
design och funktionalitet.

Ett givande samarbete

Nolatos gedigna erfarenhet inom mobil- och konsumentelektronik, i
kombination med férmagan att leverera produkter som uppfyller héga
kosmetiska och tekniska krav, lade grunden for ett framgéngsrikt
samarbete med Verisure. Utvecklingen av Voicepad har dessutom
gett vardefulla insikter som starker Nolatos kapacitet att skapa annu
stérre kundvarde i framtida projekt — med fokus p& smart design som
férenklar produktion och integration av ny teknologi.

(1

Nolato har varit en nyckelpartner i
forverkligandet av Voicepad - inte bara
genom att leverera komponenter, utan
ocksa genom att bidra till optimeringen av
design och processer. Samarbetet visar hur
innovativa losningar och teknisk kompetens
kan skapa en produkt som kombinerar
design, funktion och hog kvalitet.

2

Daniel Kristensson, Verisures R&D-team



Case - Allergy Amulet

CASE

Allergy Amulet — en 6kad trygghet for personer med matallergier

For personer med allvarliga matallergier kan varje maltid innebara en risk, oavsett om
det &r en maltid i hemmet eller ute pa en restaurang. Allergy Amulet erbjuder en
innovativ I6sning for att skapa dkad trygghet i vardagen — en barbar enhet som
snabbt och enkelt kan identifiera allergener i maten. Med denna banbrytande teknik
far manniskor med matallergier ett kraftfullt verktyg for att minimera riskerna och ta
kontroll dver sin halsa. Nolato var en partner i att utveckla och producera produkten.

Ett vardefullt hjalpmedel for matallergiker

Det amerikanska féretaget Amulet Inc. har utvecklat en produkt som
kombinerar avancerad teknik med anvandarvanlighet och som ger
battre insyn i vad maten innehaller. Produkten Allergy Amulet &r en
liten, diskret och snabb allergisensor, som kan baras som ett
smycke runt halsen. Dess utformning stéllde héga krav pé béde
design och funktionalitet. Genom att analysera ett livsmedelsprov
pa mindre &n en minut ger sensorn en tydlig indikation pa om spar
av det specifika allergenet finns i provet. Den hogkansliga tekniken
kan upptacka dven mycket laga halter av ett allergen, vilket gor den
till en vardefull 1sning for personer med svéra matallergier.

Produkten har utvecklats i samarbete med Nolato och kan i sitt
utférande placeras inom bade affairsomradena Medical Solutions
och Engineered Solutions. Genom att utnyttja Nolatos expertis inom
medicinteknik och avancerade tekniska l6sningar moter Allergy
Amulet hdga krav pé bade funktion och kvalitet, samtidigt som den
erbjuder en innovativ och anvandarvanlig 16sning for matallergiker.

Avancerad teknik stillde héga krav pa produktionen

For Nolato ar Allergy Amulet ett uppdrag som ligger helt i linje med
koncernens kompetens och tekniska expertis. Nolato fick ansvaret
att ta fram en helt komplett produkt, dar bade avancerad teknik och
design spelar en central roll.

Kunden hade mycket specifika krav pa att produkten skulle vara
kompakt i sitt tekniskt avancerade utférande. Nolato tillverkade
samtliga plastkomponenter, dekorerade dem och monterade ihop
produkten i sin egen produktionslinje. Trots sin lilla storlek rymmer
Allergy Amulet en rad avancerade komponenter inklusive sensor,
chip, batteri, och laddare. Analysen sker via en liten inbyggd kvarn
dar matprovet placeras, tillsammans med en specialutvecklad
chipbaserad lasare som identifierar allergenens molekylara
"fingeravtryck” Synkronisering med mobilen via Bluetooth, starker
ytterligare dess anvandarvanlighet.

ey

Nolato bidrog inte bara med montering utan fungerade ocks8 som
ett bollplank for att sakerstalla att Idsningen fungerade i det lilla
formatet, samtidigt som den kunde produceras kostnadseffektivt
och vara estetiskt tilltalande. Eftersom uppdraget omfattade hela
processen — fran idé till en producerbar 16sning — dr detta ett starkt
referenscase som visar bredden i Nolatos erbjudande.




Omvarldstrender

Flera starka globala trender paverkar de marknader dar Nolato &r verksamt och driver
férandringar hos koncernens kunder. Genom néra samarbete med kunder och
affarspartners arbetar Nolato for att omvandla dessa forandringar i omvarlden till nya
affarsmojligheter. Genom att agera proaktivt starker Nolato sin konkurrenskraft och
strévar efter att bli en central aktor i att skapa héllbara I6sningar for framtiden.



TRENDER

Okad geopolitisk osdkerhet paverkar den globala handeln
Okad geopolitisk osédkerhet, fler handelshinder i kombination
med storningar i globala forsorjningskedjor bidrar till 6kad
efterfrdgan pa globala affarspartners med regional produktion,
floden och affarsrelationer.

Konkurrenskraft

Genom att stdtta kunderna i utvecklingen av nya innovativa och
hallbara produkter, som méter kraven pé kostnadseffektivitet,
Okad differentiering och hallbarhet bidrar Nolato till att forbattra
sdvél kundernas konkurrenskraft som den egna.

Okat fokus pakarnverksamheten

En vaxande trend bland tillverkande foretag r att 6verlata hela
eller delar av sin produktion till externa leverantoérer eller under-
leverantorer/partners. Motivet till detta ar ofta behovet av en
snabbare utvecklingstakt, vilket kraver att kunderna lagger
fokus pa sin karnverksamhet. Att Idgga ut ansvaret for delar som
inte tillhor karnverksamheten till strategiska partners frigor tid
och skapar mojligheter till effektivitetsvinster.

Tid fran utveckling till lansering

Tiden det tar fr&n koncept och utveckling till lansering av en
produkt pd marknaden &r starkt kopplad till konkurrenskraften for
manga av Nolatos kunder. Ju kortare process, desto tidigare gar
det att borja generera intakter och mota slutkundernas behov.

Digitalisering och elektrifiering

| takt med den 6kade digitaliseringen och elektrifieringen i
samhallet, vaxer behovet av polymera I6sningar som bidrar till
skarmning och viarmeavledning av elektronik inom saval
befintliga som nya produktomraden.

Hallbarhet

Efterfrégan okar pa hallbart framtagna produkter som genom
hela vardekedjan fran utveckling till produktion och leverans har
ett s& 1agt miljdavtryck som mojligt.

Differentiering

Differentiering ar centralt for att bolag ska kunna attrahera
kunder och bygga en stark marknadsposition, sarskilt i en hart
konkurrensutsatt marknad. Genom att ta fram mer kostnads-
effektiva och innovativa produkter finns majlighet att skapa
stora konkurrensfordelar.

OMVARLD & TRENDER

NOLATOS STYRKOR

Nolatos globala narvaro med produktion pa tre kontinenter,
mojliggor fordjupade samarbeten, snabbare beslut och 6kad
flexibilitet vid hantering av kriser och forsorjningsstorningar.
Geografisk narhet till bAde kunder och leverantdrer skapar nya
affarsmojligheter, samtidigt som effektivare logistik leder till
kostnadsbesparingar och minskad klimatpéverkan.

Nolato erbjuder ett hdgteknologiskt stéd och partnerskap med
global narvaro och produktion nara kunderna i fler &n tio lander.

Nolato ar val positionerat for att effektivt hantera outsourcade
delar och kan expandera lokalt eller globalt i samarbete med
kunderna. Som hdgteknologisk I6sningsorienterad global aktor
med regional och lokal produktion kan Nolato erbjuda inte-
grerade I6sningar. Det betyder ocksa att Nolato kan bidra till att
forenkla och forkorta kundens logistikkedja. Nolato spelar i detta
sammanhang en viktig roll inom manga olika omrédden som en
specialiserad och effektiv produktionspartner. Det ar exempelvis
vanligt att globala lakemedelsforetag fokuserar pa karnverksam-
heten - att utveckla nya lakemedel — medan andra delar av
verksamheten laggs ut pé externa parter.

En effektiv produktutvecklingsprocess ar central for kunden och
dar spelar Nolato en tydlig roll fr&n koncept till lansering. Med
global narvaro och ansvarsfull affarspraxis blir Nolato en
strategisk partner for foretag som stravar efter konkurrens-
fordelar i dagens konkurrensutsatta affarsklimat.

Nolato tillfér mycket kompetens for att utveckla delar eller
sammansatta produkter som bidrar till exempel inom den
snabba elektrifieringen av bil- och lastbilsindustrin. Nolato har
mycket att tillféra och stor potential framat i takt med en 6kad
komplexitet i fordonen.

Genom att vara med frén utvecklingsfasen och framat i kedjan,

kan Nolato bidra med rédgivning kring héllbara materialval och

genomtankt design som framjar en kostnadseffektiv och smidig
produktionsprocess, sdval som cirkuldra produktionsfléden.

Nolato moéter kundernas behov av differentiering genom
innovativa och skraddarsydda I6sningar. Att Nolato i néra
partnerskap med kunderna tidigt kan engagera sig i deras
utvecklingsprocesser sakerstaller att produkterna matchar
specifika behov och dnskemal. Genom att fradmja Lean
Manufacturing och hdg produktivitet bidrar Nolato till 6kad
effektivitet och kvalitet.




VERKSAMHETEN OMVARLD & TRENDER

Stark position i vardekedjan

Fran I6sningsorienterad utveckling till levererad produkt.

LEVERANTORSBAS

| férsta uppstromsledet av vardekedjan sker
produktion hos réamaterialleverantérer av de
ramaterialgranulat som anvands inom
Nolatos produktion. Exempel pa ramaterial
ar olika typer av plast, silikoner, och elasto-
merer samt biobaserade och atervunna
material.

| andra uppstromsledet finns leverantérer
som forser Nolato med saval direkta som
indirekta material, producerade utifran ra-
varor fran primarproducenter. Direkta mate-
rial anvands i Nolatos produkter och utgors
exempelvis av polymerer och farger. Indi-
rekta material anvands inom verksamheten
men ingar inte i produkterna, exempelvis
férpackningsmaterial och processtillsatser
eller inkdpta komponenter sdsom metall
och elektronik.

PRIMAR-
PRODUCENTER

MATERIA
LEVERANTORER

UPPSTROMS

Nolatos erbjudande omfattar flertalet tekno-
logier inom det polymera omradet och
stracker sig langs hela vardekedjan - fran
I6sningsorienterad utveckling till levererad
produkt. Kundernas och 6vriga intressenters
krav och férvantningar pa ett proaktivt,
ansvarsfullt hallbarhetsarbete vaxer och fler
foretag stravar efter att sdkerstélla en hallbar
verksamhet i hela vardekedjan. Nolatos
styrka ar att stodja kundernas processer och
produkter, vilket utgor grunden fér koncer-
nens framgangar under aren.

Nolato tillfér kompetens tidigt i vardekedjan
genom att vara en I6sningsorienterad part-
ner som kan bist8 i produktutvecklingen.
Har har koncernens teknologiska expertis
och innovationsférmaga en roll fér att forma
produkter som moter och overtraffar kun-
dernas forvantningar. Darefter stracker sig

VIDAREPRODUKTION OCH SLUTANVANDNING

Nolatos produkter ingar som centrala komponenter i kundernas
slutprodukter. Genom att vara med tidigt i processen kan Nolato

barhet.

UTVECKLING OCH
PRODUKTION
Utveckling i form av Design
for Manufacturing och Design

for Assembly tillsammans
med kund samt produktion i
form av foradling av
ramaterial enligt kundens

specifikationer.
tioner).

EGNA VERKSAMHETEN

Nolatos engagemang langs hela tillverk-
ningsprocessen, frdn design och prototyp-
tillverkning till fullskalig produktion och leve-
rans av fardiga komponenter och monterade
produkter. Genom att vara en integrerad del
av tillverkande bolags vardekedja majliggor
Nolato inte bara produktutveckling utan
bidrar dven till en hallbar och effektiv pro-
duktionsprocess.

Nolato har etablerat sig som en palitlig och
strategisk partner i vardekedjan genom att
erbjuda hogkvalitativa produkter, héllbara
I6sningar och effektiva tillverkningsproces-
ser. Koncernens position som specialister
inom polymera material gor det mgjligt att
skapa skraddarsydda och teknologiskt
avancerade produkter som méter kunder-
nas hoga krav och som kan bidra till att
accelerera kundernas framgangar.

VIDAREPRODUKTION

bidra med radgivning och olika stodinsatser, vilket kan ha en po-
sitiv paverkan pa slutproduktens klimatavtryck och atervinnings-

Komponenterna hamtas fran Nolato av kunderna och ingar se-
dan i deras vidareproduktion. Darefter distribueras kundernas
produkter vidare till slutanvandaren. | vissa fall levererar Nolato
fardiga produkter direkt till kundens distributionscenter.

Bland slutproduktens anvandare finns privata konsumenter,
féretag och vardaktorer (specifikt medicintekniska applika-

DISTRIBUTION ANVANDNING

NEDSTROMS

En viktig komponent i Nolatos roll i var-
de-kedjan &r férmagan att bidra med for-
battrad hallbarhetsprestanda genom att
optimera designen for tillverkning. Det gors
genom battre materialval och lagre material-
&tgang, vilket i sin tur leder till hogre kost-
nadseffektivitet och battre Idnsamhet for
kunden. Nolato ar ratt positionerade i varde-
kedjan utifran kunders 6kade krav pa deras
leverantérers férméga att komma med hall-
bara l16sningar, samtidigt som marknaden
alltmer efterfrdgar och ar villiga att betala
for hallbara produkter.

Se detaljerad beskrivning av vardekedjan i
héllbarhetsrapporten pé sidan 114.




i
e
-\
V7%
e s A

1 = —

Bl L L L T

I
3

W

A1 1 1 U | B
nammmr v
YRl L 1 TRl
A \mmvimy -
Ii‘- IEmAm

']

L 1 1 1/ 1

=\




MAL OCH UTFALL

Mal och utfall

De finansiella malen speglar Nolatos strategiska inriktning, med tva affarsomraden och framflyttade
marknadspositioner med syfte att generera en finansiell handlingsfrihet vad avser tillvaxt, nya
forvarv och god utdelningspotential till aktiedgarna. Koncernen styrs med avseende pa en god
intjaning, formaga att generera kassaflode och en sund finansiell riskniva.

EBITA-marginal

MAL

Malsattningen &r att EBITA-marginalen
over en konjunkturcykel ska dverstiga
10 procent.

UTFALL 2024

9,9%

108%  9,6%
Medical Engineered
Solutions Solutions

GENOMSNITT FEM AR

10%

Under de fem senaste &ren har EBITA-
marginalen i genomsnitt uppgatt till
9,8 procent.

Kassagenerering

MAL

Malsattningen &r att, ver en konjunkturcykel,
uppna en kassagenerering som dverstiger
75 procent av EBIT-resultatet, matt som
kvoten av kassaflodet efter investeringar
och EBIT-resultatet.

UTFALL 2024

867%

GENOMSNITT FEM AR

Under de fem senaste aren har kassa-
genereringen i genomsnitt uppgatt till
55 procent.

Utdelningspolicy

Nolatos utdelningspolicy &r att féresla en utdelning som
overstiger 50 procent av resultatet efter skatt, med
beaktande av Nolatos l&ngsiktiga utvecklingsméjligheter,
finansiella stallning och investeringsbehov. Styrelsens forslag
till utdelning fér rakenskapséret 2025 ar 1,50 kronor per aktie
och utgodr 61 procent av resultatet efter skatt.

UTDELNING
UTFALL 2024

1,50.

UTDELNINGSANDEL

/4%

MAL

Malsattningen &r att soliditeten
over en konjunkturcykel ska
overstiga 35 procent.

UTFALL 2024

99%

GENOMSNITT FEM AR

Under de fem senaste aren har soliditeten
i genomsnitt uppgatt till 52 procent.

UTDELNING
FORSLAG 2025

1,90.

UTDELNINGSANDEL

61%



TILLVAXTMAL

Nolato stravar efter att uppvisa en
tillvaxt som Gverstiger nivan i
respektive marknadssegment.

Medical Solutions omsattning
uppgick till 5.434 MSEK (5.308),
justerat for valuta och forvarv
Okade omsattningen med 2
procent. Marknadsomrade Drug
delivery samt In-vitro-diagnostik
(IVD) har visat tillvéxt, medan
Lakemedelsforpackningar har
haft Iagre volymer.

Engineered Solutions omsattning
uppgick till 4.243 MSEK (4.245),
justerat for valuta och forvarv
var omsattningen oférandrad.
Marknadsomrade Materials
(EMC) har visat stark tillvaxt och
Okat med 10 procent, justerat for
valuta och fdrvarv. Aven
marknadsomréde Hygien och
Ovrigt hade god tillvixt medan
Konsumentelektronik uppvisade
kraftigt minskade volymer.

MAL OCH UTFALL

HALLBARHETSMAL

Nolato arbetar utifrén I&ngsiktiga mal for hallbar utveckling. Malen relaterar
till sju utvalda FN-mé&l som beddmts som relevanta for verksamheten. Las
mer om koncernens arbete i hallbarhetsrapporten.

5 JAMSTALLDHET

¢

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Tllw
1

16 L"&ﬁ'ﬁ.@mﬁ
Y,

Manskliga rattigheter och jamstalldhet

> Inga fall av krédnkning av manskliga réttigheter, diskriminering eller
tvangsarbete ska forekomma.

Nolato ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Andelen kvinnor i ledningspositioner ska 6ka inom alla nivaer i
Nolato.

Energi

> Fram till 2025 ska energianvéndningen minska med 55 procent jam-
fért med genomsnittet fér 2011-2012 (GWh/nettoomsattning MSEK).

Sakra arbetsplatser

> Nollvision fér skador pé arbetet. Antalet olyckor pa arbetsplat-
serna ska minimeras.

> System fér att registrera och hantera “near misses” ska finnas vid
alla enheter.

Miljoledningssystem
> Samtliga enheter ska vara certifierade enligt ISO 14001.

Kemiska produkter

> Farliga kemiska amnen ska identifieras och dér det & méjligt fasas
ut.

Kunder

> Nolato ska ha en ledande position och uppfattas som kundens fér-
sta val inom hallbar utveckling.

Leverantorer

) Senast 2025 ska alla strategiska leverantérer utvérderas enligt
Nolatos riktlinjer for leverantorer.

Klimat

> | linje med SBTi férbinder sig Nolato att fram till 2030 minska
utsléappen av vaxthusgaser (Scope 1 och 2) med 70 procent jam-
fért med basaret 2021 (ton CO2e/nettoomséattning SEK).

> |linje med SBTi forbinder sig Nolato att fram till 2030 minska
utslappen av vaxthusgaser i uppstroms vardekedja (Scope 3) med
25 procent jamfért med basaret 2021 (ton CO2e/nettoomsattning
SEK).

> Fram till 2025 ska utsldppen av vaxthusgaser frén energianvand-
ning (Scope 1 och 2) minska med 80 procent jamfort med genom-

snittet for 2011-2012 (ton CO2e/nettoomsattning SEK).

Klimat, ravaror och produkter

> Andelen biobaserade och atervunna révaror ska 6ka.

Forebyggande av korruption

> Sékerstélla utbildning av alla medarbetare i uppférandekoden och i
antikorruption.

> Inga fall av mutor, korruption och kartellbildning ska férekomma.







AFFAREN VERKSAMHETEN

Nolatos affar

Nolatos affar bygger pa att utveckla och tillverka kundanpassade produkter, framforallt
inom polymera material som plast, silikon och TPE. Med decennier av erfarenhet och djup
teknisk kompetens erbjuder vi langsiktiga och nara samarbeten med ledande kunder inom
olika branscher, dar hallbarhet och cirkular ekonomi star i fokus. Genom en god forstaelse
for varje kunds specifika behov, tidig involvering i deras projekt, kvalificerad projektledning
och effektiv produktion skapar vi mervarde for bade kunder, dgare och medarbetare.

DESIGN, UTVECKLING OCH TILLVERKNING SKER
INOM TVA AFFARSOMRADEN MED FOLJANDE INRIKTNINGAR:

MEDICAL SOLUTIONS ENGINEERED SOLUTIONS
Design, utveckling, industrialisering och Design, utveckling, industrialisering och
produktion av avancerade komponenter, produktion av avancerade komponenter,

delsystem och fardigférpackade delsystem och fardigférpackade
produkter for medicinteknik, produkter for en mangd olika industrier,
lakemedelsindustri samt diagnostik. inklusive erbjudanden inom EMC och

termiska l6sningar.

\ Andel av koncernens totala omséttning

\ Andel av koncernens rorelseresultat (EBITA)



Synergier skapar kundvarde

Nolatos tva affarsomréden har mdnga gemensamma namnare
som skapar tydliga synergier saval internt som externt. Bada
affarsomradena utvecklar och producerar komponenter i poly-
mera material som anpassas for att forbattra och innovera pro-
dukter inom en mangd omraden. Tillverkningsprocesserna ar pa
manga sitt likartade med moment som formsprutning, montage
och olika former av bearbetning. Det som skiljer affarsomrédena
&t &r slutkundernas krav och marknad samt till viss del applika-
tionskrav.

Olika regelverk och standarder inom specifika branscher gor att
det finns nischade satsningar inom Nolato som har farre syner-
gier med koncernen i stort men dar affarsnyttan ar stor. Ett
exempel ar Materials som kan erbjuda mer standardiserade
komponenter, vilket i hég grad efterfrdgas inom fordonsindustrin
och telekom. Ett annat exempel &r medicinteknik som har
mycket hog kravbild med harda regelverk kring produktionen
som skiljer sig frdn andra omraden inom Nolato. Produktionen
inom Medical Solutions sker darfér mestadels i en sluten och
kontrollerad miljé som mdter kraven fr&n kunderna.

Utveckling, produktion och férsaljning finns fordelat i dver tio
l&nder i varlden, fordelat pa tre kontinenter, vilket ur ett risk-
perspektiv innebar god leveranssakerhet trots oro i omvarlden
och nérhet till kunden. Nolato har fyra Technical Design Centers
(TDC) med global nérvaro. De ar Nolatos egna utvecklings-
enheter for att fr&n konceptstadie konstruera och simulera pro-
dukters sammansattning. Syftet ar att ta fram optimerade pro-
dukter utifrdn designmassigt, hallbarhetsméssigt och ekono-
miskt perspektiv. TDC &r knutna till Nolatos tvé affarsomraden
och férvantas bidra till att generera fler och mer djupgdende
affarer framover.

Fran koncept till fardigutvecklad produkt

Nolato fyller en viktig roll fér att skapa varde i kundernas
vardekedja ndr det kommer till tillverkning. Utgangspunkten fran
kunden &r ofta att fylla ett identifierat behov fran slutmarknaden,
dar Nolatos erbjudande kan vara en mojliggérare for att mota
behoven. Som samarbetspartner bidrar Nolato med specialist-
kompetens som férbattrar kundernas process fran koncept till
fardigutvecklad produkt. Nolatos Technical Design Centers
(TDC) fyller en viktig funktion, for att langre fram i processen
erbjuda kompetens som bland annat berér materialhantering.

Nolato ar en partner genom hela processen for att sakerstalla att
den basta mdjliga I6sningen levereras. Genom att utveckla mer
kostnadseffektiva produkter med smart konstruktion starker
Nolato kundernas konkurrenskraft och Idnsamhet. Féljande steg
ar en mojliggorare for detta och som beskriver bredden i Nolatos
erbjudande.

FRAN KONCEPT TILL FARDIGUTVECKLAD PRODUKT

1 Konceptutveckling

Nolato stéttar kunderna redan pa konceptstadiet
med rédgivning om bland annat vad som &r
md&jligt och inte mojligt att producera.

2 Kundorienterade I6sningar

Nolato skapar tekniska I6sningar som till exempel
ger produkten unika haptiska och kosmetiska
egenskaper, gor den vattentat, minskar vikten
och/eller reducerar dess miljopéverkan.

3  Konstruktion

Nolato optimerar design och konstruktion for att
kunna skapa en sé effektiv och héllbar produk-
tionsldsning som majligt, vad géller funktion,
kvalitet, ekonomi och hallbarhet.

4 prototyper (3D)

Nolato visualiserar den utvecklade produkten
genom att ta fram bade virtuella och fysiska
modeller, prototyper och materialprover.

5 Produktionsverktyg

Nolato specificerar och tillverkar eller képer in
formverktyg och tillhérande produktions-
utrustning.

6 Fullskalig tillverkning

Nolato arbetar med flertalet tillverknings-
teknologier framst inom det polymera omradet
samt automation, for att p& ett effektivt satt
kunna skala upp produktionen i hég volym med
sakrad kvalitet.

7 Kvalitetssakring

Nolato sékerstaller kontinuerligt ratt kvalitet
genom automatiska visionsystem, professionella
operatdrer och valfungerande system for
standiga forbattringar.




TILLVERKNINGSTEKNOLOGIER VERKSAMHETEN

Nolatos tillverkningsteknologier

Nedan presenteras de vanligaste tillverkningsteknologierna som Nolato
anvander. Bredden och djupet i dessa ar en del av erbjudandet till kunderna
som gor Nolato till en hogteknologisk samarbetspartner.

MONTERING

Montering av komponenter som ska-
par en komplett produkt eller ett del-
system. Kan ske helautomatiskt,
semiautomatiskt eller manuellt. Auto-
matmontering gors framforallt av
medicintekniska hjalpmedel, exem-
pelvis autoinjektorer som monteras
automatiskt i hdga volymer.

FORMSPRUTBLASNING

Teknologi for att tillverka behéllare
och flaskor i plast. Vi anvander den
for att producera lakemedels-
forpackningar.

EXTRUDERING

Teknologi for att tillverka slang och
andra strangformade produkter.

Vi anvander den for att producera
kirurgiinstrument och katetrar samt
EMC-packningar med mera.

SKARMNING

Metoder och material som utveck-
lats for att sakerstalla att olika elek-
tronikkomponenter inte stor varan-
dra. Vi anvander det i produkter som
kraver skarmning som exempelvis
radiobasstationer.

FORMSPRUTNING

Teknologi for att tillverka kompo-
nenter i plast, silikon, TPE och
keramer med krav pé exakta matt
och hoég kvalitet. Var vanligaste
produktionsteknologi.

VIDAREFORADLING

Vi ger komponenterna 6nskad finish
genom till exempel lackering, deko-
rering eller metallisering av detaljer

inom konsumentelektronik, medicin-
tekniska hjdlpmedel med mera.

STANSNING

Teknologi for att tillverka platta pro-
dukter i ett eller flera material samt
for att effektivt sammanfoga detaljer
och elektronik. Vi anvander den for
att producera adhesiv, packningar,
tatningar och kosmetiska detaljer
inom telekom-, fordons-, medicin-
teknik och elektronikindustrin.

DOPPFORMNING

Teknologi for att tillverka flexibla,
lufttata produkter i flytande gummi.
Vi anvander den for att producera
kateterballonger, andningsblasor
och andra liknande produkter.



Affarsomradet Medical Solutlons ar verksa 1t pe - 11

utrustning, ldkemedelsindustri samt diagnostik med utveckllng oc

komplexa produktsystem och komponenter med bas i avancerad polymerteknologl
och automation. Affarsomradet utvecklar aven avancerade forpackningslosningar
for lakemedel och kosttillskott.




MEDICAL SOLUTIONS

Utvecklingen under 2024

Den generella marknaden for Medical Solu-
tions férvantas vaxa med 4-5 procent arli-
gen. 2024 uppgick affarsomradets tillvaxt
till 2 procent. Omsattningen okade till 5.434
MSEK (5.308) och rérelseresultatet (EBITA)
Okade till 586 MSEK (525). Marknadsom-
rade In-vitro-diagnostik (IVD) har visat till-
véxt i forhallande till ett svagt féregdende
ar. Aven Drug delivery har haft 8kad omsatt-
ning, dar bland annat insulinrelaterade pro-
dukter levererats i hogre volymer. Mark-
nadsomrédet Lakemedelsforpackningar har
haft 1agre volymer pé grund av lageranpass-
ningar och geopolitiska effekter hos kun-
derna efter ett starkt 2023. Volymerna inom
Ovrigt har varit lagre. Under férsta kvartalet
redogjordes for att en av Nolatos kunder i
detta omréde har paverkats av aterkallande
av en av deras produkter, vilket paverkat
Nolato negativt. Produkten omsatte i stor-
leksordningen 50 MSEK pé helérsbasis
innan aterkallelsen.

Den forsiktiga tillvaxten dverlag beror delvis
pa att kunderna under pandemin av siker-
hetsskal byggde upp stora lagerbuffertar.
Lagernivéerna borjar nu dterigen att
normaliseras med en atergang till 6kad
efterfrdgan. Ur ett storre perspektiv ar
trenden tydlig att efterfrégan for Medical
Solutions tjanster ar stor framover.

Den globala befolkningen fortsatter att vaxa
och blir generellt aldre, vilket 6kar behovet
av effektiva mediciner, samtidigt som
vérden i ménga lander &r pressad. Manga
globala lakemedelsbolag satsar darfor allt
mer resurser pa att ta fram Idkemedel som
kan administreras genom sjalvinjektion. Det
kan goras med hjalp av autoinjektorer och
penninjektorer, vilket ar starkt bidragande
till Medical Solutions tillvaxt.

Marknadsomrédena Diagnostik och Drug
delivery har under aret varit drivande i
affarsomradets utveckling. Nolatos nyteck-
nade samarbetsavtal med en storre befintlig
kund kring medicintekniska hjalpmedel for
administration av lakemedel mot 6vervikt
och diabetes, beddms vara en nyckelaffar
och sprangbrada for affarsomrédets ut-
veckling framat.

Leveransavtalet har ingen vasentlig paver-
kan pé Nolatos omséttning och resultat de
kommande tva aren. Nolato investerar just
nu i att bygga upp kapacitet vid fabriken i
Ungern. Vid full produktion, inom en femars-
period, berdknas samarbetet tillféra Nolato
700 Mkr i &rlig omséttning.

Affarsomradets marknadsomraden

Endoskopi och allman kirurgi
Affdrsomradets stdrsta omrade ar endo-
skopi och allman kirurgi. Huvuddelen av det
som produceras ar olika typer av plastbase-
rade kirurgiska verktyg och instrument av
engangskaraktar, som anvénds vid opera-
tion eller for undersokningar. Marknadsom-
rédet vaxte kraftigt genom forvarvet av det
amerikanska bolaget GW Plastics under
2020, vars huvudaffar &r inom omradet.
Syftet med forvarvet var att etablera en
stark narvaro pa den nordamerikanska
marknaden. Mycket resurser har lagts pa att
integrera bolaget i verksamheten och 6ka
effektiviteten genom det interna program-
met Medical Excellence. Aven strategiska
prisjusteringar har genomférts under aret.

In-vitro-diagnostik

Diagnostik var det starkast vaxande mark-
nadsomradet inom affarsomrédet, dar
Medical Solutions producerar engédngsma-
terial for diagnostiktester sdsom pipetter,
och provrorskoppar. Den 6kade efterfrdgan
beror p& mycket innovation och teknikut-
veckling inom diagnostik. Nufértiden kan
man gdra mer precis diagnostik och mdjlig-
heterna fér vad som kan analyseras fran en
droppe blod eller saliv utvecklas enormt.

Medical Solutions foérvarv av Treff AG i
Schweiz 2016 medfdrde att tillvaxten inom
omradet diagnostik accelererade. Samtidigt
har marknaden varit turbulent, med samma
beteendemdnster som inom segmentet
Endoskopi och allman kirurgi — efter en
tillbakagang i marknaden har nu marknaden
stabiliserats.

Erbjudande

Affarsomradet Medical Solutions &r
verksamt pa marknaden fér medicin-
teknisk utrustning, lakemedelsindustri
samt diagnostik med utveckling och
tillverkning av komplexa produktsystem
och komponenter med bas i avancerad
polymer teknologi och automation.

Medical Solutions har en stark position
som global utvecklings- och produktions-
partner av systemldsningar till féretag
inom medicinteknik, diagnostik och
|&kemedelsindustrin.

Produkter

Exempel pa omraden och produkter

> Astma (inhalatorer, backventiler)

> Diabetes (insulinpennor, infusionsset)

> Hérselhjdlpmedel (tatningar,
6ronsnackor)

> Hjartrytmbehandling (tatningar till
pacemakers, hjartférankrare)

> Dialys (tatningar, kopplingar)

> Urologi (urinkatetrar, uridomer)

> Kirurgi (kateterballonger, kompletta
blodreningsutrustningar)

> Diagnostik (PCR tester, blodanalyser,
allergitester).

Affarsomradet utvecklar och tillverkar
ocksa standard eller kundunika
avancerade férpackningslésningar som
uppfyller kraven fran ldkemedels- och
kosttillskottsindustrin.

Produktlivscykel:
Lang livscykel fér produkter




MEDICAL SOLUTIONS

Drug delivery

Ett av Nolatos starkaste marknadsomrade &r
Drug delivery. Inom omrédet tillverkas olika
typer av autoinjektorer, penninjektorer, pum-
par och andra tekniska Isningar for att leve-
rera medicin in i kroppen. Omradet har vaxt
kraftigt drivet av produkter kopplade till vikt-
minskning och diabetes som &r tva strate-
giskt viktiga terapier for Nolato framét.
Nolato beddmer att det kommer vara en
fortsatt stark tillvaxt inom 6verskadlig fram-
tid, utifrdn en bred efterfrdgan i marknaden.

For att behélla konkurrenskraft fokuserar
lakemedelsbolagen pé att Iagga ut produk-
tion pa externa aktorer for att sjélva kunna
ldgga mer resurser pa karnverksamheten,
dvs lakemedelsutvecklingen. Medical
Solutions hanterar idag badde kompletta
produkter och delmontage samtidigt som
erbjudandet utvecklas utifrén kundernas
behov.

Lakemedelsforpackningar
Lakemedelsférpackningar ar ett mindre men
viktigt marknadsomrade fér Medical Solu-
tions. Omradet har mycket synergier utifran
affarer som genomfors med lakemedelskun-
der och medicintekniska produkter. For-
packningar ar en viktig del av affaren efter-
som kundbasen i manga fall 4r den samma
som medicintekniska produkter.

Urval av kunder

Globala foretag inom medicinteknik,
diagnostik och lakemedel som exempelvis:
Abbott

AstraZeneca

Becton Dickinson

Boston Scientific

Coloplast

Hamilton

Johnson & Johnson

Medtronic

Novo Nordisk

Pfizer

Roche

Sanofi

Takeda

VWV VWV V V V V V V V V V. v

Kontinensvard

Kontinentsvard &r ett stort och vaxande om-
réde fér Medical Solutions. Medical Solu-
tions forsorjer ett flertal globala kunder med
komponenter och monterade produkter.
Den storsta kunden for Nolato ar det danska
bolaget Coloplast som &r varldsledande
inom kontinensvard.

Kardiologi

Inom kardiologi levererar affarsomradet en
stor bredd av produkter, som exempelvis
komponenter till pacemakers, ballonger for
att expandera blodkarl och katetrar av olika
slag. Inom marknadsomradet finns valdigt
hdga krav pa kvalitet och produktionsmiljo,
vilket Nolato har gedigen erfarenhet av att
leva upp till.

Framatblick

Medical Solutions prioritet framét ar att driva
organisk tillvaxt, forbattra Ionsamheten och
genomfora férvarv som ligger i linje med
affdrsomradets strategiska prioriteringar.
Huvudfokus ligger pa att vidareutveckla
affarerna inom Diagnostik och Drug Delivery.
Nolato stravar efter att 6ka leveransvardet
genom utdkad montering och leverans av
mer sammansatta produkter, inklusive kom-
ponenter som kan innehalla elektronik och
lakemedel. Forbattrade marginaler ska upp-
n&s genom effektiviseringar, kostnadsan-
passningar och strategiska prisjusteringar.
Detta skapar en stabil grund for 1&ngsiktig,
I6nsam och héllbar tillvaxt.

Global nérvaro

)
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Utveckling, produktion och forséljning
skeriféljande lander:

> Sverige > USA

> Storbritannien >  Mexiko
> Ungern > Kina

> Schweiz > Irland
> Polen

Trenden att kunder outsourcar for att
fokusera mer av de egna resurserna pé att
utveckla nya mediciner fortsatter, och har
bidrar TDC med sin spetskompetens som
stdd. Nolato kommer fortsatta att forstarka
TDC for att sakerstalla att Nolato fortsatt ar
i framkant géllande teknologier och férma-
gan att hjalpa kunderna att utveckla deras
erbjudande. Medical Solutions har en tydlig
roll att spela i en utveckling som leder till
6kad produktion av mediciner och vérd-
relaterade produkter. Férvarvet av GW
Plastics medférde att affairsomradet fick en
global narvaro, vilket ar en forutsattning for
att genomfdra affarer med de storsta
kunderna inom Medtech och Pharma.

Kundtrender

> Stérre fokus pé kérnverksamheten
med extern produktutveckling och
produktion.

> Onskan om samarbete tidigt i
utvecklingsprocessen.

> Projekt med allt kortare ledtider och
okad globalisering.

> Kundkrav pé ett ansvarsfullt
féretagande och hallbara produkter
samt férpackningar.

> Okad efterfrdgan pa kontinentala och
regionala produktfléden.

Forsaljning

Ovrigt 15% (17)

Kardiologi 7% (7) -

Lakemedels- In-vitro-
forpackningar

diagnostik
11% (13) ‘ ‘

Endoskopi och
allman kirurgi 22% (23)

17% (14)

Kontinens- Drug
vard 12% (12)  delivery 16% (14)
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Affarsomradets enheter

Nolato Cerbo
Trollhattan, Sverige
Vd Cecilia Hellner

Nolato Contour
Baldwin, USA
Vd Russell Steele

Nolato Dongguan
Dongguan, Kina
Platschef Robert Chen

Nolato Hungary
Mosonmagyarévar, Ungern
Ploiesti, Rumanien

Vd Guido Vollrath

Nolato Jaycare
Newcastle, Storbritannien
Vd Alan Sweeting

Nolato MediTech
Hoérby och Lomma, Sverige
Vd Hanna Ingesson

Nolato MediTor
Torekov, Sverige
Vd Johan Barkentin

Nolato Querétaro
El Marques, Mexiko
Vd Eric Olvera

Nolato San Antonio
San Antonio, USA
Vd Michael Hickey
(from 1/3 2025)

Nolato Sligo/Avenue
Sligo, Irland
Vd Ricardo Silva

Nolato Stargard
Stargard, Polen
Vd Jonas Hansson

Nolato Treff
Degersheim, Schweiz
Vd Guido Vollrath

Nolato Tucson
Tucson, USA
Vd George Santiago

Nolato Vermont
Bethel och Royalton, USA
Vd John Therriault
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Engineered Solutions

Engineered Solutions stddjer samhallets digitalisering och elektrifiering genom att
designa, utveckla och tillverka avancerade material, komponenter, delsystem och
fardigférpackade produkter till kunder inom branscher som Material, Teknisk

sakerhet, Smarta hem, Fordon, Laddinfrastruktur, Hygien och &vrig Industri.

Marknadso & Thermal) ar adsnisch dar

MATERIALS STARKER AFFARERNA

Utvecklingen inom Materials har intensifierats for att ~ véxande krav pé integrerad elektronik. Ménga av
skapa elektriskt och termiskt ledande material for affdarsomradets leveranser innefattar nu elektronik,
skarmning och varmeavledning i elektronik. For vilket stérker Materials betydelse i kundrelationerna.
omradet Mobilitet géller detta bland annat radar, Detta gor att Nolato kan ta sig an komplexa
styrkomponenter, kameramoduler och sensorer. produktioner och skapa merférsaljning genom att
Ma&let &r att nd nya marknader och kunder genom erbjuda helhetslosningar, frdn skarmning och

direkt férséljning och licenspartners, och efterfrgan  varmeavledning till integration av elektronik, form-
Okar i takt med fordonsindustrins elektrifiering. sprutning och montage. Nolatos unika férmaga att

- A y . 1 . kombinera dessa moment ger en konkurrensférdel.
Materials &r strategiskt avgérande fér Engineered

Solutions, d& erbjudandet méter marknadens



ENGINEERED SOLUTIONS

Utvecklingen under 2024

Under &ret tog Nolato beslutet att sl sam-
man de tidigare affarsomrédena Integrated
Solutions och Industrial Solutions for att
bilda det nya affarsomrédet Engineered
Solutions. Nolato ser att ménga av kunderna
optimerar resurser och narvaro utifran ett
globalt marknadsperspektiv och séker dar-
for globalt verksamma leverantorer som
samtidigt kan erbjuda en stark lokal narvaro.
Forandringen till ett gemensamt affarsom-
rade gor det majligt att dnnu battre utveckla
nya kunder och realisera den fulla potentia-
len i den befintliga kundbasen. Med gemen-
sam strategi och ledning blir det mgjligt att
ta sig an mer komplexa projekt och maxi-
mera vardet hos nya och befintliga kunder.

Affarsomrédets marknad har pd ménga hall
varit avvaktande under aret. Det avvaktande
laget beddms vara en effekt av det allmanna
konjunkturlaget och att Nolatos erbjudande
har en bred exponering mot méanga olika
typer av branscher dar slutkunden &r kon-
sument. Trots marknadslaget har affarsom-
radet forbattrat marginalen genom prishan-
tering, effektivisering och kostnadskontroll
samt gynnsam produktmix under andra
halvéret.

Omsattningen uppgick till 4.243 MSEK
(4.245) och rérelseresultatet (EBITA) 6kade
kraftigt till 409 MSEK (266).

En Iagre efterfragan har varit tydlig under
andra halvéret inom marknadsomrade For-
don, pa grund av lagre nybilsférsaljning,
samt inom Konsumentelektronik dar fram-
forallt nedrampning av en tidigare bety-
dande VHP-kund medfort lagre omsattning.
Marknadsomréde Materials och Hygien har
dock haft god tillvixt, och mot &rets slut
O6kade marknadsaktiviteten.

Affiarsomradets marknadsomraden
Det nya affdrsomradet Engineered Solutions
&r indelat i fem omraden som driver affarerna.

Fordon

Inom marknadsomradet tillverkas kompo-
nenter till laddboxar, exteriora detaljer, flakt-
komponenter, packningar och inredning.
Utmarkande foér omradet &r en 6kande grad
av innovation kopplat till elektrifieringen av

bade tunga och Iitta fordon, vilket stéller
krav pa allt fler integrerade I6sningar som
bygger pé polymera- och silikonmaterial.
Aret har inneburit en lagre aktivitet i slut-
kundsledet vilket p&verkat volymerna nega-
tivt under andra halvéret, men det &r viktigt
att poangtera att affarsomradet ar ratt posi-
tionerat for framtiden. Kontinuerliga innova-
tioner sker inom allt frén drivsystemet och
batteritillverkning till férbattring av laddin-
frastruktur. Inom omradet finns en tydlig
samverkan med Materials som ocksa gyn-
nas av den pagéende elektrifieringen och
digitaliseringen.

Materials

Inom Materials efterfragas effektiva l6s-
ningar for skarmning och varmeavledning.
Materials har en stark global position pa
marknaden eftersom erbjudandet ar appli-
cerbart inom manga av Nolatos marknads-
omraden dar elektronik &r integrerat i en
produkt pa ndgot satt. Materials erbjudande
delas in i omrédena skarmning (EMC) och
varmeavledning (Thermal). Applikationsom-
rédena ar ménga och géller allt frén telekom
till konsumentelektronik och medicintek-
niska produkter dar det exempelvis finns ett
kretskort integrerat i apparaturen.

Verksamheten inom Materials (tidigare
EMC) uppvisade stark tillvaxt jamfort med
féregéende ar, speciellt andra halvaret. Till-
vaxten kan harledas till nya produkter och
teknikomréden som medfor kade mark-
nadsandelar och tillvaxt.

Hygien

Inom Hygien stottar Nolato kunder och
samhélle genom att forbattra manniskors
véalbefinnande. Nolato levererar produkter i
polymera material som till exempel dispens-
rar fér tval och papper. Marknadsomradet
pévisar god och stabil underliggande tillvaxt
som drivs av 6kad medvetenhet kring
hygien och en 6kad levnadsstandard. Under
aret visade omrddet god omsattningsut-
veckling, framst genom produktion av auto-
matiska tvélpumpar och pappershéllare.
Produkterna inom Hygien nér en bred kund-
bas, framférallt offentliga och kommersiella
byggnader, fran skolor och vardinstanser till
flygplatser.

Erbjudande

Affarsomradet Engineered Solutions &r
verksamt inom marknadsomradena
Konsumentelektronik, Fordonsindustrin,
Hygien, Materials samt Ovrigt. Materials
har en viktig funktion med fokus pa
snabbvéaxande teknologiomréden och
specifika kundsegment, som skdrm-
ningsldsningar till elbilar eller basstatio-
ner till mobiltelefonnaten.

Marknaden for tillverkning av polymera och
nischade silikonprodukter ar fragmenterad
och utgdrs av ett stort antal féretag med
stark regional och lokal férankring. Markna-
den préglas av konkurrens och paverkas av
industrikonjunkturens utveckling. Engine-
ered Solutions har en stark marknadsposi-
tion som en global hégteknologisk samar-
betspartner med véletablerad lokal narvaro
och brett erbjudande. Affarsomrédet har en
ledande position pa den svenska och euro-
peiska marknaden. Etableringen i USA och
Mexiko fortsatter att starka marknadsposi-
tionen ytterligare genom ett breddat kun-
derbjudande och en global produktion.
Vidare &r affarsomrédet val positionerat for
att hjalpa globala kunder navigera den geo-
politiska osakerheten och pagaende regio-
naliseringen genom att kunna erbjuda pro-
duktion pa samtliga kontinenter.

Forsaljning
Fordonsmdustrm 23% (24)

—

Ovrigt
37% (32)

\

h0...’ N

18% (16)
Konsument-
elektronik 8% (16)

Hygien 14% (12)
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Konsumentelektronik

Inom marknadsomradet Konsumentelektro-
nik produceras komponenter eller samman-
satta produkter som exempelvis beror
sakerhetsprodukter, biometrisk matning,
hdgtalare, och andra elektronikprodukter.
Sakerhetsprodukter till hemmet ar ett vax-
ande omréde med kunder som lanserat nya
sensorer och kameror. Det finns ett vaxande
behov av inbyggd elektronik och IoT, vilket
driver en stérre efterfrdgan pa kompletta
sakerhetsprodukter jamfort med tidigare.

Generellt var omrattningen lagre jamfort
med féregdende ar. Det beror dels pa kon-
junkturlagets péverkan pd konsumtionen av
séallankdpsvaror, men framst pé grund av
den genomfdrda nedtrappningen av en tidi-
gare betydande kund inom Vaporiser Hea-
ting Products (VHP).

Ovrigt

Inom marknadsomrédet levererar Nolato kri-
tiska komponenter till bland annat brand-
sédkra kabelgenomférningar, kaffemaskiner
och premiumverktyg. Nolato har en sarskilt
stark position i marknader med hdga regula-
toriska krav dar kunden efterfragar en hg
grad av automatisering i kombination med
en komplex design vilken kraver avancerad
hégprecisionsformsprutning. Omradet har
uppvisat god tillvdxt under aret.

Global narvaro

00
o

Utveckling, produktion och foérséljning
sker i foljande lander:

> Sverige > Malaysia
> Ungern > Kina

> Schweiz > Mexiko
> Ruménien > Indien

> USA

Framatblick

Affarsomrédet fokuserar framéat pa att
intensifiera forsaljningsarbetet inom priori-
terade omraden. Lénsamheten ska starkas
genom I6pande effektiviseringar i produk-
tionsflddena och prisoptimering. Férega-
ende r togs beslutet att avveckla verksam-
heten i Peking och koncentrera produktio-
nen i Kina till Dongguan. Beslutet innebar att
affarsomradet kommer narmare kunderna
och far effektivare leveranskedjor. Flytten
avslutades under andra halvaret 2024.

Sammanslagningen av affarsomrédena har
starkt marknadspositionen, och skapat
battre globala produktionsforutsattningar
for ett starkare kunderbjudande. Trenden
att kunder efterfragar kontinentala och regi-
onala produktfloden fortsatter. Engineered
Solutions narvaro pa tre kontinenter &r val
rustat for att mota efterfragan.

Engineered Solutions har ett Idngtgdende
fokus pa kundanpassade I6sningar och
affarsomradet ska véxa genom att succes-
sivt anpassa och utveckla erbjudandet efter
kundernas férandrade behov och efterfra-
gan. For att Engineered Solutions ska fort-
satta vara framgéngsrikt ar det centralt att
vara vardeskapande och halla en hég tek-
nisk och kvalitetsmassig hojd for att diffe-
rentiera sig gentemot konkurrenterna.

> Vixande efterfrdgan pé hallbara och
cirkuldra I6sningar baserade pa
bioplaster och atervunnen plast.

> Onskan om samarbete tidigt i
utvecklingsprocessen for att
effektivisera och forbattra.

) Efterfrdgan pa kontinentala och
regionala produktfléden.

> Vixande behov av globala aktérer
med samordning av lokal produktion.

> Stort behov av kostnadseffektiva
I6sningar.

> Behov av unika designlésningar och
integrerade specialfunktioner.

) Vixande behov av skdrmning och
varmeavledning av elektronik i
produkterna.

> Efterfrdgan pa materialval i produkter
med lagre koldioxidavtryck.

Produkter

Exempel pa omraden och produkter

Fordon

Komponenter till laddboxar, exteriéra
detaljer, flaktkomponenter, packningar
och inredning.

Materials

Process- och materiallésningar till
skarmning av elektronik for att uppna
elektromagnetisk kompabilitet (EMC)
samt varmeavledning.

Hygien
Till exempel dispensrar for tval och
papper.

Konsumentelektronik

Delsystem till sékerhetsprodukter,
biometrisk matning, hdgtalare, och
mobiltelefoner.

Ovrigt
Konsumentprodukter s&som kaffe-

maskiner samt industriprodukter sdsom
premiumverktyg och kabelgenomféringar.

Produktlivscykel:
Medel/ldng

Urval av kunder

Globala foretag inom Fordon och Industri
som exempelvis:

> Bosch > MCT Brattberg
> Brose > Scania

> Continental » SKF

> Geberit > Volvo

> Husgvarna > Volvo Cars

> Kinnarps

Globala foretag inom Konsumentelektronik
och Materials som exempelvis:

> Bosch > Jabra

> Delphi > Nokia

> Dyson > PSS

> FEricsson 2> Sonos

> Google > Sony

> Gore > Magna
> Harman > Verisure
> Huawei > ZTE
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Affirsomradets enheter

Nolato Contour
Baldwin, USA
Vd Russell Steele

Nolato Converting
Beijing, Kina
Shenzhen, Kina
Penang, Malaysia
Vd Dan Wong

Nolato Dongguan
Dongguan, Kina
Platschef Robert Chen

Nolato Gota
Gotene, Sverige

Vd Peter Andersson
(fr o m 1/10 2024)

Nolato Hungary
Mosonmagyarévar, Ungern
Vd Guido Vollrath

Nolato Lévepac
Skanes Fagerhult, Sverige
Vd Fredrik Welander

Nolato Plastteknik
Goteborg, Sverige
Vd Hékan Hillgvist
(fr o m 15/5 2024)

Nolato Polymer
Torekov och Angelholm,
Sverige

Vd Lennart Thalin

Nolato Querétaro
El Marques, Mexiko
Vd Eric Olvera

Nolato Romania
Ploiesti, Ruménien
Vd Guido Vollrath

Nolato Technology Dongguan
Dongguan, Kina
Vd Thomas Hofflander

Nolato Treff
Degersheim, Schweiz
Vd Guido Vollrath

Nolato San Antonio
San Antonio, USA
Vd Michael Hickey
(fr o m 1/3 2025)

Nolato Silikonteknik
Hallsberg, Sverige

Beijing, Kina

Suzhou, Kina

Penang, Malaysia
Mosonmagyarévar, Ungern
New Jersey, USA

Maldon, Storbritannien
Bangalore, Indien

Vd Anders Ericsson



36

Hallbar utveckling
for Nolato

Nolatos strategiska héllbarhetsarbete &r fast férankrat i var verksamhet
och vision — att vara kundens forsta val som innovativ samarbetspartner
inom hallbar utveckling och produktion. Darfor innebar hallbarhet for
oss att vi, i alla sammanhang dar vi verkar, stravar mot att vara en trygg
partner som genom var kunskap och erfarenhet aktivt bidrar till en
hallbar utveckling nar vi satter kundens behov och 6nskemal framst.
Detta kan for Nol a i a
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HALLBAR UTVECKLING

Nolato stodjer sina
kunders hallbarhetsresa

Genom att erbjuda stéd och aktivt vagleda vara kunder i deras héllbarhetsresa bidrar vi till ett mer
hallbart samhélle. Eftersom en stor del av produktens miljépaverkan och tillverkningskostnad
avgors redan vid ritbordet, ligger tyngdpunkten i det hallbarhetsvarde vi skapar i att tidigt
medverka i kundernas utvecklingsprojekt. Baserat pa var kompetens och holistiska synsatt pa
designprocessen, vara leverantorer och produktion har vi formagan att utveckla den mest effektiva
och hallbara I6sningen tillsammans med vara kunder. Pa sa vis ar vi vara kunders férstahandsval
som en innovativ partner inom hallbar design och produktion.

Var syn pa Design

Vi driver héllbarhet redan vid ritbordet, dar
vi bidrar med var omfattande kunskap och
expertis. Vi utmanar och vagleder vara kun-
der i att ta fram resurseffektiva produkter
som haller Iinge genom att sikerstélla att
olika miljdmassiga aspekter beaktas i borjan
av produktlivscykeln. P4 sidan 40 beskrivs
véart arbete utifrén Eco-Design i mer detalj.

Nolato har tillsammans med produktagaren
ett viktigt ansvar for att bidra till att produk-
terna som tillverkas har en 1&g miljébelast-
ning och s& sméaningom dven &tervinns pa
ett hallbart satt. Vi foljer darfor en medveten
strategi att s Iangt som mdjligt prioritera
flergdngsanvandning och langsiktig anvand-
ning, vilket sakerstaller att de produkter vi
hjalper kunden att skapa kommer finnas
med lange. Ett viktigt undantag ar emellertid
applikationer inom halsovarden, dar hygi-
eniska aspekter forutsatter engdngsanvand-
ning med plast som den basta I6sningen. P&
s vis kan vi utnyttja plastens mojligheter
samtidigt som forbrukningen av viktiga
resurser blir lagre over tid.

Var syn pa Leverantorer

Vér centrala roll i kundernas vardekedja
innebar att sattet som vi styr och samarbe-
tar med véra leverantdrer spelar en stor roll
for hallbarhetsaspekten av en produkt. Vart
arbete med leverantorer praglas darfor av
l&ngsiktiga samarbeten utifran tydliga krav
och uppmuntran, vilket beskrivs i mer detalj
pa sidan 41.

Genom EU:s grona giv har uppmarksamhe-
ten vuxit for hur foretag hanterar miljomas-
siga och sociala fragor inom sin vardekedja
(CSDDD - Corporate Sustainability Due Dili-
gence Directive). Detta forvantas 6ka kun-
dernas krav och forvantningar pa vart age-
rande gentemot leverantérsbasen, samtidigt
som det ocksd understryker vardet av det
hallbarhetsarbete som Nolato sedan ldnge
bedriver. Likasd kommer informationsbeho-
vet frén véra intressenter att 6ka, vilket
bland annat drivits av CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), las mer
pa sidan 46.

Var syn pa Produktion

Medverkan i kundernas utvecklingsprojekt
och sedermera produktion innebar att vart
arbetssatt i slutdndan paverkar héallbarheten
i deras verksamhet. Var syn pa produktion
drivs darfor av ett ansvarstagande for vart
klimatavtryck och fér manniskorna inom var
organisation, vilket beskrivs i mer detalj pa
sidan 42.

Reduktionen av vaxthusgaser har under
I&ng tid legat hogt pé agendan inom sam-
héllet i allmanhet och for plast-branschen i
synnerhet. Detta gor att bilden av plast som
material utmanas och medfér att samtliga
aktérer inom vér vardekedja kommer be-
hdva reducera anvandningen av fossilbase-
rade material. P4 Nolato arbetar vi aktivt for
att 6ka andelen atervunna och biobaserade
rématerial, exempelvis genom sa kallad
massbalansering som goér det mojligt for
kemiféretagen att steg-for-steg skifta fran
fossil till férnybar ravara.
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Nolatos fokusomraden

FREDLIGA OCH INKLL-
DERANDE SAHHALLEN

Férebyggande
av korruption

Var syn pa Leverantdrer

__» Leverantérer __|
ANSTANDIGA

1as mer ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK Sakra

pa sidan 41 — T
fl/" arbetsplatser
5 JAMSTALLDHET ~ -
Ménskliga
rattigheter och
jamstalldhet

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Klimat, rdvaror
och produkter

Kundens férsta val —> Var syn pa

Nolato stédjer sina kunder p& I?eS|g|‘3
deras héllbarhetsresa som en B35 sy ot Kunder
innovativ samarbetspartner sidan 40
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK Sékra
arbetsplatser

5 JAMSTALLDHET N )
Ménskliga
rattigheter och
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Var syn pa g ussosm _—
—»  Produktion L iljblednings-
a 3 system
las mer pa &
sidan 42
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Klimat, rdvaror
och produkter

Kemiska
produkter
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Var syn pa Design

Nolatos EcoDesign-modell

Nolatos strategiska placering i vardekedjan innebar att vi kan spela en
betydande roll i vara kunders hallbarhetsutveckling. Detta bekréftas
ocksé av vara kunders analyser av sin klimatpéverkan, dar det fram-
gar att ofta mer &n 80 procent ligger inom Scope 3 — som inkluderar
leverantdrer som Nolato — och dar inkdp av komponenter och produk-
ter ménga ganger utgor en dominerande del. Eftersom det &r redan
vid ritbordet som en produkts utformning, material och komponenter
véljs, avgors bade dess huvudsakliga miljop&verkan och kostnad i
detta skede. Darfor ar det just vid ritbordet som Nolato kan gora
storst positiv skillnad ur saval ett klimat- som kostnadsperspektiv.

Cirkuldritetsaspekter ar sarskilt
viktiga vid optimeringen av
produktens miljdavtryck. | detta
stadie sker forst en utvardering om
produkten kan renoveras for att fa
en lagre livslangd och om en
komponent kan tillverkas i ett enda
material (monomaterial), vilket
underlattar i sorteringen infor
atervinningen.

| detta stadiet utvarderas
produktens passiva eller
aktiva egenskaper, vilket
innebar om slutprodukten
kommer fortséatta att
forbruka resurser i
samband med anvéandning.

Valet av monteringsmetod péverkas av
produktens tekniska livslangd,
anvéandningsomréade och utformning.
Monteringen péverkar i sin tur flera
cirkuldritetsaspekter, s& som
mojligheten att reparera och
uppgradera produkten, samt sortering
i samband med slutétervinning.

ANVANDNING

N

ATERVINNING

e

PRODUKT-

MONTERINGS-

METOD

—~——

_/

Syftet med vér Eco-Designmodell &r att stétta vara kunder genom att
pé ett tidigt stadie forsoka optimera den totala miljopéverkan hos en
ny produkt. Detta sker genom att fokusera pa aspekterna révara,
design, tillverkning, monteringsmetod, anvandning och &tervinning.
Modellen representerar en mentalitet som I6per som en rod trad
genom vara affarsomraden och var radgivning i projekt. Den praglar
dven hur vi tar vart miljdansvar inom omradena ramaterial, anvand-
ningen av resurser och energi samt hanteringen av avfall.

Plast ger ofta ett lagre koldioxidavtryck
an bade glas och metall och avtrycket
skiljer sig &ven mycket at mellan olika
typer av plaster. Beroende p& produkt-
ens anvandningsomrade véljs olika
sorter av plast och Nolato stravar efter
att hitta nya versioner av enklare
material, som b&de kan vara mer eko-

—

nomiskt och miljdmassigt héllbara fér
VAL AV kunden.
MATERIAL
Valet av plastravara
utvarderas i syfte att hitta
fornybara alternativ till den
MATERIAL- fossila basravaran, s& som

biobaserat eller dtervunnet
material. | detta sammanhang
véags aven in var produkten
ska tillverkas och om férnybar
energi anvands i processen.

TILLVERKNING

KOMPONENT-
TILLVERKNING
& DESIGN

Utformningen av produkten &r avgoér-
ande for miljdoptimeringen och berdr
bland annat omraden som vikt, till-
verkningsmetod och effektiviteten hos
verktyg och utrustning. Exempelvis
innebar en lagre vikt minskad resurs-

8tgang i form av material och energi
samt ett minskat materialspill.



Var syn pa Leverantorer

HALLBAR UTVECKLING

Nolatos Sustainable Procurement Initiative

Pa Nolato arbetar vi tillsammans med vara leverantérer for att hoja
vér héllbarhetsprestanda och minska vart klimatavtryck. Som en del
av detta lanserades Nolatos Sustainable Procurement Initiative under
2024 - ett initiativ for att fordjupa samarbetet med leverantorerna,
kommunicera véra forvantningar pé aktivt klimatarbete och samtidigt
uppméarksamma deras goda insatser inom hallbarhet.

Syftet med Sustainable Procurement Initiative ar att uppmuntra och
erkdnna leverantdrer som driver ett aktivt hallbarhetsarbete. Fram-
forallt handlar det om att uppmarksamma de som minskar sitt klima-
tavtryck, arbetar med Science-Based Targets initiative (SBTi) och
bedriver ett arbete i linje med Nolatos leverantdrsuppférandekod.

Initiativet ligger i linje med Nolatos bredare mé&l om att minska hall-
barhetsrisker i viardekedjan och att framja saval transparens som
ansvarstagande. Genom detta vill vi pa Nolato lyfta fram vikten av
héllbarhet och ansvarsfullt féretagande bland véra leverantérer och
att framja en kultur av kontinuerlig forbattring och innovation. Utmar-
kelserna innebar dessutom att de leverantdrer som presterar val
inom dessa omréden far 6kad synlighet bland koncernens bolag, vil-
ket skapar goda forutsattningar for att de kan bredda sitt samarbete
med Nolato.

Genom att uppna foljande kriterier kan leverantoéren fa foljande utmarkelser.

Climate Committed Supplier

Leverant6ren har &tagit sig att satta upp mal
och att minska sina utslapp i enlighet med
Science-Based Targets initiative (SBTi).

Green Energy Supplier

Minst 50 procent av leverantdrens energi-
férsérjning ska komma frén férnybara killor.
‘Green Energy’ avser fornybar elektricitet
med minimal klimatp&verkan, vilket ska vara
bevisat genom kontrakt och/eller Energy
Attribute Certificate (EAC).

Responsible Supplier

Leverantoren foljer Nolatos leverantors-
uppforandekod och uppnér minst bronsnivé
enligt en utvardering av EcoVadis.
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Var syn pa Produktion

Operational Excellence - Vart ramverk for konkurrenskraft

Vart ramverk Operational Excellence foljer principerna for LEAN och 5S-metoden. Dessa
vagleder oss i att bedriva en verksamhet pa ett resurseffektivt satt, vilket gynnar var
organisation, vara kunder och miljon som helhet. Ramverket baseras pa sju aspekter.

Sa skapar Nolato hallbarhetsvirde
Just-in-time

Genom att minska onédiga lager, bade av
material och fardiga produkter, optimerar vi
produktionsflddet. M&let &r att skapa
arbetsprocesser som ar pélitliga, konse-
kventa och mindre personberoende, vilket
framjar stabilitet och minimerar variationer i
verksamheten.

Hallbar utveckling

Nar vi utvecklar vara processer tar vi han-
syn till miljon genom att minska koldioxid-
utslappen och minimera avfall, forbruk-
ningen av energi och vatten samt anvand-
ningen av icke-férnybara resurser. Véra pro-
duktionsanlaggningar har som mal att upp-
fylla kraven for certifiering enligt miljéled-
ningssystemet ISO 14001.

Saker arbetsmiljo

Med hjalp av daglig uppfoljning genom
"Green Cross” och regelbundna sakerhets-
inspektioner arbetar vi standigt for att for-
battra sidkerheten pa véra arbetsplatser.
Genom att observera, analysera och vidta
atgarder minskar vi riskfaktorer och fore-
bygger olyckor. Vara produktionsenheter
uppmuntras att certifieras enligt inter-
nationella standarder for arbetsmiljéledning.

Kvalitet

Genom att arbeta utifrdn LEAN-principerna
och god tillverkningssed sakerstaller vi att
véra kunder far hégsta mdjliga virde och
kvalitet. Vi identifierar problem, utvecklar
I6sningar och férbattrar kontinuerligt véra
processer genom att dokumentera och
analysera data som starker var operativa
effektivitet.

Var lean-kultur

Vi arbetar utifran 5S-metoden for att konti-
nuerligt héja véra standarder och 6ka effek-
tiviteten i var verksamhet. Metoden gor pro-
blem synliga, hjélper oss att forsta or-
sakerna till sléseri och ger en stabil grund
for forbattringar.

Kontinuerlig forbattring

Vart arbete med kontinuerlig forbattring
grundar sig pa att vi ska maximera vérde i
alla led av produktionen. Detta innebar att
minimera kallor till sléseri, s som 6verpro-
duktion, vantetider, olamplig bearbetning,
defekter, onddiga lager, overflodiga arbets-

moment, onddiga transporter och outnyttjad

kreativitet hos medarbetare.

EcoVadis guldmedalj

Vi har stadigt forbattrat vart resultat efter
EcoVadis beddémning och placerade oss i
den 96:e percentilen 2024, det vill saga
bland de basta 4 procenten av foretag. Vart
héga betyg bygger pa véra framsteg inom
framférallt fyra omraden:

1. Fullstandig rapportering av koncernens
klimatpaverkan, inklusive Scope 3.

2. Godkanda och validerade klimatmal av
Science-Based Targets-initiativet.

w

Forbattrad och mer transparent
héllbarhetsrapportering i var senaste
&rsredovisning 2023.

4. Etablering av en uppforandekod for
leverantérer och introduktion av vart
Sustainable Procurement Initiative,
vilket visar vart aktiva engagemang i
vardekedjan och véra dtaganden att
framja klimatatgarder bland vara
leverantorer.
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Nytidnkande som bidrar till minskade kostnader och klimatavtryck

Autoinjektorn Nolava-pennan &r ett virtuellt exempel pé en typ av medicinsk utrustning
som tagits fram av Nolato fér att kunna ask&dliggora vart erbjudande i utvecklings-
skedet. En autoinjektor gér det majligt fér patienten att pé ett enkelt sitt sjélv dosera ett
lakemedel som ska injiceras.

Samma koncept anvandes i framtagningen av en motsvarande produkt fér en stor kund
inom farmakologi. | dess ursprungliga konstruktion anvéndes en blandning av plasterna
PC (polykarbonat) och ABS (akrylbutadienstyren) for att tillverka delar av autoinjektorn.

Detta gav en tekniskt avancerad plast med hég drag- och slaghélifasthet, men som
hade ett hogt klimatavtryck. For att utforska forutsattningarna for att kunna sanka
avtrycket men dnda behalla de viktiga tekniska egenskaperna, kontaktade vart tekniska
designcenter (TDC) en materialleverantdr om magjligheten att anvanda PP-plast
(polypropylen), en enklare plasttyp med bred anvandning i manga applikationer.

Tester visade att det var mgjligt att byta fr&n PC- och ABS-plast till PP-plast for sma
komponenter utan att byta befintliga formverktyg. Férdelarna med PP-plast ar att
materialet ar bade billigare och har en Iagre densitet, vilket ger viktiga kostnads-
besparingar fér kunden som darigenom kan képa mindre mangd material till ett lagra
kilopris. Den stdrsta vinningen ligger emellertid i att plasttypen har ett vasentligt lagre
klimatavtryck — upp till 70 procent - jamfért med de ursprungliga plasttyperna. P& s& vis
lyckades Nolato genom innovation och nytidnkande i designstadiet pavisa hur man kan

minska inte bara kundens kostnader, utan dven produktens klimatpaverkan.

Atervunnen plast gav 6kade miljovinster

| ett av véra projekt for Inredningskoncernen Kinnarps AB tillverkar vi underredet till
féretagets rullhurts. Komponenten ifréga vager ndrmare 0,5 kg och bestod ursprungligen
av det tekniskt avancerade materialet PA6 (polyamidplast) som har ett hogt klimat-
avtryck. Genom att byta materialet till PP-plast (polypropylen) kunde vi som ett forsta
steg reducera koldioxidutslappen med hela 74 procent.

| och med att PP-plasten var en s& kallad jungfrulig rdvara, var det naturligt for oss att
dven utforska mojligheten att istallet anvanda atervunnen ravara. Genom detta har vi
bidragit till att kunden kan minska klimatavtrycket med ytterligare 45 procent, det vill
saga 86 procent jamfort med det ursprungliga materialet.

Utdver de positiva miljoeffekterna bidrog bytet av material till andra fordelar for kunden.
Eftersom PP-plasten &r ett billigare material, kunde samma funktion uppnas till ett Iagre
pris och ett Iagre klimatavtryck. Genom att materialet dessutom sliter mindre pa form-
verktygen som anvands i produktionsprocessen, far verktygen en langre livslangd, vilket
i sin tur ger viktiga miljvinster genom ett minskat behov av bade I6pande underhall och
nyproduktion av verktyg.
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Leverantorssamarbete ledde till reducerat CO2-avtryck

Nolato tillverkar sedan flera &r komponenter till kaffemaskiner. For att minska klimat-
paverkan fran komponenterna har vi, i samarbete med en framéatlutad leverantér, uppnatt
betydande utslappsminskningar utan att byta material. Minskningen har skett som ett
resultat av leverantdrens omfattande energieffektiviseringar och dess 6vergang till fér-
nybar el i sin produktion av plastgranulat.

For att hantera den tekniskt kravande miljon och de hoga temperaturer som kompo-
nenterna utsatts for har det varit nédvandigt for oss att anvanda de avancerade plast-
typerna polyamid och ABS (akrylbutadienstyren). Badda dessa har ett relativt hogt kol-
dioxidavtryck, men genom férandringarna i var leverantors produktionsprocess har vi
kunnat uppna en minskning med 32 procent fér respektive material.

Reduktionen &r ett resultat av ett malmedvetet arbete som skett 6ver en langre period,
frén 2018 till 2024. Under 2024 har det genom dessa atgarder for denna komponentgrupp
inom kaffemaskiner resulterat i en reducerad klimatpéverkan pa dver 2 000 ton COze.

Massbalansering i lakemedelsforpackningar gav minskad klimatpaverkan

Nolatos lakemedelsférpackning Cerbo Solid 20 ml med barnsakert lock tillverkas i
PE-plast respektive PP-plast. Betydande delar av Nolatos standardsortiment av lake-
medelsférpackningar finns tillgangliga i fornybar, biobaserad eller massbalanserad ravara.
For att nd sina mal om CO2-reduktion valde en stdrre kund att lata Nolato tillverka for-
packningen med massbalanserade ramaterial. Massbalansering 4r en metod som gor det
maojligt att inom den vanliga tillverkningsprocessen av plastgranulat anvanda fornybara
révaror utan att &ndra pé vare sig produktionslinjen eller produktspecifikationen, vilket
innebar stora fordelar pa den reglerade likemedelsmarknaden.

Vi tillampar denna metod i tillverkningen av burkar och forslutningar av polyolefinbaserat
material, d&r andelen fornybar révara sparas enligt ISCC Plus-certifiering (International
Sustainability and Carbon Certification). Genom massbalansering blandas fossila och
férnybara ravaror i tillverkningsprocessen av plastgranulat. Efter vissa anpassningar av
processparametrarna blir det sedan magjligt att anvéanda samma produktionsverktyg som
vid traditionell tillverkning. Metoden ger pa sa satt industrin mojligheten att steg-fér-steg
ersitta fossila med férnybara révaror, vilket darmed ger en lagre klimatpaverkan utan att
kompromissa med produktkvalitet.

Enligt kundens dnskemél anvandes i detta fall 50 procent biobaserade révaror, frén
anvand biobaserad olja s& som frityrolja. Med en &rsvolym av 7,5 miljoner férpackningar
innebar skiftet till massbalanserade réamaterial att kunden kunde minska sina CO2e-
utsléapp med hela 155 ton arligen.

Genom att valja massbalansering kunde vi darmed enkelt successivt borja anvanda
férnybara ravaror i produktionen, minska kundens beroende av fossila resurser och sinka
deras klimatavtryck — allt utan att géra avkall pa vare sig kvalitet eller effektivitet.




HALLBAR UTVECKLING 45

1dyteqiieH

Jr ""'_ LY \
SELECTION OF INDUSTRIES WE Srve & |

Medical Devices

| Y
We are contribl TI:)L'.‘S e
~ore sustainableSOCTEtY DY

{ Qpporling ourcustomers on

* théir sustainability journey,

e do /Y aiming K0 b2 The CUstomers
Trst chada O iravatne partner in
sugianylie Gewgn and produiton:

/i

'| SELECTION OF INDUSTRIES WE SERVE



n HALLBAR UTVECKLING

Nolatos arbete inspirerat av CSRD

Enligt svensk lagstiftning ska bolag av Nolatos storlek sedan den 1 juli 2024 uppratta en
héllbarhetsrapport i enlighet med de upplysningskrav som framgér av European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) inom EU:s direktiv Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Rapporten ska, fran och med det rdkenskapsar som baorjar ndrmast efter den 1juli 2024,
inga som en del av koncernens forvaltningsberéattelse, vilket fér Nolatokoncernen innebér
rakenskapsar 2025.

Hallbarhet &r ett centralt omrade for Nolato och vi bedriver sedan flera ar ett valutvecklat och
ambitiost hallbarhetsarbete. Vi valkomnar darfér den utékade omfattningen pé rapporterad
information och har sett det som naturligt att redan for rdkenskapsar 2024 strava efter att folja
CSRD:s principer och rapporteringskrav. Arets hallbarhetsrapport har darmed utformats med
utgéngspunkt i ESRS, men féljer dnnu inte fullt ut direktivets samtliga krav.

Rapporten ingar som en integrerad del av Nolatos &rsredovisning och finns pa sidorna 114 - 189.
Den omfattar de hallbarhetsdmnen som identifierats som véasentliga for verksamheten genom en
dubbel vasentlighetsanalys och utgér dven Nolatos lagstadgade héllbarhetsrapport i enlighet

med Arsredovisningslagen (ARL).
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Global Compact

Tio principer kring ansvarsfullt foretagande
Nolato ansl6t sig under 2010 till FN:s initiativ for ansvarsfullt foretagande, Global Compact.

Genom Global Compact stddjer Nolato tio grundldggande principer inom manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljohansyn och motarbetande av korruption. De tio principerna grundar sig pa
olika FN-konventioner, exempelvis deklarationen om manskliga rattigheter samt konventionen
mot korruption. Numera ansluter ocksé de globala mal som FN presenterade hésten 2015 till
Global Compact. Under 2016 kopplade Nolato koncernmalen till de globala malen.

Det &r ett krav att organisationer som anslutit sig till Global Compact ska géra en arlig
redovisning (Communication on Progress; COP) av hur man uppfyller de tio principerna.

WE SUPPORT
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Nolatoaktien och agarna

Notering

Nolato AB inregistrerades pd Stockholms-
bérsen 1984 och B-aktien noteras idag pa
Nasdaq Stockholm, dar Nolato ar ett Large
Cap-foretag i sektorn Industrials. Aktiens
symbol ar STO:NOLA B och ISIN-koden
SE0015962477.

Kursutveckling och omsittning

Nolatos B-aktie steg under &ret med 2
procent (-3). Aktien noterades vid utgangen
av 2024 till 54,20 SEK (52,90). Hogsta
slutkurs pa Nasdaq Stockholm under 2024
var 62,20 SEK (2024-07-12) och l&gsta
slutkurs var 42,20 SEK (2024-03-06).

Aktiekursens utveckling 2024

Under 2024 omsattes 143,9 miljoner Nolato
B, varav 44 procent i den 6ppna handeln
(Lit & Auction) och 56 procent i 6vrig handel
(Dark, Off-Book, OTC och SI). Av den totala
handeln skedde 58 procent p& primarmark-
naden Nasdaq Stockholm, 35 procent

pa Cboe Global Markets, 4 procent pa LSE
Group, 2 procent p& Aquis och 1 procent pa
ovriga marknader.

B-aktiens omsattningshastighet, beraknad
pa alla marknader och all handel, var 60
procent. Antal kdnda aktiedgare uppgick
den 31 december till 14.888 (15.594).
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Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgaér till 135
MSEK, férdelat p& 269.377.080 aktier. Av
dessa ar 27.594.000 A-aktier och
241.783.080 B-aktier. A-aktierna beréattigar
till tio roster och B-aktierna till en rost. Alla
aktier har lika ratt till andel i bolagets till-
gangar och vinst.

Incitamentsprogram

Nolato har teckningsoptionsprogram for
ledningen, som kan medféra utspadning av
antal aktier. Fér mer information se not 27,
sidan 93.

Utdelningspolicy och utdelning

Nolatos utdelningspolicy &r att féreslé en
utdelning som Overstiger 50 procent av
resultatet efter skatt med beaktande av
Nolatos langsiktiga utvecklingsmajligheter,
finansiella stallning och investeringsbehov.
For 2024 féreslar styrelsen en oférandrad
utdelning med 1,50 SEK (1,50), motsvarande
404 MSEK (404).

Utdelningsandelen, utdelningen i férhéal-
lande till resultat efter skatt, uppgar till 61
procent (74, exklusive engéngsposter
2023). Direktavkastningen i férhallande till
borskursen den 31 december 2024 var 2,8
procent. Under de senaste fem aren har
Nolatoaktien haft en genomsnittlig direkt-
avkastning pa 2,6 procent.

Overlatbarhet

Det finns inte ndgon begransning avseende
aktiens dverlatbarhet enligt bestdmmelse i
lag eller bolagsordning.

Finansiell information

Nolatos ledning arbetar I6pande med att
utveckla den finansiella informationen, for
att skapa goda forutsattningar att vardera
bolaget pa ett s& rattvisande satt som moj-
ligt. | detta ingdr bland annat att medverka
aktivt vid traffar med analytiker, aktiespa-
rare och media. P& var hemsida, www.
nolato.se, finns bland annat information om
B-aktiens aktuella och historiska kursut-
veckling och mé&nadsvis uppdatering av de
storsta aktiedgarna i Nolato. P4 hemsidan
finns dven samtliga rapporter, arsredovis-
ningar och pressmeddelanden sedan 10 ar
tillbaka.



Utdelning 2020 -2024

Aktiefordelning 2024-12-31

AKTIEN n

SEK Geografisk hemvist Agarkategori Fysisk/juridisk person
2,0 Bvri Buri
P R
15 " " ' Institutionella
Ovriga —— agare
10 Europa Utlandska —| |— Juridiska
! Institutionella Fysiska —| personer
sgare personer
0,5 \
" —— Sverige Svenska
! 2020 2021 2022 2023 2024* privatpersoner
* Forslag 2024
- . De stérsta aktiedgarna 2024-12-31
Arlig totalavkastning 2020 - 2024
Agare Andel av kapitalet (%) Andel av roster (%)
2024-12-31  Forandring* 2024-12-31  Foréndring*
9/:) Nordea Fonder 97 21 ~ 5,1 15 A
60 Familjen Jorlén 9,3 0,0 241 0,0
Familjen Bostrom 9,2 0,0 19,3 0,0
0 Familien Hamrin 92 00 190 0,0
g Férsta AP-fonden 88 -04 v 46  -02 v
-30 Handelsbanken Fonder 5,4 1,6 ~ 2,8 0,8 ~
-60 Carnegie Fonder 3,3 04 ~ 1,7 0,2 A~
2020 2021 2022 2023 2024 Lannebo Kapitalférvaltning 2,9 -2,8 v 1,5 -1,5 v
. . Andra AP-fonden 2,9 -1,4 v 1,5 -0,7 v
Direktavkastning 2020 - 2024
Vanguard 2,5 0,1 A~ 1,3 0,0
Tredje AP-fonden 1,9 0,4 A 1,0 0,2 A~
;" AMF Pension & Fonder 1,6 16 A 0,9 0,9 A
Dimensional Fund Advisors 1,3 0,0 0,7 0,0
4 BlackRock 1,2 0,0 0,6 0,0
S Case Kapitalférvaltning 0,8 0,7 ~ 0,4 0,3 A~
2 Total andel for de 15 storsta aktiedgarna 70,0 -1,4 84,5 -0,6
1:. I Ovriga aktiedgare 30,0 1,4 15,5 0,6
© 2020 2021 2022 2023 2024% 2 féréndring (prgcentenheter) av innehav jamfoért med 2023-12-31.
Kaélla: Modular Finance
* Forslag 2024
Totalavkastning: Data per aktie
. . 2024 2023 2022 2021 2020
108r 303% (arligt genomsnitt 15%) R Itat ktie eft katt, eft tspadni SEKW) 2,44 1,61 2,59 4,32 3,02
5 8r 10% (arligt genomsnitt 2%) esulta Per axlIele] _ SIRSKAIC ?r u.spa ning, . . , . !
33r -45% (3rligt genomsnitt ~18%) Eget kapital per aktie, efter utspadning, SEK 21 19 20 18 14
Kassaflode efter investeringsverksamheten exkl. for-
Definitionen av totalavkastning (ej IFRS métt): varv och avyttringar per aktie, efter utspadning, SEK 2,76 1,66 0,03 1,66 3,40
Totalavkastningen visar aktiekursens utveckling in- Aktiekurs 31 december, SEK 54,20 52,90 54,65 107,90 83,20
klusive &terinvesterade utdelningar under perioden. P/E-tal ggrab 22 33 21 25 28
Omsaéttningshastighet, % 60 85 98 70 63
Analytiker Utdelning (2024 forslag), SEK 1,50 1,50 1,90 1,90 1,60
Direktavkastning (2024 férslag), %4) 2,8 2,8 3,5 1,8 1,9
Nolatoaktien har under aret féljts och analyserats av Utdelning i % av resultat per aktie (2024 forslag) 61 74 78 51 53
bland annat foljande analytiker: Genomshittligt antal aktier, efter utspadning, milj st 269,4 2694 2694 2688 2666
ABG Sundahl Coll Ad PN P~ Kurs/eget kapital per aktie, ggr 2,6 2,8 2,7 6,0 6,0
5 Ao A I
unaant LOler = Adrian otian! Aktiernas marknadsvarde 31 december, MSEK 14600 14250 14721 29066 22 251

> Carnegie — Mikael Laséen 08 5886 8721

> DNB - Johan Skoglund 0708 43 55 94 och
Marcus Develius 0708 48 85 67

> Nordea — Carl Ragnerstam 010 1562 817

> SEB - Karl Norén 08 692 7630

Definitioner

" Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt antal aktier, IFRS matt.
2 Redovisat eget kapital i férhdllande till antal aktier.

3) Noterad kurs 31 december i férhallande till resultat per aktie efter skatt.
4 Utdelning fér respektive ar i férhallande till noterad kurs 31 december.




n BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Nolato ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyrningen utgar fran svensk lagstiftning (framst aktiebo-
lagslagen), Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning samt regler och rekommenda-
tioner utgivna av andra i sammanhanget relevanta organisationer. Dartill finns ett flertal principer och

regler for verksamheten faststallda av Nolato (se sidorna 53-55). | den man dessa inte finns pa bolagets
hemsida (nolato.se) ar det interna dokument som inte ar offentliga.

Agarstyrning

Aktiedgarna utévar sin dgarmakt pa bolags-
stdmmorna. Nolatos A-aktier medfor 10 rds-
ter och B-aktierna 1 rost. Det finns inga
begransningar i hur manga roster en aktieé-
gare kan avge vid stdmman.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt
med enkel majoritet. | vissa fragor féreskri-
ver aktiebolagslagen en lagsta andel aktie-
agare narvarande vid stdmman och/eller en
storre majoritet.

Den bolagsstdmma dar styrelsen ska lagga
fram &rsredovisning och revisionsberattelse
bendmns &rsstdmma och halls i Nolato nor-
malt i slutet av april eller i bérjan av maj. Vid
denna stdmma prévas aven fragor avseende
bland annat utdelning, ansvarsfrihet for sty-
relseledamoterna och verkstéallande direktd-
ren, val av styrelseledamater, styrelseordfo-
rande och revisorer. Arsstamman faststaller
aven arvoden till styrelseledaméter och
revisorer, riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt principer for hur
ledaméterna i valberedningen utses infor
nastkommande &rsstamma.

Pa &rsstamman har aktiedgare majlighet att
stélla frégor om bolaget och dess utveck-
ling. Aktiedgare har dven mojlighet att fa ett
drende behandlat p& stimman genom att
skriftligt begara detta hos styrelsen.

Information om férhallanden som ror aktie-
agandet i Nolato, bland annat storre agare,
finns pa sidan 49 samt pa nolato.se/ir.

Arsstimma 2024

Arsstamma 2024 dgde rum den 6 maj 2024.
Vid stdmman deltog 254 aktieagare, vilka
tillsammans representerade 74 procent av
antalet aktier och 86 procent av antalet ros-
ter i bolaget.

Stdmman omvalde styrelseledaméterna
Fredrik Arp, Carina van den Berg, Tomas
Blomquist, Sven Bostrom, Lovisa Hamrin,
Asa Hedin och Erik Lynge-Jorlén samt nyval
av Klas Forsstrom. Fredrik Arp omvaldes
som styrelseordférande. Ledamdterna pre-
senteras narmare pa sidorna 60-61 samt pa
nolato.se/bolagsstyrning.

Arsstamman beslutade bland annat om
arvode till styrelsen samt instruktion for val-
beredning. Arsstimman beslutade dven om
faststallande av resultat och balansrak-
ningar for Nolato AB och for koncernen,
samt vinstdispositioner. Arsstamman bevil-
jade styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for radkenskapséaret
2023.

Aven ersattningsrapporten for ersattningar
till bland annat ledande befattningshavare
godkandes av stamman.

Stdmman beslot i enlighet med styrelsens
forslag om bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om nyemission av B-aktier.

Valberedning

Arsstamman 2024 beslutade att valbered-
ningen infor arsstamman 2025 ska besta av
en representant for envar av de fem till
rostetalet storsta aktiedgarna vid september
manads utgang 2024.

| enlighet med detta beslut utgdrs valbered-
ningen infor arsstdmman 2025 av

- Henrik Jorlén, ordférande, utsedd av
familjen Jorlén

— Gun Bostrém, utsedd av familjen Bostrom
- Lovisa Hamrin, utsedd av familjen Hamrin

— Anna Magnusson, utsedd av Forsta AP-
fonden.

- Katarina Hammar, utsedd av Nordea Fon-
der.

Valberedningen har sedan den konstituerades
och fram till mars 2025 haft 3 moten. Dartill
har valberedningen haft I6pande avstam-
ningar per telefon och via epost.

Valberedningen kan kontaktas via epost:
henrik.jorlen@gmail.com eller vanlig post:
Nolatos valberedning, c/o Henrik Jorlén, Kom-
mendorsgatan 4, 269 77 Torekov.

Revisor

Vid arsstdmman 2024 valdes Ernst & Young
AB som revisor i Nolato, med auktoriserade
revisorn Joakim Falck som huvudansvarig.

Joakim Falck ar fodd 1972. Auktoriserad
revisor, Ernst & Young AB. Revisor i Nolato
sedan 2018. Vald revisor i bland annat
Absolent, Hexpol, Itab Shop Concept AB
och Nefab.

Revisorn arbetar efter en revisionsplan.
Rapportering till styrelsen har skett dels
under revisionens gang, dels i samband
med att bokslutskommunikén for 2024 fast-
stélldes den 7 februari 2025.

Revisorn har under aret haft vissa konsult-
uppdrag utover revision, vilka framst har
avsett redovisnings- och skattefragor.

Den externa revisionen ar utford i enlighet
med god revisionssed. Revisionen av &rsre-
dovisningshandlingar for legala enheter
utanfor Sverige sker i enlighet med lagstad-
gade krav och andra tillampliga regler i res-
pektive land samt i enlighet med god revi-
sionssed.

Revisorn studerar regelbundet de justerade
protokollen frén Nolatos styrelseméten och
har I6pande tillgéng till de ménadsrapporter
som styrelsen erhaller.

Revisorn har granskat ersattningarna till
ledande befattningshavare samt dversiktligt
granskat bolagets halvarsrapport.
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Valberedningens uppgift &r att till arsstamman
lamna férslag pé beslut om bland annat stdmmo-
ordférande, styrelseledamoter, styrelsearvoden,
erséttning for utskottsarbete, hur valberedningen
ska utses kommande ar samt Iamna férslag pa
revisor och arvode till revisor.

\L = Instruktion
/]\ = Rapportering

Valberedning

CERNENS BOLAGSSTYRNING

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nolatos angeldgen-
heter utévas pé drsstdmman, som normalt dger
rum i slutet av april eller i borjan av maj. Stdmman
véljer bl.a. styrelse och fattar beslut angdende
utdelning och styrelsearvode samt faststaller
&rsredovisningen. Genom att inom vissa tidsramar
anmala ett drende skriftligen till styrelsen ager
en aktiedgare ratt att fa ett &rende behandlat
pa stdmman.

Aktiedgare

\2

Ersattningsutskottet ansvarar for
principerna samt ersattningar till
ledande befattningshavare.

Revisionsutskottets uppdrag ar
att utdva tillsyn dver processerna
for redovisning, finansiell- och
hallbarhetsrapportering samt
intern kontroll.

Revisionsutskott

Verkstallande direktoren leder
verksamheten inom de ramar som
styrelsen har lagt fast. VD tar i samrad
med styrelsens ordférande fram
nodvandiga underlag for styrelsens
beslut, foredrar drendena och
motiverar férslagen. VD svarar for
Nolatos affarsméssiga och finansiella
utveckling samt leder och koordinerar
den dagliga verksamheten i linje med
styrelsens riktlinjer och beslut.

Erséttningsutskott RS

B
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Forslag
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R X Beslutsunderlag
VD-instruktion
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Afféarsmassig, finansiell och
etisk styrning samt kontroll
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e
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Rapportering

Hallbarhetsfunktion

Affarsomraden

Medical
Solutions

Engineered
Solutions

Hallbarhetsfunktionen samordnar
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hallbarhetsarbetet, ansvarar for att
utarbeta férslag pa héllbarhets-
strategi, samt konsoliderar
koncernens hallbarhetsutfall.
Hallbarhetsfunktionen utévar dven

Koncernbolag

Koncern- Koncern-

bolag bolag

tillsyn for koncernledningens rakning.
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Revisor viljs av aktiedgarna pa &rsstdmman for att
granska bolagets arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och VD:s férvaltning. Revisorn ska dven
granska ersattningar till ledande befattningshavare
samt bolagsstyrningsrapporten.

Rapportering sker till styrelsen och till revisions-
utskottet. Vid &rsstdmman informerar revisorn om
revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en revi-
sionsberéttelse.

Styrelsen ska best& av 13gst fem och
hdgst nio ledamoter samt hogst tre
suppleanter valda av drsstamman.
Déarutéver ingér tvé ledaméter valda av
de anstéllda. Styrelsen anger den
strategiska inriktningen fér Nolatos
verksamhet och &r ytterst ansvarig for
koncernens héllbarhetsarbete. Den
tillsatter, avsatter och kontrollerar VD.

Koncernledningen utses av VD och bestar,
forutom av VD, av chefen for ekonomi & finans,
affarsomradescheferna, inkdpsdirektdr samt
Hallbarhets- och teknisk direktor.

Koncernens tva affarsomraden samordnar
verksamheten inom ett antal koncernbolag
med liknande inriktning. Varje affarsomrade
leds av affdrsomradeschefen med Gver-
gripande ansvar for verksamheten.

Varje koncernbolag leds av en VD. Dessa har en
egen styrelse, som godkanner och beslutar
bolagets I&ngsiktiga strategier, daribland
héllbarhetsstrategiplan, samt évergripande
struktur- och organisationsforandringar. Det
operativa ansvaret fér hallbar utveckling &r
delegerat till respektive VD per dotterbolag.

Rapportering och kontroll sker genom att styrelsen och revisionsutskottet analyserar och beddémer risker och kontrollmiljé samt évervakar den finansiella rapporteringens
kvalitet och Nolatos interna kontrollsystem. Detta sker bland annat genom instruktioner till vd och fastldggande av krav pé innehéllet i de rapporter om ekonomiska
férhallanden som fortlépande tillstélls styrelsen. Vidare ska utskottet Iamna rekommendationer och férslag for att sékerstélla rapporteringens tillforlitlighet. Styrelsen
tar del av och sikerstaller ekonomisk rapportering sdsom ménadsrapporter, prognoser, deldrsrapporter och &rsredovisning inklusive héllbarhetsredovisning.
Utskottet ska informera styrelsen om resultatet av revisionen, hur den bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt vilken funktion utskottet haft.
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STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen anger den strategiska inriktningen
fér Nolatos verksamhet och utarbetar erfor-
derliga instruktioner. Den faststaller Nolato-
koncernens ledande organisation samt till-
satter, avsatter och kontrollerar verk-
stallande direktoren.

Principer har beslutats vid konstituerande
styrelsemdte efter drsstimman angdende
styrelsens arbetsordning for styrelsearbe-
tet, arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktdren samt den eko-
nomiska rapporteringen.

De vasentligaste delarna i dessa principer
fastslar foéljande:

- Styrelsen ska fastlagga ett arbetsprogram
med sex ordinarie méten under aret, dar
olika @renden enligt arbetsordningen ska
behandlas vid olika styrelseméten.

- Kallelse, dagordning samt underlag for
styrelsemétet ska i normalfallet séndas ut
senast en vecka fore motet. Vid motet
ska numrerade protokoll foras.

- Arbetsfordelningen klargor styrelsens
ansvar samt de viktigaste arbetsuppgif-
terna for ordféranden och verkstallande
direktoren. Instruktionerna for verkstal-
lande direktéren innehéller inskrankningar
for beslut kring investeringar, forvary,
Sverlatelser samt vissa avtal.

- For att gora det mojligt for styrelsen att
fortldpande félja och kontrollera koncer-
nens ekonomiska stallning och utveckling,
ska verkstéllande direktoren forse styrel-
sen med manadsrapporter kring férsalj-
ning, resultat, kapitalbindning, kassaflo-
den, balansrakning, uppféljning mot
prognoser och uppdatering av prognoser
samt information om koncernens héllbar-
hetsarbete.

Styrelsens ordférande organiserar och leder
styrelsens arbete s& att detta utévas i enlighet
med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
férordningar, gallande regler for aktiemark-
nadsbolag (inklusive Svensk kod for bolags-
styrning) samt styrelsens interna styrinstru-
ment. Ordféranden foljer verksamheten genom
fortldpande kontakter med verkstéllande direk-
téren och ansvarar for att 6vriga styrelseleda-
moter far tillfredsstallande information och
beslutsunderlag.

Ordféranden ansvarar for att styrelsen fortlo-
pande uppdaterar och fordjupar sina kunska-

per om Nolato samt i Gvrigt far den utbildning
som kravs for att styrelsearbetet ska kunna
bedrivas effektivt. Vidare tillser ordféranden att
det sker en arlig utvardering av styrelsens
arbete och att valberedningen far del av
bedémningarna.

Under 2024 har en utvardering genomforts,
dar samtliga styrelseledaméter har fitt ange
synpunkter och férslag samt betygsatta bland
annat styrelsens sammansattning och arbets-
satt. Utvarderingen har presenterats for styrel-
sen i sin helhet.

Styrelsens sammansiattning 2024
Bolagets styrelse efter &rsstdmman 2024
utgérs av atta ledamoter valda pé arsstam-
man:

Fredrik Arp (ordférande), Carina van den
Berg, Tomas Blomquist, Sven Bostrém, Klas
Forsstrom, Lovisa Hamrin, Asa Hedin och
Erik Lynge-Jorlén.

| styrelsen ingdr dven tvé arbetstagarrepre-
sentanter: Bjorn Jacobsson (LO) och Steven
Gorial (PTK). Suppleanter for dessa &r Arif
Mislimi (LO), Tomas Sandblom (PTK) och
Agneta Olsson (LO). Férutom de fackliga
representanterna ar ingen av styrelseleda-
moterna anstalld eller operativt verksam i
bolaget.

Styrelseledamdterna Carina van den Berg,
Tomas Blomquist, Klas Forsstréom, Asa
Hedin och styrelsens ordférande Fredrik Arp
anses av styrelsen som oberoende av bola-
gets storre aktiedgare. Nolatos styrelse

Styrelseledamoéternas néarvaro 2024

bedomer att samtliga stdmmovalda ledamo-
ter ar oberoende i férhallande till bolaget.

Narmare information om ledamoterna i
Nolatos styrelse finns pé sidorna 60-61.

Nolatos Mangfaldspolicy

Nolato tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. Av punkt 4.1 i koden framgér féljande:
Styrelsen ska ha en dndamalsenlig sam-
mansattning praglad av méngsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn konsférdelning ska efter-
stravas.

Arbetet i styrelsen foljer dessa riktlinjer.
Méalet &r att styrelsen ska ha en bas som &r
sé bred som mdjlighet vad galler olika typer
av kompetens och erfarenhet. Tilldmpning
av policyn aktualiseras dels under I6pande
verksamhetsér, genom diskussioner vid sty-
relsemoten och dels i samband med att val-
beredningen foreslar kandidater till Nolatos
styrelse. Resultatet av policyn ses bast i
styrelsens bemanning.

Nuvarande styrelse representerar ett brett
spektrum. Ledamdterna har erfarenhet frén
tillverkningsindustri, handel och tjanstefore-
tag. Ledamdterna har olika typer av utbild-
ningar och arbetslivserfarenhet med bade
yngre och dldre ledaméter. Styrelsen bestar
av ledaméter utsedda av dgarna pa stam-
man och arbetstagarledamoter utsedda av
fackklubbar inom féretaget. Tre av atta
stdmmovalda ledamdter &r kvinnor.

6 feb | 6 maj | 18 juli |11 sept| 24 okt | 20 nov | 10 dec | Totalt
Fredrik Arp 1 1 1 1 1 1 1 7
Carina van den Berg 1 1 1 1 1 1 1 7
Tomas Blomquist 1 1 1 1 1 1 1 7
Sven Bostrém 1 1 1 1 1 1 1 7
Klas Forsstrom* 1 1 1 1 1 5
Lovisa Hamrin 1 1 1 1 1 1 1 7
Asa Hedin 1 1 1 1 1 1 6
Erik Lynge-Jorlén 1 1 1 1 1 1 1 7
Lars-Ake Rydh 1 1 2
Steven Gorial 1 1 1 1 1 1 6
Bjérn Jacobsson 1 1 1 1 1 1 1 7

* Invald vid &rsstdmman 2024



Ledaméternas narvaro 2024
Under 2024 har styrelsens ledaméter narvarat
vid styrelseméten enligt tabellen pa sidan 52.

Styrelsens arbete 2024

Styrelsen har under 2024 héllit sju samman-
traden samt ett konstituerande sammantrade
efter drsstdmman. Redovisning av bolagets
verksamhet, marknad och ekonomi har varit
stdende punkter pé& dagordningen. Utéver
dessa punkter har styrelsearbetet under aret
framférallt inriktats pé investeringsdiskussio-
ner, marknadskommunikation, forvarvsproces-
ser, budget/prognoser, finansiering samt stra-
tegidiskussioner kring bolagets verksamhet
och héllbarhetsarbete.

Revisionsutskott

Ledamdter i revisionsutskottet ar Carina van
den Berg (ordférande), Asa Hedin samt Erik
Lynge-Jorlén, vilka har utsetts av styrelsen.
Utskottets arbete regleras av en sarskild
arbetsordning, som har antagits av styrel-
sen. Revisionsutskottet har sammantratt 4
génger under 2024. Aven bolagets CFO och
vid vissa moten @ven bolagets revisorer, har
deltagit i métena. Samtliga méten har proto-
kollforts.

Ersattningsutskott

Ledaméter i ersattningsutskottet ar Fredrik Arp
(ordférande) och Lovisa Hamrin, vilka har
utsetts av styrelsen. Utskottet har sammantratt
3 ganger.

Utskottet har godkant rérliga ersattningar samt
vriga ersattningar och forméner for verkstal-
lande direktdren och ledande befattningsha-
vare, som redovisas i Ersattningsrapporten.

Rapportering och kontroll

Styrelsen och revisionsutskottet analyserar
och bedémer risker, kontrollmiljo samt dverva-
kar den finansiella rapporteringens kvalitet
och Nolatos interna kontrollsystem. Detta sker
bland annat genom instruktioner till verkstal-
lande direkt6ren och fastldaggande av krav pa

Revisionsutskottets narvaro 2024
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innehallet i de rapporter om ekonomiska for-
hallanden som fortldpande tillstalls styrelsen,
samt vid genomgangar med ledningen och
revisorerna. Styrelsen tar del av och saker-
staller ekonomisk rapportering sdsom
ménadsbokslut, prognoser, deldrsrapporter
och ars- samt hallbarhetsredovisning, men
har delegerat till bolagets ledning att saker-
stalla presentationsmaterial i samband med
moten med media, dgare och finansiella insti-
tutioner.

Styrelsen tar @ven del av uppréattade protokoll
frén revisionsutskottet samt deras eventuella
observationer, rekommendationer och férslag
till beslut och &tgérder vilka fortldpande rap-

porteras till styrelsen i sin helhet.

6 feb | 6 maj | 14 maj | 10 dec | Totalt
Carina van den Berg 1 1 1 1 4
Asa Hedin 1 1 1 1 4
Erik Lynge-Jorlén* 1 1 2

* Invald vid 8rsstdmman 2024

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Se not 27 sidorna 93-95 for principer, berednings- och beslutsprocess samt uppgifter om ersattningar och férmaner.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod foér bolagsstyr-
ning for den interna kontrollen i bolaget.
Styrelsen gor inte i beskrivningen ndgot
uttalande om hur val den interna kontrollen
har fungerat.

Nolatos internkontroll avseende den finan-
siella rapporteringen omfattar fem huvudak-
tiviteter: Skapande av en kontrollmiljo, risk-
beddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppf6ljning.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for
god intern kontroll. Bolagets styrelse har eta-
blerat tydliga arbetsprocesser och arbetsord-
ningar for sitt arbete. En viktig del i styrelsens
arbete ar att besluta om och godkanna ett
antal grundlaggande policies, riktlinjer och
ramverk relaterade till finansiell rapportering.

Dessa inkluderar bland annat uppférandekod,
informationspolicy och finanspolicy.

Styrelsen utvarderar I6pande verksamhet-
ens prestationer och resultat genom rap-
portering innehallande verksamhets- och
resultatutfall, rullande prognoser, analys av
nyckeltal samt annan vasentlig operationell
och finansiell information.

Nolato har en enkel juridisk och operationell
struktur, med utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Organisationen kan darmed
snabbt agera vid dndrade forutsattningar
fér koncernens marknad eller inom andra
omraden. Operativa beslut fattas p& bolags-
eller affarsomrédesnivd, medan beslut om
Overgripande strategi, inriktning, forvary,
storre investeringar och 6vergripande finan-
siella fragor fattas av Nolatos styrelse och
koncernledning.

Den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen inom Nolato &r utfor-
mad for att fungera i denna organisation.
Inom koncernen finns ett tydligt regelverk
fér delegering av ansvar och befogenheter,
vilket foljer koncernens struktur.

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgdrs av
kontrollmiljon omfattande organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar som
kommunicerats samt den kultur som styrel-
sen och bolagsledningen kommunicerar och
verkar inom.

Styrdokument

Nolatos koncerndvergripande regelverk
definieras i atta policydokument i enlighet
med listan pa sidan 54. Dessa dokument
utgdr en viktig del i skapandet av en effektiv
kontrollmiljé inom Nolato.
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De dokument som berér koncernens grund-
ldggande varden baseras pad den kombina-
tion av etisk och affarsmassig vardegrund
som har préglat Nolato under lang tid och
som kommuniceras till samtliga anstallda,
bland annat i form av en samlingsskrift med
titeln Nolatos sjal.

Utbver dessa policydokument finns en
arbetsordning for styrelsen och en instruk-
tion for verkstéllande direktoren. Dessa
beskriver bland annat arbetsférdelningen
inom styrelsen samt ordférandens och verk-
stallande direktorens arbetsuppagifter.
Dessutom har en vd-instruktion utarbetats
for respektive verkstallande direktor i dot-
terbolagen.

Chefer pa olika nivéer i bolaget ansvarar for

det Idpande arbetet med intern kontroll
inom sina respektive ansvarsomraden.

POLICYDOKUMENT

Riskbedomning

Bolaget genomfér en riskanalys av den
finansiella rapporteringen, som styrelsen
utvarderar och faststaller. | samband med
riskanalysen identifieras resultatraknings-
respektive balansrakningsposter dar den
inneboende risken for vasentliga fel ar for-
hojd.

| bolagets verksamhet finns dessa risker i
huvudsak i anlaggningstillgangar, finansiella
instrument, varulager, kundfordringar,
upplupna kostnader samt skatter och
intaktsredovisning.

Riskbedémningarna ar baserade pé effekter
pa den finansiella rapporteringen, utfallet av
resultatrakningen, affarsprocesser, yttre
faktorer och risken for bedrageri.

Kontrollaktiviteter

De risker som har identifierats avseende
den finansiella rapporteringen hanteras via
bolagets kontrollaktiviteter, till exempel
behdrighetskontroller i IT-system och
attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av resul-
tat, med uppfdljning mot affarsplaner och
prognoser, kompletterar de verksamhets-
specifika kontrollerna och ger en 6vergri-
pande beddmning av rapporteringens kvali-
tet.

Information och kommunikation
Bolagets styrande dokument for den finan-
siella rapporteringen utgors i huvudsak av
policies och riktlinjer, vilka I6pande hélls
uppdaterade och kommuniceras via rele-
vanta kanaler.

For koncernens styrning finns foljande dvergripande och av styrelsen faststallda policydokument:

v

Nolatos Sjal - Definierar den gemensam-
ma vardeplattformen fér all verksamhet i
koncernen.

v

Uppforandekod — Reglerar de etiska och
manskliga principer som medarbetarna i
Nolato ar skyldiga att folja. Nolatos
koncernévergripande policys kring miljo,
arbetsmiljo, leverantorer och kvalitet ar
integrerade i uppférandekoden.

v

Finanspolicy — Reglerar hur de finansiella
riskerna ska hanteras i koncernen.

> IT-policy — Reglerar koncernens IT-
sakerhetsstruktur.

v

Informationspolicy — Reglerar koncernens
informationsspridning, bland annat mot
bakgrund av de krav som boérsnoteringen
staller.

v

Insiderpolicy — Kompletterar reglerna i
EU-forordningen om marknadsmissbruk
samt annan insiderlagstiftning med direktiv
rérande anmalningsskyldighet och handel
i Nolatos aktier.

> Trade sanctions policy — Reglerar be-
gransningar for anstallda att ha affars-
relationer med vissa individer, féretag,
regeringar och lander enligt sanktioner,
lagar och regler utfardade av olika lander
vid varje tillfalle.

v

Whistleblowingpolicy — Reglerar koncer-
nens system och rutiner for mottagning
och handlaggning av rapporter om even-
tuella oegentligheter.



Information samlas in fran dotterbolagen
genom finansiella och operativa rapporter
till styrelserna i dotterbolagen, affarsomré-
desledningarna och koncernledningen.

For kommunikation med externa parter finns
en informationspolicy, som anger riktlinjer
for hur denna kommunikation ska goéras.
Syftet med policyn &r att sakra att alla infor-
mationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt
och fullstandigt satt.

Uppfoljning

Verkstallande direktoren ansvarar for att
den interna kontrollen &r organiserad och
foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
har faststallt. Finansiell styrning utférs av
koncernekonomifunktionen. Den ekono-
miska rapporteringen analyseras manatligen
pa detaljniva.

OVRIG INFORMATION

Koncernledning

Koncernens ledning bestod under 2024 av
Christer Wahlquist (koncernchef), Per-Ola
Holmstrom (chef ekonomi och finans),
Johan Iveberg (chef for affarsomrade Medi-
cal Solutions), Anders Bjorklund (chef for
affarsomrade Engineered Solutions), Anders
Ericsson (chef for Materials inom Engine-
ered Solutions och vd Nolato Silikonteknik),
Camilla Magnusson (chef for inkép) och
Glenn Svedberg (hallbarhets- och teknisk
direktor). Narmare information om koncern-
ledningens medlemmar finns pé sidan 62.

Operativ verksamhet

All operativ verksamhet i koncernen bedrivs
i dotterbolag enligt den decentraliserade
kultur som alltid har praglat Nolato. De ope-
rativa dotterbolagen organiseras i tvd kund-
nara affarsomraden. Information om dessa
finns pa sidorna 28-35.

Styrelsen har vid sina méten foljt upp den
ekonomiska rapporteringen och bolagets
revisorer har infor styrelsen och revisions-
utskottet avrapporterat sina iakttagelser.
Revisionsutskottet har I6pande fatt rappor-
tering frén revisorn och féljer upp atgarder
som vidtas for att forbattra eller foérandra
kontrollerna. Styrelsen har manadsvis fatt
ekonomiska rapporter och vid varje styrel-
semote har bolagets ekonomiska situation
behandlats.

Styrelsen och revisionsutskottet har fore
publiceringen granskat saval arsredovis-
ningen som samtliga deldrsrapporter.

Internrevision

Nolato har en enkel juridisk och operativ
struktur och utarbetade styr- och internkon-
trollsystem. Styrelsen och revisionsutskottet

Information till agare m.fl.

Nolato rapporterar till Nasdaq Stockholm,
dar foretagets aktie ar noterad i segmentet
Large Cap. Information ges i form av kvar-
talsrapporter och pressmeddelanden i
enlighet med de krav som bérsen stéller
samt enligt den informationspolicy som
Nolatos styrelse har antagit.

Rapporter, pressmeddelanden, &rsredovis-
ning samt annan information finns pa Nola-
tos hemsida, nolato.se/ir.

P& hemsidan finns dven uppdaterad informa-
tion om Nolatos bolagsstyrning, till exempel
styrelsens aktuella aktieinnehav, gallande
bolagsordning, information om arsstimman
och uppgifter om storre aktiedgare.

BOLAGSSTYRNING

foljer upp organisationens bedémning av
den interna kontrollen, bland annat genom
kontakter med Nolatos revisorer. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstiende valt att
inte ha ndgon sarskild internrevision.
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Christer Wahlquist
Verkstéllande direktor

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Nolato AB, org nr 556080-4592

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for &r 2024 och
for att den &r upprattad i enlighet med &rs-
redovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Véar granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att

var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

Torekov den 10 april 2025
Ernst & Young AB

N

| fJoakim Falck
Auktoriserad revisor

Sven Bostrém
Styrelseledamot

/ Asa Hedin
Styrelseledamot

f)jfm,

Bjorn Jacobsson
Arbetstagarrepresentant

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &r férenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt ar i
Sverensstimmelse med arsredovisningsla-
gen.



ERSATTNINGSRIKTLINJER

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2023 i Nolato AB, org.nr 556080-4592 (Bolaget) har faststillt foljande riktlinjer for
bestammande av I6n och annan ersattning till styrelseledamoter och personer i bolagsledningen.
Bolagsledningen utgdrs av vd och dvriga medlemmar av koncernledningen.

Riktlinjerna ska galla tillsvidare, dock langst
for tiden intill &rsstamman 2027. Efter att
riktlinjerna antagits av arsstdmman 2023
ska de tillampas pa ersattningar som avtalas
och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar. Forevarande riktlinjer omfattar
inte styrelsearvoden och andra ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolaget har som 6vergripande mal med
verksamheten att skapa en langsiktigt god
tillvaxt och stabil avkastning for aktiedgarna.
Bolaget utvecklar och tillverkar polymera
produkter och system till ledande kunder
inom vél definierade marknadsomraden.
Bolaget bedriver vidare ett malinriktat
arbete inom héllbarhet, vilket skapar nytta
for samhallet och koncernens affars-
verksamhet. Arbetet med héllbar utveckling
ar en integrerad del i Bolagets tillvaxt-
strategi och vardeskapande. Bolagets
hallbarhetsarbete &r vidare systematiskt
och mélinriktat och resultaten redovisas
utforligt i koncernens arliga hallbarhets-
redovisning. For ytterligare information om
Bolagets afférsstrategi, 1&ngsiktiga intressen
och hallbarhet hanvisas till Bolagets hem-
sida (www.nolato.com).

Genomférandet av Bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen samt att méta forvantningar pé ett
hallbart och ansvarsfullt féretagande
forutsatter att Bolaget, utifrén respektive
anstallningsland, har marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och
anstéllningsvillkor i syfte att behélla och, vid
behov, rekrytera personer i bolagsledningen
med den kompetens och erfarenhet som
kravs. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig total-
ersattning.

Den totala ersattningen ska baseras pa
befattningen, den individuella prestationen,
koncernens resultat och att ersattningen
ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig i anstallningslandet.

Incitamentsprogram

| Bolaget har inrattats teckningsoptions-
baserade incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckel-
personer i koncernen, vilka implementerats
pé marknadsmaéssiga villkor, i syfte att 6ka
intresset for Bolagets verksamhet och resul-
tatutveckling samt bidra till &garengage-
mang och hdja deltagarnas motivation samt
samhorigheten med Bolaget. Darmed har
optionsprogrammen en tydlig koppling till
Bolagets affarsstrategi, tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen samt att méta
férvantningar pa ett hallbart och ansvarsfullt
foretagande. De befattningshavare som
omfattas av programmet far férvarva optio-
ner till marknadspris. Nyteckning av B-aktier
vid utnyttjande av teckningsoptioner kan
ske efter tre ar.

Dessa teckningsoptionsbaserade
incitamentsprogram som beslutades pa
extra bolagsstamma 2016, pa arsstimman
2019 samt pé arsstamman 2022 beskrivs
vidare i not 27 i &rsredovisningen fér 2022,
som finns tillganglig pa Bolagets hemsida
(www.nolato.com).

Eftersom aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram beslutas av bolags-
stdémman omfattas de inte av dessa riktlinjer.

Formerna av erséttning

Den totala ersattningen till personer i bolags-
ledningen baseras pa befattning, individuell
prestation och koncernresultat. Den totala
ersattningen far bestd av fast grundion, rorlig
ersittning, pension och andra férméaner. Till
detta hor aven villkor vid uppsagning och

avgangsvederlag. For att sikerstilla att den
sammanlagda ersattningen ar marknads-
massig och konkurrenskraftig ska denna ses
6ver arligen. Hansyn ska da tas till befattning,
Bolagets storlek, 16n och personens erfaren-
het. Oberoende av dessa riktlinjer kan
bolagsstdmman darutover fatta beslut om till
exempel ersattningar som ar aktie- eller
aktiekursrelaterade.

Fast grundlon

Den fasta grundldnen ska vara relaterad till
den relevanta marknaden och spegla
omfattningen av det ansvar som arbetet
innebar. Den fasta I6nen ska utgdra grunden
for den totala ersattningen.

Rorlig kontantersattning

Personer i bolagsledningen ska, utdver den
fasta grundlonen, kunna erhélla rorlig
kontantersattning som méts pa utfall av
finansiella nyckeltal och utgér baserat pé
hur val av styrelsen faststallda malsatt-
ningar uppnas. Det kravs positivt resultat
efter finans for att rorlig kontantersattning
ska kunna utga. Utformningen av presta-
tionsmalen ska medféra ett framjande av
Bolagets affarsstrategi, Iangsiktiga intressen
och hallbarhet. Den &rliga rorliga kontanter-
sattningen kan uppga till maximalt 60 pro-
cent av grundldnen for vd och 50 procent
av grundldnen for resterande personer i
bolagets ledning.

| Bolagets arbete med héllbar utveckling
ingér dven ett miljomal att utsldppet av kol-
dioxid ska minska i framtiden i férhallande
till av styrelsen faststallda mélsattningar.
Det koncerndvergripande nyckeltalet ar ton
koldioxid/nettoomsattning.



n ERSATTNINGSRIKTLINJER

Rorlig kontantersattning enligt ovan fordelas
enligt foljande.

> Resultat: 45 procent
> Avkastning pé kapital: 45 procent
> Miljdmal utslapp koldioxid: 10 procent

Den rérliga ersattningen beraknas pa finan-
siella och andra nyckeltal som baseras pa av
revisorerna granskade rapporter. Ersatt-
ningsutskottet godkanner ersattningarna till
vd och Ovriga ledande befattningshavare.

Den eller de personer som deltar i Bolagets
teckningsoptionsprogram erbjuds aven en
rorlig kontantersattning motsvarande
hélften av deltagarens betalda options-
premie samt den inkomstskatt som belastar
ersattningen, férutsatt att anstallningen i
koncernen inte avslutas inom tre ar.

Bolagsledningen erbjuds en Iangsiktig rorlig
kontantersattning for att stimulera integra-
tionen av det under 2020 forvarvade bolaget
GW Plastics. Ersattningen baseras pa
resultatutfall under &ren 2020-2022 och
utbetalas under 2023. Maximalt utfall kan
uppga till 50 procent av en &rslén (grundién).

Den rorliga kontantersattningen ar inte
pensionsgrundande.

Pensionsférmaner

Pensionspremien till vd och &vriga personer i
bolagsledningen har en avgiftsbestamd pen-
sionsplan utformad i enlighet med nivéer och
praxis som géller i det land som personen i
bolagsledningen ar anstalld i. Pensions-
avsattningar kan goras for personer i
bolagsledningen motsvarande maximalt 35
procent av den fasta &rslénen baserat pa
fast arslén samt alder. Pensionsaldern fér vd
och dvriga personer i ledningen &r 65 ar.

Ovriga formaner

Andra férmaner, i form av exempelvis sjuk-
vardsforsakring och bilférman, kan fore-
komma i enlighet med de villkor som galler
for det land som personen i bolagsledningen
&r anstalld i. Sddana férméner ska dock vara
s& smé som mojligt och far uppga till maxi-
malt 10 procent av den fasta arslénen om
inte tvingande regler eller fast lokal praxis
innebér att ytterligare férmaner ska utga.

Uppségningstid och avgangsvederlag
Personer i bolagsledningen ska erbjudas
villkor i enlighet med den lagstiftning och
praxis som galler for det land i vilket veder-
boérande ar anstalld. Vid anstallningens upp-
hérande far uppsagningstiden maximalt
uppga till 24 ménader. Lén under uppsag-
ningstid och avgéngsvederlag far samman-
taget inte Gverstiga ett belopp motsvarande
den fasta I6nen fér 24 ménader. Vid upp-
sagning fran befattningshavarens sida far
uppségningstiden vara hdgst 6 manader
utan ratt till avgédngsvederlag. Under upp-
sagningstiden ska personer i bolagsled-
ningen vara forhindrade att verka i konkur-
rerande verksamhet.

Om styrelseledamot utfor arbete for Bola-
gets rakning, utdver styrelsearbetet, ska
konsultarvode och annan ersattning for
sédant arbete kunna utgd efter sarskilt
beslut av styrelsen. For styrelsearbete utgar
ingen ersattning utdver det styrelsearvode
som bolagsstdmman beslutar om.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

| samband med styrelsens arbete med for-
slag till forevarande riktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats. Vid utvarderingen av riktlinjernas
skalighet och begransningar har foljande
utgjort ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag:

i) Uppgifter om anstalldas totala ersattning

i) Ersattningens komponenter

iii) Ersattningens 6kning och 6kningstakt
Over tid

| ersattningsrapporten kommer utvecklingen
av avstandet mellan ersattningen for & ena
sidan vd och Vice vd och & andra sidan
ovriga anstallda som inte ar ledande
befattningshavare att redovisas.

Beslutsprocessen for att faststalla,

se over och genomfora riktlinjerna

Minst vart fjarde &r ska styrelsen upprétta
forslag till nya riktlinjer och lagga fram for-
slaget for beslut vid arsstdmman. Fram till
dess att nya riktlinjer har antagits av bolags-
stamman ska forevarande riktlinjer galla.
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott i
vars uppgifter det ingar att bereda styrel-

sens beslut om forslag till férevarande rikt-
linjer, ersattningsprinciper och andra
anstallningsvillkor for personer i bolags-
ledningen. Ersattningsutskottet ska daven
folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget. Styrelsens ordférande kan vara
ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter i
utskottet ska vara oberoende i férhallande
till Bolaget och bolagsledningen.

I den mén vd eller andra i Bolagets ledning
berdrs av ersattningsrelaterade fragor,

narvarar inte dessa vid styrelsens behand-
ling av och beslut avseende s&dana fragor.

For det fall ersattningsutskottet anlitar en
extern uppdragstagare for arbete ska
utskottet forsakra sig om att det inte fore-
ligger ndgon intressekonflikt till andra
uppdrag som denna person kan ha for
Bolaget eller dess ledning.

Tillfalligt frangaende av riktlinjerna
Styrelsen har ratt att tillfalligt franga
forevarande riktlinjer helt eller delvis om
styrelsen beddmer att det i speciella fall
finns sarskilda skal som motiverar det och
ett s&dant frdngdende bedéms vara
nddvandigt for att tillgodose Bolagets
I&ngsiktiga intressen samt att méta
férvantningar pa ett hallbart och ansvarsfullt
foretagande, eller for att sakerstélla
Bolagets ekonomiska barkraft. For de fall
som styrelsen gér sddant avsteg ska detta
redovisas vid ndstkommande &rsstamma. |
ersattningsutskottets uppgifter ingér att
bereda styrelsens beslut om eventuellt
avsteg fran riktlinjerna.
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Nolatos styrelse

Namn

Invald

Befattning

Fédd

Utbildning

Andra
styrelse-
uppdrag

Bakgrund

Narvaro

Ersattning”

Aktieinnehav?

Beroende

Y Fér mer information om ersattningar, se koncernens not 27 pa sidorna 93-95.

Fredrik Arp

2009 (ledamot dven
under 1998 -1999)

Styrelsens ordférande
samt ordférande i
ersattningsutskottet.

1953

Civilekonom, ekon.dr.h.c.

Ordférande i Bravida
Holding AB och
Gréanges AB.

Koncernchef Volvo Cars,
Trelleborg, PLM.

7 av 7 méten

1.132.000

30.000 B
(30.000 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

Carina van den Berg

2022

Styrelseledamot samt
ordférande i revisions-
utskottet.

1974

Bachelor of business
and economics.

Director Global
Finance Sustainability
and Operations, SKF
Group.

7 av 7 méten

462.000

4.0008B
(3.000 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

Tomas Blomquist

2021

Styrelseledamot.

1970

Marknadsekonom.

VD och koncernchef

i Biotage. Ledande
befattningar inom Abbott,
Alere, Analyticon och
Johnson & Johnson.

7 av 7 méten

325.000

4.000B
(0)

Oberoende i férhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Sven Bostrom

2013

Styrelseledamot.

1983

B.Sc. kemi. M.Sc. Analy-
tisk Kemi och Fil. kand.
Ekonomi.

7 av 7 méten

325.000

2.558.700 B
(2.558.700 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Klas Forsstrom

2024

Styrelseledamot.

1967

Master of science i
materials physics och
Master of business ad-
ministration samt hégre
managementstudier vid
INSEAD.

Styrelseledamot i IPCO
AB, ledamot i IVA (Ingen-
jorsvetenskapsakademin)
samt styrelseledamot i
IVAs néringsrad.

Vd och koncernchef for
Munters Group AB.

5 av 7 méten

366.000

12.500 B

Oberoende i férhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

2 Aktieinnehav i Nolato 2024-12-31 (2023-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid p& www.nolato.se/aktieagare



Namn

Invald

Befattning

Fodd

Utbildning

Andra
styrelse-
uppdrag

Bakgrund

Narvaro

Ersattning”

Aktieinnehav?

Beroende

Lovisa Hamrin

2017

Styrelseledamot samt
ledamot i ersattnings-
utskottet.

1973

Civilekonom Handelshg-
skolan och Fil. kand.
Ekonomisk historia.

Ordférande i Herenco AB
och Hamrin Foundation.
Ledamot i J6nkdping
International Business
School, Entreprendrskaps-
forum och Advisory Board
Art Initiative Handelshdg-
skolan i Stockholm.

Agare och koncernchef

i Herenco AB, dgare och
arbetande ordférande

i Herenco Holding AB,
ledande positioner i Hall
Media AB och Schibsted.

7 av 7 méten

366.000

8.192.000 A +
16.679.982 B

(8.192.000 A +
16.654.332 B)

Oberoende i férhllande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Asa Hedin

2014

Styrelseledamot samt
ledamot i revisions-
utskottet.

1962

M.Sc. i Biofysik, Bachelor
of Arts i fysik.

Styrelseordférande i
Decon AB och QbTech
AB. Styrelseledamot i
Biotage AB och Indus-
trifonden AB. Industriell
r&dgivare till institu-
tionen fér microteknik
och nanovetenskap

pa Chalmers tekniska
hdgskola.

Vd Elekta Instrument AB.
Ledande befattningar
inom Siemens Healthcare
och Gambro AB.

6 av 7 méten

395.000

2.0008B
(0)

Oberoende i férhallande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

Erik Lynge-Jorlén

2020

Styrelseledamot, ledamot
i revisionsutskottet och
styrelsens representant
fér hallbarhetsfrégor.

1979

Bachelor of Education.

Hogstadielarare.

7 av 7 méten

395.000

2.000 A +353.4858B
(2.000 A + 350.000 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Steven Gorial

2022

Arbetstagar-
representant PTK.

1983
KY-akademien, NTI

med mera.

Styrelseledamot i Nolato
Plastteknik AB.

Anstalld i Nolato
Plastteknik.

6 av 7 méten

(0)

Suppleanter till arbetstagarrepresentanterna ar Arif Mislimi (LO), Agneta Olsson (LO) och Tomas Sandblom (PTK).
7 Fér mer information om erséttningar, se koncernens not 27 pé sidorna 93-95..
2 Aktieinnehav i Nolato 2024-12-31 (2023-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid pd www.nolato.se/aktieagare

STYRELSE -

Bjoérn Jacobsson

2015 (ledamot dven
under 2000-2013)
Suppleant 2014

Arbetstagar-
representant LO.

1971

Gymnasium.

Styrelseledamot i Nolato
Gota AB.

Anstalld i
Nolato Gota.

7 av 7 méten

(0)



KONCERNLEDNING

Nolatos koncernledning

Namn
Anstalld

Befattning

Fodd
Utbildning

Bakgrund

Aktieinnehav"

Optioner

Namn
Anstalld

Befattning

Fodd
Utbildning

Bakgrund

Aktieinnehav"

Optioner

Christer Wahlquist
1996

Vd och koncernchef sedan 2016.

1971
Civilingenjor, MBA.

Affarsomradeschef.
Vd i koncernbolag.

282120 B (272120 B)

280.000 (Serie 2022/2026)
280.000 (Serie 2023/2027)
280.000 (Serie 2024/2028)

Per-Ola Holmstrém

1995

Vice Vd. Chef ekonomi & finans
sedan 1995.

1964

Civilekonom.

Auktoriserad revisor.

180.840 B (180.840 B)

140.000 (Serie 2022/2026)
140.000 (Serie 2023/2027)
140.000 (Serie 2024/2028)

Johan Iveberg
2010

Chef for affirsomrade Medical
Solutions sedan 2016.

1969
Civilingenjor.
Ledande positioner inom Trelle-

borg, Akzo Nobel och Perstorp.
Vd i koncernbolag.

125.000 B (125.000 B)

140.000 (Serie 2022/2026)
140.000 (Serie 2023/2027)
140.000 (Serie 2024/2028)

Anders Ericsson

1999

Vd Nolato Silikonteknik sedan
2006, chef Materials inom Engi-
neered Solutions sedan 2023.
1964

Maskiningenjér, MBA.

Ledande befattningar inom
GA Lindberg samt GE-Plastics.

11.500 B (9.500 B)

140.000 (Serie 2022/2026)
140.000 (Serie 2023/2027)
140.000 (Serie 2024/2028)

Camilla Magnusson
2013

Chef for inkdp sedan 2016.

1971
Maskiningenjor.

Inkdpschef inom Siemens,
Saab/GM.

1.800 B (0)

140.000 (Serie 2022/2026)
10.000 (Serie 2023/2027)
20.000 (Serie 2024/2028)

Glenn Svedberg

2007

Hallbarhetsdirekt6r sedan 2021
och Teknisk chef sedan 2023.
1965

Civilingenjér.

Vd i Nolato Cerbo, Promens och

Flextronics, ledande positioner inom

Ericsson och Volvo Construction
Equipment.

102.000 B (102.000 B)
120.000 (Serie 2022/2026)

140.000 (Serie 2023/2027)
140.000 (Serie 2024/2028)

Anders Bjorklund

2023

Chef for affarsomréde Engineered
Solutions sedan 2023.

1970
Civilingenjor.

Vd Kanthal, ledande befattningar
inom Sandvikkoncernen, Gunne-
bo Industries, Volvo Construction
Equipment och Ericsson.

0
140.000 (Serie 2022/2026)

140.000 (Serie 2023/2027)
140.000 (Serie 2024/2028)

" Aktieinnehav i Nolato 2024-12-31 (2023-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid p& www.nolato.se/aktieagare
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Forvaltningsberattelse

Omsattning
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Verksamheten 2024

Styrelsen och verkstallande direktéren avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning
for Nolato AB (publ) organisationsnummer
556080-4592 for rakenskapsaret 2024. Nolato
ar en svensk, borsnoterad koncern med 5.837
anstallda i heldgda dotterbolag i Europa, Asien
och Nordamerika. Bolagen i koncernen utvecklar
och tillverkar produkter i polymera material som
plast, silikon och TPE till ledande kunder inom
medicinteknik, Idkemedel, konsumentelektronik,
telekom, fordon och andra utvalda industrisek-
torer. Affarsmodellen bygger pa ett néra, lang-
varigt och innovativt samarbete med kunderna.
Genom ledande teknologi, bred kompetens och
hégeffektiv produktion stravar Nolato efter att
skapa mervarde for sdval kunder som aktiedgare.

Nolatos aktier ar noterade pa Nasdagq Stockholm,
dar Nolato ar ett Large Cap-foretag i sektorn
Industrials.

Tva affarsomraden
Nolatos operativa verksamhet bedrivs inom
tva kundnéra affarsomréaden:

Medical Solutions: Utveckling och tillverkning av
komplexa produktsystem och komponenter for
medicinteknik, lakemedelsindustri samt diag-
nostik.

Engineered Solutions: Design, utveckling,
industrialisering och produktion av avancerade
komponenter, delsystem och fardigforpackade
produkter fér en mangd olika industrier, inklusi-
ve erbjudanden inom EMC och termiska [6s-
ningar.

De tva affarsomradena bygger sin verksamhet
pd samma byggstenar i form av ansvarsfullt
féretagande, bred teknisk kompetens och avan-
cerad produktionsteknik. Genom specialisering
inom och anpassning till respektive kundsek-
tor har affarsomréddena goda majligheter att

skapa sina egna, optimala forutsattningar for
framgang.

Eftersom affarsomrédena paverkas pa olika satt
av konjunktursvangningar, handelser i omvarlden
och marknadsmoénster skapas en god balans i
koncernen. Medan Medical Solutions verkar
pa en marknad med langa produktlivscykler och
|&gt konjunkturberoende, har Engineered Solu-
tions relativt kortare produktlivsiangder och
delvis hogre projektvolatilitet.

Affarsomrédenas verksamhet presenteras mer
ingdende pa sidorna 28-35.

Finansiell 6versikt

Koncernens omsattning 6kade under 2024 och
uppgick till 9.664 MSEK (9.546). Justerat for
valuta och férvarv 6kade omsattningen med 1
procent. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade kraftigt
med 26 procent till 958 MSEK (761, exklusive
engangspost 2023), motsvarande en EBITA-
marginal pa 9,9 procent (8,0). Under tredje
kvartalet 2023 redovisades en engangspost
avseende kostnader for koncentration av den
kinesiska verksamheten med 60 MSEK som
inte paverkat affarsomradenas resultat.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 913 MSEK
(717, exklusive engangspost 2023). EBIT-margi-
nalen var 9,4 procent (7,5, exklusive engangs-
post 2023).

For mer finansiell information, se femarséversikt
pa sidan 101.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till
658 MSEK (545, exklusive engangsposter 2023).
Den l&gre Ibnsamheten i den kinesiska verk-
samheten ar 2023 medfoérde ett nedskriv-
ningsbehov av en uppskjuten skattefordran
med 50 MSEK, vilken redovisades som en
skattekostnad. Resultatet per aktie fore

och efter utspadning var 2,44 SEK (2,02,

Affarsomradenas omsittning, rérelseresultat och EBITA-marginal 2022 -2024

Omsattning Rérelseresultat EBITA EBITA-marginal (%)
MSEK 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Medical Solutions 5434 5308 4859 586 525 457 10,8 9,9 9,4
Engineered Solutions 4243 4245 5922 409 266 462 9,6 6,3 7,8
Koncernjust., moderb. -13 =7/ -7 -37 -90 -11 — — —
Koncernen totalt 9664 9546 10774 958 701 908 9,9 7,3 8,4




exklusive engangsposter 2023). Den effektiva
skattesatsen var 22,4 procent (19,4, exklusive
engangsposter 2023).

Affarsomrade - Medical Solutions

Medical Solutions omséattning uppgick till
5.434 MSEK (5.308), justerat for valuta och
forvarv en 6kning med 2 procent. Marknads-
omrade In-vitro-diagnostik (IVD) har visat till-
vaxt i forhallande till ett svagt féregaende ar.
Aven Drug delivery har haft 6kad omséttning,
dar bland annat insulinrelaterade produkter
levererats i hogre volymer. Marknadsomradet
Lakemedelsférpackningar har haft lagre voly-
mer pa grund av lageranpassningar och geo-
politiska effekter hos kunderna efter ett starkt
2023. Volymerna inom Ovrigt har varit lagre.
Under forsta kvartalet redogjordes for att en
av Nolatos kunder i detta omrade har paver-
kats av aterkallande av en av deras produkter,
vilket paverkat Nolato negativt. Produkten
omsatte i storleksordningen 50 MSEK pa hel-
arsbasis innan aterkallelsen.

Rorelseresultatet (EBITA) for Medical Solutions
Okade till 586 MSEK (525). EBITA-marginalen
for Medical Solutions uppgick till 10,8 procent
(9,9). Strategiska prisjusteringar och kost-
nadsbesparingar har bidragit till den positiva
marginalutvecklingen.

Affarsomrade - Engineered Solutions
Engineered Solutions omséattning uppgick till
4.243 MSEK (4.245). Justerat for valuta och
forvarv var omsattningen oférandrad. Volymer-
na inom marknadsomrade Konsumentelektronik
har minskat, framférallt nedrampning av en tidi-
gare betydande VHP-kund har medfort lagre
omsattning. Fordonsomradet uppvisade tillvéaxt
under forsta halvaret, men volymerna minskade
betydligt under andra halvaret. En lagre efter-
fragan i slutkundsledet inom fordonsindustrin
beddms paverka aven inledningen av 2025
negativt. Volymerna inom Hygien har visat god
tillvaxt under &ret. Ovrigt hade god tillvaxt, dar
sallankopsvaror som haft lagre efterfrégan en
l&ngre tid pa grund av konjunktursituationen,
visade pa aterhamtning.

Verksamheten inom Materials (tidigare EMC)
uppvisade 6kade volymer jamfort med forega-
ende ér, justerat for valuta och férvarv 6kade
omsattningen med 10 procent. Stark tillvaxt
for nya produkter och teknikomradden medfér
Okade marknadsandelar och tillvéxt. Det har
under forsta halvaret delvis motverkats av lag-
re omsattning fér natverksutrustning inom
telekom. Efter en langre period av minskande
volymer inom telekom, 6kade dessa under
andra halvaret fran laga nivaer.

Rorelseresultatet (EBITA) for Engineered Solu-
tions 6kade kraftigt och uppgick till 409 MSEK
(266). Gynnsam produktmix samt kostnads-
besparingar, framférallt i den kinesiska verk-
samheten, har paverkat resultatet positivt.
EBITA-marginalen for Engineered Solutions
Okade med 3,3 procentenheter till 9,6 procent
(6,3).

Hallbarhetsredovisning

| enlighet med ARL 6 kap. 10 - 14 § har Nolato
upprattat en lagstadgad hallbarhetsrapport
som en separat handling skild fran forvalt-
ningsberéattelsen. Den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten ingar i arsredovisningen som
finns att tillgé pa Nolatos hemsida pa sidorna
114 - 189.

Nolatoaktien

Nolato inregistrerades pa Stockholmsboérsens
OTC-lista 1984. Idag noteras bolagets B-aktier
pa Nasdaq Stockholm, dar Nolato &r ett Large
Cap-foretag i sektorn Industrials. Bolagets
A-aktier &r inte noterade.

Aktiekapitalet uppgar till 135 MSEK, fordelat
pa 269.377.080 aktier. Av dessa ar 27.594.000
A-aktier och 241.783.080 B-aktier. A-aktierna
berattigar till tio réster och B-aktierna till en
rost. Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst.

Vid utgangen av 2024 hade Nolato 14.888
(15.594) aktiedgare. De storsta dgarna utgors
av Nordea Fonder med 10 procent, familjen
Jorlén, familjen Bostrom, familjen Hamrin samt
Forsta AP-fonden med 9 procent vardera samt
Handelsbanken Fonder med 5 procent, av
kapitalet.

Nolato ager inte nagra egna aktier i bolaget.
Det finns inte nagra begransningar pa grund
av bestdmmelser i lag eller bolagsordning som
paverkar aktiens Gverlatbarhet.

Nolatos ledning har erbjudits att forvarva teck-
ningsoptioner som kan medféra férvarv av
aktier till en i férvag bestamd kurs. Vid perio-
dens slut finns Incitamentsprogrammet
2022/2028. | programmet har Serie
2022/2026 inlésen fran 2025-12-15 till
2026-06-15 med teckningskurs 57,80 kr/st och
Serie 2023/2027 har inlésen fran 2026-12-15
till 2027-06-15 med teckningskurs 59,20 kr/st
samt Serie 2024/2028 som har inlésen fran
2027-12-15 till 2028-06-15 med teckningskurs
68,00 kr/st. Programmet har beaktats vid
berékning av antal aktier efter utspadning. Vid
full nyteckning av aterstdende teckningsoptio-
ner ger programmet maximalt 4.960.000 nya
B-aktier.

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten
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Andel av omsiattningen

Medical Solutions 56% (56)

Engineered Solutions 44% (44)

Andel av rorelseresultatet (EBITA)

Medical Solutions 59% (68)

Engineered Solutions 41% (32)

Omséttningen fordelad geografiskt

Ovriga Nordamerika
3% (2) Ovriga varlden 1% (2)

“' Sverige 12% (11)

USA 26% (27) —, —— Ungern 14% (12)

Asien 11% (10)7‘

Ovriga Europa 33% (36)
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Medelantalet anstéllda
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Anstéllda per affirsomrade

Medelantal

Medical Solutions
48% (47)

Engineered Solutions
52% (53)

Anstallda per land

Medelantal
Irland 2%

‘ ‘Kina 30%

‘\\ — Malaysia 3%

USA 18%

Ungern 14% —

Sverige 19%

Storbritannien 4%
Schweiz 5%
Ruménien ‘I%
Polen 2%

Mexiko 2%

For ytterligare information om Nolatoaktien, se
sidorna 48-49. Aktuell information om aktiekurs
och &gare finns alltid pa www.nolato.com.

Bolagsstyrning

Grundlaggande information om bolagets styr-
ning, styrelse och ledning finns pa sidorna 50-56
och utgoér Nolatos bolagsstyrningsrapport.

Riktlinjer for ersattning

De pa arsstamman 2023 beslutade riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare,
framgar pa sidorna 57-58 i sin helhet samt i
sammanfattning i not 27 pa sidorna 93-95. Av
denna not framgar &ven vad som géller om
dessa personer sager upp sig sjalva eller

blir uppsagda av foretaget. Riktlinjerna finns
dven pa Nolatos hemsida www.nolato.se/
bolagsstyrning.

Moderbolaget

Moderbolaget Nolato AB, som inte ar rorelse-
drivande, ar ett holdingbolag med gemensamma
funktioner fér koncernledning samt finans-
och ekonomifunktioner.

Omsattningen uppgick till 96 MSEK (81).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-37 MSEK (-26).

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande stér foljande
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1761 MSEK
Arets resultat 246 MSEK
Summa 2 007 MSEK

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar
att dessa medel disponeras pa foljande satt:

Utdelas till aktiedgarna

1,50 SEK per aktie 404 MSEK
Overféres i ny rakning 1 603 MSEK
Summa 2 007 MSEK

Den féreslagna utdelningen ar enligt styrelsens
uppfattning forsvarlig avseende bade de krav
som typen och storleken av verksamheten samt
de risker som forknippas med den stéller pa
det egna kapitalet och bolagets kapitalbehov,
likviditet och finansiella stallning.

Framtida utveckling

Nolatos finansiella stéllning ar fortsatt mycket

stark, vilket skapar handlingsfrihet och mojligheter
att agera, samtidigt som det innebar att bolagets
kunder kan kanna trygghet i valet av leverantor.

Hog teknisk och affarsméassig kompetens,
moderna produktionsenheter, en tydlig hallbar-
hetsprofil och en kundanpassad geografisk nar-
varo i Europa, Asien och Nordamerika utgor,
tilsammans med den starka finansiella stéllningen,
att Nolato har en utmarkt plattform fér den fort-
satta verksamheten. Inom Medical Solutions ser
vi mojligheter till fortsatt tillvéxt genom att
investera i nya projekt och kundrelationer. Vi
fortsatter ocksa att soka forvarv. Inom Engine-
ered Solutions kommer vi att fortsatta arbeta med
breddningen av erbjudandet till narliggande pro-
dukter med vara integrerade I6sningar och fort-
satta tillvaxten till nya marknader vilket aven
inkluderar forvarv.

Vi ldmnar dock inte nagon resultatprognos, da
bolaget som underleverantor bedriver en
verksamhet som i hég grad ar avhangig av
kundernas interna beslut och egna kommersi-
ella utveckling. Faktorer hos kunderna som vi
pa kort sikt inte kan paverka, till exempel fram-
flyttade eller nedlagda projekt, 6kade eller mins-
kade forséaljiningsvolymer och langre eller kortare
produktlivslangd, har darmed stor betydelse
for Nolatos omsattning och resultat.

Med de positioner som vi har pa marknaden och
med de investeringar som vi har genomfort inom
respektive affarsomréde ska vi kunna fortsatta
utveckla Nolato. Lénsamhetsférbattring i kom-
bination med tillvaxt for vara bada affarsomra-
den har hdg prioritet.



Mojliga risker i verksamheten

Som ett viktigt inslag i Nolatos strategiska planering ingar att identifiera majliga risker i verksamheten, bedéma
deras sannolikhet och eventuella konsekvenser samt att minimera den negativa effekt dessa risker skulle kunna
fa for koncernen. De finansiella riskerna hanteras i enlighet med en av styrelsen arligen faststalld finanspolicy.

Diagrammet nedan visar var bedémning av hur sannolikt det &r att en risk intréffar och — om den skulle
gora det - vilken paverkan den i sa fall skulle bedémas fa pa Nolatos verksamhet och resultat.

D Malsattningen med Nolatos
T riskhantering
> Att hantera riskerna i koncernens verk-
samhet samtidigt som méjligheterna till
goda afférer starks.
> Att skapa hdg riskmedvetenhet i hela or-
ganisationen, frén operativa funktioner p&
bolagsniva till koncernledning och styrelse.
o > Att stotta Nolatos styrelse och koncern-
ledning i riskbedémningar.
: 0
c
4 > Att genom ett dppet och tillférlitligt flode
f G av information skapa en grund fér konti-
g nuerlig vardering av risker och mgjligheter.
: (0
> Att bidra till stéandiga forbattringar pa alla
e G nivaer genom kontinuerlig vardering och
e o o 6vervakning av risker.
=)
o(Q
-
Lag Sannolikhet Hoég
Operationella risker Finansiella risker
@ Konjunkturrisk 0 Kundkreditrisk
@ Underleverantérsrisk @ Valutarisk
® Kundberoende @ Rinterisk
Q Leverantdrsberoende Q Finansierings- och likviditetsrisk

© Réavaruprisrisk

@ Energikostnadsrisk

@ Produktionsrisker

0 Egendomsskador och avbrott

ﬂ Juridiska risker

@ Produktansvarsrisk

@ Risker inom héllbar utveckling

O Pandemi

@ Cybersékerhetsrelaterade incidenter



Operativa risker

Konjunkturrisk

Risken att en konjunkturnedgéng
far vasentlig paverkan pa Nolatos
utveckling och resultat.

Underleverantorsrisk

Risken att forandringar hos kunderna
far betydande negativ paverkan pé
Nolatos utveckling och resultat.

Kundberoende

Risken att férandringar hos enskilda
kunder fér betydande negativ pverkan
pa Nolatos utveckling och resultat.

Leverantérsberoende

Risken att en leverantdr inte kan
leverera till Nolato i tid eller med ratt
kvalitet.

G Ravaruprisrisk

Risken att en viktig révara dkar i pris
och vésentligt paverkar [dnsamheten
negativt i olika projekt. | Nolato géller
detta fradmst olika plastrévaror.

@ Energikostnadsrisk

Risken att kostnaden for energi stiger
och vasentligt pdverkar lénsamheten
pa ett negativt satt. | Nolato géller detta
framst inkdp av el.

e Produktionsrisker

Risken for betydande leverans-
férseningar och/eller kvalitetsproblem.

(@ Egendomsskador och avbrott

Risken fér negativ pdverkan pa resultat
och kundfortroende till foljd av brand,
explosion, naturkatastrof, maskin-
skada etc.

@ Juridiskarisker

Risken for vasentliga tvister med olika
externaintressenter.

o Produktansvarsrisk

Risken for att felaktigheterien
produkt tillverkad av Nolato skulle
leda till vdsentliga finansiella krav pd
koncernen.

Risker inom hallbar utveckling

Risken for vésentliga miljoskador, vilket
skulle kunna leda till kostnader eller ha
negativ inverkan pé Nolatos rykte.

Risken for att klimatférandringarna
kommer att p&verka koncernens
verksamhet.

Verksamheten inom Medical Solutions och vissa delar av
Engineered Solutions har tdmligen 1&g kanslighet fér konjunk-
turférandringar, medan verksamheten inom Engineered
Solutions allman industri i stort sett féljer industrikonjunkturen
inorra Europa.

Som underleverantor ar Nolato i hdg grad avhangig
kundernas interna beslut och kommersiella utveckling.
Faktorer hos kunderna som vi inte kan paverka &r till exempel
framflyttade eller nedlagda projekt, 6kade eller minskade
forséljningsvolymer och langre eller kortare produktlivslangd.

Beroendet av enskilda kunder &r Iagst inom Engineered Solu-
tions marknadsomrade for allmén industri som omfattar ett
stort antal kunder. Aven Medical Solutions har god riskspridning
till ett storre antal kunder, medan Engineered Solutions 6vriga
marknadsomraden har farre kunder.

Om en betydande, strategisk leverantor inte uppfyller sina
&taganden kan vi fa problem att i var tur leverera i ratt tid eller
med ratt kvalitet till vara kunder.

Mangden plastrévara i var produktion varierar mellan affars-
omré&dena. Inom Engineered Solutions, férutom allman industri,
som &ven har andra insatsmaterial, utgér plastrévaran enbart
5-10 procent av férséljningspriset, medan motsvarande andel
inom Medical Solutions &r 20 - 25 procent och inom Engineered
Solutions allman industri &r 25 - 30 procent.

For produktionen anvénder Nolato huvudsakligen elenergi.
Energikostnaden under 2024 var 316 miljoner kronor varav
96,9 procent utgjordes av el.

Som underleverantor ska de produkter och komponenter vi
tillverkar levereras i enlighet med kundernas specifikationer
och kvalitetskrav. Stérningar kan framférallt uppsta vid
uppstart av projekt men dven under I6pande produktion.

Stérre egendomsskada pa byggnad eller produktionsut-
rustning kan leda till produktionsbortfall som kan paverka
koncernens resultat. Véra basteknologier finns pa flertalet
produktionsenheter i koncernen, vilket gor det méjligt att
flytta produktion fran en drabbad enhet till en annan enhet
vid avbrott och ddrmed lindra effekten av skadan.

Juridiska risker kan framst uppsté i samband med leveranser
av produkter. Det kan réra sig om kvalitets- och ansvarsfragor
samt immaterialrattsliga fragor.

Konstruktionsansvaret for produkter och komponenter ligger i
de flesta fall hos kunderna. Normalt begrénsas darfoér Nolatos
risk till rena tillverkningsfel.

Nolatos verksamhet innebdr inte ndgon vasentlig miljdpéverkan
genom risk for utslapp till luft, vatten och mark. Det finns inga
kanda féroreningar av mark och grundvatten vid Nolatos
anlaggningar. Farliga &mnen (asbest) i byggnader och utrust-
ningar forekommer i mycket begransad omfattning vid ett par
anlaggningar. Risken fér manniskor och miljé bedéms som
mycket liten.

Inga av koncernens enheter dr exponerade fér extrema
vaderforhallanden eller Gversvamningar. For tva anlédgg-
ningar beddms risken relaterad till vattentillgdng som méttlig.
Eftersom vattenforbrukningen vid dessa anlaggningar ar
relativt 1dg &r de potentiella effekterna och riskerna sma
kopplade till Nolatos verksamhet i relation till vattentiligéng.

Genom aktiv marknadsbevakning samt korta beslutsvégar
kan snabba beslut tas om att anpassa resurserna pa ett tidigt
stadium infér en befarad konjunkturnedgéng.

Genom aktiv och nédra kontakt med kunderna stravar vi efter
att tidigt identifiera férandringar och anpassa véra resurser.

Vi arbetar aktivt med att bredda kundbas och erbjudande.

For insatsvaror och maskinutrustning begrénsas risken genom
att det finns ett flertal alternativa leverantérer. For leveranser
av komponenter ingdende i systemprodukter sker normalt val
av leverantdr tillsammans med var kund.

Vi strévar efter prisjusteringsklausuler i leveransavtal som
strécker sig 6ver langre tid.

Risken for negativa foljder av stigande elpris begrénsas genom
att koncernen tecknar fastprisavtal for mellan 20 och 80 procent
av de kommande fyra till tolv kvartalens behov.

For att motverka storningar arbetar koncernen med ett val ut-
vecklat koncept med kompetent personal, kvalitetssakrings-
system, visiondvervakning och checklistor. Drygt 97 procent av
produktionsenheterna &r certifierade enligt ISO 9001. Flertalet ar
darutover dven certifierade enligt branschspecifika standarder som
ISO/TS 16949 (fordonsindustrin) och ISO 13485 (medicinteknik).

Alla enheter ska f6lja Nolatos riskhanteringsmanual for att uppna
féreskriven risknivé och ddrmed minska risken fér betydande
skador och skapa hdg leveranssakerhet. | riskmanualen ges dven
riktlinjer for koncernens sakférsakringar. Externa riskingenjorer
besiktigar produktionsenheterna enligt ett rullande schema
for att kontrollera att riskerna hanteras i linje med manualen.

For att férebygga tvister samarbetar Nolato med externa jurister
och konsulter kring juridiska frégor, till exempel vid avtal med
kunder och leverantdrer. Internt finns policies och regelverk

kring vilka avtal som respektive befattningshavare far teckna.

Koncernen arbetar med ett val utvecklat koncept med kompe-
tent personal, kvalitetssakringssystem och checklistor. | ménga
fall sker 6vervakning in-line med automatiska visionsystem.
Drygt 97 procent av produktionsenheterna &r certifierade enligt
ISO 9001. Flertalet ar darutdver dven certifierade enligt bransch-
specifika standarder som ISO/TS 16949 (fordonsindustrin) och
1SO 13485 (medicinteknik).

Produktionsenheterna har de miljotillstdnd som kravs

av myndigheterna och uppfyller kraven i annan relevant
lagstiftning inom miljdomrédet. Drygt 80 procent av
produktionsenheterna ar certifierade enligt ISO 14001.
Regelbundna riskbedémningar gors for att identifiera nya
risker och/eller kostnader inom miljomradet. | samband med
foretagsférvarv gors regelméssigt beddémningar av risken for
markfororeningar och andra miljoskador.

Koncernen arbetar aktivt fér att minska utslappen av klimatpa-
verkande gaser fran produktionsanldggningar och produkter.
Scenarioanalyser kring hur fysiska klimatférandringar, politiska
beslut och lagstiftning paverkar Nolato har inletts. | dessa
fragor tillampar Nolato riktlinjerna i TCFD, se h3llbarhetsredo-
visningen. | samband med féretagsférvarv och leverantors-
beddmningar beaktas klimatrelaterade risker.



Operativa risker

Risken for forlorade affarer genom att
kundernas intresse for 6kad anvandning
av biobaserade och atervunna polymera
rdvaror inte uppfylls. Risken fér férlorade
affarer genom 6kad misstro i samhallet
mot plastprodukter.

Risken att koncernen skulle f& vasentligt
Okade kostnader eller negativ publicitet
pé grund av handelser rérande
medarbetare, respekt for manskliga
rattigheter, afférsetik eller andra
omraden inom socialt ansvar.

o Pandemi

Spridning av covid-19 eller andra
globala pandemier kan paverka
utvecklingen av foretagets verksamhet,
stélining och resultat pé ett negativt
satt.

@ Cybersikerhetsrelaterade incidenter

Riskexponering

Nolato tillverkar polymera produkter som huvudsakligen ar
baserade pé fossila rdvaror. Anvandningen av fossila révaror
bidrar negativt till klimatférandringen. | sortimentet finns
b&de produkter med I&ng och kort livsldngd. Det finns risk att
produkter med kort livsldngd sprids som skrép i miljén.

Nolato har stdrre enheter i Sverige, Ungern, Storbritannien,
Schweiz, USA och Kina. Merparten av véra medarbetare

ar verksamma utanfor Sverige. Koncentrationen till Asien
innebar en férhojd risk inom vad géller arbetsférhdllanden och
affarsetik (korruption). Oavsett var verksamheten bedrivs finns
risken att sunda afférsprinciper inte tillampas.

Nolato har verksamheter pé tre kontinenter och en global
pandemi kan paverka kundernas beteende och férméga att
kdpa koncernens produkter. Vidare kan nationella regleringar,
exempelvis nedsténgning av samhéllet, paverka Nolatos
produktionskapacitet. Detsamma géller leverantorer av

varor och tjanster och kunder. En global pandemi kan dock
6ka efterfrégan av vissa produkter inom Nolato Medical,
exempelvis produkter inom medicinsk diagnostik.

Rykte- och kostnadspéverkan. Bristande skydd av personlig
och afférsrelaterad data samt att sékerstalla cybersékerhet
(sdsom skydd mot nitfiskeattacker) kan leda till potentiella
finansiella férluster, béter, paverkan pé affarskontinuitet och
skada pa féretagets rykte.

Riskexponering

Riskhantering

| sortimentet finns ett stort antal produkter som bidrar till
miljénytta, exempelvis genom I4gre vikt och ldgre innehdll av
fossil ravara. | sjélva verket &r plast fér manga applikationer
ett, ur hallbarhetsperspektiv, battre alternativ &n metall och
glas och stéder lagre klimatpaverkan. For att minska risken
for att afférer gar forlorade, samt for att bidra till héllbar
utveckling, 6kar koncernen sina insatser inom miljdanpassad
produktutveckling som innefattar alternativa plaster tillverkade
med férnybar rdvara. Utéver detta utvérderas nya projekt
utifrén tre faktorer, (i) applikation / anvéndningstid, (ii)
cirkularitet, dvs vad hander vid slutet av produktens livscykel
och (iii) vilken rdvara som anvénds och om det finns méjlighet
att anvanda &tervunna eller biobaserade plaster. Koncernen
implementerade under 2023 en etikpolicy vilket innebar att en
fjdrde faktor tillkom (iv) etisk tilldmpning av produkten.

Samtliga stdrre enheter ar heldgda av Nolato, vilket underlattar
koncernens styrning inom hallbar utveckling. Nolato har stort
fokus pd att i samtliga enheter skapa goda arbetsférhallanden
for medarbetarna. Nolato har nolltolerans kring mutor, korrup-
tion och kartellbildning. Nolatos grundldggande varderingar
och uppférandekod kommuniceras kontinuerligt med de an-
stéllda. Leverantdrerna utvarderas regelbundet via revisioner
och frégeformulér.

Nolatos ansvar som arbetsgivare &r att bidra till minskad
smittspridning och snabbt anpassa verksamheterna till de
nationella rekommendationer och regelverk som inférs.
Grundldggande &r att bedriva verksamheten pa ett sakert
satt, framforallt genom férsiktighetsmatt och anpassade
arbetsrutiner. Erfarenheter kring detta har utvecklats och
visat sig vara effektiva. Utdver det interna arbetet kan Nolato,
genom samverkan med leverantdrer och kunder, skapa
framférhalining infér en framtida global pandemi.

Efterlevnad av allt striktare cybersédkerhetsregleringar kommer
att 6ka behovet av investeringar i informationssékerhet och
cybersékerhet.

Implementering av forstérkta IT-sékerhetsprocesser kommer
att fortsatta vara i fokus.

Kundkreditrisker

Risken for att en storre kund ska hamna
pa obesténd och inte kunna betala
utférda bestéliningar.

0 Valutarisk

Risken att férandringen mellan olika
valutor fér vésentlig negativ paverkan pd
Nolatos utveckling och resultat. Risken
bestér av transaktionsexponering, som
harrér frén inkdp och férséljning i olika
valutor, och omrakningsexponering,
som harrér frén omrékningen av de
utldndska dotterbolagens tillgéngar,
skulder och resultat till svenska kronor.

Rénterisk

Risken att koncernens réntenetto
férsamras vésentligt vid forandrade
marknadsréntor.

Finansierings- och likviditetsrisk
Risken att koncernen ska f& problem
med tillgéngen till kapital.

Inom Engineered Solutions allmén industri och Medical
Solutions begransas risken genom att férséljningen dger rum
i ett stort antal lander och till ett stort antal kunder, varigenom
en riskspridning uppnés. Inom Engineered Solutions 6vriga
marknadsomréden finns férre kunder. Skulle ndgon av
koncernens stérre kunder drabbas av ekonomiska problem,
kan det uppsta kundférluster i koncernen med betydande
belopp.

Koncernens maximala exponering av kundfordringar uppgick
vid utgdngen av aret till 1.557 MSEK (samtliga fordringar hos
samtliga kunder).

Vid utgéngen av aret fanns bedémda nettofléden i utlandsk
valuta om 437 MSEK, varav ca 50 procent var sakrade.
Dérmed var ca 217 MSEK av beddmt nettofldde osékrat och
en fordndring av den svenska kronan med +5 procent skulle
péverka koncernens resultat med +11 MSEK.

Koncernen har 1.229 MSEK i utlidndska nettotillgdngar med
omrakningsexponering, huvudsakligen i Kina och Ungern.
En férandring av den svenska kronan med +5 procent skulle
péverka nettotillgdngarna i koncernen med +61 MSEK.

Réntebarande skulder till banker uppgick vid arsskiftet till
1.343 MSEK. En &kning av rantenivdn med 1 procentenhet
skulle inneb&ra dkade &rliga rantekostnader med 13 MSEK. Vid
&rsskiftet uppgick koncernens finansiella nettoskuld till 671
MSEK, exklusive pensions- och leasingskulder.

Totalt beviljade kreditléften i koncernen uppgar till 3.428
MSEK (3.213). Av dessa I6per 1149 MSEK till och med
2026-12-22 och 450 MSEK till 2027-04-25 samt 1.829 MSEK
till och med 2027-12-20.

* Den finansiella riskhanteringen beskrivs detaljerat i not 30 pa sidorna 97-99.

Koncernens intakter kommer till Gvervigande del frdn medel-
stora och stora globala kundkoncerner, vilket minskar risken

for kreditforluster, men eliminerar den inte. Nolato féljer
kontinuerligt utvecklingen av forfallna fordringar samt stérre
kunders finansiella stallning.

Nolato valutas&krar pa kort sikt en del av koncernens
beddmda nettoexponering i utlandsk valuta for att utjdmna
resultatfluktuationer. Se tabeller i not 30 pa sidorna 97-99.

For att begransa ranterisken ska den del av de rantebaran-
de skulderna som dverstiger 400 MSEK ha en forfallostruktur
avseende rantebindning enligt foljande:

Lan med 16ptid upp till ett &r ska utgéra 35— 65 procent.

La&n med I6ptid ver ett &r ska utgéra 35 - 65 procent.

For att uppréatthéalla finansiell flexibilitet och for att kunna
tillgodose koncernens kapitalbehov avtalas kontinuerligt
l&nemajligheter.




Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 3,4 9664 9546
Kostnad for slda varor 56 -8 051 -8210
Bruttoresultat 1613 1336
Forsaljningskostnader 6 -242 -227
Administrationskostnader 6 -487 -462
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader, netto 7 29 10
-700 -679
Rorelseresultat 913 657
Finansiella intékter 8 7 29
Finansiella kostnader 8 -72 -70
-65 -41
Resultat efter finansiella poster 848 616
Skatt 9 -190 -181
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 658 435
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (SEK) 10 2,44 1,61
Koncernens totalresultat
MSEK 2024 2023
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesigare 658 435
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan éverforas till periodens resultat
Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner -15 -57
Skatt hanforligt till poster som inte kan &terféras till periodens resultat 3 9
-12 -48
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Arets omrikningsdifferenser vid omréakning av utlandska verksamheter 326 -109
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -10 6
Skatt hanforligt till forandringar i verkligt varde pa kassaflddessakringar 2 -1
318 -104
Summa 6vrigt totalresultat, netto 306 -152
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 964 283




Kommentarer till koncernens resultatriakning

Omsittning

Nettoomsattning

Koncernens omsattning uppgick till 9.664 MSEK
(9.546). Justerat for valuta och forvarv en
o6kning med 1 procent.

Medical Solutions omsattning uppgick till
5.434 MSEK (5.308), justerat for valuta och
forvarv en 6kning med 2 procent. Mark-
nadsomrade In-vitro-diagnostik (IVD) har visat
tillvaxt i forhallande till ett svagt féregaende
&r. Aven Drug delivery har haft 6kad omsétt-
ning, dar bland annat insulinrelaterade pro-
dukter levererats i hogre volymer. Marknads-
omradet Lakemedelsforpackningar har haft
l&gre volymer pa grund av lageranpassningar
och geopolitiska effekter hos kunderna efter
ett starkt 2023. Volymerna inom Ovrigt har
varit lagre.

Engineered Solutions omsattning uppgick till
4.243 MSEK (4.245). Justerat for valuta och
férvarv var omsattningen oférandrad. Volymer-
na inom marknadsomrade Konsumentelektronik
har minskat, framforallt nedrampning av en tidi-
gare betydande VHP-kund har medfort lagre
omsattning. Fordonsomradet uppvisade tillvaxt
under forsta halvaret, men volymerna minskade
betydligt under andra halvaret. En lagre efter-
fragan i slutkundsledet inom fordonsindustrin
beddms paverka aven inledningen av 2025
negativt. Volymerna inom Hygien har visat god
tillvaxt under dret. Ovrigt hade god tillvéxt, dar
séllankopsvaror som haft lagre efterfragan en
langre tid pa grund av konjunktursituationen,
visade pa aterhdmtning.

Verksamheten inom Materials (tidigare EMC)
uppvisade 6kade volymer jamfort med forega-
ende ar, justerat for valuta och forvarv 6kade
omsattningen med 10 procent. Stark tillvaxt
for nya produkter och teknikomradden medfor
Okade marknadsandelar och tillvaxt.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 1.613 MSEK
(1.336). Kostnaderna for salda varor bestar av
produktionskostnader for material och I6ner i
tillverkningen samt dvriga produktionskostna-
der. Bruttomarginalen uppgick till 16,7 procent
(14,0). De totala avskrivningarna uppgick till
603 MSEK (596). De utgors till storsta delen
av avskrivningar pa anldggningstillgangar i pro-

duktionen, vilka ingar i kostnad for salda varor i
resultatrakningen med 551 MSEK (548). Ovri-
ga avskrivningar ar framférallt avskrivningar pa
immateriella tillgdngar som uppkommit i sam-
band med féretagsforvarv.

Ovriga rérelseintikter och
rorelsekostnader, netto

Nettot 6kade till en intakt om 29 MSEK (10), vil-
ket framforallt beror pa en forsakringsersatt-
ning samt férandringar av netto valutavinster/
forluster, vilka hade storre positiv paverkan
under 2024. Forsakringsersattningen motsva-
rades av lika hoga kostnader for aterstallande
av fastighet och utrustning, men dessa redovi-
sades bland kostnad for salda varor.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet okade till 913 MSEK (717,
exklusive engangspost 2023 och 657 inklusive).
Resultatforbattringen beror till storre delen pa
affarsomradet Engineered Solutions som haft en
gynnsam produktmix samt kostnadsbesparingar
inom framforallt den kinesiska verksamheten, som
har paverkat resultatet positivt. Inom affarsomra-
det Medical Solutions har strategiska prisjuste-
ringar och kostnadsbesparingar bidragit.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -65 MSEK (-41). J&dm-
fort med foregaende ar var netto kursvinster/
kursforluster negativt, ranteintakterna var lag-
re och ar 2023 fanns en omvardering av en
tillaggskopeskilling avseende forvarvet av GW
Plastics som bidrog positivt med 10 MSEK.

Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt uppgick till 658 MSEK
(545, exklusive engangsposter 2023 och 435
inklusive). Den starkt forbattrade Ionsamheten
for koncernens verksamhet, med bland annat
en forbattrad marginal om hela 2,6 procenten-
heter, har framférallt bidragit till det forbattrade
resultatet efter skatt. Resultat per aktie fére och
efter utspadning var 2,44 SEK (2,02, exklusive
engangsposter 2023 och 1,61 inklusive). Den
effektiva skattesatsen var 22,4 procent (19,4,
exklusive engangsposter 2023 och 29,4 inklu-
sive).
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2024 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 11 2526 2401
Materiella anldggningstillgéangar 12 3129 2812
Nyttjanderatter 13 181 282
Langfristiga finansiella tillgéngar 14 2 2
Ovriga I&ngfristiga fordringar 1 1
Uppskjuten skattefordran 9 13 14
Summa anliggningstillgdngar 5852 5512
Omsittningstillgangar

Varulager 15 1183 1196
Kundfordringar 14 1558 1525
Aktuella skattefordringar 55 74
Ovriga kortfristiga tillgdngar 16 365 292
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar 14 3 13
Likvida medel 14 672 688
Summa omsittningstillgdngar 3836 3788
Summa tillgangar 9688 9300
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 17

Aktiekapital 135 135
Ovrigt tillskjutet kapital 488 488
Andra reserver 18 773 455
Balanserade vinstmedel (inklusive &rets resultat) 4342 4093
Summa eget kapital 5738 5171
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 241 228
Langfristiga finansiella skulder 13,19 1487 1757
Uppskjuten skatteskuld 9 241 237
Ovriga avséttningar 21 65 71
Summa langfristiga skulder 2034 2293
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 19 704 620
Aktuella skatteskulder 114 85
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 13,19 48 124
Ovriga kortfristiga skulder 22 1050 1007
Summa kortfristiga skulder 1916 1836
Summa skulder 3950 4129
Summa skulder och eget kapital 9688 9300




Kommentarer till koncernens balansrakning Avkastning
Tillgangar Skulder %
Anlaggningstillgdngarna 6kade till 5.852 Ej rdntebarande skulder och avsattningar 6ka- z;

MSEK (5.512), vilket framférallt beror pa de och uppgick till 2178 MSEK (2.025) och o /\
Okade investeringar som var hogre an beror framst pa att Ieverantorssliulder och - /\\
avskrivningarna samt valutakurseffekter. For ovriga kortfristiga skulder 6kat. Aven valuta- -

immateriella anlaggningstillgangar uppgar kurseffekter har medfort Okade skulder vid 12
valutakurseffekten till 171 MSEK (-40) och for omrakning till svenska kronor. Det totala 8

materiella anlaggningstillgangar uppgar den genomsnittliga rérelsekapitalbehovet i forhal- 4

till 143 MSEK (-13).

Omsattningstillgdngarna tkade med 48
MSEK. Balansposten varulager minskade med
13 MSEK. Kundfordringar 6kade med 33 MSEK
Ovriga kortfristiga tillgdngar 6kade med 73
MSEK, framférallt avtalstillgdngar avseende
utvecklingsarbete. Likvida medel minskade med
16 MSEK och uppgick till 672 MSEK (688).

Eget kapital

Arets totalresultat om 964 MSEK, som bestar
av resultatet efter skatt samt valutaeffekter
fran omrakningsdifferenser och omvardering
av formansbestamda pensionsplaner, har till-
sammans med inbetalda teckningsoptioner i

lande till omsattningen uppgick till 13,8 procent
(13,0). Avkastningen pa sysselsatt kapital upp-
gick till 12,3 procent (9,0) och den hogre
avkastningen beror pa ett forbattrat resultat.

Rantebarande skulder och avsattningar mins-
kade och uppgick till 1.772 MSEK (2.104)
framst genom 6kad amortering. Rantebarande
tillgdngar uppgick till 672 MSEK (688) och
darmed uppgick nettoskulden till 1100 MSEK
(1.416), inklusive pensions- och leasingskul-
der.

2020
W Sysselsatt kapital Il Eget kapital

Soliditet

2021 2022

2023 2024

Totalt kapital
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incitamentsprogram om 7 MSEK, 6kat det 2020 2021 2022 2023 2024
egna kapitalet. Vidare har utbetald utdelning
om 404 MSEK minskat det egna kapitalet.
Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick
till 12,2 procent (8,1) och 6kade tack vare ett
forbattrat resultat efter skatt.
Forandringar i koncernens eget kapital
Hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserade Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital ~ Sakringsreserv reserv vinstmedel kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 135 488 1 558 4210 5392
Arets resultat — — — — 435 435
Arets 6vrigt totalresultat — — 5 -109 -48 =152
Arets totalresultat — — 5 -109 387 283
Teckningsoptioner ingdende i incitamentsprogram = = = = 8 8
Utdelning avseende 2022 = = = = -512 -512
Utgdende balans per 31 december 2023 135 488 6 449 4093 5171
Ingaende balans per 1 januari 2024 135 488 6 449 4093 5171
Arets resultat — — — — 658 658
Arets ovrigt totalresultat — — -8 326 -12 306
Arets totalresultat - — -8 326 646 964
Teckningsoptioner ingdende i incitamentsprogram — — — — 7 7
Utdelning avseende 2023 — — — — -404 -404
Utgaende balans per 31 december 2024 135 488 -2 775 4342 5738
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2023
25
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 913 657
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:
Av- och nedskrivningar 538 512
Avskrivningar nyttjanderéttstillgadngar 66 84
Avsattningar 3 12
Realisationsvinst vid férsaljning av materiella anldggningstillgéngar — -3
Orealiserade valutakursdifferenser 9 -19
Ovriga poster 1 -3
Pensionsutbetalningar -7 -6
Utbetalda avsattningar -41 -18
Erhallen rénta 7 14
Erlagd rénta -68 -69
Realiserade valutakursdifferenser -2 -1
Betald inkomstskatt -140 -151
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1279 1009
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Forandringar av varulager 64 81
Forandringar av kundfordringar 39 -20
Forandringar av leverantorsskulder 23 -137
Ovriga férandringar i rérelsekapital -28 -152
98 -228
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1377 781
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -5 -4
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -635 -426
Forvarv av rorelse, exklusive likvida medel 31 — -19
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 4 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -636 -444
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 741 337
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 25 — 56
Amortering av 1an, inklusive leasingskulder 25 -401 -183
Inbetalda teckningsoptioner i incitamentsprogram 7 8
Utbetald utdelning -404 -512
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -798 -631
Arets kassaflode -57 -294
Likvida medel vid arets borjan 688 1011
Valutakursdifferens i likvida medel 41 -29
Likvida medel vid arets slut 672 688




Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys

Kassaflode efter investeringar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fore investeringar uppgick till 1.377
MSEK (781). Forandringar i rorelsekapital har
paverkat kassaflodet med 98 MSEK (-228). Det
forbattrade kassaflodet beror framférallt pa ett
forbattrat rérelseresultat och ett lagre rorelse-
kapitalbehov.

Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Kassaflodespaverkande nettoinvesteringar
exklusive férvarv och avyttringar uppgick till
636 MSEK (425). Investeringarna i materiella
anladggningstillgadngar bestod framforallt av
maskiner och inventarier samt pagaende
nyanlaggningar men dven av investeringar i
byggnader och mark. Kassaflddespaverkande
nettoinvesteringar exklusive férvarv och avytt-
ringar ar fordelade pa koncernens affarsomra-
den med 558 MSEK (306) inom Medical Solu-
tions och 78 MSEK (119) inom Engineered
Solutions. For Medical Solutions har investe-
ringarna framforallt utgjorts av utdkad produk-
tionskapacitet, for nya kundprojekt i framst
byggnader, maskiner och andra tekniska
anlaggningar. En rorelsefastighet i Sverige
som tidigare leasades, har forvarvats for 141
MSEK. Engineered Solutions investeringar har
i huvudsak utgjorts av tekniksatsningar och
utokad produktionskapacitet i form av maski-
ner och tekniska anlaggningar for nya kund-
projekt.

Investeringar (netto) 2024 2023
Immateriella anldggningstillg. 5 4
Byggnader och mark 153 6
Maskiner och inventarier 122 121
Pagaende nyanlaggningar 356 294
Summa investeringar 636 425

Kassaflodespaverkande, exklusive forvarv och avytt-
ringar.

Kassaflode efter investeringsverksamheten
Kassaflodet efter investeringar uppgick till

743 MSEK (446), exklusive forvarv och avytt-
ringar. Inklusive forvarv och avyttringar uppgick
kassaflodet till 741 MSEK (337).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten beskriver koncer-
nens finansiering samt utdelning till aktiedgarna
och uppgick till netto -798 MSEK (-631). Den
bestar av netto amorterade lan med -401
MSEK (-127), utbetald utdelning om -404
MSEK (-512) samt inbetalda teckningsoptioner
i incitamentsprogram om 7 MSEK (8).
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NOTER

Noter till koncernens finansiella rapporter

Not1 Allman information

Nolato &r en hdgteknologisk utvecklare och tillverkare av polymera produktsystem
till ledande kunder inom bland annat medicinteknik, lakemedel, konsumentelek-
tronik, telekom, fordon, hygien och andra utvalda industriella sektorer.

Moderbolaget Nolato AB med organisationsnummer 556080-4592 &r ett publikt
aktiebolag som ar registrerat i och har sate i Bastad kommun, Sverige. Adressen
till huvudkontoret ar Nolato AB, Nolatovagen 32, 269 78 Torekov.

Nolatos B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm, dar Nolato &r ett Large
Cap-foretag i sektorn Industrials.

Not 2 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sdsom de antagits av EU, samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpreta-
tions Committee. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt relevanta bestam-
melser i rsredovisningslagen (1995:1554), tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper
De angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perio-
der som presenteras i koncernens finansiella rapporter.
For att fortydliga och underlatta for 1dsaren finns ocksa flertalet redovisnings-
principer och uppskattningar och bedémningar i inledningen av respektive not.
For rakenskapsaret 2024 har inga nya standarder tratt i kraft, forutom andring i
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, som fortydligar klassificeringen av skul-
der som kort- eller Iangfristiga samt infor nya upplysningskrav. Nolatokoncernens
klassificering av ldneskulder paverkas inte och upplysningar som Idmnas om kon-
cernens kovenanter har kompletterats.

Nya IFRS och tolkningar som d@nnu inte borjat tillampas
Nyheter eller &ndringar med framtida anvandning tillldampas inte i fortid.

Den 1januari 2027 trader en ny redovisningstandard som erséatter andring i IAS 1
Utformning av finansiella rapporter i kraft, med retroaktiv tilldampning for jamférelse-
aret. Tilldmpningen av IFRS 18 kan komma att kréva nya beddmningar och kan kom-
ma att krava forandringar av bade presentationen av de primara rapporterna, fram-
forallt resultatrékningen, och utformningen av upplysningar i not samt upplysning av
resultatmatt. Standarden har &nnu inte godkants av EU men forvantas godkannas
foére den 1 januari 2027.

Presentationsgrund
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgdr rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp anges i miljoner kro-
nor om inte annat anges.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forut-
om vissa finansiella tillgdngar och skulder som bestar av valutaderivat samt
eventuella tilldggskopeskillingar vid forvarv, som varderas till verkligt varde.

Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna kraver att foretagsledningen gor bedom-
ningar och uppskattningar som paverkar de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intadkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar basera-
de pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar. | de fall dar féretagsledningen har gjort vasentli-
ga bedémningar och uppskattningar, sa finns mer information om det i respekti-
ve not.

Konsolideringsgrund

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran Nolato AB.
For samtliga av gruppens dotterforetag existerar kontroll genom 100 procentigt
agarskap, se moderbolagets finansiella rapporter och Not 13 Andelar i koncernfére-
tag.

Omrékning av utlandsk valuta
Vid upprattande av de finansiella rapporterna omraknas transaktioner i utléndsk
valuta till de valutakurser som galler vid respektive transaktionstidpunkt. Vid
slutet av varje rapportperiod omrdknas monetéra tillgdngar och skulder i ut-
landsk valuta till gallande slutkurser (balansdagskurs) per detta datum. Kursdif-
ferenser avseende rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresul-
tatet, medan kursdifferenser hanférliga till finansiella tillgdngar och skulder re-
dovisas som finansiella poster. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakning
av utldandska verksamheter redovisas som arets omréakningsdifferenser i 6vrigt
totalresultat - omrakningsreserv och kassaflddessakringar redovisas i évrigt to-
talresultat - sakringsreserv.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretags funktionella valutor,
omraknas till koncernens rapporteringsvaluta (SEK) enligt foljande:
- tillgéngar och skulder omraknas till balansdagskurs
- intékter och kostnader omréknas till genomsnittlig valutakurs under réken-
skapsaret.



Not 3 Rorelsesegment

Redovisningsprincip

Koncernens interna rapportering omfattar tvd segment, Medical Solutions och
Engineered Solutions. Det ar Nolatos koncernledning som beslutar hur resurser-
na ska férdelas mellan de olika segmenten och som dven regelbundet bedémer
resultatet. | segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt
héanforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt
och tillforlitligt satt.

De tillgdngar som ingar i respektive affarsomrade utgors av alla rérelsetill-
gangar som anvands i rérelsesegmentet, huvudsakligen immateriella anldgg-
ningstillgdngar uppkomna genom rérelseférvéry, materiella anlaggningstillgang-
ar, lager och kundfordringar. De skulder som hanférs till rérelsesegment inne-
fattar samtliga rorelseskulder, huvudsakligen leverantérsskulder och upplupna
kostnader.

NOTER

Ej fordelade poster i balansrékningen utgérs huvudsakligen av finansiella an-
l&ggningstillgédngar, rantebarande fordringar och skulder, avsattningar och upp-
skjutna skattefordringar/-skulder. Ej férdelade poster i resultatrakningen hanfor
sig till moderbolagets kostnader, omstruktureringskostnander, finansiella intak-
ter, finansiella kostnader och skattekostnader.

Information om rérelsesegment

Medical Solutions - utveckling och tillverkning av komplexa produktsystem och
komponenter fér medicinteknik, Iakemedelsindustri samt diagnostik. En utforli-
gare presentation av affarsomradet finns pa sidorna 28 - 31.

Engineered Solutions - design, utveckling, industrialisering och produktion av
avancerade komponenter, delsystem och fardigférpackade produkter for en
méngd olika industrier, inklusive erbjudanden inom EMC och termiska I8sningar.
En utforligare presentation av affarsomrédet finns pa sidorna 32 - 35.

Koncernjustering,

Medical Solutions  Engineered Solutions moderbolag Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Extern omséttning 5431 5308 4233 4238 — — 9664 9546
Intern omséttning 3 = 10 7 -13 =7 — =
Nettoomsittning™ 5434 5308 4243 4245 -13 -7 9664 9546
Resultat
Rorelseresultat (EBITA) 586 525 409 266 -37 -90 958 701
Avskrivn. immateriella tillg. fran foretagsférvarv -33 -31 -12 -13 - — -45 -44
Rorelseresultat 553 494 397 253 -37 -90 913 657
Finansiella intakter 7 29
Finansiella kostnader -72 -70
Arets skattekostnad =190 -181
Arets resultat 658 435
) F6ér uppdelning av nettoomséttning pé geografiska om-
rdden, se Not 4 Intékter.
Fordringar och skulder
Segmentens tillgéngar 6411 5916 3574 3449 -996 -782 8989 8583
Ej férdelade tillgéngar 699 717
Summa tillgangar 6411 5916 3574 3449 -996 -782 9688 9300
Segmentens skulder 1203 1038 1498 1274 -829 -592 1872 1720
Ej férdelade skulder 2078 2409
Summa skulder 1203 1038 1498 1274 -829 -592 3950 4129
Anléaggningstillgangar per geografiskt omrade
Sverige 702 617 320 327 2 1 1024 945
Schweiz 248 265 535 595 — = 783 860
USA 2 356 2230 344 325 — = 2700 2 555
Ovriga omréden 1023 772 306 363 — = 1329 1135
Summa anldggningstillgangar 4329 3884 1505 1610 2 1 5836 5495
Ovriga upplysningar
Investeringar (aktiverade) 553 294 128 228 2 — 683 522
Av- och nedskrivningar 367 356 235 230 — = 602 586
Vésentliga poster, utéver av- och nedskrivningar
som ej motsvaras av utbet., nedskr. och avsattn. -42 13 7 5 — — -35 18
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NOTER

Kassafléden i I6pande verksamhet férdelade pa segment

2024 2023
Medical  Engineered Medical  Engineered
Solutions Solutions Summa Solutions Solutions Summa
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére for-
andringar av rorelsekapital 921 633 1554 849 492 1341
Férandringar i rorelsekapital 125 -22 103 =5 -181 -186
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1046 611 1657 844 311 1155
Ej fordelade poster -280 -374
Summa kassafléde fran den Iopande verksamheten 1377 781
Kassafléden i investeringsverksamhet fordelade pa segment
2024 2023
Medical  Engineered Medical  Engineered
Solutions Solutions Summa Solutions Solutions Summa
Forvarv av anldggningstillgdngar ? -559 -81 -640 -307 -123 -430
Forsaljning av anléaggningstillgangar 1 3 4 1 4 5}
Forvarv av rorelse, exkl. likvida medel — -19
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -558 -78 -636 -306 -119 -444

For ar 2024 &r koncernens forandring av rorelsekapital 98 MSEK (-228) och utférdelat per affarsomrade &r enligt ovan 103 MSEK (-186).

Skillnaden om 5 MSEK (42) ingér i de -280 MSEK (-374). Ovriga ej férdelade poster utgérs huvudsakligen av rérelseresultat -37 MSEK (-89),
till storsta delen moderbolaget, orealiserade valutakursdifferenser 9 MSEK (-19), betald inkomstskatt -140 MSEK (-150) samt dvrigt som
pensionsutbetalningar, utbetalda évriga avsattningar, erhallen/erlagd ranta, inklusive vissa delar av de ej kassaflodespaverkande posterna.

2 Arets betalda investeringar i anlaggningstillgdngar, dvs efter justering av pa balansdagen obetalda leverantérsfakturor om 35 MSEK (-18).

Not 4 Intakter

Redovisningsprincip

Nolatokoncernens intakter kommer i allt vasentligt fran forsaljning av serie-
tillverkade produkter och produktsystem inom polymerer som plast, TPE och
silikon, som tagits fram genom utvecklingsarbete och framtagande av produk-
tionsutrustning tillsammans med véra kunder. Kunderna erhéller kontroll av-
seende produkterna efter leverans da ocksa fakturering sker med tillampliga
betalningsvillkor. Gemensamt framtagen produktionsutrustning, som till stérsta
delen utgdrs av verktyg, dgs i allt vasentligt av kunderna och faktureras
kunderna i forskott eller 6ver tid utifrdn nedlagda kostnader.

Nolatos kundavtal har normalt helt separerade prestationsataganden géllan-
de leverans av serietillverkade produkter, som utgjorde 92% av nettoomsatt-
ningen 2024, och utvecklingsarbete och framtagande av produktionsutrustning,
som anses vara en mindre separat prestation och faktureras kunden innan
eventuell serieproduktion startas. Produkterna &r i huvudsak helt kundanpassa-
de och design och ritningar &gs av kunderna. Nolato atar sig normalt alltid ett
tillverkningsansvar medan kunden normalt atar sig ett konstruktionsansvar.

For att ge Nolato en uppfattning om kommande produktion l&mnar kunderna
ofta prognoser. Prognoserna ar ofta indikativa och ej bindande fér kunden.
Nolato anvéander framst prognoserna for planering av ingdende material och
maskinkapacitet och startar tillverkning efter erhallen inkdpsorder av be-
stallaren. Overenskomna priser justeras I6pande bland annat pd grund av att
Nolato kompenserar sig for férandrade rématerialpriser.

Nolato Idmnar ingen information om aterstdende prestationsataganden da
det inte finns nagra ouppfyllda prestationsataganden efter fullgérande av er-
halina inképsordrar. Nolato har inga vasentliga avtal som har en ursprunglig
férvantad 16ptid pé mer an ett ar, dar kunderna forbinder sig att kopa mer &n
kontinuerligt lagda inképsordrar.



NOTER

Uppdelning av intakter

2024 2023
Medical Engineered Medical Engineered
Summa Elim. Solutions Solutions Summa Elim. Solutions Solutions
Totalt 9664 -13 5434 4243 9546 -7 5308 4245
Europa 5656 -6 2905 2757 5613 -4 2766 2851
Sverige 1122 -3 170 955 1040 -4 152 892
Ungern 1343 - 799 544 1183 — 680 503
Ovriga Europa 3191 -3 1936 1258 3390 — 1934 1456
Nordamerika 2790 — 2193 597 2826 — 2200 626
USA 2533 — 2048 485 2596 = 2085 511
Ovriga Nordamerika 257 —_ 145 112 230 — 115 115
Asien 1032 -7 176 863 915 -3 171 747
Ovriga Virlden 186 — 160 26 192 — 171 21

Tabellen ovan avser i allt vésentligt produkter som 6verforts efter leverans.
Koncernen redovisar for & 2024 minskad avsattning for befarade kreditforluster i kundfordringar och avtalstillgdngar, med 1 MSEK redovisad i kostnad fér salda varor,
se ocksa not 14.

o o
Avtalssaldon Not 6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag
2024 2023
2024
Kundfordringar 1558 1525 ° 2023
Materialkostnader 3171 3312
Ingdende balans for avtalstillgangar avseende Erséttningar till anstéllda 2454 24am
utvecklingsarbete och framtagande av Sociala avgifter 337 307
produktionsverktyg 117 163 Pensioner till anstéllda 151 150
Under aret resultatforda -189 -354 Energikostnader 316 330 2
Under aret tillkommande 216 287 Ovriga kostnader 1748 1793 %
Omklassificering till avtalsskulder -5 37 Avskrivningar och nedskrivningar 603 596 §
Valutakurseffekter 22 -16 s}
N - — Summa 8780 8899 3
Utgaende balans for avtalstillgangar avseende §

utvecklingsarbete och framtagande av

X : Bland rorelsens kostnader ingar av- och
produktionsverktyg (se dven not 16) 161 117

nedskrivningar med féljande belopp: 2024 2023
Dataprogram 6 5
Ingaende balans fér avtalsskulder avseende e 45 44
utvecklingsarbete och framtagande av pro- e BT
duktionsverktyg 283 311 Byggnader och markanl&dggningar 137 150
Under aret resultatférda -241 -468 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 375 363
Under éret tillkommande 262 433 Inventarier, verktyg och installationer 40 34
Omkilassificering till avtalstillgangar -17 9 Summa anléggningstillgangar 603 596
Valutakurseffekter -29 =2
Utgaende balans for avtalsskulder avseende Kunfjfor.dr|ng'a\r (- minskad avs?ttnlng / +Okad
utvecklingsarbete och framtagande av avsattning, fér befarade kundférluster) -1 -10
produktionsverktyg (se dven not 22) 258 283 Summa 602 586

Koncernen nettoredovisar utvecklingsarbeten och framtagande av produktions-

A Av- och nedskrivningar har férdelats pa
verktyg per huvudprodukt och kund, antingen som avtalstillgang eller avtalsskuld.

féljande satt: 2024 2023
Kostnad for sdlda varor 550 538
. . Forséljningskostnader 45 44
Not5 Forskning och utveckling ining
Administrationskostnader 7 4
2024 2023 Summa 602 586
Utvecklingskostnader for kundspecifika
produkter 583 546

Koncernens utvecklingskostnader avser utveckling av kundspecifika produkter i
ett ndra samarbete med kunden. Produktutvecklingskostnader belastar resulta-
trakningen i kostnad for salda varor.



NOTER

Not7 Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintakter 2024 2023
Valutakurseffekter p8 rérelsefordringar/skulder 5 —
Realisationsvinst vid férséljning av materiella

anldggningstillgédngar — 4
Mottagna statliga bidrag i Kina 1 3
Forsakringsersattning 11 —
Ovrigt 12 10
Summa 29 17
Ovriga rérelsekostnader

Valutakurseffekter pa rérelsefordringar/skulder — -6
Forvarvskostnader — -1
Summa —_ -7
Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader, netto 29 10

Not 8 Finansiella intdkter och kostnader

Redovisningsprincip

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa bankmedel varderade till upplupet
anskaffningsvéarde. Finansiella kostnader i 6vrigt bestar i huvudsak av rénte-
kostnader pa lan varderade till upplupet anskaffningsvarde och 6vriga laneutgif-
ter som I6ftesprovisioner och kreditavgifter avseende koncernens kreditavtal.

2024 2023
Rénteintakter 7 14
Réntekostnader -60 =57/
Kursvinster och kursforluster, netto -3 5
Ovriga finansiella intdkter - 10
Ovriga finansiella kostnader -9 =13
Finansnetto -65 -41
Redovisat som:
Finansiella intakter 7 29
Finansiella kostnader -72 -70
Finansnetto -65 -41
Totalt finansnetto per kategori

2024 2023
Netto Netto
Rénte- Rénte-  kursvinster/ Rénte- Rénte-  kursvinster/
intakter  kostnader  kursforluster intdkter  kostnader  kursforluster Ovrigt

Derivat som anvénds for sakring av koncerninterna lan — —_ - — — 1 —
Banktillgodohavanden 7 —_ - 14 — — —
Pensionsskuld PRI — -5 — — -5 — —
Laneskulder och leasingskulder — -55 — = -52 = =
Omvérdering av tidigare avsatt skuld foér
tillaggskdpeskilling vid forvarv i USA — — — = = = 10
Kundfinansavtal — -3 — — -4 — —
Ovriga finansiella- tillgéngar/skulder — -6 -3 — -9 —
Summa 7 -69 -3 14 -70 10




Not 9 Skatt

NOTER

Redovisningsprincip

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i ovrigt total-
resultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skattemé&ssiga varden pa tillgangar
och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgadngar och skul-
der som inte &r rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktig resultat.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas.

Aktuell och uppskjuten skatt berdknas utifran de skattesatser och skatteregler
som ar lagstiftade eller i praktiken lagstiftade vid rapportperiodens slut och som
for uppskjuten skatt forvantas gélla for den period da den relaterade uppskjutna
skattefordran eller skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal ratt
att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder samt nér skatterna
debiteras av en och samma skattemyndighet och ndr koncernen avser att betala
de aktuella skattefordringarna och -skulderna med ett nettobelopp.

Redovisad i balansrakningen

Redovisad i resultatrakningen

2024 2023
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -207 -162
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar -15 4

-222 -158
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 32 -23
Totalt redovisad skattekostnad -190 -181
Avstamning av effektiv skatt

2024 2023
Resultat fore skatt 848 616
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -175 -127
Effekt av andra skattesatser for utldndska kon-
cernféretag 14 2
Ej avdragsgilla kostnader -5 -16
Ej skattepliktiga intakter 14 38
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar — 4
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader -15 =
Effekt av dndrade skattesatser -1 —
Effekt av under &ret uppkomna underskott
vilka ej aktiverats -21 -81
Schablonrénta pé periodiseringsfond -1 =q
Redovisad effektiv skatt -190 -181

Den svenska foretagsskatten uppgick till 20,6% (20,6) och den effektiva skatte-
satsen uppgick till 22,4% (29,4). Exklusive engangsposter uppgick den effektiva
skattesatsen till 22,4% (19,4).

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Immateriella anlaggningstillgdngar — = 78 80 -78 -80
Materiella anlaggningstillgadngar 26 37 202 205 -176 -168
Nyttjanderéttstillgadngar — = 38 61 -38 -61
Varulager 19 18 8 10 11 8
Pensionsavsattningar 35 30 8 6 27 24
Periodiseringsfonder — = 73 62 -73 -62
Leasingskulder 40 64 — — 40 64
Ovrigt 118 110 62 61 56 49
Underskottsavdrag 3 3 — = 3 3
Skattefordringar/-skulder 241 262 469 485 -228 -223
Kvittning -228 -248 -228 -248 — =
Skattefordringar/-skulder, netto 13 14 241 237 -228 -223

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar har i koncernen ej redovisats avseende underskottsavdrag for verksamheten i Kina uppgaende till 430 MSEK (353) och kan nyttjas un-
der en femérsperiod. Det &r inte sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.
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NOTER

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per 2023-01-01

Redov. i arets res.

Redov. i dvr. tot.res.

Forvarv av rorelse

Balans per 2023-12-31

Immateriella anldggningstillgdngar -88 7 = 1 -80
Materiella anldggningstillgdngar -167 =1 = = -168
Nyttjanderattstillgdngar -63 2 — — -61
Varulager 8 = = = 8
Kundfordringar 2 =2 — — —
Pensionsavsattningar 15 = 9 = 24
Periodiseringsfonder -52 -10 = = -62
Leasingskulder 66 2 — — 64
Ovrigt 69 -19 -1 — 49
Underskottsavdrag 3 = = = 3
Summa -207 -25 8 1 -223

Balans per 2024-01-01

Redov. i drets res.

Redov. i dvr. tot.res.

Forvérv av rérelse

Balans per 2024-12-31

Immateriella anldggningstillgdngar -80 2 — — -78
Materiella anldggningstillgdngar -168 -8 — — -176
Nyttjanderattstillgdngar -61 23 — — -38
Varulager 8 3 — — 11
Pensionsavsattningar 24 — 3 — 27
Periodiseringsfonder -62 -11 — — -73
Leasingskulder 64 -24 — — 40
Ovrigt 49 5 2 — 56
Underskottsavdrag 3 — — — 3
Summa -223 -10 5 - -228

Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat

2024 2023
Uppskjuten skatt hanforlig till pensions-
avsattningar (PRI) 3 9
Uppskjuten skatt pa valutaterminer =1
Summa 5 8

Global minimibeskattning Pelare Il (tilldggsskatt)
Antagen lagstiftning om Pelare Il har inneburit att koncernen rapporterat en tilldggskatt om 1 MSEK i Schweiz. Koncernens 6vriga jurisdiktioner faller in under
6vergangsbestammelserna for safe harbors lattnadsregler.



Not 10 Resultat per aktie

NOTER

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

2024 2023

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 658 435

Genomsnittligt antal ordinarie

utestdende aktier 269377080 269377080

Resultat i kronor per aktie fore och efter
utspadning (SEK) 2,44 1,61

Engangsposter* — 110
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare efter justering fér engangsposter 658 545

Resultat i kronor per aktie exklusive
engangsposter, fore och efter utspadning
(SEK) 2,44 2,02

* 2023: Engangspost avseende kostnader for koncentration av den kinesiska
verksamheten med 60 MSEK som paverkat rérelseresultatet och resultatet efter
skatt. Engangsposten har belastat koncernnivan och ingar inte i affarsomradenas
resultat. Den lagre I6nsamheten i Kina har medfért ett nedskrivningsbehov av en
uppskjuten skattefordran med 50 MSEK, vilken redovisats som engangspost
inom skattekostnaden.

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att arets resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare divideras med det genomsnittliga antalet utestdende
ordindra aktier under perioden.

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittli-
ga antalet utestdende aktier under perioden for samtliga potentiella utspadande
ordindra aktier. Aktier frén incitamentsprogram anses utspddande om slutkursen
var in-the-money vid periodens slut och den genomsnittliga slutkursen fér Nolatos
B-aktie under aret, har verstigit I6senpriserna i respektive incitamentsprogram.

Incitamentsprogram 2022/2028

Teckningsoptionerna i Serie 2022/2026 (totalt 1.685.000 st) kan utnyttjas for

aktieteckning fr&n och med 15 december 2025 till och med den 15 juni 2026.
Teckningsoptionerna i Serie 2023/2027 (totalt 1.750.000 st) kan utnyttjas for

aktieteckning fran och med 15 december 2026 till och med den 15 juni 2027.
Teckningsoptionerna i Serie 2024/2028 (totalt 1.525.000 st) kan utnyttjas for

aktieteckning fran och med 15 december 2027 till och med den 15 juni 2028.

Redovisningsprincip

Immateriella tillgangar ar redovisade till ursprunglig anskaffningskostnad efter avdrag

fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart och

baseras pa tillgdngarnas nyttjandeperioder och pabdrjas nér tillgdngen tas i bruk.
Nyttjandeperioder baseras pa historiska erfarenheter av nyttjande av likartade

tillgéngar, anvandningsomrade och &ven andra specifika egenskaper hos tillgangen.
Immateriella tillgdngar som redovisas separat fran goodwill vid verksamhets-

forvarv bestar av kundrelationer.

Kundrelationer

Koncernens aktiverade kundrelationer hanfor sig till forvarvade tillgangar
uppkomna genom férvérv. Avskrivningarna sker linjart enligt plan éver den
beradknade nyttjandeperioden, dvs 6 — 10 ar.

Goodwill

Goodwill pa forvarv av rérelse redovisas som immateriell tillgdng. Goodwill
skrivs inte av utan testas arligen, eller da det finns en indikation pa att ned-
skrivningsbehov foreligger, och redovisas sedan till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill nedskrivningsprovas arligen och da det finns en indikation pa att
nedskrivningsbehov féreligger. Nedskrivningsprévning har fér Medical Solutions
gjorts pa segmentsniva/affarsomradesniva och for Engineered Solutions pé
segmentsniva/affarsomradesniva, men exklusive den ingédende affarsenheten
Materials som provas separat.

Nedskrivning redovisas om det redovisade vérdet Gverstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvérdet faststélls baserat pa berakningar av nyttjandevarden genom
anvandandet av diskonterade kassaflodesberakningar. Berdkningarna av ater-
vinningsvarden baseras alla pa bedémningar fran foretagsledningen, vilka led-
ningen anser vara rimliga givet den bésta information som finns tillgénglig.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida
kassafloden fran rorelsen inkluderande bedémningar av intaktsvolymer, produk-
tionskostnader och behov av sysselsatt kapital. Flera antaganden gérs, av vilka de
mest vasentliga ar tillvaxttakten for intakter, diskonteringsréantan och
rorelsemarginal.

Prognoserna av framtida rérelsekassafldden baseras pa féljande:

- budgetar och strategiska planer for en tredrsperiod, vilka antagits av styrelsen i
respektive legalt bolag, av framtida intékter och rérelsens kostnader med hjalp av ti-
digare ars utfall, allm&nna marknadsférhallanden, branschutveckling och prognoser
och annan tillgénglig information,

— efter vilket ett slutvéarde beraknas baserat pa en tillvaxtfaktor som motsvarar
forvantad inflation i det land dar tillgdngen anvénds.
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NOTER

Verksamheter som prévats for nedskrivningsbehov har koncernen huvudsakligen i Vid nedskrivningsprévningen inom respektive segment har diskonteringsrantan i allt
Sverige, Storbritannien, Schweiz och USA. Dessa lander har ansetts ha ungefar vasentligt byggts upp segmentsvis. De olika legala bolagen inom varje segment ar
likartad forvantad inflation, vilken &r i linje med riksbankers och liknande relativt lika i storlek, har samma typ av kundsegment med likartat beteende och
institutioners malsattningar. Relevanta marknader har antagits véaxa i takt med den likartade typer av produkter. Darmed har dven risknivan for de legala bolagen
allménna inflationen. ansetts vara ungefar densamma.

Prognoser av framtida kassafléden fran rorelsen &r justerade till nuvarde med en Med dessa antaganden Gverstiger atervinningsvardet redovisat varde for samtliga
lamplig diskonteringsranta. Diskonteringsrantan tar som utgangspunkt kassagenererande enheter och inget nedskrivningsbehov féreligger. Kanslighets-
Nolatokoncernens marginella upplaningsranta, justerad for det aktuella landets analyser har genomforts for att utvérdera om rimliga ogynnsamma férandringar for
riskpremie, om tillampligt, och den systematiska risken i den kassagenererande de mest relevanta parametrarna skulle leda till nedskrivning. Analyserna fokuserade
enheten vid tidpunkten foér utvarderingen. Ledningen baserar diskonteringsrantan pa forsamring av den genomsnittliga tillvaxttakten: fran 2 procent till 1 procent,
pa den inneboende risk som finns i den aktuella affaren och i liknande branscher. férsdmrad lonsamhet: EBIT sénks med 10 procent, samt 6kad diskonteringsranta:
Prognoserna dverensstémmer med historiska erfarenheter och/eller externa riskfri rdnta hojs med 1 procentenhet. Inga indikationer p& nedskrivningsbehov
informationskallor. foreldg fran dessa analyser.

Dataprogram Hyresratter Kundrelationer " Goodwill Summa

ANSKAFFNINGSVARDE

Per 1 januari 2023 a4 4 551 2163 2762
Investeringar 3 = = = 3
Forvarv = = 4 10 14
Omklassificeringar 1 — — — 1
Omrakningseffekter — — -8 =38 -41
Per 1 januari 2024 48 4 547 2140 2739
Investeringar 5 1 — — 6
Omklassificeringar 2 —_ - —_ 2
Omrakningseffekter 1 — 39 150 190
Per 31 december 2024 56 5 586 2290 2937
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Per 1 januari 2023 -32 -3 -255 -_ -290
Arets avskrivningar =5 — -44 — -49
Omréakningseffekter — — 1 — 1
Per 1 januari 2024 -37 -3 -298 — -338
Arets avskrivningar -6 — -45 — -51
Omeklassificeringar -3 — — — -3
Omrakningseffekter -1 — -18 — -19
Per 31 december 2024 -47 -3 -361 — -411
Bokfort virde 31 december 2023 11 1 249 2140 2401
Bokfort varde 31 december 2024 9 2 225 2290 2526

" Utgors av forvarvade évervarden. Avskrivningen av kundrelationer ingér i koncernens forsaljningskostnader.

Goodwill fordelas pa koncernens segment enligt féljande:

2024 2023
Medical Solutions 1756 1632
Engineered Solutions 481 460
Materials 53 48
Summa 2290 2140
Antaganden vid nedskrivningsprévning
Medical Solutions Engineered Solutions Materials
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Riskfri rénta, % 3,47 3,43 3,97 3,95 2,27 2,38
Skattesats, % 19,4 19,2 17,2 18,1 21,5 21,6
Prognostiseringsperiod 3ér 3ér 3ér 3ér 3ér 3ér
Tillvaxt efter prognosperiod, % 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Tilldmpad diskonteringsranta fore skatt, % 12,2 121 13,6 13,7 12,2 12,3




NOTER

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprincip

; Nyttjandeperioder for:
Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter -
avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Byggnader 25 ar
Principen for komponentindelad avskrivning av materiella anlaggningstillgangar Markanlaggningar 20-27 ar
tillampas. Nyttjandeperioder baseras pa den uppsfattade tidsperiod som tillgang- Formsprutor 8-10 ar
en genererar intékter och &r till stor del baserad pa historiska erfarenheter av A tisk teri S— 3.5 3
nyttjandet av likartade tillgdngar samt teknologisk utveckling. Avskrivningar sker "u omatisk monteringsutrustning ar
ej p& mark och annars linjart pa tillgadngarnas ursprungliga anskaffningsvarde. Ovrig maskinutrustning 5-10ar
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang IT 3ar
utgérs av sk|ll.had'en meIIﬂan Ifgr.saljnlngsprlset ogh t\\lgangﬂens redows_ade vardeﬂ Gvriga inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r
med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6v-
rig rorelseintakt/-kostnad.
Materiella anlaggningstillgéngar prévas for nedskrivning om nédgon handelse in-
traéffar eller omstandighet féréandras som indikerar att det redovisade vardet inte
&r mojligt att atervinna.
Maskiner och andra Inventarier, verktyg P&gdende nyanldgg-
Byggnader och mark tekniska anldggningar och installationer ningar och férskott Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2023 1533 4493 464 226 6716
Investeringar 6 115 13 281 415
I nya bolag vid forvarv — 6 — — 6
Forséljningar/Utrangeringar = -188 =5 = =198
Omklassificeringar 8 184 18 -211 -1
Omrakningseffekter -6 -40 1 -7 -52
Per 1 januari 2024 1541 4570 491 289 6891 >
Investeringar 153 120 14 382 669 %
Fdrsaljningar/Utrangeringar -1 -340 -5 — -346 §
Omeklassificeringar 42 151 4 -197 — 3
=3
Omrakningseffekter 66 162 15 18 261 S
Per 31 december 2024 1801 4663 519 492 7475
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2023 -530 -2992 -325 — -3847
Arets avskrivningar -69 -363 =& = -463
Forséljningar/Utrangeringar = 187 5 = 192
Omréakningseffekter 8 36 — — 39
Per 1 januari 2024 -596 -3132 -351 - -4079
Arets avskrivningar -74 -376 -37 — -487
Forsaljningar/Utrangeringar 1 333 4 — 338
Omréakningseffekter -16 -102 — — -118
Per 31 december 2024 -685 -3277 -384 — -4346
Bokfort virde 31 december 2023 945 1438 140 289 2812

Bokfort varde 31 december 2024 1116 1386 135 492 3129




NOTER

Not 13 Leasing

Leasingavtalens storsta tillgangsklass ar fastigheter, sdsom fabriker och kontor
och utgdrs huvudsakligen av hyreskontrakt for produktionslokaler, framst i Kina,
Storbritannien och Sverige.

Redovisningsprincip
Alla komponenter férutom fastighetsskatt i Sverige, har ansetts vara en leasing-
komponent. Undantagen fér att inte redovisa korttidsleasingavtal och tillgadngar

av lagt varde, har ocksa tillampats.

Diskonteringsrantan har som bas forstklassiga bostadsobligationsrantor i
Sverige, med héansyn till leasingavtalens 16ptid, som sedan for utléndska bolag

justerats med skillnader mellan Sveriges och utldndska landers 10-ariga
statsobligationsrantor.

Redovisade varden per tillgdngsslag i nyttjanderatter

Byggnader Tomtréatt Ovrig utrustning Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2023 446 15 17 478
Arets tilkommande kontrakt 85 — 1 86
I nya bolag vid forvarv 5 — — 5
Ovriga omvarderingar av IFRS 16 kontrakt -81 -12 -4 -97
Omrakningseffekter =9 — — -9
Per 1 januari 2024 446 3 14 463
Arets tillkommande kontrakt 8 — — 8
Arets utrangering -129 — — -129
Omvaérderingar av IFRS 16 kontrakt -55 — — -55
Omréakningseffekter 20 — — 20
Per 31 december 2024 290 3 14 307
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2023 -167 — -6 -173
Arets avskrivningar -81 — -3 -84
Ovriga omvérderingar av IFRS 16 kontrakt 69 =2 4 71
Omrakningseffekter 5] — — 5
Per 1 januari 2024 -174 -2 -5 -181
Arets avskrivningar -63 — -3 -66
Ovriga omvérderingar av IFRS 16 kontrakt 129 — — 129
Omréakningseffekter -8 - —_ -8
Per 31 december 2024 -116 -2 -8 -126
Bokfort viarde 31 december 2023 272 1 282
Bokfért viarde 31 december 2024 174 1 181

Redovisade varden i koncernens balansrakning
for leasingskulder och &rets férandringar

2024 2023
Ingaende balans 293 314
Ovriga omvarderingar av IFRS 16 leasingskulder -55 -26
Arets tillkommande IFRS 16 leasingskulder 8 91
Amorteringar -69 -82
Omrakningseffekter 11 -4
Per 31 december 188 293
Langfristig finansiell leasingskuld 146 213
Kortfristig finansiell leasingskuld 42 80
Summa finansiell leasingskuld 188 293




NOTER

Forfallostruktur for leasingsbetalningar Effekter av IFRS 16 pa koncernens resultatrdkning

2024 2023 2024 2023
Forfaller &r 2024 — 81 Kostnad salda varor 77 93
Forfaller ar 2025 43 46 EBITDA (6kning av resultatmatt) 77 93
Forfaller &r 2026 26 32 Avskrivningar i kostnad for sélda varor -66 -84
Forfaller &r 2027 19 26 EBITA/EBIT (6kning av resultatmatt) 11 9
Forfaller &r 2028 19 — Rantekostnader -7 -10
Forfaller &r 2029 (2028) och déarefter 108 143 Resultat efter finansiella poster
Summa finansiell leasingskuld 215 328 (6kning/minskning av resultatmatt) a4 -1
Skatt -1 —
Forfallostruktur for leasingskulder Resultat efter skatt (6kning/minskning
av resultatmatt) 3 -1
2024 2023 o . L
Effekt pa resultat per aktie, fére utspadning (SEK) — =
Forfaller &r 2024 — 80
Forfaller 8r 2025 42 43 o .
e B ST 95 0 Effekter av IFRS 16 pa koncernens kassaflédesanalys
Forfaller &r 2027 18 24 2024 2023
Forfaller &r 2028 16 — Rérelseresultat 11 9
Forfaller &r 2029 (2028) och darefter 87 116 Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:
Summa finansiell leasingskuld 188 293 Avskrivningar 66 84
Erlagd rénta -7 -10
Redovisade varden i koncernens resultatrakning for leasing Kassaflode fran den Ispande verksamheten
2024 2023 fore forandringar av rorelsekapital 70 83
Avskrivningar pa nyttjanderétter -66 -84 Ovriga férandringar i rérelsekapital — —
Réntekostnader pé leasingskulder -7 -10 Kassaflode fran den Iopande verksamheten 70 83
Leasingkostnader for korttidsleasingavtal -5 -3 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -70 -83
Leasingkostnader for tillgdngar av 1agt varde -1 .l Periodens kassaflode — —
Totalt i koncernens resultatrikning -79 -98

Not 14 Finansiella tillgangar

Redovisningsprincip

Finansiella tillgangar redovisas initialt till verkligt varde vilket vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad. Vanliga kép och férséljningar av finansiella tillgéngar redovisas

pa likviddagen. For likvida medel anses redovisat varde vara samma som verkligt varde. Derivat &r kategoriserade som innehav for handel om de inte ar avsedda for
sakringsredovisning och varderas da till verkligt varde via resultatrakningen. Foér derivat som &r avsedda for sakringsredovisning sker vardering till verkligt varde via

dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar per kategori 2024

Upplupet Verkligt vérde via  Derivat —identifierade for ~ Derivat till verkligt vérde 2024

anskaffningsvarde  Ovrigt totalresultat sakringsredovisning via resultatrakningen Summa

Langfristiga finansiella tillgdngar” — 2 — — 2
Kundfordringar 1558 — — — 1558
Ovriga kortfristiga finansiella tillgéngar (se not 30) — — — 3 3
Likvida medel 672 — — — 672
Redovisat varde 2230 2 — 3 2235
Verkligt varde 2230 2 — 3 2235

" Innehavet avser 20.000 aktier i Arenabolaget i Angelholm AB (Catena Arena). Vardet avser ursprungligt transaktionspris (nyemission).
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Likvida medel och kreditbetyg

NOTER

Upplupet
anskaffningsvarde
Moody's: A1 32
Standard & Poor's: AAA 63
Standard & Poor's: AA- 28
Standard & Poor's: A+ 56
Standard & Poor's: A 66
Standard & Poor's: A- 403
Standard & Poor's: BBB+ 11
Standard & Poor's: BBB 11
Ovrigt (ej tillgangligt kreditbetyg) 2
672
Finansiella tillgadngar per kategori 2023
Upplupet Verkligt vdrde via  Derivat - identifierade for ~ Derivat till verkligt vérde 2023
anskaffningsvarde  dvrigt totalresultat sakringsredovisning via resultatrdkningen Summa
Langfristiga finansiella tillgdngar” — 2 — — 2
Kundfordringar 1525 — — — 1525
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar (se not 30) — — 10 8 13
Likvida medel 688 = = — 688
Redovisat varde 2213 2 10 3 2228
Verkligt varde 2213 2 10 3 2228

Y Innehavet avser 20.000 aktier i Arenabolaget i Angelholm AB (Catena Arena). Vérdet avser ursprungligt transaktionspris (nyemission).

Finansiella tillgdngar kategoriserade till upplupet anskaffningsvarde har faststéllbara inbetalningar och &r inte noterade pa ndgon marknadsplats. | kategorin inkluderas
placeringar for vilka koncernen forvantar sig att aterfa huvudsakligen hela den initiala investeringen, sdsom kundfordringar och bankmedel. Verkligt varde pa valuta-

terminskontrakten (derivat) &r faststallt enligt niva 2.

Niva 1: Enligt priser noterade pd en aktiv marknad for samma instrument. Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i Niva 1.
Niva 3: Utifrén indata som inte &r observerbara pa marknaden.

2024 2023
Kundfordringar 1565 1533
Avgar: Reservering for forvantade kreditforluster -7 -8
Redovisat varde 1558 1525

Den genomsnittliga kredittiden under 2024 var 58 dagar (58). Kundfordringar i procent av férsaljningen uppgick till 16,1% (16,0%). Koncernen har under aret aterfort 2
MSEK (12) av reservering for férvantade kreditforluster vid rets ingang. Arets genomférda reserveringar uppgick till 1 MSEK (2). Kreditkvaliteten pd ej forfalina och ej
nedskrivna kundfordringar och évriga finansiella fordringar beddms vara god.

Kundfordringar

Forfallna Forfallna Forfalina Forfallna

Totalt Ej forfallna =<15dagar 16-30dagar 31-60dagar > 60 dagar

Forvantat bruttobelopp 1565 1253 163 63 30 56
Férvantade kreditforluster -7 -3 -1 — — -3
31 december 2024 1558 1250 162 63 30 53
Forvantat bruttobelopp 1533 1186 179 60 37 71
Férvantade kreditforluster -8 =1 =1 = -2 -4
31 december 2023 1525 1185 178 60 35 67



Not 15 Varulager

Redovisningsprincip

Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tilldampning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For
tillverkade varor och pagéende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa normal kapacitet.

Varulagrets anskaffningsvarde kan behova justeras da anskaffningsvardet
overstiger nettoforsaljningsvardet. Justering till nettoforsaljningsvardet
inkluderar uppskattningar av teknisk och kommersiell inkurans som gors
individuellt i respektive dotterforetag. Vid uppskattning av kommersiell inkurans
ar omsattningshastighet och alder riskfaktorer.

2024 2023
Révaror och férnédenheter 585 613
Varor under tillverkning 82 88
Férdiga varor och handelsvaror 516 495
Summa 1183 1196

Koncernen har under aret gjort nedskrivningar av varulagret med 32 MSEK (50).
Nedskrivningar ingar i Kostnad for salda varor i resultatrakningen.

Under aret &terforda nedskrivningar uppgar till 29 MSEK (34). Aterforing av
tidigare nedskrivet lager beror pa att dessa poster har kunnat saljas eller att de
ej l&ngre anses vara inkuranta.

Not 16 Ovriga kortfristiga tillgdngar

2024 2023
Ovriga fordringar 81 81
Férutbetalda kostnader 110 80
Upplupna intakter 13 14
Avtalstillgéngar avseende utvecklingsarbete
och framtagande av produktionsverktyg (se
dven not 4) 161 117
Utgaende balans 365 292

Not 17 Eget kapital

Kapitalhantering
Koncernens malsattning ar att ha en god kapitalstruktur och finansiell stabilitet.
Som kapital definieras koncernens totala redovisade egna kapital, dvs:

2024 2023
Aktiekapital 135 135
Ovrigt tillskjutet kapital 488 488
Omréakningsreserv 775 449
Séakringsreserv -2 6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4342 4093

Summa kapital hanférligt till moderforetagets
aktiedgare 5738 5171

NOTER

Koncernen har ett incitamentsprogram; Incitamentsprogram 2022/2028. Vid full
nyteckning av dterstdende teckningsoptioner ger programmet maximalt
4.960.000 nya B-aktier. Mer information finns i not 27.

Styrelsens ambition &r att bibehdlla en bra balans mellan hég avkastning som
kan mojliggoras genom en hogre beldning och fordelarna och tryggheten som
en sund kapitalstruktur erbjuder. Med detta som motiv faststaller styrelsen arli-
gen koncernens finansiella mal, vilka skall ses som ett genomsnitt under en
konjunkturcykel. Ma&luppfyllelsen framgar nedan.

2024 2023
Finansiella mal Utfall  Finansiella mal Utfall
EBITA-marginal >10% 9,9% >10% 7,3%
Kassagenerering >75% 86,0% >75% 65,0%
Soliditet >35% 59,0% >35% 56,0%

Styrelsens forslag till utdelning skall beakta Nolatos langsiktiga utvecklings-
méjligheter, finansiella stalining och investeringsbehov. Styrelsens utdelnings-
policy innebar att styrelsen skall ha for avsikt att foresla en utdelning som i
genomsnitt ska motsvara minst 50 procent av resultatet efter skatt. Fér 2024
foreslas en oférandrad utdelning om 1,50 SEK per aktie (1,50 SEK), mot-
svarande 404 MSEK (404). Utdelningsandelen uppgar till 61 procent (74, exklu-
sive engangsposter 2023).

Not 18 Andra reserver

Séakrings- Omraknings-

reserv reserv. Summa
Ingéende balans per 1 januari 2023 1 558 559
Kassaflodessakringar:
Vinst fran verkligt vérde vardering under ret 6 — 6
Skatt fran verkligt varde vardering =] = =1
Omréakningsdifferenser — -109 -109
Utgaende balans per 31 december 2023 6 449 455
Ingaende balans per 1 januari 2024 6 449 455
Kassaflodessakringar:
Forlust fran verkligt vérde vardering under aret -10 — -10
Skatt fran verkligt varde vérdering 2 — 2
Omréakningsdifferenser - 326 326
Utgaende balans per 31 december 2024 -2 775 773

Séakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessékringsinstrument han-
férbart till sékrade transaktioner avseende forséljning och varukostnader som
annu inte har intraffat. Overféringar till resultatrékningen av kassaflédes-
sakringar redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter, som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta, &n den valuta som koncernens finan-
siella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina fi-
nansiella rapporter i svenska kronor.
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NOTER

Not 19 Finansiella skulder

Redovisningsprincip

Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde vilket vanligtvis motsvarar
anskaffningskostnad. Tillaggskopeskillingar vid rérelseférvary redovisas till verkligt
vérde via resultatrdkningen. Lan och ovriga finansiella skulder, forutom derivat,
varderas till upplupet anskaffningsvarde som berdknas med effektivrantemetoden.

Verkligt vérde har lamnats som upplysning for finansiella skulder och har avseende
langfristiga skulder beréknats med hjélp av varderingsteknik och da framst genom
diskonterade kassafloden baserade pé observerbar marknadsinformation (niva 2).
Avseende kortfristiga skulder bedéms redovisat varde vara en god approximation av
verkligt varde.

2024 2023
Redovisat Redovisat

Forfallodr varde Verkligt varde varde Verkligt varde
Langfristiga finansiella skulder
Bankl&n CHF (rérlig ranta) 2026 243 3 240 3
Banklan CHF (rérlig rénta)™ 2027 206 3 406 3
Banklan USD (rérlig rénta)? 2027 825 3 753 690
Banklan USD (rérlig rénta) 2027 65 3 141 3
Tillaggskopeskilling P&P Technology Ltd (GBP) 2026 2 2 4 4
Leasingskulder (se not 13) 146 146 213 213
Delsumma langfristiga finansiella skulder 1487 1757
Kortfristiga finansiella skulder
Leverantdrsskulder 2024-2025 704 704 620 620
Banklan SEK (rorlig ranta) < 3 ménader — — 37 37
Tillaggskopeskilling P&P Technology Ltd (GBP) < 12 ménader 2 2 2 2
Derivat identifierade for sakringsredovisning, till verkligt varde via
Svrigt totalresultat (se not 30) 4 4 5 5
Leasingskulder (se not 13) 42 42 80 80
Delsumma kortfristiga finansiella skulder 752 744
Summa 2239 2501

7 Utgér finansiering och samtidigt sakringsinstrument vid sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet, avseende Nolato Treff AG. Dessa l&n 16per med rorlig ranta

till forfall 2026-12-22 och 2027-12-20.

2 Utgér finansiering och samtidigt sékringsinstrument vid sdkring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet, avseende USA. Detta 1&n 16per med rorlig ranta till forfall

2027-12-20.

3 Beddmning att rantesatsen pa de rantebadrande skulderna ar i enlighet med marknadsmassiga villkor per den 31 december 2024 och att det verkliga vardet pa

balansdagen darmed i allt vsentligt motsvaras av det redovisade véardet.

Réntebarande skulder
Koncernens réntebarande skulder exklusive pensionsskuld och leasingskulder,
uppgick vid arets utgang till 1.343 MSEK (1.583).

Villkor och aterbetalningstider

Totalt beviljade kreditléften i koncernen uppgér till 3.428 MSEK (3.213). Av dessa
16per 1149 MSEK till och med 2026-12-22 och 450 MSEK till 2027-04-25 samt
1.829 MSEK till och med 2027-12-20. Kreditfaciliteter pa totalt 3.428 MSEK &r
villkorade med sedvanliga kovenanter. Dessa inkluderar krav pa finansiella
nyckeltal for koncernen omfattande nettoskuld i forhallande till rorelseresultatet
fére avskrivningar (EBITDA). Kontroll av att Ianevillkoren &r uppfylida gérs
kvartalsvis. Koncernen har uppfyllt Idnekovenanterna under hela perioden. Det
finns inga indikationer pa att koncernen skulle ha svarigheter att uppfylla
kovenanterna nar de nasta gang testas per kvartalsrapporteringsdagen den 31
mars 2025. Samtliga l&neavtal kan s&dgas upp av motparten om dgarkontrollen
over bolaget vasentligt férandras.

Derivat

Verkligt varde p& valutaterminskontrakten (derivat) ar faststallit enligt Niva 2.
Ytterligare upplysningar gallande finansiell riskhantering och

sakringsredovisning lamnas i not 30 finansiell riskhantering.

Niva 1: Enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte
inkluderas i Niva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.



NOTER

Not 20 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprincip
Inom koncernen finns ett flertal savél avgiftsbestamda som formansbestamda
pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att forméanerna intjanas.

| formansbestamda planer utgar ersattningar till anstélida och fore detta
anstallda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet intjanandear.
Koncernen bar risken for att de utfésta ersattningarna utbetalas. Nolatos
formansbestamda planer avseende PRI i Sverige &r icke fonderade. |
balansrakningen redovisas PRI-forpliktelserna som avsattning.

Betraffande formansbestdmda planer s& anvands en sé kallad Projected Unit
Credit Method for att berdkna nuvardet av formansbestdmda forpliktelser och
kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period. Berakningar sker
alltid &rligen och kvartalsvis om det skett storre férandringar av de viktigaste
antagandena som t ex diskonteringsranta och inflation. Externa aktuarier
anvands for dessa berakningar och uppskattandet av forpliktelserna och
kostnaderna involverar antaganden.

Vid berakning av forpliktelser och kostnader gérs antaganden och de mest
kénsliga antagandena kan variera mellan planerna men avser i huvudsak
diskonteringsranta, pensionsindexering, framtida Iénedkningar och antagande
om livslangd. Dessa antaganden bestams for varje plan separat. Diskonterings-
rantan for planer i Sverige baseras pé avkastningen pa bostadsobligationer vilka
har forfallotider som Gverensstammer med I6ptiden pa forpliktelsen. | Schweiz
anvands pa motsvarande satt avkastningen pa hogkvalitativa AA-klassificerade
féretagsobligationer. Pensionsindexering ar framst relevant fér pensionerade
medlemmar i planen och ar hanférligt till férandringar kopplat primért till
inflation. Antaganden om I6nedkning &r relevant for aktiva medlemmar i planen
och speglar tidigare erfarenheter av langsiktiga férandringar, prognoser for
kommande villkorsférandringar och férvantad inflation. Antagande om livslangd
speglar den férvantade livslangden fér medlemmar i planen och bestdms
baserat pa dédlighetstabell applicerbar for varje plan.

Omvarderingar uppkommer huvudsakligen vid férandringar av aktuariella
antaganden samt erfarenhetsbaserad justering, som ar skillnaden mellan
aktuariella antaganden och faktiskt utfall. De redovisas direkt i 6vrigt total-
resultat och omklassificeras aldrig till resultatrékningen. For alla formans-
bestdmda planer bestar den aktuariella kostnaden, som belastar resultatet, av
kostnad avseende tjanstgdring under innevarande period, rantekostnad netto
och, da tillampligt, kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder,
reduceringar samt regleringar. Eventuell kostnad for tjanstgéring under tidigare
perioder redovisas omedelbart. Réntekostnader netto klassificeras som
finansiella kostnader.

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Pensionsplanen enligt ITP tryggas genom
en férsakring i Alecta och redovisas som en avgiftsbestdmd plan.

Férménsbestamda pensionsplaners verkliga varde:

2024 2023
Nuvérdet av formansbestdmda pensionsplaner
i Sverige 142 133
Nuvérdet av pensionsplan i Schweiz 97 92
Ovriga avsattningar till pensioner 2 3
Summa 241 228

Férmansbestimda pensionsplaner

| Sverige finns en férmansbestamd pensionsplan (PRI), dér de anstéllda har ratt
till ersattning efter avslutad anstalining baserat pa slutién och tjanstgoringstid.

| Schweiz har koncernen en férmansbestamd fonderad pensionsplan, placerad i
en Schweizisk pensionsstiftelse. Verkligt varde pa pensionstillgdngarna ar faststallt
enligt Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

2024 2023
Ing&ende balans 225 171
Férmaner intjanade under perioden i Sverige 3 2
Férandring av planavsattning i Schweiz -2 -4
Réntekostnader 5 5
Pensionsutbetalningar -7 -6
Kurseffekt 2 3
Aktuariell vinst (-) / forlust (+) 13 54
Summa 239 225

Belopp som redovisas i balansrakningen for
pensionsplan i Schweiz:

2024 2023
Nuvérdet av pensionsatagande,
fonderad pensionsplan 541 491
Verkligt vérde pensionstillgédngar -444 -399
Nettoskuld, fonderad pensionsplan* 97 92

* Nuvardet av den forvantade nettoskulden ar 2025 ar 99 MSEK (balansdagskurs
per 2024-12-31).

Kategorier av pensionstillgangar fér pensionsplan i
Schweiz (Niva 1):

2024 2023
Likvida medel 0,0% 0,0%
Aktier 30,1% 29,4%
Obligationer 47,5% 48,0%
Fastighetsfonder 19,6% 19,9%
Ovriga investeringar 2,8% 2,7%

De belopp som redovisas i resultatrdkningen under &ret
for pensionsplaner ar foljande:

2024 2023
Kostnader avseende tjanstgdring under
innevarande ar i Sverige 3 2
Foréndring av planavsattning i Schweiz -2 -4
Kostnad for sarskild I6neskatt i Sverige 1 1
Summa pensionskostnader i rérelseresultatet
fran formansbestimda planer 2 -1
Réantekostnad 5 5]
Summa kostnader fran formansbestimda
planer 7 4
Kostnad fér avgiftsbestdmda planer 129 133
Kostnad for sarskild I6neskatt 15 13
Summa pensionskostnader 151 150
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NOTER

Kostnader for formansbestamda pensionsplaner redovisas
pa foljande rader i 6vrigt totalresultat:

Not 21 Ovriga avséttningar

2024 2023
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) -13 -54
Sarskild I6neskatt -2 =8
Uppskjuten inkomstskatt 3 9
Summa -12 -48

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen for férmans-
bestamda pensionsplaner i Sverige (vagda genomsnitt):

Redovisningsprincip

Avséttningar for produktgarantier och kundreklamationer representerar ledningens
basta uppskattning av framtida kassafléden nédvandiga for att reglera forpliktelserna.
Nolato &tar sig normalt aldrig ett fullstandigt produktansvar da vi till storsta delen ar
en underleverantér av delkomponenter till vara kunder. Nolato har ett tillverkningsan-
svar for levererade delkomponenter och det kan 6ver tid uppsta kundreklamationer.

Avsattning for:

2024 2023
Diskonteringsranta 3,00% 3,20%
Inflation 1,80% 1,60%
Framtida arliga I6nedkningar 2,90% 2,70%
Personalomséttning 5,00% 5,00%
Livslangd DUS23 DUS23
Duration avseende pensionsatagande (ar) 15,0 15,0

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen for
pensionsplan i Schweiz:

2024 2023
Diskonteringsranta 0,90% 1,50%
Réanta pa pensions krediter 1,25% 1,75%
Inflation 1,20% 1,50%
Framtida arliga I6nedkningar 1,50% 2,00%
Framtida arliga pensionsékningar 0,00% 0,00%
Duration avseende pensionsdtagande (ar) 15,3 14,9

Kanslighetsanalys (nuvérdet av pensionsatagandet i
balansrakningen):

Sverige Schweiz

2024 2024

Diskonteringsranta +0,5% -11 -38
Diskonteringsrénta -0,5% 10 43
Inflation +0,5% 8 5
Inflation -0,5% -9 -5
Lénedkning +0,5% 3 7
Loénedkning -0,5% -3 -7

Pensionsataganden inom Alecta i Sverige

Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till
8 MSEK (7). Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 4 MSEK. Alectas 6verskott kan fordelas till for-
sakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgdngen av 2024 uppgick Alectas
Sverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 162 procent (158). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av verkligt varde pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forséakringstekniska
berékningsantaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19.

2024 2023
Sérskild I6neskatt enl IAS 19 for PRI pensions-
skuld 12 10
Sérskild I6neskatt avseende kapitalforsakringar 8 7
Produktgarantier och kundreklamationer 43 52
Ovrigt 2 2
Belopp vid arets utgang 65 71
Not 22 Ovriga kortfristiga skulder
2024 2023
Forskott frén kunder avseende produkter 49 15
Avtalsskulder avseende utvecklingsarbete och
framtagande av produktionsverktyg (se dven
not 4) 258 283
Ovriga kortfristiga skulder 113 126
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Léneskulder 245 199
Sociala avgifter 101 75
Ankomna varuleveranser, ej fatt faktura 28 30
Energikostnader 22 22
Reklamationer 25 30
Underhall 16 19
Verktyg 8 5)
Maskiner och reservdelar 19 25
Ovriga poster 166 178
Delsumma upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 630 583
Summa 1050 1007




Not 23 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

NOTER

Not 26 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Stallda sékerheter*

2024 2023
Féretagsinteckning 4 3
* Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut.
Eventualforpliktelser

2024 2023
Garantiatagande, FPG/PRI 2 2
Garantiatagande, EU-st6d 43 45

Not 24 Narstaende

Koncernens transaktioner med ledande befattningshavare i form av Iéner och
andra ersattningar, formaner, pensioner jamte avtal om avgangsvederlag till
styrelse och vd framgar av not 27.

Det foreligger inte nagra 6vriga vasentliga kdnda transaktioner med koncernens
narstdende parter.

Not 25 Kassaflode

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

2024 2023
Kassa och banktillgodohavanden 649 685
Tillgodohavande pa koncernkonto i moderbolaget 23 8
Summa likvida medel rapporterade
i kassaflodesanalysen 672 688

Outnyttjade krediter
P& balansdagen uppgar de outnyttjade krediterna i koncernen till 2.089 MSEK
(1.636).

Forvarv av verksamheter, exklusive likvida medel

Nolato har ar 2023 forvarvat brittiska P&P Technology Ltd och svenska Be-Ma Tools
AB. Erlagd kopeskilling var totalt 19 MSEK och férvarvade likvida medel O MSEK.

Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

2024 2023
Ingdende balans fér 1&ngfr.- och kortfr.
finansiella skulder 1881 2044
Kassaflédespaverkande férandringar
Upptagna I&n — 56
Amortering av 1an -332 -101
Amortering av leasingskulder -69 -82
Ej kassaflédespdverkande féréndringar
Omrékningseffekter 103 -86
Ovriga omvarderingar- och rets tillk.
IFRS 16 leasingskulder, se not 13 -47 65
Omvardering tillaggskopeskilling
GW Plastics Inc forvarvet — -10
Férandring derivat -1 =5

Utgéende balans for langfristiga
och kortfristiga finansiella skulder 1535 1881

Inga vésentliga handelser har intréffat efter periodens utgang, men geopolitiska
spanningar paverkar givetvis dven Nolatos verksamhet och dess kunder. Det &r i
dagslaget inte majligt att férutse varaktigheten eller omfattningen och dérmed
inte heller kvantifiera dessa effekter fér koncernen.

Not 27 Ersattningar till ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar till Nolatos styrelse, verkstéallande direktor och
koncernledning

Principer for ersattning och formaner

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar styrelsearvode enligt arsstammans
beslut. Styrelsearvode utgar ej till anstallda i koncernen och arbetstagarrepresentanter.
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgodrs av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner och pension. Med ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med vd utgdr koncern-
ledningen. Under 2024 utgjordes koncernledningen av 6 personer, forutom vd.
Dessa utgjordes av chef ekonomi och finans Per-Ola Holmstrom, chef Medical
Solutions Johan Iveberg, chef Engineered Solutions Anders Bjorklund, chef
Materials inom Engineered Solutions och vd Nolato Silikonteknik Anders
Ericsson, chef for inkdp Camilla Magnusson och hallbarhets- och teknisk
direktdr Glenn Svedberg. For ytterligare information se sidan 62.

Eventuella uppdrag som enskild styrelseledamot har fér bolaget utover styrelse-
arbete ersatts med marknadsmassig betalning. Uppdragen ska dokumenteras i
avtal som specificerar uppdragsmomenten och éverenskommen ersattning.
Ersattning erlaggs i efterskott efter utfort arbete.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestaende av styrelsens ordférande
och ytterligare tva styrelseledaméter. Utskottet har foreslagit och styrelsen
godkant géllande principer for rorliga ersattningar. Utskottet har beslutat om
vd:s samtliga ersattningar och formaner, vilka redogjorts for och godkants av
styrelsen. Utskottet har godkant ersattningarna till koncernledningen.

Rorlig ersattning

For vd och 6vriga ledande befattningshavare baseras rorlig ersattning pa utfall av
resultat, avkastning pa sysselsatt kapital samt milj6-KPI. Maximalt utfall kan ge 60
procent av grundliénen fér vd och 30-50 procent fér andra ledande befattnings-
havare. Samtidigt kravs att respektive resultatomréde redovisar ett positivt
resultat. Utfallet 2024 utgjorde for vd 52 procent av grundiénen (23) och for
ledande befattningshavare 21-44 procent av grundlénen (10-23).

Deltagarna i Nolatos incitamentsprogram erbjuds maojlighet att erhdlla ersattning,
motsvarande hélften av deltagarens optionspremier samt den inkomstskatt som
belastar ersattningen, under férutsattning att deltagarens anstéalining i koncernen
inte avslutas innan tre ar forflutit.

Incitamentsprogram 2019/2024

P& ordinarie bolagsstdmma den 8 maj 2019 beslutades om emission av hogst
7.980.000 teckningsoptioner i tre olika serier: Serie 2019/2022, Serie 2020/2023
samt Serie 2021/2024 med 2.660.000 optioner i varje serie, som ger ratt att
teckna lika manga B-aktier. Varje teckningsoption berattigar séledes till teckning
av en (1) ny aktie av serie B. Teckningsoptionerna 6verlats till ett tjugotal inom
Nolatos ledning pa marknadsmassiga villkor, till ett pris som faststallts utifran ett
berdknat marknadsvéarde for teckningsoptionerna med tilldmpning av Black &
Scholes optionsvérderingsmodell. Den maximala utspadningseffekten av
incitamentsprogrammets samtliga 3 serier beréknades uppga till totalt cirka 3
procent av aktiekapitalet och 1,6 procent av rosterna (beraknat utifran antalet
befintliga aktier), férutsatt full teckning och fullt utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner.
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NOTER

Incitamentsprogram 2019/2024 - Serie 2019/2022
Det beslutades att inte genomféra denna del av programmet.

Incitamentsprogram 2019/2024 - Serie 2020/2023

Totalt tecknade optioner blev 287.500 st och priset per teckningsoption var 7,10 kr.
Teckningskurs for en B-aktie uppgick till 92,88 kr. Teckningsoptionerna kunde ut-
nyttjas for aktieteckning fran och med 1 maj 2023 till och med den 15 december
2023. Inga teckningsoptioner har utnyttjats for aktieteckning under teckningsperio-
den.

Incitamentsprogram 2019/2024 - Serie 2021/2024

Totalt tecknade optioner blev 257.000 st och priset per teckningsoption var 9,93 kr.
Teckningskurs for en B-aktie uppgick till 140,20 kr. Teckningsoptionerna kunde ut-
nyttjas for aktieteckning frén och med 1 maj 2024 till och med den 15 december
2024. Inga teckningsoptioner har utnyttjats fér aktieteckning under teckningsperio-
den.

Incitamentsprogram 2022/2028

P3 ordinarie bolagsstdamma den 3 maj 2022 beslutades om emission av hogst
7.980.000 teckningsoptioner i tre olika serier: Serie 2022/2026, Serie 2023/2027
samt Serie 2024/2028 med 2.660.000 optioner i varje serie, som ger réatt att teckna
lika ménga B-aktier. Varje teckningsoption berattigar saledes till teckning av en
(1) ny aktie av serie B. Teckningsoptionerna overlates till befintliga och kommande
personal inom Nolatos ledning, till ett pris som faststélls utifran ett beraknat
marknadsvarde for teckningsoptionerna med tilldmpning av Black & Scholes op-
tionsvarderingsmodell. Den maximala utspddningseffekten av incitamentspro-
grammets samtliga 3 serier berdknas uppga till totalt cirka 3 procent av aktieka-
pitalet och 1,5 procent av rosterna (beréknat utifrdn antalet befintliga aktier),
férutsatt full teckning och fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner.

Konsfordelning i styrelse och koncernledning

Incitamentsprogram 2022/2028 - Serie 2022/2026

Totalt tecknade optioner blev 1.685.000 st och priset per teckningsoption var
4,70 kr. Teckningskurs for en B-aktie uppgar till 57,80 kr. Teckningsoptionerna
kan utnyttjas for aktieteckning frédn och med 15 december 2025 till och med
den 15 juni 2026.

Incitamentsprogram 2022/2028 - Serie 2023/2027

Totalt tecknade optioner blev 1.750.000 st och priset per teckningsoption var
4,77 kr. Teckningskurs for en B-aktie uppgar till 59,20 kr. Teckningsoptionerna
kan utnyttjas for aktieteckning frdn och med 15 december 2026 till och med
den 15 juni 2027.

Incitamentsprogram 2022/2028 - Serie 2024/2028

Totalt tecknade optioner blev 1.525.000 st och priset per teckningsoption var
4,66 kr. Teckningskurs for en B-aktie uppgar till 68,00 kr. Teckningsoptionerna
kan utnyttjas for aktieteckning frdn och med 15 december 2027 till och med
den 15 juni 2028.

Pensioner

Pensionséldern fér vd och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. Pensions-

premien till vd uppgick till 33 (35) procent av pensionsgrundande 16n och foljer

avgiftsbestamd pensionsplan. Rorliga ersattningar ar inte pensionsgrundande.
Ovriga ledande befattningshavare har avgiftsbestdmd pensionsplan. Fér 2024

har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 31 procent av grundiénen (31).

Rérliga ersattningar ar inte pensionsgrundande.

Avgangsvederlag

For vd och andra ledande befattningshavare géller att den anstallde har en upp-
sagningstid pa 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida galler en uppsag-
ningstid pa 12-24 ménader. Andra eventuella inkomster som uppbérs under
uppséagningstiden ska avraknas fran [6n och andra ersattningar som utgar under
uppséagningstiden. For bade vd och évriga ledande befattningshavare galler att
de anstéllda uppbéar badde grundidn och évriga formaner under uppséagningstiden.
Efter uppsagningtiden utgar ingen ersattning.

2024 2023
Mén Kvinnor Mén Kvinnor
Moderbolagets styrelse inklusive koncernchef 8 3 8 3
Koncernledning inklusive koncernchef 6 1 6 1




NOTER

Ersattningar till styrelsen, verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare i koncernledningen

Grundlén/ Roérlig Ovriga Pensions- Ovrig

TSEK Styrelsearvode™ erséattning ? férmaner premie erséattning 4 Summa

Erséttningar och 6vriga férmaner under 2024

Styrelsens ordférande, Fredrik Arp 1132 —_ —_ —_ — 1132
Styrelseledamot, Carina van den Berg 462 — — — — 462
Styrelseledamot, Tomas Blomquist 325 — — — — 325
Styrelseledamot, Sven Bostrém 325 —_ —_ — —_ 325
Styrelseledamot, Klas Forsstrom 366 —_ — — — 366
Styrelseledamot, Lovisa Hamrin 366 — — — — 366
Styrelseledamot, Asa Hedin 395 — — — — 395
Styrelseledamot, Erik Lynge-Jorlén 395 — — — — 395

Verkstallande direktoren, Christer Wahlquist 6 444 4517 133 2133 284 13511

Vice verkstallande direktoren, Per-Ola Holmstrom 3600 2142 112 1275 132 7 261

Andra ledande befattningshavare i koncernledningen (5 pers.) 12720 6723 380 3836 862 24521

Summa 26530 13382 625 7244 1278 49 059

Grundlén/ Roérlig Ovriga Pensions- Ovrig

TSEK Styrelsearvode™ ersattning 2 férmaner premie ersattning 4 Summa

Erséttningar och 6vriga férmaner under 2023

Styrelsens ordférande, Fredrik Arp 1080 — — — — 1080
Styrelseledamot, Carina van den Berg 485 = = = = 485
Styrelseledamot, Tomas Blomquist 310 = = = = 310
Styrelseledamot, Sven Bostrém 310 — — — — 310
Styrelseledamot, Lovisa Hamrin 350 — — — — 350
Styrelseledamot, Asa Hedin 377 = = = = 377 g
Styrelseledamot, Erik Lynge-Jorlén 310 = = = = 310 i
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 310 — — — — 310 %
Verkstéllande direktoren, Christer Wahlquist 6132 2167 110 2134 591 11134 §
Vice verkstallande direktéren, Per-Ola Holmstrom 3420 1035 92 1199 121 5867

Andra ledande befattningshavare i koncernledningen (5 pers.) 11820 3864 361 3565 693 20303

Summa 24 904 7066 563 6898 1405 40836

" Inklusive erséattning for kommittéarbete. Enligt bolagsstammobeslut oavsett utbetalningsperiod.

2 Rorlig ersattning avser kostnadsford ersattning for verksamhetsaret, vilken utbetalas kommande ar.

3 Qvriga férméner avser i huvudsak tjanstebil.

4 Med 6vrig ersattning avses for vd och andra ledande befattningshavare utbetald tidigare intjdnad semester och évriga ersattningar.

Not 28 Information angaende ersattning till revisorer

Till bolagets revisionsbolag har ersattning utgatt:

TSEK 2024 2023
EY

Revisionsuppdrag 6 695 8 337
Skatteuppdrag 546 168
Ovriga uppdrag 677 959
Summa 7918 9464

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.
Ersattning for revisionsuppdrag till andra revisionsbolag har uppgatt till 1.081 TSEK (1.555).



Not 29 Medelantal anstéllda

NOTER

2024 2023

Antal Varav mén Antal Varav méan

Moderbolaget i Sverige
Nolato AB, Torekov 13 69% 12 75%

Dotterforetag i Sverige
Be-Ma Molds AB 9 78% 4 50%
Nolato Cerbo AB, Trollhattan 166 72% 170 68%
Nolato Gota AB, Gotene 207 73% 206 76%
Nolato Lévepac AB, Skanes Fagerhult 64 61% 54 65%
Nolato MediTech AB, Hoérby 247 64% 259 66%
Nolato MediTor AB, Torekov 114 53% 118 51%
Nolato Plastteknik AB, Géteborg 122 73% 113 67%
Nolato Polymer AB, Torekov 81 80% 82 80%
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 90 56% 85 66%
1100 67% 1091 68%

Dotterforetag utomlands

Avenue Mould Solutions Ltd, Irland 105 81% 99 79%
Cerbo France Sarl, Frankrike 1 0% 1 0%
GW Plastics (Dongguan) Ltd., Kina 400 50% 251 53%
GW Plastics Hong Kong Ltd., Kina — — 2 100%
GW Plastics Mexicana, S. de R.L de C.V., Mexiko 109 66% 109 67%
GW Plastics San Antonio, Inc., USA 108 66% 132 71%
GW Plastics Tucson, Inc., USA 199 62% 211 60%
GW Silicones, Inc., USA 55 75% 48 75%
Lévepac Converting Ltd., Kina 22 55% 36 53%
Lovepac Technology (Shenzhen) Co., Ltd., Kina 91 42% 118 40%
Nolato Contour, Inc., USA 316 65% 279 65%
Nolato EMC Kft, Ungern 42 40% 37 38%
Nolato GW, Inc., USA 301 69% 305 68%
Nolato Hungary Kft, Ungern 789 56% 757 50%
Nolato Jabar LLC., USA 76 67% 79 67%
Nolato Jaycare Ltd, Storbritannien 177 81% 170 79%
Nolato (Malaysia) SDN BHD 177 42% 108 54%
Nolato Medical Device Co. Ltd., Kina 57 49% 60 47%
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing) Ltd., Kina 305 59% 972 54%
Nolato PPT Ltd, Storbritannien 22 73% 14 71%
Nolato Romania Srl, Rumanien 50 48% 50 40%
Nolato Silikonteknik (Beijing) Co., Ltd., Kina 203 56% 214 55%
Nolato Solutions India Private Ltd., Indien 10 100% — —
Nolato Stargard Sp.zo.o., Polen 126 22% 132 22%
Nolato Technology (Dongguan) Co., Ltd., Kina 627 62% 81 41%
Nolato Technology (Suzhou) Co., Ltd., Kina 66 45% 60 43%
Nolato Treff AG, Schweiz 290 62% 304 63%
4724 59% 4629 57%
5837 61% 5732 59%




Not 30 Finansiell riskhantering

NOTER

Verksamheten bedrivs utifran en av styrelsen faststalld finanspolicy som anger
regler och riktlinjer for hur de olika finansiella riskerna skall hanteras. | finans-
policyn identifieras féljande vasentliga risker: Valutarisk, rénterisk, finansierings-
risk samt kredit- och likviditetsrisk. Som sakringsinstrument anvéands valuta-
och réntederivat enligt de riktlinjer som angivits av styrelsen.

Nolatokoncernen &r i egenskap av lantagare och genom sin omfattande verk-
samhet utanfér Sverige utsatt for olika finansiella risker. Nolatos finanspolicy
anger riktlinjer for hur hanteringen av dessa risker ska ske inom koncernen.
Policyn anger finansverksamhetens syfte, organisation och ansvarsférdelning
och &r utformad for att hantera beskrivna risker. Finanschefen initierar och vid
behov foreslar uppdateringar av finanspolicyn samt utfardar interna instruktioner
for att sakerstalla att policyn efterlevs i den I6pande verksamheten. Det &r sedan
styrelsen som arligen, eller vid behov, utvéarderar och faststéaller de féreslagna
férandringarna i finanspolicyn.

Koncernens finansforvaltning &r centraliserad till koncernens ekonomiavdelning
och fungerar som ett stabsserviceorgan. Koncernstaben ansvarar fér koncern-
bolagens externa bankrelationer, likviditetshantering, finansnetto, rantebarande
skulder och tillgangar samt for koncerngemensamma betalningssystem, i egen-
skap av internbank. Centraliseringen innebér betydande stordriftsférdelar, lagre
finansieringskostnad samt battre intern kontroll och hantering av koncernens finan-
siella risker. Inom ramen for finanspolicyn finns mojlighet att utnyttja valuta- och
ranteinstrument. Under aret har enbart handel med valutaderivat forekommit.

Marknadsrisk - valutarisk

Koncernen &r utsatt for valutakursférandringar i framtida betalningsfloden hénférliga
till sdval kontrakterade som forvantade kommersiella dtaganden samt 1an och
placeringar i utldndsk valuta, sé kallad transaktionsexponering. Koncernens bokslut
paverkas ocksa av omrakningseffekter vid omrakning av utlandska dotterféretags
resultat och nettotillgangar till svenska kronor, sé kallad omrakningsexponering.

Valutaterminskontrakt

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen harror fran koncernens forsalining och inkop i olika
valutor. Denna valutarisk bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av
finansiella instrument, det vill sdga kundfordringar och leverantdrsskulder, dels
av valutarisken i forvantade och kontrakterade betalningsfloden. Under 2024
utgjorde Nolatos forsaljning till Idnder utanfér Sverige 88 procent (89). De
storsta flédesvalutorna fér de svenska enheterna var EUR och USD. Nolato

valutasakrar pa kort sikt en del av koncernens nettoexponering i utldndsk valuta.

Syftet med att sékra valutaexponeringen &r att utjdmna resultatfluktuationer.
Enligt policyn skall Nolato sékra nettoflédet av det prognostiserade in- och
utflodet av valutor pa en rullande 12-manders period. | det fall nettoflédet i en
enskild valuta understiger 50 MSEK foreligger det inte ndgot krav pa sakring.
Séakringsnivaerna av flddena i respektive valuta skall vara inom ramen for nedan
angivna intervall:

Intervall Sékrat flode
1-3 manaders framtid 60-80%
4-6 manaders framtid 40-60%
7-9 manaders framtid 20-40%
10-12 manaders framtid 0-20%

Enskilda investeringar i maskinutrustning sékras till 100% i det fall valutaflodet
har ett motvarde dverstigande 5 MSEK.

Vad gaéller valutarisk i finansiella fléden relaterade till 1dn och placeringar i
utldndsk valuta kan dessa undvikas genom att koncernens bolag lanar i lokal
valuta, alternativt valutasékrar dessa floden. Enligt policyn bestams sadana
eventuella sakringar eller risktaganden frén fall till fall. Eventuella sakrings-
kostnader samt skillnader i réntenivaer mellan lander véags in i beslut om even-
tuellt risktagande av de finansiella flddena.

Vid utgdngen av 2024 hade koncernen valutasékringar avseende forvantade
betalningsfléden under 2025 i EUR, GBP, PLN och USD. Anvénda derivat ar
terminskontrakt och valutaswappar. Kontraktens volym och omfattning anges
nedan.

2024 2023

Nominellt  Verkligt Redovisat i Redovisati ~ Nominellt  Verkligt Redovisat i Redovisat i
MSEK vérde vérde Snittkurs  resultatrékn.  6vr. totalres. vérde vérde Snittkurs  resultatrdkn. Ovr. totalres.
Sakringar for koncerninterna lan
CHF sélj mot SEK (Q4) — — — — — 128 128 12,2092 — 5
EUR sélj mot SEK (Q4) 33 33 11,5072 — — 12 12 11,2754 1 —
GBP sélj mot SEK (Q4) 62 61 13,6680 — -2 91 89 12,9642 -1 4
PLN sélj mot SEK (Q4) 32 32 2,5968 — — 32 31 2,5432 1 —
USD kdp mot SEK (Q4) 20 18 10,7337 — 6 134 129 10,2983 — -5
Summa 147 144 — 4 397 389 1 4
Kassaflodessakringar EUR
EUR sélj mot SEK (Q1) 39 38 11,5189 27 26 11,6154
EUR sélj mot SEK (Q2) 25 25 11,4669 17 16 11,8479
EUR sélj mot SEK (Q3) 20 20 11,4317 12 11 11,5971
EUR sélj mot SEK (Q4) 8 8 11,4780 5 5 11,3377
Summa 92 91 -2 61 58 1 3
Kassaflodessakringar USD
USD sélj mot SEK (Q1) 50 52 10,6858 45 42 10,6590
USD sélj mot SEK (Q2) 41 43 10,5966 34 31 10,8232
USD salj mot SEK (Q3) 24 24 10,5775 25 23 10,7274
USD salj mot SEK (Q4) 13 13 10,7060 11 10 10,3297
Summa 128 132 -3 -8 115 106 2 3

Vinster och forluster i dvrigt totalresultat avseende valutaterminskontrakt per 31 december 2024 kommer att dverforas till resultatrdkningen vid olika tidpunkter

inom ett ar fran balansdagen.
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NOTER

Nettoexponering av forsaljning och inkop i utlandsk valuta
(kassaflodessakringar)

Omréakningsexponering i utlandska dotterforetag

12 manaders

bedémda
MSEK nettofléden Totala sakringar Procentandel Snittkurs
EUR 182 92 51% 11,4823
usD 255 128 50% 10,6390
Summa 437 220 50%

Kontrakten tas upp till verkligt varde i balansrékningen och vardeférandringen re-
dovisas i dvrigt totalresultat. Nar kontrakten realiseras bokas den ackumulerade
vardeférandringen mot resultatrékningen.

Transaktionsexponering vid utgangen av aret
(kassaflodessakringar)

12 manaders osdkrade

MSEK bedémda nettofléden Valutaférandring Resultatpdverkan
EUR 90 +/-5% +/-5
usb 127 +/-5% +/-6
Summa 217 +/-11

Omrakningsexponering

Nolatos policy ar att nettoinvesteringar i eget kapital i utlandsk valuta normalt
inte kurssakras, men kan efter beslut géras i vissa fall. Omrakningsdifferenser
redovisade mot évrigt totalresultat framgér av Not 18 Andra reserver.

Nettotill-  Kronfdrstark-
MSEK gadngar ning med 5%
Nolato Hungary, EUR 868 -43
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing), CNY 251 -13
Nolato Technology (Suzhou), CNY 74 -4
Nolato (Malaysia) SDN BHD, USD 57 -3
Nolato Silikonteknik (Beijing), CNY 42 -2
Nolato Stargard, PLN 25 -1
Nolato Romania, RON 20 -1
Nolato Medical Device (Beijing), CNY -6 —
Lévepac Technology (Shenzhen), CNY -10 1
Loévepac Converting, CNY -19 1
Nolato Technology (Dongguan), CNY -73 4
Summa 1229 -61

Koncernen har ingen exponering i nettotillgdngarna hos Nolato Treff AG, bolagen
i USA och bolagen i UK, da eventuella omrakningseffekter utjgmnas av 1an i mo-
derbolaget.

Rénterisk

Réntebindningstiden pa koncernens lan och placeringar avgor hur snabbt rantefor-
andringar paverkar resultatet. For att begransa Nolatokoncernens ranterisk skall
den del av den rantebarande skulden som 6verstiger MSEK 400 ha en forfal-
lostruktur i I6ptidsintervall avseende rantebindning enligt féljande:

- Upp till ett &r: mellan 35-65%

- Over ett &r: mellan 35-65%

Malsattning for placering av Gverskottslikviditet r att uppna basta maojliga avkast-
ning med beaktande av kreditrisk och placeringarnas likviditet. Policyn anger att
placeringar endast far ske i rantebarande vérdepapper eller bankdeposition. Lopti-
den pa placeringar far inte Overstiga tre manader.

Likviditetsrisk

For att uppréatthalla finansiell flexibilitet och for att kunna tillgodose koncernens
kapitalbehov finns avtalade kreditfaciliteter med olika avtalslangd. Dels for att
kunna finansiera fluktuationer och organisk tillvaxt, dels fér att ha en beredskap
fér att kunna goéra storre investeringar och forvarv. Se Not 19 Finansiella skulder
fér mer information.



Nettoskuld vid utgédngen av aret (exklusive leasingskulder)

NOTER

Redovisat varde

Framtida rénta

Rantekanslighet

2024 (MSEK) &r 2025 &r 2026 &r2027 Avtalsslut vid +1%
Réntebirande skulder (langfristiga)
Banklan, USD (rérlig ranta)” 825 14 14 14  2027-12-20 8
Banklan, USD (rorlig rénta)” 65 4 2027-12-20 1
Banklan, CHF (rérlig rénta)" 206 4 4 2027-12-20 2
Banklan, CHF (rorlig ranta)" 243 4 — 2026-12-22 2
Tillaggskopeskilling P&P Technology Ltd, GBP 2
Delsumma 1341 26 26 22 13
Réntebarande skulder (kortfristiga)
Tilldaggskopeskilling P&P Technology Ltd, GBP
Delsumma 2
Pensionsskulder
Pensionsskuld, SEK? 144 4
Pensionsskuld, CHF? 97 1
Delsumma 241 5
Summa skulder 1584
Réntebirande tillgangar
Likvida medel 672
Finansiell nettoskuld 912

) Den framtida rorliga réantan &r baserad pa réantedebiteringen under ar 2024 och kommer att variera under efterféljande ar.

2 Enligt prognos.

Vid arsskiftet uppgick koncernens finansiella skulder till 2.480 MSEK (2.729).
Icke rantebarande skulder hanfor sig framst till leverantorsskulder, vars ter-

stdende I16ptid framgar i tabellen nedan.

Forfallotid <1mén 1-3mén 4-12méan >1ar Totalt
Leverantérsskulder 512 178 10 4 704
Kreditrisk

Nolato &r exponerad for kreditrisk genom sina operativa verksamheter och vissa
av sina finansiella verksamheter. Koncernens maximala exponering for kreditrisk
uppgar till 2.235 MSEK (2.228) per balansdagen. Exponeringen bestar av bokfart
véarde for alla finansiella tillgangar.

Kreditrisk (MSEK)

2024 2023
Kundfordringar 1558 1525
Ovriga fordringar 2 2
Derivat 3 13
Likvida medel 672 688
Summa 2235 2228

P& operativ niva analyseras kundfordringar I6pande inom koncernen. Kundfordringar
ar foremal for kreditkontroll och rutiner for godkannande finns i alla koncernbolag. |
enlighet med koncernens finanspolicy avseende kreditrisken for finansiella verksam-
heter handlar koncernen endast med véletablerade finansiella institutioner. Transak-
tioner gérs inom faststéllda grénser och kreditexponering per motpart analyseras
kontinuerligt.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringar for att minska risker hanférliga till volatilitet i balans-
poster och framtida kassafloden, vilka annars skulle paverka resultatrékningen.
Skillnad gérs mellan sakring av kassafléde och sakring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet baserat pa karaktéren av den sékrade posten.

Séakringar av kassafléden

Séakringsredovisning har tilldmpats med derivatinstrument som effektivt motver-
kar variationer i kassaflodet fran prognostiserad forsaljning. Forandringar i verk-
ligt varde av dessa derivatinstrument som identifierats som sakringsinstrument
och som uppfyller kriterierna for sakring av framtida kassafléden redovisas i
sakringsreserven i eget kapital via 6vrigt totalresultat.

Sédkring av nettoinvestering

Sakringsredovisning har tilldmpats med finansiella instrument som effektivt
motverkar koncernens exponering for effekter som uppstar vid omrékning av
nettotillgédngarna till moderbolagets funktionella valuta i Nolato Treff AG, verk-
samheten i USA och verksamheten i UK. Vinster och forluster i sékringsinstru-
ment som uppfyller kraven fér sdkring av nettoinvesteringar redovisas i omrék-
ningsreserven i eget kapital via dvrigt totalresultat.
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NOTER

Not 31 Foretagsforvarv

Forvirv av P&P Technology Ltd. 4r 2023

Beskrivning av P&P Technology Ltd.

Nolato har férvarvat brittiska P&P Technology. Bolaget, som omsatter omkring
25 mkr péa arsbasis med god Iénsamhet, erbjuder komponent- och material-
I6sningar inom skarmning av elektronik for att uppna elektromagnetisk
kompabilitet, s& kallad EMC. Genom férvarvet erhdller Nolato kompletterande
tillverkningsteknologier, en breddad kundbas samt en férstarkt narvaro i
Storbritannien. P&P Technology, som grundades 2014, har ett 20-tal
medarbetare vid sin anldggning nordést om London och har en diversifierad
kundbas inom bland annat flyg-, bil- och &vrig industri.

Beskrivning av forvarvet

Nolato har férvarvat 100 procent av aktierna i P&P Technology Ltd. och
bestdmmande inflytande har erhéllits. Bolaget forvarvades den 27 april 2023
och dérefter konsolideras bolaget av Nolato. Forvarvet har redovisats enligt
férvarvsmetoden, varvid den totala képeskillingen férdelats pa forvéarvade
tillgangar och 6vertagna skulder utifrdn dessas respektive verkliga varden.
Verkligt varde har faststallts med tilldmpning av allmént vedertagna principer
och metoder. Forvarvspriset for sa kallat skuldfritt bolag uppgar till cirka 18
miljoner kronor, inklusive av Nolato beddémd tilldggskdpeskilling om 6 miljoner
kronor. Tillaggskopeskillingen baseras pa utfall av resultatet under perioden
2023-2025. Kdpeskillingen utgoérs av kontant betalning. Férvarvet har bidragit
med 17 MSEK till Nolatokoncernens intakter under 2023 och har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa koncernens vinst per aktie. Forvarvsanalysen av
bolaget ar faststalld och darmed definitiv.

Forvarvsvarde, goodwill och kassaflodeseffekter
Forvarvsvarde

Forvarvsvarde 18
Avgér verkligt vérde pé férvarvade nettotillgdngar -9
Goodwill 9

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen utgérs av synergier
som vantas uppnas till foljd av framforallt 6kade forsaljningsvolymer for Nolato-
koncernen till kunder inom affarsenheten Materials som ingér i affarsomradet
Engineered Solutions. Goodwillen &r inte skattemassigt avdragsgill enligt skat-
teregler i Storbritannien.

Nettotillgangar

Balansrékning  Justering

vid forvarvs- till verkligt Verkligt

tilliféllet varde véarde

Immateriella anlaggningstillgdngar 0 4 4

Materiella anlaggningstillgadngar 3 — 3

Nyttjanderatter 2 — 2

Omséttningstillgdngar 6 — 6

Likvida medel 0 = 0
Ovriga Iangfristiga finansiella

skulder =q = =q

Uppskjuten skatteskuld =1 -1 -2
Ovriga kortfristiga finansiella

skulder =1 = =1

Ovriga kortfristiga skulder -2 — -2

Forvarvade nettotillgdngar 6 3 9

Immateriella anlaggningstillgangar i form av kundrelationer har bedémts uppga
till 4 MSEK och kommer redovisningsmassigt att skrivas av under 10 ar. Brutto-
varde, verkligt varde och varde som forvantas bli reglerat for balansposten
kundfordringar, uppgar i samtliga fall till 3 MSEK. Forvarvsutgifter om 1 MSEK
har kostnadsférts som dvriga rérelsekostnader.

Kassaflodeseffekter

Kontant erlagt forvarvsvarde 12
Avgér férvéarvade likvida medel 0
Netto kassafléde fran férvarvet 12

Forvarv av Be-Ma Tools AB ar 2023

Nolato har forvarvat Be-Ma Tools AB, ett mindre bolag i Sverige som starker var
kapacitet for tillverkning och service av verktyg fér polymer produktion. Ett
nybildat bolag har genomfért inkrdmsforvarv av nettotillgédngar i Be-Ma AB.
Forvarvet skedde 7 augusti 2023 och konsolideras fran och samma tidpunkt.
Képeskillingen for inkrédmet exklusive likvida medel uppgar till 7 MSEK. Ingen
goodwill eller kundrelationer har dsatts. Om forvarvet skett per den 1 januari
2023, sa hade det bidragit med 7 MSEK till koncernens intékter, bedémd
heldrsomséattning uppgar till cirka 10 MSEK. Férvarvets paverkan pa koncernens
resultat per aktie ar ej materiellt, férvarvskostnader ar ej heller materiella.
Forvarvsanalysen av bolaget &r faststélld och darmed definitiv.



FEMARSOVERSIKT NYCKELTAL m

Femarsoversikt nyckeltal

2024 2023 2022 2021 2020

Resultatmaétt enligt IFRS™
Rérelseresultat (EBIT) (MSEK) 913 657 867 1333 1048
Resultat per aktie efter skatt, efter utspadning (SEK)* 2,44 1,61 2,59 4,32 3,02
Resultatmatt (alternativa nyckeltal)”
Aterfdring av avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit
i samband med foretagsforvarv 45 44 41 36 18
Rérelseresultat (EBITA) (MSEK) 958 701 908 1369 1066
Resultatmatt per aktie (alternativa nyckeltal)"
Arets resultat efter skatt (MSEK) 658 435 697 1160 806
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning* 269377080 269377080 269377080 268491580 266311680
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK)* 2,44 1,61 2,58 4,32 3,03
Engéngsposter — 110 -41 -165 25
Arets resultat efter skatt exklusive engangsposter 658 545 656 995 831
Resultat per aktie exklusive engdngsposter, fore utspadning (SEK)* 2,44 2,02 2,44 3,71 3,12
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning* 269377080 269377080 269377080 268779516 266560960
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK)* 2,44 1,61 2,59 4,32 3,02
Resultat per aktie exklusive engangsposter, efter utspadning (SEK)* 2,44 2,02 2,44 3,70 3,12
Omsittning och resultat (alternativa nyckeltal)”
Nettoomsattning (MSEK) 9664 9546 10774 11610 9 359
Omsattningstillvaxt (%) 1 -11 =7 24 18
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 848 616 875 1401 1014
Arets resultat (MSEK) 658 435 697 1160 806
Kassafl6de (alternativa nyckeltal)”
Kassafldde frén den I6pande verksamheten (MSEK) 1377 781 406 1228 1164
Investeringsverksamheten (MSEK) -636 -444 -451 -782 -1695
Kassaflode efter investeringsverksamheten (MSEK) 741 337 -45 446 =531
Kassafldde fran den Iépande verksamheten per aktie, fére utspadning (SEK)* 511 2,90 1,51 4,58 4,37
Kassaflode efter investeringsverksamheten exklusive férvarv och avyttringar,
per aktie, fore utspadning (SEK)* 2,76 1,66 0,03 1,66 3,40
Kassagenerering (%) 86 65 1 35 87

3
Finansiell stillning (alternativa nyckeltal)” g
Balansomslutning (MSEK) 9688 9300 10007 10 055 8684 g:
Eget kapital (MSEK) 5738 5171 5392 4768 3699 3
Rantebarande skulder och avséattningar (MSEK) 1772 2104 2206 2041 2417 :,:
Finansiell nettoskuld, exklusive pensions- och leasingskulder (MSEK) 671 895 708 51 298 g

o
Nyckeltal (alternativa nyckeltal)” ‘E
Avkastning pa totalt kapital fére skatt (%) 9,5 6,9 9,1 15,7 14,3 =
Avkastning pé sysselsatt kapital fore skatt (%) 12,3 9,0 12,8 22,8 20,7
Avkastning pa operativt kapital fére skatt (%) 13,5 9,7 14,4 271 29,2
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 12,2 8,1 13,6 28,0 23,9
EBITA-marginal (%) 9,9 7,3 8,4 11,8 11,4
Vinstmarginal (%) 8,8 6,5 8,1 12,1 10,8
Soliditet (%) 59 56 54 a7 43
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,3 0,4 0,4 0,4 0,7
Réntetdckningsgrad (ggr) 13 10 17 34 28
Medelantal anstéllda (st) 5837 5732 6627 8 669 6721

 Nolato presenterar vissa finansiella matt i denna rapport som inte definieras enligt IFRS. Nolato anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till in-
vesterare och bolagets ledning d& de majliggér utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pad samma sétt, ar
dessa inte alltid jamforbara med méatt som anvédnds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.
For definitioner av finansiella matt se sidan 103.

* Koncernen har vid periodens slut incitamentsprogram, fér mer information se not 27.



102 ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

MSEK om inte annat anges 2024 2023
Rorelseresultat (EBITDA) 1517 1253

Engangsposter — 60
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 1517 1313
Rérelseresultat (EBIT) 913 657

Aterféring av avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med féretagsférvary 45 44
Rorelseresultat (EBITA) 958 701

Engangsposter — 60
Justerat rorelseresultat (EBITA) 958 761
EBITA-marginal (%) 9,9 7,3
Justerad EBITA-marginal (%) 9,9 8,0
Resultat efter finansiella poster 848 616

Engangsposter — 60
Justerat resultat efter finansiella poster 848 676
Vinstmarginal (%) 8,8 6,5
Justerad vinstmarginal (%) 8,8 7.1
Resultat efter skatt 658 435

Engangsposter — 110
Justerat resultat efter skatt 658 545
Kassafldde efter investeringar, exklusive férvarv och avyttringar 743 446

Engangsposter (kassaflédespaverkande) 41 18
Justerat kassaflode efter investeringar, exklusive férvarv och avyttringar 784 464
Rorelseresultat (EBIT) 913 657

Engangsposter — 60
Justerat rorelseresultat (EBIT) 913 717
Kassagenerering (%) 86 65

Inklusive en engangspost om 41 MSEK (18) i kassaflode efter investeringar, exklusive forvéarv och avyttringar, som avser koncentration av den kinesiska verksamheten
och startades i tredje kvartalet 2023.

Inklusive en engangspost om -60 MSEK i rérelseresultatet som avser koncentration av den kinesiska verksamheten samt -50 MSEK i skattekostnad, som totalt paverkat
resulatet efter skatt 2023 om -110 MSEK. Engangsposterna har redovisats pa koncernniva och har darmed inte paverkat affarsomradenas resultat.

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
MSEK om inte annat anges 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022
Resultat efter finansiella poster, rullande 12 man 848 782 675 652 616
Finansiella kostnader, rullande 12 mén 69 77 77 74 70
Justerat resultat efter finansiella kostn., rullande 12 man 917 859 752 726 686
Totalt kapital, vid utgdngen av perioden 9688 9476 9809 9746 9 300 9924 10 211 10 147 10 007
Genomsnittligt totalt kapital, senaste 5 kvartalen 9604 9651 9798 9 866 9918
Avkastning pa totalt kapital (%) 9,5 8,9 7,7 7.4 6,9
Justerat resultat efter finansiella kostn., rullande 12 mén 917 859 752 726 686
Sysselsatt kapital, vid utgdngen av perioden 7510 7 366 7 595 7 691 7 275 7 581 7 826 7726 7 597
Genomesnittligt sysselsatt kapital, senaste 5 kvartalen 7 487 7 502 7 594 7 620 7 601
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 12,3 11,5 9,9 9,5 9,0
Rérelseresultat (EBIT), rullande 12 man 913 850 749 701 657
Sysselsatt kapital, vid utgdngen av perioden 7510 7 366 7 595 7 691 7 275 7 581 7 826 7726 7 597
Kassa och bank, vid utgéngen av perioden 672 718 770 664 688 720 815 932 1011
Operativt kapital, vid utgéngen av perioden 6838 6648 6 825 7 027 6 587 6861 7011 6794 6 586
Genomsnittligt operativt kapital, senaste 5 kvartalen 6785 6790 6 862 6 856 6768
Avkastning pa operativt kapital (%) 13,5 12,5 10,9 10,2 9,7
Resultat efter skatt, rullande 12 man 658 570 475 461 435
Eget kapital, vid utgéngen av perioden 5738 5315 5280 5540 5171 5382 5349 5534 5392
Genomsnittligt eget kapital, senaste 5 kvartalen 5409 5338 5344 5395 5 366

Avkastning pa eget kapital (%) 12,2 10,7 8,9 8,5 8,1




DEFINITIONER ORDLISTA

Definitioner - IFRS-matt

> Resultat per aktie
Periodens resultat som hanfor sig till moderbolagets égare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

> Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore skatt och finansiella intékter och
kostnader.

Definitioner - Alternativa nyckeltal

Nolato presenterar vissa finansiella matt i denna rapport som inte definieras enligt IFRS. Nolato anser att dessa matt ger véardefull kompletterande information till in-
vesterare och bolagets ledning da de majliggor utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pd samma sétt, ar
dessa inte alltid jamfoérbara med métt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

> Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intéakter och kostnader,
med tillagg for finansiella kostnader, i procent av
genomsnittligt totalt kapital enligt balansrakningen.

> Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intédkter och kostnader,
med tillagg for finansiella kostnader, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital
bestar av totalt kapital minskat med ej rantebaran-
de skulder och avséattningar.

> Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital. Operativt kapital bestar av totalt kapital
minskat med ej rantebarande skulder och avsatt-
ningar samt minskat med ranteb&rande tillgangar.

> Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

> EBITA-marginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattning.

> Finansiell nettoskuld/nettotillgang
Réantebarande tillgdngar minskat med réntebarande
skulder och avséttningar.

> Genomshnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning utgdrs av
moderbolagets vagda genomsnittliga antal utestdende
aktier under perioden. Efter utspadning adderas ett
vagt snitt av de aktier som eventuellt kommer att
emitteras som ett resultat av pagaende tecknings-
optionsprogram om de &r in-the-money, men endast
till den del som genomsnittlig bérskurs under perioden
Overstiger optionernas teckningskurs.

> Kassafléde fran den I6pande verksamheten
per aktie

Kassaflode frén den Iopande verksamheten i for-

hallande till genomsnittligt antal aktier.

> Kassaflode per aktie
Kassafléde fore finansieringsverksamheten i for-
hallande till genomsnittligt antal aktier.

> Kassagenerering

Kassaflode efter investeringar, exklusive forvarv
och avyttringar dividerat med rérelseresultat (EBIT).
Kassaflédet och rorelseresultatet har justerats for
eventuella engangsposter.

> Rantetédckningsgrad

Resultat efter finansiella intékter och kostnader,
med tilldgg for finansiella kostnader, dividerat med
finansiella kostnader.

> Rérelseresultat (EBITDA)
Resultat fore skatt, finansiella intakter och kostna-
der samt avskrivningar.

> Rorelseresultat (EBITA)

Resultat fore skatt, finansiella intakter och kostna-
der samt avskrivningar pa immateriella tillgdngar
som uppkommit i samband med féretagsforvarv.

> Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder och avsattningar dividerat
med eget kapital.

> Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital enligt balans-
rakningen.

> Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intékter och kostnader i
procent av nettoomsattning.

En del redovisade poster ror framtida héndelser och det faktiska utfallet kan komma att se vasentligt annorlunda ut. Férutom de faktorer som uttryckligen har
kommenterats kan &ven andra faktorer vasentligt paverka det faktiska utfallet, exempelvis de ekonomiska forutsattningarna, valutakurser och rantenivaer, politiska
risker, konkurrens och prissattning, produktutveckling, kommersialisering och tekniska svarigheter, problem med leveranser samt kreditforluster hos kunderna.

Nagra vanliga ovanliga ord inom Nolatokoncernen

> Polymera material
Material som plast, silikon, gummi och termoplastiska
elastomerer (TPE).

> Formsprutning

Metod for produktion av polymera komponenter.
Materialet sprutas under hogt tryck in i en form, dar
komponenten tillverkas. Formen kallas for formverktyg.

> Formsprutblasning

Produktionsteknik dar en burk forst formsprutas for
att sen bldsas upp s& att en behdllare bildas. Anvands
i Nolato for produktion av lakemedelsférpackningar.

> Extrudering
Metod for kontinuerlig framstalining av produkter i
strangform, t.ex. slangar inom medicinteknik.

> Doppformning

Metod for att framstélla andningsblésor, ventilator-
balgar och kateterballonger i syntet- eller latexgummi.
Forvarmda formar doppas ner i flytande gummi och
produkterna formas genom doppformens geometri.

> Haptik/haptisk
Utformning av en yta for att géra det mojligt att
kanna en funktion eller kosmetisk effekt.

>Renrum

Utrymme med mycket héga krav pa franvaro av
dammpartiklar, i vissa fall &ven minimering av
bakterier etc. Anvands i Nolato vid produktion av
komponenter fér medicinteknik och mobiltelefoner.

> Skdrmning (EMC)

Teknik for att skydda elektronik fran elektromagnetisk
stérning, saval internt mellan olika elektronik-
komponenter som frén stérningar utifran. Gérs med
packningar i silikon som innehdller silver- eller
nickelpartiklar. EMC star for engelskans Electro
Magnetic Compatibility (Elektromagnetisk
kompabilitet), som &r malet for skarmningen.
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Nettoomséttning 2 96 81 Tillgangar
Forsaljningskostnader 6,12 -6 -6 Anléggningstillgangar
Administrationskostnader 3,6,12 -86 -74 Immateriella anléggningstiligéngar 2 -
Ovriga rérelseintakter 2 10 6 Materiella anlaggningstillgangar — 1
.. Summa anliggningstillgangar 2 1
Ovriga rérelsekostnader 5] -49 -50
12 -131 -124 Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 3424 3424
Rérelseresultat -35 -43 Fordringar hos koncernféretag 16 723 810
Intakter fran andelar i koncernféretag 7 8 42 EJppskJuten Sl " 6 >
. o Ovriga langfristiga fordringar 2 2
Finansiella intakter 8 52 54 N
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4155 4241
Fi iella kostnad 9 -62 -79 2
ihansiefla kostnader Summa anlaggningstillgangar 4157 4242
-2 17
Omsittningstillgangar
Resultat efter finansiella poster -37 -26 Fordringar hos koncernféretag 615 660
. . Ovriga fordringar 7 7
Bokslutsdispositioner 10 346 390
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 23
Skatt 11 -63 -68 . T
Summa omsattningstillgangar 650 690
Arets resultat 246 296 e 23 3
Summa tillgangar 4830 4935
Moderbolagets totalresultat Eget kapital och skulder
Eget kapital
MSEK 2024 2023 .
Bundet eget kapital
Arets totalresultat 246 296 Aktiekapital (269.377.080 aktier) 14 135 135
Reservfond 488 488
Summa bundet eget kapital 623 623
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1761 1869
Arets resultat 246 296
Summa fritt eget kapital 2007 2165
Summa eget kapital 2630 2788
Obeskattade reserver 19 351 296
Avsittningar
Ovriga avsattningar 17 8 7
Summa avsattningar 8 7
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 1274 1399
Skulder till koncernféretag 16 262 55
Summa langfristiga skulder 1536 1454
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 8 15
Skulder till koncernféretag 219 310
Aktuella skatteskulder 35 32
Ovriga skulder 14 17
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 29 16
Summa kortfristiga skulder 305 390
Summa skulder och eget kapital 4830 4935




Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MSEK Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingdende balans 1 jan 2023 135 488 2381 3004
Arets resultat — — 296 296
Arets 6vrigt totalresultat — — — —
Arets totalresultat — — 296 296
Utdelning avseende 2022 = = -512 -512
Utgaende balans 31 dec 2023 135 488 2165 2788
Ingéende balans 1 jan 2024 135 488 2165 2788
Arets resultat — — 246 246
Arets bvrigt totalresultat — — — —
Arets totalresultat - - 246 246
Utdelning avseende 2023 — — -404 -404
Utgaende balans 31 dec 2024 135 488 2007 2630

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2023

Den lIopande verksamheten

Rérelseresultat -35 -43
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet 6 3
Utdelningar frén dotterbolag 16 33
Erhallen ranta 52 54
Erlagd rénta -55 -46
Realiserade valutakursdifferenser 7 -11
Betald inkomstskatt -61 -40
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital -70 -50

Forandringar i rérelsekapital

Forandringar av rorelsefordringar och rérelseskulder -81 615

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -151 565

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -2
Forvarv av finansiella anldggningstillgéngar -1
Aktiedgartillskott -7 -320
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -10 -320
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -161 245

Finansieringsverksamheten

Amortering av 1&n 15 -208 -94 §
Féréndring av ldngfristiga koncernmellanhavanden 354 128 %
Utbetald utdelning -404 -512 §
Erhallet koncernbidrag 439 230 .
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 181 -248

Arets kassaflode 20 -3

Likvida medel vid arets bérjan 3

Likvida medel vid arets slut* 23

* Tillgodohavande pa koncernkonto i moderbolaget.



NOTER

Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridisk person. Aven av Radet fér finansiell rapporterings utgivna ut-
talanden géllande for noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillldmpa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sa langt detta & mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall géras.

Moderbolagets redovisningsprinciper for évrigt dverensstammer med koncernens
redovisningsprinciper med foljande undantag:

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Transaktionsutgifter hanférliga till forvarv av aktier i dotterbolag inkluderas i anskaff-
ningsvardet pa andelar i koncernforetag i balansrakningen. Nedskrivningsprévning
sker arligen genom att jamféra moderbolagets bokférda anskaffningsvarden med
dotterbolagens substansvarden inklusive deras langsiktiga intjaningsformaga.

Kilassificering och uppstélliningsformer

Resultatrakning och balansrakning &r for moderbolaget uppstéllda enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan rapporten 6ver totalresultat, rapporten éver férand-
ringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden. De skillnader mot kon-
cernens rapporter som finns i moderbolagets resultat- och balansrékningar utgérs
framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader samt indelningen av
eget kapital.

IFRS 16 Leasingavtal

Reglerna i IFRS 16 tillampas inte i juridisk person utan istallet tillampas reglerna i
RFR 2 p. 2-5. Moderbolaget redovisar leasingavgifter som kostnad linjart ver
leasingperioden. Kostnadsférda leasingavgifter uppgar under aret till 864 Tkr
(783). De kommande tre aren uppgar leasingavgifterna till totalt ca 1149 Tkr.

Intékter

Utdebitering av koncerngemensamma omkostnader

Moderbolaget ar av karaktaren ett holdingbolag dér omsattningen enbart utgér
utfakturering av koncerngemensamma kostnader, féretradelsevis personalkost-
nader for koncernstab och andra koncerngemensamma omkostnader, sdsom
férsékringar, licensavgifter etc. Utfakturering sker i takt med att tjanster tillhan-
dahallits och andra resurser kommit motparten tillhanda.

Utdelningsintakter

Utdelningsintékter redovisas nér rétten till att erhalla utdelning faststalits. Eventuell
anteciperad utdelning redovisas som fordringar hos koncernféretag och som
intakter frén andelar i koncernféretag (se not 7).

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar avsnittet om IFRS 9 Finansiella instrument i RFR 2 enligt
punkten 2. Utestdende derivatinstrument per 31 december 2024 redogdrs for i
not 30 for koncernen.

Ersattning till anstéllda

Férmansbestdmda planer

Formansbestdmda pensionsplaner tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt RFR 2
klassificeras och redovisas de formansbestamda pensionsplanerna som avgifts-
bestdmda vilket innebar att inbetalda premier belastar resultatrakningen. Arets
avgifter till Alecta uppgar till 225 Tkr (239). | moderbolaget tillampas andra grunder
for berakning och vardering av de formansbestamda planerna dn de som anges
i IAS 19. Moderbolaget féljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspek-
tionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdrags-
ratt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 &r hur diskonte-
ringsrantan faststalls, att berakning av den férmansbestamda forpliktelsen sker
utifrdn nuvarande I6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar, och att
alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Redovisning av inkomstskatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver brutto som obeskattade reserver
i balansrékningen. Bokslutsdispositioner redovisas med bruttobelopp i resultat-
rékningen.

Koncernbidrag for juridiska personer
Lamnade och mottagna koncernbidrag i moderbolaget redovisas enligt alternativ-
regeln som bokslutsdisposition.

Not 2 Inkop och forsaljning mellan moderbolag

och dotterbolag

2024 2023

Forséljning av tjanster till dotterbolag 96 81
Inkop av tjanster fran dotterbolag 36 29

Not 3 Information angaende ersattning till revisorer

Till bolagets revisionsbolag har ersattning utgatt:

TSEK 2024 2023
EY

Revisionsuppdrag 1092 1339
Skatteuppdrag 448 168
Ovriga uppdrag 645 929
Summa 2185 2436

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt rddgivning eller annat
bitréde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet
av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not4 Ovriga rorelseintakter

2024 2023
Valutakurseffekter pé rérelsefordringar/skulder 10 6
Not 5 Ovriga rorelsekostnader
2024 2023
Valutakurseffekter pé rérelsefordringar/skulder 4 13
Kostnader for personal som inte &r anstallda i
moderbolaget samt deras omkostnader 45 37
Summa 49 50
Not 6 Personal
Medelantal anstallda
2024 2023
Varav Varav
Antal méan Antal méan
Nolato AB, Torekov 13 69% 12 75%




Kostnader for ersattningar till anstallda

2024 2023
Léner och ersattningar 45 34
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 8 7
Sociala avgifter 16 13
Summa 69 54

Kostnadsforda ersattningar jamte férmaner till moderbolagets styrelse och vd upp-
gick under aret till 15 MSEK (13), varav 5 MSEK (2) avser rorliga ersattningar. So-
ciala avgifter till styrelse och vd uppgick till 5 MSEK (4). Av moderbolagets pen-
sionskostnader avser 2 MSEK (2) gruppen styrelse och vd. Foretagets utesta-
ende pensionsskulder och forpliktelser till styrelse och vd uppgick till 0 MSEK
(0).

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

NOTER

Not 11 Skatt

Redovisad i resultatrakningen

2024 2023
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad -64 -74
-64 -74
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 1 6
Totalt redovisad skattekostnad -63 -68

Avstamning av effektiv skatt
Den gallande skattesatsen for inkomstskatt &r 20,6% (20,6%).

2024 2023
Man  Kvinnor Man  Kvinnor 2024 2023
Styrelseledaméter 7 3 7 3 Resultat fore skatt 309 364
Yerkstéllande direktor 1 - 1 - Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -64 -75
Ovriga ledande befattningshavare 5 1 5 1 Kupongskatt anteciperad utdelning _ 1
Ej avdragsgilla kostnader -2 =1
Not 7 Intékter fran andelar i koncernféretag Ej skattepliktiga intéikter 3 9
Redovisad effektiv skatt -63 -68
2024 2023
Likvidation och nedskrivning -8 — Uppskjuten skatt redovisad i balansrdkningen 2024 2023
Erhallen utdelning 16 33 Ovriga avséttningar 1 1
Anteciperad utdelning — 9 Ovrigt 5
Summa 8 42 Summa 6 5
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
Not 8 Finansiella intaker och underskottsavdrag
Balans per Redovisat i Balans per
2024 2028 2023-01-01 drets resultat  2023-12-31
Rénteintakter, koncernféretag 49 51 Ovriga avsattningar 1 _ 1
Rénteintakter, kreditinstitut 3 8 Bvrigt - 6 2
Summa 52 54 Summa o s
Samtliga ranteintakter harror fran finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet Balans per Redovisat Balans per

anskaffningsvarde.

Not 9 Finansiella kostnader

2024 2023
Réntekostnader, koncernféretag 9 6
Rantekostnader, kreditinstitut 40 34
Ovriga finansiella kostnader 6 6
Kursdifferenser 7 33
Summa 62 79

Samtliga rantekostnader harrér fran finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Not 10 Bokslutsdispositioner

2024 2023
Erhallna koncernbidrag 401 439
Uppldsning av periodiseringsfond 30 46
Avsaéttning till periodiseringsfond -85 5

Summa 346 390

2024-01-01 éretsresultat 2024-12-31

Ovriga avsattningar 1 — 1
Ovrigt 4 1
Summa 5 1 6

Not 12 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

2024 2023
Kostnader for ersattningar till anstéllda -69 -54
Konsultkostnader -5 -10
Resekostnader -4 -4
Reklam och PR -4 =B
Valutakurseffekter pa rérelsefordringar/skulder, netto 6 =7/
Kostnader fér personal som inte &r anstéllda i moder-
bolaget samt deras omkostnader (vidarefaktureras) -45 -37
Ovriga kostnader -10 -7
Summa -131 -124
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Not 13 Andelar i koncernforetag

NOTER

2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 3791 3471
Aktiedgartillskott 7 320
Nybildat dotterbolag 1 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 3799 3 791
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -367 -367
Arets nedskrivningar och likvidation -8 =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -375 -367
Redovisat varde 3424 3424
Agarandel Redovisat varde
2024 2023 2024 2023
AB Cerbo Group, Trollhattan 100% 100% 268 268
Nolato Cerbo AB, Trollhattan* 100% 100%
Cerbo France Sarl, Frankrike 100% 100%
Be-M& Molds AB 100% 100% 7 7
Injection Moulding Solutions Europe AB 100% 100% — —
Lovepac Converting Ltd, Kina* 100% 100% 9 9
Lovepac Technology (Shenzhen) Co., Ltd, Kina* 100% 100% — =
Nolato Alpha AB, Kristianstad 100% 100% 12 12
Nolato Automotive Components (Beijing) Co.,Ltd, Kina — 100% — 1
Nolato EMC Kft, Ungern* 100% 100% 24 24
Nolato Holding USA Inc 100% 100% 1973 1973
Nolato Contour Inc, USA* 100% 100%
Nolato Jabar LLC, USA* 100% 100%
Nolato GW Inc, USA* 100% 100%
GW Plastics Mexicana S. de R.L. de C.V., Mexiko* 100% 100%
GW Plastics Services S. de R.L. de C.V., Mexiko 100% 100%
GW Silicones Inc, USA* 100% 100%
GW Plastics San Antonio Inc, USA* 100% 100%
GW Plastics Tucson Inc, USA* 100% 100%
GW Plastics HoldCo Ltd, Irland 100% 100%
Avenue Mould Solutions Ltd, Irland* 100% 100%
GW Plastics Hong Kong Ltd, Kina 100% 100%
GW Plastics (Dongguan) Ltd, Kina* 100% 100%
Nolato Gota AB, Gotene* 100% 100% 129 129
Nolato Holdings UK Ltd, Storbritannien 100% 100% 70 70
C A Portsmouth Ltd, Storbritannien 100% 100%
Nolato Jaycare Ltd, Storbritannien* 100% 100%
Nolato PPT Ltd, Storbritannien 100% 100%
Nolato Hungary Kft, Ungern* 100% 100% 46 46
Nolato Incentive AB, Torekov 100% 100% — —
Nolato Lévepac AB, Skénes Fagerhult* 100% 100% 10 10
Nolato (Malaysia) SDN BHD* 100% 100% 1 1
Nolato Medical Device (Beijing) Co.,Ltd, Kina* 100% 100% — =
Nolato MediTech AB, Horby* 100% 100% 116 116
Nolato MediTor AB, Torekov* 100% 100% 9 9
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing) Ltd, Kina* 100% 100% 91 91
Nolato Plastteknik AB, Goteborg* 100% 100% 42 42
Nolato Polymer AB, Torekov* 100% 100% 5 5
Nolato Produktions AB, Gotene* 100% 100% —_ —
Nolato Romania S.R.L.* 100% 100% — =
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg* 100% 100% 18 18
Nolato Silikonteknik (Beijing) Co., Ltd* 100% 100% 20 20
Nolato Solutions India Private Ltd, Indien 100% = 1 =
Nolato Stargard Sp.zo.o., Polen* 100% 100% 27 27
Nolato Technology (Dongguan) Co., Ltd, Kina* 100% 100% — =
Nolato Technology (Suzhou) Co.,Ltd, Kina* 100% 100% 46 46
Nolato Torekov AB, Torekov 100% 100% 12 12
Nolato Treff AG, Schweiz* 100% 100% 488 488
Redovisat virde 3424 3424

* Operativa enheter som ingdr i héllbarhetsredovisningen, vilket rapporterats som 30 enheter totalt.



Not 14 Aktiekapital

NOTER

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 135 MSEK, férdelat pa 269.377.080 aktier.

Av dessa ar 27.594.000 A-aktier och 241.783.080 B-aktier. A-aktierna berattigar 2024 2023
till tio réster, medan B-aktierna berattigar till en rost. Alla aktier har lika ratt till Loneskulder 20 9
andel i bolagets tillgdngar och vinst. Sociala avgifter 7 5
Antal aktier ~ Kvotvarde Aktiekapital Ovriga poster 2 2
Aktiekapital, 31 dec 2023 269377080 0,50 SEK 134 689 TSEK Summa 29 16
Aktiekapital, 31 dec 2024 269377 080 0,50 SEK 134 689 TSEK
Not 19 Obeskattade reserver
Not 15 Upplénlng 2024 2023
Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2019) - 30
Forfall 2024 2023 Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2020) 40 40
Langfristigt bankl&n CHF (rorlig rénta) Ar 2026 243 240 Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2021) 83 83
Léngfristigt banklan CHF (rorlig rénta) Ar 2027 206 406 Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2022) 48 48
L&ngfristigt bankl&n USD (rérlig ranta) Ar 2027 825 753 Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2023) 95 95
Summa 1274 1399 Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsér 2024) 85 —
Summa 351 296
Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
2024 2023
Ing&ende balans fér 18ngfr.- och kortfr. finansiella skulder 1399 1486 Not 20 Eventualférpliktelser
Kassaflédespdverkande férandringar
Amortering av 1&n -208 -94 2024 2023
Ej kassaflédespéverkande férandringar Borgen till forméan for dotterbolag 282 265
Omréakningseffekter 83 7
Utgaende balans for langfristiga och kortfristiga
finansiella skulder 1274 1399 Not 21 Nérstéende

Not 16 Fordringar och skulder, koncernféretag

Fordringar hos koncernféretag

Per 1 januari 2023 955
Féréndring -145
Per 1 januari 2024 810
Férandring -87
Per 31 december 2024 723

Skulder till koncernforetag

Per 1 januari 2023 55
Per 1 januari 2024 55
Férandring 207
Per 31 december 2024 262

Samtliga poster avser interna lan som ranteberéknas I6pande med en marknads-
massig ranta. Det finns ingen avtalsmassig reglerad I6ptid.

Not 17 Ovriga avsattningar

2024 2023
Belopp vid arets ingdng 7 4
Arets avsattningar 1 3
Belopp vid arets utgéng 8 7

Avser framtida I6neskatt for kapitalférsakringar.

Moderbolaget har bestdmmande inflytande dver dotterféretagen enligt den
struktur som beskrivs i not 13.

Vid leverans av varor och tjanster mellan koncernbolag tillampas affarsmassiga
villkor och marknadsprissattning. Omfattningen av den koncerninterna
faktureringen av koncerngemensamma tjanster uppgar till 96 MSEK (81) vilket
framgér av not 2 och avser huvudsakligen utdebitering av koncerngemensamma
tjanster och omkostnader. Moderbolaget ar internbank at koncernféretagen,
varvid koncerninterna ranteintakter om 49 MSEK (51) och réntekostnader om 9
MSEK (6) uppkommit i moderbolaget i den omfattning som redogérs for i not 8
och 9. Lanefordringar och skulder rénteberaknas I6pande med en marknadsmassig
rénta. Det finns ingen avtalsméssig reglerad 16ptid. De koncerninterna
fordringarna hos moderbolaget uppgar till 723 MSEK (810) och skulderna till
koncernféretagen uppgar till 262 MSEK (55).

Under aret har moderbolaget erhallit utdelning fran dotterbolag om 16 MSEK
(42), varav 0 MSEK (9) avser anteciperad utdelning.

Not 22 Disposition av vinst

Forslag till resultatdisposition

2024 2023
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel:
Balanserat resultat 1761 1869
Arets resultat 246 296
2007 2165
disponeras sa att:
till aktiedgare utdelas 404 404
i ny rékning dverfores 1603 1761
2007 2165
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STYRELSENS INTYGANDE OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsens intygande och underskrifter

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infér.
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Carina van den Berg
Styrelseledamot

) Ferl:

Klas Forsstrém
Styrelseledamot
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Erik Lynge-Jorlén
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 10 april 2025
Ernst & Young AB

Torekov den 3 april 2025
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Tomas Blomquist
Styrelseledamot
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Lovisa Hamrin
Styrelseledamot
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Steven Gorial
Arbetstagarrepresentant
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Christer Wahlquist
Verkstéllande direktor

Arsredovisningen har, som framgar nedan, godkénts for utfardande av styrelsen den
3 april 2025. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat-
och balansrékning blir foremal for faststallelse pd arsstdmman den 6 maj 2025.

Sven Bostrém
Styrelseledamot

Asa Hedin
Styrelseledamot

z/'fm,

Bjorn"Jacobsson
Arbetstagarrepresentant



Revisionsberattelse

Till bolagsstimman Nolato AB (publ), org nr 556080-4592
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Nolato AB
(publ) for rakenskapsaret 2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 63-110 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

REVISIO ATTELSE m

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar
férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har Gverlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var béasta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéliningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan
av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska l4sas i detta sammanhang. Vi har
fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om

Vardering goodwill och andelar i koncernféretag

Beskrivning av omrédet

arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgérder
som utformats for att beakta var beddmning av risk for vésentliga fel i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omrdden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberattelse.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Goodwill redovisas till 2 290 Mkr och andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget
till 3 424 Mkr per 31 december 2024. Nolato prévar arligen, och vid indikation p& varde-
nedgéng, att redovisade varden inte dverstiger berdknade atervinningsvérden for dessa
tillgangar. Atervinningsvardena faststalls genom en nuvardesberakning av framtida
kassafléden per kassaflodesgenererande enhet och baseras pa forvantat utfall av ett
antal faktorer som grundas pé ledningens affarsplaner och prognoser.
Nedskrivningstestet for 2024 resulterade inte i ndgon nedskrivning. Till féljd av de
beddmningar och vésentliga antaganden som kravs vid berakning av nyttjandevardet
har vi bedémt vérdering av goodwill och andelar i koncernféretag som ett sarskilt be-
tydelsefullt omréde i revisionen. En beskrivning av nedskrivningstestet framgéar av not 11.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n &rsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-62. Den andra informationen bestar aven av
ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet fér denna revisionsberéttelse. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervéga om informationen i
vésentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Gvrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen
och koncernredovisningen uppréattas och att den ger en réttvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
&ven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,

| var revision har vi utvarderat och granskat ledningens process for att uppratta
nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera tidigare ars traffsakerhet i
prognoser och antaganden. Vi har med stéd av vara varderingsspecialister granskat
bolagets modell och metod for att genomféra nedskrivningstest. Vi har utvéarderat
bolagets kanslighetsanalyser samt genomfért egna kénslighetsanalyser av nyckel-
antaganden och mojliga paverkansfaktorer. Med stéd av vara varderingsspecialister har
vi ocksé granskat rimligheten i antaganden om diskonteringsrénta och langsiktig tillvaxt.
Vi har beddmt huruvida l&mnade upplysningar i arsredovisningen ar andamalsenliga.

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om att &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisionsberéattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:
- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
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koncernredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en véasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som &r Iampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden

gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrdckliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, vervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall &tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden som
varit de mest betydelsefulla fér revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vésentliga felaktigheter, och som darfor utgér de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning av Nolato AB (publ) for rékenskapsaret 2024 samt
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande s&tt. Verkstéllande direktéren ska skota den [6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna

bedéma om nadgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt

avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa n&got annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella beddmning med
utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér
avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
foérhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.



Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har uppréattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
Nolato AB (publ) for rékenskapsaret 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av

Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nédrmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Nolato AB (publ) enligt god

revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for

vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten
har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, och for att det finns en s&ddan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedémer nédvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r
uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att uppna
rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsféretag som utfér
revision och 6versiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkande-
uppdrag och naraliggande tjanster som kraver att féretaget utformar, implementerar och
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hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i
lagar och andra forfattningar. Granskningen innefattar att genom olika &tgérder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer
vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsétgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsétgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
uppréattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten
Sverensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrédkningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har
mérkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm, utsags till Nolato ABs revisor av
bolagsstémman den 6 maj 2024 och har varit bolagets revisor sedan 29 april 2015.

Torekov den 10 april 2025

Ernst & Young AB

“Joakif Falck

Auktoriserad revisor
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Nolatos hallbarhetsrapport

Nolatos lagstadgade hallbarhetsrapport for rakenskapséret 2024 &r upprattad som en fran
forvaltningsberéttelsen skild rapport, i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) och &terfinns pa de
sidor som anges i tabellen pa sidan 140. Som en del av koncernens férflyttning mot att rapportera
enligt Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), presenteras hallbarhetsinformationen i
rapporten med inspiration av European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Informationen lever
s& langt som mojligt upp till upplysningskraven tillhérande de héllbarhetsdmnen som Nolato
identifierat som vasentliga for verksamheten och speglar koncernens hallbarhetsarbete pa ett
rattvisande satt. Under nastkommande &r fordjupas arbetet med upplysningskraven och Nolato
kommer avge en fullstdndig rapport i enlighet med ESRS for rakenskapséar 2025.

Kontaktperson for hallbarhetsrapporten ar
Glenn Svedberg, Group Sustainability and Technology Director.
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Upplysnhingsomrade:

Styrning

NOLATOS FORVALTNINGS-,
LEDNINGS- OCH TILLSYNSORGAN

Styrelsen

Nolatos styrelse har huvudansvar for kon-
cernens hallbarhetsarbete och dess tillsyn
och fattar beslut om bolagets policyer.
Ledaméterna har erfarenhet fran olika geo-
grafiska omraden och olika branschsektorer
och flera har en bakgrund av ledande
befattningar pa globala, industriella féretag.
Dérigenom finns en utbredd erfarenhet
inom styrelsen av att hantera milj6-, social-
och styrningsrelaterade effekter fran verk-
samheten och inom dess vardekedja.

Nolato tillampar svensk kod for bolagsstyr-
ning, dar punkt 4.1 specificerar att styrelsen
bdr ha en lamplig sammansattning som
speglar méngfald och bredd géllande kun-
skaper, erfarenheter och bakgrund. | styrel-
sen ingdr tio ledamater, varav 30 procent &r
kvinnor. Inom styrelsen &r 20 procent (2) av
ledamoterna arbetstagarrepresentanter. For-
utom de fackliga representanterna, ar ingen
av styrelseledamoterna anstalld eller opera-
tivt verksam i bolaget och samtliga stam-
movalda ledaméter &r oberoende i forhal-
lande till bolaget.

For att sakerstélla att Nolatos héllbarhets-
strategi efterlevs och ar relevant fér den
afférsutveckling som koncernen I6pande
genomgar, utévar styrelsen tillsyn i form av
samrad med koncernledningen och dess
héllbarhetsfunktion.

Styrelsens representant for
hallbarhetsfragor

En sarskild styrelseledamot har huvudan-
svar for tillsyn 6ver hallbarhetsfragor. Leda-
moten representerar styrelsens hallbarhets-
relaterade expertis avseende féretagets
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vasentliga konsekvenser, risker och majlig-
heter och har 3 styrelsens vagnar tillsam-
mans med 6vriga revisionsutskottet varit
involverad i framtagningen av Nolatos
dubbla vasentlighetsanalys. Styrelsen infor-
meras regelbundet om hallbarhetsarbetet
genom en stdende agendapunkt.

VD och koncernledning

Implementeringen av hallbarhetsarbetet &r
delegerat till Nolatos verkstallande direktor
och koncernchef, som ansvarar for att halla
styrelsen I6pande informerad genom
manadsrapporter samt minst &rligen genom
en muntlig presentation av Nolatos Héllbar-
hetsdirektor. Forutom att ansvara for
|6pande drift av foretaget och rapportera till
styrelsen har koncernledningen det 6vergri-
pande ansvaret fér Nolatos hallbarhetsstra-
tegi och agenda. Vid koncernledningens
m&ten ingdr héllbarhetsarbetet som en sta-
ende agendapunkt. Den operativa imple-
menteringen och uppféljningen av hallbar-
hetsstrategin ligger forlagd hos koncernens
affarsomraden och dotterbolag. Respektive
koncernbolag ansvarar for att atgardsplaner
och hallbarhetsstrategiplan, med en hori-
sont pa 1till 5 ar, ingar som del av 6vergri-
pande strategiplaner. Dessa godkanns av
respektive bolags styrelse och lednings-
grupp, i samréd med koncernens verkstal-
lande direktor och ekonomichef for att
sakerstalla att koncernbolagens strategipla-
ner ar i 6verensstammelse med koncernens
policyer och mal.

Hallbarhetsdirektor

Hallbarhetsdirektdren ingér i koncernled-
ningen och representerar dess héllbarhets-
relaterade expertis. Samordningen av kon-
cernens hallbarhetsarbete hanteras av
koncernens héllbarhetsfunktion, vars arbete

leds av Nolatos Héllbarhetsdirektdr och vars

ansvar ar att konsolidera och rapportera pa
nyckelindikatorer (KPl:er) for maluppféljning
pa koncernniva. Hallbarhetsdirektdren
ansvarar for att halla koncernledningen
informerad om arbetet via en stdende agen-
dapunkt.

Tillsammans med styrelsens representant
for hallbarhetsfragor, har Hallbarhetsdirek-
téren ansvar for genomférandet av Nolatos
dubbla vasentlighetsanalys och dess upp-
datering, samt att darigenom I6pande utéva
tillsyn for foretagets vasentliga konsekven-
ser, risker och majligheter. | detta ingar att
sékerstélla att bedémningen hélls uppdate-
rad och att den ingar som en naturlig del i
koncernledningens I6pande dversyn av
féretagets strategi, affarsmodell, mélupp-
féljning samt mélsattning.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ar utsett av styrelsen att
bereda styrelsens arbete med att kvalitets-
sdkra Nolatos finansiella och hallbarhets-
massiga rapportering. Utskottet sammantra-
der minst tre génger per ar och rapporterar
I6pande sitt arbete till sdval styrelse som
finanschef. Ansvaret begréansas emellertid till
de delar som granskas av bolagets revisor,
medan ansvaret for 6vriga delar av hallbar-
hetsarbetet (s& som 6vergripande strategi,
kopplingar till kunderna och kommersiella
aspekter, marknadsféring av hallbarhetsar-
betet) ligger hos styrelsen som helhet.
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FORENKLAT ORGANISATIONSSCHEMA

Instruktion

2

Rapportering

AN
! = Samréd
A4

Inom revisionsutskottets Revisi K
uppdrag ingar att utdva tillsyn evisionsutskott

Over processerna for
héllbarhetsrapportering.

Hallbarhetsfunktion

Hallbarhetsfunktionen leds av
Hallbarhetsdirektéren. Funktionen
samordnar héllbarhetsarbetet,
utarbetar forslag pa
héllbarhetsstrategi, konsoliderar
koncernens héllbarhetsutfall, samt
utdvar tillsyn for koncernledningens
rékning.

I<>

oo

Vd & Koncernledning

Affarsomraden

Medical Engineered —
Solutions Solutions
Koncernbolagen —

Styrelsen anger den strategiska
inriktningen for Nolatos verksamhet
och &r ytterst ansvarig fér koncernens
hallbarhetsarbete. En sarskild ledamot
har huvudansvar for tillsyn av
hallbarhetsfragor.

| koncernledningen ingér VD, Ekonomi- &
finanschef, Affarsomrddescheferna,
Inkdpsdirektér samt Hallbarhetsdirektor.
Koncernledningen har det 6vergripande
ansvaret fr Nolatos héllbarhetsstrategi och
agenda. VD ansvarar for att hélla styrelsen
I6pande informerad genom ménadsrapporter.

Den operativa implementeringen och
uppfdljningen av koncernens
héllbarhetsstrategi ar delegerad till
Affarsomraden och Koncernbolagen.

Det operativa ansvaret fér hallbar utveckling &r
delegerat till respektive koncernbolags VD.
Koncernbolagens respektive styrelser godkdnner
och beslutar bland annat om bolagets
héllbarhetsstrategiplan.
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VA.SENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH
MOJLIGHETER

Nolatos dubbla vasentlighetsanalys ar central i koncer-
nens identifiering och beddmning av verksamhetens
vasentliga konsekvenser, risker och majligheter. Genom
att ansvara for analysens genomférande och uppdate-
ring, har Hallbarhetsdirektoren till uppgift att halla kon-
cernledningen informerad vid dess ménatliga méten om
eventuella forandringar avseende foretagets vasentliga
konsekvenser, risker och majligheter. Motsvarande
uppdatering sker dven for styrelsen pa arsbasis, dar
héllbarhet inkluderas som separat rapportpunkt pa
minst ett styrelsemote om &ret. Konsekvenser och ris-
ker ingér som en naturlig del i den I6pande gransk-
ningen av mdjliga férvarv och nya investeringar, vilken
sker antingen péa koncerniva eller bolagsniva. Under
redovisningsperioden har koncernledningen behandlat
féljande:

> Halsa och s3kerhet - Efter koncernledningens arliga
uppfdljning fattades ett beslut om att styrelserna for
respektive koncernbolag ska ha som stdende agen-
dapunkt att félja upp frédgan om héalsa och sédkerhet
inom arbetsplatsen.

> Overgang till hallbara rdmaterial — For att paskynda
6vergéngen och minska koncernens beroende av
fossilbaserade rématerial, initierades ett natverk
inom koncernen for att bidra till kunskapsdelning
bland koncernbolagen, vilket &r en I&ngsiktig atgard
for att uppna ett av koncernens hallbarhetsmal.

> Beslutande av koncernens klimatmal som under aret
validerades av Science Based Targets initiative
(SBTi).

> Fornybar elektricitet — Ett principbeslut fattades
under aret for att sakra tillgéng till férnybar elektrici-
tet. Detta ska ske genom att aktivt sbka mojligheten
att ingé fler langsiktiga inkdpsavtal géllande férnybar
el samt successivt fortsatta att globalt 6ka andelen
fornybar el via inkdp av ursprungscertifikat.

FORKLARING OM TILLBORLIG AKTSAMHET

Centrala delar i tillborlig

aktsamhet

a) Att bygga in tillborlig
aktsamhet i styrning, strategi och
affarsmodell

b) Att samarbeta med péverkade
intressenter i alla huvudstegen i
tillborlig aktsamhet

c) Att identifiera och bedéma
negativa konsekvenser

d) Att vidta atgarder fér att
behandla dessa negativa
konsekvenser

e) Att folja upp hur
adndamalsenliga dessa insatser ar
och kommunicera det

Punkter i hallbarhets-
forklaringen

ESRS 2 GOV-2, sidan 118
ESRS 2 GOV-3, sidan 57
ESRS 2 SBM-3, sidan 121
E1: SBM-3, sidan 145
S1: SBM-3, sidan 164
S2: SBM-3, sidan 172

ESRS 2 SBM-2, sidan 125
ESRS 2 IRO-1, sidan 127

ESRS IRO-1, sidan 127
ESRS 2 SBM-3, sidan 121
E1: SBM-3, sidan 145
S1: SBM-3, sidan 164
S2: SBM-3, sidan 172

E1-1, sidan 144
ESRS 2 MDR-A:
E1-3, sidan 148
E5-2, sidan 160
ESRS 2 MDR-A:
S1-4, sidan 166
S2-4, sidan 173
G1-4, sidan 179

ESRS 2 MDR-T:
E1-4, sidan 144
E5-3, sidan 161
ESRS 2 MDR-T:
S1-5, sidan 167
S2-5, sidan 173
ESRS 2 MDR-M:
E1-5, sidan 150
E1-6, sidan 152
E5-3, sidan 161
E5-4, sidan 160
ESRS 2 MDR-M:
S1-9, sidan 171
$1-10, sidan 168
S1-11, sidan 171
S$1-12, sidan 171
S1-13, sidan 168
S1-14, sidan 169
S1-15, sidan 170
S1-16, sidan 170
S1-17, sidan 171

Koppling till
manniskor och/
eller miljé

Manniskor och Miljé

Miljé
Manniskor

Manniskor
Manniskor och Miljé

Manniskor och Miljé
Miljo

Manniskor

Milj

Manniskor

Milj

Manniskor

Mili

Manniskor



RISKHANTERING OCH
INTERN KONTROLL OVER
HALLBARHETSRAPPORTERING

Process for internkontroll

Infér sammanstélliningen av den information
som ska inga i koncernens hallbarhetsrap-
portering, inhdmtas narrativa och datamas-
siga uppgifter fr&n koncernbolagen, dar
varje produktionsenhet bidrar med kvantita-
tiv och kvalitativ information enligt Nolatos
formular for hallbarhetsredovisning.

| detta skede ingér ett internkontrollsmo-
ment hos respektive bolag, vari en sjalv-
skattning i uppgifternas tillforlitlighet sker
genom att arets uppgifter jamfors med
genomsnittet for de tre senaste raken-
skapsaren. Chefen for respektive bolag/
enhet ar ansvarig for kvalitetssakring och
godkannande av den information som lam-
nas. Darefter sker en ytterligare granskning
och rimlighetsbedémning av uppgifterna
inom koncernens centrala hallbarhetsfunk-
tion, dar arets prestanda jamfors och veri-
fieras med féregdende &rs uppgifter. Ytterli-
gare kvalitetskontroller gérs i samband med
intervjuer och platsbesok.
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Riskhantering i hallbarhets-
rapporteringen

De mest betydande riskerna forknippade
med hallbarhetsrapporteringen &r relaterade
till att vérden uttryckta i lokala mattenheter
kan medfora felaktigheter i sammanstall-
ningen. Detta galler exempelvis i rapporte-
ringen av resursforbrukning, dar anvand-
ningen av omrakningsfaktorer och om-
vandlingen till SI-enheter kan skapa fel. Pa
liknande satt kan aven rutiner for avrund-
ning och uppskattningar variera mellan olika
nationella kontexter. Det finns @ven en bety-
dande osakerhet i uppgifter som inhamtas
frén leverantorer, vilket antas beror pa att
mognadsgraden och att beredskapen for
hallbarhetsrapportering ar under utveckling.
Ett exempel ar information kopplad till ut-
slapp inom Scope 3, dar fullstandigheten
och tillforlitligheten i vardena i stor utstrack-
ning avgors av férméga och resurser pa
lokal niva, samt uppgifter fran officiell tred-
jeparts data.

For att minimera dessa risker sker en intern
granskning inom Nolatos centrala hallbar-
hetsfunktion, dar uppgifterna fran koncern-
bolagen kontrolleras. Genom att koncernbo-
lagen rapporterar finansiell och hallbarhets-

massig information i ett gemensamt rappor-
teringssystem pa méanatlig basis dar s& ar
mojligt, kan inhamtade uppgifter pa heldrs-
basis jamféras mot manatliga varden, vilket
Okar tillforlitligheten och korrektheten av
informationen. Samtliga koncernbolag ar
informerade om att hallbarhetsrapportering
bar samma vikt som den finansiella rappor-
teringen och tillgdngen till viss data ingér
dven i de férvantningar som stélls pa kon-
cernens leverantorer. Tillforlitligheten i
inrapporterad data ingar i Revisionsutskot-
tets rapportering till styrelsen sedan 2023.

UPPLYSNINGAR INFORLIVADE GENOM
HANVISNING

> Upplysningskrav GOV-1: Forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorganens roll; punkt
21a, b samt 23 — Se avsnitt Bolagsstyr-
ningsrapport pa sidorna 60 - 61.

> Upplysningskrav GOV-3: Integration av
hallbarhetsrelaterade resultat i incita-
mentssystem — Se avsnitt Ersattnings-
riktlinjer pa sidorna 57 - 58.
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Upplysnhingsomrade:

Strategi

STRATEGI, AFFARSMODELL OCH
VARDEKEDJA

Nolatokoncernen ar positionerad som spe-
cialist inom utveckling och produktion av
komponenter och produkter tillverkade av
polymera material. Bolagets affarsstrategi
bygger pé att i alla led fran utveckling och
design till produktion bisté sina kunder med
att ta fram skraddarsydda, teknologiskt
avancerade, héllbara och kostnadseffektiva
produkter. Bolagets affarsmodell utgér ifran
dess position i vardekedjan, vilken gor
Nolato strategiskt placerad mellan material-
leverantorer och produktagare for att bidra
med forbattrad hallbarhetsprestanda genom
att optimera designen for tillverkning utifran
battre materialval och lagre resursatgéng.
Detta kan i sin tur bidra till att minimera mil-
jopéverkan och maximera savél kostnadsef-
fektivitet som Idnsamheten for kunden.

Koncernmal

Koncernens produktlésningar och kund-
grupper ar ordnade enligt affirsomradena
Medical Solutions och Engineered Solutions,
vilka férdelas pa de tre huvudsakliga geo-
grafiska marknaderna Europa, Nordamerika
och Asien. Nolatos hallbarhetsrelaterade
mal som géller dvergripande fér hela kon-
cernens verksamhet, avser i dagslaget kli-
matmalen om att minska koncernens sam-
lade utslapp relaterade till Scope 1 och
Scope 2 med 70 procent, samt i uppstroms-
led relaterade till Scope 3 med 25 procent
till 2030, jamfért med baséret 2021.

Under den senaste perioden har koncernen
arbetat utifrdn mal satta fram till 2025 kopp-
lade till energianvandning, energieffektivitet
och utfasning av farliga kemiska @mnen.
Méalen géller att minska utslappen specifikt
frén energianvandning (Scope 1 och 2) med
80 procent jamfért med genomsnittet for
2011 och 2012 (ton CO2e per omsattning),
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att utifrdn samma baslinjevarde minska
energianvandningen med 55 procent (GWh/
omsattning), samt identifiera och dar det ar
maojligt fasa ut farliga kemiska amnen.

Utdver detta finns aven ett produktrelaterat
mal om att generellt 6ka andelen biobase-
rad révara i koncernens produkter, dar for-
utsattningarna for att uppna malet skiljer sig
at baserat pa lokala regler, lagstiftning och
tekniska forutsattningar. Malet att 6ka ande-
len &tervunna material i produktionen géller
for hela koncernen, men begransas inom
Medical Solutions utav kvalitetskrav och
behovet av jungfruliga ravaror av medicin-
tekniska och patientsakerhetsskal.

Nolatos decentraliserade organisation moj-
liggor en hég grad av flexibilitet, dar affars-
omradenas bolag har mandat att utveckla
och anpassa erbjudanden utifran kundernas
specifika behov och krav. P& motsvarande
séatt har koncernbolagen ansvar att pé lokal
nivéd genomféra koncernens évergripande
héllbarhetsstrategi. De far darmed méjlighet
att anpassa implementeringen efter sina
specifika forutsattningar och pa sé vis bryta
ner malen till konkreta atgardsplaner.

Utmaningar med strategin

Foretagets klimatstrategi har under I&ng tid
varit att minska sitt eget klimatavtryck
(Scope 1 och 2), samt via sin Eco-Design-
modell optimera kundernas avtryck redan i
utvecklingsstadiet.

Koncernen har under de senaste decen-
nierna successivt 6kat andelen fornybar
elektricitet. P8 sikt kan detta dock innebara
en viss utmaning, da tillgéngen i vissa regio-
ner i varlden forvantas bli oséker och att
reglerna for handel av ursprungscertifikat
kan komma att andras. Nolatokoncernen
strévar darfor efter att sakra langsiktiga
inkOpsavtal av fossilfri elektricitet, kombine-

rat med sakring av tillgéng pa lokal niva, for
férsérjningen av sina produktionsenheter.

En betydande utmaning ar bristen pa ater-
vunnet material av ratt kvalitet, vilket paver-
kar méjligheten att uppfylla mal kopplade till
'E5 Cirkular ekonomi'. Svérigheter finns i att
sakerstélla tillgang till ratt material av ratt
kvalitet, vilket paverkar utfallet. Beslaktat
med detta ar dven att beredskapen i kund-
ledet att vélja icke-fossila eller atervunna
rématerial kan variera, da dessa val kan
innebara hogre kostnader for att anskaffa
ramaterial och att uppfylla regulatoriska
krav.

Genom att kartlaggningar visat att éver 96
procent av koncernens totala klimatpaver-
kan ligger i Scope 3, har koncernens fokus
utvidgats till att &ven inkludera minskningen
av avtrycket i vardekedjan.

Nolatokoncernens valda metodik for mat-
ning av utslapp enligt Scope 3-data skapar
ocksé vissa utmaningar. Den st6rsta delen
av indirekta utslapp utgors av inkdp av varor
och tjanster, dar merparten kan beraknas
med god sakerhet givet varje materials
kanda tonnage och koldioxidekvivalent.
Andra utsldpp, s& som transporter, mits
daremot utifran omkostnadsbaserade emis-
sionsfaktorer. Genom att hallbarhetsforbatt-
ringar i transport och emissioner vanligtvis
leder till 0kade kostnader, resulterar denna
berakningsmetodik till att rapporterade
utslapp istallet 6kar. For att mota detta
kravs battre matmetoder av denna typ av
utslapp samt uppdaterade emissionsfakto-
rer for att battre spegla verkligheten.

Nolato har under 2024 infort ett program,
varigenom leverantorers arbete inom olika
klimatrelaterade omréden premieras och
lyfts fram pa central niva i koncernen. Pa sa
vis stravar koncernen efter att driva fram



sina leverantorers hallbara utveckling och
férstérka samarbeten med de aktérer som
delar Nolatos mals&ttningar och som pre-
sterar val inom utvalda hallbarhetsomraden,
sa som begransning av vaxthusgasutslapp.

VASEN'[LIGA KONSEKVENSER, RISKER
OCH MOJLIGHETER OCH DERAS
FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH

AFFARSMODELL

Nolatos affarsmodell bygger pé utveck-
lingen, industrialiseringen och tillverkningen
av komponenter, delsystem och produkter
av polymera material. Materialen som bola-
get ar beroende av har historiskt sett
bestétt av fossilt baserade révaror, men kan
ersittas med icke-fossila och dtervunna
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resurser, vilket mojliggor for en hég grad av
flexibilitet i produktionen. Nolatos strategi
att fortsatta verka utifran sin existerande
affarsmodell star sig darfor stark och gor
bolaget resilient i att méta forandrade kund-
behov, lagstiftning och kostnader betraf-
fande fossilt baserade material.

Produktionen av Nolatos produkter i den
egna verksamheten och ramaterial i leve-
rantorers regi ar i hog grad energikravande
och detta har tillsammans med den klart
stdrsta faktorn, fossila ravaror, varit en killa
till verksamhetens storsta klimatpaverkan.
Att Nolato investerar i utvecklingen av
egenproducerad elektricitet, bland annat via
solceller, samt har ingtt flera langsiktiga
avtal med solcellsparker har betydelse for

att minska exponeringen for en eventuellt
instabil energimarknad och en potentiell
framtida bristande tillgéng till fornybar
energi.

Nolato analyserar dven sin verksamhets Kli-
matrelaterade risker och méjligheter utifrén
TCFD:s riktlinjer, som utgar ifran styrning,
strategi, riskhantering, matvarden och mal-
bilder. Under kommande ar kommer Nolato
utvidga den scenariobaserade analysen av
klimatrelaterade risker och mdjligheter i linje
med upplysningskraven enligt SBM-3 inom
E1 Klimatforandringar. | rets rapportering
valjer Nolato att inkludera sin TCFD-rappor-
tering, se sidan 145.
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Uppstroms

| uppstromsled har Nolato nara forbindelser
med direkta leverantdrer av rdmaterial,
insatsmaterial och infrastrukturtjanster (Tier
1). Férbindelserna sker framst genom
ingéngna leverantdrsavtal, uppférandekod
for leverantorer, leverantérsmoten, platsbe-
sOk och revisioner. De nara banden till leve-
rantorsledet mojliggor darmed for ett storre
inflytande Gver hur leverantérerna bedriver
sina respektive verksamheter utifrén miljo-
massiga och sociala aspekter. | nasta steg
finns primarproducenter (Tier 2), med vilka
Nolato endast har indirekta forbindelser via
direkta leverantdrer och déar nivan av infly-
tande, och didrmed méjligheten att péverka,
ar betydligt lagre.

Nolatos negativa klimatpaverkan harstam-
mar primért frén ink6pta rématerial, insats-
material och transporter, inkdp av kapitalva-
ror, samt fran de direkta och indirekta
utslapp som uppstar fran produktionens
energianvandning. Utéver detta sker aven
en negativ paverkan frén arbetspendling,
avfallshantering och aktiviteter nedstroms i
vardekedjan.

Utslappen orsakar skada for miljon och
bidrar till den globala uppvarmningen. Pa
medellang sikt kan detta medféra finansiella
risker genom att Nolatos anseende och kon-
kurrensforutsattningar férsdmras. Paverkan
och de medfdljande riskerna hanteras
genom att Nolato prioriterar att reducera sitt
klimatavtryck, bland annat genom att upp-
ratta och implementera konkreta atgérder
for att na koncernens uppsatta SBTi-mal.
Detta kan pa sikt medfora 6kade affarsmoj-
ligheter genom att kunder, i syfte att na
egna klimatmal, férvantas framgent priori-
tera leverantdrer med I&g klimatpéverkan.
Nolato har dven en positiv padverkan genom
inkdpsavtal med solcellsparker, vilket mojlig-
gor den lokala utbyggnaden av férnybar
elektricitetsproduktion.

Avfallshantering, exempelvis farligt avfall,
kombinerat med hardare lagstiftning kan
utgora en risk for 6kade kostnader. Detta
hanteras genom tydliga leverantdrskrav pa
omradet, vilket ska kunna bidra till mgjlighe-
ten att uppna cirkulara fléden.
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Tier 2 Tier1

ingér i produkten

Primar- Leverantorer
producenter INFRASTRUKTUR
Energi
Anlaggningar
Utrustning

Primar- Leverantorer
producenter H INSATSMATERIAL

Férpackningsmaterial
Processtillsatser

Resurser som skapar forutsattningar
for Nolatos verksamhet men som inte

Indirekt
material

Primar- Leverantorer
producenter RAMATERIAL
Polymer
Masterbatch (farg)
Komponenter

Konsekvenser, risker, mojligheter
Utslapp av védxthusgaser
Energianvdndning under produktionen
Avfallshantering

Arbetsvillkor fér anstéllda i vardekedjan
Korruption och mutor

Direkt

material

UPPSTROMS

Atgirder ochresurser

Oka andelen héllbara rématerial

Prioriteringar i minskat klimatavtryck

Leverantérskrav inom avfallshantering

Process for tillborlig aktsamhet som omfattar leverantérer
Visselblasarsystem

Nolatos uppférandekod for leverantérer
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Styrkan i pilen representerar

ﬁ nivdn av inflytande som Nolato ﬂz
ﬁ har 6ver aktérer ldngs med 5
Anstillda per geografiskt omrade vardekedjcan. Inflyotandet avtar e
Europa: 46 % med avstandet fran Nolato.
Nordamerika: 20 %
Asien: 34 %

SKAPADE VARDEN FORNOLATOS
VIKTIGASTE INTRESSENTER

Medarbetare
Saker, jamlik och stimulerande arbetsplats som
erbjuder stora utvecklingsméjligheter

Samhadlle

] 5 Genom héllbara initiativ bidrar Nolato till
skapandet av innovativa och kritiska produkter
for ett valfungerande och dynamiskt samhélle

Kunder
Medical Solutions Radgivning och kundanpassade I6sningar som
Engineered Solutions moter kundernas utmaningar och behov och

bidrar till att uppna deras héllbarhetsmal

Produkter och kundsegment
— Medical Solutions
Engineered Solutions

Tillverkning o
Plimerad konstrdk™
Or effektiy produkio™ Marknader
AL Europa
Nordamerika
Asien

> VIDAREPRODUKTION DISTRIBUTION ANVANDNING

A
L4

Konsekvenser, risker, mojligheter Konsekvenser, risker, mojligheter

Utsldpp av véxthusgaser i egen produktion Klimatpdverkan i produktanvéndning
Energianvdndning i egen produktion Atervinning av produkter

Resursanvédndning och avfall Avfallshantering av sélda produkter
Afférsetiska fragor Klimatp&verkan fran transporter och distribution
Arbetsférhéllanden

Likabehandling fér egna medarbetare

Atgarder ochresurser Atgirder ochresurser
Egen energiproduktion Nolatos Eco-Designmodell
Ink6p av férnyelsebar elektricitet Skapa cirkuléra fléden
Nolatos Eco-Designmodell Visselbldsarsystem

Skapa cirkuléra floden

Utbildning och kompetensutveckling
Visselblasarsystem

Nolatos uppférandekod for leverantérer



Konsekvenserna for arbetstagare i varde-
kedjan beddms i forsta hand ligga i potenti-
ella problem relaterade till arbetsmiljé och
manskliga rattigheter. Det kan darfor finnas
en potentiell risk for negativ social paverkan
pa arbetsvillkor och rattigheter, vilket ocksa
kan skada Nolatos anseende och forsalj-
ning. Risken foreligger dock framst langre
uppstroms i leverantorskedjan (Tier 2) och
for att hantera detta har Nolato implemen-
terat kontrollmekanismer, sdsom en process
for tillborlig aktsamhet for leverantorer.

Eventuell férekomst av korruption och mutor
kan medfdra en potentiellt negativ paverkan
samt risker for Nolatos varumarke och eko-
nomiska risker genom bdter. Detta hanteras
genom ett val utvecklat visselblasarsystem,
samt ett utbildningspaket i saval Nolatos
uppférandekod som i uppférandekoden for
leverantdrer, vilka bidrar till en battre 6ver-
vakning och méjlighet till snabbt agerande
vid eventuella incidenter.

Egen verksamhet

Inom Nolatos egen verksamhet ingér pro-
duktionsanlaggningar i egen regi placerade i
Europa, Nordamerika och Asien. P& dessa
platser bedrivs karnfunktionerna utveckling,
industrialisering och tillverkning av kompo-
nenter, delsystem och produkter pa upp-
drag av bolagets kunder kategoriserade
enligt affarsomradena Medical Solutions
och Engineered Solutions.

Energianvandningen vid Nolatos produktion,
saval direkt som indirekt, genererar utslapp
av vaxthusgaser, vilket orsakar skada for
miljon och bidrar till den globala uppvarm-
ningen. Omstéliningen inom Nolatos bransch
kommer innebéara en 6kad efterfrdgan pa
fossilfri energi, vilket pa sikt kan medféra
finansiella risker for bolaget genom att bris-
tande tillgdng skapar energibrister, potenti-
ella produktions- och leveransstérningar och
Okade kostnader. Detta hanteras genom att
Nolato utdkar sin egen energiproduktion, via
exempelvis langsiktiga direkta avtal med
elproducenter eller installation av solceller,
och driver ett kontinuerligt forbattringsar-
bete med energieffektiviseringar.

En negativ miljopaverkan uppstar genom ett
hogt resursinfldde av jungfruliga réamaterial.
Framtida lagstiftning mot anvandningen av
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icke-fornybar ravara utsatter Nolato dven
for en mojlig finansiell risk genom bristande
tillgéng av kritiska resurser. Ett skifte mot
biobaserade eller dtervunna material &r dar-
for ett viktigt satt att hantera detta, men
utmaningarna i att kunna anskaffa tillrack-
liga volymer av kvalitetsmaterial skulle
kunna innebara 6kade kostnader, vilka fors
vidare till kund. Nolatos nuvarande strategi
enligt Eco-Designmodellen bidrar till att
minska riskerna genom att sakerstélla en
hogre grad av resursoptimering, vilket kan
medfodra viktiga affarsmojligheter.

Stora avfallsvolymer pé grund av kassatio-
ner innebdar en potentiell negativ miljdpaver-
kan, vilket i kombination med hardare
avfallslagstiftning kan leda till finansiella ris-
ker genom 6kade produktionskostnader.
Nolatos arbete inom ramarna fér ISO 9001
och 14001 innebar att bolaget bedriver ett
kontinuerligt forbattringsarbete som saker-
stéller att avfall hanteras och minimeras pa
ett optimalt satt. Detta bidrar till att minska
kassationer och avfallsmangder genom sor-
tering och samarbeten med lokala avfalls-
hanterare. Samtidigt pagér ett aktivt arbete
for att utveckla cirkuldra floden i bolagets
affarsmodell, dar exempelvis avfall i form av
ramaterialkassation ska kunna anvandas
som ravara i produktionen.

En hog frekvens av arbetsolyckor och bris-
tande jamlikhet pa arbetsplatsen innebar en
potentiell negativ social péverkan och skulle
kunna forsamra bolagets tillvaxt, leda till
ekonomiska paféljder och skada savil anse-
ende som relationen med intressenter. Detta
hanteras genom ett kontinuerligt arbete for
att forbattra sakerheten inom arbetsmiljon,
s& som investeringar i utrustning, regel-
bundna riskbeddmningar och sakerhetsin-
satser. Aven utbildning, samt principer om
likabehandling och lika méjligheter for alla ar
viktiga faktorer for saval sdkerhet som triv-
sel inom arbetsplatsen. Avsaknaden av full-
god utbildning skulle kunna medfdra sociala
och miljdmassiga risker, samt forsamra
bolagets anseende och framtida rekryte-
ringsmojligheter. Nolato arbetar aktivt for att
vara en attraktiv och trygg arbetsgivare och
prioriterar kompetensanalys och -utveckling
for alla positioner inom verksamheten.

Nedstroms

| nedstroms led sker vidareproduktion i kun-
dens regi, dar Nolatos komponenter
anvands i framtagningen av slutprodukten,
samt distribution och anvandning. Nolato
har en direkt forbindelse med kunder, vilket
sker framst utifran ingdngna avtal, kunders
uppforandekoder som 8laggs Nolato, kund-
moten och kunders platsbestk. De nara for-
bindelserna innebar att Nolato har ett vik-
tigt, men begransat, inflytande i
vidareproduktionen och de miljomassiga
och sociala aspekter som kan uppkomma,
framst genom att kunna erbjuda r&dgivning
och annan form av stod i utvecklingsfasen. |
de senare stegen (Distribution och Anvand-
ning) har Nolato endast en indirekt forbin-
delse och en mycket I18g grad av inflytande.

En negativ klimatpaverkan uppstar i anvand-
ningsskedet av de produkter som innehéller
Nolatos komponenter. Nolatos inflytande
6ver denna paverkan &r begrénsad, da
omfattning och skala avgérs av den speci-
fika produkten, den typ av Nolato kompo-
nent som ingér, samt hur komponenten pro-
ducerats. Nolatos strategi och affarsmodell
skapar i detta sammanhang en viktig mojlig-
het. Genom att pa olika sitt infora hallbar-
hetsaspekter redan i utvecklingsfasen,
bidrar Nolato till kundens férméaga att na
sina héllbarhetsmaél, exempelvis genom att
styra valet av rématerial mot biobaserade
och atervunna alternativ eller optimering av
méangden material for att minska slutpro-
duktens resursanvandning som helhet.

En betydande faktisk negativ miljépaverkan
uppstar i slutskedet av produktens livscykel,
dar mojligheten till tervinning och ateran-
vandning kan ha avgorande betydelse for
saval omfattning som skala. Nolatos arbete
for att tillverka komponenter i monomaterial
bidrar till mojligheten att kallsortera produk-
ten, vilket ocksa goér det majligt for att vik-
tiga material kan ateranvandas i produktio-
nen av nya komponenter.



INTRESSENTERS INTRESSEN OCH
SYNPUNKTER

Nolatos verksamhet péverkar ett flertal
intressenter ur flera hdnseenden och paver-

kas i sin tur av deras krav och férvantningar.

Utmarkande for Nolatos viktigaste intres-
senter ar att de har en direkt relation till
bolaget och har ett aktivt intresse i hur
verksamheten bedrivs ur ett finansiellt och
hallbarhetsmassigt korrekt satt.
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Att bevaka och ta tillvara pé intressenternas
fokusomréden och synpunkter &r centralt
for Nolato och dialoger och samarbeten
sker genom ett flertal organiserade kanaler.
Dialoger genomfors regelbundet for att
sakerstilla att bolaget pé ett meningsfullt
satt kan bemata deras fragor och hantera
deras paverkan pé Nolatos strategi och
affarsmodell pa savél kort som Iang sikt.
Resultatet fran de I6pande intressent-
dialogerna fors fram till Nolatos styrelse och
koncernledning via de stdende agenda-
punkterna for héllbarhet.

=
:
Omréden som fatt sarskild uppmarksamhet :‘3
under 2024 ar:
> Hanteringen av klimatfrdgorna - risker,

mojligheter och arbete med att begransa
foretagets klimatutslapp.

Bidragen till cirkuldr ekonomi — utveckling
av material och produkter med lagre kol-
dioxidavtryck.

Effekterna av lagstiftning inom hallbar
utveckling — EU-direktivet kring obligato-
risk hallbarhetsredovisning (CSRD) har
uppmarksammats av flera intressenter.
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Nolato har identifierat foljande intressenter, som uttrycker ett intresse for hur koncernen —
och dess enskilda koncernbolag — driver sitt miljdmassiga och socialt inriktade arbete och
6vergripande styr och féljer upp héllbarbetsarbetet. Vidare finns intressentgrupper som
potentiellt pdverkas av koncernens aktiviteter, produkter och affarsmodell. Dialog och
kommunikation genomfors regelbundet for att sékerstélla att Nolato pa ett meningsfullt sétt
kan diskutera och hantera frégor som berdr koncernen och dess intressenter. Vidare utgar
koncernen frén resultat av olika ESG-utvarderingar samt trender inom naringslivet, politiken

och samhallet i stort.

Intressentgrupp

Kunder

Medarbetare

Leverantorer

Aktiedgare

Sambhalle

Myndigheter

Naturen
Tyst intressent

Huvudsakliga kanaler for dialog och samarbete

Kundmaten

Revisioner och platsbesok

Enkater

Kunders uppférandekoder

Kunders dubbla vasentlighetsanalys

Medarbetarundersdkningar
Utvecklingssamtal
Utbildningsinsatser
Avdelningsmoten

Samverkan med fackféreningar

Lépande leverantdrsdialoger
Avtalsforhandlingar

Nolatos uppférandekod for leverantorer
Leverantérsutvarderingar

Agarméten och arsstamma
Kapitalmarknadsdag

Styrelsemoten

Bank- och investerardialoger
Enkater fran banker och investerare

Lokalt samhallsengagemang
Lépande dialoger med lokalsamhéllen

Miljdinspektioner
Arbetsmiljéinspektioner
Tillstdndsarenden

Indirekt via miljé- och hallbarhetsorganisationer

Resultat och relevans fér Nolatos strategi och affarsmodell

Krav och férvantningar pad Nolatos hantering av klimatpaverkan
Krav pa certifierade miljsledningssystem

Krav rérande anvandning av konfliktmineraler och utfasning av farliga
kemiska @mnen

Krav pa implementering av héllbarhetsfrdgor och tillbérlig aktsamhet i
Nolatos leverantérsled

Intresse fér anvandning av biobaserade och/eller atervunna ravaror

Krav och férvantningar betraffande:

vV VvV vV VvV VvV vV WV V V VvV V Vv

vV VvV vV VvV

Arbetsmiljo

Hélsa

Sakerhet

Ekonomisk ersattning

Personlig utveckling

Balans mellan arbete och privatliv
God affarsetik

Kvalitetsaspekter i leverans av direkta och indirekta material
Leverantérers finansiella stabilitet och leveranssakerhet

Integration av héllbarhet i strategi, affirsmodell, arbetssatt och rutiner
Tillgang till relevant hallbarhetsinformation for Nolatos rapportering
Leverantorers forvantningar pa konsekventa och tydliga krav

Nolatos langsiktiga tillvaxt och Idnsamhet

Aktieutdelning

Integration av hallbarhetsfragor i affarsstrategi
Riskmedvetenhet och strukturerat riskférebyggande arbete

Konkurrenskraft utifran miljdanpassningar, resurseffektivitet, investe-
ringar i miljdanpassad teknologi

Engagemang i lokala samhéllsprojekt starker Nolatos varumérke och
relation med lokalsamhélle

Samarbete med universitet kan driva innovation och utveckling av mer
héllbara I6sningar, vilket &r en central del av féretagets strategi

Lokala, kommunala och/eller regionala samarbeten

Nolatos mél fér hallbar utveckling syftar till att minimera negativ miljopa-
verkan



Upplyshingsomrade:
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Hantering av konsekvenser,
risker och mojligheter

BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN
FOR ATT FASTSTALLA OCH BEDOMA
VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER
OCH MOJLIGHETER

Nolatos process for dubbel vasentlighetsbe-
démning ar arligt dterkommande och utgoér
en central del av foretagets hallbarhetsstra-
tegi och rapportering. Processen syftar till
att identifiera, bedéma och prioritera
vasentliga konsekvenser, risker och majlig-
heter, bade ur ett paverkan- och ett finansi-
ellt perspektiv, i enlighet med principen om
dubbel vasentlighet enligt EU:s CSRD.

1. Metod och antaganden

Nolato har i sin bedémning av hallbarhets-
amnenas vasentlighet utgatt ifrén principen
om dubbel vasentlighet som definieras i
ESRS 1 avsnitt 3. Processen inkluderade
detaljerade bedémningar av héllbarhetsdm-
nenas konsekvenser, risker och maojligheter
utifran ett konsekventiellt och ett finansiellt
perspektiv.

Nolato har i sin bedémning av konsekventi-
ell respektive finansiell vasentlighet tillam-
pat standardiserade graderingsmetoder, vil-
ket innebar att bedémningarna utgatt ifrén
en numerisk skala med bestdmda intervall.
Graderingarna har anvants konsekvent for
att sdkerstalla en robust identifiering och
prioritering av héllbarhetsdmnena.

Enligt det konsekventiella perspektivet
beddms ett hallbarhetsdmnes vasentlighet
utifrén dess koppling till bolagets faktiska
eller potentiella, positiva eller negativa kon-
sekvenser fér manniskor eller miljén pé kort,

medellang och I&ng sikt. Nolatos grade-
ringsmetod for konsekventiell vasentlighet
bygger pa en skattning av hallbarhetsamne-
nas allvarlighetsgrad utifrén aspekterna
skala, omfattning, aterstéllbarhet. Aspek-
terna graderades enligt en numerisk skala
frén 1 till 3, medan sannolikhet graderades
fran 1 till 4.

Enligt det finansiella perspektivet bedéms
ett hallbarhetsamnes finansiella vasentlig-
het utifrén i vilken grad och med vilken san-
nolikhet som amnet genererar risker eller
mojligheter som har, eller kan forvantas ha,
en vasentlig finansiell effekt pa bolaget.
Finansiell effekt bedémdes utifrén foljande
aspekter: bolagets utveckling, finansiella
stallning, finansiella resultat, kassafléden,
tillgéng till finansiering eller kapitalkostnader
pa kort, medellang eller I&ng sikt. Nolatos
graderingsmetod for finansiell vasentlighet
bygger pé en skattning av storleken av den
finansiella effekten, dar respektive aspekt
graderades enligt en numerisk skala fran 1
till 5, dar aven sannolikheten for om den
intraffar pd medellang sikt graderades frén 1
till 5.

Grunden for bedémningen har varit intres-
sentdialoger, omvarldsanalys, marknads-
trender samt Nolatos strategiska héllbar-
hetsprioriteringar. Eftersom intressent-
perspektivet har varit en viktig aspekt av
analysen, har Nolato under 2024 genomfort
intervjuer med bade interna och externa
intressenter, s& som leverantorer, kunder,
investerare, agare, styrelserepresentanter
och medarbetare. Flera medarbetare fran
olika funktioner inom koncernen har dven

bidragit med kunskaper. Koncernledning
och andra koncernfunktioner har varit invol-
verade under processen.

2. Konsekventiella perspektivet

Som utgéngspunkt for analysen genomfor-
des en kartlaggning av Nolatos vardekedja,
vilken tog hansyn till bolagets specifika
verksamheter, geografiska omraden, samt
affarsforbindelser. For varje hallbarhets-
amne identifierades sedan konsekvenser,
risker och mojligheter, samt var dessa upp-
stér i vdrdekedjan och om de sker genom
Nolatos egen verksamhet eller till féljd av
dess affarsforbindelser.

| samband med kartldggningen av varde-
kedjan identifierades aven intressenter som
paverkas av Nolatos verksamhet. Nyckelin-
tressentgrupper som skulle ingé i dialogen
valdes utifrén ett antal bedémningskriterier,
s& som paverkan pé och insyn i bolagets
verksamhet, geografi, hallbarhetskompe-
tens och placering langs med vardekedjan.
Ett urval av intressenter som ansags bast
representera intressentgrupperna valdes
sedan ut fér samrad och intervjuades utifran
sin syn om Nolatos konsekvenser, risker och
mojligheter.

Informationen som inhdmtades under
intressentdialogerna utgjorde ett centralt
underlag fér bedémningen av hallbarhets-
amnenas identifierade konsekvenser, risker
och mojligheter. Bedémningen genomfordes
utifrén Nolatos standardiserade graderings-
metod, dar summan av de tre aspekterna av
allvarlighetsgrad multiplicerades med vardet
fér sannolikhet. Tréskelvardet for vasentlig-
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het sattes utifr8n ett multiplicerat varde av
18, vilket representerar Nolatos mest bety-
dande konsekvenser enligt ESRS 1 § 42.
Resultatet av bedomningen har validerats
och godkants av Nolatos koncernledning
och styrelse.

3. Finansiella perspektivet
Hallbarhetsrelaterade risker utgér en inte-
grerad del av koncernens riskbeddmnings-
arbete och varderas med samma metodik
som dvriga risker utifran omfattning, skala
och sannolikhet. Som utgéngspunkt for
bedémningen enligt det finansiella perspek-
tivet togs en fullstandig forteckning dver
finansiella risker och mgjligheter relaterade
till hallbarhet fram i samrédd med bolagets
finansavdelning. Koncernledningens med-
lemmar fick darefter individuellt ta stallning
till férteckningen och vardera sannolikhet
och konsekvens utifran Nolatos standardi-
serade graderingsmetod, samt den roll som
bolagets beroendeférhéllanden och afférs-
forbindelser spelar for respektive risk eller
mojlighet.

Séval de sammanvagda som de individuella
bedémningarna presenterades for koncern-
ledningen, dar bedémningarna diskuterades
med tonvikt pa hallbarhetsdmnen dar asik-
terna skiljde sig at. Efter detta gick koncern-
ledningen ater genom sina beddmningar
och uppdaterade dessa i enlighet med over-
enskomna beslut. Den slutliga sammanvag-

128 HALLBAR UTVECKLING ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

ningen visade det multiplicerade vardet av
de genomsnittliga beddémningarna for finan-
siell effekt och sannolikhet. Troskelvardet
for finansiell vasentlighet sattes utifrén ett
multiplicerat varde av 3, vilket representerar
Nolatos mest betydande risker och méjlig-
heter.

De finansiella risker som bedémts som
vasentliga associerades sedan med relevant
héllbarhetsdmne och motsvarande dmnes-
specifik ESRS-standard. De risker som inte
kunde kopplas till amnesspecifika standar-
der infogades istéllet i den finansiella riska-
nalysen. Den slutliga bedémningen presen-
terades for Nolatos revisionsutskott och
styrelse.

4. Integrering och validering

Nolatos identifierade konsekvenser och ris-
ker som utkommit fran dess dubbla vasent-
lighetsanalys &r fran och med 2024 integre-
rade i foretagets overgripande riskprofil och
riskhanteringsprocess. Genom att proces-
sen for vasentlighetsbeddmning upprepas
arligen forvantas férandringar vad galler
héllbarhetsdmnenas vasentlighet kunna
uppmarksammas over tid. Processen gran-
skas och godkénns av koncernledning och
styrelse, vilket sakerstaller att dess resultat
aven ar integrerade i bolagets I6pande led-
ningsprocess.

UPPLYSNINGSKRAV |
ESRS-STANDARDER SOM
OMFATTAS AV FORETAGETS
HALLBARHETSFORKLARING

| forteckningen nedan visas de upplysnings-
krav som Nolato foljer som ett resultat av
sin vasentlighetsbeddémning och som dar-
med ingar i bolagets hallbarhetsférklaring. |
férteckningen ingér dven specifikationer av
de konsekvenser, risker och mojligheter som
omfattas av upplysningskraven i Nolatos
vasentliga ESRS-standarder. Faststallandet
av vasentlig information i férhallande till
Nolatos vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter baseras pa Nolatos uppfattning
om sina intressenters krav, forvantningar
och intressen. Syftet med informationen ar
att ge intressenterna en rattvisande och
heltackande bild av de konsekvenser, risker
och majligheter som harstammar fran Nola-
tos verksamhet och vardekedja och som
paverkar bolagets strategi och affarsmodell.



ESRS-

standard Underamne

E1 Klimatanpassning
Klimat-

forandringar

Begransning av
klimatférand-
ringar

Energi

E2 Fororening av luft
Fororening

Fororening av
vatten

Férorening av
mark

Férorening av
levande
organismer och
livsmedels-
resurser

Amnen som inger
beténkligheter

Amnen som inger
mycket stora
betéankligheter

Mikroplast

E3 Vatten
Vatten och

marina

resurser

Marina resurser
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Vasentlighet

Konse-
kventiellt

Icke-
vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vésentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vésentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

* Anges enbart for vésentliga hallbarhetsdmnen

Finansiellt

Icke-
vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vésentlig

Motivering till bedomning

Nolato ser inget behov av betydande
investeringar i anlaggningar for att
anpassa till klimatférandringar eller
extremvader. Nolato rapporterar
fysiska och transitionella risker som
kan harledas frén den globala tempe-
raturékningen.

Nolato paverkar klimatférandringarna
genom energianvandning, dvs. elektri-
citet, fjdrrvarme och anvandning av
fossilt-baserade brénslen, och resur-
sanvandning, ddr ramaterial utgor
storst del.

Nolato sjalv och uppstroms i leveran-
torsledet konsumerar stora mangder
energi. Nolato koper till vervdagande
del férnybar elenergi och Nolato upp-
muntrar dven sina nyckelleverantdrer
att 6ka sin andel fornybar elektricitet.

Nolatos verksamheter férorenar inte
luft, vatten eller mark. Utsldpp som
inte &r relaterade till véxthusgaser ar
mycket laga och tillverkningsanlagg-
ningarna ar framst beldgna i industri-
omraden och innehar relevanta miljo-
tillstand.

Anvandningen av kemiska substanser
ar mycket begransad inom Nolatos
produktion men har dock en paverkan.
Vi 6vervakar, samt fasar ut farliga
kemiska substanser sa l&ngt som moj-
ligt.

Nolatos tillverkningsprocesser genere-
rar inga mikroplaster och paverkan
kopplad till héllbarhetsdmnet ar darfor
begransad.

Nolatos tillverkning forbrukar inget
vatten. Visst vattenuttag sker for
hjélpprocesser och sanitira andamal
och rapporteras. Vattenutslapp hante-
ras av vattenreningsverk och Nolato
slapper inte ut ndgot vatten direkt i
haven.

Nolato varken utvinner eller anvander
marina resurser.

Paverkan, risk
eller mojlighet*

Negativ paverkan
Finansiell risk och
mojlighet

Negativ paverkan
Potentiell positiv
paverkan
Finansiell risk och
mojlighet

Stegi var-
dekedjan*

Uppstréms
Egen verk-
samhet

Nedstréms

Uppstréms
Egen verk-
samhet

Nedstréms

°c
)
5
Q
2
=
(0]
e

Sida i hall-
barhets-
forklaring*

148

149
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ESRS-
standard

E4

Biologisk
mangfald och
ekosystem

E5
Cirkular
ekonomi

Vasentlighet

S Finansiellt

Underamne kventiellt
Direkta paver- Icke- Icke-
kansfaktorer som | véasentlig vasentlig
leder till férlust av
biologisk mang-
fald
Konsekvenser for | Icke- Icke-
arters tillstdnd vasentlig vasentlig
Konsekvenser for | Icke- Icke-
ekosystems vasentlig vasentlig
omfattning och
tillstand
Konsekvenser for | Icke- Icke-
och beroende av vasentlig vasentlig
ekosystemtjans-
ter
Resursinfloden, Vasentlig Vasentlig
inklusive
resursanvandning
Resursutfloden Icke- Icke-
relaterade till vasentlig vésentlig
produkter och
tjdnster
Avfall Vasentlig Icke-

vasentlig

* Anges enbart fér védsentliga hallbarhetsdmnen

Motivering till bedomning

Nolatos direkta verksamhet har en &g
paverkan pa biodiversitet, men paver-
kan ar hogre inom uppstroms led av
vardekedjan. Nolato behdver skaffa
mer kunskap for att fa insyn i dess
fullsténdiga konsekvenser och kopp-
lade risker/m&jligheter. En utredning
har déarfor inletts under den fjarde
kvartalet 2024 for att granska detta
hallbarhetsdmne mer ingdende.

Nolato anvander stora méngder réma-
terial i sin produktion. Nolatos anvand-
ning av nastan alla resurser | varde-
kedjan ar jungfruliga material som ar
utvunna, processade och transporte-
rade. Utvinning av jungfruliga material
kan ha negativa sociala och miljomas-
siga konsekvenser.

Nolato ar en tillverkare, inte en varu-
mérkesédgare. Som leverantdr tillhan-
dahaller Nolato radgivning kring
design for tillverkningstjanster till
varumarkesagaren och uppmuntrar till
I&g resursférbrukning och en design
som framjar cirkuldr ekonomi. Dock &r
det varumérkesagaren som bestam-
mer funktion och har kontroll ver pro-
duktens anvéndningscykel, vilket inne-
bér att Nolatos méjligheter att paverka
detta ar begransade.

Nolato genererar relativt stora mang-
der avfall i sin verksamhet, primart
produktionsrelaterat. Nolato beddmer
att avfallsmangderna ar betydande
bade uppstréms och nedstréms, del-
vis beroende pé kvalitetskraven och
produktsakerheten i Nolatos kunders
applikationer.

Paverkan, risk
eller mojlighet*

Negativ paverkan
Potentiell positiv
paverkan
Finansiell
mojlighet

Negativ paverkan
Potentiell positiv
paverkan
Finansiell risk

Sida i hall-
barhets-
forklaring*

Stegi var-
dekedjan*

Egen verk- 160
samhet

Uppstroms 160
Egen verk-
samhet
Nedstréms
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Vasentlighet Sidai hall- o
ESRS- Konse- Finansiellt Paverkan, risk Steg i var- barhets-
standard Underamne kventiellt Motivering till bedomning eller mojlighet* dekedjan* forklaring*
S1 Arbetsvillkor Vasentlig Vasentlig Nolato har en betydande paverkan i Positiv paverkan Egen verk- 164
Den egna samhéllet pa egna arbetskraftens Potentiell negativ samhet
arbetskraften arbetsvillkor. Trygg anstallning, lika paverkan
behandling och lika majligheter ar Finansiell risk
grundférutsattningar for egna
Likabehandling Vasentlig Vasentlig anstallda. Positiv paverkan Egenverk- | 164
och lika Potentiell negativ samhet
mojligheter for péverkan
alla Finansiell risk
Andra Icke- Icke- Nolato betraktar inte barn- och/eller
arbetsrelaterade vasentlig vasentlig tvangsarbete som ett vasentligt &mne
rattigheter inom den egna arbetsstyrkan, efter-

som sannolikheten for potentiell
paverkan ar 13g. Nolato har en val eta-
blerad foretagskultur, foljer och efter-
lever OECD:s riktlinjer fér multinatio-
nella foretag samt FN:s Global
Compacts tio principer. Nolato har
nolltolerans fér barn- eller tvangsar-
bete och kommer att rapportera even-
tuella fall om sadana skulle uppsta.

S2 Arbetsvillkor Vasentlig Icke- Nolatos paverkan &r primart upp- Potentiell negativ Uppstroms 172
Arbetstagare i vésentlig stréms i vardekedjan, péverkansmaj- péverkan
vardekedjan ligheten &r betydligt mindre ned- Finansiell risk
stroms.

Likabehandling Icke- Icke- Omréadet ingar i Nolatos uppfo-

och lika vasentlig vasentlig randekod for leverantdrer, men @mnet

mojligheter for anses inte vara vasentligt pa grund av

alla den mindre omfattningen av paverkan

samt den kortare tiden for oaterkalle-
lighet jamfort med arbetsvillkor for
arbetstagare i vardekedjan.

Andra Icke- Icke- Sannolikheten fér potentiell paverkan
arbetsrelaterade vasentlig vasentlig av barn- och/eller tvdngsarbete hos
rattigheter direkta leverantérer i vardekedjan ar

lagre an den potentiella paverkan pa
omréden som arbetsvillkor och likabe-
handling. Nolato har en etablerad pro-
cess for att 6vervaka leverantorers
efterlevnad av Nolatos uppférandekod
for leverantérer och darigenom und-
vika negativa sociala konsekvenser.
Riktlinjerna for leverantdrshantering
omfattar bade omfattande sjélvutvar-
deringar pa frageformuldr och plats-
besok for utvalda fall baserat pé risk-
profilen. Sammantaget minimerar
detta risken for andra arbetsrelaterade
rattigheter.

* Anges enbart fér vésentliga hallbarhetsdmnen
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Vasentlighet Sida i hall-
barhets-
forklaring*

ESRS-
standard

Paverkan, risk
eller mojlighet*

Konse-
kventiellt

Stegi var-

Finansiellt dekedjan*

Underamne Motivering till bedomning

S3
Paverkade
samhallen

S4
Konsumenter
och
slutanvandare

G1
Ansvarsfullt
foretagande

Samhallens
ekonomiska,
sociala och
kulturella
rattigheter

Samhéllens civila
och politiska
rattigheter

Urfolks
rattigheter

Informationsrela-
terade konse-
kvenser for kon-
sumenter och/
eller slutanvan-
dare

Personlig
sdkerhet for
konsumenter och/
eller
slutanvandare

Social inkludering
for konsumenter
och/eller
slutanvandare

Foretagskultur

Skydd for
visselbldsare

Djurskydd

Politiskt
engagemang och
lobbyverksamhet

Forvaltning av
férbindelser med
leverantorer,
inbegripet
betalningsrutiner

Korruption och
mutor

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

Vasentlig

Vésentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

Vasentlig

Vésentlig

* Anges enbart for védsentliga hallbarhetsdmnen

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vésentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vésentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vésentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vésentlig

Icke-
vasentlig

Icke-
vasentlig

Tillverkningsanldggningarna ar framst
beldgna i industriomréden och innehar
relevanta tillstdnd. Nolato har inga

indikationer pa att samhéllen paverkas
negativt i fraga om sociala rattigheter,
politiska rattigheter, ursprungsbefolk-
ningens rattigheter eller liknande.

Nolatos verksamhet bygger pa tillverk-
ning fér OEM-kunder, vilket innebér att
Nolatos produkter tillverkas for indu-
striella kunder/varumarkesagare i
enlighet med kundspecifikationer och
lagkrav. | manga fall utfér dessa kun-
der montering och/eller vidare bear-
betning innan de lanserar de kom-
pletta slutprodukterna pd marknaden.
Med de tusentals anvandningsomra-
den som dessa slutprodukter kan ha
ar det inte majligt for Nolato att identi-
fiera varje potentiell p&verkan som &r
kopplad till dem. Det bor dock noteras
att Nolato har en riktlinje for “Exklude-
ring av oetisk verksamhet” som
begrénsar tillverkningen for vissa spe-
cifika produktomréden. Fér mer infor-
mation, se: Nolatos hemsida.

Nolatos foretagskultur ar av stor vikt
och paverkar hela vardekedjan saval
upp- som nedstroms, samt andra
intressenter och samhéllet.

Skydd av visselblasare &r av stor vikt
och viktigt att sékerstalla i en global
koncern. Nolatos skyddande av vissel-
bl&sare péverkar hela vardekedjan
bade uppstréms och nedstréms.

Nolato ar inte direkt involverad i aktivi-
teter som kan paverka djurens valfard.

Nolato &r inte involverade i n&gra poli-
tiska engagemang och bidrag till poli-
tisk verksamhet ar forbjuden inom
Nolato.

Relationer till leverantorer &r av stor
vikt for Nolato.

Férebyggande av mutor och korrup-
tion omfattar hela vardekedjan och
ingar i Global Compacts 10 principer.

Positiv paverkan
Finansiell risk

Potentiell negativ
paverkan
Finansiell risk och
mojlighet

Positiv paverkan

Potentiell negativ
péverkan
Finansiell risk

Egen verk-
samhet

Uppstréms
Egen verk-
samhet

Nedstroms

Uppstroms

Uppstroms
Egen verk-
samhet

Nedstroms

176

176

176

178



ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR HALLBAR UTVECKLING 133

=
:
Forteckning 6ver de upplysningskrav som Nolato féljer i utarbetandet av bolagets hallbarhetsforklaring som ett resultat :3
av sin vasentlighetsbedémning.

Sida i hallbar-
ESRS-standard Underamne Upplysningskrav hetsforklaring
E1 Begransning av GOV-3: Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 144
Klimatfoérandringar = klimatférandringar
E1-1: Omstéliningsplan fér begransning av klimatférandringar 144
Energi
SBM-3: Visentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras férhallande till strategi 145
och affarsmodell
IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga 145
klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter
E1-2: Policyer for begrénsning av och anpassning till klimatférandringar 148
E1-3: Atgérder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 148
E1-4: Mal fér begrénsning av och anpassning till klimatférandringar 144
E1-5: Energianvandning och energimix 150
E1-6: Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 152
E5 Resursinfloden, IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla och bedéma vésentliga 160
Cirkular ekonomi inklusive klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter
resursanvandning
ES5-1: Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 160
Avfall
E5-2: Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 160
E5-3: Mél for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 161

E5-4: Resursinfléden 162
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ESRS-standard

Underamne

Sida i hallbar-

S1
Den egna
arbetskraften

S2
Arbetstagare i
vardekedjan

Arbetsvillkor

Likabehandling och lika
mojligheter for alla

Arbetsvillkor

Likabehandling och lika
mojligheter for alla

Upplysningskrav

SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3: Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhéllande till strategi
och affarsmodell

S1-1: Policyer for den egna arbetskraften

S1-2: Rutiner fér kontakter med medarbetare och deras foretrddare angéende
konsekvenser

S1-3: Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna
medarbetarna kan uppmarksamma problem

S1-4: Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och
strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna,
vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgérders &ndamalsenlighet

S1-5: Mal fér hur vasentliga konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas
och vasentliga risker och méjligheter hanteras

S1-6: Uppgifter om foretagets anstallda

S1-7: Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda
S1-8: Kollektivavtalstackning och social dialog

$1-9: Méngfaldsindikatorer

S1-10: Tillrckliga I16ner

S1-11: Socialt skydd

S1-12: Personer med funktionsnedsattning

S1-13: Métt for utbildning och kompetensutveckling

S1-14: Méatt for arbetsmiljo

S1-15: Métt fér balans mellan arbete och fritid

S1-16: Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning)

S1-17: Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga
rattigheter

SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3: Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhéllande till strategi
och affarsmodell

S2-1: Policyer fér medarbetare i vardekedjan
S2-2: Rutiner fér kontakter med medarbetare i vardekedjan angédende konsekvenser

S2-3: Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka
medarbetare i vardekedjan kan uppmarksamma problem

S2-4: Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for medarbetare i vardekedjan och
strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna,
vad géller medarbetare i virdekedjan, och dessa atgarders dndamalsenlighet

S2-5: Mél fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser
starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

hetsforklaring

125

164

164

165

165

166

167

167-168
168
170
171
168
171
171
168
169
170
170

171

125

172

172
172

173

173

173
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Sida i hallbar- 3
ESRS-standard Underdmne Upplysningskrav hetsforklaring
G1 Foretagskultur GOV-1: Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 176
Ansvarsfullt
foretagande Skydd for visselblasare | G1-1: Affarsetiska policyer och féretagskultur 176
Forvaltning av e - L .
T S G1-2: Hantering av férbindelser med leverantorer 177
leverantdrer, inbegripet
betalningsrutiner G1-3: Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 178
Korruption och mutor G1-4: Bekraftade fall av korruption och mutor 179

G1-6: Betalningspraxis 178
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Nedan foljer en forteckning 6ver alla datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning enligt férteckningen i ESRS 2 tilligg B, med
uppgift om var de finns i hallbarhetsférklaringen och inbegripet de som bolaget har bedémt som icke vasentliga. Sidhdnvisning
anges i det fall upplysningskravet géller ett halloarhetsdmne som identifierats vara vasentligt fér Nolatos verksamhet.

Refe-
rens- EU:s Sidai
SFDR Tredje forord- klimat- redovis-
Upplysningskrav referens pelaren ningen lag ning
ESRS 2 GOV-1 21d Jamnare konsfordelning i styrelserna v v 116
ESRS 2 GOV-1 21e Procentandel oberoende styrelseledamdter v 116
ESRS 2 GOV-4 30 Redogorelse for due diligence (tillborlig v 18
aktsamhet)
ESRS 2 SBM-1 40di Inl_)_landning i verksamheter kopplade till fossila v v v Ic__ke- )
brénslen vasentlig
ESRS 2 SBM-1 40 dii Inblgndplng i verk.samheter kopplade till v v Ic_!(e— )
kemikalieproduktion vasentlig
ESRS 2 SBM-1 40 d i Deltagand&_e i verksamhet med anknytning till v v Ic_!(e— )
kontroversiella vapen vasentlig
ESRS 2 SBM-1 40div Inblandnlng] verksamheter kopplade till odling v Ic_!(e— )
och produktion av tobak vasentlig
ESRS E1-1 14 Omstéllningsplan for klimatneutralitet senast v 144
2050
_ Foretag som &r uteslutna frén Ej
I 16g EU-referensvardena for Parisavtalet v v relevant
ESRS E1-4 34 Minskningsmal for vaxthusgasutslapp v v v 144
ESRS E1-5 38 Energ@rbrukmng fran fossila kallor uppdelad v 150
efter kallor
ESRS E1-5 37 Energiférbrukning och energimix v 150
ESRS E1-5 40-13 Energ||ntenS|tet“fork'n|ppag med verksamheter i v 150
sektorer med hog klimatpaverkan
ESRS E1-6 44 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 v v v 152
ESRS E1-6 58855 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp v v v 152
ESRS E1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter v B
relevant
ESRS E1-9 66 Referengportfpljens exponering mot klimatrelate- v Ej
rade fysiska risker relevant
ESRS E1-9 66 a Uppgelnlng av monetara belopp efter akut och v Ej
kronisk fysisk risk relevant
ESRS E1-9 66 ¢ I?Iats for bgtydande tillgangar utsatta for vasent- v Ej
lig fysisk risk relevant
Uppdelning av det redovisade vardet pé sina Ei
ESRS E1-9 67 c fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklas- v !
T relevant
ESRS E1-9 69 Portféljens grad av exponering mot klimatrelate- v Ej

rade majligheter relevant
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Refe-
rens- EU:s Sidai

SFDR Tredje forord- klimat- redovis-
Upplysningskrav referens pelaren ningen lag ning

Mangden av varje fororening som fortecknas i
bilaga Il till férordningen om ett europeiskt regis- Icke-

ESRS E2-4 28 2 = . L p . v M "
ter Over utslapp och éverfoéringar som slapps ut i vasentlig
luft, vatten och mark

. Icke-

ESRS E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser v M .

vasentlig

ESRS E3-1 13 Sérskild strategi v aes

vasentlig
s Icke-
ESRS E3-1 14 Hallbara oceaner och hav v M .
vasentlig
o ° x Icke-

ESRS E3-4 28 ¢ Totalt atervunnet och ateranvant vatten v . .

vasentlig

ESRS E3-4 29 Total vattenférbrukning i m3 per nettoinkomst av v Ic_!(e— i
egen verksamhet vasentlig

ESRS2-IRO1-E4  16ai v Icke-

vasentlig

ESRS2-IRO1-E4  16b v Icke-

vasentlig

ESRS2-IRO1-E4  16¢ v Icke-

vasentlig

ESRS E4-2 24 b Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer v laes

vasentlig

ESRS E4-2 24 ¢ Hllbara metoder/policyer fér hallbarhet i haven v Lo

vasentlig

ESRS E4-2 24 d Policyer fér att behandla avskogning v A

vasentlig

ESRS E5-5 37d Icke-atervunnet avfall v 163

ESRS E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall v B

relevant

ESRS 2 - SBM3 - S1 14 f Risk att utsattas for tvangsarbete v Ic_!(e— .

vasentlig
. u . Icke-

ESRS 2 - SBM3 - S1 149 Risk att utsattas for barnarbete v . .

vasentlig

ESRS S1-1 20 Ataganden i policy for manskliga rattigheter v 164

Strategier for tillo6rlig aktsamhet i fragor som
ESRS S1-1 21 behandlas i Internationella arbetsorganisationens v 164
(ILO) grundldggande konventioner 1-8

ESRS S1-1 22 Pr9ce.sser och atgarder for att forhindra v IcJ(e— )
ménniskohandel vasentlig
ESRS S1-1 23 Strategi for forebyggande av arboetsplatsolyckor v 164
eller ett system for att hantera sadana
ESRS S1-3 32¢ Mekanismer for klagomalshantering i samband v 165

med personalfrdgor
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Refe-
rens- EU:s Sidai
SFDR Tredje forord- klimat- redovis-
Upplyshingskrav referens pelaren ningen lag ning
ESRS S1-14 88b,c Antal dodsfall och arbetsrelaterade olyckor v v 169
ESRS S1-14 88 e Aptal dagar for_lorade pa grund av skador, olyckor, v 169
dodsfall eller sjukdom
ESRS S1-16 97 a Ojusterad I6neklyfta mellan kénen v v 170
ESRS S1-16 97 b Overdrivet hég VD-16n 4 170
ESRS S1-17 103 a Fall av diskriminering v 171
Underlatenhet att iaktta FN:s végledande j

ESRS S1-17 104 a principer for foretag och manskliga rattigheter v v

och OECD:s riktlinjer B
ESRS 2 - SBM3 - S2 1b .Befydande. risk for barnarbete eller tvangsarbete v Ic_!(e— )

i vardekedjan vasentlig
ESRS S2-1 17 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter v 172
ESRS S2-1 18 Policyer for medarbetare i vardekedjan v 172

Respekterar inte FN:s vagledande principer for
ESRS S2-1 19 foretag och manskliga réattigheter och OECD:s v v 172

riktlinjer

Strategier for tillo6rlig aktsamhet i fragor som
ESRS S2-1 19 behandlas internationella arbetsorganisationens v 172
(ILO) grundldggande konventioner 1-8

Manniskorattsfrégor och manniskorattsfall

ESRS S2-4 36 kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och v 173
senare led
- ipo 2 Icke-
ESRS S3-1 16 Ménniskorattsataganden v ; .
vasentlig
Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande Icke-
ESRS S3-1 17 principer for foretag och manskliga rattigheter, v v B
ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer 9
ESRS S3-4 36 Ménniskorattsfragor och manniskorattsincidenter v IcJ(e- .
vasentlig
ESRS S4-1 16 Policyer fér konsumenter och slutanvéandare v IcJ(e— .
vasentlig
Underlatenhet att iaktta FN:s végledande Icke-
ESRS S4-1 17 principer for foretag och méanskliga rattigheter v v o
och OECD:s riktlinjer 9
ESRS S4-4 35 Manniskorattsfragor och manniskoréttsincidenter v IcJ<e- .
vasentlig
ESRS G1-1 10b FN:s konvention mot korruption v 177
ESRS G1-1 10d Skydd fér visselblasare v 177
ESRS G1-4 243 Boter for brott mot lagar mot korruption och v v Ej
mutor relevant
ESRS G1-4 24 b Standarder for bekampning av korruption och v 179

mutor
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Upplysnhingsomrade:

m HALLBAR UTVECKLING ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Grund for utarbetande av
hallbarhetsforklaring

Allmén grund for utarbetandet av
hallbarhetsférklaringen

Nolatos héllbarhetsférklaring har upprattats
med utgangspunkt i CSRD och tillhérande
ESRS och &r utarbetad pé konsoliderad niva.
Nolato ser denna rapport som ett steg i
processen att successivt anpassa
hallbarhetsrapporten till CSRD.

Omfattningen &r densamma som fér koncer-
nens finansiella rapporter och avser samt-
liga tillverkande enheter i koncernen.
Hallbarhetsforklaringens innehall tar sin
utgangspunkt i Nolatos védrdekedja, vars
omfattning presenteras mer i detalj pa sid-
orna 122 - 123. Vasentlighetsbedémningen
for konsekvenser, risker och mojligheter
omfattar i huvudsak underleverantérsniva
(Tier 2) i vérdekedjans tidigare led fram till
och med anvandningsfasen av kunders pro-
dukter i senare led. Samma omfattning gal-
ler dven fér policyer, dtgarder och mal, samt
tillhorande upplysningar kopplat till Nolatos
vasentliga hallbarhetsdmnen.

Redovisningen av hallbarhetsarbetet ar ett
viktigt verktyg fér att kommunicera hallbar-
hetsprestanda och Nolato har valt att inte-
grera redovisningen i drsredovisningen.

Ambitionen ar att redovisningen, tillsam-
mans med kompletterande information, ska
ge medarbetare och externa intressenter en
transparent bild av bolagets aktiviteter inom
héllbarhetsomradet och hur dessa samspe-
lar med affarsverksamheten. Alla enheter
som ingick i Nolatokoncernen under hela
2024 ingér i redovisningen. Sammanlagt
bidrog 30 (29) produktionsanldggningar
med data.

Upplysningar med avseende pa siarskilda
omstandigheter

Nolato har i anvandningen av tidshorisonter
utgatt ifrdn definitionerna fér medellang och
l&ng sikt enligt ESRS 1 avsnitt 6.4.

Berdkningsmetoden for utslapp av vaxthus-
gaser enligt Scope 1, 2 och 3 redovisas
under respektive amnesspecifik standard.

Varje produktionsenhet bidrar med kvantita-
tiv och kvalitativ information enligt Nolatos
formular for hallbarhetsredovisning. Bilden
nedan visar redovisningens arscykel. Chefen
for respektive bolag/enhet ar ansvarig for
kvalitetssakring av den information som lam-
nas. Arets prestanda jamférs och verifieras
med féregdende ars uppgifter. Ytterligare
kvalitetskontroller gors i samband med inter-
vjuer och platsbesok.

Scope 3 for ar 2023 har korrigerats d ett
antal berakningar hade mappats mot fel
emissionsfaktorer i berakningen av utslap-
pen. Darmed har de totala utslappen inom
Scope 3 for ar 2023 uppjusterats med 11
442 ton CO2e.

Upplysningar som harror fran annan
lagstiftning

| enlighet med den svenska Arsredovis-
ningslagen (ARL 6 kap. 10-14 §) har bolaget
valt att inkludera héllbarhetsrapporten i ars-
redovisningen. Tabellen nedan ger vagled-
ning till var den lagstadgade informationen
aterfinns i arsredovisningen.

Omrade Sida

Affarsmodell 14,122 - 123
Policys, ramverk, intressenter = 148, 160, 164,
samt vasentliga fragor 172,176
Miljéansvar 144 - 163
Personalférhallanden och 164 - 174
socialt ansvar

Manskliga rattigheter 164 172
Foérebyggande av korruption 176,178
Risker och riskhantering 67 - 69
Méngfald i styrelse och 116, 164

ledning

Infoérlivande genom hénvisning

Information tillhérande upplysningskrav som

har inférlivats genom hénvisning framgéar

nedan:

> Upplysningskrav GOV-1: Férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorganens roll; punkt
21a, b samt 23 — Se avsnitt Bolagsstyr-
ningsrapport pé sidorna 60 - 61.

> Upplysningskrav GOV-3: Integration av
hallbarhetsrelaterade resultat i incita-
mentssystem — Se avsnitt Ersattnings-
riktlinjer pa sidorna 57 - 58.
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> Rapport fr&n samtliga enheter
> Forberedelser for ny rapportering > Kvalitetssakring av data

> Fr8geformuldr skickas ut till samt- > Hallbarhetsavsnittet i Nolatos
liga tillverkningsenheter &rsredovisning

Kvartal Kvartal

4 1

Kvartal Kvartal

3 2

> Obligatorisk hallbarhetsrapport,
COP-rapport till FN och
CDP-rapport

> Férberedelser och recension
av héllbarhetsdata
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Nolato anvédnder Position Greens
mjukvaruverktyg fér ESG och
héllbarhetsrapportering, vilket stérker
férutséttningarna for ett hallbart féretagande
genom ett datadrivet tillvigagangssétt.
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Hallbar utveckling i ett 10-arsperspektiv

| ett globalt industriféretag sker forbattringar inom hallbar utveckling gradvis och 6ver lang tid. De grundldggande
teknologierna och ravarorna ar etablerade sedan lange och férbattringsarbetet kraver darfor fokus pa ratt saker, tydliga
mal och uppféljning. Anpassningen till mer hallbara produktionsmetoder och ravaror innebar satsningar pa innovationer
och mod att genomféra dem. | ett tiodrsperspektiv kan Nolato uppvisa framsteg inom flera viktiga hallbarhetsomraden.
Detta &r positivt men det aterstar mycket att arbeta med, framférallt vad det géller beroendet av fossilbaserade ravaror.

Omrade Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

MILJOANSVAR

Efterlevnad Antal 6vertradelser av 0 0 0 0 0 2 0 2 1 2
miljdlagstiftningen (b&ter, sanktion)

Energi Energianvandning (GWh) 21 217 235 229 183 184 182 188 169 167
Energianvandning/férséljning 0,022 0,023 0,022 0,020 0,021 0,023 0,022 0,028 0,038 0,035
(GWh/MSEK)
Inkdpt fossilfri el (% av total 89 89 84 70 72 75 62 53 23 16
elanvandning)

Klimat Utslépp av véxthusgaser fran energi- 10560 12200 17800 38900 36300 33900 36600 49000 51200 57200
anvandning, market-based
Scope 1och 2 (ton CO2e)
Utslapp av vaxthusgaser Scope 1och 2 11 1,3 1,7 3,4 41 4,3 4,5 7,3 11,5 121
/forsaljning (ton CO2e/MSEK)
Utslapp av vaxthusgaser Scope 3 329520 327240* 374260 427660
(ton CO2e)

Vatten Vattenférbrukning (1000-tal m?) 134,8 159,4 1681 181,4 141,0 146,7 146,3 177,9 163,7 179,3
Vattenforbrukning/forsaljning (m3/ 14,0 16,7 15,6 15,6 16,0 18,5 18,1 26,5 36,8 379
MSEK)

Avfall Avfallsmangd (ton) 8400 7200 8300 9100 7 300 6900 7 300 6 500 5200 5000
Avfallsmangd/forsaljning (ton/MSEK) 0,87 0,76 0,77 0,78 0,83 0,88 0,90 0,97 116 1,05

Ravaror Vikt &tervunna och biobaserade 1694 1201 756 -
rématerial (ton))
Atervunna/biobaserade plaster 3 2 2 2 2 2 2 2 1 1
(% av total anvandning)

Lednings- ISO 14001-certifierade anldggningar (% 83 83 72 72 91 100 95 95 91 95

system av totala antalet)

SOCIALT ANSVAR

Medarbetare  Antal medarbetare (medeltal) 5837 5732 6627 8669 6721 5941 6449 7249 6418 7759

Efterlevnad Antal 6vertradelser av arbetsmiljo- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lagstiftningen (boter, sanktion)

Halsa och Arbetsolyckor med frénvaro (antal/ 7,2 6,4 4,5 52 52 4,9 41 3,7 5,0 2,3

sakerhet miljon arbetade timmar)

Mangfald Andel kvinnor i koncernstyrelsen (%) 30 30 30 22 33 30 30 30 22 30
Andel kvinnor i lokala lednings-grupper 27 29 28 27 25 25 22 22 20 19
(%)

Utbildning Utbildning av medarbetare 25 23 33 37 36 26 24 47 53 39
(timmar/anstalld)

Lednings- ISO 45001-certifierade anldggningar (% 30 24 24 24 27 29 24 27 27 30

system av totala antalet)

Uppférande-  Rapporterade dvertrédelser av 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

kod manskliga rattigheter (antal)

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Korruption Bekréftade fall av korruption och mutor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

och mutor

* Siffran for utsldpp av vaxthusgaser Scope 3 avseende 2023 har korrigerats enligt férklaring pa sidan 140.
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E1 Klimatforandringar

Hallbarhetsmal kopplade till
incitamentsystem

Individerna i Nolatos koncernledning erhal-
ler, utdver den fasta grundlonen, en rorlig
kontantersattning baserat pa utfallet av

finansiella och héllbarhetsméassiga nyckeltal.

Ers&ttningen utgér baserat pa hur val mal-
sattningarna som styrelsen faststallt, har
uppnatts under ret och dess niva bygger
pa ett férhallande av grundidnen. Syftet
med den rorliga kontantersattningen ar att
framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet.

En del (10 %) av erséattningen bygger pa
koncernens arbete med héllbar utveckling,
specifikt miljdmalet om minskning av vaxt-
husgasutslapp i férhallande till av styrelsen
faststéllda malsattningar. Det koncerndver-
gripande nyckeltalet ar ton koldioxid/net-
toomséttning. Nolatokoncernens mal &r att
minska utslappen relaterade till Scope 1 och
2 i férhéllande till nettoomsattningen med
80 procent till 2025 jamfort med det
genomsnittliga vardet for 2011 - 2012.

Nolatokoncernens omstallningsplan
Nolatos omstaéllningsplan ar forankrad i
saval koncernens vision som évergripande
affarsstrategi. Detta innebar att planen
ocksé ingér i koncernbolagens strategipla-
ner, vilka géller pa fem ars sikt och ligger till
grund for budgetarbetet inom respektive
koncernbolag. Koncernbolagen forvantas
rapportera hur dess verksamhet stodjer
koncernens omstallningsplan. Strategipla-
nerna i koncernbolagen godkanns av res-
pektive dotterbolagsstyrelse och aggrege-
ras sedan till en strategiplan for hela
affarsomradet, vilken presenteras fér och
godkanns av Nolatokoncernens styrelse.

Nolatokoncernen ar sedan 2022 ansluten till
Science-Based Targets initiative (SBTi) och
sedan 2024 ar koncernens klimatmal valide-
rade och godkanda av organisationen. Detta
innebar att Nolatos omstaliningsplan gar i
linje med Parisavtalet om att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5 °C till &r 2050.
Som en foljd av detta agerar koncernen for
att minska dess verksamhets och affarsmo-
dells beroende av fossila branslen genom
stegvisa och metodiska investeringar i for-
nybara energikallor.

Nolatos faststéllda SBTi-mal for utsldpp
inom Scope 1 och 2 ar en minskning med 70
procent CO2e i absoluta tal fran basaret
2021 till 2030. Fér att uppné detta genom-
fors &tgarder for att investera i fossilfri ener-
giférsorjning vid koncernens produktionsan-
laggningar, utfasning av fossila branslen sa
som naturgas och propan och inkdp av cer-
tifikat for fornybar elektricitet. Under 2024
kom 84 procent av koncernens samlade
energiférsérjning frén fornybara kallor och
89 procent av elanvindningen kom fran for-
nybar el.

Géllande utslapp inom Scope 3 dr malet en
minskning med 25 procent under samma
period, varav merparten ska uppnas genom
olika &tgarder for ramaterial. Exempel pa
atgarder ar minskning av produktvikten, val
av polymermaterial med lagre koldioxidav-
tryck, samt framforallt genom Gvergangen
fran fossilt baserade rdmaterial till &ter-
vunna eller biobaserade rdmaterial. Vidare
finns en férvantan om att koncernens nyck-
elleverantorer ska kdpa in fornybar elektrici-
tet, samt ata sig att folja SBTi och s&tta upp
mal i enlighet med Parisavtalet.

Genom att dvergangen till biobaserade eller
atervunna rématerial kan ske med existe-
rande maskinell utrustning och i befintlig

infrastruktur, kravs inga betydande investe-
ringar for att genomfora omstallningsplanen.
Daremot ar férnybara material ofta dyrare
an fossila alternativ och omstallningen for-
utsatter en betalningsvillighet och beslut-
samhet hos koncernens kunder att vara
med i denna omstélining, da férandringar av
ingdende material oftast maste godkannas
av kunden. Givet det nuvarande marknads-
klimatet ar Nolato darfor i nulaget beroende
av fossilt baserade rématerial.

Inldsta vaxthusgasutsldpp harstammar van-
ligtvis fran fossildrivna system som &r svara
att byta ut pa kort sikt och som darmed bin-
der verksamheten till ett visst fossilbero-
ende. Ett mindre antal av Nolatos produk-
tionsanlaggningar ar i dagslaget beroende
av uppvarmningssystem som drivs pa fossil
naturgas. Utsldppen fran dessa system
motsvarar cirka 10 procent av koncernens
totala utslapp relaterade till Scope 1 och 2
och da bytet av uppvarmningssystem &r ett
relativt omfattande arbete, representerar
detta koncernens inlasta vaxthusgasut-
slapp. Bedémningen ar emellertid att dessa
utslapp inte kommer utgora ett hinder for att
koncernen ska kunna uppna sina reduk-
tionsmal, d& den procentuella andelen av
utslappen ar sé Idg samt att detta kommer
kunna motverkas p& medelldng sikt genom
redan planerade och tidsatta investeringar i
mer energieffektiva system och darmed
kunna fasa ut naturgas som fossil energi-
kalla.

Under 2024 gjordes flera framsteg i genom-

férandet av koncernens omstéllningsplan.

> Nolato har fortsatt utoka inkbpen av
fornybar elektricitet vid olika
anlaggningar i varlden och andelen
fornybar elektricitet var 89 procent av all
elférbrukning under 2024 med
malsattning att fortsatta oka.
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> Under é&ret slots ett ytterligare PPA-avtal
(Power Purchase Agreement) med start
2025, vilket innebar att Nolato slutit ett
l&ngsiktigt avtal om framtida kép och
leveranser av fornybar elektricitet. Sol-
cellsparken kommer ge Nolato 14 GWh
per ar och ligger i Sverige.

Omrade

Styrning

> Genom att flytta verksamheten i Nolatos
kinesiska enhet i Beijing till Dongguan,
langre sdderut minskas behovet och dar-
med utslappen frén fjarrvarme. | Kina
genereras fjarrvarme till dvervagande del
av fossila branslen, vilket orsakar relativt
stor klimatpaverkan. Utslappsminsk-
ningen frén denna flytt kommer ge effekt
i Scope 2-utslappen i klimatbokslutet for
2025.

> Ett materialnatverk med ansvar att iden-
tifiera nya alternativa material samt
sprida kunskap och dela erfarenheter
upprattades inom Nolatokoncernen for
att framja och paskynda 6vergéngen till
biobaserade och atervunna rématerial.

Strategi

> Genom initiativet att lyfta fram och pre-
miera leverantdrer som gjort storre fram-
steg inom bland annat sitt klimatarbete
vill Nolato stddja, motivera och accele-
rera klimatomstallningen i uppstroms led
av vardekedjan.

Risk-

Konsekvenser, risker och méjligheter
kopplade till Nolatos strategi och
affarsmodell

Nolato foljer sedan lange rekommendatio-
nerna for frivillig och konsekvent rapporte-
ring av klimatrelaterade finansiella risker och
mojligheter enligt Task force on Climate-re-
lated Financial Disclosures (TCFD). Trots
stora likheter skiljer sig 4nda dessa rekom-
mendationer fran upplysningskraven enligt
ESRS 2 SBM-3 och ESRS IRO-1 relaterade
till 'E1 Klimatforandringar' vad galler omfatt-
ning och informationsdjup. Nolato har for
avsikt att under 2025 fordjupa sitt arbete
kopplat till klimatrelaterade konsekvenser,
risker (fysiska och omstallningsmassiga)
och méjligheter i enlighet med upplysnings-
kraven som framgar inom ESRS. | nuldget
véljer Nolato dock att rapportera utifran
TCFD:s rekommendationer.

Matetal
och mél

hantering

TCFD-rekommendationer

)

Beskriv styrelsens insikt i och
hantering av klimatrelaterade
risker och mgjligheter.

Beskriv ledningens roll i vardering
och hantering av klimatrelaterade
risker och mojligheter.

Beskriv de klimatrelaterade risker
och mdjligheter som
organisationen har identifierat pa
kort, medelldng och Iang sikt.

Beskriv effekterna av klimat-
relaterade risker och méjligheter
pa organisationens affarer,
strategi och finansplanering.

Beskriv motstandskraften hos
organisationens strategi mot
bakgrund av olika klimat-
relaterade scenarier, inklusive ett
+2°C eller lagre scenario,

Beskriv organisationens
processer for att identifiera och
vardera klimatrelaterade risker.

Beskriv organisationens
processer for att hantera
klimatrelaterade risker.

Beskriv hur processer for att
identifiera, vardera och hantera
klimatrelaterade risker ar
integrerade i organisationens
Overgripande risk management.

Redovisa vilka matetal som
organisationen anvander for att
vardera klimatrelaterade risker
och méjligheter i linje med dess
strategi- och risk
managementprocesser.

Redovisa Scope 1-, Scope 2- och
Scope 3-utslapp av vaxthusgaser
och de relaterade riskerna.
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Referenser

Klimatrelaterade risker och méjligheter ingar i
koncernens dvergripande riskhantering och
affarsutvecklingsarbete. Hallbarhetsfragor och
risker diskuteras vid minst ett styrelsemdte per
&r. Styrelsen godkanner policyer samt mal och
foljer upp resultaten av arbetet. Risker och
mojligheter hanteras aven i linjeorganisationen
och i natverk. Klimatfrdgorna tas regelbundet
upp i styrelsen och i sarskilt forum dar kon-
cernchef, hallbarhetsdirektdr och representant
fran Styrelsen ingar. Hallbarhetsrelaterad redo-
visning ingar i Redovisningsutskottets ansvar.
Det bonussystem som finns for koncern-
ledningen inkluderar koncernens klimatmal.

Nolato har identifierat ett antal klimat-
relaterade risker och mojligheter. Oavsett vilket
framtida klimatscenario som kommer att gélla
ar omstallningen till en verksamhet med lagre
beroende av fossila branslen och révaror av
stor strategisk betydelse. Viktiga atgarder ar
okad energieffektivitet, minskat beroende av
fossil energi, samt utvecklingen av produkter
med litet koldioxidavtryck.

Inom ramen fér koncernens riskhanterings-
process har klimatrelaterade risker och
mojligheter identifierats.

Koncernmélen inom energieffektivitet,
minskade utslapp av koldioxid, samt bista
kunderna att utveckla produkter med I&g
paverkan pa klimatet, har som syfte att minska
bolagets paverkan pa klimatet. Under 2020
inférdes ett nytt krdvande klimatméal med
baring pa ar 2025. Koncernen redovisar sedan
lange energianvandningen och utslappen av
koldioxid fran Scope 1 och 2, samt anger
nyckeltal fér dessa omraden. Under 2023
genomfdrdes en genomlysning av Scope
3-utsldpp som utgjorde bas fér de SBTi-maél
som validerats under 2024. Fran detta ar
kommer koncernens Scope 3-utslapp att
redovisas arligen.



Klimatscenario

Klimatriskerna forvarras i takt med att has-
tigheten i den globala uppvarmningen okar.
Enligt FN-rapporter som publicerades 2022
och 2023 ger vetenskapen det tydliga bud-
skapet att dtgérderna inom klimatomréadet
ar otillrackliga (Adaption Gap Report 2022:
Too little, Too slow; Climate adaptation fai-
lure puts world at risk). Det konstateras att
ambitionerna i ménga lander &r héga men
genomfdérandet av relevanta atgarder gér
for Iangsamt. De senaste &tta aren var de
varmaste nagonsin i varlden enligt WMO,
FN:s meteorologiska organ, som registrerats
och det ar mgjligt att jordens medeltempe-
ratur, under ett av de kommande fem é&ren,
temporart blir 1,5°C hdgre an medeltalet for

m HALLBAR UTVECKLING AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR

1850 - 1900. FN konstaterar att om insat-

serna inom klimatomradet inte intensifieras
blir det sannolikt en temperaturh6jning som
Sverstiger Parisavtalets 1,5 gradersmal, vil-

ket innebar att den globala temperaturdk-

ningen inte halls under 2°C och inte begrén-
sas till 1,5°C. Nolato ser darfor beslutet att
ansluta sig till SBTi (Science Based Targets
initiative) som ett sjalvklart steg for att visa
bolagets dtagande att begransa klimatpa-

verkan.

Risker
| Nolatos klimatscenario har koncernen
utgatt frén att varlden inte lyckas med att

begransa utslappen och att temperaturok-
ningen blir minst 2,5°C fram till &r 2100. Kli-

Fysiska risker som kan orsakas av global temperaturékning (> 2,5 °C)

Handelse

Konsekvenser

Nuvarande situation

matatgarder genomfors i politiken och i
naringslivet, men i for Iagt tempo. Beroendet
av fossila branslen minskar men utslappen
av vaxthusgaser fortsatter pa alltfér hég
niva. Exempel p& sannolika konsekvenser &r
extremvader, dversvamningar, torka, skogs-
brander, vattenbrist, héjd havsniva och for-
andrade ekosystem.

Baserat pé dessa forutsattningar har Nolato
oversiktligt beddmt hur verksamheten kan
komma att paverkas av fysiska klimatrisker
(akuta, kroniska), samt av de omstallnings-
processer som genomfors i samhallet
(politiska beslut, lagstiftning, utveckling av
teknologier, forandringar av marknader).

Framtida situation

Akut Extrema vadersituationer Betydande men tillfalliga Anlaggningar i USA rapporterar Frekvensen av stérningar okar
intraffar mer frekvent (skyfall, stérningar av produktions- risk for tornado och snéstormar. och omfattar fler produktions-
stormar, tropiska cykloner, anlaggningar, transporter, Néagra betydande produktions- anlaggningar. Detta gaéller dven
jordskred, extrema temperaturer, = leverantorer och kunder. Okade storningar har inte intraffat vid leverantorernas och kundernas
skogsbrander, etc.) driftskostnader och minskade Nolatos anlaggningar eller hos produktionsanlaggningar. Aven

intakter. leverantorer och kunder. transporter kan paverkas
negativt i hogre utstrackning.

Kronisk | Férandrat nederbdrdsmdnster Betydande och l&ngvariga En anlaggning i Kina och en i Aterkommande episoder med

héga temperaturer férsvérar
verksamheten vid 6kat antal
produktionsanlaggningar
(arbetsmiljorisker). Frekventa
6versvamningar och kronisk
vattenbrist och vattenstress
paverkar fler anlaggningar.

Mexiko ar lokaliserade till
omréden med férhojd risk for
vattenbrist.

och férandrad temperatur.
Férhdjda havsnivaer.

storningar av
produktionsanldggningar,
transporter, leverantérer och
kunder. Politisk oro och
strommar av klimatflyktingar.
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Omstallningsrisker som kan orsakas av global temperaturdkning (> 2,5 °C)

Risk Konsekvenser Nuvarande situation Framtida situation

Politiska beslutoch | Regleringar, skatter och avgifter | P&verkan av koldioxidskatter och andra avgifter = En snabb och betydande 6kning av

lagstiftning avseende fossila ravaror, ar begrénsad vad det galler produktions- regleringar, skatter och avgifter 6kar
branslen och utslapp okar. anldggningarna. Skatter och avgifter har kostnaderna for fossila branslen och
Okade driftskostnader. begransad paverkan pa ravarupriserna. ravaror. Skarpt kravbild for kapital-
Okade rapporterings krav. Nuvarande rapporteringskrav inom klimat- anskaffning genom EU:s Taxonomi for
omradet uppfylls. héllbara investeringar och 6kade krav pa

klimat-/hallbarhetsredovisning.

Teknologiutveckling | Okad anvandning av révaror och | Satsningar pa biobaserade och atervunna Positivt &r om den globala tillgadngen pa
processer med lagre klimat- rdvaror genomfdrs inom koncernen. Begrénsad biobaserade och atervunna révaror
paverkan. tillgédng, hoga priser samt regulatoriska krav Okar. Negativt for koncernen &r om
Okad cirkularitet. inom vissa branscher bromsar omstallningen. omstaliningen av ravaror och teknologi

gar for langsamt, eller om konkurrerande
teknologier tar dver.

Tillgéng till fossilfri Okad tillgang till fossilfri energi | ett historiskt perspektiv har energikostnaden Samhéllets omstalining till fossilfria
energi minskar klimatp&verkan. fér koncernen varit 1ag i férhallande till andra energislag fortsatter. Fortsatt hg prisniva
Begrénsad tillgdng och 6kande kostnader. Omstaliningen till fossilfria energi- vilket paverkar energi-, ravaru- och
priser bromsar omstéaliningen kallor sker gradvis enligt mal och planer. transportkostnaderna.
till en polymerindustri med lag Geopolitisk oro har i hdg grad forandrat
klimatpaverkan. spelplanen bade vad det géller kostnader och

tillgéng till fossilfri energi.

Marknad och Polymerbranschen stigmatiseras | Fortroendet och varumérket har inte paverkats | Om bolaget inte tillréckligt snabbt klarar
fortroende och forknippas med fossila men intresset kring klimatfrdgorna har 6kat de 6kande kraven pa I8g klimatpaverkan
r&varor och produkter. Andrade betydligt hos kunder och investerare. av produkter och processer, blir paverkan
kundpreferenser (produkter med = Oberoende forskningsrapporter visar att pa varuméarke och marknadsposition
litet klimatavtryck kravs). plastbaserade produkter i manga applikationer betydande. Nya aktorer i olika marknads-
Investerare undviker branschen. ar battre alternativ an alternativa material som segment upptrader med applikationer i
Svart att hitta kompetent metall och glas. konkurrerande material.
arbetskraft.
Forebyggande atgarder och méjligheter Klimatférandringarna medfor dven tankbara
De viktigaste férebyggande atgarderna konkurrensfordelar for koncernen:
omfattar: > Okad kostnadseffektivitet genom
> Inventering av klimatrelaterade risker energieffektivisering och effektiv
samt atgarder som stoder bolagets resursanvandning.
klimatstrategi. > Produktutveckling med inriktning pé
> Fortsatt minskning av utslappen av biobaserade och atervunna ravaror.

koldioxid genom energieffektivisering
och 6kad anvandning av fossilfria
energislag.

> Utveckling av produkter med mindre
koldioxidavtryck.



Nolatos policyer kopplade till
begransning av klimatforandringar

P4 dvergripande niva styrs Nolatokoncer-
nens arbete for att begransa vaxthusgasut-
slapp inom den egna verksamheten och
dess vardekedja genom policydokumenten
‘Nolatos uppférandekod' och ‘Nolatos uppfo-
randekod for leverantérer'. Nolatos koncern-
chef ansvarar for policyernas genomférande
och bada finns tillgangliga via Nolatokoncer-
nens hemsida och i tryckta versioner inom
hela verksamheten. Utdver detta finns aven
en lokal miljiépolicy uppréttad pa lokal niva
av respektive koncernbolag, vilken utgar
ifran relevanta avsnitt i '‘Nolatos uppf6-
randekod'. Verkstallande direktor vid respek-
tive koncernbolag ansvarar for genomforan-
det av den lokala miljépolicyn.

Nolatos uppférandekod

‘Nolatos uppférandekod' anger bindande
riktlinjer for hur Nolatos bolagsprinciper och
varderingar ska appliceras i praktiken. Den
galler fér koncernens samtliga medarbetare
samt representanter for foretaget, vilket
inkluderar fast- och visstidsanstallda, kon-
sulter, ledande befattningshavare och sty-
relseledamater.

m HALLBAR UTVECKLING AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR

Inom policyn finns ett specifikt avsnitt tillag-
nat miljdomradet med sarskilda riktlinjer for
hur koncernen ska minska sin klimatpaver-
kan. Dess allmanna syfte ar att sakerstalla
att ett miljdméassigt ansvarstagande finns
integrerat i Nolatos erbjudande, strategi och
budgetprocesser. Specifikt foreskriver poli-
cyn hanteringen av klimatpaverkan genom
att reducera koncernens klimatavtryck via
atgarder som att férbattra energieffektivite-
ten, 6ka anvandningen av férnybar energi,
samt att utvardera vilka risker och méjlighe-
ter som klimatférandringar har pa affarsmo-
dellen. | policyn framgar &ven att koncernen
stddjer Parisavtalet och féljer SBTi genom
att satta upp mal kopplade till utsldpp inom
alla Scope-kategorier, samt ska uppmuntra
leverantorer och affarspartners att gora
detsamma.

Nolatos uppforandekod for leverantorer
Under 2024 utvecklades 'Nolatos uppfo-
randekod for leverantorer' specifikt riktad till
koncernens samtliga leverantdrer. Policyn
bygger pa 'Nolatos uppférandekod' samt de
externa avtal och initiativ som Nolato féljer
och dess allmanna syfte ar att sakerstalla
att aktorer i tidigare led av koncernens var-

Minskade utslapp av vixthusgaser i enlighet med uppsatta SBTi-mal

Globalt mal  Mal

BB Fram till 2030 ska utslappen av

FORANDRINGARNA

O

jamfort med basaret 2021 med
baslinjevardet 38 898 ton CO2e.

Fram till 2030 ska utslappen av

vaxthusgaser relaterade till Scope 1 och 2
minska med 70 procent i absoluta tal >

Atgarder

Under éret har féljande nyckelatgarder relaterade till
utslappsminskningar inom Scope 1 och 2 genomforts:

Installation av véarmepumpar
> Inkdp av fossilfri el
> Utfasning av fossila branslen

Under éret har féljande nyckelatgarder relaterade till

dekedja kanner till och upprétthaller Nolatos
grundprinciper och varderingar. Specifikt
féreskriver policyn Nolatos forvantningar pé
leverantdrerna att hantera de vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter kopp-
lade till klimatférandringar som koncernen
har identifierat i uppstroms led av vardeked-
jan, s& som energianvandning under pro-
duktion, 6vergéngen till fossilfri elektricitet
och utslapp av vaxthusgaser.

Atgirder, resurser och mal

relaterade till policyer

Minskade utslapp av vaxthusgaser

Under 2024 gjorde Nolato investeringar om
32 miljoner kronor i &tgarder som direkt eller
indirekt ska bidra till att minska koncernens
miljopaverkan och ar inriktade pa energi-
och klimatatgarder.

Koncernen har under aret vidtagit féljande
nyckelatgarder utifrén uppsatta mal relate-
rade till SBTi for att begrana klimatforand-
ringar:

Utfall

Nolatos utsléapp inom Scope 1 och
2 har genom &tgéarderna minskat
med 73 procent jamfért med
baslinjevardet till 10 559 ton
CO2e.

Nolatos utslapp i uppstroms
vardekedja inom Scope 3 har

vaxthusgaser i uppstroms vardekedja utsldppsminskningar inom Scope 3 genomforts:
relaterade till Scope 3 minska med 25 >
procent jamfért med basaret 2021 med
baslinjevardet 367 392 ton CO2e.

genom atgarderna minskat med
cirka 22 procent jamfért med
baslinjevardet till 287 744 ton
CO2e.

Utveckling av uppférandekod for leverantdrer med
sarskilda krav inom vaxthusgasutslapp

> Utveckling av program for att 6ka leverantorers
engagemang
» Okad anvéndning av hallbara rématerial

Efter att ha anslutit sig till SBTi under 2022,
validerades Nolatos vetenskapligt baserade
klimatmal under rapporteringsaret. Malen
omfattar b&de direkta och indirekta utslapp
(Scope 1- 3), det vill sdga saval Nolatos
egen verksamhet som dess vardekedja i
bade upp- och nedstréms led, och syftar till
att stodja Parisavtalets mal att begransa
den globala uppvarmningen.

Under 2024 utvecklades ett program for att
framhava de leverantorer som bedriver ett
sarskilt ambitidst klimatarbete. Det forvan-
tade utfallet fr&n denna &tgéard &r att upp-
muntra till ett aktivt klimatarbete bland kon-
cernens nyckelleverantdrer genom att
uppmarksamma deras insatser bland kon-
cernbolagen.
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Foérnybar energi Energianvandning

Nolato stravar efter att 6ka andelen forny- Nolato arbetar kontinuerligt med att for-
bar energi i den egna energimixen i syfte att battra energieffektiviteten inom sina egna
reducera koncernens vaxthusgasutslapp. produktionsanlaggningar i syfte att minska
Fornybar elektricitet inforskaffades vid fyra koncernens energianvandning. Malsatt-
ytterligare fabriker under &ret genom kon- ningen att minska energianvandningen har
trakt med elleverantorer. faststallts utifrdn det genomsnittliga vardet

fér 2011-2012, vilket var da Nolatos arbete
for att optimera sin energianvandning inled-

des.
Globaltmal Mal Atgarder Utfall
Férnybar energi och elektricitet
Betydande andel energi skall vara Utfasning av fossila branslen. Under &ret har Nolato ékat andelen
fornybar. fornybar energi i sin energimix till 84
procent.
Malet &r att >90 procent av inkdpt Inkdp av fossilfri el, installation av egna Andelen férnybar elektricitet var 89
elektricitet skall vara férnybar under 2025. | solceller, avtal med solcellsparker. procent av den totala
elektricitetsanvandningen.
Globalt mal  Mal Atgarder Utfall
Effektivare energianvandning
Fram till 2025 ska energianvandningen Effektivare energianvdndning, t. ex. installation | Nolatos energianvandning relativt till
minska med 55 procent jamfért med av varmepumpar. Under aret skedde inve- omsattning har sjunkit med 52 procent
baslinjevardet 0,045 GWh/ steringar i energieffektivare produktions- sedan baslinjevardet till 0,022 GWh/
nettoomséattning MSEK. utrustning och infrastruktur vid 10 av nettoomsattning MSEK.
koncernens anlaggningar.
Utslapp frén energianvandning
Utsldppen av vaxthusgaser fran Effektivare energianvandning, installation av Nolatos utsldpp av véxthusgaser frén
energianvandning (Scope 1 och 2) ska varmepumpar, inkdp av fossilfri el, installation av | energianvandning har minskat med 94
minska med 80 procent fram till 2025 egna solceller, avtal med solcellsparker, samt procent till 1,1 ton CO2e/omsattning MSEK.
baslinjevardet 17,3 ton CO2e/omsattning utfasning av fossila branslen.

MSEK (genomsnittet for 2011-2012).
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E1-5: ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX
Upplysningsomrade Utfall 2024

Anvéndning av fossil energi Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter (MWh) 0
Bransleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 1268
Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 4934
Bransleférbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 1073
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vdrme, anga och kylning frén fossila kallor (MWh) 26 433
Total anvéandning av fossil energi (MWh) 33708
Andel fossila kéllor i total energianvandning 15,9 %
Anvéndning frén Anvéndning frén karnenergikallor (MWh) 0*
karnenergikéllor
Andel fran karnenergikallor i total energianvdndning 0*
Anvéndning av férnybar energi | Bransleférbrukning fér férnybara energikéllor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och 128
kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) (MWh)
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vdrme, anga och kylning frén fornybara kallor 177 539
(MWh)
Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi (MWh) 85
Total anvandning av férnybar energi (MWh) 177 752
Andel férnybara kallor i total energianvandning 841 %
Total energianvéndning Total energianvdndning (MWh) 211 460

* El fran kdrnkraft ingdr i elmixen i elektricitet som &r rapporterad fran fossila kéllor

Redovisningsprinciper

Energianvandningen fran fjarrvarme ar uppdelad i anvandning fran fossila kallor och férnybara kallor enligt nationell mix fér fiarrvarme i Kina
och fran de specifika fjarrvarmeleverantérerna i Europa. All elektricitet som inte dr inkdpt som férnybar elektricitet ar rapporterad som
elektricitet fran fossila kallor. Bransleforbrukning frén andra fossila kallor kommer primért fr&n anvandning av propangas.

Energiintensitet 2024 2023 2022 2021 2020
Total energiférbrukning (GWh) 211,5 216,6 234,9 229,0 183,0
Intensitet (GWh/MSEK)* 0,022 0,023 0,022 0,020 0,021

* Se siffrorna for totala nettointdkten pa sidan 70 i férvaltningsberéttelsen

Energiférbrukning och mix

Réolja och petroleumprodukter 1%
//7 Naturgas 2%

Andra fossila energikallor 1%
Fornybara kallor ——
84%

Totalt: Elektricitet och fjarrvéarme
211 460 MWh fran fossila kllor 12%



Energieffektivitet
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Energiatgarder under aret

Exempel pa genomforda insatser for att 6ka
energieffektiviteten:

)

Intelligenta kontrollsystem med sensorer
och mjukvara med larmfunktioner som
mojliggdr att agera i realtid pé avvikande
oplanerad forbrukning, samt frekvens-
styrning for kylutrustningar, pumpar och
belysning. Nytt kylsystem har installerats
vid en av anldggningarna som bade
reducerar energiférbrukningen samt
minskar buller till omgivningen.

Energikartlaggningar enligt EU:s direktiv
for energieffektivisering har genomférts
vid ett antal enheter under aret. Utred-
ningarna resulterar bland annat i optime-
ring av ventilation, kylning, belysning och
tryckluft samt annan kringutrustning.
Energieffektivare utrustning och proces-
ser dar bland annat hydrauliska form-
sprutor byts ut mot elektriska som ar
energieffektivare. Produktionsplanering
for att utnyttja utrustningarna sé effektivt
som majligt. Kortare cykeltider och pro-
dukter med lagre vikt minskar energian-
vandningen. Detsamma galler frekvens-
styrning av elektriska pumpmotorer i
produktionsutrustningarna.

Det certifierade energiledningssystemet,
ISO 50001, vid enheten i Storbritannien
satter fokus pa energieffektivisering,
ytterligare tre bolag inom koncernen har
paborjat arbetet mot certifiering.

Anvéndning av 6verskottsvarme fran
utrustningar for att varma lokaler och
lagerbyggnader. Installation av system
for frikyla minskar energianvandningen.
Utbyte av belysning till LED-lampor

genomfdrs i betydande omfattning.
Installation av narvarostyrda sensorer for
belysning. Installation av elmatare pa
strategiska platser i byggnaderna. Atgar-
der for att minimera lackage i trycklufts-
systemen samt dven atgarder for att
sanka trycket i tryckluftssystemen pagar
vid flera av dotterbolagen, avsevard
potentiell energibesparing har identifie-
rats.

Fokuserade atgarder for att minimera
kassationer och omkdrningar, ndgot som
samtidigt bidrar till minskad energifor-
brukning. Utbildningsinsatser och detal-
jerad overvakning av energiférbruk-
ningen engagerar medarbetarna i att
spara energi.

Flera av tillverkningsenheterna har ocksé
sett Over och justerat sina rutiner for
nedstangningsprocesser med syfte att
reducera energikonsumtionen for pro-
duktionsutrustning genom att de snabb-
are forsatts i vilolage.

Sedan 2023 ingar energiférbrukning och
energieffektivitet (kWh/kg tillverkad pro-
dukt) i bokslutsprocessen och ingar i de
manatliga VD-rapporterna.

En energibesparingsgrupp med delta-
gare frén alla de svenska bolagen i kon-
cernen jobbar aktivt med det gemen-
samma syftet att hitta och inféra olika
effektiviseringsatgarder. Som en konse-
kvens av detta har flera av bolagen pa
lokal niva startat egna energigrupper for
att genomdriva kontinuerliga forbatt-
ringar.

Total energiférbrukning (GWh)
GWh/MSEK

Arbete for att forbattra isoleringen av
byggnaderna genomférdes vid ett antal
av fabrikerna for att minska energibeho-
vet for uppvarmning.

PPA-avtalet med solcellspark i S6dra
Sverige producerade under aret 7,1 GWh.

Nolato Polen installerade solcellspaneler
under aret och producerade 47 MWh,
solcellspaneler finns nu installerade vid
tre av Nolatos anlaggningar.

Nolato Rumanien flyttade under 2023 sin
verksambhet till en byggnad med battre
isolering och dar inte naturgas behovs
for uppvarmning. | de nya lokalerna
anvands enbart varmespill fran produk-
tionsprocesserna for att varma byggna-
den, detta har minskat fabrikens férbruk-
ning av direktenergi med 78 % sedan
2022.

Implementation av automatiseringsut-
rustning i vissa tillverknings- och monte-
ringsprocesser genomférdes under aret,
som i vissa fall ersatte manuellt arbete
och leder till att energiférbrukningen
Okade i dessa processer. Generellt leder
automatiserade processer till lagre kas-
sation och i en del av fallen ersatter de
aldre utrustning och leder darmed till
energieffektivare processer.
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E1-6: BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE 1, 2, 3 OCH TOTALA VAXTHUSGASU

2024 2023 2022 Basar 2021
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp 1587 1585 2 471 2700
Scope 1 (tCO2e)
Procentandel scope 1- 2% = - -
véxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelssystem (%)
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp 51366 40 039 47 066 56 879
Scope 2 (platsbaserade, tCO2e)
Bruttovéxthusgasutslapp 8 972 10 607 15358 36198
Scope 2 (marknadsbaserade, tCO2e)
Totala Scope 1 och 2 vaxthusgasutslapp
Totalt Scope 1 och 2 utslapp (platsbaserat, tCO2e) 52 953 41624 49 537 59 579
Totalt Scope 1 och 2 utsléapp (marknadsbaserat, tCO2e) 10 559 12 192 17 829 38 898
Scope 1 & 2 intensitet (marknadsbaserat ton CO2e/MSEK)* 11 1,3 17 3,4
Scope 3 vaxthusgasutslapp (ton CO2e)
3.1 Inkdpta varor och tjanster 229 694 243 643** 274 547 321842
3.2 Kapitalvaror 42 891 22 110** 22 510 26 844
3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter 3094 3065 3435 3643
3.4 Uppstréms transport och distribution 5473 5253 6 679 6 226
3.5 Avfallshantering 384 680 475 645
3.6 Tjansteresor 616 1638 1117 560
3.7 Pendlingsresor 5100 7522 7 425 7 329
3.8 Uppstréms hyrda tillgdngar 492 1131 1068 948
3.9 Nedstréms transport och distribution 33602 32 251** 41028 38 247
3.10 Bearbetning av sald produkt 4971 6182 7 965 7760
3.11 Anvéndning av sald produkt 0 395 3294 6 850
3.12 Avfallshantering av salda produkter 3194 3 362** 4709 6753
3.3 Uthyrda tillgéngar - = - =
3.14 Franchise = = = =
3.5 Investeringar 10 10 10 10
Totalt Scope 3 329 521 327 241** 374 263 427 658
TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade, tCO2e) 382474 368 865** 423 800 484 537
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade, tCO2e) 340 080 339 433** 392 092 466 556
Totala véxthusgas-utslappsintensitet (marknadsbaserat ton CO2e/MSEK)* 35,2 35,6%* 36,4 40,2

* Se siffrorna for totala nettointikten pa sidan 70 i férvaltningsberéttelsen.
** Siffror &r korrigerade enligt férklaring pa sidan 140.
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Scope 1& 2 utslapp Vaxthusgasutslapp per Scope
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Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna féljer ESRS E1 och GHG Protokollet.

Scope 1 GHG-utslapp

Rapporteringen av Scope 1 CO,e-utsldpp inkluderar CO,e-utslapp frén direkta branslen. Utslappsfaktorerna for respektive energityp ar de
senaste tillgdngliga frén tredjepartsorganisationer sdsom exempelvis DEFRA och USA:s federala miljsskyddsmyndighet (US Environmental
Protection Agency). Detta galler med undantag for utslappsfaktorerna fér propan- och naturgas som &r aldre. De senast tillgangliga utslapps-
faktorerna for dessa ar nagot lagre och som foljd har Nolato fér 2024 rapporterat 134 ton for hogt avseende Scope 1-utslapp. Scope
1-utslapp med senaste tillgangliga faktorer skulle ha varit 1 453 ton CO2e.

Koldioxidkrediter och undvikna utslapp ingar inte i redovisningen av Scope 1.

Andelen utsldpp som styrs och hanteras inom ramen fér EU ETS-systemet av det totala Scope 1 var 0 procent under 2024. Fér Kina ingér 39
ton Scope 1-utslapp i ETS-systemet, vilket star for 2 procent av totala Scope 1-utslédppen.

Scope 2 GHG-utslapp
Indirekta GHG-utslapp frén den indirekta energianvandningen av elektricitet och fjarrvarme.

> Platsbaserade utsldpp berdknas utifrén nationella/regionala natmedelvarden for utsldpp i definierade geografiska omraden.

> Marknadsbaserade Scope 2-utslapp avser indirekta GHG-utslapp kopplade till inkdpt elektricitet och fjarrvarme genom kontraktsmassiga
instrument sdsom Energy Attribute Certificates (EACs), Renewable Energy Certificates (RECs, IRECs) och Guarantees of Origin (GoOs)
frén kallor som vind, vattenkraft, solenergi och biomassa. Som omrakningsfaktor fran elanvandning av férnybar elektricitet tillampas 0 ton
C02e/MWh. For anldggningar utan sadana avtal anvands residualmixutsldppsfaktorer for respektive land/region fér att beradkna utsldppen
frén den anvanda elektriciteten. Dar leverantdrsspecifika eller residualmix-utsldppsfaktorer saknas anvdnds den nationella genomsnittliga
emissionsfaktorn i elnatet.

» Utslappen fran fjarrvarme beréknas ifran leverantorsspecifika utsldppsvarden eller utifran nationella medelvarden.
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Scope 3-utslapp
Indirekta GHG-utslapp frén vardekedjan. Redovisningsprinciperna féljer GHG protokollet och &r nedan beskrivna per kategori.

>

vV OV vV vV VvV Vv

Kategori 1: Klimatpéverkan fran anvanda ramaterial berdknas med hjalp av vikt per rématerial och generella emissionsfaktorer per
materialtyp, i de fall dar leverantorsspecifik data finns anvands det. Konsumtionsdata anvands for andra varor och tjanster.

Kategori 2 berdknas med hjalp av leverantérsspecifik data, konsumtionsdata samt genomsnittsdata.

Kategori 4 beraknas med hjalp av konsumtionsdata.

Kategorierna 5 och 12 beraknas med hjalp av hybridmetoder.

Klimatpaverkan fran tjansteresor, kategori 6, berédknas med hjalp av leverantérsspecifik data samt konsumtionsdata.

Kategori 9 beréknas fran uppskattningar och genomsnittsdata.

Berakningsmetoden for de aterstdende kategorierna (3, 7, 8, 10, 11 och 15) &r baserad pa genomsnittsdata.

Generellt sett inkluderar de huvudsakliga kéllorna fér emissionsfaktorer DEFRA, |EA, EPD:er och leverantorsspecifika emissionsfaktorer,
upphandlingsmyndigheter och andra industridatabaser och standarder.

For berdkningarna av Scope 3 for 2024 sa uppdaterades emissionsfaktorerna samt antalet leverantérsspecifika utslappsfaktorer for
ramaterial 6kade.

Klimatatgarder under aret

Situationen kring Nolatos klimatpaverkan
paverkas av flera faktorer, exempelvis:

)

Genom att kdpa in fossilfri el till verksam-
heterna i Malaysia, Irland och Rumanien
samt att fortsatta den gradvisa 6kningen
av andelen fossilfri elektricitet i Nordame-
rika minskar de indirekta utslappen av
koldioxid. Inkdpen genomférdes via
direkta avtal med energileverantéren eller
genom olika typer av certifikatsystem
(REC, IREC, M-RETS).

Nolato Jaycare i Storbritannien har skrivit
pé ett nationellt avtal for att motverka kli-
matfoérandringar (Climate Change Agre-
ement). Avtalet géller energiintensiv indu-
stri och genom att minska energi-
anvandningen kan deltagande foretag fa
reducerade avgifter enligt ett brittiskt
system som kallas Climate Change Levy.

| Kina har flera av enheterna engagerat
medarbetarna och fokuserat pa att

utbilda i férstéelse och medvetenhet for
koldioxidutslapp.

Flera av enheterna genomfor energief-
fektiviseringsatgarder och energirevi-
sioner for att minska sin energiférbruk-
ning.

Andra atgarder rér utbyte av utrustning,
minskad kassation, battre avfallshante-
ring, ink6p av branslesnélare fordon, 6kad
anvandning av telefonkonferenser och
forbattrad logistik.

Utslappen fran ink6p av kapitalvaror i
Scope 3 férutspas fluktuera mellan aren
framgent, tréffsakerheten i siffrorna ar
I&g d& utslappen fran denna kategori
baseras pa konsumtionsdata.

Minskningen av produktionen i Beijing,
Kina reducerar utslappen markant frén
inkopt elektronik i kategori 1 samt an-
vandningen av séld produkt, kategori 11.

Flera &tgarder genomférs ocksé for att
reducera utslappen for medarbetares
pendling och transporter.

Mangden héllbara rématerial (definierat
som &tervunna, biobaserade eller mass-
balanserade ramaterial) som anvandes till
produkter 6kade till 1 694 ton fran 1200
ton och andelen 6kade darmed till 3,4 %.

Tvé dotterbolag till inom koncernen certi-
fierade sig enligt ISCC+, vilket mojliggor
for att tillhandahélla produkter av mass-
balanserade material till sina kunder.

Ett flertal workshops genomférdes med
nyckelleverantorer for att definiera road-
maps for reducering av klimatpaverkan

Alla dotterbolagen inom koncernen inklu-
derar sedan 2024 planerade atgarder for
att reducera sin klimatpéverkan i sina
strategiplaner.
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Upplysningar enligt artikel 8 i forordning
(EU) 2020/852 Taxonomiforordningen

Taxonomin for miljdméassigt hallbara investeringar (The Taxonomy Regulation) &r en av
atgarderna i EU:s handlingsplan for finansiering av hallbar tillvdxt. Taxonomin ger mojlighet
att identifiera och jamféra investeringar som &r nodvéandiga for att nd en hallbar ekonomi.
Tanken ar att den ska ligga till grund for framtida standarder och markning av hallbara
finansiella produkter. Bolag med mer an 500 anstallda ska redovisa omsattning,
kapitalinvesteringar och operativa kostnader i enlighet med taxonomin.

FOLJANDE GALLER ENLIGT
TAXONOMIN:

Bidra till miljomal - For att vara hallbar enligt
forordningen ska verksamheten vasentligt
bidra till minst ett av de sex miljoméal som &r
angivna i taxonomin. Bidraget kan ske
genom interna atgarder, och/eller att
bolagets produkter underlattar for en
intressent att bidra till ndgot av miljomalen.

Inte motverka miljomal - Uppfyllandet av
ett eller flera av taxonomins miljdmal far inte
motverka de 6vriga miljomalen.

Uppfylla grundlaggande principer och
normer - Har avses konventioner och
riktlinjer kring bland annat arbetsmiljé och
manskliga rattigheter.

Ansluta till tekniska kriterier - For att en
aktivitet eller produkt ska kunna betraktas
som héllbar finns det inom taxonomin
angivna specifikationer och kriterier. EU:s
taxonomi ar under utveckling och det ar
viktigt att kénna till att férordningen inte
tacker alla hallbarhetsinitiativ inom
naringslivet. For att driva utvecklingen mot
netto-noll-utslapp av koldioxid lagger
forordningen i ett forsta steg tyngdpunkten
pa aktiviteter som har mycket stor
betydelse ur klimatsynpunkt och i detta steg
omfattas inte Nolatos verksamhet.

Tillkommande verksamheter

| juni 2023 antog EU-kommissionen tekniska
granskningskriterier for de fyra kvarstdende
miljdmalen Vatten och marina resurser,
Cirkular ekonomi, Miljgféroreningar, och
Biologisk mangfald. Nolatos ekonomiska
verksamheter rapporteras betraffande
férenlighet for ar 2024.

Genom tilldgget av miljdmalet Cirkular
ekonomi omfattas nu dven Nolatos
tillverkning av plastforpackningsvaror. Darav
redovisar Nolato tillverkning av lakemedels-
férpackningar vid tva av dotterbolagen samt
plastférpackningar vid tvé ytterligare dotter-
bolag. Utdver detta bidrar aven flera av
Nolatos produkter och produktgrupper till
cirkular ekonomi, minskad klimatpéverkan
och koncernens intakter, men omfattas inte
av EU:s taxonomi.

Kapitalutgifter

Nolatos redovisning av kapitalutgifter visar
de investeringar som skett i kapitaliserade
immateriella tillgdngar respektive materiella
anlaggningstillgangar. Kapitalutgifterna har
beraknats genom den procentuella andelen
av forsaljningen som &r relaterad till
produktgruppen plastférpackningar.

Driftsutgifter

Driftsutgifter avser, enligt taxonomins
definition, framst koncernens direkta
kostnader for forsknings- och
utvecklingsaktiviteter,
byggnadsrenoveringar, kortfristig leasing
samt underhall och reparationer. |
berakningen av driftsutgifter, i enlighet med
taxonomin, har justering skett for indirekta
icke-ekonomiska aktiviteter. Produktionen
av plastférpackningar ar fullt integrerad i
enheterna och darmed har den procentuella
andelen av omsattningen anvants vid
berakningen av driftsutgifter.

Karnkraft- och fossilgasaktiviteter
Nolato omfattas inte av de upplysningar
som avses i artikel 8.6 och 8.7 relaterade till
karnenergi- och fossilgasrelaterade
verksamheter. Detta géller for bade
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter.
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Omsattning 2024

Andel av omsattning fr8n produkter eller tjinster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r
férenliga med eller omfattas av taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2024.

Kriterier avseende att inte orsaka betydande

Réikenskapsar 2024 Kriterier for vasentligt bidrag skada (h) (DNSH)
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A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Verksamhet 0 0% = = = = = = = = = = = = = 0% = =
Omsittning for de miljméassigt hallbara 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 0 0% = = = = = = = = = = = = = 0% E
Varav omstéllningsverksamheter 0 0% = = = = = = = 0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
EL; N/ | EL; N/ | EL; N/ | EL; N/ | EL; N/ | EL; N/
EL EL EL EL EL EL
Tillverkning av plastférpackningar CE | 747 8% EL EL EL EL EL EL 7%
1.1
Omsittning for verksamheter som omfattas 747 8% = = = = 8% = 7%
av taxonomin men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Omsattning for verksamheter som omfattas 747 8% - - - - 8% - 7%

av taxonomin (A.1 + A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsittning for verksamheter som inte omfat- 8917  92%
tas av taxonomin

TOTALT 9664" 100%
Taxonomiforenlighet Mal som omfattas av
per mal (aligned) taxonomin (eligible)
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 8%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

* Den totala omsattningen &r hdmtad ur Nolatos resultatrakning 2024 pé sidan 70.
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Capex 2024

Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r
férenliga med eller omfattas av taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2024.

Kriterier avseende att inte orsaka betydande

Rikenskapsar 2024 Kriterier for vasentligt bidrag skada (h) (DNSH)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Verksamhet 0 0% = - - - - - - - - - - - - 0% - -
Kapitalutgifter for de miljmassigt hallbara 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
Varav mdjliggérande verksamheter 0 0% = = = = - - - - - - - - - 0% E
Varav omstéllningsverksamheter 0 0% = = = = = = = 0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémaissigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/JEL | N/EL | N/EL = N/EL
Tillverkning av plastférpackningar CE 29 5% EL EL EL EL EL EL 8%
1.1
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas 29 5% - - - - 5% - 8%
av taxonomin men som inte ar miljomassigt hall-
bara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som 29 5% - - - - 5% - 8%

omfattas av taxonomin (A.1 + A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifterna hos verksamheter som inte 611 | 95%
omfattas av taxonomin

TOTALT 640" 100%
Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av
per mal (aligned) taxonomin (eligible)
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 5%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

* De totala kapitaluppgifterna fér 2024 ar hamtade frén bruttoinvesteringar i Nolatos kassaflédesrapport pé sidan 78.
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Opex 2024

Andel av driftsutgifter fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga
med eller omfattas av taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2024.

Kriterier avseende attinte
orsaka betydande

Rakenskapsar 2024 Kriterier for vasentligt bidrag skada (h) (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Verksamhet 0 0% = = = = = = = = = = = = = 0% = =
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 0 0% = = = = = = = = = = = = = 0% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0% - - - - - - - 0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
EL; N/ EL; N/ | EL;N/ | EL; N/ EL;N/ | EL;N/
EL EL EL EL EL EL
Tillverkning av plastférpackningar CE | 381 5% EL EL EL EL EL EL 1%
1.1
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas 381 5% - - - - 5% - 1%
av taxonomin men som inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som 381 5% = = = = 5% = 1%

omfattas av taxonomin (A.1 + A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifterna hos verksamheter som inte 7670 95%
omfattas av taxonomin

TOTALT 8051" 100%
Taxonomiférenlighet M3l som omfattas av
per mal (aligned) taxonomin (eligible)
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 5%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

* De totala driftsutgifterna fér 2024 ar hamtade fran Nolatos resultatrdkning som kostnaden fér sdlda varor pé sidan 70.
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E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Nolatos arbete kopplat till

cirkuldr ekonomi

Nolato har, genom att félja arbetsgangen for
att faststélla och bedéma vasentliga
konsekvenser, risker och mgjligheter,
kommit fram till att hallbarhetsdmnena
Resursinfldden och -anvandning samt Avfall
ar vasentliga for verksamheten.
Beddmningsprocessen har skett i samréd
med relevanta intressenter.

Resursinfléden och -anvandning

Nolatos huvudsakliga resursinfloden avser
dels direkta material som ingar i koncernens
produkter, dels insatsmaterial som anvands
inom produktionen. Direkta material avser
jungfruliga polymera plastmaterial, silikoner,
elastomerer, masterbatch, komponenter
samt biobaserade och dtervunna material.
Insatsmaterial avser kemikalier, packmate-
rial och produktférpackningar i plast, papper
och kartong.

Den huvudsakliga paverkan fran Nolatos
infldde och anvandning av resurser sker
inom koncernens egna anlaggningar éver en
tidshorisont p& medel till I&ng sikt. Den
negativa paverkan uppstar fran det hoga
resursinflédet av jungfruliga material och
komponenter i form av bade rématerial,
emballage och insatsvaror sa som elektronik
och diverse metaller. Utéver detta uppstéar
dven en negativ paverkan till foljd av verk-
samhetens nuvarande héga beroende av
fossila ravaror.

Framtida lagar som kan férhindra anvand-
ningen av icke férnybara ravaror utsatter
verksamheten, i sin nuvarande form, for
finansiella risker genom att begransa till-
gangen av kritiska resurser. Detta hanteras
genom ett aktivt arbete for att inféra bioba-

serade och atervunna material i sin produk-
tion. En risk finns dock fér att tillgdngen av
férnybar rématerial i den kvalitet och
volymstorlek som Nolatos kunder efterfra-
gar kan forsvaras, med 6kade révarukostna-
der som foljd.

Efterfrdgan hos kunder pé produkter av hég
andel atervunnen ravara och med I&g Kli-
matpaverkan 6kar samt forvantas fortsatta
Oka. Genom att ligga i framkant och bevaka
marknaden for dtervunna polymera ramate-
rial finns en mojlighet fér Nolato att bibe-
hélla sin roll som eftertraktad leverantor.
Nolatos ekodesignmodell innebar konkreta
steg for att kunder redan idag kan minska
sina produkters resursanvandning redan i
designfasen.

Avfall

Den huvudsakliga paverkan relaterad till
avfall sker over hela vardekedjan 6ver en
tidshorisont som strécker sig fran kort till
l&ng sikt. Primart uppstar den negativa
paverkan fran att resurser av olika slag blir
till avfall som antingen férbranns eller depo-
neras, vilket kan ge miljoeffekter i form av
lackage och utslapp. | nedstroms led upp-
star den storsta negativa paverkan fran hur
slutprodukten hanteras vid dess end-of-life
stadium, exempelvis fér engédngsprodukter
som tillverkas inom affdrsomrédet Medical
Solutions och andra produkter med kort
livslangd.

Felaktig hantering av avfall, farligt avfall och
deponi utgdr en potentiell finansiell risk i
form av boter och darmed 6kade kostnader,
vilket ocksa forstarks genom nya direktiv for
hanteringen av avfall och férpackningar. Ur
detta hanseende ar en effektiv resursan-
vandning som syftar till att minska denna

och darmed avfallsvolymerna, samt en
saker avfallshantering viktig for att minska
saval exponeringen for kostnadsokningar
som verksamhetens miljopaverkan. Viktiga
kostnadsbesparande majligheter finns dven
i att avfall fran produktionsprocessen mals
ner och anvands som resurs igen, alternativt
séljs som resurs direkt till dtervinningsfére-
tag.

Policyer och atgarder for
resursanvandning och avfall

Nolato har integrerat policyer som ror resur-
sanvandning och cirkular ekonomi i det kon-
cerndvergripande policydokumentet ‘Nola-
tos uppforandekod’ och andra relaterade
dokument for att hantera vasentliga konse-
kvenser, risker och mojligheter, |as vidare i
avsnitt 'E1 Klimatférandringar' pa sidan 144.
Nolatos policyer och atgérder betraffande
resursinfléden och -anvandning samt avfall
listas nedan. Som underlag for dtgarderna
sker kontinuerliga investeringar i ny teknik.
Utveckling sker aven av koncernens tek-
niska designcenter (TDC) inom material och
produktdesign specifikt for att integrera
atervunna och biobaserade ramaterial i
existerande produktionsmetoder. Utover
detta sker I6pande intern kompetensut-
veckling genom utbildningar och interna
program for att sakerstalla att hallbarhets-
malen efterlevs i hela organisationen.

Effektiv resursanvandning

Nolato minimerar anvandningen av naturre-
surser inom den egna verksamheten genom
kontinuerliga insatser, sa som férbattrade
produktionsprocesser, investeringar i ener-
gieffektiva teknologier och 6vergéng till fos-
silfri energi, las mer i avsnitt 'E1 Klimatfor-
andringar' pa sidan 144. Dessa har bland
annat lett till betydande minskningar av



vaxthusgasutslapp med 94 procent for
Scope 1 och 2, matt enligt utslapp per
omsattning (SEK) i jamforelse med medel-
vardet for baséren 2011 - 2012.

Framjande av cirkular ekonomi

Produktens livslangd ingér som ett av
granskningskriterierna vid offering av nya
produkter. Genom att avsdga sig uppdrag
dar produkten inte uppfyller koncernens hall-
barhetskrav kan Nolato minska sin paverkan i
nedstroms led och framja en cirkular eko-
nomi. Nolato 6kar anvandningen av biobase-
rade och atervunna révaror och sakerstaller
héllbarhet genom certifieringssystem som
ISCC Plus, vilket stéder sparbarhet och
massbalansprinciper och sakerstaller att
material foljer hoga hallbarhetsstandarder.

Eco-Designmodellen

Genom Eco-Designmodellen arbetar Nolato
aktivt for att minska sin och sina kunders
paverkan i nedstroms led genom att opti-
mera produkter och minska deras totala mil-
jopaverkan. Fokus ligger pa materialval i
form av biobaserade och &tervunna révaror,
effektiv produktion, samt design som stoder
cirkularitet och atervinning. Malsattningen
ar att skapa produkter med lagre resursfor-
brukning och langre livscykel, bland annat
genom att anvanda monomaterial for att
underlatta atervinning, reparation och reno-
vering.

En optimerad materialmangd bade minskar
produktionsspillet och bidrar till en lattare
produkt, vilket aven ger lagre utslapp vid
transport som i slutdndan minskar bade
kostnader och belastningen fér miljon. En
lagre produktvikt innebar dessutom en mer

AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR HALLBAR UTVECKLING m

resurseffektiv tillverkningsprocess, eftersom
en mindre mangd material gar snabbare att
bade smaélta och kyla och kraver ddrmed
mindre energi. Dessa aspekter utforskas
bland annat genom véra digitala simule-
ringsverktyg for att optimera energiat-
gangen och darmed minimera tillverkning-
ens klimatavtryck.

Avfallshantering

Inom den egna verksamheten och i upp-
stroms led, dar Nolato har stérst inflytande
att driva forandring, arbetar koncernen uti-
frén EU:s avfallshierarki. Modellen vagleder
koncernens tankesatt gallande prioritering
av insatser med syftet att det genererade
avfallet i s stor utstrdckning som mojligt
ska ateranvandas eller dtervinnas. Nar avfall
uppstar under produktionen handlar det
oftast om spill i form av plastmaterial som
blir éver i samband med formgjutningen av
en tillverkad komponent eller vid produk-
tionsuppstarten. Som regel dteranvands
produktionsspillet i mojligaste man i produk-
tionen, alternativt siljs materialet till &tervin-
ningsféretag.

Inom ramarna for ISO 9001 och ISO 14001
stravar Nolato mot att minska kassationer
och avfallsmangder, dar produktionsenhe-
terna styr arbetet utifrdn egna méal och pla-
ner. Sortering av avfall sker enligt gallande
lagstiftning och samarbeten med lokala
avfallshanterare. | férhallande till omsétt-
ningen visar avfallsmangden i ett tiodrsper-
spektiv en nedatgaende trend.

MATT OCH MAL
Mal relaterade till resursanvandning och cir-
kuldr ekonomi

Nolato stravar efter att minska sin anvand-
ning av naturresurser genom energieffekti-
viseringar, investeringar i ny teknik och
6vergang till fornybar energi.

Globaltmal Malomrade Nolatos mal
13 Ravaror och = Andelen
DG produkter biobaserade och
dtervunna

L > 2

ravaror ska 6ka.

Nolato arbetar utifrén Eco-Designmodellen
for att framja anvandningen av dtervunna
och biobaserade material samt att designa
produkter som &r enkla att dtervinna och
&teranvanda, se ovan beskrivning. Detta &r
en del av Nolatos strategi for att stddja en
cirkuldr ekonomi genom att minska avfallet
inom hela vardekedjan, 6ka graden av cirku-
lar materialanvandning, samt att minimera
ravaruanvandning.

Koncernen stddjer Parisavtalet och det glo-
bala mélet att begrénsa temperaturok-
ningen till 1,5 grader och anpassar sin verk-
samhet i linje med detta genom héllbara
materialval och processer. Utifran samarbe-
ten med aktdrer inom vardekedjan samver-
kar Nolato med kunder och leverantérer for
att skapa héllbara produkter och I6sningar,
vilka omfattar innovationer som stodjer cir-
kuléra floden och en minskad miljopaverkan.
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Utfall relaterade till arbetet med resursanvandning och cirkular ekonomi
Nedan féljer en redogdrelse for Nolatokoncernens métt och utfall betraffande
héllbarhetsdmnena Resursinfléden och -anvandning samt Avfall.

E5-4: RESURSINFLODEN

Upplysnhingsomrade

Totalvikt (ton),
ramaterialresurser

Utfall 2024

Under 2024 anvéandes 50 443 ton (49 000) polymera ramaterial. R

Ramaterialanvandning
Under &ret anvandes 1412 ton dtervunna plastmaterial, 90 ton
biobaserade plaster och 192 ton certifierade massbalanserade Atervunna
material och totalt uppgér detta till 3,4 % av den totala material 2,8%
ramaterialanvandningen av polymera material
Biobaserade

Andelen &tervunna plastmaterial uppgar till 2,8 % av den totala material 0,2%

ramaterialanvandningen av polymera material.
Massbalanserade
Nolato anvande under &ret 1 342 ton metaller, metaller anvands material 0,4%

exempelvis i en del produkter som ingjuts.

//“\\

Silikongummi 2,0%
Andra material som anvénds ar 54 ton (1 500) farger, lacker och
I6sningsmedel.

Andel biologiska
material

Fossilt baserade plastmaterial 94,6%
Nolato anvander inga biologiska material.

Hallbara ramaterial

Totalvikt (ton),
insatsmaterial

Nolato anvande 5 717 ton (5 090 ton) forpackningsmaterial under ton
aret, varav 4 094 ton kartong, 170 ton papper och 1453 ton plast. 2000
1500 .
—
1000 —
|
500 —— _ _ —
2022 2023 2024

Atervunna radmaterial
B Biobaserade ramaterial
W Massbalanserande rdmaterial
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E5-5: RESURSUTFLODEN (AVFALL)

Upplysningsomrade  Utfall 2024

Totalvikt (ton), avfall Under 2024 uppkom 8 402 ton (7 200) avfall. Huvuddelen (79 %)

tervanns externt antingen som material (57 %) eller energi (22 %). Avfallsméngd
ton ton/MSEK
10 000 1,5
8000 12
6000 — 0,9
Totalvikt (ton), farligt Méangden farligt avfall minskade till 344 ton (410) och utgjorde 4 4000 —| 06
och icke-farligt avfall procent (6). Resterande mangden pé 8 058 ton &r icke-farligt avfall.
2000 — 03
0,0
2020 2021 2022 2023 2024
. Total avfallsmangd (ton)
- TON/MSEK
Totalvikt (ton), Totalméngden avfall som férbrandes var under aret 1921 ton och
bortskaffat avfall mangden avfall till deponi var 1135 ton. Avfallshantering
Den dominerande delen av koncernens avfall som gar till deponi Ovrigt 2%
harror frén anlaggningarna i Nordamerika vars infrastruktur for /
kretslopp inte &r lika utvecklad som i 6vriga regioner. —Farligt avfall 4%
Deponi eller utan
~ energidtervinning 15%
Totalvikt (ton), icke- Totala méngden avfall som icke &tervanns som energi eller material
atervunnet avfall uppgick till 1 584 ton och stod for 19 % av den totala avfallsmangden.

— Energiatervinning 22%

Materialatervinning 57%
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Samhallsansvarsinformation

S1 Den egna arbetskraften

Konsekvenser, risker och méjligheter
kopplade till Nolatos strategi och
affarsmodell

Nolatos rutiner for dialog med den egna
arbetskraften ar en viktig del av foretagets
strategi att attrahera, behélla och utveckla
sina medarbetare. Genom att skapa en
Oppen och dialogbaserad arbetsplats star-
ker Nolato inte bara medarbetarnas valbe-
finnande utan ocksa foretagets langsiktiga
framg&ng och konkurrenskraft.

Utifrén Nolatos genomférda dubbla vasent-
lighetsanalys har f6ljande hallbarhetsédmnen
relaterade till 'S1 Den egna arbetskraften'
identifierats som vasentliga: Arbetsvillkor,
samt Likabehandling och lika méjligheter for
alla. Nedan féljer en beskrivning av vasent-
liga konsekvenser, risker och majligheter for
de identifierade héllbarhetsdmnena.

Arbetsvillkor

| Nolatos stravan att vara en attraktiv
arbetsgivare ingér att kunna erbjuda en
trygg och saker arbetsplats for alla katego-
rier av medarbetare, med goda utvecklings-
mojligheter for de anstallda. Nolatos potenti-
ella och faktiska negativa och positiva
péverkan kopplade till &mnet Arbetsvillkor
sker inom den egna verksamheten och galler
6ver en kort, medel och I&ng tidshorisont.

En potentiell negativ paverkan féreligger
aven inom arbetsmiljosakerhet, dar Nolato
arbetar for att kontinuerligt forbattra saker-
heten i arbetsmiljdn genom nya maskiner,
regelbundna riskbeddmningar och saker-
hetsgenomgangar.

Inom Nolatos verksamhet foreligger en
potentiell negativ paverkan i fragan om
arbetsbelastning. Merparten av Nolatos
medarbetare upplever en balanserad
arbetsbelastning, vilket r viktigt d& stress
kan paverka valbefinnandet och leda till hal-
soproblem. Dialogen med bolagets medar-

betare ar central for att kontinuerligt bevaka
arbetsbelastningen hos medarbetare och
den fortsatta utvecklingen av Nolatos roll
som attraktiv arbetsgivare utgor en viktig
del for koncernens héllbara tillvéxt.

Nolatos positiva paverkan betraffande
arbetsvillkor sker framférallt utifrén regel-
bundna medarbetarsamtal och dialogen
med arbetstagarrepresentanter inom olika
typer av fértroenderad. Genom dessa blir
det mdjligt att avge och ta emot kontinuerlig
feedback som bidrar till koncernens arbete
att frdmja valméende och kompetensut-
veckling inom den egna arbetskraften.

Den mest patagliga risken ligger inom en
hdg frekvens av olyckor, vilka kan paverka
foretagets tillvaxt genom negativa ekono-
miska pafdljder, varumarkesskada och for-
samrad relation med medarbetare, kunder
och andra partners. Atgarder for att frimja
medarbetarnas vidlm&ende och kompensut-
veckling samt erbjuda en saker arbetsmiljo
ar darmed avgoérande for fortsatt positiv
utveckling. Insatser relaterade till dessa
atgarder beslutas utifran dialog i forekom-
mande forum, s& som skyddskommitté, vid
bolagets olika dotterbolag.

Lika behandling och

lika mojligheter for alla

En trygg arbetsplats innebar ocksé att man
som medarbetare ska behandlas med
respekt och inte utsattas for orattvis
behandling. Nolatos negativa och positiva
péverkan kopplad till &mnet Likabehandling
sker inom den egna verksamheten och géller
6ver en kort, medel och lang tidshorisont.

Inom Nolatos verksamhet foreligger en
potentiell negativ paverkan i upplevd avsak-
nad av utbildning fér nuvarande och fram-
tida arbetsuppgifter. Det ar en central del av
Nolatos arbetsgivaransvar att erbjuda en
arbetsplats dar alla medarbetare har lika

mojligheter till utveckling. Genom att kon-
cernen uppmuntrar medarbetare att for-
battra sina fardigheter och kompetens for
att ta pa sig nya uppgifter, skapas forutsatt-
ningarna for en positiv paverkan. En naturlig
del av de &rliga medarbetarsamtalen &r att
diskutera individens forutsattningar och vilja
till vidareutveckling och att planera olika for-
mer av utbildningar. Genom investeringar i
kompetensutveckling skapas viktiga finan-
siella méjligheter, sa som 6kad produktivitet
och storre anpassningsbarhet till férand-
ringar, vilka ger badde konkurrensférdelar
och forstarkt riskhantering.

Nolato har dven mgjlighet till positiv paverkan
utifran sin stravan att skapa lika méjligheter
for saval man som kvinnor. Fran detta upp-
stér en viktig méjlighet, dar likabehandling
starker koncernens anseende och att mang-
fald bidrar till flera ekonomiska fordelar.

Nolatos policyer kopplade till den

egna arbetskraften

De koncerngemensamma policydokumen-
ten 'Nolatos sjal’ och ‘Nolatos uppforande-
kod' sammanfattar koncernens grundlag-
gande varderingar och policys relaterade till
den egna arbetskraften och kopplar dem till
bolagets affarsmodell. Bdda baseras pa4 till-
lampliga internationella konventioner och
riktlinjer, bland annat de tio principernai FN
Global Compact, OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag, ILO:s (internationella
arbetsorganisationens) konventioner, FN:s
allmanna forklaring om de manskliga rattig-
heterna samt ISO 26000.

Dokumentet '‘Nolatos sjal’ samlar koncer-
nens grundlaggande affarsprinciper och
varderingar i form av affarsidé, vision, vagen
till visionen och bolagets Grundbultar. Uto-
ver dessa finns dven arbetsmiljopolicyer
samt jamstéalldhetsplaner, mangfaldsplaner
och diskrimineringspolicyer vid de tillver-
kande enheterna.



Dokumentet ‘Nolatos uppférandekod' ar
karnan for hur Nolatokoncernen ska agera
och bedriva verksamhet. Uppférandekoden
bygger pa de tre grundbultarna — Affars-
massiga, Valorganiserade, Ansvarstagande
- som ocksa finns beskrivna i det koncerng-
emensamma dokumentet ‘Nolatos sjal-
Koden géller alla Nolatos medarbetare och
representanter som handlar fér koncernens
rakning, oavsett arbetsplats eller arbets-
uppgift, och finns tillganglig via hemsidan
och i tryckta versioner pa alla anldggningar.

Uppforandekoden tar fasta p& Nolatos mest
vasentliga ansvarsfragor kopplade till fére-
tagsetik, samhalle och milj6. Inom det soci-
ala omrédet berérs bland annat fragor om
manskliga rattigheter, arbetsmiljé, mangfald
och inkludering, motverkande av alla typer
av diskriminering, arbetsforhallande och
-villkor samt utvecklingsmajligheter. Uppf6-
randekoden innefattar att Nolato inte tolere-
rar manniskohandel, tvangsarbete och
barnarbete. Den innehaller ocksa forebyg-
gande av arbetsplatsolyckor och nolltole-
rans mot diskriminering och trakasserier
med avseende pa kon, religion, alder, ned-
sattning, sexuell laggning, nationalitet, poli-
tisk sk&dning, socialt ursprung eller etniskt
ursprung.

Uppférandekoden ar ett centralt verktyg i
Nolatos efterlevnad av lagar, internationella
initiativ och andra krav. Koncernchefen
ansvarar ytterst for implementeringen och
tilldmpningen av de koncernpolicyer och
riktlinjer som ingér i uppférandekoden.
Ansvaret ar delegerat till samtliga chefer
inom Nolatokoncernen for att sakerstélla att
den &r kénd och tillimpas pa samma satt
oavsett var i varlden vi befinner oss. Bade
uppférandekoden och ‘Nolatos sjal’ ingar i
utbildningar och uppféljningsprogram pa alla
nivaer inom koncernen och utgor en viktig
del av arbetsintroduktionen for varje ny
medarbetare.
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Dialog med den egna arbetskraften
Rutiner och tillvdgagangssatt for direkt kon-
takt med den egna arbetskraften finns eta-
blerade inom koncernen. Syftet ar att saker-
stélla en god arbetsmiljd, konstruktiv dialog
och starkt engagemang bland medarbe-
tarna, vilket speglar Nolatos fokus pa hall-
barhet, transparens och socialt ansvar. Det
operativa ansvaret for kontakten med den
egna arbetskraften ligger hos respektive
dotterbolags vd. Kontakter for dialog listas
nedan.

Arbetsplatsmoten: Nolato organiserar regel-
bundna moten dar medarbetare och ledning
kan diskutera verksamheten, aktuella utma-
ningar och framgéngar. Dessa moten funge-
rar som en kanal for att dela information och
fa feedback frén medarbetarna.

Medarbetarundersokningar: Nolato genom-
for regelbundna medarbetarundersdkningar
for att mata engagemang, arbetsnéjdhet
och identifiera omréden for férbattring.
Resultaten anvands som grund for att for-
battra arbetsmiljon.

Halsa och sakerhet: Nolato har etablerade
rutiner for att sakerstalla en séker och hal-
sosam arbetsmiljd, inklusive riskbedom-
ningar, utbildningar och sakerhetsgenom-
gangar.

Fackligt samarbete: Nolato har en god dia-
log med fackliga organisationer och andra
arbetstagarrepresentanter. Detta inkluderar
foérhandlingar kring I6ner, arbetsvillkor och
arbetsmiljo. Arbetstagarrepresentanter del-
tar aven vid Nolatos styrelsemoten.

Individuella samtal, utbildning och vidareut-
veckling: Nolato genomfor regelbundna
utvecklingssamtal dar medarbetare kan dis-
kutera sina prestationer, karridrsméal och
behov av kompetensutveckling. Nolato
erbjuder ocksa kontinuerlig utbildning for att

utveckla medarbetarnas fardigheter och for-
battra deras langsiktiga karriarmajligheter.

Kanaler for att uppmarksamma problem
Att agera etiskt och vidta atgarder for att
forhindra oegentligheter ar en viktig del av
Nolatos ansvarstagande. Nolato vardesatter
en 6ppen kultur dar medarbetare och andra
intressenter ska kénna sig trygga att rap-
portera om eventuella missférhallanden eller
problem p& arbetsplatsen sa att de kan
atgardas. Nolato har darfér ett oberoende
externt visselblasarsystem som &r tillgang-
ligt for medarbetare och andra externa
intressenter.

Visselblasarfunktionen gor det méjligt att
sl larm vid misstanke om lagbrott eller all-
varliga dvertradelser av Nolatos uppfo-
randekod, utan risk for att utsattas for négra
former av repressalier. Rétten att visselblasa
géller alla som nar de fick informationen om
missférhallandet, lagbrottet eller de allvar-
liga Overtradelserna av uppforandekoden,
var anstallda eller arbetssdkande hos
Nolato, utforde arbete for Nolato eller pa
annat satt var verksam hos Nolato. Exem-
pelvis i egenskap av praktikant, beman-
ningsanstallda, konsult, kund, entreprendr
eller underleverantor.

Alla medarbetare informeras om sina mojlig-
heter att framféra klagomal bade i samband
med anstallning och som en del i utbild-
ningen om koncernens uppférandekod.

Nolato tillampar nolltolerans gentemot lag-
brott och brott mot ménskliga rattigheter.
Varje medarbetare, oavsett befattning eller
roll, som konstateras ha brutit mot denna
uppférandekod eller relaterade koncernrikt-
linjer, direktiv eller gallande lagar och
bestammelser kommer att drabbas av disci-
plindra atgarder som kan leda till uppsag-
ning, eller i varsta fall atal.



Visselblasarsystemet och eventuella inrap-

porteringar i detta system beskrivs i avsnitt
'G1 Ansvarsfullt féretagande' pa sidorna 176
-179.

Atgirder avseende visentliga konse-
kvenser for den egna arbetskraften
Nolato tar ett helhetsgrepp kring béde
negativa och positiva konsekvenser for den
egna arbetskraften. Atgérderna fokuserar
pa att minimera risker och negativa effekter
samt forstarka och framja positiva effekter
inom arbetsmiljo, halsa och sakerhet, kom-
petensutveckling och likabehandling.

Nolato satter sdkerheten framst och har
nollvision for arbetsskador, vilket innebar att
ingen medarbetare inom koncernens egen
verksamhet ska skadas pa arbetet. Alla
medarbetare ar skyldiga att folja sakerhets-
anvisningar och att delta i sakerhetsforbatt-
rande atgarder och aktiviteter och erbjuds
ldmplig tréaning och vagledning for att
garantera ett sékert arbete. For att framja
sakerheten och forhindra skador &r alla
maskiner och all utrustning forsedda med
nédvandiga sakerhetsfunktioner, dar kon-
troller utfors kontinuerligt av auktoriserade
organisationer i enlighet med lagkrav eller
andra bestdmmelser. Innan anvandning eller
i samband med potentiellt riskfyllt arbete
ska medarbetarna erhalla 1amplig och néd-
vandig sakerhetsutbildning.

| samband med férandringar, installation av
nya maskiner och inférande av nya produk-
tionsprocesser genomfér Nolato med olika
periodicitet regelbundna riskbedémningar
pa sina arbetsplatser och implementerar
sakerhetsrutiner for att minimera olyckor
och skador. Detta inkluderar aven tydliga
rapporteringssystem for incidenter. Nolato
investerar ocksé i arbetsmiljérelaterade
atgarder sdsom saker arbetsutrustning och
ergonomiska arbetsstationer for att minska
risken for arbetsrelaterade skador.
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Utbildning och praktisk tréaning inom saker-
het sker I6pande och fdljs upp regelbundet
pa Nolatos anlaggningar 6ver varlden.
Samtliga anlaggningar &r dlagda att verka
for sakra arbetsplatser i enlighet med glo-
bala standarder avseende arbetsmiljo, samt
att en skyddskommitté finns etablerad for
att sakerstalla att lagar och krav efterlevs.
Nolatos enheter verkar i linje med eller ar
certifierade enligt ISO 45001. Detta innebar
bland annat att risker inom arbetsmiljon
identifieras och hanteras p3 ett systema-
tiskt satt, samt att kontinuerliga forbatt-
ringar genomfors for att forebygga olyckor
och att system finns upprattade for att han-
tera och registrera tilloud, sa kallade "near
misses”.

P4 alla anlaggningar finns férsta hjalpen-ut-
rustning tillganglig for medarbetare under
alla skift. Nodplaner for anlaggningen finns
utarbetade och implementerade baserade
pa identifierade risker och faststallda rutiner
for hantering av nddsituationer. Samtliga
nddplaner innehaller riskscenarier, evakue-
ringsrutiner och faststéllda ansvarsomraden
och rollférdelningar vid nddsituationer.
Ovningar i nédplanen sker enligt faststéllda
intervall pd anldggningarna.

Nolato har tydliga riktlinjer och policyer mot
diskriminering, trakasserier och andra for-
mer av oetiskt beteende. Ett anonymt vis-
selbldsarsystem gor det mojligt fér medar-
betare att rapportera problem. Nolato
agerar snabbt p& rapporterade incidenter
och féljer upp med &tgarder for att sdker-
stélla att problemen inte terkommer.

Atgarder for att forstarka

positiva konsekvenser

Medarbetarnas kompetens spelar en helt
avgorande roll for att Nolato ska kunna
erbjuda héllbara I6sningar av hégsta mojliga
kvalitet. Att erbjuda traning och utvecklings-
mojligheter dr darfor en viktig fréga for

Nolatokoncernens fortsatta konkurrenskraft
och inte minst fér att kunna behélla och att-
rahera viktig kompetens.

Genom att prioritera interna sékande vid till-
sattandet av en ny tjanst, sakerstalls att
medarbetarna far méjlighet att utveckla sin
karriar inom bolaget och att relevanta kun-
skaper behalls. De olika dotterbolagen
arbetar med kompetensutveckling anpassat
efter lokala behov och férutsattningar.
Generellt galler emellertid att alla Nolatos
medarbetare far en individuell utvecklings-
plan bestdende av egna malsattningar och
prestationer som ska hjalpa dem att
utveckla sina yrkeskunskaper och vaxa i sin
roll. Arbetet foljs upp av ndrmsta chef, som
genom individuella uppféljningssamtal
coachar och vagleder medarbetarens
utveckling.

Regelbundna enkater anvands for att samla
feedback och identifiera méjligheter att for-
battra arbetsmiljon.

Uppfdljning

For att sakerstalla att dtgarderna ar effek-
tiva utvarderar Nolato kontinuerligt sitt
arbete genom matning och uppfdljning.
Nyckeltal anvands for att mata arbetsrelate-
rade skador, incidenter, engagemangsnivaer
och andra faktorer. L6pande dialoger med
fackliga organisationer och medarbetare
sakerstaller att bade negativa och positiva
konsekvenser hanteras.

Nolato redovisar aven sina framsteg i den
arliga hallbarhetsrapporten, vilket skapar
transparens och majliggor kontinuerlig for-
battring.



Globalt mal Malomrade
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Nolatos mal

ANSTANDIGA

Sékra arbetsplatser
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Ingen ska skadas p3 arbetet och antalet olyckor pd arbetsplatserna ska minimeras

System for att registrera och hantera “near misses” ska finnas vid alla enheter

MATT OCH MAL

S$1-6: Uppgifter om féretagets anstéllda

Geografisk spridning Antal anstallda

Arbetsvillkor
Koénstillhérighet Antal anstélida 2024 i
Nolato stravar efter sikra och sunda arbets- = Sverige 1113
forhallanden dverallt dar koncernen verkar. Mén 3541 Irland 105
Koncernens malsattning relaterade till sékra Kvinnor 2206 Polen 126
arbetsplatser omfattar den egna verksam- P @ o
heten och gar i linje med Nolatos uppfo- SR GIER e
randekod. Medarbetare ska kanna sig Ej Angivet 0 Schweiz 290
tr.ygg.a ocrl sakra pa sirj arbetsplats och dér.— Totalt anstllda 5837 Ungern 831
for satts sakerheten framst genom en nollvi- o
sion mot arbetsskador, tydliga rutiner och Storlritannien 199
ett systematiskt tillvdgagéngssatt hos USA 1055
samtliga anlaggningar. Mexico 109
Kina 1771
Malaysia 177
Ovrigt M
Maén Kvinnor Annat Ej angivet Totalt
Antal anstéllda 3541 2296 0 0 5837
Antal tillsvidareanstallda 3077 1624 0 0 4701
Tillfalligt anstallda 21 244 0 0 455
Behovsanstallda 253 428 0 0 681
Antal heltidsanstéllda * * 0 0 5740%*
Antal deltidsanstallda & & 0 0 97*

* Kénsuppdelningen for heltids- och deltidsanstallda ar ej kand.
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S1-6: UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA

Upplysningsomrade Utfall 2024

Antal anstéllda Nolato &r en global koncern och 81 procent (81) av personalen finns Anstéllda per land
utanfor Sverige.
Malaysia 3% -

Denna siffra presenteras pa sidan 64 i den finansiella Y ° — Sverige 19%
férvaltningsberattelsen.

/ Irland 2%
Polen 2%
) o —/
Kina 30% — ~~ Rumanien 1%
"\ Schweiz 5%
Mexico 2% —— —— Ungern 14%
USA 18%

\—Storbritannien 4%

Totalt antal anstéllda Sammanlagt I&mnade 1 372 anstallda foretaget under aret.

som lamnade

foretaget

Personalomsattning Personalomsattningen var 24 procent under aret.
Den 6kade personalomsattningen under aret férklaras av den storre
omstruktureringen av enheterna i Kina.

Beskrivning metod Antal anstéllda rapporteras enligt FTE och berdknas genom totalt

antal arbetade timmar dividerat med genomsnittet for en
fulltidsanstalld i Sverige (1 800 timmar).

S1-7: UPPGIFTER OM MEDARBETARE | DEN EGNA ARBETSKRAFTEN SOM INTE AR ANSTALLDA

Upplysningsomrade Utfall 2024

Ej anstéllda Antalet e anstallda som sysselsattes uppgick till 772 st (850)
medarbetare under dret. Samma metod som fér féretaget anstéllda
har anvants.

Minskningen beror pa att verksamheten i Kina under aret har
konsoliderats, vilket resulterat i att antalet sysselsatta, ej anstéllda,
minskat under &ret.

$1-10: TILLRACKLIGA LONER

Tillrackliga I6ner Samtliga anstallda hade Iéner som dverskred definitionerna pa till-
réacklig I6n enligt ESRS S1.

$1-13: MATT FOR UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Medarbetarsamtal Under 2024 deltog 67 %, totalt 3 888 medarbetare (3 761), i
utvecklingssamtal, karridrutveckling eller annan bedémning av den
egna arbetsinsatsen varav 1497 var kvinnor och 2 391 var man.

Antalet medarbetarsamtal var samma antal som antalet planerade
samtal av de lokala ledningsgrupperna forutom vid tre av
dotterbolagen inom koncernen.

Utbildning och Antalet utbildningstimmar uppgick till 147 640 (133 600), varav
personlig utveckling produktionspersonal 121 540 timmar, SAR 17 810 och chefer 8 290
timmar.

Detta motsvarar 25,3 timmar (23) per anstalld, i genomsnitt 20,3
timmar fér kvinnor och 28,5 timmar for man.
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$1-14: MATT FOR ARBETSMILJO

Upplyshingsomrade

Utfall 2024

Certifierade lednings-
system for arbetsmiljo

En komponent i det systematiska arbetet &r inférandet av lednings-
system for arbetsmiljo (ISO 45001). For narvarande ar 30 % av dotter-
bolagen, 9 enheter, certifierade.

Andel personer som
omfattas av foretagets
arbetsmiljosystem

99,6 % av foretagets anstéllda omfattas av foretagets arbetsmiljosys-
tem, ett mindre dotterbolag rapporterar att inget arbetsmiljésystem
finns for fabriken.

Dddsolyckor

0 dédsolyckor (0) intraffade under aret.

Arbetsrelaterad ohélsa

Frekvensen 1&g pa 7,2 olyckor med frénvaro per miljon arbetade tim-
mar (6,4).

| ett industriellt perspektiv dr detta lIagt men da utfallet under aret blev
né&got hagre relativ férekomst av arbetsplatsolyckor behdver férnyat
fokus och prioritet ges detta omrade.

De vanligaste orsakerna till arbetsolyckor var fall och halkolyckor samt
olyckor orsakat av maskiner/utrustning.

Arbetsolyckor

100

80

60 —]

40 —

20 —

2020 2021

2023 2024

B Antal olyckor med franvaro (LWC)
== LWC per miljon arbetade timmar

Orsaker till arbetsolyckor

Ovrigt 13% —

Fall,
halkolyckor —
38%

Maskiner,

utrustning 29%

Electricitet,
___&nga 3%
— Kemiska

substanser 3%

\; Tunga lyft,

repetetivt arbete

14%

Olyckor med franvaro
(Lwe)

Under éret intriffade 75 arbetsolyckor (69). 1 olycka (0) som rérde
entreprendrer registrerades.

Forlorade arbetsdagar
(LwD)

Arbetsolyckorna resulterade i en frénvaro om 1 619 dagar (803).

Skyddskommitté Formella skyddskommittéer finns vid samtliga produktionsanldgg-
ningar utom vid tva enheter.
"Near misses” Systemen for registrering av tillbud (“near misses”) vidareutvecklades

och under aret rapporterades 602 tilloud (870) som utreddes och dar
korrigerande och férebyggande &tgarder vidtogs.

Inspektioner av
arbetsmiljo-
myndigheter

Inom arbetsmiljpomradet inspekterades 16 enheter (8) av arbetsmil-
jémyndigheterna. Nagra vasentliga avvikelser kunde inte konstateras.

Overtréadelser av
arbetsmiljolagstift-
ningen

Inga vésentliga dvertradelser av arbetsmiljdlagstiftningen registrera-
des under aret.

Utbildning i hdlsa och
sakerhet

Utbildningar i miljé och arbetsmiljé omfattade totalt 44.550 timmar vil-
ket ger i medeltal 10,5 timmar per manlig anstélld och 3,9 timmar per
kvinnlig anstalld. Nyanstélida var en viktig malgrupp. Utbildning i For-
sta Hjalpen, kemiska halsorisker, personlig skyddsutrustning, heta
arbeten, truckkdrning, avfallshantering, brandskydd, ergonomi och
maskinsakerhet ar vanligt férekommande.
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S1-15: MATT FOR BALANS MELLAN ARBETE OCH FRITID

Upplysningsomrade Utfall 2024

Balans mellan arbete Alla Nolatos medarbetare har rétt till foréldraledighet enligt kollektiv-
och fritid avtal eller lagstiftningen i respektive land. Under &ret tog 166 kvinnor
och 159 man ut foraldraledighet.

Totalt togs 11 308 arbetsdagar ut som foréldraledighet, varav 8 069
gjordes av kvinnor och 3 239 gjordes av man.

$1-16: ERSATTNINGSMATT

Loneskillnad Vid byte av system i syfte att méta ESRS upplysningskrav pé

16neskillnaden mellan mén och kvinnor s& méaste ny datakélla
definieras for 2025.

Léneklyfta hdgst Den érliga totala ersattningsgraden for den hogst betalda personen i
betalda personen/alla | férhallande till medelvardet fér den totala ersattningen for alla
anstallda anstallda uppgick till 30,4.

Likabehandling och lika moéjligheter for alla

Inom Nolato finns en nolltolerans mot alla former av diskriminering och trakasserier och inga
krénkningar av manskliga rattigheter eller fall av barnarbete eller tvadngsarbete far lov att
férekomma. Koncernens malsattning relaterade till manskliga rattigheter och jamstélldhet
omfattar den egna verksamheten och gér i linje med Nolatos uppférandekod.

Globalt mal Malomrade Nolatos mal
| st Manskliga rattigheter och Inga fall av krénkning av manskliga rattigheter, diskriminering och tvangsarbete ska forekomma
jamstalldhet . . . . L PO
g Andelen kvinnor i ledningspositioner ska 6ka inom alla nivaer i Nolato
‘ Nolato ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare

Nedan féljer en redogdrelse fér Nolatokoncernens métt och utfall betréffande héllbarhets-
amnet Likabehandling och lika méjligheter for alla.

S$1-8: Kollektivavtalstackning och social dialog

Samtliga anstallda i Nolato har ratt att foretrddas av fackféreningar, liksom réatt till kollektivav-
tal. | Sverige, Rumanien och Kina omfattas storre delen av de anstallda av kollektivavtal, i
Mexiko omfattas ungefér halften av de anstéllda. Vid enheterna i vriga lander finns inte
négra fackféreningar eller kollektivavtal, vilket speglar den normala situationen i dessa lander.

Kollektivavtalstdckning Social dialog
Tacknings-  Anstalldai EES Anstéllda - utanfor EES Foretridare pa arbetsplatsen (endast EES)
grad (Ldnder med > 50 anstillda) (Lander med > 50 anstillda)
0-19% Ungern, Irland, Polen Malaysia, Schweiz, Storbritannien, USA
20-39%
40-59 %
60-79 % Mexiko
80-100 % Sverige, Rumanien Kina Irland, Polen, Rumanien, Sverige, Ungern
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$1-9: MANGFALDSINDIKATORER

Upplysningsomrade

Fordelning mén och
kvinnor

Utfall 2024

Andelen kvinnor bland de anstallda var under aret 39% (41).

Antalet kvinnor &r 3 st i Nolatos styrelse av totalt 10 st som ingar i sty-
relsen, andelen &r 30%. | koncernledningen ingar 1 kvinna av totalt 7
personer, 14% andel.

Bland 6vriga ledande befattningshavare ar 53 chefer kvinnor, vilket
motsvarar 27% (29).

Konsfordelning Styrelse

Kvinnor 30% —
— Man 70%

Konsfordelning Koncernledning

Kvinnor 14% —
— Man 86%

Konsfordelning
Ledningsgrupper i koncernbolag

Kvinnor 27% —
— Mén 73%

Aldersférdelning

S$1-11: SOCIALT SKYDD

28% av medarbetarna var <30 ar, 49% mellan 31 och 50 ar samt 23%
>514ar.

Aldersfordelningen visar pa en bred generations-diversitet bland de
anstallda.

Aldersfordelning anstillda

Anstéllda —— "
> 513r S én3s(§aé!‘|rda
S 28%
——— Anstallda
31-50 é&r
49%

Socialt skydd

S$1-12: PERSONER MED

Socialt skydd finns for Nolatos anstéllda for féljande: Sjukdom,
arbetsloshet som startar nar arbetstagaren arbetar for Nolato, arbets-
skada, foraldraledighet och pension.

Inom koncernen férekommer dessa typer av ledigheter enligt lagstift-
ningen i respektive land.

FUNKTIONSNEDSATTNING

Medarbetare med
funktionsvariation

S1-17: INCIDENTER, AN

Jamstalldhet och
motverkande av
diskriminering

47 anstallda hade nagon form av funktionsvariation, vilket utgor
0,81% av Nolatos arbetskraft.

Flera av dotterbolagen samlar inte in denna informationen pga GDPR.
MALNINGAR OCH ALLVARLIGA KONSEKVENSER RELATERADE TILL MANSKLIGA RATTIGHETER

Jamstalldhetsarbetet syftar bland annat till att skapa balans mellan
man och kvinnor vid anstéllning och karrigrutveckling. Formella jam-
stélldhetsplaner finns vid 24 av enheterna (21) och under &ret genom-
férde 22 enheter (22) atgarder som framjar jamstélldhet, exempelvis i
samband med rekrytering och anstallining av funktionsnedsatta med-
arbetare.

0 st fall (3) av diskriminering registrerades under aret.

Vald, trakasserier

3 incidenter med vald och trakasserier registrerades under aret.

Relevanta atgarder har vidtagits.
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Samhallsansvarsinformation

S2 Medarbetare i vardekedjan

Konsekvenser, risker och méjligheter
kopplade till Nolatos strategi och
affarsmodell

Utifran Nolatos genomférda dubbla vdsent-
lighetsanalys har hallbarhetsamnet Arbets-
villkor identifierats som vasentligt relaterat
till 'S2 Medarbetare i vardekedjan'. Nedan
foljer en beskrivning av vasentliga konse-
kvenser, risker och mojligheter for det iden-
tifierade héallbarhetsdmnet.

Arbetsvillkor

| linje med Nolatos vilja att bedriva ansvars-
fullt féretagande ingar det som en naturlig
del att anstallda inom uppstréms led av var-
dekedjan ska ha trygga och sakra arbetsvill-
kor. Ansvaret for detta vilar ytterst hos kon-
cernens samarbetspartners, men genom
tillgangliga kanaler och kontakter agerar
Nolato for att sakerstalla goda arbetsformer.
Arbetet kopplat till detta sker I6pande och
galler darfor 6ver en tidshorisont pa kort till
l&ng sikt.

Medarbetare i Nolatos vardekedja som
paverkas vésentligt inkluderar framst de
som arbetar i produktion och tillverkning,
bade i Nolatos egna anldggningar och hos
koncernens leverantdrer. Generellt ror det
sig primart om anstallda inom omréden som
elektronik- och produktionsutrustningstill-
verkning, samt rématerialproduktion. Bero-
ende pa region kan det bland dessa finnas
anstillda som potentiellt star infér utma-
ningar kopplade till arbetsférhallanden,
sakerhet, halsa och rattvisa lonevillkor, samt
respekten for manskliga rattigheter och
arbetslagstiftning.

De negativa konsekvenserna bedoéms i for-
sta hand ligga i potentiella 6vertradelser vad
galler arbetsmiljo och manskliga rattigheter.
Den mest 6verhdngande potentiella paver-
kan beddms inte ligga hos koncernens
direkta leverantérer, utan istéllet Iangre upp

i leverantorskedjan. D& Nolatos kontakter i
underleverantorsledet ar begransade ar
insynen i arbetsvillkoren ocksa begransad,
varfor riskerna for negativ paverkan bedéms
som vésentliga. Férutom att déliga arbets-
villkor och osaker arbetsmiljo i leverantors-
ledet gér emot Nolatos principer om etiskt
foretagande, kan dessa orsaka skada for
Nolatos rykte och anseende som pa sikt kan
paverka resursférsorjning och leda till mins-
kad férsaljning. Darmed finns flera mojlighe-
ter till positiv paverkan, for sédval medarbe-
tare i vardekedjan som foér Nolato, att
koncernen noga genomlyser och utvarderar
sin leverantorskedja och implementerar tyd-
liga krav nar det galler arbetsvillkor och
arbetsmiljo.

Nolatos policyer kopplade till
medarbetare i viardekedjan

Nolato har ett starkt fokus pa héllbarhet och
ansvarstagande genom hela sin vardekedja.
Férutom de krav och principer som laggs
fram inom 'Nolatos uppférandekod; vilken
beskrivs i detalj i avsnitt 'S1 Den egna
arbetskraften' pa sidan 164, hanteras kon-
cernens paverkan i uppstroms led av en
sarskild uppférandekod for leverantorer,
genom arbete i linje med FN Global Com-
pact, samt efterlevnad av andra internatio-
nella riktlinjer.

Nolatos uppférandekod for leverantorer
Uppférandekoden for leverantorer utvarde-
ras och godkanns av koncernledningen och
galler for Nolatos leverantérer och deras
underleverantorer, vilka forvantas erkdanna
kodens principer eller ange om motsvarande
innehall finns inom egna uppforandekoder.
Leverantorerna ska aven sakerstalla att
deras anstéllda har tillgang till informationen
i Nolatos uppférandekod. Nolato férbehéller
sig ratten att genomfora revisioner eller
andra former av bedémningar for att saker-
stélla efterlevnad, krava korrigerande atgar-
der och att avbryta relationen om allvarliga
brister patraffas.

Policydokumentet fastslar att leverantdrer
forvantas folja samma hoga standarder for
arbetsvillkor och miljé som Nolato sjalv
efterlever. Detta inkluderar efterlevnad av
lokala och internationella arbetsrattsliga
standarder, ett aktivt arbeta for att minska
negativ miljopaverkan, samt nolltolerans mot
tvangsarbete, barnarbete och manniskohan-
del. Enligt koden ska leverantorer agera i
enlighet med tillampliga konventioner och
riktlinjer, bland annat de tio principerna i FN
Global Compact, OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag, ILO:s (Internationella
arbetsorganisationens) konventioner, FN:s
allmanna forklaring om de manskliga rattig-
heterna samt ISO 26000. Utdver detta finns
specifika krav gallande motverkandet av dis-
kriminering och magjlighet till anonym rappor-
tering av misstankta oegentligheter, vilka
técker bade uppstréoms och nedstréms led.

FN Global Compact

Nolato ar anslutet till FN:s Global Compact
och arbetar for att uppna de globala mélen
for hallbar utveckling. Genom detta féljer
Nolato FN:s tio principer for manskliga rat-
tigheter, arbetsratt, miljoé och anti-korruption
och integrerar dessa i sin verksamhet for att
framja transparens och I&ngsiktiga mal for
milj6, manniskor och samhalle.

Dialog med medarbetare i vardekedjan
Nolato arbetar aktivt med att sakerstalla att
perspektiven hos medarbetare i vardeked-
jan och deras féretradare beaktas for att
hantera faktiska och potentiella konsekven-
ser av koncernens verksamhet. Genom att
uppratthéalla ndra samarbeten med kunder
och leverantorer, samt att framja transpa-
rens och kontinuerlig dialog om hallbarhet,
stravar Nolato efter att minska negativa
effekter och foérbattra arbetsférhallandena
langs hela kedjan. Kontakten med aktorer i
vardekedjan sker vid flera olika stadier
beroende pa syfte och aktuellt behov.



Nolato har integrerat hallbarhet och konti-
nuerlig férbattring som en del av koncer-
nens samverkansprocesser for att uppna
I&ngsiktig framgang och séikerhet i leverans-
kedjan. Vid urvalsprocessen sker en utvar-
dering och godkannande av leverantéren
enligt lokala inképsprocesser, vilka avgors
beroende pé vilka ISO-certifieringar och
kundkrav som galler for respektive koncern-
bolag. Utéver detta sker dven en arlig
genomgang av koncernens nyckelleveranto-
rer for att kontrollera efterlevnaden av deras
egna uppférandekoder, med sarskild tonvikt
pa manskliga rattigheter, arbetsférhallanden
och miljéstandarder. Under samarbetets
gang sker sedan regelbundna riskbedém-
ningar och revisioner for att identifiera och
hantera eventuella problem, vilket aven
inkluderar dialog med leverantérens medar-
betare for att sdkerstélla efterlevnad och
identifiera behov av forbattringar. Om en
overtradelse mot Nolatos riktlinjer upptacks,
tas omedelbar kontakt for att genomfora
korrigerande &tgarder, dar dialogen sker
direkt med den berdrda parten i vardeked-
jan. Utéver detta sker dven kontakt pa stra-
tegisk niva for att framja langsiktiga hallbara
samarbeten och innovationer inom varde-
kedjan.

Systematiken i Nolatos flerstegskontakt
sakerstaller att manskliga rattigheter
respekteras och integreras i alla led av var-
dekedjan. Inom Nolato ansvarar hogsta led-
ningen, koncernens verkstallande direktor
(CEO), for att hallbarhetsstrategin genom-
fors operativt, vilket inkluderar kontakterna
med medarbetare i vardekedjan samt utvar-
dering av effektiviteten i dessa kontakter.
Fokus ligger pa att sakerstalla att insikter
frén dessa interaktioner reflekteras i strate-
giska beslut och féretagets vagval.

Utover detta sker dven andra former av kon-
takter med medarbetare i vardekedjan.
Exempelvis anordnar koncernen utbildningar
och informativa insatser for att sékerstalla
att medarbetare och deras foretradare i var-
dekedjan forstar hallbarhetskrav och saker-
hetsstandarder.
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Kanaler for att uppmarksamma problem
och gottgorelse

Nolato har etablerade rutiner att hantera
och gottgora negativa konsekvenser i var-
dekedjan. Rutinerna utgar ifran koncernens
due diligence-processer, vilka innebar att
Nolato genomfér regelbundna riskbedom-
ningar och revisioner for att identifiera och
atgarda eventuella negativa effekter pa
manskliga rattigheter och arbetsvillkor i var-
dekedjan. Om problem upptéacks arbetar
koncernen med de berdrda parterna for att
genomféra forbattringsatgarder, sd som
andrade arbetsvillkor, kompensation eller
andra insatser som kan adressera skadan.

Medarbetare i vardekedjan har via Nolatos
visselblasarfunktion méjlighet att rapportera
misstankta eller faktiska brott eller andra
oegentligheter som stér i strid med koncer-
nens uppférandekod. Visselbldsarfunktio-
nen och Nolatos system for rapportering
beskrivs i detalj i avsnitt 'S1 Den egna
arbetskraften' pa sidan 165. | enlighet med
Nolatos uppférandekod for leverantorer for-
vantas koncernens samarbetspartners géra
Nolatos principer och riktlinjer tillgangliga
for sina medarbetare. Utdver detta delas
dven information om visselblasarkanalen via
leverantdrsavtal och utbildningar.

Nolato dvervakar kontinuerligt effekterna av
sina insatser genom revisioner, rapportering
och uppfdljning. Koncernen utvarderar
andamalsenligheten genom att analysera
resultat och feedback frén leverantérer och
medarbetare i vardekedjan. For att saker-
stalla framsteg anvands nyckelindikatorer
(KPI:er) relaterade till manskliga rattigheter
och arbetsvillkor.

Mal och atgarder for att hantera
vasentliga konsekvenser

Nolato har i nulaget ingen formaliserad pro-
cess for att formulera tidsbundna och
utfallsorienterade mél kopplade till koncer-
nens positiva och negativa paverkan pa
arbetstagare i vardekedjan. Det rédande
malet avser i dagsldget utvarderingen av
nyckelleverantorer utifrén Nolatos riktlinjer

for leverantdrer. Under ndstkommande &r
kommer Nolato agera for att satta upp pro-
cesser for malformulering dar dven rutiner
for samrédd med vardekedjans arbetstagare,
eller deras representanter, ska inga.

Nolatos huvudsakliga atgard for att férhin-
dra vasentliga negativa konsekvenser i upp-
stréms led av vardekedjan ar att avkrava
strategiska leverantorer att signera koncer-
nens uppforandekod for leverantérer, vars
innehall beskrivs ovan. Koncernens arbete
for att motverka risker sker genom flera
atgarder, framférallt genom koncernens due
diligence process i samband med valet av
leverantdr samt rutiner for leverantérsupp-
féljningar och ESG-audits. | linje med detta
har Nolato ett uppsatt mal om att alla stra-
tegiska leverantorer ska vara utvarderade
enligt kodens riktlinjer senast 2025.

Som atgéard for att forstarka mojligheten
bland medarbetare i vardekedjan att havda
sina rattigheter omfattas samtliga leveran-
térer av Nolatos visselbldsarsystem. Genom
att de pa sé vis far maojlighet att rapportera
brott mot Nolatos uppforandekod for leve-
rantorer, kan Nolato indirekt bidra till att
astadkomma positiva konsekvenser i upp-
stroms led.
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Globalt mal Malomrade Nolatos mal

12 b Leverantorer Senast 2025 ska alla nyckelleverantérer utvarderas enligt Nolatos riktlinjer fér leverantérer.
PRODUKTION

Upplysningsomrade Utfall 2024

Leverantorer Under 2024 hade Nolato 898 nyckelleverantorer.

Av dessa har 717 utvarderats enligt Nolatos supply chain due
diligenceprocess och godkant Nolatos uppférandekod for
leverantorer, vilket innebar 80 % (71 %).

Under aret utvarderas 664 leverantérer med hjalp av frageformular
och 29 st leverantérer reviderades pé plats. Samarbete med en
leverantér beslutades att avslutas under aret pa grund av att
leverantoren inte uppfyllde Nolatos krav.
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G1 Ansvarsfullt foretagande

Vasentliga amnen kopplade till
ansvarsfullt foretagande

Nolatos styrelse och koncernledning har, lik-
som for héllbarhetsarbetet i allmanhet,
huvudansvaret for att hantera affarsetiska
frdgor. Ansvaret innebdr att etablera och
uppdatera koncernévergripande policydo-
kument, samt att folja upp och utvardera
verksamhetens arbete utifrén policyerna. |
uppfoljningsarbetet &r visselblasarfunktio-
nen ett centralt verktyg for att upptacka och
agera pé eventuella avvikelser fran koncer-
nens affarsetiska férhallningssatt.

Ansvarstagandet for affarsetiska fragor
bygger pa de betydande ansamlade
erfarenheter och kunskaper som styrelsen
som helhet besitter genom tidigare och
existerande uppdrag inom naringslivet. Led-
ningsgruppen har det operativa ansvaret,
vilket understéds av andamalsenliga utbild-
ningar inom affarsetik.

Genom Nolatos process for att identifiera
vasentliga konsekvenser, risker och majlig-
heter relaterade till omrédet ansvarsfullt
féretaganden har féljande hallbarhetsamnen
bedomts som vasentliga.

Foretagskultur

Foretagskultur &r ett omrade som omfattar
priméart Nolatos egen verksamhet. Aven fast
sannolikheten for allvarliga handelser
beddms som liten, kan potentiella negativa
konsekvenser bli mycket stora om inciden-
ter faktiskt intraffar. En enhetlig foretagskul-
tur stérker de interna relationerna och bidrar
till foretagets externa image som en attrak-
tiv arbetsplats.

Skydd for visselblasare

Skyddet av visselbldsare ar av central bety-
delse, eftersom det ar en forutsattning for
att intressenter inom hela Nolatos varde-
kedja ska kanna sig trygga att rapportera

potentiella Overtradelser. Genom att saker-
stélla skyddet av och anonymitet hos vissel-
blasare starker Nolato visselblasarfunktio-
nens roll som medel att upptacka och
&tgarda problem och oegentligheter, vilken i
sin tur framjar I&ngsiktig stabilitet genom
Okad effektivitet, forbattrad produktivitet
och ett starkt externt fortroende.

Forbindelser med leverantérer inbegripet
betalningsrutiner

Som inkdpare av produkter och tjanster
paverkar Nolato sina leverantérers intakter
och mdjligheter att vaxa och investera. Att
forbindelserna med leverantorsledet funge-
rar ar darfor en forutsattning for att Nolato
ska kunna stélla krav pa kvalitet, leverans-
sakerhet och innovation, vilket driver kon-
cernens leverantorer att forbattra sina pro-
cesser och produkter.

Férebyggande av korruption och mutor
Rattvisa marknadsférhallanden &r en central
fréga nar det géller ansvarsfullt foretagande
och omfattar hela Nolatos vardekedja. Inte
minst kan férekomsten av korruption och
mutor innebara betydande ekonomiska ris-
ker och rattsliga konsekvenser, vilka kan ris-
kera Nolatos langsiktiga stabilitet. Etiskt
korrekta affarsmetoder, rattvisa marknads-
férhallanden och férebyggandet av korrup-
tion och mutor kan darmed starka koncer-
nens rykte och fortroende.

Nolatos affarsetiska policyer

Nolato varnar om en god affarsetik och stra-
var efter langsiktiga relationer med bade
sina kunder och sina leverantorer. Samtliga
vasentliga @mnen inom ansvarsfullt féreta-
gande inkluderas i policydokumenten ‘Nola-
tos sjal’ och ‘Nolatos uppférandekod; samt
for uppstroms vardekedja i det separata
dokumentet ‘Nolatos uppforandekod for
leverantdrer. Samtliga finns tillgéngliga for
nedladdning via koncernens hemsida och i

tryckt format vid samtliga anlaggningar.
Styrelsen har ansvaret for att godkanna
policydokumenten och koncernledningen
ansvarar for deras implementering.

| dokumentet ‘Nolatos sjal’ framgéar koncer-
nens gemensamma vardeplattform som
genom dess tre grundbultar underbygger
Nolatos foretagskultur.

Uppférandekoden uppdaterades 2023 och i
samband med detta genomfordes en obli-
gatorisk utbildning av samtliga medarbe-
tare. Framgent kommer dven dterkommande
utbildningar erbjudas. Koden ingar dven
som en obligatorisk del i introduktionsut-
bildningen av nya medarbetare.

For att ytterligare fortydliga kraven som
omfattar koncernens leverantorer, sé togs
en separat uppforandekod for leverantorer
fram under inledningen av 2024. Denna kod
stéller krav pé etiska affarsmetoder, respekt
for manskliga rattigheter och efterlevnad av
arbetslagar. Koden stéller dven krav pa mil-
jomaéssiga kriterier sdsom resurseffektivitet,
minimering av avfall och utslapp, efterlev-
nad av miljdstandarder och lagar.

Policydokumenten tar som helhet fasta pa
flera av huvudaspekterna kopplade till
omradet ansvarsfullt féretagande, specifikt
bekdmpning av mutor och korruption, han-
tering av intressekonflikter, efterstravande
av rattvis konkurrens, efterlevnad av han-
delsavtal, produktansvar, kvalitet, anvand-
ning av foéretagets tillgéngar, hantering av
personuppgifter, informationssakerhet och
sekretess, redovisningsprinciper, skattehan-
tering, kommunikation, leverantérskrav,
samt samhallsengagemang.

Baserat p4 riktlinjerna i ‘Nolatos sjal’ och
uppforandekod arbetar koncernen kontinu-
erligt med att styra och folja upp enheternas



satt att uppréatthalla en god foretagskultur
och affarsverksamhet. Chefer och medar-
betare inom marknadsforing, forsaljning
samt inkdp utbildas i frégor som roér korrup-
tion, kartellbildning och sund affarsetik.

For ett globalt féretag &r fragorna komplexa
och synen pé vad som &r normala
affarsprinciper kan variera mellan olika lan-
der och kulturer. Inom koncernen anvands
foljande metoder for att styra och félja upp
etikfragorna:

> Uppférandekoden gaéller alla och ledning-
arna for koncernens bolag har ansvaret
att fora varderingarna vidare inom sina
organisationer och kontrollera efterlev-
naden.

> Utbildningen i uppférandekoden &r obli-
gatorisk for alla nyanstallda och ska
sedan upprepas vart tredje ar eller
oftare, om koden uppdaterats vasentligt.

> Koncernen kontrollerar Idpande kostna-
der, utgifter och intakter dar det alltid ar
minst tva personer som godkanner en
faktura, i enlighet med four-eyes princi-
pen.

> Nolato &r sarskilt uppmarksamt pa etiska
frégor i relationer med affarspartners.
Normal affarssed i varje land ska beak-
tas, men om affarsprinciperna inte stam-
mer 6verens med med Nolatos uppfo-
randekod sé ska koncernen avsta fran
affaren eller vidta andra relevanta atgar-
der.

> En “Trade Sanctions Policy” som galler
for alla bolag i koncernen anger hur
genomlysning ska ske av affarspartners i
lander som beddms utgora riskzoner.

Alla enheter i koncernen har implementerat
uppférandekoden och under &ret deltog
cirka 5 200 medarbetare, inklusive 95 pro-
cent av arets nyanstéllda, i utbildningsin-
satser kring koden.
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Foretagskultur

Nolatos visselbl&sarfunktion utgdr den cen-
trala mekanism genom vilken misstankta
lagbrott och avvikelser frén Nolatos uppfo-
randekod kan upptackas, anmalas och utre-
das. Funktionen gor det majligt for alla som i
ett arbetsrelaterat sammanhang har fatt
information om missténkta missférhallan-
den, lagbrott eller allvarliga 6évertradelser av
"Nolatos uppférandekod’ att sla larm utan
risk for att utsattas for nagra former av
repressalier.

Skydd av visselblasare
Visselblasarfunktionen féljer EU:s direktiv
om skydd for personer som rapporterar om
overtradelser (2019/1937), samt gallande
lokal lagstiftning. Alla visselbldsarrapporter
hanteras i ett sakert system av en obero-
ende person med tystnadsplikt, vilket skyd-
dar visselblasaren mot risken att bli trakas-
serad eller motarbetad pa grund av
visselblasningen.

Information om visselbldsarfunktionen finns
upprattad i ‘Nolatos uppférandekod’ samt
tillganglig pa hemsidan. Nolatos medarbe-
tare uppmanas att rapportera missténkta
Overtradelser av uppférandekoden eller
andra misstankta 6vertradelser till sina che-
fer eller andra ledningsrepresentanter. Om
detta inte ar mojligt finns mojligheten att via
visselbldsarfunktionen anonymt lyfta de
misstankta dvertradelserna for extern
beddmning.

Nolatos system for mottagande av vissel-
blasningar innebér att koncernens intres-
senter, till exempel anstallda, arbetsso-
kande, praktikanter, bemanningsanstallda,
konsulter, kunder, entreprenérer och under-
leverantorer, utan risk for repressalier kan
bland annat rapportera allvarliga fall av kor-
ruption eller mutor. Rapporten tas emot av
en extern, oberoende visselbldsningsansva-
rig, som inom sju dagar bekraftar mottag-
andet och gor en inledande granskning av

den. Om granskningen visar att rapporten
uppfyller kriterierna i den svenska lagen om
visselblasningar (2021:890) klassas rappor-
ten som visselbl&sning och utreds.

Anonymiserad information fran rapporten
delges darefter de personer inom Nolato
som visselblasningsansvarig har identifierat
som lampliga att utreda arendet. Det kan till
exempel vara VD i det berérda bolaget eller
chefen for det affarsomrade dar den
berérda Nolatoenheten ingar. Beroende pa
arendets allvarlighetsgrad genomfors den
vidare utredningen internt eller i samverkan
med externa resurser, exempelvis juridisk
expertis i det land som visselblasningen
galler.

Under den vidare utredningen samverkar
den externa visselbl&sningsansvarige nara
de personer i Nolato som utfoér utredningen.
Dennes uppgift ar att skota kontakterna
med visselbldsaren, ta tillvara dennes
intressen och sakerstalla fortsatt anonymi-
tet samt att utgora erfarenhetsstod till de
interna utredarna. De personer inom Nolato
som driver utredningen tar sjalva kontakt
med den eller de hdgre chefer som de anser
ska ha information om visselbldsningen och
utredningen. Nar @rendet ar fardigbehandlat
stinger den visselblasningsansvarige dren-
det, anonymiserar allt som skulle kunna roja
visselblasarens identitet och arkiverar infor-
mationen i visselbldsningssystemet.

Forbindelser med leverantorer
Nyckelleverantdrers arbete kontrolleras och
utvarderas utifran ett flertal riktlinjer som
ingér i det koncerngemensamma dokumen-
tet "Global Supplier Management Guideline”
Dokumentet ar framtaget under ledning av
koncernens Inkdpsdirektor och utvarderas
arligen internt av Nolatos Koncernchef och
Hallbarhetsdirektdr for att sékerstalla att
den &r aktuell och gér i linje med bolagets
varderingar, malsattningar och rédande lag-
stiftning.

Upplysningsomrade Utfall 2024

Whistle-blowerfall

Under 2024 gjordes 21 rapporteringar via dessa kanaler. 3 av rapporterna uppfyllde kriterierna fér att klassas som visselblasningar

enligt den svenska visselbldsarlagen (2021:890). De géllde samma &rende i en av koncernens enheter och hanterades enligt Nolatos
rutiner for visselblasningar. 13 inkomna rapporter hanterades som lokala HR-arenden. 5 rapporter innehdll ofullstéandig information
och avslutades av visselbldsningsansvarige da det inte gick att fa kontakt med rapportérerna.

Information om visselblasartjansten har under aret givits till medarbetarna i koncernen i samband med genomgangar av Nolatos

uppférandekod.



Globalt mal Malomrade
HALIBAR Senaste 2025 ska alla nyckelleverantérer
PRODUKTION utvarderas enligt Nolatos riktlinjer for

leverantodrer

QO

Under det I6pande samarbetet sker dven
regelbundna kontroller och utvarderingar av
leverantérens prestationer. Nivan pa kon-
trollerna styrs av leverantorens strategiska
betydelse for Nolato, vilket faststélls utifrén
en samlad beddmning enligt tre kriterier.
Kriterierna avser om leverantdrens verksam-
het &r placerad i ett omrade med betydande
geopolitisk risk, om leverantérens varor kan
ha en betydande paverkan pé Nolatos for-
maga att producera, samt om leverantérens
varor motsvarar mer an 80 procent av den

G1-6: BETALNINGSVILLKOR
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Atgarder

Nolatos dotterbolag har under aret arbetat med att implementera

koncernens riktlinjer fér leverantérskategorisering.

Utvarderingar av Nolatos strategiska leverantorer, med omfattande
frégeformulér géllande ledningssystem och héllbarhet.

totala kostnaden for materialet i en sarskild
enhet som direkt anvands i tillverkningen av
véra produkter. Leverantdrens varor ska
dven uppfylla séval regulatoriska som kvali-
tetsmassiga krav.

Utdver detta hanterar Nolato sina férbindel-
ser med leverantorer i enlighet med forkla-
ringen av tillborlig aktsamhet under GOV-4,
se sidan 118. Genom att stélla tydliga krav
och riktlinjer pa sina leverantérer kan Nolato
ha en positiv paverkan inom ansvarsfullt

foretagande och genom att arbeta med en
strategisk hantering av leverantorsrelatio-
nerna kan Nolato minimera riskerna och
maximera mojligheterna.

Betalningsvillkor

Nolatos betalningsvillkor skiljer sig at, och
féljer ingangna affarsavtal och varierar
beroende pé land, leverantér och typ av
inkdp. Det finns standardmallar utarbetade
med villkor for olika inkdpssortiment.

Utfall 2024

Upplysningsomrade

Genomsnittlig
betalningstid

Den genomsnittliga betalningstiden for fakturor till leverantorer
uppmattes ej under 2024. | enlighet med ESRS upplysningskrav

kommer Nolato att redovisa detta matetal for &r 2025.

Betalningsvillkor till
leverantorer

Betalningsvillkoren till leveranttrerna var fordelade enligt
betalningstiden som visas i diagram. Detta diagram visar de avtalade
betalningsvillkorens kontraktstid for leverantdrer inom Nolatos

verksamhet. Betalningsvillkoren kan variera beroende pa
leverantdrstyp, branschstandarder och avtalsférhandlingar. Vanliga

tidsintervall inkluderar 15, 30 och 60 dagar, men &ven andra

betalningstider ar forekommande.

Antalet pdgdende
rattsliga forfaranden
for sena betalningar

Forebyggande av korruption och mutor

Nolatos forebyggande arbete

Nolato har nolltolerans kring mutor, korrup-
tion och kartellbildning, vilket ocksa ingar i
géllande policydokument. Det finns en
potentiell risk fér korruption och mutor béde
i hela Nolatos vardekedja saval som i den
egna verksamheten men sannolikheten for
en eventuell incident bedéms som I&g. Om

75 dagar 3% ———_

Betalningsvillkor i antal dagar

_——— 90 dagar 4%

— 15 dagar 20%

60 dagar 26% —

— 30 dagar 35%

45 dagar 12% ——

Inga fall av réttsliga férfaranden fér sena betalningar p&gar.

Nolato kopplas till korruption kan det inne-
bara ekonomiska risker, inklusive rattsliga
konsekvenser. Alla anstélida inom Nolato far
utbildning i antikorruption som del av utbild-
ningen i Nolatos uppférandekod, vilket dar-
med tacker in alla riskutsatta avdelningar.
Ledningarna for samtliga produktionsenhe-
ter genomfér arligen sjalvutvarderingar kring
antikorruption enligt checklistor fran FN
Global Compact.



Globaltmal Malomrade

FREDLIGA OCH INKLU-
'DERANDE SAMHALLEN

Inga fall av mutor, korruption och
kartellbildning ska férekomma

Anstallda har en skyldighet att rapportera
misstankta dvertradelser mot uppfo-
randekoden inklusive misstankt korruption.
Vid en incident eller missténkt incident ska
handelsen omedelbart rapporteras till led-
ningsfunktionen for den aktuella enheten
eller via visselbldsarfunktionen. Misstanke
om korruption kan leda till rattslig prévning
beroende pé typ och varde av férmanen.

N&r en rapport har mottagits via visselbla-
sarsystemet, granskas den av Nolatos
externa visselbldsarteam. Detta externa
team &r det enda som har tillgang till vissel-
bldsarsystemet.

Rapporten bekraftas som mottagen till rap-
portdren inom sju dagar, varefter valide-
ringen av rapporten pabérjas av det externa
teamet. Om rapporten klassificeras som en
visselblasning inleder teamet en utredning

Sakerstalla utbildning av alla medarbetare i
uppférandekoden och i anti-korruption

AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR HALLBAR UTVECKLING

Atgarder

Tillampning av férebyggande rutiner och uppférandekod samt uppféljning av efterlevnad.

Utbildning i uppférandekoden och i anti-korruption.

Information om Nolatos vérderingar, féretagskultur och uppférandekod ingar i

introduktionsprogram for alla nyanstallda.

Tilldmpning av visselbldsarsystem inom hela koncernen.

genom att kontakta en medlem av ledningen
i det berérda dotterbolaget, vanligtvis vd:n.
Om rapporten ror koncernbolagets vd kon-
taktas nasta niva i ledningskedjan, vanligtvis
affarsomradeschefen. | vissa fall kan en
chef frén ett annat koncernbolag ombes att
genomfdra utredningen.

Det externa visselblasarteamet stottar utre-
daren under hela utredningen. Visselblasa-
ren far information om resultatet av utred-
ningen. Det sker ingen rapportering till
andra parter, men under utredningen kan
medarbetare pa hogre nivaer i lednings-
kedjan informeras utifran ett strikt behov av
att veta.

Under dret genomfdrde flera av koncernens
enheter riktade utbildningsinsatser via
externa aktorer kring anti-korruption, kon-
kurrensratt, kontrakthantering och andra

G1-4:INCIDENTER AV KORRUPTION ELLER MUTOR

relevanta @mnen. Sammanlagt deltog 160
personer. Vidare har koncernbolagen identi-
fierat befattning dar det kan finnas risk for
korruption och infort rutiner kring utbetal-
ningar, gévor och donationer. Berérda med-
arbetare avkravs att skriftligen bekrafta att
de foljer principerna kring motverkande av
korruption och sanktionssystem finns
inférda. Totalt lades 2 021 timmar p& utbild-
ning inom anti-korruption och férebyggande
av mutor med administrativ personal och
ledningen pé koncernbolagen.

Utfall 2024

Upplysningsomrade

Bekréftade incidenter
av korruption och
mutor

2024.

Atgarder for att
hantera dvertradelser

Antal bekraftade fall
som ledde till avsked
eller disciplinar
atgard

O fall.

0 fall (0) av mutor, korruption eller kartellbildning registrerades under

Inga dtgarder eftersom inga 6vertradelser identifierats.
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Relevant men icke-vasentlig information

| denna del beskriver Nolato de omraden som ar viktiga men som inte bedémts som vésentliga i den dubbla vésentlighetsanalysen.

Miljolagstiftning

Systematiskt arbete med ledningssystem som grund

Hallbarhetsarbetet inom Nolato sker utifrén en koncernetablerad ram som sedan tillampas av respektive koncernbolag utifran lokala
behov, forutsattningar och kundkrav. Styrningen skapar flexibilitet, dar varje bolag infér de certifieringar som bast stodjer de
kundsegment man arbetar med. Som grund finns emellertid ISO 14001, som ska tillampas inom samtliga koncernbolag for att skapa
en rigords styrningsplattform fér koncernens gemensamma héllbarhetsarbete och som styr fokus mot effektiv resursanviandning och
minimering av spill i produktionen.

Nolatos bolag berérs av ett stort antal legala krav inom miljsomradet. Det ror sig bdde om dvergripande lagstiftning och specifika vill-
kor for respektive verksamhet. Med hjélp av lagbevakning och ISO 14001 identifieras den lagstiftning som ar aktuell dar koncernen
verkar och bolagen genomfér relevanta atgarder. De bolag inom koncernen som inte dnnu &r certifierade enligt ISO 14001 uppfyller
lagkraven med hjalp av interna revisioner, periodisk rapportering till regulatoriska évervakningsorgan och kundrevisioner. | ett strate-
giskt perspektiv ar det betydelsefullt att utvardera risker och majligheter med kommande lagstiftning, ndgot som koncernen goér
genom att delta i natverk och regelbundna kontakter med olika myndigheter.

Miljoledningssystem

Globaltmal  Mal Atgirder for att na malet Utfall 2024
Samtliga enheter ska vara Foérvarvade bolag ska certifieras 83% (83) av produktionsenheterna &r certifierade enligt ISO 14001
certifierade enligt ISO 14001 inom en tvaarsperiod

ESRS E2 Fororeningar

Fororeningar &r ett viktigt &mne, men beddms inte som ett omrade dar Nolatos paverkan, risker eller mgjlighet ar vasentliga. Standarden
for redovisning av férorening berér daremot koncernens verksamhet pa flera olika satt, bland annat kring efterlevnad av miljélagstiftning,
miljledningssystem, utsldpp till atmosfaren och vatten, markféroreningsfragor, samt anvandningen av ravaror och kemiska produkter.
Ataganden kring féroreningar och anvandning av kemiska produkter aterfinns i Nolatos uppférandekod.
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ESRS E2 FORORENINGAR

Upplysningsomrade Utfall 2024

Miljélagstiftning Inga vasentliga 6vertradelser (0) av miljlagstiftningen registrerades
under 2024.
Miljéledningssystem I1SO 14001 &r grunden i strategin for hallbar utveckling och

systematiken, miljdrevisionerna och certifikaten skapar fértroende

hos koncernens intressenter. Aven andra ISO-standarder &r viktiga

fér Nolato.

* 114 interna miljérevisioner (102) genomfordes.

¢ Vid 26 tillfallen (25) blev anlaggningarna granskade av externa
miljérevisorer.

e 149 st utbildade och kvalificerade miljrevisorer finns pé
koncernen

Aktiviteter pagar hos alla bolagen som annu inte har 1ISO14001
certifiering och planen ar att dessa ska certifieras under 2025.

Utslapp till Anvandningen av cirka 54 ton (53) farger, lacker och I6sningsmedel
atmosfaren gav upphov till utslapp av VOC om cirka 24 ton (28).
voC

Huvuddelen av VOC-utslappen uppstod vid tillverkningen av
andningsblasor i Torekov dar cirka 16 ton (19) gasformig etanol ut till
atmosfaren. Utslappen ar utrédknade via site-specifik anvandning.

Andra utslapp Cirka 3,5 ton (1,4) ozonnedbrytande d&mnen (F-gaser) finns i
luftkonditionering och annan utrustning. Nagra mindre lackage
intraffade under aret, vilka motsvarade 3 procent (3) av den
installerade mangden. Utsldppen av svaveldioxid och kvaveoxider
var fortsatt I&ga 0,6 ton (1,0).

Utslappen av stoft och luktande @mnen ar normalt férsumbara, inga
klagomal har inkommit g&llande utsldpp av luktande &mnen.

Farliga @mnen Anvandningen av farliga kemiska @mnen inom Nolato ar inte
betydande, men det finns ett antal kandidater for riskminimering.
Under 2024 var det 44 olika kemikalier (cirka 20) som ersattes eller

fasades ut.
Olyckor och Under 2024 intraffade inga olyckshandelser eller okontrollerade
okontrollerade utslapp till miljon.
utslapp
Det registrerades 1 klagomal frén nérboende avseende buller,
drendet hanterades och &tgardades inom 2 arbetsdagar.
Férorenade Vid fyra av enheterna finns det asbest i byggnadernas golv, tak eller i
byggnader installationer. Riskerna bedéms som sma och féranleder inte nagra
&tgarder forran renovering ska ske.
Utslapp till vatten Utsldpp av féroreningar till vatten &r I&ga vid normala

produktionsférhallanden. Inom ramarna fér ISO 14001 finns rutiner
for att forebygga fororening samt hantera olyckshandelser, lackage,
spill och andra oplanerade handelser.

30% av enheterna utfor periodiska matningar av eventuella utslapp
till vatten och under &ret slapptes 0,22 ton COD (1,45) och 0,014 ton
(0,047) ut av naringsdmnen sdsom kvéve och fosfor. Utsldppen
representerar inte hela koncernens verksamhet da endast enstaka
anlaggningar mater dessa utslapp.
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Atgarder under aret

Utslappen av fororeningar till avloppsvatten ar begransade och utgors framforallt av sanitart vatten. Samtliga produktionsenheter ar anslutna
till kommunala avloppsreningsverk. Utsldppen av avloppsvatten forvantas normalt inte orsaka ndgon miljopaverkan. For att minska risken for
o6nskade utslapp till vatten ar forebyggande atgarder genomférda, exempelvis oljeavskiljare och invallning av kemiska produkter.
Saneringsutrustningar finns tillgangliga och personalen tranas regelbundet i hur dessa anvands.

ESRS E3 Vattenresurser och

marina resurser

Anvandningen av vatten och marina resurser ar ett viktigt &mne, men bedéms inte som ett omréde dar Nolatos paverkan, risker eller mgjlighet
ar vasentliga. Standarden berdr koncernens verksamhet i begransad omfattning och endast i samband med anvindning av vatten. Atagande
kring hushalining med naturresurser aterfinns i Nolatos uppférandekod.

ESRS E3 VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER

Upplyshingsomrade Utfall 2024

Vatten Nolatos anléaggningar anvander kommunalt vatten till
reningsutrustningar, vissa produktionsprocesser, rengdring, sanitdra
dndamal och kylning. Resurseffektiv anvandning av vatten &r ett
&tagande i koncernens uppférandekod.

Vattenanvandning Under 2024 férbrukades 132 000 m? (150 600) kommunalt vatten
samt 2 800 m? (8 800) vatten fran egna brunnar. Den totala Vattenanvandning
vattenférbrukningen uppgick till 134 800 m? (159 400). - G
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I Anvand vattenvolym (m?)

= M3/MSEK
Vattenkostnad Vattenkostnaden uppgick till cirka 4,3 MSEK (4,5).
Ateranvindning av Vid ungefér tva tredjedelar av anldggningarna finns slutna system fér
vatten recirkulation av kylvatten, dock finns i merparten av dessa

anlaggningar inte méatare pa hur stora volymer som recirkuleras.




Vattenresurser

Tillgéng till vatten av god kvalitet &r viktig
och ar en resurs som det av ménga goda
skal finns anledning att hantera pa ett
ansvarsfullt satt. Huvuddelen av Nolatos
enheter &r inte lokaliserade till omraden
som lider av vattenbrist, eller dar akvatiska
ekosystem ar hotade.

Inga av Nolatos anlaggningar ar beldgna i
omraden med hég eller mycket hog risk
relaterad till vattentillgdng. For tva anlagg-
ningar bedéms risken relaterad till vatten-
tillgdng som mattlig. Dessa ar anldggning-
arna i Mexiko och Tucson, Arizona i USA.
Eftersom vattenférbrukningen vid dessa
anlaggningar &r relativt 1ag &r de potentiella
effekterna och riskerna sma kopplade till
Nolatos verksamhet i relation till vattentill-

gang.

Atgarder under &ret

Den sammanlagda vattenférbrukningen
paverkas av fluktuationer i produktionsvo-
lymerna samt av tillfalliga lackage och
andra storningar. For att minska vattenfor-
brukningen genomférs regelbundet olika
atgarder, exempelvis tekniska I6sningar,
lacksokning, forbattrade system for mat-
ning av forbrukningen, samt minskad
bevattning utomhus. Vidare genomférs
utbildningsinsatser for att 6ka medveten-
heten kring vattenfragorna.

Vid anlaggningarna finns tekniska system
for att minska vattenforbrukningen, exem-
pelvis slutna system for kylvatten till form-
sprutor och andra utrustningar. Staden
Beijing ar identifierad som ett vattenbrist-
omréde och majoriteten av produktionen i
Beijing flyttades till Dongguan under 2024
varfér den kvarstdende vattenkonsumtio-
nen vid Nolatos enheter i Peking kraftigt
reducerades.
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Det férekommer dock nagra produktions-
processer dar vattenforbrukningen ar hog.
Detta géller framfdrallt tillverkningen av
andningsbldsor i latexgummi i Torekov,
Sverige, som star for cirka 11 procent (12)
av den totala vattenanvandningen for
Nolato. Fabriken i Torekov har sedan 2021
minskat sin vattenforbrukning med cirka 41
procent, en minskning av vattenanvand-
ningen med over 10 000 m?, och planerar
att fortsatta minska férbrukningen genom
ytterligare atgarder. Investeringar i mer
resurseffektiv utrustning fortsatte under
aret, vilket ytterligare minskade vattenfor-
brukningen med 3 500 m?® jamfért med
2023. Under éaret fortsatte fabriken att
investera i flodesmatare i den vatteninten-
siva processen, vilket innebar att jamnare
vattenflode etablerades och att for hdga
floden snabbt kan korrigeras.

ESRS E4 Biologisk mangfald

och ekosystem

Biologisk mangfald och ekosystem &r ett
viktigt &mne, men beddms inte som ett
omrade dar Nolatos paverkan, risker eller
maojlighet ar vasentliga.

Att skydda naturvarden som ekosystem,
kansliga miljoer och utsatta arter har dare-
mot 6kat i betydelse. Nolato har darfor
under 2024 genomfort en analys for att
undersdka paverkan och beroenden av
biologisk mangfald och ekosystem for
bolaget genom att anvéanda TNFD:s meto-
dik. Syftet med projektet var att tillhanda-
hélla information och slutsatser som kan
stédja beddémningen av vasentlighet av
amnet.

Nolatos verksamhet ar av en passiv typ
som framforallt smalter och formar detaljer
i polymera material, dar komponenter
sedan monteras i vissa fall till delsystem
och ibland kompletta slutprodukter. Genom
att varken ljud, gas eller vatskor av bety-
dande nivéer uppstar under produktionen
har Nolatos tillverkningsprocess begran-
sade emissioner till omvarlden, vilket med-
for att Nolato generellt har ringa negativ
paverkan pa biologisk mangfald.

Slutsatsen utifrdn den dubbla vasentlig-
hetsanalysen &r att paverkan vid Nolatos
direkta produktionsanlaggningar ar liten.
Trots detta finns viktiga aspekter att
beakta, inklusive att fortsatta arbetet inom
certifierade ledningssystem for miljo
(1ISO14001) och att 6ka fokus pa hante-
ringen av plastavfallet.

Aven markanvandning och fysiska ingrepp
vid utbyggnad av Nolatos produktionsan-
ldggningar kan medféra paverkan pa lokala
biotoper och arter samt pa skyddsvirda
naturomréden. Vid planering av expansion
eller storre verksamhetsforandringar beak-
tas fyra steg i den s& kallade skadelind-
ringshierarkin, det vill sdga att undvika,
minimera, dterstélla och kompensera
skador pa natur. Att arbeta férebyggande
med dessa fragor skapar dven férutsatt-
ningar att bedriva projekt effektivt.

Paverkan pa den biologiska mangfalden
kan ddremot uppsté genom emissioner i
andra delar av vardekedjan. Detta sker
framst indirekt genom de rématerial som
anvands och leverantorskedjans processer
for att tillverka plastgranulat, oavsett om
det &r fossilt eller biobaserat. Paverkan i
révaruledet hanteras genom att vlja réva-
ror och leverantorer som uppfyller krav
som finns formulerade i produktspecifika-
tioner och i Nolatos uppforandekod.



Nar det galler uppstroms led av
vardekedjan finns en vasentlig paverkan i
samband med utvinning och produktion av
de inkdpta rdmaterialen. Den mest
betydande atgarden for Nolato att minimera
paverkan pé biologisk méngfald &r darfér
att stegvis 6ka mangden atervunnet
material. Nar dtervunnet material anvands
minskar behovet av jungfruliga material,
vilket innebér att ny paverkan péa biotoper
vid kallan fér basmaterialet, oavsett
materialtyp, motverkas.

Slutsatsen fran analysen ar ocksa att
Nolato kan spela en viktig roll i att lyfta dia-
logen, stélla frdgor och sa sméaningom
stélla krav pa biologisk mangfald och eko-
system gentemot leverantorer och deras
underleverantorer.

ESRS S3 Berorda samhdllen

Paverkan pa de samhéllen som berdrs av
bolagets verksamhet ar ett viktigt amne,
men bedéms inte som ett omrade dar
Nolatos paverkan, risker eller mojlighet &r
vasentliga.

I Nolatos uppférandekod &tar vi oss att
minimera paverkan och stérningar i ndrom-
radet invid koncernens produktionsanldgg-
ningar. Vidare har koncernen malsattningen
att vara en god och engagerad samhalls-
medborgare och bidra till positiv samhalls-
utveckling pa de platser dar vi bedriver
verksamhet.

Samhallsengagemang och andra
atgarder under aret

Nolato deltar aktivt i samhallet, exempelvis
genom samarbeten med universitet, stu-
diebesdk fran skolor, “6ppet hus” for med-
arbetare och familjer, samt ekonomiskt
stéd till halsovérd, idrott och kultur.
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Under 2024 kan féljande aktiviteter

namnas:

> Vid 10 anldggningar genomférdes
"Oppet hus” med sammanlagt omkring
900 deltagare.

> 15 av enheterna genomforde aktiviteter
med lokala skolor, exempelvis kun-
skapsutbyte, karriarsvagledning, prak-
tikplatser och information om verksam-
heten. Ungefar 590 elever och larare
deltog i dessa aktiviteter. Nolato var
delaktiga inom ett flertal examensarbe-
ten inom hallbarhetsomradet under é&ret.
Nolato medverkar ocksa vid jobbmassor
som anordnas av skolor och universitet.

> Koncernen bidrar med ekonomiskt stod
till lokala skolor, sjukvard, sport och
sociala aktiviteter. | ménga fall &r atag-
andet langsiktigt och ndgot som enga-
gerar koncernens medarbetare.

> “Building Hope Together” ar ett initiativ
som nu pagétt i tio ar innebar ett I&ng-
siktigt engagemang i en skola i ett fat-
tigt omréde ungefar fyra timmar norr om
Beijing. Nolato har under arens lopp
bidragit med bland annat datorer, varma
klader, skrivare och leksaker och aven
renovering av lokaler. Under 2024 sa
delade Nolato ut stipendier till 11 stu-
denter pa skolan.

> Nolato ar sedan atta ar sedan medlem-
mar av Nordic Bioplastics Organisation.

> | Schweiz sd medverkade Nolato Treff i
det arliga framtidsdagen tillsammans
med den lokala skolan en dag dar skol-
elever far se hur arbetet i olika roller pa
ett formsprutningsforetag ar.

> | Ungern fortsatte anstallningen av med-
arbetare med olika typer av funktions-
nedsattning, 17 personer ar anstallda
vid denna avdelning. Personer som ar
syn- och hoérselskadade har genom
anstaliningen fatt 6kad livskvalitet, sam-
tidigt som de gor utmarkta arbetsin-
satser i bolagets produktion. Funktions-
nedsatta arbetar ocksa vid vara enheter
i Kina, Polen, USA och pa andra platser.

> | USA &r Nolato Contour medlem i flera
natverk (universitet, naringsliv) som vill
stimulera ungdomar att soka sig till till-
verkningsindustrin. Nolato sponsrar
interner fran Alamo College i program-
met "Alamo on the job” samt har ett
ledarskapsprogram som identifierar
framtida ledare och som ger universi-
tetspoang medan man arbetar.

> Nolato Gota har fortsatt att sponsra ett
hallbarhetsinitiativ i medelstadiet i sko-
lan i den lokala kommunen Goétene.

> Nolato Beijing planterade 178 trad i
Huairou-distriktet norr om Beijing.

ESRS S4 Konsumenter

och slutanvandare

Koncernens direkta kontakter med konsu-
menter och slutanvandare ar mycket
begransade.
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Ordforklaringar inom hallbar utveckling

Arbetsrelaterad sjukdom En arbets-
relaterad sjukdom orsakas av langvarig
exponering for nagon speciell arbets-
miljéfaktor. Exempel pé faktorer &r buller,
damm och I6sningsmedel.

Arbetsrelaterad skada En arbetsrelaterad
skada ar en pl6tslig handelse (olycka) som
kan hanforas till arbetet och som ger
upphov till ett sar eller annan skada.
Typiska arbetsskador i polymerindustrin ar
skarsar, fall och skador som orsakas av
tunga lyft och repetitivt arbete. Nolato
rapporterar arbetsrelaterade skador som
en olycka som orsakar mer an en dags
frénvaro (Lost Work Case; LWC).
Frekvensen normeras genom antalet
arbetsskador anges per miljon arbetade
timmar.

CDP Carbon Disclosure Project ar ett
frivilligt system for redovisning av
foretagens klimatpaverkan. Primar
malgrupp &r internationella investerare som
kan utnyttja informationen om klimatrisker i
samband med investeringar i olika bolag.
Nolato redovisar enligt CDP sedan 2015.

CFC/HFC Gaser som innehéller klorfluor-
karboner (CFC), klorfluorkolvaten (HFC)
och féreningar som innehéller fluor har
negativa effekter pa miljon genom deras
ozonnedbrytande egenskaper och
paverkan pa klimatet. Innehallet av fluor gér
att gaserna kallas F-gaser och inom EU
regleras sedan 2015 sadana gaser av
F-gasforordningen. Gaserna kan finnas i
kyl- och varmepumpar, brandskydds-
utrustning och elektriska brytare.

COP Communication On Progress ar en
arlig rapport som &verldmnas till FN och
som redovisar hur Nolato arbetar med de
tio principerna i Global Compact.

CSDD Corporate Sustainability Due
Diligence Directive ar ett EU-direktiv under
utveckling som kommer stélla krav pa bolag
att visa tillborlig aktsamhet inom den egna
verksamheten och i hela vardekedjan for att
motverka negativ paverkan pa manskliga
rattigheter, klimat och miljo.

CSRD Corporate Sustainability Reporting
Directive ar ett EU-direktiv som bdrjade
gélla i svensk lagstiftning fran och med juli
2024. CSRD ersatter det tidigare direktivet
NFRD (Non-Financial Reporting Directive)
och kraver att foretag av en viss storlek ska
rapportera om sitt hallbarhetsarbete utifrén
ett brett antal upplysningskrav inom
omradena miljo, sociala fragor och styrning,
vilka framgar i direktivets ramverk av
standarder ESRS (European Sustainability
Reporting Standards).

Energieffektiviseringsdirektivet EU direktiv
som inférdes under 2015 och som bland
annat omfattar energikartlaggningar hos
stora foretag. Nolato omfattas av direktivet
och genomfdér energikartldggningar.

Energianvindning Nolato redovisar bédde
den direkta energianvandningen
(anvandning av branslen i egna
energianlaggningar) och den indirekta
anvandningen (inkdpt el och fjarrvarme).

ESG Begreppet star for Environmental,
Social and Governance, det vill séga miljo,
socialt ansvar och agarstyrning. Det kallas
ocksa ofta for sustainability eller hallbarhet.

EU:s taxonomi Taxonomin fér miljemassigt
héllbara investeringar ger mgjlighet att
identifiera och jamfora investeringar som ar
nddvandiga for att nd en hallbar ekonomi.

5s En japansk metod for att skapa ordning
och reda pa arbetsplatsen. Har ingér att
sortera, systematisera, stada, standardisera
och sakerstalla. 5s ar en viktig del i Lean
Manufacturing.

GHG Green House Gases, vaxthusgaser.
Nolato redovisar utsldppen av vaxthus-
gasen koldioxid (CO,-ekvivalenter) fran
energianvandningen, dvs. Scope 1 och
Scope 2, samt Scope 3 enligt GHG
Protocol.

Global Compact Ett initiativ fran FN for
ansvarsfullt foretagande. Deltagande
organisationer atar sig att stodja tio
grundlaggande principer inom manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljohansyn och
motarbetande av korruption. Nolato anslot
sig till Global Compact under 2010.

Globala mal Vid FN:s toppméte 2015 antog
varldens stats- och regeringschefer 17
Globala méal och Agenda 2030 for héllbar
utveckling. De globala mélen och Agenda
2030 syftar till att utrota fattigdom och
hunger, forverkliga de manskliga
rattigheterna for alla, uppna jamstalidhet
och egenmakt for alla kvinnor och flickor
samt sakerstalla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser. De
globala malen ar integrerade och odelbara
och balanserar de tre dimensionerna av
héllbar utveckling: den ekonomiska, den
sociala och den miljomassiga.

Hallbar utveckling En utveckling som
tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov. Hallbar utveckling
omfattar ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet.

Hallbarhetsrapport Enligt EU-direktivet
NFRD (Non-Financial Reporting Directive)
har den svenska regeringen beslutat att det
fran och med 2017 blir obligatoriskt for stora
bolag att upprétta en héllbarhetsrapport.
Héllbarhetsrapporten ska enligt ARL
(Arsredovisningslagen) innehalla de icke-
finansiella upplysningar som behdvs for
forstéelsen av foretagets utveckling,
stallning, resultat och konsekvenserna av
dess verksamhet, daribland upplysningar i
fragor som rér miljé, personal och sociala
forhallanden, respekt for ménskliga
rattigheter och motverkande av korruption.
Nolatos héllbarhetsrapport enligt ARL finns i
arsredovisningen. Fér Nolato kommer
hallbarhetsrapporteringen ske enligt CSRD
och dess ramverk av standarder ESRS
framgent.



1SO-standarder

> ISO 9001 Internationell standard for
kvalitetsledningssystem.

> ISO 14001 Internationell standard kring
miljéledningssystem.

> ISO 26000 Internationell standard som
ger vagledning kring hur organisationer
kan hantera fragor som rér socialt
ansvar. Standarden introducerades
under 2010 och utgor bakgrund till
Nolatos uppforandekod. Det ar inte
m&jligt att erhlla certifiering enligt 1ISO
26000.

> [SO 45001 Internationell standard for
hélsa och sakerhet.

> [SO 50001 Internationell standard for
energiledningssystem.

Koldioxidekvivalent (CO2e) Konceptet
koldioxidekvivalent (CO2e) ar ett satt att
uttrycka den totala paverkan av olika
véaxthusgaser (GHG) i termer av mangden
koldioxid (CO2) med motsvarande global
uppvarmningspotential. Det dr en mattenhet
som anvands for att jamféra den globala
utsldppspotentialen i utsldppen frén olika
vaxthusgaser 6ver en specifik tidsperiod,
vanligtvis 100 &r. Genom att det finns
etablerade tredjepartsberdaknade uppgifter
om olika materials CO2e ar det mgjligt att
jamfora olika materials klimatavtryck.

Konfliktmineral Tantal, tenn, guld och
volfram kallas fér konfliktmineraler om de
harror fran Demokratiska republiken Kongo
och nérliggande lander. Benamningen har
uppkommit eftersom det pagér vapnade
konflikter i regionen, dar gruvverksamheten
ofta bidrar till fortsatta konflikter och leder
till brott mot manskliga rattigheter.

LCA Life Cycle Assessment
(livscykelanalys) &r en metod for att
astadkomma en helhetsbild av hur stor den
totala miljopaverkan &r under en produkts
livscykel fran ravaruutvinning, via
tillverkningsprocesser och anvandning till
avfallshanteringen, inklusive transporter
och energidtgéng i mellanleden.

Lean Manufacturing Systematisk metod
for att hantera resurser pa ett effektivt satt.
Syftet med Lean ar att identifiera alla
faktorer i en produktionsprocess som inte
skapar varde hos kunden.

LWC Lost Work Case innebar arbetsolycka
som orsakar minst en dags frénvaro.

ORDFORKLARINGAR HALLBAR UTVECKLING -

LTAR Lost Time Accident Rate innebar
antalet forlorade arbetstimmar orsakade av
olycka dividerat med det totala antalet
arbetade timmar under perioden. LTAR
anger forlorade arbetstimmar pé grund av
olyckor per 1 000 000 arbetade timmar.

Massbalansering innebér en utvaxling av
fossilt material fran existerande system
genom utbyte till &tervunnet eller fornybart
material. Certifieringen for massbalansering
ar benamnd ISCC PLUS.

Miljoaspekt De delar av en organisations
aktiviteter, produkter eller tjanster som
samspelar med miljon.

Miljorelaterade kostnader Kostnader som
kan hanforas till tgarder for att forebygga,
minska eller aterstalla miljdpéverkan som
orsakas av organisationens verksamheter.
Motsvarande galler fér kostnader inom
arbetsmiljpomradet. Kostnaderna omfattar
bland annat administration, inkdp av
externa tjanster, avgifter till myndigheter,
underhall av miljéledningssystem,
avfallskostnader samt kostnader for
externa inspektioner och revisioner.

Miljérelaterade investeringar Investeringar
for att férebygga och minska miljépaverkan
fran organisationens verksamheter.
Motsvarande galler for investeringar i battre
arbetsmiljo.

NOXx (kvaveoxider) Gasformiga oxider som
bildas vid férbranningsprocesser genom
oxidation av kvave. Amnena &r skadliga for
milj6 och halsa och orsakar bland annat
férsurning och évergddning.

Parisavtalet | Parisavtalet (2015), som ar
kopplat till FN:s klimatkonvention, slés det
fast att den globala temperaturékningen
ska héllas val under 2 °C och att man ska
strava efter att begréansa den till 1,5 °C.

Polymerer Kemiska féreningar som bestar
av mycket l8nga kedjor uppbyggda av
mindre repeterande enheter (monomerer).
Plast och gummi dr exempel pa polymera
material.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som
syftar till sékrare hantering av kemikalier.
Kemiska dmnen ska registreras for en viss
anvandning och sarskilt farliga @mnen kan
beldggas med restriktioner.
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RoHS EU-lagstiftning som begransar
anvandningen av vissa miljé- och
halsofarliga @mnen.

Scope enligt GHG Protocol Redovisning av
utslapp av klimatpaverkande gaser uttryckt
som koldioxidekvivalenter. Scope 1: Direkta
utslapp som uppstar vid férbranning av
fossila branslen (bensin, olja, naturgas,
propan och kol) for exempelvis tillverkning i
egendgda fabriker eller direkta utsldpp frén
egenagda och/eller leasade fordon/
maskiner. Scope 2: Indirekta utslapp som
uppstar vid produktionen av den
elektricitet, fjarrvarme och fjarrkyla som
verksamheten anvander. Scope 3: Indirekta
utsldpp fran produktionen av de varor och
tjdnster som verksamheten koper in,
exempelvis logistik, flygresor, taxi,
hotellnatter och material.

SO, (svaveldioxid) Svaveldioxid bildas da
petroleumprodukter forbranns. Gasen
bidrar till férsurning av vattendrag och
mark. | hégre koncentration ar svaveldioxid
skadlig for manniskors halsa.

Science-Based Targets initiative (SBTi)
Initiativet Science Based Targets ar ett
samarbete mellan CDP, United Nations
Global Compact, World Resources Institute
och World Wide Fund for Nature. Initiativet
syftar till att satta ett vetenskapsbaserat
klimatmal i enlighet med Parisavtalet.

TCFD Task force on Climate-related Finan-
cial Disclosures (TCFD) ger rekommenda-
tioner for rapportering av klimatrelaterade
finansiella risker och mdjligheter.

TNFD Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures har utvecklat en uppsattning
rekommendationer och riktlinjer for
organisationer att rapportera och agera
kring féranderliga beroenden, paverkan,
risker och majligheter relaterade till
naturen.

Uppforandekod (Code of Conduct)
Riktlinjer for Nolatos medarbetare, styrelse,
leverantorer m.m. inom affarsetik, miljo,
arbetsférhéllanden och socialt ansvar.

VOC Lattflyktiga organiska foreningar
(Volatile Organic Compounds). En grupp av
organiska féreningar som latt forangas i
rumstemperatur. Halten av lattflyktiga
kolvaten i luften har negativa halso- och
miljoeffekter, bland annat bidrar de till
bildandet av marknéra ozon.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Nolato AB, org nr 556080-4592

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2024 pa sidorna 114-187 L % -
och for att den &r uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet med den &ldre

lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande }
En héllbarhetsrapport har upprattats.

- pg

Torekov den 10 april 2025
Ernst & Young AB







Nolatos historia

1938

Nordiska Latexfabriken i Torekov grundas.

1957

Forsta medicintekniska komponenten
produceras.

1982

Koncernen byter namn till Nolato, en sam-
mandragning av det ursprungliga namnet.

1984

Nolatoaktien noteras p& Stockholmsbdrsens
OTC-lista.

1994

Koncernen nér en omsattning pé 650 MSEK.
Forvarv av bolag i Lomma, Sunne, Hallsberg,
Goteborg och Angelholm i Sverige.

1997

Nolato férdubblar sin omsattning genom for-
varv av Ericssons plastfabrik i Kristianstad
(mobiltelefonsektorn).

1998

Férsta koncernbolaget certifieras enligt miljo-
ledningssystemet ISO 14001.

2000

Produktion i Ungern startar genom forvarv.

VA

2001

Overflyttning av mobiltelefonsektorn till Kina
inleds.

2005

Medical Solutions startar produktion i Ungern.

2006

Medical Rubber i Sverige forvarvas.

2007

Cerbo Group i Sverige forvarvas.

2008

Medical Solutions startar produktion i Kina.

2010

Medical Solutions startar produktion i USA
genom férvarv av Contour Plastics.

2011

Industrial Solutions startar produktion i Ru-
manien.

2012

Medical Solutions startar produktion i Storbri-
tannien genom forvarv av Cope Allman Jaycare.

ALK

Nolato Sunne i Sverige avyttras.

EFSC Foto: Jiiri Sooméagi, Anders Ebefeldt m.fl.

wwwfsc.org

2014

Integrated Solutions etablerar egen
produktion i Malaysia.

2016

Treff AG i Schweiz och Grizzly Medical i Polen
forvarvas.

2018

Nolato Hertila i Sverige avyttras.

2019

Integrated Solutions férvarvar amerikanska
Ja-Bar Silicone Corporation.

2020

Nolato forvarvar amerikanska GW Plastics.

2023

P&P Technology Ltd i Storbritannien och verk-
tygstillverkaren Be-Mé& Molds i Sverige fér-
varvas.

Arsredovisningen ar producerad av Nolato i samarbete med Aspekta AB och Trademark Malmo AB.

MIX Repro & tryck: Exakta AB. Produktionen ligger i linje med Nolatos principer fér ansvarsfullt foretagande, med héllbarhetsfokus, socialt

Papper frén
ansvarsulla kllor
FSC® C011449

ansvarstagande och Idg miljdpéverkan. Pappret kommer frén ansvarsfulla, certifierade kéllor och tryckeriet & FSC- och miljécertifierat.



Nolato AB

Nolato Gota

Nolato San Antonio

Nolatovagen 32

269 78 Torekov

Tel: 0431 442290
E-post: info@nolato.com

Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7 Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200
Kristianstad

Krinova Incubator & Science Park
Nolato AB 2022:210
Stridsvagnsvagen 14

291 39 Kristianstad

Tel: 0708 74 4170

San Diego, USA

16208 Palomino Mesa Ct
San Diego, CA 92127, USA
Tel: +1 858 859 5270

Nolato Cerbo

Box 905, 461 29 Trollhattan
Besok: Verkmastarevagen 1-3
Tel: 0520 409900

Paris, Frankrike

15 Rue Vignon

FR-75008 Paris, Frankrike
Tel: +33 147 975284

Nolato Contour

660 VandeBerg Street
Baldwin, WI 54002, USA
Tel: +1715 684 4614

Nolato Converting

Beijing, Kina

Unit 1006, Building 3,

No. 16 Zhonghe Road, BDA
Beijing, 100176, Kina

Tel: +86 10 6780 5580

Shenzhen, Kina

Lévepac Technology (Shenzhen)
Co., Ltd

1st. Floor, No. 3 building, No.1 Lirong Rd
Changyi Industrial Area,

Xinshi Community,

Dalang St. Longhua District
Shenzhen 518109, Kina

Tel: +86 755 8610 6065

Penang, Malaysia

Nolato (Malaysia) Sdn. Bhd

Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Nolato Dongguan

Building B10 An-Li High-Tech Park
Zhen An Road Changan
Dongguan City, Guangdong, Kina
523870

Tel: +86 769 8166 5788

Box 29, 533 21 Gotene
Besok: Alsborgsgatan 2
Tel: 0511 342100

Nolato Hungary

901 Paulsun Street
San Antonio, TX 78219, USA
Tel: +1 210 225 1516

Nolato Silikonteknik

Janossomorijai Ut 3
HU-9200 Mosonmagyarévar, Ungern
Tel: +36 96 578770

Negoiesti, Rumanien

PWP Industrial Park, Building SE 1
Comuna Aricestii Rahtivani,

Str. Londra nr. 11, 107025

Nolato Jaycare

New York Way, New York Ind. Park
Newcastle upon Tyne NE27 OQF,
Storbritannien

Tel: +44 191 296 0303

Nolato Lovepac

Ringvagen 5
286 73 Skanes Fagerhult
Tel: 0433 32300

Nolato MediTech

Box 93, 242 21 Horby
Besok: Medicingatan 4
Tel: 0415 19700
Lomma

Box 28, 234 21 Lomma
Besok: Koppargatan 13
Tel: 0415 19700

Nolato MediTor

Nolatovagen 32
269 78 Torekov
Tel: 0431 442260

Véarnamo

Be-Mé& Molds
Vastbovagen 52
33153 Varnamo
Tel: 0370 301725

Nolato Plastteknik

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Besok: Exportgatan 59
Tel: 031 588400

Nolato Polymer

Nolatovagen 32
269 78 Torekov
Tel: 0431 442200

Angelholm
Framtidsgatan 6
262 73 Angelholm
Tel: 0431 442200

Nolato Querétaro

Circuito del Marques Norte 23A
Parque Industrial EI Marques

CP 76246 El Marques, QRO Mexiko
Tel: +52 442 256 11 00

Box 62, 694 22 Hallsberg

Besok: Bergsmansvagen 4

Tel: 0582 88900

Beijing, Kina

Nolato Silikonteknik (Beijing) Co., Ltd
Room 207, 2nd Floor, Building 208, 7#
East Rongchang Road,

Beijing Development Area

Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Suzhou, Kina

Nolato Electronic Technology
(Suzhou) Co.Ltd.

Room 01

No. 299 Fumin Middle Road
Tanggiao Town
Zhangjiagang City

Suzhuo 215617, Kina

Tel: +86 512 6939 0380

New Jersey, USA

Nolato Jabar

P.O. Box 1249

Andover, NJ 07821, USA
Besok: 252 Brighton Road
Tel: +1 973 786 5000

Penang, Malaysia

Nolato (Malaysia) Sdn. Bhd

Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Maldon, Storbritannien

Nolato PPT

Unit 12 Maldon Trade Park,
The Causeway, Maldon,

Essex, CM9 4LJ, Storbritannien
Tel: +44 1376 550 525

Mosonmagyarévar, Ungern

Nolato EMC Ltd.

Janossomorijai Ut 3

HU-9200 Mosonmagyarévar, Ungern
Tel: +36 96 57 87 70

Bangalore, Indien

No 23, Hi Tech Defence and Aero-
space Zone, Devanahalli, Bangalore
Rural- 562110, , Karnataka, Indien
Tel: +91 861 869 8090

Nolato Sligo/Avenue

Finisklin Business Park
Sligo, Irland, F91 AK63
Tel: +353 (0)71 916 9510

Nolato Stargard

ul. Uslugowa 1
73-110 Stargard, Polen
Tel: +48 91573 6362

Nolato Technology
Dongguan

10# Building, Ankang Street
Chang'an Town

Dongguan, P.R.Kina
523843

Tel: +86 769 8509 5789

Nolato Treff

Taastrasse 16, 9113 Degersheim,
Schweiz
Tel: +4171 372 55 55

Nolato Tucson

2901 East Valencia Road
Tucson, AZ 85706, USA
Tel: +1 520 294 9400

Nolato Vermont

239 Pleasant Street
Bethel, VT 05032, USA
Tel: +1 802 234 9941

272 Waterman Road
Royalton, VT 05068, USA
Tel: +1802 763 2194

www.nolato.com



