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Tredje kvartalet
Juli - september 2025

Thule Arcos, férvaringsbox bakom bilen, vilket frigor yta pa férvaring pa taket.

THULE



Kvartalet i korthet

Tredje kvartalet

e Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 2 528 Mkr (2 344) vilket motsvarar en 6kning med
7,9 procent varav 17,0 procent fran forvarvet av Quad Lock och -5,1 procent fran valutakursforandringar.
Organiskt minskade omsattningen med 4,0 procent.

e Bruttomarginalen for kvartalet Okade till 47,5 procent (42,9).

e Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 453 Mkr (413), vilket motsvarar en marginal om 17,9 procent
(17,6).

o Nettoresultatet for kvartalet uppgick till 314 Mkr (300).

e Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 2,91 kr (2,84).

e Kassaflode fran den I6pande verksamheten var 668 Mkr (955) under kvartalet.

jul-sep jul-sep jan-sep  jan-sep Helar
2025 2024 % 2025 2024 % 2024
— —
Nettoomséttning, Mkr 2 528 2 344 +7,9 8 594 7 863 +9,3 9 541
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 453 413 +9,5 1557 1557 +0,0 1522
Rérelsemarginal, % 17,9 17,6 +1,7 18,1 19,8 -8,6 15,9
Justerat rérelseresultat (usterat EBIT), Mkr ' - - n.a 1588 - n.a 1622
Justerad rérelsemarginal, % = - n.a 18,5 - n.a 17,0
Nettoresultat, Mkr 314 300 +4,6 1092 1159 -5,7 1122
Resultat per aktie, kr 2,91 2,84 +2,6 10,13 10,96 -7,6 10,59
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 668 955 -30,1 1078 1024 -44,0 2 310
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1) Justerat rorelseresultat. Rérelseresultat har justerats med 31 Mkr i samband med omstrukturering av den nordamerikanska verksamheten under
andra kvartalet 2025. Under fjdrde kvartalet 2024 har rorelseresultatet justerats med 100 Mkr avseende transaktionskostnader relaterade till Quad
Lock forvarvet.
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Vd har ordet

BRA LONSAMHET | FORTSATT TUFF MARKNAD

| det tredje kvartalet fortsatte marknaden vara tuff,
vilket paverkade férsaljningen negativt. Trots detta
Okade resultatet och rérelsemarginalen var hdgre an
bade féregaende ar och historiska nivaer. Vara ny-
aste produktkategorier fortsatte utvecklas val, och
arbetet med att bygga ett stérre, mer I6nsamt Thule
fortsatte med full kraft.

Forsaljningen i det tredje kvartalet 6kade med 13 pro-
cent, exklusive valutaeffekter, och den organiska for-
saljningen minskade med 4 procent. Marknaden har
annu inte visat tecken pa aterhamtning, med fortsatt
aterhallsamma konsumenter och aterforsaljare i bade
Europa och Nordamerika. Vart val att lansera fler nya
produkter tidigt pa aret har varit lyckosamt och under
hdgsasongen dkade Var organiska forsaljning. Aterfor-
saljarna ar daremot fortsatt forsiktiga och fyllde inte pa
lagernivaerna i slutet pa sdsongen, vilket hade en
markbar paverkan pa tredje kvartalets omsattning. Vara
nyaste produktkategorier hundtransport och bilbarn-
stolar fortsatte vaxa snabbt samtidigt som forvarvade
Quad Lock adderade ny forsaljning.

EBIT-marginalen uppgick till 17,9 procent (17,6). Vi &r
nojda med att marginalen bade 6kat mot féregaende ar
och den genomsnittliga historiska nivan, trots att mark-
nadslaget ar tufft. Fortsatt forbattrad produktmix och
effektiviseringar av var varuforsorjningskedija bidrog till
rekordhog bruttomarginal. Som planerat minskade pro-
duktutvecklingskostnaderna jamfort med féregdende
ar, da vii ar valt lansera fler produkter under forsta halv-
aret. Exklusive forvarvade Quad Lock minskade &ven
ovriga kostnader jamfort med foregdende ar. Samman-
taget 6kade EBIT till 453 Mkr (413).

Vart hallbarhetsarbete fortsétter i stadig takt. Att skapa
mer hallbara produkter ar en del av vart produktutveckl-
ingsarbete och Thule har arbetat med ekodesign och
livscykelanalyser i mer &an ett artionde. Fler av arets
uppgraderade cykelhallare har 50 procents lagre koldi-
oxidutslapp an tidigare versioner. Detta [0pande arbete
tar oss steg for steg mot vara klimatmal.

Nya kategorier byggs for framtiden

Efter ett intensivt forsta halvar var produktlanseringarna
farre under det tredje kvartalet. Det ar tydligt att nya
Thule-produkter skapar tillvaxt, framfor allt inom
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omraden dar vi har starka marknadspositioner. Inom till
exempel RV Products, var kategori for husbils- och
husvagnsprodukter, gar marknaden fortsatt igenom en
tuff period medan vi visat organisk tillvaxt hela aret.
Hela tillvaxten utgdrs av nya produkter lanserade sen-
aste 18 manaderna.

Aven om lanseringarna totalt sett var farre i tredje kvar-
talet har arbetet med att bygga vara nyaste produktka-
tegorier fortsatt i hdg takt. | juni lanserades Thule
Cappy, en krocksaker sele for transport av hund i bilen,
som blev mycket val mottagen och forsta leveransen
salde snabbt slut. | det tredje kvartalet lanserade vi
ocksa Thule Palm, en sittkudde med rygg- och nack-
stod for de lite aldre barnen. Med lanseringen av Thule
Palm har vi nu ett premiumsortiment av bilbarnstolar
for alla aldrar.

| slutet av forra aret adderade vi ytterligare en kategori
genom férvarvet av Quad Lock, den globala marknads-
ledaren inom "performance phone mounts”. Quad
Lock har snart varit del av Thule under ett helt ar, har
fortsatt utvecklas val, och integrationen géar enligt plan.
| det tredje kvartalet Oppnade vi till exempel ett nytt ge-
mensamt inkdpskontor i Shenzen, Kina, dar medarbe-
tare fran bada organisationerna nu kan dra nytta av
varandras kompetenser pa plats.

Nordamerika fortsatte at ratt hall

Tidigare under aret genomforde vi forandringar i Norda-
merika for att effektivisera organisationen och fokusera
tilvaxtsatsningarna. Samtidigt som vi arbetat aktivt
med att motverka effekten av de dkade tullarna har



Nordamerika som region fatt mer fokus, bade vad gal-
ler produktutveckling och forsaljning. Med framgangs-
rika lanseringar av cykelhallare for den amerikanska
marknaden forbattrades forsaljningstrenden i det
andra kvartalet, vilket ocksé fortsatt i det tredje. Under
fiarde kvartalet kommer Thule Xscape lanseras, en latt-
monterad premiumprodukt som mojliggor saker trans-
port av skidor, surfbrador, taktalt och annan utrustning
pa pick-up trucks. Den Nordamerikanska marknaden ar
fortsatt klart utmanande, men vi fokuserar pa det vi
sjalva kan paverka och utvecklingen gar at ratt hall for
varje kvartal.

Effektiviseringar och kostnadskontroll
Kostnadsmedvetenhet ar en del av Thule-kulturen och
vart smalandska sinne. Vi har under arets forsta halvar
valt att ha foten pa gasen med manga produktlanse-
ringar, vilket varit lyckosamt &ven om det ocksd med-
fort hogre kostnader. Med en lagre lanseringstakt i det
tredje kvartalet ser vi nu effekter av I6pande effektivise-
ringar, som bidrar positivt till bade okad bruttomarginal
och minskade kostnader.

| &r har vi till exempel 6kat andelen egentillverkade
komponenter, for att mer effektivt utnyttja den tillgang-
liga kapaciteten i vara egna fabriker. Vi har &ven konso-
liderat lager, och avslutat mindre tredjepartslager for
att spara kostnader och dka effektiviteten i de stdrre
lageranlaggningarna. Inom produktutveckling, salj och
marknadsforing har vi infort Al-tjanster for t ex 6versatt-
ning och bildbehandling, vilket ar bade mer tids- och
kostnadseffektivt. Det har ar Thule-andan i praktiken,
och vart Iopande fokus pa effektiviseringar ger oss
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mojlighet att aktivt valja vilka och hur mycket tillvaxt-
satsningar vi vill gora.

Under aret har vi ocksa beslutat om ett antal struktu-
rella effektiviseringar. Organisationsforandringarna i
Nordamerika ar genomforda och arbetet med automa-
tisering av vart lager i Polen, som foérvantas ge bespa-
ringar pa 100 Mkr per ar fran 2028, gar enligt plan.

Langsiktiga satsningar fortsatter

Thule ar val positionerat aven i en tuff marknad. Vi ar
globala marknadsledare i vara viktigaste produktkate-
gorier, och investerar langsiktigt i att skapa fantastiska
och hallbara produkter, ett starkt globalt varumarke och
kostnadseffektiv tillverkning och logistik.

Vigarnu in i det fjarde kvartalet, vart forsaljningsmass-
igt minsta. Det blir dock ett handelserikt kvartal, med
bland annat ett globalt kundevent i Sverige. Vi har lan-
serat manga nya produkter senaste tva aren och ser
fram emot att pé ett kostnadseffektivt satt visa vart glo-
bala R&D- och testcenter i Hillerstorp och alla vara pro-
duktkategorier och nyheter samlat i en enda Thule-
upplevelse.

Vi ser ocksa fram emot att beratta mer om Thule och
vara prioriterade langsiktiga satsningar pa var kapital-
marknadsdag den 20 november. Sammantaget vantar
ett intensivt slut pa aret!

Mattias Ankarberg
Vd och koncernchef



Finansiell oversikt

Thule ReVert, cykelhéllare for den amerikanska marknaden med vertikalt hangande eyklar

jul-sep jan-sep

Férandring i nettoomsattning 2025 2025
-

Organisk tillvaxt -4,0% -1,5%
Forvarv 17,0% 14,5%
Valutakursférandringar -5,1% -3,7%
Totalt 7,9% 9,3%

Utveckling tredje kvartalet

Nettoomsittning

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet 2025 upp-
gick till 2 528 Mkr (2 344) vilket motsvarar en 6kning
med 7,9 procent, varav 17,0 procent fran forvarvet av
Quad Lock och -5,1 procent fran valutakursforand-
ringar. Organiskt minskade omsattningen med 4,0
procent.

Nettoomséattningen for Region Europa uppgick till
1681 Mkr (1 654) under tredje kvartalet, en dkning med
1,6 procent. Organiskt minskade omsattningen med
4,8 procent. For Region Nordamerika uppgick netto-
omsattningen till 611 Mkr (555), en 6kning med 10,0
procent. Organiskt minskade omsattningen med 5,3
procent. | Region Resten av varlden uppgick
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omséattningen till 237 Mkr (135), en 6kning med 75,2
procent, drivet av forvarvet av Quad Lock. Organiskt
Okade omsattningen med 11,0 procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick i kvartalet till 1 202 Mkr
(1006), vilket motsvarar en bruttomarginal om 47,5
procent (42,9). Den hdgre bruttomarginalen beror pa
forvarvet av Quad Lock, prisékningar, effektiviseringar
och en battre produktmix.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 453 Mkr (413), vilket mot-
svarar en marginal pa 17,9 procent (17,6). Forvarvet av
Quad Lock har bidragit positivt till roérelseresultatet,
men aven utan effekterna av férvarvet hade margina-
len okat till 17,8 procent (17,6). | &r lanseras fler



produkter tidigare under aret vilket medfort att en
stdrre andel produktutvecklingskostnader tagits tidi-
gare pa aret. Avskrivningar uppgick till 90 Mkr (76), vil-
ket har drivits av forvarv och hogre investeringar.

jul-sep jan-sep

Rérelseresultat 2025 2025
I

Justerat rorelseresultat (justerat EBIT) 453 1588
Justerat rorelseresultat exklusive Quad Lock forvarvet 383 1374
Rérelsemarginal 17,9% 18,5%
Rérelsemarginal exklusive Quad Lock forvarvet 17,8% 18,3%

Rérelsemarginal exklusive Quad Lock férvarvet visar marginalen
exklusive omsattning- och resultateffekter fran Quad Lock.

Finansnetto

Finansnettot for kvartalet uppgick till -37 Mkr (-15). Va-
lutakursdifferenser pa 1an och likvida medel uppgick
till 2 Mkr (-2). Rantekostnader for upptagna lan uppgick
till -38 Mkr (-13) vilket beror pa den hogre upplaningen.

Periodens resultat

Nettoresultatet for tredje kvartalet uppgick till 314 Mkr,
vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 2,91 fore och
efter utspadning. For motsvarande period foregaende
ar uppgick nettoresultatet till 300 Mkr, vilket motsva-
rade ett resultat per aktie pa 2,84 kr fore och efter ut-
spadning.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I0pande verksamheten for kvar-
talet uppgick till 668 Mkr (955). Darav utgjorde kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten fore forand-
ringar av rorelsekapital 376 Mkr (333). Investeringarna
under kvartalet uppgick till 140 Mkr varav merparten
avser automatisering av logistikanlaggning i Polen.
Under kvartalet har amortering under RCF skett med
100 Mkr.

Utveckling under de tre forsta
kvartalen

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for de tre forsta kvartalen uppgick
till 8 594 Mkr (7 863) vilket motsvarar en 6kning med
9,3 procent, varav 14,5 procent fran forvarvet av Quad
Lock och -3,7 procent fran valutakursférandringar. Or-
ganiskt minskade omsattningen med 1,5 procent.

Nettoomsattningen fér Region Europa uppgick till
5 947 Mkr (5 643) under de tre forsta kvartalen, en
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okning med 5,4 procent. Organiskt dkade tillvaxten
med 0,1 procent. For Region Nordamerika uppgick
nettoomsattningen till 1990 Mkr (1 805), en dkning
med 10,2 procent. Organiskt minskade omsattningen
med 6,7 procent. | Region Resten av varlden uppgick
omsattningen till 657 Mkr (415), en 6kning med 58,4
procent. Organiskt minskade omsattningen med 2,0
procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for de tre forsta kvartalen uppgick till
3969 Mkr (3 377), vilket motsvarar en bruttomarginal
om 46,2 procent (42,9). Den hdgre bruttomarginalen
beror pé forvary, prisdkningar och en béattre produkt-
mix.

Rorelseresultat

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 1588 Mkr
(1557), vilket motsvarar en marginal pa 18,5 procent
(19,8). Rorelseresultatet uppgick till 1 557 Mkr (1 557)
vilket motsvarar en marginal pa 18,1 procent (19,8). Re-
sultatet belastats med engangsposter under andra
kvartalet pa 31 Mkr relaterade till omstruktureringen av
den nordamerikanska verksamheten. Dessa kostna-
der har redovisats som administrationskostnader i
koncernens resultatrakning.

Finansnetto

Finansnettot for de tre forsta kvartalen uppgick till
-124 Mkr (-59). Valutakursdifferenser pa 1an och likvida
medel uppgick till O Mkr (2). Rantekostnader for upp-
tagna lan uppgick till -124 Mkr (-61) vilket beror pa den
hogre upplaningen.

Periodens resultat

Nettoresultatet for de tre forsta kvartalen uppgick till 1
092 MKkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 10,13
kr fore och efter utspadning. For motsvarande period
foregdende ar uppgick nettoresultatet till 1159 Mkr, vil-
ket motsvarade ett resultat per aktie pa 10,96 kr fore
och efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflodet fran den |0pande verksamheten for de tre
forsta kvartalen uppgick till 1078 Mkr (1 924). Darav ut-
gjorde kassaflodet fran den Idpande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1190 Mkr (1 351)
Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet var -112
Mkr (573).



Skatter

Den effektiva skattesatsen for perioden januari - sep-
tember 2025 uppgick till 23,8 procent (22,6).

Finansiell stallning

Koncernens eget kapital uppgick per den 30 septem-
ber 2025 till 7 319 Mkr (7 115). Soliditeten uppgick till
50,6 procent (61,5). Skuldsattningsgrad proforma eller
nettoskuld i relation till proforma R12 EBITDA per den
30 september uppgick till 1,8 (0,5).

Nettoskulden uppgick per den 30 september 2025 till
3 574 Mkr (869) och har sedan arsskiftet minskat med
387 Mkr. Den totala langfristiga upplaningen uppgick
till 4 249 Mkr (1652) och bestod av 1an fran kreditinsti-
tut om brutto 4 081 Mkr (1527), 1angfristig leasingskuld
183 Mkr (132), aktiverade finansieringskostnader om -
23 Mkr (-17), samt langfristig del av finansiella derivat-
instrument 9 Mkr (10). Totala kortfristiga finansiella

skulder uppgick till 95 Mkr (93) och bestod av kortfris-
tig del av finansiella derivatinstrument och leasings-
kuld.

Mkr 30 sep2025 30sep2024 31dec 2024
Langfristiga lan, brutto 4263 1659 4315
Finansiell derivatskuld, langfristig 9 10 7
Kortfristiga lan, brutto 89 86 75
Finansiell derivatskuld, kortfristig 6 7 2
Checkrakningskredit 0 0 0
Aktiverade finansieringskostnader -23 -17 -21
Upplupen ranta 0 0 2
Bruttoskuld 4345 1746 4380
Finansiell derivattiligang -1 -20 -15
Likvida medel -761 -857 -405
Nettoskuld 3574 869 3961

Goodwill per den 30 september 2025 uppgick till 6
805 Mkr, en minskning med 612 Mkr sedan arets in-
gang. Foérandringen avser i huvudsak valutakursfor-
andringar.

Omesittning for kvartalet, per kategori och region,
som andel av kvartalets totala forsaljning

Produktkategori

B Sport & Cargo Carriers 53% (63)
B RV Products 15% (16)

Active with kids & dogs 10% (12)
[ Bags & Mounts 22% (9)
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Geografisk region

B Region Europa 67% (70)
B Region Nordamerika 24% (24)
Region Resten av varlden 9% (6)



Ovriga upplysningar

Investeringar

Under andra kvartalet beslutade Thule att expandera
och automatisera den befintliga logistikanlaggningen i
Huta i Polen. Anlaggningen kommer att fa tre ganger
fler pallplatser i ett h6gautomatiskt lager. Investe-
ringen beraknas uppga till cirka 450 Mkr, fordelat pa
30 procent under 2025, 60 procent under 2026 och
10 procent under 2027. Den arliga besparingen berak-
nas uppga till cirka 100 Mkr som en effekt av effekti-
vare hantering, optimerade logistikfléden, sénkta per-
sonalkostnader och uppsagda kontrakt med tva ex-
terna leverantorer. Positiv paverkan pa EBIT uppskatt-
tas till cirka 75 Mkr per ar med full effekt fran 2028. Av-
skrivningar pa anlaggningen beréknas uppga till cirka
25 Mkr per ar och lagernivaerna beréknas minskas
med 80 Mkr. Den nya anlaggningen planeras att tas i
bruk under 2027.

Thules investeringsprogram och utgifter fér capex be-
raknas fortsatta att uppga till cirka 2,5 - 3 procent av
omsattningen, exklusive leasing.

Forandringar i finansieringsavtal

Thule Group ingick under 2024 ett finansieringsavtal
pa totalt 550 MEUR, vilket bestar av en kombination
av revolverande kreditfaciliter (RCF) om 470 MEUR
och ett langfristigt lan pa 80 MEUR. Under andra kvar-
talet 2025 har Thule Group tillsammans med sina fi-
nansiella motparter kommit 6verens om att forlanga
bada avtalen med ytterligare ett ar och forfaller nu
aren 2028, 2029 och 2030.

Under perioden har Thule Group aven framgangsrikt
integrerat sina finansieringsavtal med foretagets hall-
barhetsmal. Med stéd av Swedbank som hallbarhets-
koordinator, har Thule kopplat finansieringsavtalen till
utvalda héllbarhetsindikatorer och arliga prestations-
mal. Genom dessa hallbarhetslankade kreditfaciliteter
skapas ytterligare incitament for att fortsatta driva och
na vara ambitidsa hallbarhetsmal.

Sasongsvariationer

Thule Groups forsaljning och rorelseresultat paverkas
normalt av sdsongsmassiga variationer. Forsaljningen
under det forsta och det fjarde kvartalet ar framst han-
forligt till vinterrelaterade produkter. Forsaljningen
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under andra och tredje kvartalet ar framfor allt hanfor-
ligt till sommarrelaterade produkter. Thule Group har
anpassat sina produktionsprocesser och leverans-
kedjor for att mota dessa variationer. Forvarvet av
Quad Lock har paverkat Thule Groups sdsongvariat-
ioner. For ytterligare information se Thule Groups ars-
redovisning sid 104 dar sdsongsvariationerna for
Quad Lock visas.

Anstallda

Medelantalet anstallda under tredje kvartalet uppgick
till 3104 (2 750). Okningen hanfors primart till sa-
songsanstallda i produktion samt férvarvet av Quad
Lock.

Thule Groups aktie

Thule Group AB's aktier 8r noterade pd Nasdag Stock-
holms Large Cap-lista. Per den 30 september 2025
uppgick antalet aktier till 107 838 162.

Aktieagare

Den 30 september 2025 hade Thule Group AB

30 458 kanda aktiedgare. De stbrsta aktiedgarna vid
detta tillfalle var AMF Pension & Fonder (11,9 procent
av kapitalet och rosterna), Handelsbanken Fonder (6,8
procent av kapitalet och rdsterna), Swedbank Robur
Fonder (6,3 procent av kapitalet och rosterna) och
Alecta Tjanstepension (5,2 procent av kapitalet och
rosterna).

Se www.thulegroup.com for ytterligare information om
Thule Groups aktiedgare.

Utdelning

Arsstamman beslutade om en utdelning om 8,30 kr
per aktie, vilket motsvarar 895 Mkr. Utdelning motsva-
rar 78 procent av 2024 ars resultat per aktie. Utdel-
ningen delades upp i tva delbetalningar. Den 7 maj ut-
betalades 4,15 kr per aktie och den 9 oktober utbetala-
des resterande 4,15 per aktie.

Aktierelaterat incitamentsprogram, serier
2023/2026,2024/2027 och 2025/2028

Det av rsstamman beslutade teckningsoptionspro-
grammet for ledande befattningshavare och nyckel-
personer i Thule har serie 2025/2028 implementerats



under perioden. Programmet omfattar i sin helhet
hogst 2 778 000 teckningsoptioner fordelade till lika
delar pa tre serier som ges ut till Thule AB for vidare
Overlatelse till deltagarna.

Under andra kvartalet 2025 forvarvades sammanlagt
489 000 teckningsoptioner i serie 2025/2028 av 36
deltagare. Overlatelserna har skett till ett pris om 19,36
kronor per option, vilket motsvarar av extern part be-
raknat marknadsmassigt pris vid Overlatelsetillfallet.
Teckningsoptionerna kan pakallas for teckning av ak-
tier mellan den 15 juni-15 december 2028 och [6sen-
priset per aktie har bestamts till 280,95 kr, vilket mots-
varar 120 procent av den volymvagda genomsnittskur-
sen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista un-
der de fem handelsdagar som narmast foregick dver-
latelsen. Den s.k. takkursen har bestamts till 384,20
kr, vilket motsvarar 164,1 procent av samma genom-
snittskurs. Detta innebdr att om marknadspriset pa
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bolagets aktie dverstiger takkursen nar optionen pa-
kallas, sa ska l0senpriset 0kas i motsvarande man.

Moderbolaget

Thule Group AB’s huvudsakliga verksamhet avser hu-
vudkontorsfunktioner som koncerndvergripande led-
ning och administration. Kommentarerna nedan om-
fattar perioden 1januari till 30 september 2025. Mo-
derbolaget fakturerar sina kostnader till koncernbola-
gen. Moderbolagets nettoresultat uppgick till -30 Mkr
(-31). Likvida medel och kortfristiga placeringar upp-
gick till O Mkr (0). Langfristiga skulder till kreditinstitut
uppgick till 4 058 Mkr (1 510).

Moderbolagets finansiella stallning ar beroende av
dotterbolagens finansiella stéllning och utveckling.
Moderbolaget paverkas darmed indirekt av de risker
som beskrivs i Not 4 Risker och osékerhetsfaktorer.



Forsaljningsutveckling per region

Thule ©hasm, védertaliga och rebusta.duffelbags.

jul-sep Foérandring jan-sep Forandring
Mkr 2025 2024  Rapp. Organisk' 2025 2024  Rapp. Organisk’
I I
Nettoomsattning 2 528 2 344 7,9% -4,0% 8 594 7 863 9,3% -1,5%
- Region Europa 1681 1654 1,6% -4,8% 5947 5643 5,4% 0,1%
- Region Nordamerika 611 555 10,0% -5,3% 1990 1805 10,2% -6,7%
- Region Resten av vérlden 237 135 752% 11,0% 657 415  58,4% -2,0%

! Organisk tillvaxt ar justerat for forvarv och férandringar av valutakurser

Region Europa

| Region Europa minskade den organiska forsalj-
ningen med 4,8 procent i kvartalet. Under arets tre
forsta kvartal Okade den organiska forsaljningen
med 0,1 procent. Kvartalets forsaljining har paver-
kats av att aterforsaljare varit forsiktiga med att fylla
pa lagernivderna under slutet av sdsongen.
Takracken och |&parbarnvagnar har utvecklats val
medan férsaljningen av cykelvagnar har minskat.
De nya kategorierna for bilbarnstolar och hund-
transport har haft en positiv utveckling. Inom hus-
bils- och husvagnsprodukter dkade forsaljningen
trots att branschen genomgar en svagare period.

Region Nordamerika

| region Nordamerika minskade den organiska for-
saljningen med 5,3 procent i kvartalet och med 6,7
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procent under rets tre forsta kvartal. Marknaden &r
fortsatt svag med aterhallsamma aterforsaljare och
konsumenter. Forsaljningen for Active with Kids &
Dogs har 6kat medan Sport & Cargo Carriers mins-
kade nagot. Utvecklingen i Kanada var battre an i
USA.

Region Resten av variden

| region Resten av varlden dkade den organiska for-
séljningen med 11,0 procent. For arets tre forsta
kvartal minskade den organiska forsaljningen med
2,0 procent. Forsaljningen i Asien uppvisade en
battre utveckling under tredje kvartalet an forsalj-
ningen i Sydamerika.



Forsaljningsutveckling per produktkategori

jul-sep Tillvaxt vs jan-sep Tillvaxt vs

Andel forsaljning per produktkategori 2025 Kv.3/24 1 2025 YTD/24"

L I — [
Sport&Cargo Carriers 53% -6% 53% -1%
RV Products 15% 5% 17% 3%
Bags & Mounts 22% -5% 19% -14%
Active with Kids & Dogs 10% -7% 1% -3%
! Organisk tillvaxt ar justerat for forvarv och férandringar av valutakurser
Sports & Cargo Carriers RV Products

Forsaljningen minskade med 6 procent organiskt i
tredje kvartalet och med 1 procent under arets tre
forsta kvartal. Forsaljningen av nylanserade produk-
ter, som exempelvis de tva cykelhallare som ar an-
passad for den nordamerikanska marknaden, har
fortsatt utvecklats val. Forsaljningen av sasongsrela-
terade produkter har dock paverkats negativt av att
aterforsaljare varit forsiktiga med att fylla pa lagerni-
vaerna i slutet pd sommarsasongen. Sport & Cargo
Carriers stod fér 53 procent av den totala forsalj-
ningen under tredje kvartalet. upplan
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Inom RV Products (Recreational Vehicles) dkade for-
saljningen med 5 procent organiskt under tredje kvar-
talet och under érets tre forsta kvartal Okade den or-
ganiska forsaljningen med 3 procent. Branschen har
under en langre tid genomgatt en svagare period dar
Thules forsaljning under de senaste tre kvartalen
trots detta Okat. Forsaljningen till terforséljare dkade,
medan forsaljningen till tillverkare minskade. RV Pro-
ducts stod for 15 procent av den totala férsaljningen
under kvartalet. Cirka 95 procent av forsaljning sker
pa den europeiska marknaden.



Bags & Mounts

Forsaljningen minskade med 5 procent organiskt i
tredje kvartalet och med 14 procent under arets tre
forsta kvartal. Av Bags & Mounts totala forsaljning i
kvartalet stod forvarvade Quad Lock for 67 procent av
forsaljningen. Inklusive Quad Lock har férsaljningen
Okat med 189 procent i tredje kvartalet. Forséljningen
av vaskor under varumarket Thule 6kade medan for-
saljningen av dvriga vaskor for laptops och annan
elektronik minskade. Nordamerika star for den stdrsta
delen av vaskforsaljningen, vilket ar en marknad med
svag efterfrdgan. Bags & Mounts stod for 22 procent
av den totala férsaljningen under kvartalet.

Quad Lock har fortsatt utveckla sin marknadsledande
position och 6kade sin organiska forsaljning med
cirka 5 procent under tredje kvartalet och med cirka
15 procent under arets tre forsta kvartal. Jamforelse-
talen for tredje kvartalet paverkades av lagerupp-
byggnad hos aterférséljare under forra aret.
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Active with Kids & Dogs

Forsaljningen minskade med 7 procent organiskt i
tredje kvartalet och med 3 procent under arets tre
forsta kvartal. De tva nya kategorierna, hundtransport
och bilbarnstolar, har utvecklats val. | juni lanserades
Thule Cappy, en krocktestad sékerhetssele for hun-
dar, som fatt en bra start. | kategorin for bilbarnstolar
lanserades Thule Palm under tredje kvartalet, en bil-
kudde med nack- och ryggskydd for de lite aldre bar-
nen. De omraden inom Active with Kids & Dogs som
utvecklats svagast ar cykelrelaterade produkter,
framst pa grund av aterhallsamma aterforséljare i slu-
tet pa sdsongen. Active with Kids & Dogs stod for 10
procent av den totala forsaljningen.



Finansiella rapporter

Alla belopp i Mkr om inget annat anges.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

jul - sep jan -sep Helar

2025 2024 2025 2024 R12 2024
Nettoomsattning 2528 2344 8 594 7 863 10 272 9 541
Kostnad salda varor -1326 -1 339 -4 625 -4 487 -5 605 -5 467
Bruttoresultat 1202 1006 3969 3377 4 666 4074
Forsaljningskostnader 613 -482 -1971 -1478 -2 498 -2 005
Administrationskostnader -136 -110 -440 -341 -647 -547
Rorelseresultat 453 413 1557 1557 1522 1522
Finansnetto -37 -15 -124 -59 -139 -75
Resultat fore skatt 416 399 1433 1498 1382 1447
Skatt -102 -98 -341 -339 -327 -325
Nettoresultat 314 300 1092 1159 1055 1122
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 314 300 1092 1159 1055 1122
Nettoresultat 314 300 1092 1159 1055 1122
Resultat per aktie, kronor fore utspadning 2,91 2,84 10,13 10,96 10,59
Resultat per aktie, kronor efter utspadning 2,91 2,84 10,13 10,96 10,59
Antal aktier genomsnitt (miljoner) 107,8 105,7 107,8 105,7 105,9
Rapport over totalresultat for koncernen i sammandrag

jul -sep jan -sep Helar

2025 2024 2025 2024 R12 2024
Nettoresultat 314 300 1092 1159 1055 1122
Poster som har omforts eller kan omféras till nettoresultatet
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -68 -247 -1138 142 -906 373
Kassaflddessakringar 2 -14 -13 -44 -18 -48
Sakring av nettoinvesteringar 15 55 140 22 152 35
Skatt hanforligt till komponenter i 6wrigt totalresultat -3 -6 28 -2 28 -1
Poster som inte kan omféras till nettoresultatet
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 5 -18 2 -20 26 4
Skatt hanforligt till poster som inte kan omforas till nettoresultat -1 4 -0 4 -5 -1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -50 -228 -983 102 -722 363
Koncernens totalresultat 264 73 110 1261 333 1484
Koncernens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 264 73 110 1261 333 1484
Koncernens totalresultat 264 73 110 1261 333 1484
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
2025 2024 2024

Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 898 5013 8651
Materiella anlaggningstillgangar 2 355 2196 2339
Langfristiga fordringar 15 7 16
Uppskjutna skattefordringar 344 305 359
Anlédggningstillgangar 10 612 7 522 11 365
Varulager 1667 1633 2155
Skattefordringar 170 372 46
Kundfordringar 934 906 764
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 149 181 106
Owriga fordringar 185 103 116
Likvida medel 761 857 405
Omsittningstillgangar 3 866 4052 3592
Summa tillgangar 14 478 11 574 14 957
Eget kapital och skulder
Eget kapital 7319 7115 8 095
Langfristiga rantebérande skulder 4249 1652 4301
Avsattningar till pensioner 220 237 212
Uppskjutna skatteskulder 659 406 666
Summa langfristiga skulder 5128 2 296 5178
Kortfristiga rantebarande skulder 95 93 77
Leverantérsskulder 605 600 746
Skatteskulder 108 262 51
Owriga skulder 548 606 106
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 589 545 625
Avsattningar 86 57 78
Summa kortfristiga skulder 2031 2163 1683
Summa skulder 7159 4459 6 862
Summa eget kapital och skulder 14 478 11 574 14 957

Rapport over forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

jan -sep Helar
2025 2024 2024
Ingéende eget kapital den 1 januari 8 095 6 849 6 849
Nettoresultat 1092 1159 1122
Owrigt totalresultat -983 102 363
Koncernens totalresultat 110 1261 1484
Transaktioner med koncemens agare:
Emission 0 0 757
Utdelning -895 -1 004 -1 004
Optioner 9 9 9
Utgaende kapital 7319 7115 8095
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Kassaflodesanalys for koncernen

jul -sep jan -sep

2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 416 399 1433 1498
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 98 34 139 185
Betald skatt -139 -100 -383 -332
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandringar av rérelsekapital 376 333 1190 1351
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/ Minskning (+) av varulager 110 221 365 712
Okning(-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar 639 588 -317 -173
Okning(+)/ Minskning (-) av rérelseskulder -458 -187 -160 34
K: flode fran den I6pande verk het 668 955 1078 1924
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 0 -7 0 -7
Forvarv/awttringar av anlaggningstillgangar -140 -34 -238 -183
Kassaflode fran investeringsverksamheten -140 -40 -238 -189
Finansieringsverksamheten
Optioner -0 -1 9 9
Utdelning 0 - -448 -502
Amortering/upptag av lan -126 -426 -28 -476
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -126 -427 -466 -969
Periodens kassaflode 401 489 373 766
Likvida medel vid periodens borjan 357 371 405 94
Valutakursdifferens i likvida medel 3 -3 -17 -2
Likvida medel vid periodens slut 761 857 761 857
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jul -sep jan -sep Helar
2025 2024 2025 2024 2024
Ovwriga rérelseintakter 9 6 26 17 23
Administrationskostnader -21 -12 -49 -44 -60
Rorelseresultat -12 -7 -23 =27 -37
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 0 0 550
Rénteintékter- och kostnader 4 -3 -15 -12 -16
Resultat efter finansiella poster -16 -10 -38 -39 497
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 90
Resultat fore skatt -16 -10 -38 -39 587
Skatt 3] 1 8 8 -8
Nettoresultat -13 -9 -30 =31 579
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag
30 sep 30 sep 31 dec
2025 2024 2024
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 7 478 4164 7 552
Summa anléggningstiligangar 7478 4164 7 552
Fordringar hos koncernbolag 7 1 745
Owriga kortfristiga fordringar 26 24 13
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsittningstillgangar 33 25 757
Summa tillgangar 7511 4189 8 309
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1158 707 2074
Owriga avsattningar 41 37 38
Skulder till kreditinstitut 4 058 1510 4143
Skulder till koncernbolag 0 0 0
Summa langfristiga skulder 4099 1547 4181
Skulder till koncernbolag 1785 1404 1928
Owriga kortfristiga skulder 469 531 127
Summa kortfristiga skulder 2254 1935 2054
7 511 4189 8309

Summa eget kapital och skulder
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Styrelsens och Vds forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

22 oktober, 2025

Styrelsen

Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Thule Group AB (publ)
Org nr 556770-6311

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Thule Group AB (publ) per den 30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrap-
port i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrap-
port grundad pé var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fradgor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt ISA och god revisionssed i Ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte maojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga om-
standigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa
en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommmit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och ars-
redovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 22 oktober 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt Neda Feher
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Upplyshingar, redovisningsprinciper
och riskfaktorer

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter aven i dvriga delar av delarsrapporten.

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestdmmelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagens 9 kapitel Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisnings-
principer och berékningsgrunder tilldmpats som i den senaste arsredovisningen. Andrade standarder med
ikrafttradande 2025 har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens resultat och stallning.

Not 2. Rorelsesegment och uppdelning av intakter

Thule Group utgor ett segment. Koncernen har gemensamma globala processer for produktutveckling, inkop,
tillverkning, logistik och marknadsféring, men férsaljningen styrs i tre regioner, region Europa, region Nordame-
rika och region Resten av varlden. Manadsuppfoljning internt fokuserar pa koncernen som helhet, utéver geo-
grafisk information for forsaljining, som presenteras pa andra nivaer &n koncernen som helhet.

jul -sep jan -sep Helar

2025 2024 2025 2024 R12 2024

Nettoomséttning fran externa kunder 2 528 2344 8 594 7 863 10 272 9 541
- Region Europa 1681 1654 5947 5643 6 979 6 675
- Region Nordamerika 611 555 1990 1805 2 466 2 281
- Region Resten av varlden 237 135 657 415 827 585
Justerad EBITDA 543 490 1864 1771 1997 1904
- Awv och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar -90 -76 -276 -214 -344 -282
Justerat rorelseresultat 453 413 1588 1557 1653 1622
- Jamforelsestérande pos'ser1 0 0 -31 0 -131 -100
EBIT/Rorelseresultat 453 413 1557 1557 1522 1522
Finansnetto -37 -15 -124 -59 -139 -75
Skatt -102 -98 -341 -339 -327 -325
Nettoresultat 314 300 1092 1159 1055 1122

" Jamforelsestérande poster, se avsnitt Alternativa nyckeltal och andra finansiella definintioner. Dessa poster har redovisats som
administrationskostnader i koncernens resultatrékning.

Alla intakter redovisas vid en tidpunkt.
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Not 3. Verkligt varde for finansiella instrument

Verkligt varde
30 sep 30 sep

2025 2024
Finansiella fordringar
Valutaterminer 7 16
Valutaswappar 2 0
Valutaoptioner 0 0
Ranteswappar 2 4
Summa finansiella tillgangar 11 20
Finansiella skulder
Valutaterminer -5 -2
Valutaswappar -1 -5
Valutaoptioner 0 0
Rénteswappar -9 -10
Summa finansiella skulder -15 -17

Redovisat varde ar en approximation av verkligt varde for samtliga finansiella tillgangar och skulder. Koncernens
langfristiga skulder 16per med rorlig ranta, vilket innebar att forandringar i basrantan inte vasentligt paverkar det
verkliga vardet av skulderna. Enligt bolagets beddmning har det inte heller forekommit nagon forandring i kredit-
marginaler som pa ett vasentligt satt skulle paverka skuldernas verkliga varde. De finansiella instrument som
varderas till verkligt varde i balansrakningen utgoérs av derivatinstrument som innehas i syfte att sékra koncer-
nens exponering for rante-, valuta- och ravarupriser. Samtliga derivat tillhdr niva 2.

Not 4. Risker och osikerhetsfaktorer

Thule Group ar ett internationellt foretag och verksamheten kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av
bransch- och marknadsrelaterade risker, verksamhetsrelaterade, hallbarhetsrelaterade och finansiella risker.

Det nuvarande makroekonomiska laget, och den geopolitiska oron skapar osakerhet som gor det svart att for-
utse hur efterfragan och kostnadsbas kommer att paverkas. Aven de av USA aviserade handelstullar bidrar till
osakerhet och staller krav pa ett Okat fokus pa en effektiv forsorjningskedia.

For mer detaljer kring risker samt valutaexponering hanvisas till Thule Groups arsredovisning sid 75-81 Risker,
samt not 4 Finansiell riskhantering pa sid 102.

7119/



Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr

Nettoomséttning tillvaxt, %
Nettoomséttning tillvéxt, organisk %
Bruttomarginal, %

Justerat rorelseresultat (justerat EBIT), Mkr
Rérelseresultat (EBIT), Mkr
Rérelsemarginal, %

Resultat per aktie, kr

Soliditet, %

Skuldséttningsgrad

Skuldsattningsgrad, proforma

jul-sep jan-sep Heldr
2025 2024 2025 2024 2024
2528 2 344 8 594 7 863 9 541
7,9% 1,4% 9,3% 3,9% 4,5%
-4,0% 4,5% -1,5% 4,4% 3,5%
47,5% 42,9% 46,2% 42,9% 42,7%
453 413 1588 1557 1622
453 413 1657 15657 1522
17,9% 17,6% 18,1% 19,8% 15,9%
2,91 2,84 10,13 10,96 10,59
50,6% 61,5% 50,6% 61,5% 54,1%
1,9 0,5 1,9 0,5 2,2
1,8 0,5 1,8 0,5 1,8

" Organisk tillvaxt justerat for forvarv och forandringar i valutakurser

Alternativa nyckeltal och andra finansiella definitioner

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och for att 6ka jamforbarheten mellan perioder.
Dessa &r inte definierade utifran IFRS regelverk men de dverensstdmmer med hur koncernledning och styrelse mater bolagets finansiella
utveckling. Dessa nyckeltal skall e ses som substitut fér finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komple-
ment. Se definitioner av alternativa nyckeltal inklusive berakningstabeller samt andra finansiella definitioner nedan.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.
Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for salda va-
ror.

Ebit-marginal/rorelsemarginal
EBIT i procent av nettoomséttningen/ Rorel-
seresultat i procent av nettoomséattningen.

Ebit - rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatter

Ebitda - rorelseresultat fore av- och ned-
skrivningar

Resultat fore finansnetto, skatter, av- och
nedskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Justerat rorelseresultat - (justerat ebit)
Rorelseresultat justerat for transaktionskost-
nader i samband med férvarvet av Quad Lock
under fjarde kvartalet 2024 och omstrukture-
ringkostnader relaterade till den nordameri-
kanska verksamheten under andra kvartalet
2025.

Justererad rérelsemarginal
Justerat rorelseresultat i procent av nettoom-
sattningen.
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Justerat ebitda - justerat rorelseresultat
fore av- och nedskrivningar

EBITDA justerat for transaktionskostnader i
samband med férvarvet av Quad Lock under
fjarde kvartalet 2024 och omstrukturerings-
kostnader relaterade till den nordameri-
kanska verksamheten under andra kvartalet
2025.

Organisk tillvaxt, valutajusterad
Forandring i nettoomsattning for perioden ju-
sterad for strukturella férandringar och valu-
taeffekter. Organisk tillvaxt exkluderar effek-
terna av strukturella férandringar i koncer-
nens struktur och valutakurser, vilket mojlig-
gor en jamfdrelse av nettoomsattningen dver
tid utan paverkan av exempelvis forvarv.

Nettoomsattning tillvaxt, valutajusterad
Forandring i nettoomsattning for perioden ju-
sterad for valutaeffekter.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel. Bruttoskuld
ar total lang- och kortfristig upplaning, deriva-
tinstrument, aktiverade transaktionskostna-
der och upplupna rantor. Mattet nettoskuld
anvands for att folja skuldutvecklingen och

storleken pa finansieringsbehovet. Eftersom
likvida medel kan anvandas for att betala av
skuld med kort varsel, anvénds nettoskuld
istallet for bruttoskuld som matt pa den totala
lanefinansieringen

R12

Rullande 12-manaders.

Resultat per aktie
Periodens nettoresultat i relation till genom-
snittligt antal aktier under perioden

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerat med EBITDA (R12). Nyck-
eltalet &r en skuldkvot som visar hur manga
ar det skulle ta att betala bolagets skuld, for-
utsatt att dess nettoskuld och EBITDA &r kon-
stanta och utan hansyn tagen till kassafléden
avseende ranta, skatt och investeringar.
Skuldsattningsgrad proforma

Nettoskuld dividerat med proforma EBITDA.
Proforma EBITDA (R12) inkluderar Quad Lock
resultat som om det ingatt i koncernen de
senaste 12 manaderna.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.



Berakningstabell alternativa nyckeltal

jul - sep jan - sep

2025 2024 2025 2024
Organisk tillvéxt, valutajusterad
Férandring i nettoomsattning, % 7,9 1,4 9,3 3,9
Valutakursférandringar, % 51 3,1 3,7 0,5
Nettoomsattning, valutajusterad tillvaxt, % 13,0 4,5 13,0 4,4
Strukturella forandringar, % -17,0 -0,1 -14,5 0,0
Organisk tillvaxt, % -4,0 4,4 -1,5 4,4
Justerat rorelseresultat (justerat EBIT)
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 453 413 1557 15657
Jamfbrelsestdrande poster, Mkr - - 31 -
Justerat rorelseresultat, Mkr 453 413 1588 15657
Justerad EBITDA
Justerat rérelseresultat (justerat EBIT), Mkr 453 413 1588 15657
Aterfbring avskrivningar och nedskrivningar, Mkr 90 76 276 214
Justerad EBITDA, Mkr 543 490 1864 1771
EBITDA
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 453 413 1557 15657
Aterft')ring avskrivningar och nedskrivningar, Mkr 90 76 276 214
EBITDA, Mkr 543 490 1833 1771
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder, brutto, Mkr 4 263 1659 4 263 1659
Derivatskuld, langfristig, Mkr 9 10 9 10
Kortfristiga rantebarande skulder, Mkr 89 86 89 86
Derivatskuld, kortfristig, Mkr 6 7 6 7
Aktiverade finansieringskostnader, Mkr -23 -17 -23 -17
Upplupen ranta, Mkr 0 0 0 0
Bruttoskuld, Mkr 4345 1746 4345 1746
Derivattilgang, Mkr -1 -20 -1 -20
Likvida medel, Mkr -761 -857 -761 -857
Nettoskuld, Mkr 3574 869 3574 869
Skuldséttningsgrad
Nettoskuld, Mkr 3574 869 3574 869
EBITDA R12, Mkr 1866 1890 1866 1890
Skuldsattningsgrad 1,9 0,5 1,9 0,5
Skuldsattningsgrad, proforma
Nettoskuld, Mkr 3574 869 3574 869
EBITDA proforma R12, Mkr 1971 1890 1971 1890
Skuldsattningsgrad, proforma 1,8 0,5 1,8 0,5
Soliditet
Eget kapital, Mkr 7319 7115 7319 7115
Balansomslutning, Mkr 14 478 11 574 14 478 11 574
Soliditet, % 50,6 61,5 50,6 61,5
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Ovrig information

Rapporteringsstruktur

Thule Group har andrat uppfoljning pa forsaljningsregionerna och rapporterar enligt den nya strukturen fran kvar-
tal 1, 2025. Den nya strukturen ar anpassad till Thule Groups ledningsstruktur. Férsaljningstillvaxten for férsalj-
ningsregionerna redovisas som rapporterad forsaljning och som organisk forsaljining (justerat for bade forvary
och for valutaférandringar).

Forséljningsregioner
e Region Europa
e Region Nordamerika
e Region Resten av varlden

Forsaljningsuppdelningen enligt de tidigare forsaljningsregionerna och de nya forsaljningsregionerna ar foljande:

Regioner, rapporterat till och med 2024 2024
Mkr Q1 Q2 Q3 Q4 Heldr  Andel %
——
Nettoomsattning 2420 3099 2 344 1678 9 541 100,0%
- Region Europe & RoW 1875 2303 1743 1151 7072 74,1%
- Region Americas 545 796 601 527 2469 25,9%
Nya regioner, att rapporteras fran och med 2025 2024
Mkr Q1 Q2 Q3 Q4 Helar  Andel %
r________________________________________________________________
Nettoomsattning 2420 3099 2 344 1678 9 541 100,0%
- Region Europa 1771 2219 1654 1031 6 675 70,0%
- Region Nordamerika 499 750 555 477 2 281 23,9%
- Region Resten av varlden 150 130 135 170 585 6,1%

Produktkategorier

Fran och med forsta kvartalet 2025 rapporterar Thule Group enligt nya produktkategorier. Forsaljningsutveckl-
ingen pa produktkategorierna kommer att visas som bade rapporterad och organisk (justerad for bade forvary
och for valutakursférandringar).

e Sports & Cargo Carriers - ingen forandring

e RV -ingen férandring

e Bags & Mounts - inkluderar all forsaljning som tidigare rapporterats under “Packs, Bags and Luggage
samt alla produkter frin Quad Lock forvarvet

e Active with Kids & Dogs - tidigare benamnt “Juvenile & Pet”, ingen férandring

”
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Thule Group Delarsrapport juli - september 2025

Kontaktuppgifter Finansiell kalender

Catharina Paulcén, Kommunikation & IR Bokslutskommuniké 10 februari, 2026
Tfn: 073 -6654574 Kvartalsrapport april - juni 20 juli, 2026
e-post: catharina.paulcen@thule.com Arsstamma T maj, 2026

Kvartalsrapport juli - september 23 oktober, 2026
Toby Lawton, CFO

Tfn: 070 - 242 29 47

e-post: toby.lawton@thule.com Thule Group AB (publ)
Dockgatan 1, 21112 Malmd
Org.nr. 556770-631
www.thulegroup.com

Thule Outpace, kompakt cykelhéllare med lag vikt som dessutom gar att flla ihop nér den inte anvands.

Om Thule

Thule &r ett globalt sport- och fritidsféretag. Vi erbjuder produkter av hdg kvalitet, med smarta funktioner och
hallbar design som gér det Iatt for manniskor varlden dver att leva ett aktivt liv. Under mottot Bring your life. och
med ett fokus pa konsumentdriven innovation och ett 1angsiktigt hallbarhetsperspektiv utvecklar, tillverkar och
marknadsfor vi produkter inom produktkategorierna Sport & Cargo Carriers (t.ex. takracken, takboxar, hallare for
cykel-, vatten- och vintersporter, taktalt som monteras pa bil), Active with Kids & Dogs (t.ex. bilbarnstolar, barn-
vagnar, cykelvagnar, cykelbarnstolar och hundtransport), RV Products (t.ex. markiser, cykelhallare och talt for
husbilar och husvagnar) och Bags & Mounts (t.ex. ryggsackar, resvaskor och robusta mobilfasten). Thule har
cirka 2 800 anstallda vid 9 produktionsanlaggningar och 35 forsaljningskontor éver hela varlden. Produkterna
saljs pa 138 marknader och forsaljningen under 2024 uppgick till 9,5 miljarder kronor.
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