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FINANSIELLA HANDELSER

Tredje kvartalet

@ Nettoomsittningen uppgick till 0,8 (2,9) mkr " DET JAG FRAMFOR
® Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -19,5 (-15,9) mkr

@ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -14,3 (-20,7) mkr ALLT TAR MED MIG AR
@ Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till -0,09 (-0,08) kr DEN BREDD SOM

Delaret anuari SUCCESSIVT VAXER
eldret januari-september
® Nettoomsattningen uppgick till 14,6 (24,3) mkr* FRAM| VAR .
® Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -65,3 (-40,6) mkr VERKSAMHET. DEN AR
@ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -44,2 (-29,4) mkr VIKTIG.”

@ Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till -0,28 (-0,23) kr

* Foregaende ar bestod intdkterna till storsta del av en engangsersattning pa 20 mkr for licensavtal med SMA.

Lina Jorheden, Vd

NYCKELTAL

Koncernen, Tkr Kv 32026 Kv32025 9man2026 9 man2025 Helar2025
Nettoomsattning 755 2931 14 567 24 329 43 990
Rérelseresultat (EBIT) -19 470 -15 942 -65 333 -40 568 -61078
Resultat per aktie fore och efter utspadning -0,09 -0,08 -0,28 -0,23 -0,34
Eget kapital 164 768 148 257 164 768 148 257 227 453
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14 293 -20 688 -44 208 -29 470 -45 663
Soliditet (eget kapital/balansomslutning) 87% 80% 87% 80% 86%
VASENTLIGA HANDELSER

Delaret januari-september
@ SaltX erholl 110 mkr fran foretrddesemission och genomférde kvittningsemission pa 2,2 mkr
# SaltX erholl 1,5 miljoner USD i finansiering fran amerikanska Frontier - lanserar strategiskt uppskalningsprojekt
# SaltX starker ledningen - rekryterar Karl Bjérnfot som CTO och utser Kristine Johansen till permanent COO
# SaltX och Holcim férdjupar partnerskapet genom utvecklingsavtal for elektrifierad cementtillverkning
@ SaltX och Holcim har pabdrjat industriella tester av elektrifierad kalcinering fér cement med positiva resultat
@ Arsstimma holls den 23 april
® SaltX och Holcim har framstallt cementklinker av portlandkvalitet i en fullt elektrifierad process
# SaltX EAC-teknik inkluderad i strategisk plan for nista generations elektriska Direct Air Capture-anlaggningar
@ SaltX erhéll forstudieorder fran franska Pigeon for elektrifierad kalkanlaggning

@ SaltX sikrade EU-finansiering for att demonstrera elektrifierad och cirkuldr cementproduktion med Holcim och
Paebbl

Efter periodens utgang
® Styrelseledamot Sonya Fielding Idmnade SaltX styrelse p& egen begiran
# SaltX och Groupe Pigeon tar nasta steg mot kommersiell elektrifierad kalkproduktion
@ SaltX slutfor installationen av sin forsta Multiplasma-reaktor for uppskalning av EAC-teknologin
@ SaltX erhéller order fran Holcim f6r nasta utvecklingsfas for elektrifierad klinkerframstallning
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FLERA KUNDPROJEKT MOT
INDUSTRIELL IMPLEMENTERING

Under aret har vi tagit viktiga steg i SaltX utveck-
ling, bade tekniskt och kommersiellt. Det hoga
tempot har fortsatt dven under det tredje kvarta-
let, da vi har drivit flera av vara prioriterade kund-
projekt vidare fran verifiering och forstudier till
nasta fas.

Det jag framfor allt tar med mig ar den bredd
som successivt vaxer fram i var verksamhet. Den
ar viktig. Stora industriella projekt utvecklas inte
alltid i den takt eller ordning som var tankt fran
bdrjan, eftersom externa handelser och faktorer
kan uppkomma och férandra tidsplanen. Genom
att arbeta med flera kunder parallellt skapar vi fler
vagar mot industriell implementering och bygger
samtidigt en bredare kommersiell bas for var fram-
tida tillvaxt.

Att skapa ett bredare kundunderlag ar en med-
veten del av var strategi. Vi arbetar med flera kun-
der inom kalk- och cementindustrin, samtidigt som
vi utvarderar fler tillampningsomraden inom andra
industrier. Kundprojekten har olika forutsattningar
och tidplaner, men bygger pa samma grundteknik.

CEMENT GAR VIDARE MOT EN PILOTANLAGGNING |
EUROPA

Under tredje kvartalet har vi tagit nasta steg i sam-
arbetet med Holcim. Det industriella testprogram-
met for elektrifierad forkalcinering av cementra-
mjol vid var test- och forskningsanlaggning i Ho-
fors ar nu avslutat. Samtliga mal for kalcinerings-
grad, materialkvalitet och driftstabilitet har upp-
natts. Detta ar en viktig milstolpe.

Nasta steg ar att tillsammans med Holcim om-
satta resultaten i en pilotanlaggning i Europa for
elektrifierad forkalcinering av cementramjol. Mal-
sattningen ar att projektet ska ga in i genomfdoran-
defas under 2028. Piloten ar ett steg pa vagen
mot var langsiktiga ambition att elektrifiera hela
cementprocessen, dar aven klinkerproduktionen
ingar med var ECR-teknik.
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For mig ar detta en viktig forflyttning. Vi gar
fran att verifiera tekniken i industriell skala till att
forbereda den for implementering hos vara kun-
der, vilket ar ett stort steg for SaltX.

FLERA VAGAR FRAMAT INOM KALK

Inom kalk arbetar vi vidare med flera kundspar.
For Pilot40 har tidplanen forskjutits jamfort med
vad vi tidigare raknat med. Som vi kommunicerade
i slutet av september har SMA Mineral dnnu inte
fattat beslut om byggstart for pilotanlaggningen i
Mo i Rana. Forberedelserna fortsatter samtidigt
som forutsattningarna for den langsiktiga elnats-
kapaciteten for den storre etableringen behéver
klarna. SMA Minerals ambition att genomféra
satsningen kvarstar.

Parallellt har vi tagit nasta steg i samarbetet
med Groupe Pigeon. Forstudien fér den planerade
anlaggningen for elektrifierad kalkproduktion har
slutforts med goda resultat. Projektet gar nu vida-
re med teknisk projektering och forberedelser in-



for nasta fas, med malsattningen att paborja bygg-
nationen 2028. Nyligen besokte vi platsen i Frank-
rike dar anlaggningen ska uppfoéras och gick ige-
nom forutsattningarna samt pabdrjade det gemen-
samma planeringsarbetet.

UPPSKALNING FOR FLER INDUSTRIELLA
TILLAMPNINGAR

Parallellt med vara kundprojekt fortsatter vi att
skala upp var teknologi. Det Frontier-finansierade
Multi-Plasma-projektet gar nu in i nasta fas. Den
forsta reaktorn har installerats vid var testanlagg-
ning i Hofors och driftsattningen pabdrjas inom
kort. Det ar ett viktigt steg i arbetet med att ut-
veckla EAC-teknologin for hogre kapacitet.

Uppskalningen ar inte knuten till ett enskilt
kundprojekt eller en enskild tillampning. Malet ar
att utveckla en gemensam teknologisk grund som
kan anvandas inom kalk, cement och andra hog-
temperaturprocesser. Genom att standardisera
och skala upp kdrnteknologin skapar vi forutsatt-
ningar for fler industriella installationer och for att
mota industrins behov av hogre produktionsvoly-
mer.

MOT EN SKALBAR KOMMERSIELL AFFAR

Nar jag ser pa SaltX i dag ar det tydligt att var vag
framat inte definieras av ett enskilt projekt. Flera
kundprojekt utvecklas parallellt, samtidigt som vi
skalar upp samma grundteknik for hogre kapacitet
och fler industriella tillampningar. Det ar en med-
veten strategi som har bidragit till de framsteg vi
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har gjort. Erfarenheter och tekniska I6sningar fran
ett projekt kan tas vidare till nasta och darmed
forenkla och paskynda kommande kundprojekt
inom vara fokusomraden.

Under aret har vi ocksa fordjupat vart arbete
med marknadspotentialen och SaltX kommersiella
modell. | var marknadsanalys har vi identifierat
omkring 350 cement- och kalkanlaggningar,
framst i Europa och Nordamerika, dar vi ser rele-
vanta forutsattningar for var teknologi. Det ar
samtidigt en marknad dar stora industriella projekt
utvecklas i flera steg och ofta 6ver flera ar. For
SaltX innebar det att intdkter kan genereras i flera
steg, fran forstudier och projektering till leverans
av teknologi och utrustning, licenser och, i takt
med att en installerad bas vaxer fram, aterkom-
mande intdkter. De forsta industriella referenserna
blir darfor viktiga for att skapa forutsattningar for
en mer repeterbar affar. Fore arets slut planerar vi
att presentera mer av vara slutsatser kring mark-
nadspotentialen, var affairsmodell och hur vi ser
vagen mot en storre och mer skalbar affar.

Nar vi gar in i drets sista kvartal ligger fokus pa
att ta vara kundprojekt vidare, fortsatta skala upp
tekniken och utveckla fler kommersiella méjlighe-
ter. Steg for steg tar vi vara kundprojekt mot kom-
mersiella installationer och bygger en skalbar, 16n-
sam och hallbar affar med dterkommande intakter
och langsiktig tillvaxt.

Lina Jorheden
Vd, SaltX Technology Holding AB



SaltX ar ett svenskt Greentech-bolag som utveck-
lar och marknadsfor hallbar teknik som ska gora
nytta for kunder, klimat och samhille. Foretaget
bedriver verksamhet inom elektrifiering av ut-
slappsintensiva industrier sdsom kalk- och ce-
mentindustrin. Ambitionen ar att bli en ledande
aktor for den grona industriella omstallningen ge-
nom att leverera teknik och projekt som gor det
maijligt att eliminera miljontals ton koldioxidut-

slapp.

SaltX har utvecklat en teknik som majliggor elekt-
rifiering av den industriprocess som kallas for kal-
cinering. Det ar en process dar ett material hettas
upp till mycket héga temperaturer i syfte att for-
andra materialets karaktar eller att driva bort ett
amne.

For utslappsintensiva hogtemperaturberoende
industrier ar elektrifiering av industriprocesser av-
gorande for att nd klimatmalen. Kalk- och ce-
mentindustrin som ar bolagets fokusomrade, star
for cirka 8 % av varldens CO,-utslapp och klassifi-
ceras som en av de svaraste branscherna att stilla
om.

Utmaningen bestar dels i de stora produktions-
volymerna globalt, dels att det ar en energiintensiv
process och slutligen att kalkstenen slapper ifran
sig stora volymer koldioxid vid tillverkningen.
SaltX |6sning pa utmaningen ar elektrifiering av
produktionen och direktseparering av koldioxiden
som frigors fran stenen, vilket skapar en tillverk-
ningsprocess med nollutslapp.

VAR PRODUKT: ELECTRIC ARC CALCINER (EAC)

Den teknik och metod som SaltX utvecklat och
patentskyddat, innebar att den fossila upphett-
ningen ersatts med en elektrisk upphettningstek-
nik (plasmabrannare).

Den koldioxid som frigors fran stenen vid den
starka upphettningen, separeras och isoleras i
samma process. Det mojliggor en helt elektrifierad
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och utslappsfri tillverkningsprocess av kalk och ce-
ment utan behov av en separat koldioxidinfang-
ningsanlaggning.

Tekniken lampar sig dven val som laddningsre-
aktor for energilagring, dar fossilfri energi anvands
for att hetta upp ett material som senare laddas ur
i form av exempelvis hogvardig anga.

APPLIKATIONSOMRADEN

Bolagets teknologi riktar sig i forsta hand till in-
dustrier som ar beroende av hégtempererade och
energikravande processer.

Aktuella applikationsomraden ar:

4 Brind kalk (produkten anvands inom flera oli-
ka industrier som stal, papper och vattenre-
ning)

¢ Cementproduktion

¢ Ovriga: energilagring, koldioxidinfangning,
framstallning av t.ex. aluminium och magnesi-
um

%ng SaltX

ELEKTRIFIERINGS- OCH
KOLDIOXID-
AVSKIININGSTEKNIK FOR
UTSLAPPS-INTENSIVA
INDUSTRIER

OVRIGT

Energilagring




... UNDER DELARET JANUARI -
SEPTEMBER

SaltX erholl 110 mkr fran
foretradesemission och genomforde
kvittningsemission pa 2,2 mkr (Jan)

SaltX Technology erhdll i januari 2026 110 mkr
fran foretradesemission som skedde fore arsskif-
tet och genomforde kvittningsemission pa 2,2 mkr
till garanter i emissionen.

SaltX erholl 1,5 miljoner USD i finansiering
fran amerikanska Frontier — lanserar
strategiskt uppskalningsprojekt (Jan)

SaltX Technology meddelade lanseringen av ett
strategiskt uppskalningsprojekt. Initiativet syftar
till att skala bolagets patenterade elektriska kalci-
neringsteknik till en kapacitet pa upp till 1 miljon
ton kalk per ar. Projektet ska maojliggbra en upp-
skalning fran dagens modulstorlek pa 40 000 ton
per ar for kalk, cement och andra hégtemperatur-
processer till betydligt storre enheter.

SaltX starker ledningen — rekryterar Karl
Bjornfot som CTO och utser Kristine
Johansen till permanent C00 (Mar)

SaltX Technology starker sin ledning genom att re-
krytera Karl Bjornfot som Chief Technology Offi-
cer (CTO) och utse Kristine Johansen till perma-
nent Chief Operating Officer (COQ). Forandring-
arna sker i en fas dar bolaget intensifierar arbetet
med att industrialisera och skala upp sin elektrifie-
rings- och koldioxidinfangningsteknik fér hogtem-
pererade industriprocesser, med fokus pa kalk-
och cementindustrin.
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SaltX och Holcim fordjupar partnerskapet
genom utvecklingsavtal for elektrifierad
cementtillverkning (Mar)

SaltX Technology har ingatt ett Joint Development
Agreement (JDA) med Holcim, en av varldens le-
dande leverantorer av byggmaterial och bygglos-
ningar. Avtalet bygger vidare pa det partnerskap
som etablerades i juni 2025 och omfattar gemen-
sam utveckling av en helt elektrifierad tillverk-
ningsprocess for klinker, den huvudsakliga be-
standsdelen i cement, baserad pa SaltX:s teknolo-
gi. Malsattningen ar att genom ett gemensamt pi-
lotprojekt uppfora varldens forsta helt elektriska
cementanlaggning i Europa till 2028.

SaltX och Holcim har paborjat industriella
tester av elektrifierad kalcinering for
cement med positiva resultat (Apr)

SaltX Technology har pabérjat industriella tester
avseende elektrifierad férkalcinering av cementra-
mjol fran Holcim vid sin test- och forskningsan-
laggning (ECRC) i Hofors. Den forsta testperioden
har genomforts med lovande resultat. Bolaget har
dessférinnan genomfort materialtester i mindre
skala vid sin ECTR-anldaggning, dar malsattningar
avseende kalcineringsgrad har uppnatts. Framste-
gen skapar ett starkt utgangslage for den fortsatta
uppskalningen mot en fullt elektrifierad pilotan-

laggning.

Arsstamma (Apr)

Arsstamman holls den 23 april 2026 och stamman
beslutade i enlighet med styrelsens och valbered-
ningens forslag. Vid stamman invaldes Sonya Fiel-
ding, Anders Forsén, Mercedes Jul och Bengt Ste-
inbrecher som nya styrelseledaméter. Tidigare le-
damoter som omvaldes var Tobias Elmquist,
Andreas Nordbrandt och Karin van der Salm.
Andreas Nordbrandt omvaldes som ordférande.



SaltX och Holcim har framstallt
cementklinker av portlandkvalitet i en fullt
elektrifierad process (Apr)

SaltX Technology och Holcim har inom ramen for
sitt gemensamma utvecklingssamarbete fram-
gangsrikt och upprepade ganger framstallt ce-
mentklinker av portlandkvalitet genom en fullt el-
ektrifierad och skalbar process. Cementramjol fran
Holcim har kalcinerats i industriell skala och dar-
efter sintrats med SaltX nyutvecklade elektrifie-
ringsteknik for klinkerproduktion. Resultaten upp-
fyller uppsatta krav pa materialkvalitet och be-
kraftar ett proof of concept for fullt ut elektrifie-
rad cementproduktion.

SaltX EAC-teknik inkluderad i strategisk
plan for nasta generations elektriska Direct
Air Capture-anlaggningar (Jun)

SaltX Technology har valts ut av thyssenkrupp
Calvion for att delta i konceptutvecklingen av nas-
ta generations Direct Air Capture-anlaggning i Ka-
nada. | projektet inkluderas bolagets Electric Arc
Calciner (EAC)-teknik for kalcinering och separa-
tion av CO.. Projektet genomfoérs av thyssenkrupp
Calvion, thyssenkrupp Marine Systems (TKMS)
och Heirloom Carbon Technologies.

SaltX erholl forstudieorder fran franska
Pigeon for elektrifierad kalkanlaggning
(Jun)

SaltX Technology erhdll en forstudieorder fran
franska Groupe Pigeon for en elektrifierad kalkan-
laggning baserad pa bolagets EAC-teknologi. Mal-
sattningen ar att den planerade anlaggningen ska
uppforas tillsammans med thyssenkrupp Calvion
och dimensioneras for en arlig produktionskapaci-
tet pa cirka 40 000 ton kalk med byggstart under
2028.
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SaltX sakrade EU-finansiering for att
demonstrera elektrifierad och cirkular
cementproduktion med Holcim och Paebbl
(Jun)

SaltX Technology, Holcim och Paebbl ska gemen-
samt demonstrera ett integrerat koncept dar el-
ektrifierad cementklinkerproduktion kombineras
med cirkuldr anvandning av infangad koldioxid.
Projektet ska genomfdras vid SaltX industriella
test- och forskningsanlaggning ECRC i Hofors och
har beviljats finansiering genom CET Partnership,
ett EU-program for energi- och klimatteknik.

... EFTER PERIODENS UTGANG

Styrelseledamot ldmnar SaltX styrelse pa
egen begaran (Okt)

Styrelseledamoten Sonya Fielding har i samband
med att hon frantrader som VD fér SMA Mineral
informerat SaltX styrelseordférande om sitt beslut
att avga fran bolagets styrelse med omedelbar
verkan.

SaltX och Groupe Pigeon tar nasta steg mot
kommersiell elektrifierad kalkproduktion
(Okt)

SaltX Technology och Groupe Pigeon har fram-
gangsrikt slutfort forstudien for en kommersiell
anlaggning for elektrifierad kalkproduktion. Det
positiva resultatet utgor en viktig milstolpe och
skapar forutsattningar for projektets fortsatta ut-
veckling mot produktion i kommersiell skala.

SaltX slutfor installationen av sin forsta
Multiplasma-reaktor for uppskalning av
EAC-teknologin (Okt)

Installationen markerar starten pa SaltX arbete
med att skala upp EAC-teknologin for att méta in-
dustrins behov av hogre produktionsvolymer.
Multiplasma bygger pa att flera elektriska plasma-



VASENTLIGA HANDELSER

brannare anvands i samma reaktor for att 6ka ka-
paciteten utan att 6ka reaktorns storlek. Driftsatt-
ningen vid bolagets industriella testcenter i Hofors
planeras att inledas i november och utgdr nasta
steg i uppskalningsarbetet.

SaltX erhdller order fran Holcim for nasta
utvecklingsfas for elektrifierad
klinkerframstallning (Nov)

Efter de framgangsrika resultaten fran klinker-
framstallningen i april i ar fortsatter SaltX och Hol-
cim sitt samarbete kring elektrisk sintring med
SaltX ECR-teknik. Holcim har lagt en order pa ett
utokat utvecklingsprogram med fokus pa fortsatt
processutveckling och fordjupad utvardering av
det framstallda klinkermaterialet infér anvandning
vid tillverkning av cement och betong.
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FINANSIELL OVERSIKT

JULI - SEPTEMBER
KVARTAL 3 2026

INTAKTER, KOSTNADER OCH RESULTAT

Nettoomsdttning

Nettoomsattning for kvartalet uppgick till 755

(2 931) tkr och bestod av intdkter fran leverans av
tjanster och samarbete med kunder avseende ma-
terial- och funktionstester.

Aktiverat arbete for egen rdkning
Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till
2 605 (729) tkr i kvartalet.

Ovriga intdkter

Ovriga intakter i kvartalet uppgick till 2 669

(2 401) tkr till storsta del i bidrag pa totalt 12,8
mkr fran Energimyndigheten fér demonstration av
ny elektrisk ugnsteknik i industriell skala for att
mojliggbra en utslappsfri cementproduktion. Bi-
draget intaktsredovisas i takt med att villkoren i
bidraget uppfylls.

Kostnader

Kostnader under kvartalet uppgick till -25 499
(-22 003) tkr, fordelat pa ravaror och féornédenhe-
ter 312 (240) tkr, 6vriga externa kostnader

-10 008 (-7 450) tkr, personalkostnader -8 477
(-7 737) tkr samt avskrivningar pa anlaggningstill-
gangar, framst anlaggningen i Hofors (ECRC) och
balanserad utveckling, pa -7 326 (-7 056) tkr.

Rérelseresultat (EBIT)
Rorelseresultatet blev -19 470 (-15 942) tkr.
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Finansiella poster

Resultat fran finansiella poster uppgick till -776
(-586) tkr och bestod av intaktsrdanta pa bank och
forandring i verkligt varde pa aktierna i Central
Development Holdings Ltd som var negativ under
kvartalet med -1 290 (-435) tkr samt valutakurs-
differens likvida medel.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt blev -20 246 (-16 528) tkr.
Resultat per aktie fore och efter utspadning

uppgick till -0,09 (-0,08) kr.

KASSAFLODE, INVESTERING OCH FINANSIELL
STALLNING

Kassafléde och likviditet

Kassaflode fran den l6pande verksamheten i kvar-

talet uppgick till -14 293 (-20 688) tkr.
Koncernens likvida medel vid kvartalets slut

uppgick till 86 217 (52 324) tkr.

Ldngfristiga skulder

Langfristiga skulder uppgick till 24 (551) tkr och
bestod av upplupna arbetsgivaravgifter pa framti-
da eventuella prestationsaktier inom ramen for ak-
tiesparprogram.

Investeringar

Under kvartalet gjordes investeringar som belastat
kassaflodet med -2 972 (-778) tkr. Dessa bestod
framst av tillbyggnation av anlaggning i Hofors
(ECRC) samt I6pande investering i nya patent.

Eget kapital

Eget kapital vid kvartalets slut uppgick till 164 768
(148 257) tkr eller 0,71 (0,75) kr per aktie. Solidi-
teten vid samma tidpunkt var 87 (80) procent.



FINANSIELL OVERSIKT

UTVECKLING PER KVARTAL

Tkr

Nettoomsattning

Rorelseresultat (EBIT)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat per aktie, kr

JANUARI - SEPTEMBER 2026
INTAKTER, KOSTNADER OCH RESULTAT

Nettoomsdttning

Nettoomsattning for perioden uppgick till 14 567
(24 329) tkr och bestod av int3kter fran leveranser
av komponenter, leverans av tjanster och samar-
bete med kunder avseende material- och funk-
tionstester. Foregdende ar bestod intikterna till
storsta del av en engangsersattning pa 20 mkr for
licensavtal med SMA.

Aktiverat arbete for egen rdkning
Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till
4 585 (816) tkr i perioden.

Ovriga intdkter

Ovriga intikter i perioden uppgick till 8 135

(7 201) tkr till storsta del i bidrag pa totalt 12,8
mkr fran Energimyndigheten for demonstration av
ny elektrisk ugnsteknik i industriell skala for att
moijliggbra en utslappsfri cementproduktion. Bi-
draget intaktsredovisas i takt med att villkoren i
bidraget uppfylls.

Kostnader

Kostnader under perioden uppgick till -92 620
(-72 914) tkr, fordelat pa ravaror och férndédenhe-
ter -8 379 (—) tkr, 6vriga externa kostnader

-34 995 (-28 139) tkr, personalkostnader -27 574
(-23 932) tkr samt avskrivningar pa anlaggningstill-
gangar, framst anlaggningen i Hofors (ECRC) och
balanserad utveckling, pa -21 672 (-20 843) tkr.
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Kv 3 2025 Kv 4 2025 Kv 12026 Kv 22026 Kv 3 2026
2931 19 661 7872 5940 755

-15 942 -20 510 -22 989 -22 874 -19 470
-20 688 -16 695 -16 078 -13 858 -14 293
-0,08 -0,11 -0,10 -0,09 -0,09

Rérelseresultat (EBIT)
Rorelseresultatet blev -65 333 (-40 568) tkr.

Finansiella poster

Resultat fran finansiella poster uppgick till -121
(-1 616) tkr och bestod av intdktsrdanta pa bank
och férandring i verkligt varde pa aktierna i Cen-
tral Development Holdings Ltd som var negativ
under perioden med -1 403 (-415) tkr samt valuta-
kursdifferens likvida medel.

Resultat fére skatt

Resultat fore skatt blev -65 454 (-42 184) tkr.
Resultat per aktie fore och efter utspadning

uppgick till -0,28 (-0,23) kr.

KASSAFLODE, INVESTERING OCH FINANSIELL
STALLNING

Kassaflode och likviditet
Kassaflode fran den l6pande verksamheten i peri-
oden uppgick till -44 208 (-29 470) tkr.

Investeringar
Under perioden gjordes investeringar som belastat
kassaflodet med -5 542 (-1 332) tkr.

Finansiering
Bolaget tillférdes i januari 110 mkr, fore avdrag for
emissionskostnader pa 10,1 mkr.

MODERBOLAGET

Moderbolagets, SaltX Technology Holding AB
(publ), verksamhet omfattar koncerngemensamma
tjanster och forvaltning av dotterbolaget SaltX
Technology AB samt att uppratthalla bolagets no-



FINANSIELL OVERSIKT

tering pa Nasdaq First North Premier Growth
Market.

Resultat fore skatt for perioden uppgick till
-7 115 (-7 121) tkr.

Moderbolagets disponibla likvida medel uppgick
per 30 september till 81 327 (43 306) tkr.

AKTIEKAPITAL

| december 2025 genomférde bolaget en emission
med foretrade for bolagets aktiedgare, utnyttjade
en option om o6vertilldelning samt ersatte garanter
om sammanlagt 31,8 miljoner aktier. Emissionerna
var pagdende vid arsskiftet 2025 och registrerades
i januari 2026. Bolaget tillfordes i januari 110 mkr,
fore avdrag for emissionskostnader pa 10,1 mkr.
Emissionskursen uppgick till 3,52 kronor i emissio-
nen med féretrade och 6vertilldelning och till 4,29
kronor i kvittningsemission till emissionsgaranter.

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till
18 455 985,76 kr bestaende av 230 699 822
aktier 3 0,08 kr.

AKTIEN

Aktien i SaltX ar noterad pa Nasdaq First North
Premier Growth Market.

Resultat per aktie

Resultat per aktie for perioden uppgick till -0,28
(-0,23) kr baserat pa ett medeltal om 230 699 822
(197 236 957) aktier, fore utspadning. Detta pa-
verkar dock inte pa grund av negativt resultat.

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
All affarsverksamhet och allt 4gande av aktier ar
forenat med risker. Risker som hanteras val kan

FORANDRING AV AKTIEKAPITAL

Ingdende balans 2026
Nyemission
Riktad emission garantiersattning
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innebara mojligheter och vardeskapande, medan
det motsatta kan medféra skador och forluster.
Riskerna kan delas in i marknadsrelaterade, rorel-
serelaterade och finansiella risker. Se vidare bola-
gets arsredovisning pa hemsidan.

Finansiering och fortsatt drift

Styrelsen bedémer att moderbolaget och koncer-
nen pa bokslutsdagen har tillracklig likviditet for
att fortsatta verksamheten enligt plan under minst
kommande tolv manader. Bolaget/koncernen har
inlett en kommersialisering och borjat redovisa in-
takter, men ar annu i en utvecklingsfas.

Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana de antagits av EU samt RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner samt
Arsredovisningslagen. Delarsrapporten har upp-
rattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 in-
nebar att moderbolaget i delarsrapporten for den
juridiska personen tillampar samtliga av EU antag-
na IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandela-
gen och med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Delarsrapporten fér mo-
derbolaget har upprittats enligt Arsredovisnings-
lagen.

Tillampade redovisningsprinciper éverensstam-
mer med de som beskrivs i SaltX Technology-kon-
cernens arsredovisning for 2025.

Forandring Ackumulerat Forandring Ackumulerat
aktiekapital aktiekapital antal aktier antal aktier
— 15914 667,28 — 198 933 341
2500796,56 18415463,84 31259 957 230193 298
4052192 18455985,76 506 524 230 699 822
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KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT - SAMMANDRAG

Tkr

Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

SUMMA

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av anlaggningstillgangar
SUMMA RORELSENS KOSTNADER

RORELSERESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
FINANSIELLA POSTER - NETTO

RESULTAT FORE SKATT
Inkomstskatt

PERIODENS RESULTAT

Resultat per aktie raknat pa resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, kr

Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Kv 3 2026
755

2 605

2 669

6 029

312
-10 008
-8477
-7 326
-25499

-19 470

470
-1246
-776

-20 246

-20 246

-0,09
-0,09

Kv32025 9 man 2026

2931

729
2401
6061

240

-7 450
-7 737
-7 056
-22 003

-15 942

116
-702
-586

-16 528

-16 528

-0,08
-0,08

14 567
4 585
8135

27 287

-8 379
-34 995
-27 574
-21 672
-92 620

-65 333

1521
-1 642
-121

-65 454

-65 454

-0,28
-0,28

9 man 2025
24 329

816

7 201
32346

-28 139
-23 932
-20 843
-72914

-40 568

169
-1785
-1616

-42 184

-42 184

-0,23
-0,23

Helar 2025
43 990
2533

8 444

54 967

-14 374
-40 149
-33 588
-27 934
-116 045

-61 078

354
-2 483
-2129

-63 207

-63 207

-0,34
-0,34

| koncernen aterfinns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat verensstimmer med periodens resultat.

Periodens resultat och summa totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare.

SaltX Technology Holding AB (publ) Delarsrapport Kv 3 2026
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KONCERNENS BALANSRAKNING

- SAMMANDRAG

Tkr

TILLGANGAR

Tecknat, men ej inbetalt kapital

Fordringar for tecknat, men ej inbetalt kapital

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Patent och varumarken

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forskott leverantorer

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Pagaende emission

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga skulder
Leasingskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Lan fran aktiedgare

Leverantorsskulder

Leasingskulder

Ovriga skulder

Forskott kunder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

SaltX Technology Holding AB (publ) Delarsrapport Kv 3 2026

30 sep 2026

42 143
1666
43 809

540

42 821
1629
44 990

2137
2137
90936

2316
884
3286
6428
86 217
99 131
190 067

18 456
1054 112
-907 800
164 768

24

24

4 363
1978
595

10 194
8 145
25275
190 067

30 sep 2025

51283
1693
52976

358
53 541
1376
55275

4176
4176
112 427

14 035
703
3062
2724
52 324
72 848
185 275

15915
954 576
-822 234
148 257

550
1
551

2924
1481
493

18 454
13115
36 467
185 275

31 dec 2025

110 035
110035

48 998
1530
50528

357
51123
963
52443

3540
3540
216 546

5655
1682
3514
1971
33818
46 640
263 186

15915
110035
944 445

-842 942
227 453

70

70

3884
1047
10 664
7 400
12 668
35663
263 186
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

Tkr

Ingédende balans 1 jan 2025

Resultat jan-sep 2025 tillika summa totalresultat
Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare:

Emissioner
Emissionskostnader
Utgadende balans 30 sep 2025

Ingadende balans 1 okt 2025
Resultat okt-dec 2025 tillika summa totalresultat
Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Pagaende emissioner
Emissionskostnader
Aktiesparprogram

Utgaende balans 31 dec 2025

Ingadende balans 1 jan 2026
Resultat jan-sep 2026 tillika summa totalresultat
Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Emissioner
Aktiesparprogram
Utgaende balans 30 sep 2026
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Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Ovrigt  Balanserat

Pagaende tillskjutet resultat inkl.
Aktiekapital emission kapital arets resultat
14 288 - 885 660 -780 050
- - - -42 184

- - - -42 184
1627 - 73 166 -
- - -4 250 -
15915 - 954 576 -822 234
15915 - 954 576 -822 234
- - - -21023

- - - -21023

- 110035 - -

- - -10131 -

- - - 315
15915 110035 944 445 -842 942
15915 110035 944 445 -842 942
- - - -65 454

- - - -65 454
2541 -110035 109 667 -
- - - 596

18 456 - 1054 112 -907 800

Summa eget
kapital

119 898
-42 184
-42 184

74793
-4 250
148 257

148 257
-21 023
-21 023

110 035
-10 131

315
227 453

227 453
-65 454
-65 454

2173

596
164 768

13



KONCERNENS RAPPORT

OVER KASSAFLODEN

Tkr
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte paverkar kassaflodet, m m

Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rorelseskulder
Summa férandring av rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Emissioner

Emissionskostnader

Upptagande av lan/amortering/kvittningsemission
Forandring av langfristiga leasingskulder
Finansiering genom offentliga medel

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens boérjan
Likvida medel vid periodens slut
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Kv 3 2026

-20 246
8 640
-11 606

-1 698
-989

-2 687
-14 293

-2 834
-138
-2972

-17 265
103 482
86 217

Kv32025 9man2026 9 man 2025

-16 528
8 041
-8 487

-6 822
-5 379
-12 201
-20 688

-730
-48
-778

53 253
-1191
-151
4050
55961

34 495
17 829
52324

-65 454
231331
-42 123

-92

-1 993
-2 085
-44 208

-4 912
-630
-5 542

110035
-7 886

102 149

52 399
33818
86 217

-42 184
21808
-20376

-5 484
-3610
-9 094
-29 470

-817
-515
-1332

74793
-4 250
-20 539
-1 046
12 243
61201

30 399
21925
52 324

Helar 2025

-63 207
29 056
-34 151

2218
-13730
-11 512
-45 663

-2 579
-564
-3 143

74793
-4 250
-21 039
-1 048
12 243
60 699

11893
21925
33818
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NOTER

NOT1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

De uppskattningar och antaganden som innebar
en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgdngar och skulder ar:

¢ Immateriella tillgangar
Den nast storsta redovisade tillgdngen i SaltX
balansrakning utgors av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten. Dessa ar hanforliga till ba-
steknologin, applikationen storskalig energilag-
ring samt applikationen elektrifiering. En ned-
skrivningsproévning av denna tillgdng upprattas
baserat pa en uppskattning och bedémning av
vad koncernens teknologi kan leda till i form av
framtida intakter och kassafloden. Viktiga kom-
ponenter vid berdkning av dessa framtida var-
den ar volymtillvaxt, vinstmarginal och diskonte-
ringsranta. En vasentlig forandring av viktiga
komponenter i berdkningen kan innebara att ba-
lansposten behdver justeras. De kassafloden
som diskonteras for nedskrivningsproévning ar
hamtade fran bolagets budget och langtidspro-
gnos med antagande om att tillracklig finansie-
ring kan sakerstallas for att 1angsiktigt kunna
fortsatta verksamheten.

INTAKTER

Intakter fran avtal med kunder
Ovriga intakter
Summa intakter

Koncernen har intdkter fran kunder enligt specifikation nedan:
Varuforsaljning
Licens och royalty

Konsulttjanster (teknik)
Summa kundintakter
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¢ Utveckling
Koncernen gor en beddémning av nar produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt
gangbar samt om koncernen har tillrdckliga re-
surser att fullfélja utvecklingen och darefter an-
vanda eller silja den immateriella tillgdngen. Om
dessa forutsattningar ar uppfyllda redovisas en
immateriell tillgdng i balansrdkningen.

¢ Forskning och saljframjande atgarder
Koncernen har under perioden fokuserat pa ap-
plikationen elektrifiering och omfattats av att
optimera processen i testanlaggning i Hofors
(ECRC) samt samarbete med och uppdrag at
SMA Mineral. Vidare har resurser lagts pa initia-
la sdljframjande atgarder i form av arbete och
forberedelser av pre-kommersiella anlaggningar
tillsammans med partners. Testanlaggningen i
Hofors har balanserats som en materiell tillgang.
| 6vrigt har dessa aktiviteter och insatser karak-
taren av forsknings- och saljframjande verksam-
het och kostnadsfors I6pande nar de uppkom-
mer.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas 16-
pande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under rddande forhal-
landen.

Kv 3 2026 Kv32025 9man2026 9 man2025 Helar2025
755 2931 14 567 24 329 43 990

2 669 2401 8 135 7 201 8 444
3424 5332 22702 31530 52434

Kv 3 2026 Kv32025 9man2026 9 man 2025 Helar 2025
— - 5204 - 16 956

— - - 20 000 20 000

755 2931 9 363 4329 7034

755 2931 14 567 24 329 43 990
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NOT2 INTAKTER

Koncernen har redovisat féljande belopp i resul-
tatrakningen hanforliga till intakter: se tabellen In-
takter ovan.

NOT3 FINANSIELLA INSTRUMENT

Vad géller verkligt varde pa kortfristiga finansiella
tillgangar och skulder bedéms verkligt varde mot-
svara redovisat varde, eftersom diskonteringsef-
fekten inte ar vasentlig.

NOT 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med narstdende har forekom-
mit annat an avtalade ersattningar till styrelse och
ledning.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Aktier i noterade bolag
Central Development Holdings Ltd

Tillgdngarna har varderats i niva 1 i vardehierarkin.
FORANDRING AV VERKLIGT VARDE PA AKTIER

Forandring av verkligt varde pa aktier

SaltX Technology Holding AB (publ) Delarsrapport Kv 3 2026

30sep 2026 30sep 2025 31 dec 2025
2137 4176 3540
Kv 32026 Kv 32025 9man2026 9 man2025 Helar2025
-1290 -435 -1403 -415 -1051
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Tkr 9 man 2026 9 man 2025 Helar 2025
Nettoomsattning 1815 1800 2 400
Ovriga rorelseintakter — — 204
SUMMA INTAKTER 1815 1800 2 604
Ovriga externa kostnader -3381 -2070 -2991
Personalkostnader -6 974 -6 127 -9 035
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -10 355 -8197 -12 026
RORELSERESULTAT -8 540 -6 397 -9 422
Rénteintdkter och liknande intakter 2 830 692 1153
Finansiella kostnader -1 405 -1416 -2 052
FINANSIELLA POSTER - NETTO 1425 -724 -899
RESULTAT FORE SKATT -7 115 -7 121 -10 321
Inkomstskatt — - -
PERIODENS RESULTAT -7 115 -7 121 -10 321
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

Tkr 30sep 2026 30sep 2025 31 dec 2025

TILLGANGAR

Tecknat, men ej inbetalt kapital

Fordringar for tecknat, men ej inbetalt kapital — — 110 035

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterféretag 247 270 197 270 197 270

Andelar i langfristiga vardepappersinnehav 2137 4176 3540

Summa finansiella anlidggningstillgangar 249 407 201 446 200 810

Omsittningstillgdngar

Ovriga fordringar 459 710 463

Fordringar hos koncernféretag 25134 19 493 28 975

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1127 445 468

Kassa och bank 81327 43 306 31751

Summa omsattningstillgangar 108 047 63954 61 657

SUMMA TILLGANGAR 357 454 265 400 372502

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 456 15915 15915

Pagaende emission — — 110 035

18 456 15915 125950

Fritt eget kapital

Overkursfond 835 457 735921 725790

Balanserat resultat -492 233 -482 061 -482 014

Periodens resultat -7 115 -7 121 -10 321
336 109 246 739 233455

Summa eget kapital 354 565 262 654 359 405

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 4 70 11

Summa langfristiga skulder 4 70 11

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 293 413 196

Ovriga kortfristiga skulder 135 118 10 267

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2457 2 145 2 623

Summa kortfristiga skulder 2885 2676 13086

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 357 454 265 400 372 502

SaltX Technology Holding AB (publ) Delarsrapport Kv 3 2026



STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och vd foérsakrar att denna delarsrapport utgor en rattvisande éversikt av mo-
derbolaget och koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat foér den aktuella
perioden.

Stockholm 5 november 2026

Rapporten har undertecknats av VD
efter bemyndigande av styrelsen.

Lina Jorheden
Vd, SaltX Technology Holding AB

SaltX Technology Holding AB (publ) Delarsrapport Kv 3 2026
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT
pwe

Revisorns granskningsrapport
Till styrelsen i SaltX Technology Holding AB (publ) org nr 556917-6596

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrap-
port) for SaltX Technology Holding AB (publ) per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for fi-
nansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha bli-
vit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad péa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss an-
ledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

§tockho|m den 5 november 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Christian Lamrin
Auktoriserad revisor
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OVRIG INFORMATION

KALENDER

Bokslutskommuniké 2026 17 februari 2027
Arsstimma 27 april 2027
Delarsrapport kvartal 1 13 maj 2027
Delarsrapport kvartal 2 27 augusti 2027
Delarsrapport kvartal 3 11 november 2027
Delarsrapport kvartal 4 23 februari 2028
ADRESS

SaltX Technology Holding AB (publ)
Vastertorpsvagen 135
129 44 HAGERSTEN

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Lina Jorheden, vd
0708251183
lina.jorheden@saltxtechnology.com

Rickard Lindgren, CFO
0727199331
rickard.lindgren@saltxtechnology.com
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