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INVISIO uppdaterar bolagets uppskattning av
storleken pa adresserbar marknad

INVISIO uppskattar att den adresserbara marknaden for bolagets produkter och system
uppgar till ett arligt varde av sammanlagt cirka 25 miljarder kronor. Det dr en 6kning med
narmare 80 procent jamfort med tidigare gjord bedomning, som da uppgick till 14 miljarder
kronor. Okningen beror framfér allt pa en alltmer mogen marknad och INVISIOs omfattande
produktutveckling.

e En mer mogen marknad innebér fler potentiella anvédndare. Allt fler [ander och
organisationer genomfér moderniseringsprogram, drivna bland annat av en 6kad digitalisering
och foraldrad utrustning. Taktiska kommunikationssystem med hérselskydd ges har hégre
prioritet &n tidigare genom att de 6kar bade den operativa effektiviteten och anvandarnas
sédkerhet. En 6kad geopolitisk osékerhet har ocksa bidragit till den stérre marknaden.

e Omfattande produktutveckling har motiverat 6kade genomsnittliga priser per anvédndare
och system. INVISIOs omfattande produktutveckling férbéttrar kontinuerligt systemens
omfattning, kapacitet och teknikinnehall, vilket har lett till hbgre genomsnittliga priser per
anvéndare och system. Dessutom har inflationen, sedan den senaste uppskattningen, bidragit
till generella prishéjningar.

Berdkningsmodell

Berakningen av marknadens sammanlagda arliga varde baseras pa antal potentiella anvandare,
genomsnittspriset for bolagets lésningar, bedémda priser pa konkurrerande l6sningar samt
kundernas inkdpsintervaller, inom respektive delmarknad.

Med den adresserbara marknaden avses INVISIOs nuvarande geografiska marknader och
anvandargrupper, samt befintliga produkterbjudande.

Genomgang av olika delmarknader och produktkategorier

INVISIOs kunder utgors primart av aktérer och organisationer med koppling till férsvar, polis och
sakerhet. Geografiskt aterfinns de huvudsakligen i USA, Europa och utvalda lander i Asien.

Uppskattat varde for bolagets delmarknader och produktkategorier framgar av tabellen nedan:
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Delmarknad/ Uppdaterad berikning av arligt Tidigare berdkning av arligt | Procentuell
Produktkategori marknadsviérde (miljarder SEK) marknadsviérde (miljarder SEK) skillnad
Personliga
kommunikationssystem
Forsvar 9,0 5,0 80
Bléljussektorn 2,0 1,5 33
K ikati t
: ommunikationssystem 15 05 200
i fordon
Intercom-system 12,5 7,0 78
Totala arli

otala arliga 25,0 14,0 79
marknadsvardet

Transparensen kring marknadsdata inom férsvars- och den offentliga sékerhetssektorn &r generellt
mycket begrénsad. Dérfér ska féretagets berékningar inte ses som exakta siffror, utan mer som en
uppskattning baserad pa tillgéngliga data och bolagets kunskaper om marknaden.

VD kommenterar

"Den uppdaterade uppskattningen av marknadens storlek speglar val de tillvaxtmajligheter vi ser. |
vara kontinuerliga kundkontakter upplever vi en stark efterfrdgan pa avancerade taktiska
kommunikations- och horselskyddslésningar som dkar anvandarnas effektivitet och sékerhet.

Drivkrafterna bakom detta &r omfattande moderniseringsprogram hos kunderna och den pagaende
digitaliseringen inom bade férsvar och offentlig sakerhet. Samtidigt 6kar medvetenheten om
hdrselskadors kostnader och konsekvenser.

Pa sikt vantas aven okade forsvars- och sakerhetsanslag bidra till en hogre efterfragan. Bolaget
bedomer att den férhojda investeringsnivdn kommer att besta under de kommande 10-15 aren.

Trots ett alltmer utbrett anvandande av avancerade taktiska kommunikations-ldsningar med
horselskydd bedoms penetrationsgraden fortsatt vara lag. Detta mojliggor betydande framtida tillvaxt
for INVISIO.

Darfor har vi under senare &r genomfort betydande investeringar i verksamheten, vilket resulterat i en
bredare produktportfélj och kundbas, samtidigt som vi har starkt var samlade kompetens.

Darfor ar INVISIO ar val rustat for att ta vara pa de mojligheter som en stérre och alltmer aktiv
marknad erbjuder samt att spela en central roll i systemintegrationen av det moderna kroppsburna
soldatsystemet," sager Lars Hgjgard Hansen, VD for INVISIO.

Marknaden fér Personliga kommunikationssystem
Férsvar

Antalet potentiella anvandare i teknikmogna lander i Europa och Nordamerika beréknas vara cirka
2,3 miljoner. Tidigare uppskattning uppgick till 2,0 miljoner anvandare.
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Baserat pd antalet potentiella anvandare, prisnivder och kundernas upphandlingsintervaller, bedémer
INVISIO att det totala arliga vardet pa marknaden for foretagets personliga system riktat il
forsvarsorganisationer uppgar till cirka 9,0 miljarder kronor. Berdkningen inkluderar den nyligen
forvarvade produktlinjen Ultra Lynx™. Tidigare uppskattning uppgick till cirka 5,0 miljarder kronor.

Okningen motiveras framfor allt av fler potentiella anvandare, och ett bredare produktutbud med
hdgre genomsnittspris per anvandare.

Blaljussektorn

Marknaden for blaljusorganisationer — polis, brandférsvar och kustbevakning ar en relativt ny
malgrupp for INVISIO. Fokus ligger pa att bearbeta kunder i USA, Europa och utvalda lander i Asien.

INVISIO uppskattar att det finns cirka 1 miljon poliser och brandméan inom férsvarsrelaterade
organisationer som ar relevanta for INVISIOs erbjudande.

Baserat pd antalet potentiella anvandare, INVISIOs genomsnittliga pris och kundernas
upphandlingsintervaller, bedomer INVISIO att det arliga vardet for bolagets personliga system riktat
till blaljusmarknaden uppgar till cirka 2,0 miljarder kronor. Tidigare uppskattning uppgick till cirka 1,5
miljarder kronor.

Okningen beror framfor allt pa att berakningen nu inkluderar fler anvandargrupper jamfort med den
tidigare uppskattningen.

Marknaden fér fordonssystem

Bolaget erbjuder headset fér kommunikation och horselskydd fér anvandare i miljéer praglade av
konstant och ofta extremt hogt buller, till exempel i stérre militara fordon.

Enligt foretagets bedomning uppgar den totala adresserbara marknaden till cirka 1 miljoner
anvandare, bestdende av fordonsbesattningar i tyngre militara fordon.

Baserat pa antalet platser for fordonsbesattningar bolagets genomsnittspris och kundernas
upphandlingsintervaller, uppskattar bolaget att det arliga marknadsvardet uppgar till cirka 1,5
miljarder kronor. Tidigare uppskattning uppgick till cirka 0,5 miljarder kronor.

Vardeodkningen kan framfor allt harledas till ett hdgre genomsnittlig pris per anvandare och Idsning.
Okningen &r betydande, trots att INVISIO i berékningen har valt att reducera antalet fordonsplatser till
endast omfatta fordonsbeséattningar. Tidigare ingick &ven platserna avsedda for passagerare.

Marknaden fér Intercom-systemet

Bolagets Intercom-system moter kommunikationsbehoven som uppstar under transport i ett fordon
och i dess absoluta nérhet. Systemet mojliggor for anvéandare att kommunicera inom den egna
gruppen och med fordonets besattning samt aven fa tillgang till de fast monterade radioapparaterna.
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Intercom-systemet marknadsfors bade som en portabel I6sning och for fast montering i fordon.
Produktkategorin inkluderar aven de nya produkterna INVISIO Link (tradlés kommunikation inom och
runt ett fordon) samt INVISIO Control (app som férenklar systemhantering vid anvandning av flera
enheter).

Intercom-systemet innefattar ofta ocksa ett antal personliga kommunikationsldsningar i tillagg till vad
som ingar i berakningen for det personliga systemet.

Bolaget uppskattar att det finns cirka 500 000 fordon inom de adresserade marknaderna som &ar
relevanta for INVISIOs erbjudande.

Baserat pa antalet potentiella anvandare och fordon, systemets genomsnittspris och kundernas
upphandlingsintervall uppskattar bolaget att det arliga adresserbara marknadsvardet for Intercom-
system uppgar till cirka 12,5 miljarder kronor, en 6kning fran den tidigare berakningen pa cirka 7,0
miljarder kronor.

Den tidigare uppskattningen av det arliga marknadsvardet var bade forsiktig och konservativt, pa
grund av att lésningen d& var ny fér kunderna och innebar ett nytt satt att hantera intern
kommunikation i fordon. Den nya uppskattningen baseras pa flera ars forsaljningserfarenhet och pa
foretagets expansion av systemets anvandningsomrade genom lanseringen av kompletterande
produkter.

Kédnnetecken fér INVISIOs marknad

INVISIO verkar p& marknader med hoga intradesbarriarer, framst till foljd av flerariga
upphandlingsprocesser och langa ramavtal. Ett langre ramavtal foregas av omfattande och
tidskravande inférsaljningsprocesser dar en rad olika tester av utrustningen ingar. Det ar inte ovanligt
att det gar flera ar mellan en forsta kontakt till en forsta storre order. Den utmanande
inforsaljningsprocessen kan f& nya aktorer att tveka infor att ga in p& marknaden.

Forsvarsmarknaden kannetecknas till stor del av langa och djupa affarsrelationer, formaliserade i
langre avtal och ramavtal. Orsakerna till detta &r kundens logistiska utmaningar, resurs- och
tidskravande upphandlingsprocesserna och omfattande tester for att ta in en ny produkt. Ramavtalen
innebar relativt hdga intradesbarriarer, da det i princip omojliggor for andra leverantorer att salja till
kunden under avtalets [6ptid.

En ny forsvarsprodukt genomgar omfattande tester for att sakerstalla att den uppfyller kundernas
hoga krav och standarder. Kunden utvarderar produkten bade i realistiska miljéer och i sina
testlaboratorier. Utbver detta kravs aven tester hos oberoende institut for att produkten ska bli
godkand. Processen ar bade resurskravande och kostsam, vilket kan avskréacka foretag fran att
etablera sig pa férsvarsmarknaden.

Ovanstdende bidrar till att marknaden foredrar beprévade och godkanda lésningar, som tidigare visat
sig fungera under kritiska forhallanden. Det ar ndgot som gynnar en etablerad aktor och forsvarar for
nya aktorer att etablera sig pd marknaden.
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Marknaden kdnnetecknas av en 6kad digitalisering, och att allt fler soldater och poliser utrustas med
kroppsburna enheter, vilka ska samverka med varandra i realtid. Systemintegrationen av ett dessa
produkter ar utmanande och kraver betydande resurser och kompetens av en leverantor.

Marknadens férvantningar och anvandarnas krav 6kar kontinuerligt. | takt med att I6sningarna blir
alltmer komplexa och digitala krédvs omfattande investeringar och specialistkompetens hos
leverantdren for att kunna erbjuda konkurrenskraftiga l6sningar. INVISIO investerar darfér betydande
resurser i produktutveckling, motsvarande i genomsnitt 15 procent av de arliga intakterna, for att méta
denna utveckling.

Marknaden praglas ockséa av en viss volatilitet i orderingdng och forsaljning, vilket kraver en
affarsmodell som kan hantera fluktuationer. Det &r ndgot som kan utgéra en utmaning for aktérer pa
marknaden.

Kontaktpersoner:
Lars Hgjgard Hansen, VD, INVISIO
Mobil: +45 5372 7722 | E-post: Ihh@invisio.com

Michael Peterson, Director Investor Relations & Corporate Communication, INVISIO
Mobil: +45 5372 7733 | E-post: mpn@invisio.com

Om INVISIO AB (publ)

INVISIO utvecklar och séljer avancerade kommunikationssystem som gor det mojligt for yrkesgrupper
i bullriga och uppdragskritiska miljder att kommunicera, skydda sin hérsel och arbeta effektivt.
Bolaget kombinerar specialistkunskaper i akustik och hérsel med ett brett ingenjérskunnande inom
bland annat mjukvara, materialteknik och integration. INVISIOs I6sningar marknadsfors under de tva
varumarkena INVISIO och Racal Acoustics. Forsaljningen sker via huvudkontoret i Képenhamn och
forsaljningskontoren i USA, Frankrike, Storbritannien, Italien och Thailand samt via ett globalt natverk
av partners. INVISIO har sate i Stockholm och ar noterat p& Nasdag Stockholm (IVSO). Mer
information finns pa foretagets webbplats www.invisio.com
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