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KORT OM HANZA

Manufacturing Made Easy

HANZA gor tillverkning enklare. Genom att samla flera tillverkningsteknologier i geografiskt samlade kluster erbjuder vi
kompletta produktionslésningar som minskar komplexitet, ledtider och klimatpaverkan. Var modell skapar stabila, skalbara
och konkurrenskraftiga leverantérskedjor i Europa och globalt.

En modell byggd pa strategi

Var framgang bygger pa en tydlig och langsiktig strategi.
Genom att vi har utvecklat fem starka europeiska tillverk-
ningskluster har vi skapat en industriell plattform som ger
lagre totalkostnader, hogre leveranssakerhet och narmare
samarbeten med kunderna. Det gor oss till en trygg och
utvecklingsdriven partner i en allt mer komplex industrivarld.

Finansiell disciplin och I6nsam tillvaxt

Vi vaxer, och alltid med langsiktig sund [onsamhet. HANZAs
affarsmodell ar skalbar, kassaflodesstark och robust i bade
starka och svagare konjunkturer. Férvarv och investeringar
sker med disciplin och syftar till att starka vara karntekno-
logier, var geografiska narvaro och var konkurrenskraft. Vi
sakerstaller stabila marginaler forst, som en grund for uthallig
och vardeskapande tillvaxt.

LYNX - tillverkning fér Europas sakerhet

Genom LYNX-programmet moter HANZA Europas 6kande
behov av tillverkningskapacitet for forsvars- och sakerhets-
industrin. Med férvarvet av Milectria 2025 etablerade vi en
dedikerad plattform for avancerad forsvarstillverkning, med
fabriker i Finland, Estland och Férenade Arabemiraten. Dar-
med blir HANZA en viktig aktor i Europas aterindustrialisering
och langsiktiga sakerhetsforsorjning.

Hallbarhet som konkurrensfordel

Hallbarhet &r en integrerad del av var affarsmodell. Genom
lokal produktion, teknologibredd och optimerade fléden
minskar vi transporter, energianvandning och klimatpaver-
kan, bade for oss sjalva och for vara kunder. Att kombinera

kostnadseffektivitet med lagre miljopaverkan ar en central
del av hur vi utvecklar framtidens industri.

HANZAs tillverkningsteknologier
ELEKTRONIK
KABLAGE
MASKINBEARBETNING
MONTERING
TUNGMEKANIK

TUNNPLATSMEKANIK

Vi forandrar industrins spelplan

HANZA utmanar traditionell kontraktstillverkning genom att
samla flera teknologier lokalt i effektiva produktionsnatverk.
Klustermodellen ger kortare ledtider, hogre flexibilitet och
battre resurseffektivitet for vara kunder.

Med en stark industriell plattform, kontinuerligt vaxande
kapacitet och ett tydligt strategiskt fokus leder vi omstall-
ningen mot mer hallbar, lokal och effektiv tillverkning.

Vi vaxer tillsammans med vara kunder och férandrar
industrin langs vagen.

En komplett produktionspartner
HANZA erbjuder helhetslosningar inom mekanik, elektronik,
kablage och slutmontering - fran prototyp till seriepro-
duktion. Var integrerade klustermodell gor det mojligt att
industrialisera och tillverka komplexa produkter effektivt
och med hog kvalitet.

Vi arbetar med kunder inom bland annat energi, medicin-
teknik, industri, jordbruk, gruvnaring, returautomatik
och forsvar. Den breda kundbasen skapar stabilitet och
langsiktighet, samtidigt som den ger oss mojlighet att vaxa
tillsammans med vara kunder over tid.
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KORT OM HANZA
2008 2009 2014 2018 2019 2020 2021 2023 2024 2025
HANZA Forsta 1 miljard FOrvarv i 2 miljarder Pandemin Forvarvijoensuu, 15-arsjubileum, Notering Forvarv av finska
grundas forvarven omsattning, Tocksfors, omsattning, ger hack i till- Finland, och 4 miljarder om- Nasdaq Mid Cap, forsvarstillverka-
notering Nasdaq Sverige. notering vaxtkurvan. Moénchenglad- sattning, for_ expansion i Tartu, ren Milectria och
First North. Nasdaqg Small bach, Tyskland. varv av Orbit Estland. Forvarv  tyska BMK.
Cap. One i Sverige.  av finska Leden.

Omsattning wmsek

Vara tillverkningskluster

»

Sverige
Anstadllda: 668 |-
Fabriker: 4

[

Finland
Anstallda: 650
Fabriker: 8

2021 2022

Rorelseresultat, EBITA wmsek

2021 2022

2023

Tyskland
Anstallda: 187
Fabriker: 2

4

Tyskland
Anstallda: 13
Fabriker: 1

@ Huvudmarknader
© Ovriga marknader o
@ Tjanster = & ! A

Ovanstaende avser medelant;
samt antal fabriker vid arets utg
4

Baltikum
Anstallda:
1171
Fabriker: 4

Central-
europa
Anstallda: 444

Fabriker: 4 )

Kina
Anstallda: 69
Fabriker: 1

Abu Dhabi
Anstallda: 68
Fabriker: 1
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ARET | KORTHET

Ett ar praglat av strategiska
satsningar och kapacitetsokning

2025 blev ett av de mest handelserika aren i
HANZAs historia. Genom betydande investering-
ar, fler forvarv och strategiska initiativ fortsatte
vi att bygga enligt malen i HANZA 2025 och tog
samtidigt viktiga steg in i nasta fas av var tillvaxt-
resa. Arets handelser starker var paneuropeiska
plattform, utékar kapaciteten inom mekanik,
elektronik och férsvar samt 6kar robustheten i
vara tillverkningskluster.

Foérvarv av tyska BMK - HANZA blir Europas
storsta noterade kontraktstillverkare

Den 15 oktober tecknades avtal om forvarv av BMK Group GmbH,
med cirka 1 500 medarbetare och en omsattning om cirka 3,3

Ny monteringshall i Técksfors miljarder SEK. Affaren innebar att HANZA fullbordar sin strategiska
invigd plan HANZA 2025 och etablerar sig som Europas stérsta noterade

Den 11 februari invigde HANZA en ny monte- kontraktstillverkare.

ringshall i Técksfors, Sverige. Investeringen
pa cirka 75 MSEK omfattar 8 800 kvm och

skapar ett mer effektivt flode genom att . ) -
HANZA tecknar avtal med BMK. Fran vanster, stdende: Willibald Berger, HANZA,

SIUtm(,)ntermg nd ﬂyt_tats fiaulenitemperar Dieter Muller, BMK, Erik Stenfors, HANZA, Stephan Baur, BMK. Sittande: Lars
lokal till den nya fabriken. Akerblom. HANZA
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ARET | KORTHET

Resultat per aktie Féreslagen utdelning Medelantal Soliditet Omsattning

SEK per aktie SEK anstallda % MSEK
5,40 1,50 3199 34,2 6025
Forvarv av férsvarstillverkaren A e Lansering av LYNX - ett program f6r 6kad
Milectria ks § Wi & A forsvars- och sakerhetskapacitet

Den 1 oktober slutférde HANZA forvarvet av
kontraktstillverkningsdelen av Milectria, speci-
aliserad pa elektriska system for forsvarsindu-
strin och andra kravande miljéer. Forvarvet ar
en central del av LYNX programmet och starker
var forsvarsrelaterade kapacitet ytterligare.

I mars inleddes det sarskilda programmet LYNX, som syftar till
att oka tillverkningskapaciteten for forsvars- och sakerhetsindu-

strin samtidigt som leveranskapaciteten for andra kundsegment
bibehalls. Programmet bygger pa HANZAs modell med regionala
tillverkningskluster och ett komplett erbjudande inom mekanik,
elektronik, kablage och komplex montering.

Forvarvet av finska Leden slutfort

Den 3 mars slutférdes forvarvet av Leden Group Oy, en ledande aktor -
inom avancerad mekaniktillverkning. Forvarvet starker HANZAs g
kompetens inom mekanik, breddar kundbasen och fordjupar var —iE
position i Norden. ﬂ
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INVESTMENT CASE
Skal att i t | HANZA
1 Affarsidé och verksamhet 2 SRR TR - Omsattning
- byggd pa plan, inte tillfalligheter MSEK
HANZA ar en av Europas storsta noterade kontrakts- HANZA vaxer genom en tydlig och langsiktig strategi som 7000
tillverkare med en klusterbaserad modell som samlar kombinerar organisk tillvaxt med selektiva forvarv. 6000 olrs
flera tillverkningsteknologier regionalt. Bolaget erbjuder Sedan starten av"HANZA 2025" har bolaget vuxit fran cirka 5000 4851
helhetsldsningar inom elektronik, mekanik, kablage och 3 miljarder SEK i omsattning till en pro forma-niva om cirka 3549 4143
slutmontering - fran prototyp till serieproduktion - med 10 miljarder SEK efter forvarvet av BMK Group 2025. Nasta 4000
korta ledtider, hog flexibilitet och minskad klimatpaverkan. fas, "HANZA 2028", bygger vidare pa denna plattform i takt 3000 2515
med Europas aterindustrialisering, vaxande efterfragan och 2000
6kade krav pa robusta leveranskedjor. 1000
0
Konkurrensférdelar mot traditionell 2021 2022 2023 2024 2025
kontraktstillverkning . .
4 Finansiell styrka
HANZAs Klustermodell skiljer sig tydligt fran traditionell - marginal forst, sedan tillvaxt Rérelsemarginal EBITA
kontraktstillverkning: % (Exklusive engdngsposter)
- Flera teknologier samlade lokalt — effektivare produk- HANZA kombinerar tillvaxt med strikt kostnadskontroll
2 1S 10
tion och farre transporter och fokus pa Ioonsamh‘et. 83 6
- Néra kundintegration — snabbare time-to-market Wyl deler 2025) 8 ;
- Skalbarhet och stordriftsfordelar + Omsattning: 6 025 MSEK 5,7 6.0 56
- . . - Justerad rorelsemarginal: 7,6 % 6
- Specialiserad forsvarsplattform via LYNX-programmet o
Modellen skapar hoga intradesbarridrer och langsiktiga " [aEsaifiosies S 7 IISES 4
kundrelationer - Nettoskuld/EBITDA: 1,9x
' Stark lbnsamhet och kassafléde skapar utrymme for fort- 2
satt expansion och vardeskapande forvarv.
0
2021 2022 2023 2024 2025

5 N

- Konjunkturkanslighet inom industrin

- Integrationsrisker vid storre forvarv

- Konkurrens fran lagkostnadsregioner

- Geopolitiska risker kopplade till férsvar

Riskerna hanteras genom geografisk diversifiering, stark
balansrakning och langsiktiga kundrelationer.

6 Triggers (katalysatorer) for aktien

- Integrering och synergier fran BMK Group

- Tillvaxt inom férsvar genom LYNX-programmet

- Okade marknadsandelar och nya kundavtal

- Lansering av finansiella mal inom "HANZA 2028"

- VYtterligare strategiska forvarv

Grow together with us.

HANZA erbjuder investerare en ovanlig kombination av stra-

tegisk tillvaxt, bevisad [6nsamhet, stark balansrakning och en
affarsmodell som forandrar hur kontraktstillverkning bedrivs
i Europa.

Vidr en av Europas storsta noterade kontraktstillverkare

- byggd pa strategi, inte tillfalligheter.
Och var resa har bara borjat.
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STRATEGIER OCH MAL

HANZA strategi ochwl

Med "HANZA 2025" framgangsrikt genomfort gar HANZA nu in i nasta strategiska fas: "HA
siktiga strategi ar oférandrad - att skapa kundvarde genom regionala tillverkningskluster
Gateways - men nasta steg handlar om att vidareutveckla vara tillverkningsteknolo
striella plattform ytterligare. "HANZA 2028" bygger vidare pa en etablerad och bala
steg ar utformat for att vara helt anpassat till var affarsmodell och de marknadsférhalla

Vision Finansiella mal 2028 Ansvarf

Manufacturing made easy .
Hallbarhetsarbe

= Omsattningen for A d o
ewwavisse |4, SN
= mf | E uppga till minst Mdkr Gl
Affarsidé PPS och en bra samhallsutveckling

Att skapa varde for produktagande = Rorelsemarginal Fokusomraden
foretag genom att omvandla utmaningar for helaret 2028 9 0 o
i leverantorskedjan till smarta, hallbara ska vara lagst Yo

tillverkningslésningar

= Soliditet for 2028

Strategi ska vara lagst
HANZA nar sina mal genom: = Rintebirande :
" 5 nettoskuld/justerad k

Kundvarde Expansions- EBITDA ska uppgé
= Fokus pé& att skapa modell till hogst 7
tillvaxt och vinst for = Organisk
vara kunder utveckling med Arlie utdalet

stod av férvarv = Anlig Utcelile
L3 ngsiktigt av resultatet efter
perspektiv Hallbarhet skatt ska utga

N med cirka

= [nvesteringar och = Fokus pa klimat,
expansion med ett halsa, sakerhet

flerarigt perspektiv och etik
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CASE

LYNX - en strategisk accelerator
for tillvaxt inom forsvar och teknik-

intensiva branscher

Under 2025 lanserade HANZA programmet

LYNX, ett initiativ som kombinerar affarsutveck-

ling med samhallsansvar. Syftet ar trefaldigt:

- att skapa langsiktig kapacitet for den europe-
iska forsvarsindustrin

- att kortsiktigt bidra till stabilitet och ett battre
sakerhetspolitiskt lage

+ samt att sakerstalla att den vaxande forsvars-
industrin inte tranger undan annan viktig
tillverkning.

"Forsvarsindustrin ar som gékungen som
knuffar ut annan produktion. Genom LYNX
dedikerar vi enheter som enbart ar for férsvar-
stillverkning,” sdger Mattias Lindhe, CSO (Chief
Strategy Officer) p& HANZA och ansvarig for
programmet.

LYNX bygger pa HANZAs modell med regio-
nala tillverkningskluster och vertikal integration
av sex tillverkningsteknologier, vilket ar en
struktur som passar forsvarsindustrins krav
pa sakerhet, flexibilitet och majlighet till snabb
uppskalning.

Programmet har redan gett tydliga resultat.
HANZA dr idag den storsta underleverantdren
till Skandinaviens storsta forsvarstillverkare
och erholl under hésten 2025 en initial order
pa cirka 40 MSEK fran ett teknikbolag som

utvecklar drénarsystem for civila och militara
tillampningar. Den langsiktiga malvolymen upp-
gar till 300 MSEK per ar.

HANZAs forvarv av Milectria och BMK har
forstarkt satsningen ytterligare. Milectria, med
75 procent av sin forsaljning inom forsvar, ger
en stark grund for tillvaxt, medan BMK éppnar
dorren till Tyskland och Europas storsta eko-
nomi med omfattande forsvarsinvesteringar.

Marknaden har reagerat positivt
"Forsvarsindustrin inser att de behdver hjalp
att skala upp produktionen. Vart erbjudande
mots med stort intresse och vi ses som en
palitlig partner,” sdger Mattias Lindhe.

Framat anpassas LYNX efter marknadens
behov.

"Forsvarsindustrin ar en gammal marknad
i snabb férandring. Ingen vet exakt hur den
ser ut om nagra ar, men vi har érat mot ralsen
och bygger langsiktiga relationer,” fortsatter
Mattias.

LYNX ar mer an ett affarsinitiativ, det ar ett
strategiskt bidrag till Europas forsvar, sakerhet
och energiresiliens. Det kombinerar industriell
logik med stdd for demokratiska varderingar i
en tid av vaxande geopolitisk osakerhet.

"Forsvarsindustrin ar som gokungen
som knuffar ut annan produktion.
Genom LYNX dedikerar vi enheter som
enbart dr for forsvarstillverkning,”

Mattias Lindhe,
Chief Strategy Officer, HANZA
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CASE

HANZA ar nu storre och battre i Finland

Under 2025 integrerade HANZA framgangsrikt
det finska foretaget Leden, som forvarvades i
slutet av 2024, i sin verksamhet. Resultatet ar ett
starkare Kluster Finland med utdkade kapacite-
ter. Klustret erbjuder nu ett brett utbud av tek-
nologier - platbearbetning, maskinbearbetning,
kraftskenor, tung mekanik och komplex monte-
ring - med stod av en helt ny fabrik i Oulainen.
Detta strategiska steg starker HANZAs formaga
att leverera kompletta tillverkningslosningar och
befaster foretagets position som en palitlig part-
ner for kunder i Norden och internationellt.

"HANZA och Leden hade mycket liknande stra-
tegier och kulturer, vilket gav oss en stabil grund
for integrationen. Tack vare en val férberedd och
strukturerad process kunde vi snabbt genomfora
forandringarna i Finland, dar Ledens verksamhet
var storre an HANZAs, fore forvarvet. Tydliga
it-processer och transparent kommunikation
har varit avgorande for att lyckas,” sager Jaakko
Karjalainen, tillforordnad klusterchef, Kluster
Finland.

Integrationen sammanfoll med den kritiska
uppstarten av den nya fabriken i Oulainen, vilket
gjorde processen mer komplex. Trots utma-
ningarna ar fabriken nu i full drift och har redan
expanderat, med ytterligare utrymme sakrat
for nya kunder inom komplex montering. Denna
utveckling gor det mojligt for HANZA att leverera
annu storre flexibilitet och motstandskraft for
att mota kundernas forandrade behov.

Leden drev ocksa en fabrik i Tallinn, Estland,
dar integrationen i Kluster Baltikum var enkel
tack vare stabil drift och HANZAs redan starka
narvaro i landet.

Finland blir strategiskt tillverkningskluster
Kluster Finland kombinerar nu ett brett spek-
trum av teknologier under ett tak, vilket gor det
mojligt for HANZA att kontrollera storre delen
av produktionskedjan internt. Denna integrerade
struktur sakerstaller tillforlitliga leveranstider
och konkurrenskraftiga priser, samtidigt som
kunderna erbjuds kompletta l6sningar - fran
platbearbetning och maskinbearbetning till
komplex montering av slutprodukter.

"Denna expansion har starkt HANZAs varu-
marke inom branschen avsevart. Vi kan nu
erbjuda nastan all nédvandig teknik under ett
och samma tak, vilket forbattrar flexibiliteten
och motstandskraften for vara kunder. Finland
ar ett av HANZAs storsta kluster nar det galler
kapacitet, och vi kommer att fortsatta vaxa.
Nasta stora steg ar att slutfora integrationen av
Leden och integrera Milectria*, som forvarvades
under hdsten,” sager Jaakko Karjalainen.

Med en bred kundbas, inklusive strategiskt
viktiga kunder, spelar Kluster Finland en nyckel-
roll i HANZAs langsiktiga strategi. Fokus for 2026
ligger pa att slutfora integrationerna och driva
kontinuerliga forbattringar, sa att HANZA forblir
en ledande tillverkningspartner i Norden.

*Milectria, som forvarvades av HANZA den 1 oktober 2025, &r en ledande
kontraktstillverkare av elektriska system for forsvarsindustrin.

_Jaakko Karjalainen
*

FAKTA OM KLUSTER FINLAND

Teknologier:

Platbearbetning, maskinbearbetning, kraft-
skenor, tung mekanik, komplex montering
Orter:

Heinavesi, lisalmi, Joensuu, Nivala, Oulainen,
Seindjoki, Sievi, Parola

Medarbetare:
Cirka 700
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsbherattelse

Styrelsen och verkstédllande direktoren for
HANZA AB, organisationsnummer 556748-8399,
far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2025.

Allmant om verksamheten

HANZA grundades 2008 och har vuxit till en koncern med en
nettoomsattning dverstigande 6 miljarder kronor 2025. HANZA-
koncernen hade 2025 via dotterbolag verksamhet i Sverige,
Finland, Estland, Polen, Tjeckien, Tyskland, Kina och Férenade
Arabemiraten. Bland HANZAs uppdragsgivare finns ledande
industribolag som 3M, ABB, EATON, Epiroc, GE, Getinge, John
Deere, Mitsubishi Logisnext, Oerlikon, Perkin Elmer, SAAB,
Sandvik, Siemens och Tomra. HANZA delar in tillverknings-
verksamheten i sd kallade tillverkningskluster och tillampar en
finansiell segmentsindelning som baseras pa primara kund-
marknader. Verksamhet bedrivs dven i ett tredje segment,
Affarsutveckling och tjanster. Verksamheten redovisas uppde-
lad pa foljande segment:

+ Huvudmarknader - Tillverkningskluster som ligger inom eller
i narheten av HANZAs primara geografiska kundmarknader,
vilka i dag utgors av Sverige, Finland, Norge och Tyskland. |
dag omfattas darfor segment Huvudmarknader av HANZAs
tillverkningskluster i Sverige, Finland och Tyskland. HANZAs
verksamhet inom dessa omraden kénnetecknas av néarhet
till kundernas egna fabriker och ett nara samarbete med
kundernas utvecklingsavdelningar.

- Ovriga marknader - Ovriga tillverkningskluster utanfér
HANZAs primara geografiska kundmarknader. | dag omfattas
segmentet Ovriga marknader av HANZAs tillverkningskluster
i Baltikum och Centraleuropa, samt enheter s k gateways i,
Kina och Forenade Arabemiraten. Verksamheten kanneteck-
nas av ett hogt arbetsinnehall, omfattande komplex monte-
ring, samt narhet till viktiga slutkundsomraden.

- Affarsutveckling och tjanster - Intdkter och kostnader fran

tjianster som HANZA erbjuder inom radgivnings- och utveck-
lingstjanster samt kostnader som inte fordelas till tillverk-
ningsklustren, vilket huvudsakligen ar koncerngemensamma
funktioner inom moderbolaget, samt koncerndvergripande
justeringar som inte allokeras till de dvriga tva segmenten.
For mer information se not 6 Segmentsinformation.

Vision och affarsmodell

HANZAs vision ar Manufacturing Made Easy, vilket innebar att
bolaget stravar efter att gora tillverkning enklare, mer effektiv
och hallbar for sina kunder.

HANZAs affarsmodell ar att utveckla och erbjuda tillverk-
ningslosningar och radgivningstjanster som starker kundernas
tillvaxt och ldnsamhet. Detta sker genom en kombination av
radgivning om leverantorskedjor och egna fabriker organi-
serade i regionala tillverkningskluster. | dessa kan produkter
tillverkas rationellt, till lagre kostnad och med minskad miljo-
paverkan jamfort med traditionella kontraktstillverkare. Genom
att producera narmare kundernas marknader skapar HANZA
stabilare leveranser och en mer héllbar och resilient tillverk-
ningskedja.

Vasentliga handelser under 2025

+ Den 11 februari invigde HANZA en ny monteringshall i
Tocksfors, Sverige. Den nya fabriken ar en investering om cirka
75 MSEK, och omfattar 8 800 kvm. Efter invigningen har slut-
montering, som tidigare skedde i en tempordr lokal, flyttats till
den nya fabriken, vilket skapar ett betydligt mer effektivt flode.

+ Den 3 mars slutforde HANZA férvarvet av finska Leden
Group Oy, en ledande aktdér inom avancerad mekaniktillverk-
ning. Genom forvarvet starker HANZA sin marknadsposition
och mekanikkompetens, samt breddar sin kundbas.

+ I'mars inledde HANZA ett speciellt program, LYNX, som syftar
till att Oka tillverkningskapaciteten for férsvar och sakerhet,
samtidigt som leveranskapaciteten for 6vriga kundgrupper
sakras. Programmet bygger pa HANZAs modell med regionala
tillverkningskluster med ett komplett erbjudande som omfat-
tar mekanik, elektronik, kablage och komplex montering.

- Den 1 oktober slutforde HANZA forvarvet av kontrakts-
tillverkningsdelen av Milectria, en tillverkare av elektriska
system for forsvarsindustrin och andra kunder med kravande
miljoer. Forvarvet ar en del av HANZAs LYNX-program.

- Den 15 oktober tecknade HANZA avtal om att forvarva den
tyska kontraktstillverkaren BMK Group GmbH, med cirka
1 500 medarbetare och en arlig omsattning om cirka 3,3
miljarder SEK. Genom affaren avslutar HANZA sin strate-
giska plan HANZA 2025 och etablerar sig som en av Europas
storsta noterade kontraktstillverkare.

- I november forvarvades en ny produktionsanlaggning pa
10 000 m?i Oulainen, Finland for att mota 6kande produk-
tionsvolymer.

+ | november beslutade en extra bolagsstamma att bemyndiga
styrelsen att emittera aktier i samband med forvarvet av BMK.

- | december slutférdes en fabriksutbyggnad i Arjang, Sverige.
Den formella invigningen dgde rum den 24 februari 2026.

Vasentliga handelser efter arets utgang

- HANZA slutférde den 7 januari 2026 forvarvet av BMK det
tyska bolaget BMK Group GmbH ("BMK").

- Nya finansiella mal presenterades i samband med kapital-
marknadsdagen den 10 mars 2026.

Las mer om handelser efter balansdagen i not 35 pa sidan 143

Femarsoversikt

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 6025 4851 4143 3549 2515
Rorelseresultat

(EBITA) 448 273 344 212 143
Resultat efter skatt 246 m 214 121 80
Balansomslutning 5307 3637 2929 2541 1951
Eget kapital 1814 1480 1345 898 586
Soliditet, % 34,2 40,7 45,9 353 30,0
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Marknadsutveckling

HANZAs kundmarknader ar huvudsakligen Norden och

Tyskland men kunder finns aven i évriga Europa, Asien och Nord-
amerika. Genom att HANZAs kunder har en bred branschsprid-
ning aterspeglas normalt konjunkturen i HANZAs forséljning.
HANZA har dock en speciell méjlighet att ta nya marknadsande-
lar under en lagkonjunktur, d& produktbolag far nya behov av att
effektivisera och regionaliserar sin leverantorskedja.

Kunderna verkar inom olika branscher sdsom logistikbolag,
gruvindustrin, forsvarsindustrin, energibolag, jordbruks- och
skogsprodukter och atervinningsbolag. En ldgkonjunktur inleddes
i borjan av 2024, vilket paverkade HANZAs kunder. For narva-
rande ser vi att en gradvis aterhamtning inletts i Norden, medan
Tyskland fortsatt praglas av en svagare marknad. Var bedémning
ar att en forsiktig forbattring i Tyskland kan ske under 2026.
HANZA har en jamnt fordelad kundbas dar ingen kund nar 10
procent av HANZAs omsattning och dar de tio storsta kunderna
tillsammans utgér mindre &n 50 procent av arsomsattningen.

HANZA erbjuder skraddarsydda tillverkningsldsningar som
ar efterfrdgade i bade hog- och lagkonjunktur. | en starkare
marknad efterfragar kunderna framst kapacitet och leverans-
sakerhet, medan fokus i en svagare konjunktur i hogre grad
ligger pa kostnadseffektivitet. HANZA har en lang historik av att
behalla sina kunder och samtidigt vinna nya affarer, vilket bidrar
till koncernens langsiktiga tillvéxt. | borjan av 2025 initierade
HANZA ett specifikt marknadsprogram, LYNX, med syfte att
starka erbjudandet och kapaciteten inom forsvar och sakerhet.
Programmet har under aret bidragit till nya affarer. Geopoli-
tisk paverkan HANZAs affarsmodell stods av den langsiktiga
trenden mot komplett och regional tillverkning. Denna utveck-
ling drivs bland annat av handelshinder, transportkostnader,
leveranstider, hallbarhetskrav samt ett okat fokus pa leverans-
sakerhet. Osakerhet kring framtida handelshinder, framst tullar,
forstarker generellt kunders intresse for regionala, stabila
leverantorskedjor. Den geopolitiska utvecklingen har dven
skapat ett okande behov inom férsvars- och sakerhetsindustrin
i Tyskland. Ytterligare en geopolitisk risk har nyligen tillkommit
genom eskalerande oroligheter kring Roda havet.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 6 025 MSEK (4 851), en tillvaxt
pa 24 procent. Exklusive forvarv och valuta uppgick tillvéxten till
3 procent. EBITDA uppgick till 690 MSEK (442), vilket motsvarar
en EBITDA marginal om 11,5 procent (9,1). Koncernens rorelse-
resultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgdngar
(EBITA) uppgick till 448 MSEK (273), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 7,4 procent (5,6). Poster av engangskaraktar
(framst omvarderingar av tillaggskopeskilling, integrationskost-
nader och forvarvskostnader) paverkade resultatet negativt
med netto -11 MSEK (-28). Exklusive dessa poster uppgick
rorelseresultatet till 459 MSEK (301), en rorelsemarginal om

7,6 procent (6,2). For jamférbara enheter uppgick marginalen
till 8,3 procent.

Valutakursforandringar har paverkat finansnettot positivt
med 2 MSEK (2) medan den ¢kade nettoskulden efter forvarvet
av Leden och Milectria lett till 6kade rante- och 6vriga finan-
siella kostnader med 16 MSEK, fran -114 MSEK 2024 till -130 for
2025. Resultatet fore skatt uppgick till 283 MSEK (125). Resulta-
tet efter skatt uppgick till 246 MSEK (111). Inkomstskatten mot-
svarar en skattesats om 13 procent (11). Den laga skattesatsen
beror framst pa att en storre andel av resultatet kommer fran
enheter i lander med lagre skattesatser. Resultat per aktie fore
utspadning uppgick till 5,40 (2,55) och efter utspadning till 5,38
SEK (2,54). For ytterligare information uppdelad per segment,
se not 6 Segmentsinformation.

Kassaflode och investeringar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 517
MSEK (569). Férandring av rorelsekapitalet uppgick till 50 MSEK
(326). Totala investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 200 MSEK (264), varav byggnader stod fér 76 MSEK
(82). Resterande 124 MSEK (182) bestod framst av dvriga
anlaggningstillgdngar, framst maskiner.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -567
MSEK (-632), varav rorelseforvarv har paverkat kassaflodet med
-370 MSEK (-367). Se not 30 for ytterligare information.

Finansiell stallning
Forvarven av Leden och Milectria ledde till en 6kad nettoskuld
vid tilltradena om totalt 774 MSEK samt en dkad balansom-
slutning. Det positiva resultatet och minskat rorelsekapital
minskade nettoskulden under aret till 235 MSEK. Balansom-
slutningen uppgick vid arets slut till 5 307 MSEK (3 637) och det
egna kapitalet uppgick till vid arets slut till 1 814 MSEK (1 480)
vilket ger en soliditet pd 34,2 procent (40,7). Rantebarande net-
toskuld uppgick vid arets slut till 1 239 MSEK (700). Nettoskuld i
relation till justerad EBITDA, inklusive férvarvade bolags EBITDA
fore forvarv, uppgick till 1,9 ggr (1,7).

| samband med forvarvet av BMK omférhandlades i decem-
ber 2025 villkoren for huvuddelen av koncernens lan. Avtalet
omfattade dven finansiering av befintliga krediter i BMK som
refinansierades i samband med tilltradet i januari 2026. Det nya
laneavtalet har en 16ptid pa 3 ar med option om forlangning pa
1+1 ar och loper med rorlig ranta.

Personal

Under aret uppgick medelantalet anstallda inom koncernen till
3199 (2 578). Vid arets utgang uppgick antal anstallda till 3 431
(2 587).

Hallbarhet och miljépaverkan

Hallbarhetsrapport har uppréttats i enlighet med 6 kap. 10-14
88 j arsredovisningslagen och omfattar rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten innehaller de hallbarhetsupplysningar
som behdvs for forstaelsen av foretagets utveckling, stallning
och resultat och konsekvenserna av verksamheten, daribland
upplysningar som rér miljo, sociala forhallanden, medarbetare,
respekt for manskliga rattigheter och motverkande av korrup-
tion. Rapporten har éverlamnats till bolagets revisorer samti-
digt med arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten ar integrerad
i forvaltningsberattelsen med hanvisning till vriga delar av ars-
redovisningen dar lagstadgad information finns. Denna finns till
stor del i hallbarhetsavsnittet som beskriver hallbarhetsarbetet
med analys av risker, hur dessa hanteras samt redovisning av
vissa nyckeltal. Men aven affarsmodellen dr en vasentlig del av
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hallbarhetsrapporten. | bolagsstyrningsrapporten beskrivs hur
koncernen arbetar med policyer och andra styrinstrument. Dar
finns ocksa en beskrivning av hur styrelse och ledning évergri-
pande arbetar med riskbedomning.

| foljande tabell finns hanvisning till de olika delarna som ska
anses ingd i hallbarhetsrapporten.

Innehall Sida
Affarsmodell 1
Styrning, policys och uppféljning 14-18
Overgripande riskbedémning 37-38,44
Hallbarhetsrisker 14
Miljo 20-22
Sociala forhallanden 19,24-27
Medarbetare 19,26-29
Manskliga rattigheter 19,24-27
Affarsetik och anti-korruption 24-25

Tillstandspliktig verksamhet
Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt 9 kap
Miljobalken i Sverige.

Aktien

HANZAs aktie ar sedan 25 mars 2019 noterad pa Nasdaq
Stockholms huvudlista. For mer information om aktien se
separat avsnitt HANZA-aktien och agarstruktur.

Agarférhallanden

Antalet registrerade aktiedgare 31 december 2025 uppgick till
9 604 st. Storsta aktieagare var Farna Invest AB (agt av Gerald
Engstrom) med 22,83 procent, Francesco Franzé dgde 7,63
procent, Forsta AP-fonden agde 4,95 procent och Clearstream
Bankings S.A dgde 4,25 procent. For mer information om agar-
forhallanden se separat avsnitt HANZA-aktien och dgarstruktur.

Bolagsstyrning
En bolagsstyrningsrapport foljer direkt efter forvaltnings-
berattelsen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Nedanstdende riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs av arsstamman den 13 maj 2025. Inga andringar
i dessa principer kommer foreslas till arsstamman 2026. Ersatt-
ningarna anses nodvandiga for att bolaget ska kunna rekrytera
och behalla en ledning med god kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal. Dessa riktlinjer bidrar till bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet genom att ge bolaget moj-
lighet att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrens-
kraftig ersattning.

Former av ersattning

Bolagets ersattningssystem ska vara marknadsmassig och

konkurrenskraftig. Ersattning far utbetalas i fast kontantlon,

rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga formaner. Fast

|6n ska vara individuell for varje enskild befattningshavare och

baseras pa befattningshavarens befattning, ansvar, kompetens,

erfarenhet och prestation.
Rorlig ersattning ska relateras till utfallet av bolagets mal och
strategier och ska baseras pa forutbestamda och matbara
kriterier utformade i syfte att framja ett langsiktigt vardeska-
pande. Den andel av den totala ersattningen som utgors av
rorlig ersattning ska kunna variera beroende pa befattning
och ska sta i proportion till den ledande befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen far dock
motsvara hogst 45 procent av den arliga fasta I6nen for vd,
och 30 procent av den arliga fasta I6nen for 6vriga ledande
befattningshavare. Den rorliga ersattningen ska inte vara
pensionsgrundande, i den man inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Styrelsen ska ha maojlighet att
enligt lag eller avtal, med de begransningar som foljer darav,
helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa
felaktiga grunder.

- Pensionsformaner ska vara marknadsmassiga i forhallande
till vad som galler for motsvarande befattningshavare pa

marknaden samt vara premiebestamda, i den man befatt-
ningshavaren inte omfattas av férmansbestamd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Pensionspre-
mierna for premiebestamd pension far uppga till hogst 30
procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta lon.
Ovriga férmaner far innefatta bilférman, foretagshalsovard,
liv- och sjukférsakring samt andra liknande férmaner. Ovriga
formaner ska utgora en mindre andel av den totala ersatt-
ningen och far motsvara hogst 8 procent av den ledande
befattningshavarens arliga fasta I6n. For anstéllningsforhal-
landen som omfattas av lagar och regler i ett annat land an
Sverige far, savitt avser pensionsférmaner och andra forma-
ner, rimliga anpassningar ske for att folja tvingande regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersattning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig ersatt-
ning ska faststéllas arligen av styrelsen i syfte att sakerstalla
att kriterierna ligger i linje med bolagets aktuella affarsstrategi
och resultatmal. Kriterierna kan vara individuella eller gemen-
samma, finansiella eller icke-finansiella och ska vara utfor-
made pa ett sadant satt att de framjar bolagets affarsstrategi,
hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen, vilket innebar att
kriterierna ska ha en tydlig koppling till bolagets affarsstrategi
och malsattningar. De finansiella kriterierna som ligger till
grund for eventuell rorlig ersattning ska baseras pa relevanta
nyckeltal sdsom rorelseresultat (EBIT), omsattningsutveckling,
kassaflode, kapitalbindning etc, och dess sammansattning

kan variera beroende pa den fas som styrelsen bedémer att
bolaget befinner sigi. De icke-finansiella kriterierna som ligger
till grund for eventuell rorlig ersattning ska vara kopplade till
tydliga och matbara verksamhetsrelaterade mal, sdsom ingaen-
det av vasentliga avtal for bolaget, genomforda aktiviteter enligt
bolagets affarsplan, expansion/etablering, samt uppnadda
malsattningar inom ramen for bolagets hallbarhetsarbete.
Perioden som ligger till grund for beddmningen om kriterierna
har uppfyllts eller inte (matperioden) ska uppga till minst ett ar.
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Beddmningen av i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts
ska avgoras av ersattningsutskottet nar matperioden har
avslutats. Bedomningen av om finansiella kriterier har upp-
fyllts ska baseras pa bolagets senast offentliggjorda finansiella
information. Beslut om utbetalning av rorlig ersattning fattas av
styrelsen, efter beredning i ersattningsutskottet.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Avseende verkstallande direktdren ska en émsesidig uppsag-
ningstid om sex manader galla. Vid uppsagning fran bolagets
sida utgar ett avgangsvederlag, vilket inte far dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen for ett ar.
Avseende andra ledande befattningshavare an den verkstal-
lande direktoren ska den dmsesidiga uppsagningstiden vara
sex manader. Eventuellt avgadngsvederlag far inte 6verstiga ett
belopp motsvarande den ledande befattningshavarens fasta
I6n under sex manader.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvan-
digt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hall-
barhet eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Sarskilda skal kan till exempel besta i att en avvikelse beddms
vara nodvandig for att rekrytera eller behalla nyckelpersoner
eller vid extraordindra omstandigheter som att bolaget uppnar
ett visst dnskat resultat pa kortare tid an planerat, att bolaget
lyckas ingd ett visst avtal inom kortare tid och pa battre villkor
anvad som forutsetts eller att bolaget 6kar i varde eller 6kar sin
omsattning eller vinst i stérre omfattning an vantat.

Moderbolaget

HANZA AB ar koncernens moderbolag och ansvarigt for
koncerndvergripande tjanster inom framst ledning, samordning
och utveckling. Moderbolagets nettoomsattning bestar enbart
avintakter fran koncernforetag, sdsom forsaljning av forvalt-
ningstjanster, och uppgick till 53 MSEK (37). Resultatet fore skatt
uppgick till 83 MSEK (35).

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen har féreslagit drsstdmman 12 maj 2026 en utdel-
ning om 1,50 SEK per aktie (0,80) vilket motsvarar en total
utdelning om 94 MSEK (37). Enligt avtal med sdljarna av BMK
ska utdelning for rakenskapsaret 2025 aterbetalas till HANZA
i form av ett aktiedgartillskott. Det omfattar 17 miljoner
aktier och skulle, i ovan forslagen utdelning, motsvara
25 MSEK.

Foreslagen avstamningsdag berdknas bli den 15 maj 2026.

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel (SEK) i
moderbolaget

Overkursfond 852 713579
Arets resultat 73546957
Summa 926 260 536
Styrelsen foreslar att dessa disponeras sa att det

Till aktiedgarna utdelas 1,50 SEK per aktie 94 439 007
I ny rékning 6verfors 831821529
Summa 926 260 536

I moderbolaget finns 62 959 338 registrerade aktier per den 28
februari 2026, varav antalet utdelningsberattigade aktier
uppgick till 62 959 338.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen enligt 18
kap.4 8 i aktiebolagslagen bedomt moderbolagets och kon-
cernens konsolideringsbehoy, likviditet, ekonomiska stallning i
ovrigt samt formaga att pa sikt infria sina dtaganden.

Den foreslagna utdelningen utgdr 28 procent av bolagets
vinstmedel pa balansdagen efter aterbetalning fran séljarna av
BMK. Styrelsen har ocksa tagit hansyn till moderbolagets resul-
tat och finansiella stallning och koncernens stallning i dvrigt.

Den foreslagna utdelningen begransar inte bolagets investe-
ringsformaga eller likviditetsbehov och det &r var bedomning
att den foreslagna utdelningen ar val avvdgd med hansyn till
verksamhetens art, omfattning och risker.
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Bolagsstyrnin

Principer for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen inom HANZA-koncernen utgar fran aktiebo-
lagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning, god sed pa aktiemarknaden, andra
tillampliga regler och rekommendationer fér bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa reglerad marknad, bolagsordningen
samt interna styrdokument. De interna styrdokumenten
omfattar framst styrelsens arbetsordning, instruktion for verk-
stallande direktéren samt instruktion for ekonomisk rapporte-
ring. Vidare har HANZA antagit ett antal policydokument och
manualer som innehaller regler och rekommendationer, vilka
innehaller principer och ger vagledning i bolagets verksamhet
samt for dess medarbetare. Bolag som ar noterade pa en
reglerad marknad ska tillampa Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden") som tagits fram av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.
Mer information om Koden finns p& hemsidan bolagsstyrning.
se. Inga avvikelser fran Koden har forekommit under 2025.

Efterlevnad av bérsens regelverk

och god sed pa aktiemarknaden

HANZA har inte varit foremal for beslut av Nasdag Stockholms
disciplinnamnd eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstamman,
som dr bolagets hogsta beslutande organ. Enligt HANZAs
bolagsordning ska aktieagare som vill delta i bolagsstamma,
utdéver de forutsattningar for deltagande som framgar av aktie-
bolagslagen, ocksa gora anmaélan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara
sdndag, annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julaf-
ton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stamman. Inga begransningar galler for hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid stamman.

Arsstamma halls arligen inom sex manader efter rékenskaps-
arets utgang. Enligt Koden ska styrelseordféranden tillsammans
med beslutsfor styrelse samt den verkstallande direktéren nar-
vara vid bolagsstamman. Stdmmans ordférande ska nomineras
av valberedningen och véljas av stdmman. Till drsstammans

gsrapport

uppgifter hor att valja bolagets styrelse och revisorer, faststalla
moderbolagets och koncernens balans- och resultatrakningar,
besluta om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor.
Stamman beslutar dven om de arvoden som ska utga till styrel-
seledamoterna och bolagets revisorer.

Extra bolagsstamma kan nar styrelsen anser att det finns
skal att halla en stamma fore nésta arsstdmma. Styrelsen ska
ocksa sammankalla extra bolagsstdmma nar en revisor eller
aktiedgare som innehar mer an 9 procent av aktierna i bolaget
skriftligen begéar att stamma ska hallas for att behandla ett
specifikt drende. Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om
att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelsen
ska ocksa offentliggoras genom pressmeddelande i enlighet
med Nasdags regelverk. Kallelse till ordinarie bolagsstamma
och extra bolagsstamma dar andring av bolagsordning ska
behandlas ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
bolagsstamman.

Kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas tidigast
sex veckor fore och senast tre veckor fore bolagsstamman.

Bolagsordningen innehaller inga bestdmmelser om sar-
skilda férutsattningar for andring av bolagsordningen. Bolaget
kommer att offentliggdra beslut som fattats vid bolagsstamma
i enlighet med Nasdags regelverk. Stammoprotokollet ska
finnas tillgangligt pa bolagets webbplats senast tva veckor efter
stamman.

Arsstamma 2026
Arsstdmma dger rum tisdagen den 12 maj 2026.

Bemyndiganden

Vid arsstamman den 13 maj 2025 beslutades, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till arsstdmman som halls 2026,

fatta beslut om att 6ka bolagets aktiekapital med hogst

455 000 SEK (motsvarande 4 550 000 aktier) genom emission

av aktier, teckningsoptioner och/ eller konvertibler. Styrelsen
kan med bemyndigandet fatta besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och/ eller med bestdmmelse om
apport, kvittning eller andra villkor i enlighet med aktiebolagsla-
gen. Bemyndigandet motsvarade cirka 9,9 procent av aktiekapi-
talet vid tidpunkten for beslutet om bemyndigandet.

For att kunna anpassa koncernens kapitalstruktur, dels att
mojliggora att forvarv av foretag eller verksamheter kan ske
genom betalning med egna aktier bemyndigade stamman sty-
relsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma besluta om forvarv av egna aktier. Forvarv av egna
aktier far ske sd att bolagets innehav av egna aktier sammanlagt
uppgar till hogst fem procent av samtliga aktier i bolaget.

| syfte att sakerstélla Bolagets dtaganden att leverera aktier
till deltagarna i det aktiesparprogram som beslutades vid ars-
stamman 2023 (LTIP 2023) beslutade arsstamman 2025, i enlig-
het med styrelsens forslag, om a) bemyndigande for styrelsen
att besluta om forvarv av egna aktier for att sakerstalla leverans
inom tidigare beslutade incitamentsprogram, b) bemyndigande
for styrelsen att besluta om overlatelse av egna aktier.

Vid extra bolagsstamma den 21 november 2025 beslutades
att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstamma, fatta beslut om nyemission av hogst
16999 998 aktier till aktiedgarna i BMK Group GmbH ("BMK") i
samband med genomférandet av bolagets forvarv av BMK. Den 7
januari 2026 fattade styrelsen beslut om emission av 16 999 998
aktier till sdljarna av BMK med stdd av bemyndigandet.

Per dagen for avgivandet av denna arsredovisning har
bolaget genomfort forvarv av sammanlagt 161 275 egna aktier
i enlighet med aterkopsbemyndigandet, vilket motsvarar cirka
0,26 procent av det totala antalet utestaende aktier i HANZA.
Aterképen genomfordes till ett sammanlagt belopp om cirka
25 MSEK kronor. HANZA har déarmed aterkopt det antalet aktier
enligt dterkdpsprogrammet som behdvs for att kunna saker-
stalla leverans av aktier till deltagare i det tidigare beslutade
aktierelaterade incitamentsprogrammet LTIP 2023.

Med undantag for vad som anges ovan har styrelsen vid avgi-
vandet av denna arsredovisning inte utnyttjat bemyndigandena.



HANZA ARSREDOVISNING 2025 INNEHALL

OVERSIKT ARSREDOVISNING

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT 19

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Valberedningen
Enligt Koden ska noterade bolag ha en valberedning vars
uppdrag ska omfatta beredning och upprattande av forslag till
val av styrelseledamoter, styrelsens ordférande, ordférande
vid stdmma samt revisorer. Valberedningen ska ocksa foresla
arvode till styrelseledamoter och revisorer. Valberedningen
ska besta av minst fyra ledamoter. Valberedningen utses
genom att styrelsens ordforande, pad stdmmans uppdrag, tar
kontakt med de tre rostmassigt storsta aktiedgarna enligt
Euroclears utskrift av aktieboken per den sista bankdagen i
augusti manad, och uppmanar dem att utse en representant
vardera att jamte styrelseordféranden utgora valberedning
for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat
fran nasta arsstamma. For det fall ndgon av de tre storsta
aktiedgarna inte onskar utse en ledamot av valberedningen
ska den fjarde storsta aktiedgaren tillfragas och sa vidare intill
dess att valberedningen bestar av fyra ledamoter (inklusive
styrelseordféranden). Mandatperioden for den utsedda valbe-
redningen ska l6pa intill dess att ny valberedning utsetts. Om
ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slut-
fort och om valberedningen anser att det finns behov av att
ersdtta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot
enligt principerna ovan, men med utgangspunkt i Euroclears
utskrift av aktieboken snarast mojligt efter det att ledamoten
ldmnat valberedningen. Inget arvode ska utga till ledamoterna
for deras arbete i valberedningen.

Valberedningen har lagt fram forslag till beslut i féljande
fragor for arsstamman 2026:

+ Val av ordférande vid stamman
Faststallande av antal styrelseledamoter
Faststallande av arvoden och annan ersattning till
styrelsen och dess utskott, med uppdelning mellan ord-
forande och évriga ledamoter
Faststallande av arvoden till revisorer

+ Val av styrelseledaméter och styrelseordférande samt vice
styrelseordférande

+ Val av revisorer, och

Forslag till principer for valberedningens sammansattning
och arbete infor arsstamman 2026.

HANZAs valberedning infor arsstamman 2026 har bestatt av
féljande personer:
Oberoende i
Oberoende férhallande till
i forhallande bolagets rost-
till bolaget och massigt storsta

Utsedd av  dess ledning aktiedgare
Gerald Engstrom Eget
innehav Ja Nej
Fredric Nystrom Tredje
AP-fonden Ja Ja
Massimo Franzé Utsedd av
Ritter Beteili-
gungs GmbH Ja Ja
Francesco Franzé,
styrelsens
ordférande - Ja Ja
Styrelsen

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for HANZAs organisation
och forvaltningen av bolagets verksamhet. Den verkstdllande
direktoren leder den dagliga verksamheten utifran, av styrel-
sen, utformade riktlinjer och instruktioner. Den verkstallande
direktodren informerar styrelsen regelbundet om handelser som
ar av betydelse for koncernen, vilket bland annat innefattar
verksamhetens utveckling samt koncernens resultat, ekono-
miska stallning och likviditet. Styrelsen har beslutat att inratta
ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott, se narmare
beskrivning nedan.

Enligt HANZAs bolagsordning ska styrelsen besta av lagst
fyra och hogst tio ledamoter utan suppleanter. Ledamoterna
valjs normalt arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma, men ytterligare styrelseledamater kan
valjas under aret vid en extra bolagsstdmma. Bolagsordningen

innehaller inga bestdmmelser som ror tillsattande och entledi-
gande av styrelseledamoter.

Vid drsstéamman 2025 valdes Francesco Franzé, Per Holm-
berg, Helene Richmond, Lars-Ola Lundkvist och Taina Horgan fill
ordinarie styrelseledamaéter i bolaget. Francesco Franzé valdes till
styrelsens ordférande.

For en narmare presentation av styrelsen och den verkstal-
lande direktdren, inklusive information om innehav av aktier
och andra vardepapper i bolaget samt vasentliga uppdrag
utanfor bolaget, se sidorna 22-23.

Enligt Koden ska styrelsen ha en storlek och sammansatt-
ning som sakerstaller dess formaga att forvalta bolagets
angelagenheter med integritet och effektivitet. av styrelsens
ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst tva av de ledamoter som ar obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen ska ocksa
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Darutover far hogst en styrelseledamot arbeta i bolagets
ledning eller i ledningen av bolagets dotterbolag. Bolaget
bedomer att styrelsens sammansattning uppfyller Kodens
krav. Nedan redogors for bolagets bedomning av styrelse-
ledamoternas oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt storre aktiedgare.

Oberoende i Oberoende i férhal-

forhallande till lande till bolagets

bolaget och réstmassigt

Ledamot dess ledning storsta aktiedgare
Francesco Franzé Ja Ja
Taina Horgan Ja Nej
Per Holmberg Ja Ja
Helene Richmond Ja Ja
Lars-Ola Lundkvist Ja Ja

Mangfaldspolicy
Valberedningen tillampar regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy
vid framtagande av forslag till styrelse. Valberedningen har tagit
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hansyn till behovet av en val fungerande styrelsesammansatt-
ning avseende mangfald och bredd, nér det galler bland annat
kon, nationalitet, alder och branscherfarenhet. Styrelsen bestar
for narvarande av tre man och tva kvinnor

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses over arligen
och faststélls pa det konstituerande styrelsemotet som halls

i anslutning till drsstdmman. Enligt styrelsens arbetsordning
ansvarar styrelsen for bolagets organisation och forvaltningen
av dess angeldgenheter och ska fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och I6pande halla sig
informerad om resultatutveckling, storre engagemang, finansie-
ringsforhallanden, likviditet och sarskilda risker i bolaget. Enligt
arbetsordningen ansvarar styrelsen ocksa for att faststalla

och folja upp bolagets strategi samt kortsiktiga och langsiktiga
verksamhetsmal.

Styrelsen ansvarar vidare for att bolagets finansiella rapporte-
ring och annan informationsgivning till aktiemarknaden praglas
av Oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Styrelsen
ansvarar ocksa for att bolaget har formaliserade rutiner och
processer som sakerstaller god intern kontroll och regelefterlev-
nad. Styrelsen ska fullgdra sina uppgifter i enlighet med géllande
lagstiftning och andra for bolaget tillampliga regler.

Styrelsen ansvarar for att utse och vid behov entlediga
verkstallande direktoren. Styrelsen ska bevaka att verkstallande
direktdren fullgor sina uppgifter i enlighet med styrelsens
instruktioner samt arligen utvardera verkstallande direktorens
arbetsinsats utifran de kortsiktiga och langsiktiga mal som
faststallts av styrelsen.

Utdver det konstituerande sammantradet ska styrelsen
normalt sammantrada fyra till atta ganger per ar, vilka schema-
laggs med utgdngspunkt i arsplaneringen for styrelsens arbete.
Till dessa sammantraden har under 2025 tillkommit samman-
traden i samband med kvartalsbokslut, beslut om investeringar,
beslut om férvarv och beslut om nyemission. Styrelsen utvar-
derar, i enlighet med vad som faststallts i styrelsens arbets-
ordning, fortlépande sitt arbete genom dppna diskussioner i

styrelsen samt genom en arlig styrelseutvardering. Resultatet
av den arliga utvarderingen lamnas till revisionsutskott vars
uppgift ar att bereda och évervaga fradgor som avser finansiell
rapportering,

Revisionsutskottet

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott vars uppgift ar att

bereda och évervaga fragor som avser finansiell rapportering,

intern kontroll och riskhantering samt vid behov vara delaktiga i

kontakterna med bolagets revisor i samband med revisionen av

arsredovisning och revisorernas Iopande granskning av bolaget
under rakenskapsaret. Revisionsutskottet ska ocksa bitrada val-
beredningen i samband med revisorsval. Revisionsutskottet ar
ett beredande organ och har ingen sjalvstandig beslutanderatt,
sdvida inte styrelsen uttryckligen har bemyndigat revisions-
utskottet att fatta beslut i en specifik fraga. Revisionsutskottet
bestar av Per Holmberg (ordférande), Francesco Franzé och

Helene Richmond (ledamoter). Revisionsutskottets huvudsak-

liga uppgifter ar foljande:

- Overvakning och kvalitetssakring av bolagets finansiella
rapportering;

- fortldpande trdffa bolagets revisor for information och
Overvaganden betraffande inriktningen, omfattningen av och
innehallet i revisionsuppdraget och av arsredovisningen och
koncernredovisningen, samt fora diskussion om samordning
mellan extern och intern revision och synen pa bolagets risker;

- granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het och faststélla riktlinjer for tillaten upphandling av évriga
tjanster av bolagets revisor;
utvardera revisionsinsatsen och informera valberedningen
om resultatet;
bitrada valberedningen vid upphandlingen av revisionen,
forbereda val och arvodering av revisor samt lamna rekom-
mendation till valberedningen i dessa fragor;
med avseende pd den finansiella rapporteringen dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering;
behandling av eventuella meningsskiljaktigheter mellan fore-
tagsledningen och revisorn;

* Overvaganden betraffande tilldmpningen av nuvarande redo-
visningsprinciper och inférande av framtida redovisningsprin-
ciper samt av andra krav pa redovisningen som foljer av lag,
god redovisningssed, gdllande noteringskontrakt eller andra
tillampliga regelverk.

Ersattningsutskottet
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars uppgift ar att
bereda och dvervaga fragor som avser ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen, utvardering av program
for rorlig ersattning till bolagsledningen samt uppféljning och
utvardering av tillampningen av de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som beslutas av arsstamman.
Ersattningsutskottet ar ett beredande organ och har ingen
sjalvstandig beslutanderatt, savida inte styrelsen uttryckli-
gen har bemyndigat ersattningsutskottet att fatta beslutien
specifik fraga. Ersattningsutskottet bestar av Francesco Franzé
(ordférande), Lars-Ola Lundkvist (ledamot) och Taina Horgan
(ledamot). Ersattningsutskottets arbetsuppgifter ska framst
vara att bereda och overvaka fragor om:
+ beslutifragor om erséattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen;
uppféljning och utvardering av pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen;
uppfoljning och utvardering av tilldmpningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
fattat beslut om samt ta fram forslag till riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare infor arsstdmman; samt
- géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget.
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Styrelse- och utskottsmétesnarvaro Intern kontroll kontroll och riskhantering. Utvardering av risker gors bland
o L Det dvergripande syftet med den interna kontrollen dr att i annat genom sjalvutvarderingar av nyckelpersoner inom
Revisions-  Ersattnings- ioji0 o154 sikerstalla att bolagets operativa strategier och mal finansfunktionen. Identifierade risker och nyckelprocesser
Styrelseledamot Styrelsen utskottet utskottet 51 h att & . teri kvddas. Den int foli nom atedrder och kontrollaktiviteter med utsedda
6ljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna js upp genom atgarder och kontrolla e
Francesco Franzé 9/9 10/10 3/3 kontrollen ska vidare sakerstdlla att den externa rappor- ansvariga samt prévning om kontroller fungerar. | arbetet med
) teringen med rimlig sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i intern kontroll anvander sig bolaget av valetablerade kontroll-
faina Horgan 979 : 33 dverensstammelse med god redovisningssed, att tilldmpliga processer som bland annat bestar av bedémningar av bolagets
Per Holmberg 9/9 10/10 - lagar och forordningar foljs samt att de sarskilda krav som dvergripande kontrollmilj, sjalvutvdrderingar, faststallande
Helene Richmond 9/9 10/10 ) gdller for noterade bolag efterlevs. Det ar styrelsen som har av kontrollaktiviteter, utbildningar och information om intern
det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen. Aktiebo- kontroll samt utvarderingar av kontrolldtgardernas effektivitet.
Lars-Ola Lundqvist 5/5 - 2/3  |agslagen och &rsredovisningslagen inneh&ller bestdmmelser Aterkoppling sker I6pande till koncernledning, revisionsutskott

Utover dessa moten har 7 st per capsulam méten hallits.

Storre aktiedgare

Foljande aktiedgare hade per den 31 december 2025, med fram
till avgivandet av denna arsredovisning kanda forandringar,
direkt, eller indirekt, ett aktieinnehav i HANZA som represente-
rar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget:

Aktieagare Andel av rosterna i HANZA, %

Farna Invest AB 22,83
For ytterligare information om HANZAs aktie och dgarstruktur,
se avsnittet Aktien och dgarstruktur pa sid 153-154 i arsredo-
visningen.

Revisorer

Revisorerna utses av arsstamman. Revisorerna granskar
bolagets arsredovisning, koncernredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och den verkstallande direktorens forvaltning.
Resultatet av granskningen rapporteras till aktiedgarna genom
revisionsberattelsen vilken framlaggs pa arsstamman. Vid ars-
stamman 2025 valdes Ernst & Young AB (EY) till bolagets revisor
for tiden intill utgangen av den arsstdmma som halls 2026. EY
har utsett den auktoriserade revisorn Linn Haslum Lindgren till
huvudansvarig revisor. Den externa revisionen utfors enligt ISA
(International Standards on Auditing).

som innebdr att information om de viktigaste inslagen i HANZAs
system for intern kontroll och riskhantering ska framga av HAN-
ZAs bolagsstyrningsrapport. Styrelsens ansvar for den interna
kontrollen regleras dven i Koden.

Styrelsen ska bland annat tillse att HANZA har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att det finns andamalsenliga system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker som bolaget och
dess verksamhet ar forknippad med. Styrelsen har, i syfte att
uppratthalla en god intern kontroll, upprattat ett flertal styrdo-
kument, sdsom till exempel arbetsordning for styrelsen, vd-in-
struktion, instruktion for ekonomisk rapportering, finanspolicy
och informationspolicy.

Styrelsen har dessutom etablerat ett revisionsutskott vars
huvuduppgifter bland annat dar att 6vervaka och kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, fortlopande traffa bolagets
externa revisor, Overvaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll vad avser den finansiella rapporteringen samt granska
och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Inom
styrelsen har revisionsutskottet ocksa huvudansvaret for att
6vervaka och hantera risker som kan paverka bolagets verk-
samhet negativt.

Den interna kontrollen och riskhanteringen kontrolleras och
utvarderas Idpande genom interna och externa kontroller och
utvarderingar av bolagets styrdokument. Revisionsutskottet
har i uppgift att évervaka effektiviteten i bolagets interna

och styrelse.

Bolaget har inte inrattat ndgon sarskild funktion for intern-
revision. Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sadan funk-
tion och har bedémt att det [6pande interna arbetet med intern
kontroll som foretradesvis utfors av foretagsledningen under
revisionsutskottets dversyn, utgor en tillracklig gransknings-
funktion med hansyn till bolagets verksamhet och storlek.

Riskbedémningar

HANZA arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, riskbe-
doémning och riskhantering for att sakerstalla att de risker som
bolaget &r utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt satt inom
de ramar som faststallts. | riskbedémningen beaktas exempel-
vis kundberoende, produktion, avbrott och logistik, nyckelper-
soner, konjunktur, material, reklamationsrisk, inkurans i lager,
konkurrens, IT, ansvar, leverantorer, kreditexponering, finan-
siella riskfaktorer och skatterisker. Identifierade risker foljs upp
genom beslutade kontrollaktiviteter med utsedda ansvariga.
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STYRELSE

Styrelse

Fran véanster

Per Holmberg

Styrelseledamot sedan 2023.
Ordférande i revisionsutskottet.

Vd i Adrian Michael Group i Schweiz.
Tidigare arbetat i operativa, management
och exekutiva roller inom Electroluxgrup-
pen och Hexagon.

Fédd: 1959

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdg-
skolan i Stockholm.

Andra uppdrag: Inga

Aktieinnehav: 269 367 aktier.
Oberoende i saval bolaget som dess
ledning som i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Taina Horgan

Styrelseledamot sedan 2024.

Medlem i ersattningsutskottet.
Affarsutvecklingsdirektor i Systemair AB.
Tidigare forsaljningsdirektor pa Flakt-
Group-koncernen. Haft flera ledande
befattningar inom Systemair bade lokalt
och internationellt inom koncernen.
Fédd: 1965

Utbildning: DIHM Business Bachelor.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Bruks-
hotellet Skinnskatteberg.
Aktieinnehav: 799 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning, men ej oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare.

Lars-Ola Lundkvist

Styrelseledamot sedan 2025.

Medlem i ersattningsutskottet.

Tidigare internationell erfarenhet av
industriell automation och industriell data-
kommunikation i roller som marknadschef
pa ABB Robotics. Vd for Deva Mechaneyes,
och Westermo Group samt divisionschef
pa Lagercrantz Group.

Utbildning: Civilingenjor i mekatronik vid
Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) samt
Master of Business Administration fran
INSEAD.

Andra uppdrag: Styrelseordférande/
styrelseledamot i flera bolag inom
Lagercrantz Group. Styrelseordférande i
Absortech Group.

Aktieinnehav: 22 272 aktier.
Oberoende i savél bolaget som dess led-
ning som i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Francesco Franzé

Ordférande i styrelsen sedan 2019,

invald 2015.

Ordférande i ersattningsutskottet och
ledamot av revisionsutskottet.

Tidigare arbetat som en del av koncernled-
ningen i Husgvarna Group, som Senior VP
Industrial Operations i Electrolux Group
samt som platschef pa flera tillverkande
enheter i utlandet.

Fédd: 1964

Utbildning: Civilingenjor (MSc) vid Kung-
liga Tekniska Hogskolan (KTH) i Stockholm.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Adrian Michel Group AG, styrelseordfo-
rande i Panarea AB.

Aktieinnehav: 3510 000 aktier.
Oberoende i savél bolaget som dess led-
ning som i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Helene Richmond

Styrelseledamot sedan 2017.

Medlem i revisionsutskottet.

Tidigare CEO for CTC-gruppen inom
NIBE-koncernen samt dessférinnan chef

for olika internationella verksamheter i REVISORER
SKF-koncernen inom forsaljning, marknad

och strategi. Registrerat revisionsbolag
Fédd: 1960 Ernst & Young AB

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik
vid Lunds Tekniska Hogskola.

Andra uppdrag: Inga

Aktieinnehav: 50 000 aktier.
Oberoende i savél bolaget som dess led-
ning som i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Huvudansvarig revisor

Linn Haslum Lindgren

Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB
Fodd: 1977

Revisor i HANZA sedan 2023
Aktieinnehav: Inga aktier.

Uppgift om aktieinnehav per 31 december 2025
med darefter kdnda transaktioner.



HANZA ARSREDOVISNING 2025

INNEHALL

OVERSIKT

ARSREDOVISNING

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT 23

LEDNING

Ledande befattningshavare

Erik Stenfors

Vd och koncernchef

Anstalld: 2008

Fédd: 1966

Utbildning: Civilingenjor med inriktning
pa teknisk fysik vid Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) i Stockholm.
Bakgrund: R&D Manager, Minec
Systems, grundare/vd NOTE, grundare
Wonderful Times Group, grundare och
vd HANZA.

Aktieinnehav: Totalt 646 000 aktier,
privat och via helagt bolag, varav 6 650
aktier dr investerade i samband med
HANZAs aktiesparprogram 2023.

Lars Akerblom

Chief Financial Officer (CFO)

Executive Vice President

Anstélld: 2010

Fédd: 1965

Utbildning: Civilekonom vid Uppsala
universitet samt revisorsexamen fran
Foreningen Auktoriserade Revisorer
(FAR).

Bakgrund: Auktoriserad revisor och
marknadsomradeschef KPMG, CFO

pa borsnoterade Pricer och Nocom
(nuvarande IAR), CFO Scandinavian
Biogas, Ekonomichef Sweco, CFO

och vd pa Wonderful Times Group.
Aktieinnehav: 200 000 aktier. Av dessa
avser 6 650 aktier investerade i HANZAs
langsiktiga aktiesparprogram 2023.

Uppgift om aktieinnehav per 31 december 2025 med darefter kanda transaktioner.

Andreas Nordin

Chief Operating Officer (COO)

Anstalld: 2017

Foédd: 1970

Utbildning: Civilingenjor med inriktning
pa maskinteknik, vid Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) i Stockholm.
Bakgrund: Vd pa Ericssons fabriker i
Estland, Brasilien och Mexico.
Aktieinnehav: 47 500 aktier. Av dessa
avser 6 650 aktier investerade i HANZAs
langsiktiga aktiesparprogram 2023.

Diana Thorin

Chief Human Resources Officer (CHRO)
Anstalld: 2018

Fodd: 1985

Utbildning: Personal- och arbetslivs-
programmet pd Karlstads universitet.
Bakgrund: Varierande roller inom kom-
munal verksamhet, bland annat omra-
deschef for kommunal hélso- och sjulvard
och HR konsult. Olika HR-chefsuppdrag
inom HANZA-koncernen.
Aktieinnehav: 750 aktier.

Mattias Lindhe

Chief Strategy Officer (CSO)

Anstalld: 2023

Fédd: 1966

Utbildning: Examen fran Forsvars-
hogskolan samt MBA fran Henley
Business School (University of Reading)
Storbritannien.

Bakgrund: Global affarsomradeschef pa
Flex (Flextronics), Commercial Director
pa Luvata samt vd och koncernchef pa
Orbit One.

Aktieinnehav: 47 300 aktier.
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! % Nar vi nu delar var forsta CSRD rapport gor vi det med insikten om hur mycket arbete och larande
i Inneha" som ligger bakom. Under det gangna aret har vilart oss mycket: om var inverkan, vara styrkor och
de omraden dar vi behover utvecklas. Genom en omfattande dubbel vasentlighetsbedémning
har vi fatt en samlad bild av de fragor som verkligen betyder nagot, bade for HANZA och for vara
Allmanna upplysningar intressenter.
- N T A Ty Viverkar i en industri dar materialval, transporter och energi ar centrala fragor. Att 97 procent av
Milj6information vara utslapp uppstar i var vardekedja ar en viktig insikt som formar vart arbete framat. Samtidigt
visar vara kunddialoger tydligt att vi kan bidra - genom battre data, mer hallbara materiallésningar
— e 7 Rl medtRraieode s och en effektivare produktion néra kunderna.
Ansvarsfullt foretagande Jag vill rikta ett stort tack till alla kollegor som har bidragit till drets rapport. Det ar deras engage-
T SO T ae  USEESER WEAURTRRmREL s o mang som gor det majligt att lyfta hallbarheten annu hogre pa agendan. Under 2026 fortsatter vi
ESRS index att utveckla vara arbetssatt, sarskilt inom klimatomradet och de system som behovs for att gora
arbetet mer robust.
Denna rapportar borjan paen ny fasivart hallbarhetsarbete - och jag ser fram emot att fortsatta
resan tillsammans.

Social information

Pasi Péyry,
Head of Sustainability
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Allmanna upplysningar

Infasade upplysningskrav

Innehallsforteckning som inte rapporterats Sidor
BP-1 Allméan grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten 25
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 26
GOV-1 HANZAs styrelses och lednings roll 28
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som

behandlas av HANZAs styrelse och ledning 28
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 30
GOV-4 Foérklaring om tillborlig aktsamhet 30
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapporteringen 30
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 31
SBM-2 Intressenters behov och synpunkter 32

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affarsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS- standarder som omfattas av féretagets
hallbarhetsrapport

DR ESRS 2_SBM-3_48e Forvantade
finansiella effekter av vasentliga risker
och mojligheter

35, och i féljande
tematiska avsnitt

45, 0ch 531 E1
Klimatférandringar

48, 96

ESRS 2 Grund for
utarbetandet

HANZAs hallbarhetsredovisning ar upprattad i enlighet med
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) och ESRS
(European Sustainability Reporting Standards). Redovisningen
uppfyller géllande krav enligt den svenska arsredovisningsla-
gen. Strukturen och flera upplysningar skiljer sig fran tidigare
rapporter. Redovisningen behandlar alla vasentliga amnen som
faststallts i HANZAs dubbla vasentlighetsbeddmning. Fram-
atblickande uttalanden ar preliminara. HANZA foljer aktivt den
pagdende utvecklingen av EUs omnibusforslag, eftersom dessa
kan leda till justeringar av framtida rapporteringskrav.

BP-1 Allman grund for utarbetandet

av hallbarhetsrapporten

Konsolideringsgrund

Hallbarhetsredovisningen omfattar som regel HANZAs kon-
soliderade verksamhet i enlighet med finansiell rapportering.
Nyligen genomférda férvary ingdr dock inte alltid. Ar 2025
slutfordes forvarvet av Milectria i oktober, vilket dterspeglas i
den finansiella rapporteringen men inte i hallbarhetsredovis-
ningen. Forvarvet av BMK slutfordes 2026 och ingar darmed inte
heller. Jamforelser av KPI mellan olika ar justeras inte for forvarv.
[BP1_5a, 5b(i)]

Uppstroms- och nedstroms vardekedja

HANZAs hela vardekedja beaktades i vasentlighetsbedom-
ningen och, dar sa var relevant, i definitionen av policyer, atgar-
der, milstolpar och matvarden. [BP1_5c]

Uteldmnande av information

Inga undantag tillampades avseende information om immateri-
ella rattigheter, know-how eller innovationer (ESRS 1, avsnitt 7.7)
eller upplysningskraven 19a.3 och 29a.3 i direktiv 2013/34/EU.
[BP1_5d,5€]
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Inférlivande genom hénvisning
ESRS Upplysningskrav Datapunkter Information Avsnitt MATT GRUND FOR UTARBETANDET
ESRS 2 GOV-1 21 Information om sammansattning och mangfald bland Bolagsstyrningsrapport E1 Klimatférandringar
medlemmarna i foretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan. E1-5 Energi- Som regel baseras energianvandning och energi-
anvandning, mix pa faktiska uppgifter fran fakturor. | de fall
ESRS 2 GOV-1 23b Kompetens och expertis som ar relevant for foretagets Bolagsstyrningsrapport energimix uppgifter saknas baseras berakningarna pa rul-
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter. lande 12-manaderstal, eller nationell energimix.
G1 GOV-1 5b E tis hos féretagets forvaltnings-, lednings- och Bol tyrni t
XPErtis Nos foretagets lorvaltnings-, leanings- oc 0lagsslyrningsrappor E1-6 Bruttovaxt- FOr marknadsbaserade utslappsfaktorer for
tillsynsorgan avseende ansvarsfullt foretagande. a R N )
husgasutslapp i scope 2 anvands en kombination av faktiska och
ESRS2  GOV-3 29 Riktlinjer for ersattning. Férvaltningsberittelse scope 1, 2, 3 och uppskattade emissionsfaktorer. FOr utslapp i
totala vaxthus-  scope 3 anvands en kombination av metoder:
E1 - 29 Samband mellan investeringar och nettointékter med Forvaltningsberattelse gasutslapp berdkningsmetoder pa produktniva och lever-
E1-4 MDR-T information i finansiell rapport. finansiell rapport antorsniva.
- 43
55 E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
E5 E5-2 MDR-A Koppling mellan personalkostnader och nettointakter Forvaltningsberattelse, E5-4 Resurs- For vissa inkdpta material baseras vikten p&
E5-3 50f med information i finansiell rapport. finansiell rapport infloden kostnad multiplicerad med en omrakningsfaktor.
) ) ) ] ) . Forbrukningen av atervunna material motsvaras
S1 S1-4 50f Koppling mellan personalkostnader och informationen Forvaltningsberattelse, av EU/industrispecifika faktorer.
- i finansiell rapport. finansiell rapport
Enhetsspecifik MDR-A Koppling mellan kostnader och informationen i Forvaltningsberattelse, ES-5 Totalt Som regel baseras genererat avfall pa faktisk vikt

BP-2 Upplysningar med avseende
pa sarskilda omstandigheter
Tidshorisonter

finansiell rapport.

finansiell rapport

Exempel pa detta utgor indirekta kallor sdsom utslédppsfaktorer
och avstandsuppskattningar vid leveranser som anvands for att
berakna scope 3-utslapp av vaxthusgaser. [BP2_10a,10b,10¢]

HANZA har tillampat de framatblickande tidshorisonter som

definieras i ESRS 1. [BP2_93,9b]
Kort sikt: En rapportperiod
Medelldng sikt: Fran en rapportperiod till 5 ar
Lang sikt: > 5 ar

Kallor till osdkerhet i uppskattning och utfall
Grundprincipen ar att basera information pa faktisk data. | vissa
fall dar faktisk data inte finns tillganglig baseras matningar pa
valgrundade antaganden eller uppskattningar och ar darfor
foremal for osakerhet. | de tematiska avsnitten anges den

genererat avfall, fran fakturor. Om | de fall uppgifter saknas for de

vikt sista manaderna pa aret baseras berdkningarna
pa rullande 12-manaderstal. | vissa fabriker som
saknar information kring allmant avfall antas
vikten motsvara genomsnittlig containervikt.

S1 Den egna arbetskraften

Uppskattningar av vardekedjan
HANZA inser att matosakerhet kan forekomma pa grund av olika
faktorer, sdsom mattekniker och datakvalitet i hela vardekedjan.

anvanda metodiken alla matt. | tabellen till hoger listas nagra av
de uppskattningar som anvands. [BP2_11a,11b(i),11b(ii)]
HANZA har en aktiv dialog med intressenter i hela varde-

S1-6 Uppgifter
om féretagets

Antalet anstéllda, baserat pa antalet fast och
tillfalligt anstallda vid arets slut, ar delvis en

anstallda Overskattning av sysselsattningen eftersom vissa
anstallda arbetar deltid, och kan ocksé& vara en
underskattning av antalet anstéllda da tillfallig
personal anstalls vid produktionstoppar.

S1-8 Kollektiv- Social dialog antas bedrivas med alla arbetsplats-

avtalstackning representanter. HANZAs arbetsplatsrepresenta-

och social tion i lander utanfor Sverige och Finland antas

dialog Overensstamma med lokal branschpraxis.
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

UPPLYSNINGSKRAV FOR INFASNING

KOMMENTAR

DR ESRS 2_SBM-3_48e De férvantade finansiella effekterna av vasentliga

risker och maojligheter

DR E1-9 Férvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker
och omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter

DR E2-6 Férvantade finansiella effekter av miljéféroreningsrelaterade

risker och majligheter

DR E5-6 Férvantade finansiella effekter av risker och majligheter som har att

gora med resursanvandning och cirkuldar ekonomi

DR S1-7 Egenskaper hos icke-anstéllda i HANZAs egen personalstyrka

DR S1-13 Matt pa utbildning och kompetensutveckling
DR S1-14 Matt for halsa och sakerhet
DR S1-15 Matt for balans mellan arbete och privatliv

ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

kedjan for att samla information till hdllbarhetsrapporteringen.
Samtidigt kvarstar flera utmaningar, bland annat tidig utveck-
lingsfas, hoga informationskostnader och variationer i datakva-
liteten. Begransad digitalisering medfor ocksa risker for fel till
foljd av manskliga faktorer, till exempel vid manuell berakning av
atervunna ravaror. HANZA arbetar for att forbattra och starka
informationsinsamlingen framfor allt genom digitala I6sningar.
Under 2026 kommer HANZA att infora en systembaserad data-
insamlingsprocess for att minska riskerna, forbattra datakvali-
teten och aven forbattra formagan att ersatta uppskattningar
med faktiska data. [BP2_10d]

Inga matt redovisas.

Inga matt redovisas.

Viss kvalitativ information redovisas i det tematiska avsnittet.

Viss kvalitativ information redovisas i det tematiska avsnittet.

Viss kvalitativ information redovisas i det tematiska avsnittet.

Viss kvalitativ information redovisas i det tematiska avsnittet.

Matt for halsa och sakerhet exkluderar icke-anstéllda. Inga matt redovisas for 88 (d) och (e).

Inga matt redovisas.

Quick-fix infasningsbestammelse.

En kort beskrivning av hur HANZAs affarsmodell och strategi hanterar inverkningarna, samt foretagets relevanta
policyer, atgarder och effektivitetsuppfoljning, redovisas i det tematiska avsnittet.

Upplysningar som héarrér fran annan lagstiftning

eller allmant accepterade standarder for hallbarhets-
rapportering

Denna hallbarhetsredovisning innehaller inte information som
harror fran annan lagstiftning eller allméant vedertagna standar-
der och ramverk for hallbarhetsrapportering. [BP2_15]

Inférlivande genom hanvisning

Viss information i denna hallbarhetsredovisning refererar till
andra reviderade avsnitt i HANZAs arsredovisning. Se tabell for
mer information. [BP2-16]

Infasningsbestammelser

HANZA har tillampat bestammelser for infasning i enlighet med
tillagg C i ESRS 1. En kortfattad information om policyer, atgar-
der, mal och utveckling kopplad till infasningsbestdammelser
aterfinns i avsnitten S1 Den egna arbetskraften och S2 Arbets-
tagare ivardekedjan. [BP2_17a,17b,17¢,17d,17€]
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Styrning

GOV-1 HANZAs styrelses och lednings roll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hallbarhet. Som
en del av sin arliga planeringscykel granskar och beslutar sty-
relsen om vasentliga inverkningar, risker och maojligheter. Den
faststaller strategier for att hantera de identifierade vasentliga
inverkningarna, riskerna och mojligheterna genom att granska
och godkanna hallbarhetspolicyer samt mal och milstolpar.
Styrelsen har inrattat tva utskott som fungerar som beredande
organ utan sjalvstandig beslutsratt, savida inte styrelsen
uttryckligen delegerar ratten till dem: revisionsutskottet och
ersattningsutskottet.

HANZA Leadership Team (HLT) ar HANZAs verkstallande
ledning dit olika ansvarsomraden delegerats for att saker-
stalla att hdllbarhet integreras i strategin, riskhanteringen
och forvarv. HLT utgors av vd, CFO, COO, CSO och CHRO. vd
har det 6vergripande ansvaret medan ansvar delegerats till
olika nyckelroller enligt illustrationen. Utéver HLT ansvarar
Head of Information Security, som rapporterar direkt till vd,
for implementeringen avinformationssakerhetsfragor.

Operational Leadership Team rapporterar direkt till HLT
och bestar av klusterchefer samt Head of Global Strategic
Sourcing, Head of IT och Head of Sales.

Nyckeltal inom ledningssystem sdsom anstalldas halsa och
sakerhet samt avfallshantering, klimatutslapp och energi-
forbrukning foljs upp inom klustren och aterrapporteras till
Operational Leadership Team. Utvecklingen inom lednings-
systemen samt uppfoljning inom upphandling, IT, affarsetik
och lika mojligheter for den egna personalstyrkan. rapporte-
ras till HLT. [GOV-1_22a,22b, 22c(i),22c(ii),22d]

Kontroller och rutiner for att

hantera inverkningar, risker och méjligheter

HANZAs hallbarhetspolicy vagleder foretaget att strukturerat

hantera inverkningar, risker och mojligheter. Flera kontroller och

rutiner utgor integrerade delar i andra tillampade ramverk, se

- Atagandet gentemot FN:s Global Compact och att rapportera
framsteg i enlighet med detta.

- Certifierade ledningssystem, vilka omfattar rutiner for relevanta

vasentliga inverkningar, risker och mojligheter. Dessa hanteras
och kontrolleras av kvalitetschefer vid varje HANZA-fabrik samt
pa koncernniva. Systemen omfattar ISO 9001 Kvalitet, ISO 14001
Milj6 (se avsnitt E1-3), ISO 45001 Arbetsmiljo (se avsnitt S1-4, S1-5),
ISO 27001 Informationssadkerhet (se avsnitt Enhetsspecifikt)

+ HANZAs ramverk for hallbarhetsstyrning och rapportering

+ ESG riskhanteringssystem, vilket HANZA avser integrera i det
koncerndvergripande riskhanteringsramverket under 2026 (se
avsnitt IRO-1)

+ Arlig dversyn av vasentlighetsanalysen (se avsnitt IRO-1)

Utifran resultaten i dessa system uppdateras och férbattras
hallbarhetsrelaterade policyer och prioriteringar. HANZA har
ingen internrevisionsfunktion. [GOV-1_22c(iii)]

Mandat
Ansvaret for hallbarhet aterspeglas i HANZAs policyer och funk-
tionsbeskrivningar. [GOV-1_22b]

Kompetens och expertis

Styrelsen och HLT har expertis inom viktiga hallbarhetsomra-
den kopplade till HANZAs vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter. Information om deras profiler aterfinns i bolags-
styrningsrapporten. [GOV-1_21] I styrelsen finns expertis inom
verksamhetsdrift, ledningsfunktion pa operativ och verkstal-
lande niva samt styrelsearbete i bérsnoterade foretag med
stort engagemang inom ansvarsfullt féretagande, miljdansvar
och socialt ansvar. Inom HLT samt Operational Leadership Team
finns expertis inom personalfragor, arbetsmiljo, miljoriskhante-
ring, ansvarsfull upphandling, kvalitetssakring och regelefter-
levnad inom hallbarhet, vilket tillsammans técker alla HANZAs
vasentliga hallbarhetsfragor.

HANZA anvander interna resurser inom miljo och sociala fra-
gor, sdsom Head of Sustainability, kvalitetsfunktionen, HR och
inkopsfunktionen. Externa experter och konsulter anlitas ocksa
for vagledning, sarskilt inom omraden som rapportering samt
for att berdkna och utvardera foretagets miljo- och klimatinver-
kan. [GOV-1_23a,23b]

Ansvarsfullt féretagande

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for HANZAs strategi
for ansvarsfullt foretagande. Detta inkluderar policyer sdsom
uppforandekod, atgarder for att hantera etik, antikorruption,
intressekonflikter och efterlevnad av rattsliga ramverk. Utkom-
sten av affarsetik och foretagskultur rapporteras regelbundet
till styrelsen och inkluderar medarbetarundersokningens slut-
satser om uppfattad foretagskultur, incidenter inom korruption
och intressekonflikter, visselblasningsrapporter och betydande
incidenter inom bristande regelefterlevnad. Revisionsutskottet
forbereder styrelsebeslut avseende affarsetik samt granskar
effektiviteten i HANZAs uppforandekod, genomfor regelbundna
riskrevideringar avseende affarsetik och foljer utvecklingen av
nya rapporteringskrav for att sakerstalla efterlevnad.

Vd sakerstaller att lampliga atgarder vidtas for en sakerstalld
affarsetik inom HANZA och att afférsetik ingdr som en del i
riskbedémningen vid férvarv. Vd ansvarar infor styrelsen for
utkomsten av interna affarsetikprocesser sdsom riskhantering
och efterlevnad. [GOV-1_5a]

Styrelsens, revisionsutskottets och foretagsledningens exper-
tis inom ansvarsfullt foretagande aterfinns i Bolagsstyrnings-
rapporten. [G1_GOV-1_5b].

GOV-2 Information som lamnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av HANZAs
styrelse och ledning

Vd rapporterar regelbundet resultatet avinterna hallbarhets-
processer till styrelsen, sdsom hanteringen av hallbarhetsrela-
terade risker, inverkningar pa anstallda, leverantorer, miljon och
regelefterlevnad. Uppféljning av foretagets policyer samt mal
och milstolpar, far vd fran utvecklingen i sarskilda nyckeltal for
hela foretaget, vilka presenteras avandra medlemmar i HLT eller
deras underordnade. Nyckeltalen omfattar manatliga uppfolj-
ningar av arbetsmiljon samt arliga uppfoljningar av miljofragor
och utveckling inom certifierade ledningssystem. [GOV-2_26a]
Styrelsen och HLT beaktar hallbarhetsinverkningar, risker

och mojligheter som en del av sin I6pande tillsyn av HANZAs
strategi. Detta inkluderar bedoémningar | samband med forvarv



HANZA ARSREDOVISNING 2025 INNEHALL OVERSIKT ARSREDOVISNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT 29

ALLMANNA UPPLYSNINGAR )
Overgripande ansvar for inverkan, risker och mojligheter, inklusive att faststalla strategier for att uppfylla identifierade vasentliga fragor (IROs).

Faststaller arligen HANZAs inverkan, risker och mojligheter baserat pa vasentlighetsanalysen, vid eventuella forandringar sasom plotsliga risker,
force majeure eller affarsutveckling.

Foljer upp definierade hallbarhetsmal, milstolpar och resultat.

Faststaller hallbarhetspolicyer, milstolpar och resultat faststallda i bolagets strategi.

Sakerstaller integrering av hallbarhetsmalen och milstolpar i affarsstrategin. Uppfoljning sker kvartalsvis och arligen av ledningen, och behandlas
aven i arsredovisningen.

Sakerstaller tillforlitlig hallbarhetsrapportering.

Ansvarsfordelning for hallbarhetsrelaterade fragor

Styrelse

Revisionsutskott (beredande) Revisionsutskottet ansvarar for att bereda och 6vervaka fragor relaterade till hallbarhet, inklusive hallbarhetsrapportering, intern kontroll,

efterlevnad av uppforandekod och granskning av hallbarhetsrisker i forhallande till inverkan, risker och majligheter.
Stodjer styrelsen med att forbereda hallbarhetsrelaterade uppgifter i arsredovisningen och Gvervakar tillampningen av riktlinjer for ersattning

Ersattningsutskottet (beredande) till ledande befattningshavare som faststélls av drsstamman.

Ersattningsutskottet ansvarar for att forbereda och 6vervaka fragor som ror hdllbarhet inklusive hallbarhetsrapportering, intern kontroll,
riskhantering och bedomning av hallbarhetsfrdgor. Granskar intern kontroll och riskhantering avseende vasentliga KPier.

Sakerstaller att hallbarhet integreras i HANZAs strategi och affarsmal.

Sakerstaller att hallbarhetsrisker integreras i den dvergripande strategin.

Beslutsfattande om verksamhet, riskhantering, resurser, delegerade policyer, milstolpar och mal relaterade till hallbarhet i bolaget.

Tar emot regelbundna hallbarhetsuppdatering fran klusterchefer.

Sakerstaller implementeringen av hallbarhetsprocesser i verksamheten sdsom resursstyrning, produktionsstyrning, leverantorsstyrning,
miljoprocesser och efterlevnad.

Implementering av hallbarhet

Rapporterar och
sammanstaller
underlag for hallbar-
hetsupplysningar.

Head of Global Strategic
Sourcing

Head of Information CHRO
Security

CFO

Sakerstaller tillforlitlig rapporte- coo cso
ring, riskhantering och processer. - ..
Ansvarar for kontroll och efterlev-
’Tadsra’g“’gfk' |qklu5|vgduk§)pr§jate- av hallbarhetsmal
ring av bedémningar vid behov. i processer och

Uppféljning av efterlevnad och rutiner.
rapporteringsrutiner.

Ledarskapsutveckling
inklusive utveckling

av nyckelkompetens
(inklusive hallbarhets-
relaterade fragor.
Sakerstaller kompetens-

utveckling kopplat till
hallbarhet.

Sakerstaller datasakerhet
inom HANZA. Certifie-
ringar (informations-
sakerhet).

Sakerstaller efterlevnad
av hallbarhet i leveran-
torssledet.

Ansvar for utvardering
och val av leverantorer.

Mottar den arliga
hallbarhetsplanen.

Sakerstaller
implementering

Gul ram = HANZA Leadership Team

Hallbarhets-
funktion/
extern

kompetens

Head of Sustainability

Samordnar hallbarhetsaktiviteter.

Hallbarhetsrapportering.
Intressentdialog.

Utvecklar hallbarhetspolicyer, rikt-
linjer och arliga mal och milstolpar.

Hallbarhetsutbildningar.

Utfor hallbarhetsrevisioner.

Samlar in analyser och évervakar
hallbarhetsrelaterad data.

Cluster Presidents

Utveckling av arliga planer for

varje region.

Definierar roller, ansvar och

resurser.

Utfor interna hallbarhets-
revisioner.

Sakerstaller genomférande
av hallbarhetsprocesser och

aktiviteter.

Head of Quality

Certifieringar ledningssystem.
Genomfor intern kvalitets-

kontroll.
Bedémer lagkrav.

Underhaller ledningssystem.

Head of
Sales
Kunddialog.

Hanterar kundspecifika
héllbarhetskrav.

Hallbar affarsplanering.

Head of IT

Underhaller och ansvarar for
verktyg som stodjer hallbar-
hetsdata.
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och foretagets 6vergripande riskhanteringsprocess. | sitt arbete
analyserar styrelsen dven mojliga avvagningar mellan kortsiktiga
operativa behov och langsiktiga hallbarhetsmal och milstolpar
for att sakerstalla ett valavvagt beslutsfattande. [GOV-2_26b]
Dessutom beaktar styrelsen vasentlig inverkan, risker och
mojligheter som en del av den arliga dversynen av vasentlig-
hetsbeddmningen. Under 2025 behandlade styrelsen specifikt
HANZAs férutsattningar att minska koldioxidutslappen samt
utvardera mojligheten att faststalla klimatmal. Revisionsutskot-
tet forstarkte sin expertis inom CSRD:s krav pa hallbarhetsrap-
portering. [GOV-2_26(]

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade
resultatiincitamentssystem

HANZAs rorliga ersattningssystem for ledande befattnings-
havare och klusterpresidenter under 2025 kopplades till
resultatutveckling och rérelsekapital. Systemet ar inte kopplat
till nagra hallbarhetsrelaterade mal eller klimatrelaterade fragor.
[E1.GOV-3_13] Villkoren for incitamentssystemet ar i enlighet
med ersattningsriktlinjerna och har godkants av styrelsen.
Information om ersattningsriktlinjerna finns i forvaltnings-
berattelsen. [GOV-3_29]

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet
Information om HANZAs due diligence (tillborlig aktsamhet)
presenteras i tabellen. Den visar var de viktigaste aspekterna
och stegen i due diligence-processen aterspeglas i HANZAs
hallbarhetsredovisning. [GOV-4_30,32]

GOV-5 Riskhantering och intern

kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

HANZA har flera processer for riskhantering och intern kontroll
av héllbarhetsrapporteringen, sdsom att identifiera och mini-
mera felaktigheter som beror pa manskliga fel, ofullstandigheter
eller andra potentiella kallor. [GOV-5_36a]

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet

Hanvisning till avsnitt i
hallbarhetsredovisningen

Avser manniskor och/eller miljé

Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

GOV-2, SBM-3

Att samarbete med berérda intressenter
vid alla huvudsteg i tillborlig aktsamhet

GOV-2, SBM-2, IRO-1

Manniskor och miljo

Manniskor och miljo

S1-2 Manniskor
Att identifiera och bedéma negativa SBM-3, IRO-1 Manniskor och miljo
inverkningar
E1.SBM-3, E2.5SBM-3, E4.SBM-3, E5.SBM-3 Miljo
S1.SBM-3, S2.5BM-3 Manniskor
Att vidta atgarder fér att hantera dessa E1-1, E1-3, E2-2, E4-3, E5-2 Miljé
negativa inverkningar
S1-4 Manniskor

G1-1, Enhetsspecifik

Manniskor och miljé

Att folja upp hur &ndamalsenliga dessa
insatser ar och kommunicera detta

S1-5,51-6, 51-8, 51-9, S1-14, S1-16, S1-17

G1-4, G1-6, Enhetsspecifik

E1-4, E1-5, E1-6, E2-5, E5-4, E5-5 Miljé

Manniskor

Manniskor och miljo

Intern kontroll och granskning

Utvecklingen inom enskilda kluster avseende arbetsmiljohalsa,
korruption, visselblasning, informationssékerhet och miljéfragor
pa klusterniva aggregeras pa koncernniva. Viss manads- och
arsrapportering avseende I1SO-certifierade ledningssystem har
pagatt under flera ar. Kontrollaktiviteter utfors av kvalitetsche-
fen, CFO, CHRO och CSO, och utgdrs av granskning av datakva-
litet och fullstandighet, jamférelser med tidigare perioder och
branschkollegor samt stickprov. Avvikelser jamfort med mal,
milstolpar och tidigare ar analyseras och stams av. Revisions-
utskottet, som granskar hallbarhetsredovisningen innan den
godkanns av styrelsen, fokuserar ocksa pa upplysningarnas
kvalitet och precision. Revisorerna presenterar sina iakttagelser
fran revisionen tillsammans med sin analys av féretagets interna
kontrollprocesser. [GOV-5_36a]

Riskbedémning

HANZA har infort en riskhanteringsprocess for hallbarhetsrap-
porteringen som systematiskt identifierar potentiella risker for
rapporteringsfel i hallbarhetsredovisningen, baserat pa dess
sannolikhet och inverkan. [GOV-5_36b] De framsta riskerna
utgors av felaktiga och ofullstandiga dataunderlag, da viss insam-
ling och sammanstallning sker av ett fatal personer och I interna
rapporteringssystem som saknar systematiska kontrollfunktioner.
| takt med HANZAs tillvaxt samt Okad datamangd och upplysnings-
krav, behovs nya interna kvalitetsprocesser. Forbattrade system-
stod och kontrollaktiviteter kommer darfor att inforas fran och
med 2026. [GOV-5_36¢] De nya processerna integrerar resultat
fran riskbedomning och den interna kontrollen béattre &n tidigare.
[GOV-5_36d]. Idag saknar HANZA processer for regelbunden
rapportering av resultat fran riskbedémning och intern kontroll
avseende hallbarhetsrapportering till styrelsen. [GOV-5_36¢].
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Strategi och affarsmodell

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja
Som kontraktstillverkare anlitas HANZA for att tillverka val spe-
cificerade produkter utifran kunders ritningar och materialval
avsedda for deras anvandning och livscykel. Dessa komponen-
ter integreras darefter i kundernas slutprodukter.
Tillverkningen sker i HANZAs 19 produktionsenheter samtien
affarsutvecklingsenhet, vilka organiserats i geografiska kluster
nara kunderna. Varje produktionsenhet bestar av en eller flera
fabriker, vilket mojliggor effektiv drift och kundnara arbetssatt.
Utover tillverkning erbjuder HANZA expertis inom processer
som forbattrar produktens hallbarhet. Exempelvis kan vissa
materialval rekommenderas vilka minskar kemikalieanvandning,
alternativt kan HANZAs stod i designprojekt forbattra resur-
seffektivitet sasom ett minskat stalinnehall i en produkt med
bibehallen kvalitet och prestanda. [SBM-1_40a(i)] Foretaget
ar inte verksamt inom fossila branslen, kemikalieproduktion,
kontroversiella vapen eller tobak. [SBM-1_40d]
Produkter och fabriker har organiserats i tva tillverkningsom-
raden:
+ Mekanik - automatiserade processer sasom platbearbetning,
maskinbearbetning och tung mekanik.
+ Elektronik - montering av elektroniska instrument med hjalp av
avancerad teknik.

HANZA tillverkar cirka 50 miljoner enheter for sina kunder arli-
gen. Foretagets produktionsprocesser innehaller en hog andel
insatsmaterial. Dessa material kops in av HANZA fran cirka
3000 leverantorer 6ver hela varlden.

HANZA har en valdiversifierad kundbas bestdende av cirka
250 kunder, dar de tio storsta kunderna svarar for mindre an
halften av den totala omsattningen. Bland kunderna aterfinns
branschledande foretag inom ett brett spektrum av tillverk-
ningsindustrier, sdésom 3M, ABB, Epiroc, GE, Getinge, John Deere,
Mitsubishi, SAAB, Sandvik, Siemens och Tomra. [SBM-1_40a(ii)]

Hallbarhetsinverkan och strategi
Att bidra till ett motstandskraftigt samhalle utgor en vagledande
riktlinje for HANZAs hallbarhetsarbete. Detta dtagande ar i linje

Intaktsfordelning per tillverkningsomrade Totala intakter,

[SBM-1_40b] MSEK
2025 2024

Elektronik 2520 2616
Mekanik 3494 2221
Totalt 6014 4837
Region [SBM- Antal anstéllda Forsaljning,
1_40a(ii), 40a(iii)] (genomsnitt) MSEK
2025 2024 2025 2024

Norden + Tyskland 1529 1177 4674 3806
Ovriga Europa 1614 1323 1120 803
Nordamerika 0 0 141 126
Ovriga varlden 137 80 90 116
Totalt 3280 2578 6 025 4 851

med foretagets kundvardestrategi, som omfattar att erbjuda
kvalitet och hallbarhet inom flera olika dimensioner.
Ett gemensamt kannetecken bland HANZAs kunder ar att de
kontinuerlig anpassar sina affarsmodeller for att minimera
negativa inverkningar pa manniskor och milj6é samtidigt som de
positiva inverkningarna resultat maximeras. De flesta kunder
har hogt stéllda hallbarhetsmal inom produktkvalitet och slut-
anvandarsakerhet, socialt ansvar gentemot arbetstagare och
viktiga miljdaspekter - sdsom klimatinverkan, cirkular resurs-
anvandning och miljévanliga produktprocesser.

Kundernas produktdesign utgors normalt av detaljerade
ritningar anpassade for avsedd anvandning och produktlivs-
cykel, samt precisa materialspecifikationer. Nar kunderna anlitar

HANZA for outsourcad tillverkning har de samma hdga krav

pa tillverkningsprocesser och inkop som de har pa den egna
verksamheten. Flera kunder ar marknadsledare inom ekodesign
och HANZA integrerar deras avancerade produktspecifikationer
i sina tillverkningsprocesser. Produkter tillverkade av HANZA
monteras i slutprodukter som anvands inom forsvarsindustrin,
medicinsk teknik, dtervinningsmaskiner for konsumtionsvaror,
skogs- och jordbruksmaskiner samt flera andra branscher.
Slutanvandarna utgdrs av en rad olika yrkeskategorier samt
ocksa konsumenter. Nar produkterna levereras till kunderna
och anvands som delar i deras slutprodukter har HANZA inget
socialtinflytande nedstroms vilket dven inbegriper produktens
sakerhet eller informationsrelaterad inverkan.

HANZAs affarsmodell begransar dess formaga att paverka
produkternas miljdinverkan, eftersom designspecifikationerna
bestams av kunderna. Foljaktligen ar HANZAs framsta ansvar
att tilldmpa produktionsprocesser som minimerar miljopaver-
kan, samt att erbjuda radgivningstjanster och stéd till kunderna,
och dérmed bidra till en mer hallbar produktdesign. [SBM-1_40e,40f]

Avseende miljon ar HANZA fast beslutet att minimera produk-
tionsprocessernas negativa inverkningar, och, dar det ar mojligt,
framja hallbara ravaror. Foretagets risker och mojligheter harror
frdn nya policyer kopplade till omstéliningen och kundpreferen-
ser. For att starka affarsmodellens motstandskraft har HANZA
vidtagit flera strategiska atgarder, bland annat etablering av en
regional klustermodell for att minimera transporter, implemen-
terat miljoledningssystem i alla fabriker, utvarderat mojligheten
att faststalla klimatmal i linje med Parisavtalet och SBTi, samt
genomfort gemensamma pilotprojekt med kunder avseende
miljovanlig design. [SBM-1_40e,40g; SBM-2_45c]

Nar det galler manniskor inser HANZA att dess innovation och
l6nsamhet helt och hallet bygger pa medarbetarnas insatser.
Personalstyrka om cirka 3 200 personer ar huvudsakligen
anstallda i fabriksmiljder. HANZA stravar efter att erbjuda dem
bra och sakra arbetsplatser, mojligheter och sunda varderingar
eftersom de dr avgérande for att 6ka medarbetarnas motivation
och fortroende. For att hantera utmaningar inom arbetsmiljo-
halsa sker ett forebyggande arbete inom arbetsmiljélednings-
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systemen med madlet att uppna noll arbetsrelaterade olyckor.
Dessutom har HANZA infort flera processer avseende employer
branding, ledarskap, utveckling, inkludering och lika mojligheter.
Detta dtagande avser ocksa medarbetare hos leverantorer och
underleverantorer, varfér HANZA etablerat tydliga inkdpspro-

cesser. [SBM-1_40e,40g; SBM-2_45¢]

Avseende affarsetik har HANZA ett stort atagande att upp-
ratthalla en affarskultur som bygger pa fortroende, integritet

HANZAs affarsmodell

och transparens. Foretaget prioriterar informationssakerhet
for att skydda kundernas immateriella rattigheter och stodja sin
egen affarsverksamhet. [SBM-1_40e,40g]

Vardekedjan

lllustrationerna nedan och pa nasta sida tydliggor HANZAs affars-
modell och de viktigaste delarna av vardekedjan. HANZAs varde-
kedja stracker sig fran utvinning och produktion av insatsvaror, via

egen tillverkning, till kundleveranser, deras integration av HANZAs

produkter i sina slutprodukter och slutligen anvandningen av

dessa slutprodukter. Uppstroms verkar de aktérer som utvinner
ravaror och tillverkar komponenter. Nedstroms finns stora fore-
tag, deras kunder och slutanvandare. Varje steg i kedjan har olika

typer av inverkan pa manniskor, miljé och samhéalle.

HANZAs affarsmodell och hallbarhetsatagande tydliggor for

investerare, anstallda och andra intressenter det sociala och

Inkép och bestallningar

gors av HANZAs inkops-
organisation fran cirka 3 000
leverantorer utifran hoga
leverantérskrav inom kvalitet,
milj6é, manniskor och etik.

HANZASs tillverkningsprocesser
har en hég andel insatsma-
terial.

Kund kontrakterar ett geografiskt naraliggande HANZA-

kluster for tillverkning av specificerade produkter, utifran

HANZA-kluster
bestaende av fabriker inom

Elektronik:
elektroniktillverkning,
kablage, montering

Mekanik:
tunnplatsbearbetning,
maskinbearbetning,
tungmekanik

samt radgivning och utveckling
dar HANZA erbjuder kompetens
och erfarenhet kring processer
och materialval.

kundens egna ritningar och materialval.

HANZA levererar:

- Totallésning for serietillverkning, inklusive
projektledning, planering, inkép, produktion,
kvalitetskontroll, h6g datasdkerhet, ISO-certifieringar.

- Kapacitet - kan pa kort tid skala upp sin produktions-
kapacitet, och kunden kan agna sig at sin karnaffar.

- Hallbara varufloden - fabriksparker organiserade i
regionala kluster med ett brett erbjudande eliminerar
transporter i olika produktionssteg, inkdp av insats-
material gors i stora partier, kundleveranser sker i
geografisk narhet.

Omkring 250 kunder,
verksamma inom tillverknings-
industri dar de ofta ar bransch-
ledare, fran medicinteknik till
forsvar, fordon, gruvmaterial
och infrastruktur.
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miljomassiga ansvar som kan ge en stabil marknadsposition och
langsiktig intaktstillvaxt.

SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter
Intressenterna bidrar med viktiga insikter till HANZAs hallbar-
hets- och strategiarbete. Deras perspektiv bidrar till att bedéma
allvarligheten eller fordelarna med HANZAs inverkningar pa
manniskor och miljon och att utvardera hallbarhetsrelaterade

HANZAs vardekedja- vasentligaste delar

risker och méjligheter. [SBM-2_45a(iv)] Intressenterna kan
delas ini tva huvudgrupper. Den forsta gruppen utgors av de
som direkt eller indirekt paverkas av foretagets verksamhet i
vardekedjan, eller de som kan paverka HANZAs formaga att
uppna sina mal, sdsom anstallda, kunder och miljén. Den andra
gruppen omfattar intressenter som forlitar sig pa foretagets
hallbarhetsrapportering. Dessa bestar av primara anvandare
av allman finansiell rapportering och utgérs framst av kunder,

investerare och kreditgivare, samt andra anvandare av HANZAs
hallbarhetsredovisning, sasom fackféreningar, partners, myndig-
heter, analytiker, akademiker och samhallen.

Utifrdan HANZAs vardekedja har primara och sekundara
intressenter identifierats. De primara intressenterna har ocksa
jamforts med branschkollegors intressenter. Intressenterna
delar med sig av sina insikter antingen i direkt dialog eller indi-
rekt via representanter. Foretaget aterkopplar om sina hallbar-

Uppstroms

Leverantdrer och underleverantorer av elektronikkomponenter

Grossister av metaller, kemikalier, férpackningar

Aktiviteter i
vardekedjan

Elektronik: | inkopta
komponenter ingér kop-
par, sma kvantiteter av
kobolt, nickel, tantalum,
tungsten, guld, mica samt
kemikalier.

Mekanik: Stora kvanti-
teter stal, visst alumini-
um. aven kemikalier till
HANZAs processer.

Leverantorer av vissa industritjanster

Elektronik: Underleverantdrsledet utgors av tillverka-
re av halvledare, plastkomponenter, kablage etc,
leverantorsledet utgors av tillverkare av mer for-
adlade elektronikkomponenter, distributdrer samt
tillverkare av férpackningsmaterial.

Mekanik: Leverantorer utgdrs av grossister av me-
taller och kemikalier, tillverkare av forpackningsma-
terial, foretag som erbjuder industritjdnster av typen
malning och ytskiktsbehandling av metaller.

Egen verksamhet

HANZA
Elektronik

HANZA
Mekanik

Verksamheten i fabrikerna
omfattar vanligtvis inom Elek-
troniks montering av elektro-
nikinstrument genom komplexa
tekniker, samt inom Mekaniks
maskinbearbetade metalldetaljer
som produceras i automatiska
tillverkningsprocesser.

Ovrig verksamhet omfattar
forsaljning och radgivning, inkop,
it-sdkerhet samt relationer med
investerare och banker.

Kunder som
designar och
monterar elektronik
och metalldetaljer i
sina produkter

Kunder anlitar HANZA
som en produktions-
enhet for tillverkning
av val specificerade
produkter, sasom
malade metallplatar
och monterad elek-
tronik, vilka kunderna
darefter monterar in
som sma men viktiga
bestdndsdelar i sina
slutprodukter.

Nedstréms

Slutanvandare
av kunders
produkter

Slutanvandare av
kunders produkter dar
HANZAs instrument
och detaljer ingar
utgdrs av en mangd
olika yrkeskategorier
sasom jordbruks- och
skogsmaskinforare,
vardpersonal, syssel-
satta i tillverkningsin-
dustrin samt i vissa fall
aven konsumenter.

Miljon,
samhallet
sluthantering

Sluthantering
av kunders
uttjanta pro-
dukter, sdsom
atervinning av
metaller, avfalls-
hantering etc.
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Oversikt dver HANZAs intressenter, maojligheter till engagemang och inverkan pa dess strategi och affarsmodell [SBM-1_45a(i),45a(ii),45a(iii),45a(v)]

Primar intressent

Deras intressen och synpunk-
ter, syftet med engagemanget

Trend

Viktiga dialogtillgallen

Effekt pa HANZAs strategi och
affarsmodell

Kunder

Medarbetare

Investerare och
agare, banker

Miljén

Manniskor i
leverantorskedjan

Intresserade av produktkvalitet och
hallbara inkdp, inklusive socialt ansvar,
minskad miljdinverkan, sakerstalld
affarsetik och skyddad immateriell
egendom.

Efterstravar en saker och halsosam
arbetsmiljo med utvecklingsmojligheter
och socialt engagemang som inklud-
erar formaner, lika mojligheter och
inkludering.

Efterstravar kundnéjdhet och konkur-
renskraft samtidigt som miljo-, sociala
och etiska standarder uppratthalls

for att sakerstalla HANZAs finansiella
resultat. Forvantar sig transparent
rapportering och kommunikation samt
efterlevnad av regler och féreskrifter.

Efterstravar minimal miljoinverkan fran
utslapp och resursanvandning.

Efterstravar sakra och rimliga arbets-
forhallanden, rattvis behandling, lika
mojligheter, hdlsosam livsmiljo, respekt
for manskliga rattigheter.

For att uppfylla EU:s miljomal okar efterfragan pa:

- miljévanliga ravaror med lagt koldioxidavtryck eller atervunnet innehall,
aven om tillgdngen fortfarande ar begransad.

- sparbarhet for insatsmaterial.

- leverantorers dtaganden om klimatneutralitet och SBTi.

- forbattrade upphandlingsprocesser, inklusive revisioner, utvarderingar
och transparens.

+ bevis pa mangfald och jamstalldhet i leverantorskedjan.

+ leverantorers stod i designfasen dar resursanvandningen och
miljéféroreningarna ska minska.

+ Medarbetare som behdver stoéd med:

+ att hantera stress under produktionstoppar.

+ battre kommunikation och feedback for att minska osakerheten
i samband med expansion.

De ar nojda med:
arbetsmiljon.
utvecklingsmajligheter.

Forvantar sig fokus pa:

+ klimatrelaterad inverkan och riskhantering.

+ sdkerstalla respekten for manskliga rattigheter i alla insatsvaror och
kundkedjor, férbjuda dvertradelser som barnarbete, anvandning av
konfliktmineraler och produktion av krigsmaterial sdsom klusterbomber och
landminor.

Stravar efter att skydda miljon genom:

+ -minskad férbrukning av primdra naturresurser.
+ -minskad klimatinverkan i hela vardekedjan.

- -skydd av biologisk mangfald och ekosystem.

Fokus pa:

+ sakerstallda manskliga rattigheter i produktionsprocesser.
- sakerstallda arbetsforhallanden och mojligheter.

+ kontroll av konfliktmineraler.

+ Kundundersokning, arlig.
+ Kundméten, regelbundna.
- Intervjuer med kunder om hallbar-

het, formaliserat under 2024 och
darefter ad hoc.

+ Kundrevisioner av HANZA, ad hoc.

+ Arlig medarbetarundersdkning.
+ Fackliga forhandlingar och dialog,

arliga och ad hoc.

- Medarbetarsamtal, arliga.

+ Investerarmoten, ad hoc, ofta i sam-

band med rapporteringshandelser.

- Arsstamma, rligen.

+ Samarbeten med hallbarhetsexperter

sasom Responsible Minerals.

+ Regelbunden utvardering och

revision av leverantorer.

- Samarbete med hallbarhetsexperter

sasom Responsible Minerals och
Human Rights Watch.

+ Regelbunden utvardering och revi-

sion av leverantorer.

Insikterna leder HANZA till en klus-
terstrategi, uppbyggd kring ett brett
regionalt utbud, med fokus pa kvalitet
och miljdmassig och social inverkan i
produktionsprocesser samt inkdp, och
innovation for att erbjuda tjanster som
moter kundernas efterfragan pa kvalitet
och hdllbarhet.

Insikterna styr HANZA att erbjuda

sakra och halsosamma arbetsplatser
och forbattra medarbetarnas valbefin-
nande. Dessutom integreras resultaten i
ledarskapsutbildning, dialoger, employer
branding och kompetensprocesser samt
foretagskulturprocesser.

Insikterna styr HANZA att implement-
era konkurrenskraftiga strategier som
foljer hallbarhetsprinciperna och att
pa ett transparent satt rapportera om
resultaten.

Insikterna leder HANZA till en kluster-
strategi som minskar klimatinverkan
fran transporter, minskar miljdinverkan

i verksamheten genom att minska
miljoféroreningar och utslapp samt
applicera dessa krav pa leverantorer och
kraver att de I sin tur tar fullt ansvar for
sin leverantorskedija, samt utvecklar ett
erbjudande som minskar miljéinverkan.

Insikterna styr HANZA att inféra krav

pa leverantorer att erbjuda och ta fullt
ansvar for sin leverantdrskedja for att er-
bjuda sdkra och halsosamma arbetsplats-
er, rattvisa arbetsvillkor, respektera
manskliga rattigheter och arbetsrat-
tigheter samt erbjuda lika mojligheter.
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hetsprioriteringar och atgarder vid dessa dialoger och via andra
kommunikationskanaler, sdsom kvartals- och arsrapportering.
[SBM-1_45a(iii)]

Under 2024 bérjade HANZA djupintervjua kunder om deras
hallbarhetsprioriteringar. Resultatet av kunddialogerna visar att
miljofragor har hog prioritet, sarskilt avseende leverantorers
formaga att bedriva sin verksamhet med laga koldioxidutslapp.
Enligt regleringar som CSRD och ekodesigndirektivet ar kunderna
skyldiga att stélla samma krav pa HANZA som pa sin egen pro-
duktion. Som en foljd av regelefterlevnaden efterfragar kunderna
stod inom miljévanlig design, 6kad anvandning av dtervunna
material och férbattrad transparens i leverantdrskedjan. Viktiga
sociala aspekter inkluderar arbetsvillkor och lika méjligheter,
sasom jamstalldhet mellan konen. Medarbetarnas aterkoppling
samlas in vid arliga medarbetarundersokningar, medarbetar-
samtal och deras dialog med lokala chefer, samt genom fackliga
representanter. Foretaget aterkopplar via chefer som delger
resultaten och utarbetar handlingsplaner for sina team, samt i
dialoger med fackliga representanter och, dar det inte finns kol-
lektivavtal, med representanter fran arbetsrad eller lokalt valda
arbetsrepresentantkommittéer. (Se aven S1-2). [S1.SBM-2] Inves-
terare staller fragor om koldioxidavtryck och inkdpsprocesser for
att sakerstalla att manskliga rattigheter respekteras.

Vid regelbundna leverantorsdialoger granskar HANZA
leverantorernas upphandlingsrutiner for att bekrafta en
gemensam syn pa miljo- och sociala dtaganden (se aven G1-2).
[S2.SBM-2] Aterkoppling och insikter fran miljén, samt fran
anstallda och samhallen i leveranskedjan, beaktas via rappor-
ter fran organisationer sdsom Human Rights Watch, veten-
skapliga studier etc.

Insikterna fran intressentdialoger kommuniceras regelbun-
det till HANZAs ledning och styrelse. [SBM-2_45d] De resulterar
i att strategin kontinuerligt justeras, och till nya processer i
affdrsmodellen. (Se exempeli avsnitt SBM-1). Kunddialogen
kring hallbarhet starker HANZAs relation med kunderna,
samtidigt som den 6kar HANZAs ataganden. [SBM-2_45c(iii)]
Ett exempel pa strategiska anpassningar ar HANZAs forbatt-
rade systematiska upphandlingsprocesser. Framtida anpass-

ningar inom de narmaste aren avser bland annat forbattrad
och standardiserad sparbarhet for insatsvaror. [SBM-
2_45b,45c¢(i),45c(ii)]

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell
HANZA har genomfort en dubbel vasentlighetsbeddmning
(“Double materiality assessment”, DMA) for att identifiera
vasentliga inverkningar, risker och mojligheter. Resultatet
beskrivs i tabellen pd kommande sidor. Oversikten illustrerar:

+ IRO-kategori. ("lImpact, risk, opportunity”, IRO) Huruvida det
avser en faktisk eller potentiell, positiv eller negativ inverkan,
eller om det ar en risk eller en méjlighet for HANZA. Fargerna
i tabellen indikerar rott = negativ inverkan eller risk, gront =
positiv inverkan eller mojlighet.

+ Beskrivning av vasentlig IRO. En kort beskrivning av inverkning-
arna, riskerna och mojligheterna. En mer detaljerad forklaring
av vasentlig IRO specificeras i varje tematiskt avsnitt (se avsnit-
ten E1 Klimatforandringar, E2 Miljoféroreningar, E4 Biologisk
mangfald och ekosystem, E5 Cirkuldr ekonomi och resursan-
vandning, S1 Egen personal, S2 Arbetstagare i vardekedjan och
G1 Ansvarsfullt foretagande).

+ Typ av verksamhet eller affarsférbindelse. En beskrivning av hur
inverkan harror fran eller ar kopplad till HANZAs affarsmodell.

+ Tidshorisont. Detaljer om den tidigaste forvantade tidpunkten
for varje identifierad inverkan, risk eller mojlighet.

+ Plats i vardekedjan. Var dessa inverkningar, risker och majlig-
heter uppstar i verksamheten och vardekedjan. [SBM-3_483;
48c(i); 48c(ii); 48c(iii);48c(iv);48n]
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energibehov.

IRO-kategori Plats i vardekedjan
Faktisk |Potentiell| Risk och Tids- Upp- Ned-
inverkan | inverkan | mojlighet Beskrivning av vasentlig IRO Typ av verksamhet eller affarsférbindelse horisont | stroms | HANZA | stroms
ESRS E1 Klimatforandringar
E1:1 Anpassning till klimatférandringar
) Klimatrelaterade stormar och 6versvamningar. Kan paverka transporter eller lever-
Klimat- . gy A 5 .
relaterade antorer, kan orsaka logistikstorningar, sarskilt inom produktomraden dar HANZA
akuta fysiska endast har en eller ndgra fa leverantorer, vilket kan leda till intaktsforluster. Stormar Kort sikt X X X
risk{;r kan ocksa bidra till tillfalliga produktionsstopp i HANZAs verksamhet och till minskade
kundordrar.
E1:2 Begransning av klimatférandringar
Klimatutslapp som inverkar pa miljon genereras framst fran produktionen av in- | Egen verksamhet: Vaxthusgasutslapp uppstar fran
satsvaror (Scope 3), men ocksa i HANZAs tillverkningsprocesser (scope 1 och 2). | HANZAs inkép av varor, egen energianvandning och
leveranser av fardiga varor. )
Affarsrelationer: Vaxthusgasutslapp harror fran KO X X X
leverantdrers processer och transporter
Omstalinings- Krav pa nettonol\uts\a.pp‘ och o‘kad kl\matrap.portgrwﬁg for aFt mo@ framtida Medel-
risk kundbehov kan leda till 6kade investeringar i fossilfri energi och ¢kad trans- lang sikt X X
parens, sarskilt nar det galler insatsmaterial.
i Kundernas krav pa nettonollutslapp kan forbattra HANZAs marknadsfordelar
Omstallnings-| .. . . « ) e Medel-
o jamfort med mindre konkurrenter, tack vare battre férutsattningar att uppfylla A . X X
mojlighet lang sikt
dessa krav.
Omstallnings- N‘ya potentiella klimatskatter kan bidra till kortsiktigt 6kade transportkostnader Medel-
) for HANZA. q . X X
risk lang sikt
i Nya potentiella klimatskatter kan 6ka marknadsférdelarna tack vare HANZAs
Omstallnings- . Medel-
e regionala klustermodell. 3 . X X
mojlighet lang sikt
E1:3 Energi
Inkdpt energi till tillverkningsprocesser bidrar till koldioxidutslapp. Egen verksamhet: Tillverkningsprocessernas Kort sikt N
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Plats i vardekedjan

IRO-kategori
Faktisk |Potentiell| Risk och Tids- Upp- Ned-
inverkan | inverkan | mojlighet Beskrivning av vasentlig IRO Typ av verksamhet eller affarsférbindelse horisont | stroms | HANZA | stroms

ESRS E2

Miljéférorening

produktaterkallelser.

E2:1 Miljo6féroreningar av luft
Metallproduktion uppstroms leder till luftféroreningar. Egen verksamhet: Upphandling. Kort sikt
Affarsrelationer: Kundernas produktspecifikationer
driver inkdp av stora volymer metaller, som lever- X
antoérerna producerar med hjalp av férorenande
processer.
E2:5 Amnen som inger mycket stora beténkligheter
| vissa inkopta elektroniska komponenter kan &mnen som inger mycket stora Affarsrelationer: Kundernas produktspecifikationer
betankligheter (SVHC) forekomma i sma mangder, vilket innebar att en risk for att driver behovet och inkdpet av komponenter som '}Aede_" X X
miljon och manniskor skadas nar produkten anvands. innehaller SVHC. lang sikt
Svag hantering av leverantorskedjan kan leda till kostnader for regelefterlevnad
Risk (boter, avgifter), storningar i leverantdrskedjan, anseendeskada och till och med Kort sikt X X

ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem

E4:1 Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald

E4:1:1 Klimatférandringar

Klimatutsldppens inverkan i HANZAs vardekedja leder till forlust av biologisk
mangfald och forsamring av ekosystemen. Egen verksamhet och affarsrela-
tioner: Véaxthusgasutslapp fran HANZAs affarsmodell som har en direkt negativ
inverkan pa biologisk mangfald och ekosystem.

Egen verksamhet och affarsrelationer: Vaxthusgas-
utslapp fran HANZAs affarsmodell som har en direkt
negativ inverkan pa biologisk mangfald och ekosystem.

Kort sikt

ESRS E5 Cirkuldr ekonomi och resursanvandning

E5:1 Resursinfléde inklusive resursanvandning

HANZAs produktionsprocesser har ett innehall av insatsmaterial som Affarsrelationer: Kundernas produktspecifikationer | Medel-

inom elektronik utgér 60-70 procent och inom mekanik 40-50 procent av driver inkdp av stora volymer metaller och kompo- | I8ng sikt

tillverkningskostnaden, samt innehaller icke-fornybara material vilka resurser nenter, inklusive icke-férnybara resurser. X X X
som utgor en risk for miljon.

HANZA bidrar till att framja en cirkular ekonomi genom att forse sina kunder med | Egen verksamhet: Upphandling (framst inom Medel-

atervunna och grona ravaror (sarskilt inom mekanik dar stal anvands). mekanik). 13ng sikt X X X
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ESRS E5 Cirkular ekonomi och resursanvandning

E5:1 Resursinflode inklusive resursanvandning

IRO-kategori Plats i vardekedjan
Faktisk |Potentiell| Risk och Tids- Upp- Ned-
inverkan | inverkan | mojlighet Beskrivning av vasentlig IRO Typ av verksamhet eller affarsférbindelse horisont | stroms | HANZA | stroms

Mo ioh Grona kundprojekt och fokus pa kunder med hallbara affarsmodeller kan for- Medel-
eifiiget battra kundrelationerna och HANZAs langsiktiga intaktsfloden. lang sikt . .
HANZA kan uppfattas som ett hallbart foretag och férbattra sina langsiktiga Kort sikt
Mojlighet kundrelationer genom att anvanda atervunna och gronare rdvaror inom meka- X X
nik, dar HANZA i viss utstrackning ar fritt att valja material.
E5:3 Avfall
HANZAs tillverkningsprocesser genererar icke-farligt och farligt avfall, vilket ar Egen verksambhet: Tillverkning som genererar farligt | Medel-
en sloseri med resurser och orsakar ytterligare miljéinverkan vid hanteringen. och icke-farligt avfall. lang sikt X
Rick Okade lagkrav pd hantering av farligt avfall kan leda till ©kade kostnader fér Medel-
IS denna tjanst for HANZA. lang sikt X

ESRS S1 Den egna arbetskraften

S1:1 Arbetsvillkor

S$1:1:4 Soc

ial dialog

Om HANZAs ledning inte uppratthaller en social dialog med sin personal kan anstall-

Egna aktiviteter: Med en stor personalstyrka som

mojligheter, samt 6ka kostnaderna for nya rutiner.

lang sikt

da uppleva forvirring, brist pa inflytande och en kansla av att deras engagemang inte | arbetar vid tillverkningsanlaggningar i Nordeuropa. Kort sikt X
beldnas.
S1:1:7 Balans mellan arbete och privatliv
Anstéllda atnjuter fordelar fran mojligheter till flexibel arbetstid, sdsom Egna aktiviteter: Med en stor arbetsstyrka som arbetar
hybridarbete for foéraldrar, arbetsscheman anpassade till barnomsorg och vid tillverkningsanlaggningar i Nordeuropa. Kort sikt X
dagskift dar detta ar mojligt inom HANZA.
$1:1:8 Halsa och sékerhet
Anstallning i fabriker med tillfalliga produktionsékningar utsatter anstéllda for Egna aktiviteter: Med en stor arbetsstyrka som arbetar
halso- och sakerhetsrisker och en potentiellt negativ arbetsmiljo till foljd av vid tillverkningsanlaggningar i Nordeuropa, ibland Kort sikt X
stress och dvertidsarbete. under stressiga arbetsforhallanden.
Rick Allvarliga arbetsmiljoolyckor kan skada foretagets anseende och affars- Medel- X
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Plats i vardekedjan

IRO-kategori
Faktisk |Potentiell| Risk och
inverkan | inverkan | mojlighet

ESRS S1 Egna arbetstagare

Beskrivning av vasentlig IRO

S1:2 Likabehandling och lika majligheter for alla

Typ av verksamhet eller affarsférbindelse

Tids-
horisont

Ned-
stroms

Upp-

stroms | HANZA

S1:2: 1 Jamstélldhet och lika 16n for likvardigt arbete

Lika méjligheter och lika 16n for likvardigt arbete gynnar anstallda vilka upplever | Egna aktiviteter: Med en stor kénsmangfaldig arbets-
arbetsplatsen inspirerande och tillfredsstallande dar alla bidrag vardesatts. styrka som arbetar vid tillverkningsanlaggningar i Kort sikt X
Nordeuropa.
$1:2:2 Utbildning och utveckling
Utbildning och utvecklingsmojligheter gynnar anstallda som kan uppleva ¢kad Egna aktiviteter: Med en stor personalstyrka som Medel-
motivation. arbetar vid tillverkningsanlaggningar i Nordeuropa, med 182 sikt X
ett kontinuerligt behov av utbildning. &
Mailizh Kompetensutveckling och utbildning kan 6ka HANZAs effektivitet och attraktion- )
ONET | oyraft hos kunder samt ge marginalforbattringar och affarsmajligheter. Kort sikt X
Risk Svarigheter att attrahera ratt medarbetare och kompetens kan leda till kapaci- Medel-
L tetsforlust och uteblivna affarsmojligheter. 1ang sikt X
S1:2:4 Atgarder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen
Forutom att skada individer sa skadar trakasserier ocksa medarbetarnas fortro- Egna aktiviteter: Med en stor arbetsstyrka som arbetar | Medel- "
ende samt foretagskulturen. vid tillverkningsanlaggningar i Nordeuropa. lang sikt
$1:2:5 Mangfald
En arbetsmiljé som praglas av mangfald gynnar medarbetare vilka upplever arbets- | Egna aktiviteter: Med en stor personalstyrka som Medel-
platsen inspirerande och tillfredsstallande arbetsplatser dar alla bidrag vardesétts. préglas av mangfaldig som arbetar vid tillverkningsan- lang sikt X
laggningar i Nordeuropa.

S2.1 Arbetsvillkor

| det fall leverantorer inte foljer HANZAs uppférandekod riskerar arbetstagare i leverantérskedjan att...

ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

$2:1:2 Arbetstid

...utsattas for oreglerad arbetstid, vilket kan leda till stress och halsoproblem. Affarsrelationer: Inom HANZAs relation med sina Medel- N
leverantorer. lang sikt
S2:1:3 Rimliga l6ner
...fa otillracklig 16n for sitt arbete eller obetald 6vertid, leva under osédkra Affarsrelationer: Inom HANZAs relationer med sina | Medel- N
levnadsforhallanden. leverantorer. lang sikt
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IRO-kategori

Plats i vardekedjan

Faktisk |Potentiell| Risk och
inverkan | inverkan | mojlighet

S2.1 Arbetsvillkor

Beskrivning av vasentlig IRO

ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

I det fall leverantdrer inte foljer HANZAs uppférandekod riskerar arbetstagare i leverantérskedjan att...

Typ av verksamhet eller affarsférbindelse

Tids-
horisont

Upp- Ned-
stroms | HANZA | stroms

S2:1:5 Féreningsfrihet

... hindras fran att ga med i fackforeningar. Affarsrelationer: Inom HANZAs relationer med sina | Medel-
leverantorer. lang sikt X
$2:1:6 Kollektivférhandlingar
... inverkas negativt av ersdttningar som faststalls utan kollektivavtal. Affarsrelationer: Inom HANZAs relationer med sina | Medel-
leverantorer. lang sikt X
$2:1:7 Halsa och sékerhet
... utsattas for arbetsplatser med otillrdckliga sakerhetssystem och utbildning, Affarsrelationer: Inom HANZAs relationer med sina
vilket kan utsatta dem for 6verdrivna halso- och sadkerhetsrisker som innebar leverantorer. ID\/Iede.\f X
hog risk for skador eller dodsolyckor. lang sikt
S2:2 Likabehandling och lika majligheter for alla
I det fall leverantdrerna inte féljer HANZAs uppforandekod riskerar arbetstagarna i leverantdrskedjan att...
S2:2:1 Jamstalldhet och lika I6n for likvardigt arbete
... utsattas for ojamlikheter nar det galler karriar och ersattning. Affarsrelationer: Inom HANZAs relation med sina Medel-
leverantorer. 13ng sikt X
S2:2:4 Atgirder mot vald, trakasserier och mobbning pa arbetsplatsen
... utsattas for arbetsplatser dar vald, trakasserier och mobbning accepteras Affarsrelationer: Inom HANZAs relationer med sina | Medel-
och manniskor skadas. leverantorer. 13ng sikt X
$2:2:5 Mangfald
... utsattas for arbetsplatser dar mangfald och inkludering inte prioriteras, vilket | Affarsrelationer: Inom HANZAs relationer med sina | Medel-
kan leda till en exkluderande arbetsmilj¢ ddr utsatta personer skadas. leverantorer. 13ng sikt X
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IRO-kategori

Plats i vardekedjan

Faktisk |Potentiell| Risk och
inverkan | inverkan | mojlighet

Beskrivning av vasentlig IRO

ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

S2:3 Andra arbetsrelaterade rattigheter
I det fall leverantdrer inte foljer HANZAs uppférandekod riskerar arbetstagare i leverantérskedjan att...

Typ av verksamhet eller affarsférbindelse

Tids-
horisont

Upp- Ned-
stroms | HANZA | stroms

S2:3:1 Barnarbete

..vid utvinning av mineraler och tillverkning av komponenter tidigt i vardekedjan
i hogrisklander, att utsattas for forekomst av barnarbete och krankningar av
arbetstagarnas rattigheter.

Affarsrelationer: Inom HANZAs relation med sina
leverantorer.

Medel-
lang sikt

S2:3:2 Tvangsarbete

... vid utvinning av mineraler och tillverkning av komponenter tidigt i vardeked-
jan i hogrisklander, att utsattas for forekomst av tvangsarbete och krankningar
av arbetstagarnas rattigheter.

Affarsrelationer: Inom HANZAs relation med sina
leverantorer.

Medel-
lang sikt

Risk

For HANZA riskerar krankningar av manskliga rattigheter kopplade till vissa vikti-
ga insatsvaror, enskilda leverantérer eller deras underleverantorer att medfora

kostnader eller uteblivna affarsmojligheter, eftersom handelser kraver atgarder
for att undanréja alla misstankar om bristfalliga inkdpsprocesser.

G1:1 Féretagskultur

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Hog affarsetik bidrar till goda relationer med anstdllda, kunder och omvdrlden. | Egen verksamhet och affarsrelationer: | affarsverk-
samhet som bedrivs inom féretaget, samt mellan Kort sikt X X X
HANZA och dess kunder och leverantorer.

Skadat fortroende, vid en eventuell dvertradelse av affdrsetik eller interna

Risk regler, kan forsamra HANZAs relationer med kunder, anstallda, aktiemarknaden Medel-
1S och omvarlden, vilket kan leda till betydande intaktsférluster och 6kade finan- 1ang sikt X
sieringskostnader.
G1:2 Skydd for visselblasare
Fall av bristande efterlevnad (avseende skydd for visselblasare) kan skada inte Egna aktiviteter: Tillhandahalla en kanal for vissel- )
bara enskilda individer utan ocksa fortroendet for hela verksamheten. blasare for att uppratthalla HANZAs foretagskultur. Kort sikt % X X
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ocksa till interna kostnader for produktionsstopp.

IRO-kategori Plats i vardekedjan
Faktisk |Potentiell| Risk och Tids- Upp- Ned-
inverkan | inverkan | mojlighet Beskrivning av vasentlig IRO Typ av verksamhet eller affarsférbindelse horisont | stroms | HANZA | stroms
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande
G1:5 Forvaltning av forbindelser med leverantérer, inbegripet betalningsrutiner
Rimliga betalningsvillkor gynnar mindre lokala leverantdrer dar HANZA dr en Egen verksamhet: Upphandling. _
viktig kund och avtalspartner. Kort sikt X X
: Upphandlingsstandarder som inte uppfyller kundernas krav kan innebdra en Medel-
Risk . " = - ° . X X
risk for affarsmojligheter. lang sikt
G1:6 Korruption och mutor
G1:6:1 forebyggande och upptackt, inbegripet utbildning
Brister i forebyggande arbete och upptdckt av korruption och mutor kan skada | Egna aktiviteter: Inom HANZAs samarbete med )
fortroendet inom organisationen och bland intressenterna. kunder, leverantorer och partners. Kort sikt X X X
Enhetsspecifikt: Sdker information
Potentiella dataldckor som ror kanslig kundinformation kan utgora finansiella Egna aktiviteter: Vid hantering av kanslig infor-
risker for bade HANZA och dess kunder, inklusive deras anstéllda och &gare. mation och interna informationssystem som kan Kort sikt X
utsattas for cybersakerhetsintrang.
Dataintrang som leder till forlorade data eller utpressning kan skada kundernas
Risk fortroende for HANZA, vilket i sin tur kan leda till intaktsbortfall. Intrdng bidrar IL\Aede"l;t X X
ang si
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Inverkansvésentlighet Finansiell visentlighet Inverkansvasentlighet Finansiell vasentlighet

+ faktisk + potentiell + faktisk + potentiell | +méjlighet - risk + faktisk + potentiell + faktisk + potentiell | +méjlighet

E1 Klimatférandringar

E2 Miljoféroreningar

E3 Vatten- och
marina resurser

E4 Biodiversitet
och ekosystem

E5 Cirkuldr ekonomi
och resursanvandning

S1 Den egna arbetskraften

S2 Arbetstagare
i vardekedjan

S3 Berdrda samhallen

S4 Konsumenter och
slutanvandare

G1 Ansvarsfullt
foretagande

Enhetsspecifikt:
Informationssakerhet
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Foérandringar i vdsentliga inverkningar, risker

och majligheter jamfért med foregaende period

HANZA slutforde sin forsta dubbla vasentlighetsbeddmning
2024.2025 gjordes en arlig éversyn, paverkad av ett storre
forvarv foregadende ar, nya insikter kring branschen och kunder
samt feedback pa tidigare hallbarhetsredovisning. Resultaten
fran 2024 och 2025 illustreras pa foregdende sida. Viktiga for-
andringar pa underamnesniva inkluderar: [SBM-3_48g]

E2 Milj6féroreningar:

+ Underamne Miljofororeningar av luft. Vasentligt fran 2025.

+ Underamne Miljéféroreningar av vatten. Inte langre vdsentligt
fran 2025.

S2 Arbetstagare i vardekedjan:

+ Underamne Likabehandling och mojligheter. Vasentligt fran
2025.

S3 Berorda samhallen:

- Tematiska amnet ar inte langre vasentligt fran 2025.

Resiliens i strategin och affarsmodellen samt

effekter av vésentliga inverkningar, risker och
mojligheter pa HANZAs affarsmodell, vardekedja,
strategi och beslutsfattande

HANZAs affarsmodell och strategi ar utformad for att saker-
stélla en resilient och langsiktigt hallbar verksamhet. Viktiga
miljo-, sociala och affarsetiska dvervaganden dar integrerade i
verksamheten vilket ger HANZA goda forutsattningar for stabil
tillvaxt och 6kat vardeskapande.

Foretaget har inte genomfort nagon djupgaende beddémning
av strategis och affarsmodells resiliens i syfte att utvardera dess
kapacitet att behandla sina vasentliga inverkningar och risker
och dra fordel av sina vasentliga mojligheter. [SBM-3_48f] Se
aven avsnitti E1 Resiliensanalys avseende klimatforandringar.

I enlighet med beskrivningen i HANZAs hallbarhetsstrategi
(se avsnitt SBM-1) ar foretagets hallbarhetsatagande i linje med
foretagets kundvardestrategi som inbegriper att erbjuda kvali-
tet och ett ansvarsfullt agerande inom flera omraden.

Dessa kvalitets- och hallbarhetsinitiativ utvarderas I6pande av
kunderna, och bade forséljning och kundrelationer ar i hog grad
beroende av HANZAs insatser. Genom regelbundna kunddi-
aloger haller sig HANZA informerad om férandrade krav och
forvantningar. Dessutom genomfor HANZA riskbedomningar for
attidentifiera relevanta risker och maojligheter och underlatta en
snabb hantering.

En detaljerad redogorelse av vdsentliga inverkningar, risker
och maojligheter inom varje tematiskt amne samt HANZAs
forandringar av sin strategi eller affarsmodell som svar pa dessa
aterfinnsiinledningen till varje tematiskt avsnitt under rubri-
kerna” Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras
interaktion med strategi och affarsmodell” eller "HANZAs stra-
tegi”. [SBM-3_484a,48b,48c(i),48f; E1.SBM-3_18]. | de tematiska
avsnitten redogdr HANZA dven for hanteringen av de vasentliga
fragorna och framstegen samt utvecklingsomraden.

Hur de tematiska avsnitten ska lasas

Policyer och
malsattningar
for IRO:er

Vasentliga
inverkningar,
risker och
moéjligheter

kopplade till
HANZAs affars-
modell

Atgarder som
vidtagits for
att hantera

IRO:er

Finansiella effekter

HANZAs miljomassiga och sociala inverkningar medfor direkta
och indirekta finansiella konsekvenser for foretaget, dess kun-
der och investerare.

Nuvarande finansiella effekter - Som anges i sammanstall-
ningen ovan har HANZA identifierat flera risker som kan paverka
det redovisade resultatet under kommande rapportperiod
("kort sikt"). Ingen enskild risk beddms ha nagon vasentlig inver-
kan. [SBM-3_48d]

Framtida finansiella effekter - HANZA har annu inte upp-
skattat storleken pa de framtida finansiella effekterna. Infas-
ningsbestammelser tillampas for denna upplysning.

Mal fér IRO:er

Matt for att
folja upp
utvecklingen
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedoma vasentliga inverkningar, risker och majligheter

HANZA genomforde sin forsta dubbla vasentlighetsbeddmning
(DMA) 2024, i enlighet med ESRS och EFRAG:s vagledningar.
Vasentlighetsbeddémningen identifierar de hallbarhetsfragor
som ar mest relevanta for HANZA och dess intressenter -
antingen som inverkningar pa samhallet, miljon eller ansvarsfullt
foretagande (“inverkansvasentlighet”) eller som hallbarhetsre-
laterade risker och mojligheter for HANZA ("finansiell vasent-
lighet"). En strukturerad metod tilldmpades for att identifiera,
utvardera och prioritera vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter inom HANZAs verksamhet.

Efter ett forvarv 2024 och HANZAs atagande att arligen gora
en dversyn av vasentlighetsbeddmning, uppdaterades den
under andra kvartalet 2025 enligt samma metodik. Arbets-
gangen omfattade foljande steg: [IRO-1_53a, 53b,53h]

Uppstart

Hela processen skottes av ett for uppgiften utsett team under
ledning av hallbarhetschefen. Teamet anvande sig av intern
expertis, externa specialister och intressenternas insikter.

Kontext och vardekedjan
Som utgangspunkt analyserades HANZAs affarsmodell, var-
dekedja och strategi (se avsnitt SBM-1 samt GOV-4). | analysen
beaktades viktiga marknadstrender, kommande regleringar och
andra externa faktorer.
Nagra sarskiljande drag identifierades i HANZAs affarsmodell.
+ Kunddrivna produktspecifikationer som ocksa omfattar
hallbarhetskrav. Kunderna tillhandahaller detaljerade ritningar
och materialval, tillsammans med krav pa produktanvandning
och livscykel. Dessa specifikationer inkluderar dven hallbarhets-
relaterade krav pa leverantérskedijan.
+ Hog materialintensitet. HANZAs produkter har en betydande
andel insatsmaterial i sina tillverkningskostnader.
+ Klusterbaserad produktion. HANZAs produktionsenheter
ar organiserade i geografiska kluster, vilket mojliggor effektiv
hantering av stora materialleveranser och sakerstaller korta
transporter for produktleveranser till kunderna.

Utifran dessa faststélldes nagra huvudteman i analysen. Ett
huvudtema avsag inkdpta insatsmaterial, med fokus pa volym,
ursprung, inverkan pa manniskor och miljé i hela vardekedjan
och hur inkdpsbeslut fattas. Ett annat viktigt tema utgjorde
HANZAs produktionsprocesser samt dess inverkan pa
manniskor och miljo, fabrikernas lage och hur affarstransaktio-
ner genomfors. Ett tredje tema var HANZAs inverkan nedstréms
for att tydliggora foretagets produktansvar och inverkan pa
slutkunderna. [IRO-1_53b(i)]

Omraden och aktiviteter som inverkar pa miljén, manniskor
och affarsuppférande - oavsett om de direkt orsakas av HANZA
eller pa annat satt ar kopplade till verksamheten - identifierades
pa kort, medellang och lang sikt. Varje identifierad inverkan, risk
och mojlighet utvarderades utifran dess geografi och vardeked-
jesteg (Uuppstroms, egen verksamhet och nedstréms). [IRO-
1_53b(ii)] Vissa antaganden gjordes avseende insatsmaterialens
ursprung och tillverkningsprocesser, dar generaliseringar
gjordes kring metoder for mineralutvinning och metallproduk-
tion, tillsammans med ursprungslander och sammansattning av
elektroniska komponenter. Andra generaliseringar inkluderar
kundernas bestallnings- och designprocesser. [IRO-1_53g]

Intressentdialog

Intressenternas perspektiv var centrala for vasentlighets-
beddmningen. HANZA kartlade affarsrelationer och viktiga
intressentgrupper utifran hallbarhetsprioriteringar och
affarsprocesser samt branschkunskap. Due diligence-proces-
ser gav ytterligare insikter. Intressenternas insikter - sdsom
kund- och investerarkrav, rapporter och medarbetarunder-
sokningar - analyserades (se avsnitt SBM-2). Vissa intressenter,
sadsom arbetstagare i leverantorskedjan och berérda samhallen,
konsulterades inte direkt; istallet forlitade sig HANZA pa externa
rapporter. [IRO-1_53b(iii)]

Identifiering av inverkningar, risker och maéjligheter
Samtliga relevanta inverkningar i vardekedjan identifierades och
kartlades samt utvarderades 6ver olika tidshorisonter, dar HANZA

tillampade de framatblickande tidshorisonter som definieras i
ESRS 1 (se avsnitt BP-2). Vasentlighetsbeddmningen omfattade
alla tematiska amnesomraden och underdmnen inom ESRS, dar
relevanta underunderdmnen valdes dar sa var tillampligt. HANZA
inkluderade dven relevanta enhetsspecifika dmnen.
For varje identifierad inverkan har foéljande kriterier analyserats:
+ Ominverkan ar faktisk eller potentiell
+ Om inverkan ar negativ eller positiv
+ Ominverkan ar direkt eller indirekt, dar en direkt inverkan orsa-
kas av HANZAs verksamhet och en indirekt inverkan orsakas av
aktiviteter genom HANZAs affarsforbindelser.

Analysen omfattade dven potentiella beroenden av milj6- och
personalresurser och hur hallbarhetsinverkningar resulterar i
risker och mojligheter som kan paverka foretagets finansiella

stallning over olika tidsperioder. [IRO-1_53c(i)]

Vasentlighetsbedémning av inverkningar,

risker och méjligheter

Flera kriterier anvandes fér att bedéma de identifierade inverk-
ningarnas, riskernas och mojligheternas vasentlighet. [IRO-
1.53b,53]

Inverkansvasentlighet
Varje inverkan bedémdes och tilldelades en podng. Nega-
tivinverkan bedomdes utifran dess skala, omfattning, och
aterstallbarhet, var och en poangsatt fran 1 till 5 som viktades
lika. Betyget 1 motsvarar en knappt mdrkbar skala, begransad
omfattning och enkelt dterstéllt, medan 5 motsvarar en mycket
betydande skala, global omfattning och oméjlig att aterstélla
dvs permanent. Positiva inverkningar bedémdes utifran dess
skala och omfattning, med poang fran 1 till 5 som viktades lika.
For potentiella inverkningar beaktades dven sannolikheten for
attinverkningen skulle intraffa, uttryckt i procent.

Tva undantag tillampades for negativa potentiella inverk-
ningar dar allvarlighetsgraden - definierad som skala omfatt-
ning och aterstéllbarhet- prioriterades framfér sannolik-
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INVERKANSPOANG SANNOLIKHET Godkannande och 6versyn
- : R - Resultatet av den slutgiltiga och validerade vasentlighetsbe-
Poang Skala Omfattning Aterstallbarhet Sannolikhet, démningen granskades och godkandes av HLT och lmnades
Miljé/social om inte 100 % dvs. faktisk N . N - )
darefter till styrelsen for godkannande (se avsnitt GOV-1).
1 Omarkbar Isolerad plats/fa individer Latt reversibel <10 Sallsynt HANZA har &tagit sig att drligen genomfora en éversyn enligt
ovanstaende process som i framtiden kan komma att utvecklas.
2 Begransad Flera platser/grupper Omvandbar till 14g kostnad 10-25 Lag Regelbunden éversyn ar en nddvandig foljd av fortsatta forvary,
5 o Flera stora omraden/ Aterstiliningsbart til , -, utveckhhgloch nya mswkterfran intressenter samt miljomassig
Markbar stora grupper materialkostnad 5-50 Majligt och social information. [IRO-1_53d, 53h]
4 Betydande Hela regionen/majoriteten Mycket svart 50-75 Sannolikt Hantera Vasentliga inverkningar’ risker och m'ojligheter
5 Mycket betydande  Global miljé/hela befolkningen ~ Permanent >75 Ndstan sdker Vasentliga inverkningar hanteras i handlingsplaner som utgar

heten. Det forsta undantaget avser potentiella krankningar

av manskliga rattigheter. Det andra avser potentiella negativa
inverkningar med en mycket hog allvarlighetsgrad. Undantag
aterspeglar HANZAs atagande att integrera hallbarhet i verk-
samheten och affarsstrategin. Att prioritera allvarlighetsgraden
framfor sannolikhet i frdgor som bedéms ha mycket allvarlig
inverkning sakerstaller att HANZAs risksystem lyfter fram omra-
den som kan orsaka betydande skada for intressenter, dven om
sannolikheten ar 1&g for att de ska intraffa. [IRO-1_53b(iv)].

Poangsattningen baserades pa objektivinformation dar sa
var mojligt med data fran interna system sasom HR-system, fak-
tisk forbrukning och leverantérsdata, samt fran externa kéllor,
vetenskaplig konsensus och feedback fran intressenter. Interna
uppskattningar och berakningar anvandes nar data saknades,
sasom for vaxthusgasutslapp, alternativt anvandes jamférelse-
tal fran branschkollegor, kunder eller branschkallor. Inverkning-
arna bedomdes, sa langt det var mojligt, innan nagra atgarder
vidtagits for att mildra dess effekter.

En kvantitativ troskel tillampades, med ett riktmarke pa 50 %.
Detinnebar att alla negativa faktiska inverkningar med en all-
varlighetsgrad pa 2,5 eller hogre klassificerades som vasentliga
inverkningar. Vasentliga inverkningar, liksom icke- vasentliga

tematiska @mnesomraden och underdmnen, validerades via
insikter fran intressenter, branschkollegors inverkansvasent-
lighet och HANZAs ISO-certifierade ledningssystem for miljo,
arbetsmiljo samt informationssakerhet. Troskeln bedomdes
som vél avvagd och ilinje med HANZAs malsattning att fokusera
pa de mest vasentliga hallbarhetsfragorna samtidigt som viktiga
intressentperspektiv inte forbises.

Finansiell vasentlighet

Risker och mojligheter har bedomts utifran dess uppskat-
tade arliga finansiella effekt i SEK, med HANZAs EBITDA som
referenspunkt, samt sannolikhet att intraffa uttryckt i procent
(se sannolikhet for inverkan). Ett varde i SEK har faststallts som
troskelvarde for att identifiera finansiellt vasentliga risker och
mojligheter. Ar 2025 sattes detta varde 1&gt for att undvika att
viktiga risker forbises. [IRO-1_53c(ii)]. Troskelvardet dr obe-
roende av de som anvands i HANZAs standardprocesser for
riskhantering. Vasentliga risker och mojligheter validerades
darefter av CFO och kontrollerades dven mot tidigare identifie-
rade risker och mojligheter inom HANZAs ramverk for hantering
av operativa risker. [IRO-1_53c(iii)]

fran malsattningar och prioriteringar. Dessa presenteras i varje
tematiska avsnittidenna rapport. [IRO-1_53e, 53f] Vasentliga
mojligheter integreras i relevanta interna processer, affarspla-
nering och strategiska initiativ. Vasentliga risker hanteras genom
HANZAs ESG-riskhanteringsprocess, som ar anpassad till fore-
tagets befintliga ledningssystem dar miljorisker hanteras inom
milj6ledningssystem; sociala risker avseende HANZAs anstallda
hanteras i arbetsmiljo ledningssystem samt personalplaner;
vissa risker inom ansvarsfullt foretagande hanteras inom
HANZAs kvalitetsledningssystem [IRO-1_53c(iii)] Under 2026
planerar HANZA att integrera ESG-riskhantering i sitt koncerno-
vergripande riskhanteringsramverk.

Arbetsgang for att identifiera och bedéma
inverkningar, risker och méjligheter inom de
tematiska @mnesomradena

HANZA tillampar en strukturerad process for att granska
affarsaktiviteterna i hela vardekedjan. Insikter fran interna hall-
barhetsexperter, sdsom hallbarhetschefen, kvalitets- och miljo-
experter, experter inom inkdp och foérsaljning, HR-chefen, samt
granskningar av varje klusters ledningssystem utgor grunden
for identifieringen och bedémningen. Samrad har genomforts
med intressenter, sdsom kunder, anstallda och investerare.
Specifika forfaranden och 6vervaganden relaterade till vissa
dmnen beskrivs pa foljande sida.
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E1 Klimatférandringar
Se avsnittet E1.IRO-1 i Klimatférandringar.

E2 Miljoférorening

Utdver HANZAs process for att granska affarsverksamheten
och konsultera experter och intressenter har HANZA sarskilt
granskat de viktigaste processernainom sina tva verksamhets-
omraden, mekanik och elektronik. Dérefter studerades exempel
pa fabriker med dessa processer, vilket resulterade i en lista
over mojliga utslapp och farliga amnen fran bade insatsmaterial
och verksamheten. Eventuella beroenden av omgivande ekosys-
tem beaktades. Enskilda fabriksplatser granskades inte. Inget
samréd skedde med berérda samhallen. [E2.IRO-1_11a,11b, AR9]
Att sakerstalla oavbruten produktion och efterlevnad ar viktiga
delar av HANZAs riskhanteringsprocess. | processen bedémdes
luftféroreningar fran uppstroms metallproduktion och dmnen
som inger mycket stora betdnkligheter vara vasentliga inverk-
ningar. Amnen som inger mycket stora betankligheter bedém-
des ocksa vara en vasentlig risk.

E4 Biologisk mangfald och ekosystem
En kvalitativ bedémning gjordes for att identifiera potentiella
inverkningar, risker och mojligheter i hela vardekedjan base-
rat pa intern kunskap och feedback fran kunder. Inget samrad
skedde med berdrda samhallen. Bedémningen omfattade en due
diligence av HANZAs fabriksplatser for att underséka om ndgon
av dem ligger i eller nara omraden kansliga for biologisk mangfald
och som skulle kunna inverkas negativt av verksamheten [E4.IRO-
1_19a]. En utredning kring hur insatsmaterial inverkar pa forluster
av biologisk mangfald skedde ocksa, exempelvis EU:s avskog-
ningsforordning (EUDR) avseende anvandning av naturgummi.
Utifrdn dessa insikter drogs slutsatsen att HANZAs verksam-
hetsstalleninte ligger i eller i narheten av omraden kénsliga for
biologisk mangfald och darfor inte inverkar pa den biologiska
mangfalden och ekosystemen baserat pa inverkan pa arters till-
stand, ekosystemens omfattning och tillstdnd samt beroendet
av ekosystemtjanster. Slutsatser drogs dven om att ingen verk-
samhet bedrivs som inverkar pa skogar, grasmarker, vatmarker

eller jordbruksomraden. Markanvandningen ar begransad till
fabriksutbyggnader i kontrollerade zoner, miljéféroreningarna
fran verksamheten ar sma och har Iag inverkan pa vattnet. S6t-
vattensmiljoer som floder, sjoar och vatmarker forblir orérda,
och foretaget bedriver ingen direkt verksamhet inom gruvdrift,
oljeborrning eller djuphavsbrytning som kan inverka pa det
marina ekosystemet. [E4.SBM-3_163,16b,16¢] [E4.IRO-1_17a]

Uppstroms kan mineraler och metaller som anvands i HAN-
ZAs tillverkning utvinnas med metoder som kan orsaka forluster
av biologisk mangfald, men i en omfattning som inte anses vara
vasentlig. Darfor drogs slutsatsen att inga direkta atgarder for
att mildra inverkningar pa den biologiska mangfalden ar nod-
vandiga. [E4.IRO-1_17e, 19b]

Ett av HANZAs vasentliga dmnen, klimatforandringar, ansags
inverka pa den biologiska mangfalden. Klimatférandringar ar ocksa
beroende av biologisk mangfald och ekosystem och deras tjanster.
[E4.IRO-1_17b,17d] Baserat pa kvalitativa bedomningar och det
faktum att HANZAs verksamhet genom hela vardekedjan bidrar till
betydande klimatinverkan ar biologisk mangfald och ekosystem ett
vasentligt tematiskt amnesomrade. Inverkan hanteras inom ramen
for klimatforandringar. Baserat pa aktuell information bedéms inga
andra inverkningar avseende biologisk mangfald vara vasentliga.
Foljaktligen genomfordes ingen scenarioanalys av identifierade
och beddmda vasentliga risker och méjligheter avseende biologisk
mangfald dver olika tidshorisonter. [E4.IRO-1_17c]

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Utdver HANZAs process for granskning av affarsverksamhet
och samrad med experter och intressenter analyserades data
fran foretagets ERP-system, vilken innehaller detaljerad infor-
mation om resursanvandning inom klustren - sasom ravaror,
kemikalier, forpackningsmaterial - samt produktionsvolym,
forsaljning av metallskrot och avfall som genereras under
verksamheten. Uppgifterna stamdes darefter av mot kunders
designspecifikationer och intresse for hallbara inkop, inklusive
materialsparbarhet, dtervunnet insatsmaterial samt 6vervagan-
den om tillgdnglighet och kostnad. Baserat pa analysen drog
HANZA kvantitativa och kvalitativa slutsatser om nuvarande och

framtida krav pa hallbara insatsmaterial, samt om sina mojlig-
heter att paverka anvandningen av fornybara material. HANZA
granskade inte sina tillgangar. [E5.IRO-1_11a] Inget samrad
skedde med bertérda samhallen. [E5.IRO-1_11b]

Att sakerstalla fortlopande produktion och efterlevnad av
lagar och regler ar viktiga delar av HANZAs riskhanteringspro-
cess. Att utnyttja mojligheter till férbattrade kundrelationer ar en
grundpelare i HANZAs affarsmodell och strategi. | vasentlighets-
bedomningen ansags HANZAs hoga innehall av insatsmaterial
och generering av avfall utgdra vasentliga inverkningar. Vasentliga
risker uppstar till foljd av 6kade lagkrav pa hantering av farligt
avfall, medan vasentliga mojligheter uppstar genom inférandet av
hallbara material som kan forbattra kundrelationer.

G1 Ansvarsfullt féretagande

Utdéver HANZAs process for granskning av affarsverksamheten
och konsultera experter och intressenter har dven interna
experter inom finans konsulterats. HANZA har genomfort en
riskbedémning pa hog niva utifran sin branschkunskap, offentlig
information om korruption och intern upphandlingsinformation.
HANZA har dven beaktat intressenternas forvantningar och
efterlevnad av lagar och regler. Transaktionstyper och -storlekar
samt risker pa olika platser och positioner har granskats. Sek-
torsspecifika risker, sdsom leverantérer av konfliktmineraler via
upphandlingssystem, har granskats. De omraden som har iden-
tifierats som relevanta och vasentliga ar foretagskultur, skydd av
visselblasare, korruption och mutor, hantering av relationer med
leverantorer och saker information. [G1.IRO-1_6]
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder
som omfattas av HANZAs hallbarhetsrapport

P& sidan 96 presenteras en lista 6ver informationskrav och
datapunkter inom ESRS, baserat pa HANZAs fardigstallda DMA.
[IRO-2_56] For att bedéma vasentligheten av den information
som ska offentliggtras gjordes en kvalitativbeddmning i stallet
for att tillampa kvantitativa troskelvarden. Denna beddmning
fokuserade pa att utvardera om informationen ar relevant
utifran dess betydelse for den fraga den representerar eller
dess formaga att tillgodose anvandarnas beslutsbehov. [IRO-
2_59] Om ett specifikt krav inte ansags stdmma éverens med
envasentlig IRO, har den relaterade datapunkten eller upp-
lysningskravet inte offentliggjorts. [IRO-2_56]. Har aterfinns
aven en forteckning dver datapunkter som harrér fran annan
EU-lagstiftning.

Tematiska @mnesomraden som

inte bedéms vasentliga [IRO-2_58]

E3 Vattenresurser och marina resurser

HANZA har undersokt vattenforbrukning i enskilda fabriker,
utover processen for att granska affarsverksamheten och
konsultera experter och intressenter. En kvalitativbedémning
gjordes pa underamnesniva. Inget samrad skedde med berérda
samhallen.

HANZA anvander mattliga vattenvolymer, framst for galva-
nisering i Tartu Mechanics samt kylning, borrning och malning.
Vattnet kommer fran lokala leverantorer och behandlas innan
det slapps ut. De storre anlaggningarna (Narva, Tartu, Joensuu)
haller sig inom uttagsgranserna. Den marina inverkan ar
minimal - inga industriella utslapp, spill eller plastproduktion.
HANZA bedriver ingen gruvdrift eller djuphavsverksamhet.
Uppstromsleverantorer, sarskilt halvledar- och mineralprodu-
center, forbrukar storre mangder vatten vilket emellertid inte
ingar i HANZAs uppféljning.

Sammantaget anses vatteninverkan vara lag och identifieras
som icke-vasentlig. [E3.IRO-1_8a, 8b]

S3 Berérda samhallen

HANZA respekterar manskliga rattigheter och stéder lokala
samhallen genom sponsring och skolsamarbeten. Fabrikernas
lage har begransad social inverkan, och de senaste forvarven
har ytterligare minskat samhallens beroende av HANZA som
arbetsgivare. Indirekta inverkningar uppstar uppstroms, dar
mineralutvinning kan inverka pa tillgdng till mark och vatten i
hogriskomraden. Som kontraktstillverkare har HANZA inget
direkt inflytande pa medborgerliga réttigheter eller ursprungs-
befolkningar.

S4 Konsumenter och slutanvandare

Som kontraktstillverkare anlitar kunderna HANZA som en
produktionsenhet for tillverkning av tydligt specificerade
produkter enligt kundernas ritningar och materialval anpas-
sade for anvandning och livscykel. Dessa produkter integreras
senare som delar i kundernas slutprodukter. HANZA har mycket
begransad inverkan pa produkternas design, héllbarhet och
atervinningsbarhet. Cirka 50 miljoner enheter som HANZA pro-
ducerar arligen pa uppdrag av kunder integreras i slutprodukter
inom branscher som forsvar, medicinsk teknik, atervinningsma-
skiner samt skogs- och jordbruksmaskiner. Slutkunderna omfat-
tar manga olika yrkesgrupper och i vissa fall dven konsumenter.
HANZA har ett produktansvar, och alla sakerhetsrisker som
upptacks kommer att meddelas kunderna, som i sin tur kommer
att vidta nédvandiga atgarder for att sakerstalla personlig
sakerhet. Efter att produkterna levererats till kunderna och
anvants i deras slutprodukter har HANZA ingen social inverkan
nedstréms, inklusive produktsdkerhet, informationsrelaterade
effekter och social inkludering.
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derar intakter fran HANZAs forsaljning av varor och tjanster.
E4 Biologisk mangfald 65 HANZAs omsattning fran tillverkning av elektronik klassifice-
E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi DR E5-6 Forvantade finansiella effekter av risker och mojligheter som har att ras som verksamhet som“omfattas av EU-taxonomin. N
gora med resursanvandning och cirkular ekonomi 66 CapEx: Den taxonomiberattigade CapEx-andelen baseras pa

Taxonomirapportering

1. Taxonomiférordning - redovisningsprinciper
EU-taxonomin (EU 2020/852) ar ett klassificeringssystem som
faststallts for att avgdra om en ekonomisk verksamhet ar
miljomassigt hallbar. Syftet ar att forse foretag, investerare och
beslutsfattare med tydliga definitioner som underlattar dver-
gangen till en koldioxidsnal, robust och resurseffektiv ekonomi.

Det ar viktigt att klargora att dverensstammelse med EU-taxo-
nomin inte nddvandigtvis innebar att en aktivitet &r hallbar i alla
avseenden - eller vice versa - utan att den endast uppfyller de
specifika kriterier som faststallts enligt EU-taxonomin.

HANZA omfattas av rapporteringskraven i EU-taxonomifor-
ordningen. Taxonomirapporteringen dr en separat EU-reglering,
men vissa av de uppgifter som lamnas kan kopplas till de hallbar-
hetsupplysningar som kravs enligt CSRD. HANZA har tillampat
de forenklade rapporteringsmallar som inférts genom Omni-
bus-férordningen, antagen i juli 2025. Det forenklade regelverket
innebar att foretagen behover rapportera farre datapunkter, att
det inforts materialitetstrosklar som gor att man kan utesluta
information som inte dr vasentlig, samt att kriterierna for "Do No
Significant Harm” (DNSH) férenklats nar det galler fororeningar.

HANZA tillampade en trestegsprocess for att faststalla taxono-

miklassificering 2024-ars arsredovisning:

1. Identifierat de ekonomiska aktiviteter som bedrivs inom
koncernen.

2. Beddmt om dessa aktiviteter omfattas av EU taxonomins
tekniska granskningskriterier.

3. Fordelat intakter, CapEx och OpEx baserat pa om aktiviteterna
var taxonomiberattigade eller inte.

Under 2025 har HANZA genomfort en strukturerad oversyn

enligt trestegsprocessen for att identifiera taxonomiberattigade

ekonomiska aktiviteter i arsredovisning 2025. Genomgangen av

taxonomiberattigade ekonomiska aktiviteter rapporterade i ars-

redovisning 2024 fungerade som bas for arbetet med Oversynen

under 2025.

Da HANZAs bedomning visar att de identifierade aktiviteterna
inte uppfyller de tekniska granskningskriterierna, redovisas inga
taxonomiférenliga KPIs for 2025. Endast taxonomiberattigade
KPIs rapporteras.

Nyckeltalen (KPIs) har berdknats genom att faststalla andelen
av intékter, CapEx och OpEx som omfattas av taxonomin i forhal-

investeringar som omfattas av taxonomin i relation till totala
investeringar, exklusive poster som inte ingdr i taxonomins
tillampningsomrade, sdsom investeringar i goodwill samt
kundrelationer. Total CapEx framgar i not 15 samt 28.

OpEx: Den taxonomiberattigade OpEx-andelen inkluderar
kostnader for reparation och underhdll av bade berattigade
och icke berattigade tillgangar.

2. Analys av HANZAs ekonomiska aktiviteter
2.1 Identifiering av ekonomiska aktiviteter som
omfattas av taxonomin (Eligibility assessment)
For att beddma vilka ekonomiska aktiviteter som omfattas
(taxonomiberattigade) har det varit nédvandigt att tolka taxo-
nomiférordningen och de delegerade akterna. HANZA bedriver
verksamhet inom tillverkningsrelaterade ekonomiska aktiviteter.
Vid beddmning av taxonomiberdttigade aktiviteter har koncer-
nens verksamhet analyserats mot de miljomal i EU taxonomin
dar tillverkningsaktiviteter ar definierade i de delegerade
akterna. Dessa omfattar: "Begransning av klimatférandringar”,
"Anpassning till klimatférandringar”, "Hallbar anvandning och
skydd av vatten och marina resurser”, "Omstalining till en cirku-
lar ekonomi” samt "Forebyggande och kontroll av féroreningar”.
Inga relevanta tillverkningsaktiviteter har identifierats under
miljomalet "Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och
ekosystem.”

Infor taxonomirapportering 2024 genomforde HANZA en
grundlig genomgang av varije listad aktivitet for att faststalla vilka
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aktiviteter som omfattades enligt EU-taxonomin. Den inledande
granskningen utfordes genom att jamféra samtliga HANZAs
aktiviteter med en komplett lista Over alla ekonomiska aktivite-
ter for vart och ett av de miljomal som omfattades av EU-tax-
onomin. Efter den inledande genomgangen identifierades de
relevanta aktiviteterna for vidare beddmning. Det konstaterades
i taxonomirapporten 2024 att HANZAs mest betydande bidrag
hanforde sig till det fjarde miljomalet Omstallning till en cirkular
ekonomi (Transition to a circular economy).

Under 2025 har en oversyn genomforts av identifierade eko-
nomiska aktiviteter som omfattades av taxonomin under 2024.
HANZA har beddmt sina aktiviteter mot EU-taxonomins tekniska
screeningkriterier genom en strukturerad analys av de egna till-
verkningsprocesserna inom koncernen och dven inkluderat de
tekniska screeningkriteriernas senaste uppdateringar samt nya
relevanta tolkningar fran EU-kommissionen. Som kontraktstill-
verkare utvarderar HANZA enbart sin egen produktion och inte
slutproduktens anvandning eller kundens verksamhet.

Slutsats

Efter genomgang och analys av koncernens ekonomiska aktivi-
teter under 2025 har fortsatt ett verksamhetsomrade identifie-
rats i de delegerade akterna, avseende tillverkningsrelaterade
ekonomiska aktiviteter, som ar relevant for HANZA att beakta
for rapporteringsperioden 2025:

CE 1.2 Tillverkning av elektronisk utrustning

(delegerad akt (EU) 2023/2486)

Bedomningen baseras pa att HANZA ar en europeisk tillverknings-
koncern som producerar elektronisk utrustning for produkt-
agande kunders rakning. Den producerade elektroniska utrust-
ningen, tillverkade enligt specifikation fran varumarkesagaren,
utgor oftast komponenter i storre produkter men i vissa fall satter
HANZA samman en fardig produkt klar for leverans till slutkund.
Den mekaniska tillverkningen motsvarar inte nagon av de
ekonomiska aktiviteter som listas i EU-taxonomins delege-
rade akter och klassificeras darfor som ej taxonomiberattigad
verksamhet.

2.Verksamhet som foljer

EU-taxonomins krav (Alignment)

2.1 HANZAs alignmentsstatus

For att en ekonomisk aktivitet ska folja taxonomin maste den;
bidra vasentligt till ett klimat- eller miljomal, samtidigt som den
inte orsakar betydande skada (DNSH) pa nagot av klimat- eller
miljomalen. Dessutom maste foretagsverksamheten bedrivas i
enlighet med kraven pa minimiskyddsatgarder (Minimum safe-
guards). Dessa tre krav maste alla uppfyllas for att en aktivitet
ska efterleva taxonomin.

De potentiellt taxonomialignerade aktiviteterna har identifie-
rats utifran HANZAs processer, varefter kriterierna for vasentligt
bidrag och DNSH har bedémts baserat pa interna styrdoku-
ment, miljodata och faktiska driftférhallanden. Bedomningen
inkluderar aven minimikraven for styrning och sociala aspekter.

HANZA har under 2025 beddmt de aktiviteterna som omfattas
av taxonomin mot de tekniska granskningskriterierna i kommis-
sionens delegerade férordning (EU) 2021/2139 och den andrade
delegerade klimatakten ((EU) 2023/2485) och miljoakten EU
2023/2486) utfardade enligt EU:s taxonomi. En begransad del
av koncernens tillverkning av elektroniska komponenter utgors
fortsatt av tillverkning av elektronisk utrustning som monteras in
i pantautomater. Efter en férnyad bedémning har HANZA dock
konstaterat att denna aktivitet inte uppfyller de tekniska gransk-
ningskriterierna och darfor inte klassificeras som taxonomiféren-
liga avseende cirkular ekonomi under 2025. Omséttning fran ovrig
elektronik produktion har klassats som att den inte ar taxonomi-
alignerade da den inte uppfyller de tekniska granskningskriteri-
erna, och har darfor inte klassificeras som taxonomialignerade
avseende cirkuldr ekonomi under 2025.

Analys av HANZAs ink6p av produkter och tjanster fran
leverantérer med taxonomiberattigad verksamhet
Utover HANZAs karnverksamhet, rapporterar HANZA aven
tjanstebilar och lokalhyresavtal inom aktiviteterna 6.5 for tjans-
tebilar samt 7.1 och 7.7 fér hyreslokaler enligt kommissionens
delegerade férordning (EU) 2021/2800.

HANZA beddéms omfattas av den ekonomiska aktiviteten 7.1
Uppforande av ny byggnad samt 7.7 Férvarv och dgande av
byggnader enligt miljomalet; Begransning av klimatforandringar
avseende inkdp av taxonomirelaterade produkter och tjanster.
Mer specifikt avser detta kapitalutgifter for forvarv och leasing
av byggnader och lokaler samt driftsutgifter kring underhall och
reparationer av dessa. Vidare beddoms HANZA omfattas av den
ekonomiska aktiviteten 6.5 Transport med motorcyklar, per-
sonbilar och latta motorfordon enligt miljomalet Begransning
av klimatférandringar avseende inkdp av taxonomirelaterade
produkter och tjanster. Mer specifikt avser detta kapitalutgifter
for leasing av person- och tjdnstebilar samt driftsutgifter kring
underhall och reparationer av dessa.
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Uppdelning efter miljomal fér verksamheter som ar
Rakenskapsar 2025 férenliga med taxonomikraven
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Omsattning 6025 42 - - - - - - - - - -
Kapitalutgifter 519 32 - - - - - - - - - - -
Driftsutgifter 75 13 - - - - - - - - - - - - -
Oversikt I: Andel av omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harrér frén produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter - upplysningar som omfattar &r 2025
(sammanfattade centrala resultatindikatorer)
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Tillverkning av elektronisk utrustning
(delegerad akt Il kapitel 1.2) CE1.2 42
Summa av forenligheten per mal
Total KPI (omséttning) 6025 - - - - - - - - - - -

Oversikt 2: Andel av omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harrér frdn produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter - upplysningar som omfattar ar 2025

(aktivitetsfordelning)
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Kapitalutgifter (CapEx)
CapEx Uppdelning efter miljomal fér verksamheter som ar
Rékenskapsar 2025 férenliga med taxonomikraven
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(delegerad akt Il, kapitel 6.5) cCM 6.5 0 - - - - - - - - - -
Nybyggnation av byggnader (delegerad akt Il kapitel 7.1) CCM7.1 13 - - - - - - - - - -
Agande och férvarv av byggnader (delegerad akt Il, kapitel 7.7) Cccm7.7 16 - - - - - - - - - -
Summa av forenligheten per mal
Total KPI (CapEx) 519 - - - - - - - - - -
Driftsutgifter (OpEx)
Uppdelning efter miljomal fér verksamheter som ar
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ESRS E1 Klimatforandringar

E1.IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedéma vasentliga klimatrelaterade
inverkningar, risker och méjligheter

Foren allman beskrivning av HANZAs process, se avsnitt IRO-1.

Beddmning av klimatrelaterade inverkningar

HANZAs analys utgar fran interna riskbeddémningar, uppfol;-
ningar inom klustrens miljoledningssystem, samrad med interna
experter sasom hallbarhetschefen, miljoexperter och led-

ning, kunddialoger samt energi- och vaxthusgasutslappsdata.
Vaxthusgasutslapp identifierades som den viktigaste inverkan
utifran utslappsinformation fran HANZAs egen verksamhet och
relevanta delar av vardekedjan. [E1.IRO-1_20a]

Klimatrelaterad risk- och

mojlighetsbedémning samt scenarioanalys

Nagon omfattande klimatscenarioanalys av HANZAs évergri-

pande strategi och affarsmodell avseende klimatférandringar

har inte genomforts. | vasentlighetsbeddmningen bedémdes
klimatrelaterade risker och méjligheter i hela vardekedjan pa en
oversiktlig niva. Bedomning beaktade saval interna riskvarde-
ringar som HANZAs kunders samlade klimatambitioner. Ana-
lysen identifierade tva viktiga drivkrafter for klimatrelaterade
risker och mojligheter: [E1.SBM-3_18]

+ Akuta fysiska risker. Klimathandelser sdsom stormar utgor ett
betydande hot mot HANZAs verksamhet, eftersom de kan stéra
logistik och stoppa produktion. De finansiella effekterna kan
innebara forsenade intakter, utebliven forsaljning och minskad
orderingdng. Ett sarskilt utsatt omrade utgor foretagets expo-
nering mot sk. endaleverantdrer (“single source supplier”) dar
alternativa leveranttrer saknas.

+ Omestallningsrisker och mojligheter. | takt med att kun-
ders och tillsynsmyndigheters klimatambitioner 6kar vaxer
HANZAs utmaningar och potentiella mojligheter. Kunderna
efterfragariallt hogre grad klimatmedvetna leverantorer,
vilket kréver tkade investeringar i hallbara metoder for att
inte riskera att forlora affarer. Regleringar sdsom klimatskat-
ter kan ocksa medfora ekonomiska bordor. HANZAs storlek

och flexibla affarsmodell gor att foretaget kan dra nytta aven
vaxande efterfragan pa hallbara I6sningar, som potentiellt ger
nya affarsmojligheter.

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

och deras forhallande till strategi och affarsmodell
Som kontraktstillverkare utfor HANZA en produktionsenhet for
kundernas specificerade produkter, vilket inkluderar materialspe-
cifikationer. Vaxthusgasutslapp bedémdes som den huvudsakliga
inverkan, dar 97 % av utslappen sker inom scope 3 framst fran
insatsmaterialens tillverkning och transporter. HANZAs verksam-
het svarar for mindre &an 5 % av koldioxidutslappen.

Resiliensanalys avseende klimatférandringar

Nagon resiliensanalys av HANZAs strategi och affarsmodell

avseende klimatforandringar har &nnu inte genomforts.

En strategi har emellertid faststallts for att hantera vdsentlig-

hetsbeddmningens inverkningar, risker och mojligheter.

[E1.SBM-3_19a]

+ Nuvarande klimatstrategi: Strategin omfattar gradvisa arliga
minskningar av koldioxidutslapp och energianvandning inom
scope 1 och 2 i forhallande till forsaljning, samt en regional
klustermodell utformad for att minimera transportrelaterade
utslapp inom scope 3. Dessa atgarder hanterar HANZAs koldi-
oxidavtryck samt omstallningsrisker och mojligheter avseende
eventuella klimatskatter. Strategin beskrivs i detalj i E1-3 och
framstegen foljs arligen upp i E1-4.

+ Fysiska klimatrisker: Extrema vdderhandelser utgdr en risk for
bade HANZA och dess affarspartners genom logistikstorningar
som orsakar ekonomiska konsekvenser. Riskerna mildras delvis
av arbetet med att minska HANZAs beroende av endaleve-
rantorer. HANZAs klustermodell bidrar vidare till att férhindra
produktionsstopp.

+ SBTi-mal: HANZAs pagaende utvardering av klimatmal i linje
med Parisavtalet och Science Based Targets initiative (SBTi) ar
ett viktigt steg mot att kunna hantera omstallningsrisker och
mojligheter samt att uppfylla kundkrav. Tva viktiga faktorer
paverkar fragan:

- HANZAs interna omstallning ar beroende av tillgang pa finan-
siella resurser. Samtidigt kan detta langsiktiga dtagande skapa
affarsmojligheter och starka verksamheten, eftersom de flesta
kunder stravar efter klimatneutralitet i sina vardekedjor.

- Den 6vergripande klimatomstallningen beror i stor utstrack-
ning pa HANZAs kunders och andra stora industriféretags
formaga att minska sina koldioxidutslapp, eftersom dessa
kontrollerar HANZAs storsta utslappskalla - insatsmaterial.
Samarbeten med kunder som efterstravar ambitiosa langsik-
tiga hallbarhetsmal ar darfor viktigt for HANZA.

Pa nasta sida ges en oversikt over HANZAs inverkningar, risker
och mojligheter avseende klimatforandringar samt hanteringen
av dessa. [E1.SBM-3_AR8Db]

Forvarv forsenar HANZAs nya

klimatmal och omstallningsplan

HANZA har ett dtagande att prioritera minskade klimatutslapp.
Atagande 6verensstdmmer med viktiga intressenters intressen
och darfor en del av foretagets vardeerbjudande till kunderna.
Under 2025 borjade HANZA utvardera mojligheten att faststdlla
klimatmal i enlighet med Parisavtalet godkanda av Science
Based Targets initiative (SBTi). Ett beslut planerades senare
under aret.

Den nya klimatstrategin innebar att utveckla en omstallnings-
plan for utsldpp inom scope 1 och 2, med ambitionen att minska
utslappen i HANZAs egen verksamhet med 42 %. Detta var
ett viktigt steg mot att anta vetenskapligt baserade klimatmal
godkanda av SBTisom tydliggor att HANZA har ytterligare kli-
matambitioner nuvarande strategi. Som en del av detta arbete
planerades en omfattande klimatscenarioanalys.

Forvarven av Milectria och BMK Group under andra halvaret
2025 har en betydande inverkan pa HANZAs verksamhet vilket
gjorde omstallningsplanen daterad. HANZA har 2026 ambitionen
attinkludera dessa forvarv i en uppdaterad omstaliningsplan for
scope 1 och 2, samt att internt besluta om ett klimatmal och sakra
dess finansiering. Darefter planerar HANZA en omstallningsplan
aven for scope 3. Atgarder syftar dven till att hantera foretagets
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IRO-kategori
Faktisk |Potentiell| Risker och
inverkan | inverkan | méjligheter Beskrivning av inverkningar, risker och méjligheter Policy och malsattningar Atgarder Matt Mal
E1:1 Anpassning till klimatférandringar
Extrema vaderhandelser sasom klimatrelaterade stormar och + Environmental policy. Risker hanteras genom att: Matt saknas | Mal saknas
Klimat- dversvamningar. Dessa kan pdverka transporter eller lever- + HANZA ska hantera klimatrelat- | + HANZA minimerar anvandningen av endalever-
T — antorer, kan orsaka logistikstérningar, sarskilt inom produkt- erade risker och mojligheter antorer.
akut fysisk omraden dar HANZA endast har en eller nagra fa leverantorer, + Generella klimatatgarder i HANZAs egen verk-
fik vilket kan leda till intaktsférluster. Stormar kan ocksa bidra till samhet och i scope 3.
tillfalliga produktionsstopp i HANZAs verksamhet och till
minskade kundordrar.
E1:2 Begransning till klimatférandringar
Klimatutslapp som inverkar pa miljon genereras framst fran + Environmental policy. Lagre utslapp i scope 2 via: E1-5 Mal saknas
produktionen av insatsvaror (scope 3), men ocksa i HANZAs * Supplier Code of Conduct. + Minskad energiforbrukning genom miljéled- Energi- Milstolpar
tillverkningsprocesser (scope 1 + 2). HANZA ska integrera miljdaspek- | ningssystem pa alla fabriker som gradvis forbatt- | anvandning, | finns
ter i verksamhet och planering, rar energieffektivitet och besparingar, férnybar | energimix
anvanda miljévanlig teknik, energianvandning, investeringar i solpaneler.
minska vaxthusgasutslapp, Lagre utslapp iscope 3 via: E1-6
hantera klimatrelaterade risker |+ Regional klustermodell som minimerar trans- Brutto-
och majligheter, anvanda energi porter. vaxthusgas-
effektivt, framja anvandningen + Radgivning till kunder material med laga utslapp. | utslapp
av fornybar energi. + Samarbeten med kunder med klimatambitioner.
X ; ) ] ] ] Leverantorer ska minska
) N pfa netrgnil\ut(jst\)ap;]p Oih ora(;d kl.\‘rlngiradpp‘ortermg for att miljdinverkan, sarskilt inom Risker och méjligheter hanteras genom
S M ote framtida kundbenov kan leda tll Skade investeringar | omrddena energianvandning - Utvardering av majligheten att satta klimatmal
ingsrisk fossilfri energi och 6kad transparens, sarskilt nar det galler och anvandning av férnybara oo ) ) )
insatsmaterial e N i linje med klimatneutralitet och SBTI.
Il ST, energikallor. Leverantorer ska
Kundernas krav pa nettonollutslapp kan férbattra HANZAs ansvara for sin leverantérskedja.
marknadsfordelar jamfért med mindre konkurrenter, tack vare
battre forutsattningar att uppfylla dessa krav.
Nya potentiella klimatskatter kan ¢ka marknadsfordelarna tack Risker och mojligheter hanteras genom:
vare HANZAs regionala klustermodell. + Regionala klustermodell som minimerar
transporter.
Omstalin- Nya potentiella klimaﬁ'skatter kan bidra till kortsiktigt ckade - Effektiv energianvandning och investeringar i
ingsrisk transportkostnader for HANZA. gron energi.
E1:3 Energi
Inkdpt energi till tillverkningsprocesser bidrar till + Environmental policy. Inverkan hanteras genom: E1-5 Mal saknas
koldioxidutslapp. + HANZA ska anvanda energi ef- + Minskad energiférbrukning (se ovan) Energi- Milstolpar
fektivt och framja anvandningen | * Anvandning av fornybara energikallor (se ovan) anvandning, | finns
av fornybar energi. energimix
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omstallningsrisker och utnyttja mojligheter kopplade till kunder-
nas och investerarnas krav pa nettonollutslapp. [E1-1_17]

E1-1 Omstallningsplan for begransning

av klimatférandringarna

HANZA har dnnu inte ndgon klimatstrategi och omstéllningsplan
for att sakerstalla att strategin och affarsmodellen ar forenlig
med Parisavtalets 1,5 °C-mal (se Forvarv som férsenar HANZAs
klimatmal och omstallningsplan ovan). Beslutet om klimatmal
och en detaljerad omstallningsplan har skjutits upp till 2026.
[E1-1.17]

For att sakerstalla en gradvis minskning av koldioxidutslappen
fran den egna verksamheten (scope 1 och scope 2) utvarderas
HANZAs nuvarande klimatstrategi och atgarder i arliga milstolpar
for energimix, energiférbrukning och koldioxidutslapp.

E1-2 Policyer for begransning

av och anpassning till klimatférandringar

HANZA Code of Conduct anger att HANZA ska arbeta proaktivt
for att hantera och minska sin miljdinverkan.

Environmental policy tydliggdr att HANZA i sin planering och
verksamhet ska integrera miljdaspekter och anvanda miljovanlig
teknik och processer samt ha strukturerade ledningssystem pa
plats. Foretaget ska minska vaxthusgasutslapp, hantera klimat-
relaterade inverkningar, risker och méjligheter samt anvanda
energi effektivt [E1-2_25a,25b, 25c] och framja férnybar energi-
anvandning. [E1-2_25d]

Supplier Code of Conduct tydliggor att leverantdrer ska verka
for minskad miljoinverkan, sarskilt inom omradena energian-
vandning, fororeningar i luft och vatten, framja férnybar energi,
[E1-2_25d] ha ledningssystem som atminstone forebygger,
minskar och kontrollerar miljéinverkan, samt efterstrava cer-
tifierade miljoledningssystem. Leverantdrer ansvarar for alla
delar av sin leverantorskedja.

Policyerna faststalldes for att méta kundernas och inves-
terarnas intressen. Alla policyer finns tillgangliga pd HANZAs
webbplats.
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POLICYER fér klimatférandringar
Omfattning/viktiga
Bakgrund Innehall intressenter Ansvar

HANZA Code of Conduct (se avsnitt S1-1)

Supplier Code of Conduct

HANZA efterstravar att vara en
hallbar lank i vardekedjan och soker
leverantdrer vars policyer avseende
etiska, sociala och miljomassiga fragor
Overensstammer med HANZAs.

Leverantérskoden hanvisar till

HANZAs uppférandekod, internatio-
nella standarder och principerna i FN:s
Global Compact.

De principer som anges ar minimikrav.
Om internationella och nationella lagar
och férordningar ar strangare ska
dessa ha foretrade.

Environmental policy

HANZAs syfte dr att proaktivt

hantera miljdinverkan och risker, saker-
stalla efterlevnad av lagar och regler
samt stodja miljomal.

Leverantorer ska:

+ dela HANZAs och dess kunders syn pa hallbarhet,

- avseende miljé: ha alla nodvandiga miljétillstand, arbeta for att minska miljdinverkan, sarskilt inom omradena: utnyttjande
av naturresurser, energi, fororening av luft och vatten, risker fér markféroreningar, avfallshantering, framja férnybar energi,
[E1-2_25c] atervinna och hantera avfall pa ett ansvarsfullt satt genom hantering, ha system som minst forebygger, minskar
och kontrollerar miljoinverkan, och efterstrava certifierade miljoledningsprocesser, folja lagar som forbjuder eller begran-
sar specifika amnen, folja materialrestriktioner (ROHS, REACH) och fora register éver relevanta ravarudeklarationer. [E2-
1.15a,15b,15¢]

+ Avseende manniskor: leverantorer maste dela HANZAs och dess kunders syn pa manskliga rattigheter och arbetsratt, inklusive
antidiskriminering, barnarbete och tvangsarbete sdsom manniskohandel, samt rattvisa arbetsvillkor inklusive halsa och saker-
het, I6ner som minst motsvarar nationella eller branschmassiga minimistandarder. Halsosamma och sakra arbetsvillkor kraver
faststallda policyer, rutiner och uppféljning samt férebyggande atgarder. [E2-1_15c]

+ ha processer for efterlevnad pa plats och vara tillgangliga for revisioner. Bristande efterlevnad hos leverantoren och nagon del
av dess vdrdekedja kan leda till att affdrsrelationen avslutas. [E2-1_15c]

Atagandena omfattar féljande principer:

- integrera miljdaspekter i planering, verksamhet och beslut.

- framja principerna for cirkular ekonomi, inklusive resurseffektivitet, dteranvandning och atervinning.

- anvanda miljévanlig teknik och processer i tillverkningen.

- tillampa klustermodellen for att minska transportutsldpp och optimera resursanvandning.

- Klimat och biologisk mangfald: minska vaxthusgasutslapp, bedéma och mildra klimatrelaterade maojligheter och risker, framja
fornybar energianvandning; minimera negativa inverkningar pa biologisk mangfald och ekosystem [E1-2_25a,25b,25d]

- Fororeningar: forebygga fororeningar och minimera utslapp i luft, vatten och mark.

+ Resursanvandning: effektiv anvandning av ravaror, vatten och energi; [E1-2_25c] hantera och minska avfall genom ansvarsfull
hantering, ateranvandning och atervinning.

- folja lagar, férordningar, branschstandarder, anpassa sig till intressenternas intressen.

- mata, folja upp och rapportera resultat transparent.

Galler alla HANZAs
motparter, inklusive
leverantorer, under-
leverantorer, joint ven-
ture-partner, agenter,
distributorer och deras
anstallda.

Galler HANZA, dess an-
stallda, dess motparter
sasom bemanningsper-
sonal, konsulter och
underleverantorer.

COO ansvarar for genom-
forandet av policyn.

Vd ansvarar for att saker-
stalla att detta integreras i
affarsstrategin.

Head of Quality ansvarar
for genomforandet.

HANZA &tar sig att folja
miljélagar och férord-
ningar inklusive CSRD,
uppratthalla ett 1SO
14001 -certifierat milj6-
ledningssystem.
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E1-3 Atgarder och resurser med

avseende pa klimatférandringspolicyer

Atgarder och resurser avseende

minskade utslapp inom scope 1 och 2

HANZAs nuvarande klimatambition ar att gradvis minska
utslapp i scope 1- och scope 2-utslapp samt total energianvand-
ning, vilket dterspeglar dtagandet gentemot bade miljén och
kunder. Med hansyn tagen till foretagets affarsmodell dar pro-
duktion och energianvandning direkt styrs av kundordrar, samt
en historia med kontinuerliga forvarv och tillvéxt, har dtagande
kopplats till foretagets forsaljning. HANZAs atgarder, redovi-
sade nedan, ar pagdende och framst inriktade mot utfasning av
fossila branslen. [E1-3_29a] De aterspeglar ambitionen att na
arliga forbattringar relativt forsaljning, varfor inga resultatorien-
terade mal ar satta. (Se avsnitt E1-4)

Fossilfria energikallor. HANZAs framsta atgard for att minska
koldioxidutslappen ar att anvanda fossilfri energi i samtliga
kluster. Alla kluster ska I6pande investera i fossilfri energi via
inkdpt elmix eller i solenergisystem i fabrikerna. Denna gradvisa
omstallning har minskat HANZAs utslapp de senaste aren.

HANZAs fabriker har solpaneler med en kapacitet pa 1 291 kWp.

Energieffektivitet och minskad energiférbrukning.

I hela koncernens samtliga produktionslinjer ersatts maski-
ner gradvis med mer energieffektiva alternativ. Detta avser
aven uppgraderingar av fabriker. For koncernen totalt upp-
gick kapitalutgifter for investeringar i maskiner och inven-
tarier till 124 MSEK under 2025 (se finansiell rapport not 15
sidan 126). [E1-3_29¢(i)]

Dessutom vidtas flera dtgarder pa plats for okad energief-
fektivitet. HANZAs miljoledningssystem foljer upp energifor-
brukning i varje kluster, med fokus pa uppvarmning av fabriker
och kontor samt stromforsorjning till maskiner. Regelbundna
kontroller utfors for att upptacka och minimera energilackage.
Initiativ for att engagera medarbetarna och informationskam-
panjer om energiférluster och energibesparingar bidrar till 6kad
energimedvetenheti hela koncernen.

HANZAs LEAN-initiativ Operational Excellence bidrar till
minskade interna transporter med elfordon. Vid anlaggningen i

1ISO 14001:2015i HANZA

Sjutton av nitton fabriksparker ar certifierade enligt
systemet, som omfattar matningar och mal for ener-
giforbrukning och avfallshantering. Vid varje enskild
fabrik identifieras specifika miljofragor, sdsom aktivite-
ter som kraver tillstand, giftiga utslapp och miljorisker.
Mojligheter for att minska eller dtervinna material och
ersatta farliga material med mer miljévanliga alternativ
overvags.

Narva anvander alla fabriker sensorer pa maskiner och luftkom-
pressorer i kombination med Al-driven analys for att identifiera
de storsta kéllorna till energisloseri. Dessa pagaende atgarder
har val integrerats i HANZAs affarsmodell, varfor driftskostna-
dernainte kan uppskattas. [E1-3_29c(i)]

Investeringar i forbattrad koldioxidutslappsberakning
och liknande system syftar till att 6ka effektiviteten i klimat-
atgarderna genom battrad underlag for faktiska och majliga
utslappsminskningar.

Resultaten fran investeringar och atgarder foljs arligen upp pa
koncernniva. Energiférbrukning, koldioxidutslapp och uppfyl-
lelse for milstolpar avseende den relativa energianvandningen
och utslapp mats och rapporteras arligen. [E1-3_29b] Investe-
ringsplaner for fossilfri energi och maskinbyten upprattas inom
klustren och beslutas darefter pa koncernniva. Genomférandet
av planenliga utslappsminskningar beror pa tillgdngen pa och
fordelningen av resurser. [E1-3_AR21] Inga framtida finansiella
kostnader har allokerats till dessa tgarder.

Atgarder och resurser avseende

minskade utslapp inom scope 3

HANZA har dnnu inte faststallt ndgot mal for utslapp inom scope
3, vilka svarar for 97 % av HANZAs samlade koldioxidutslapp,
framst driven av produktion och transport av insatsmaterial.

Operational Excellence

HANZAs LEAN-initiativ ska skapa mervarde for kunderna
via battre effektivitet i processerna och avfalleliminering.
Nar tillverkningen flyter pa utan avbrott eller forseningar
sa elimineras onddiga interna transporter och forflytt-
ningar hos medarbetare. Initiativet utgors av kunskaps-
delning inom olika forum och tydlig ansvarsfordelning for
att skapa forandring.

Indirekta utslappsminskningar ar framst avseende foljande

pagdende atgarder:

Minimera transporter. HANZAs klusterstrategi, dar kompletta
produkter tillverkas i fabriker som ar geografiskt nara kunder,
minskar transportutslapp. Totala transporter till klustren mini-
meras genom stora inkdp fran ett begrénsat antal leverantorer.
HANZAs effektiva upphandlingssystem staller ocksa krav pa
leverantorerna.

Minimera utslapp fran tillverkade insatsmaterial. Kunderna
specificerar produkternas materialinnehall. HANZAs radgivning
ger dock stdd avseende leverantorskedijor, koldioxidsnala material
och resurseffektivitet.

+ Kunder uppmuntras till att anvanda koldioxidsnala insats-
material. HANZA informerar om materialets klimatavtryck
och okar insatsmaterialens transparens, vilket mojliggdrs av
de strukturerade inképsprocesserna (se avsnitt G1-2).

+ Kunder uppmuntras att minska materialanvandningen.
Pilotprojekt inom design kan resultera i konstruktioner som
minskar produktens totala koldioxidavtryck. Ett exempel ar
minskat stalinnehall med bibehallen kvalitet och kapacitet,
vilket ocksd minskar produktens vikt.

+ HANZAs val av material med |ag koldioxidinverkan dar
HANZA fritt kan besluta om materialinkop. Dessa pagaende
initiativ som bygger pa expertis och globala radgivningstjanster
utgor delar i HANZAs affarsmodell, varfor nuvarande driftskost-
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nader inte kan uppskattas. Utdver minskade utslappen bidrar
de till att forebygga risker och utnyttja mojligheter fran framtida
mojliga klimatskatter. Inga framtida betydande drifts- eller
kapitalutgifter har allokerats for dessa initiativ.

E1-4 Mal for begransning av och

anpassning till klimatférandringar

HANZA saknar mal, se sidan 53. For att HANZA ska bedriva en
energieffektiv verksamhet och paskynda overgang till fossilfria
energikéllor [E1-4_33] faststallde styrelsen 2023 arliga milstol-
par for relativ energianvandning och koldioxidutslapp inom
scope 1 och 2.

KLIMAT- OCH ENERGIMILSTOLPAR Milstolps-
For scope 1 och 2 uppfyllelse

2025 2024
Arlig 6kning av andelen fossilfri Ej uppnatt Uppnatt
energi (%)
Arlig minskning av energianvidndning Ej uppnatt Uppnatt

relativt forsaljning (MWh/SEKm).

MILSTOLPSDEFINITIONER: KLIMAT OCH ENERGI

Arlig 6kning av andelen fossilfri energi anges som procentandelen av koncernens energianvandning frén fossilfria killor MWh (fornybara +
karnenergikallor) dividerat med koncernens totala energianvandning MWh. For att milstolpen ska uppnas maste andelen for innevarande ar 6ka
jamfort med foregaende ar.

Arliga minskningen av energianvandning relativt férsaljningen anges som MWh/SEKm, baserat pd total scope 1- och 2-relaterad energian-
vandning i koncernen dividerad med koncernens totala intakter. For att milstolpen ska uppnas maste MWh/SEKm for innevarande ar understiga
foregaende ars siffra.

CO,- och energidata redovisas i E1-5 och E1-6, intékter pa sidan 104 i drsredovisningen.

Milstolparna ar relativa, faststallda for att uppna arliga forbattringar, och inte resultatorienterade. De baseras inte pa vetenskapliga bevis.
Milstolparna galler fér koncernen.

Milstolparna och motsvarande matt och metoder ar oférandrade jamfort med foregaende period.
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E1-5 Energianvandning, energimix
ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX [E1-5_37a, 37b, 37c, 38a, 38b, 38c, 38d, 38e, 39, 40] ENERGIPRODUKTION [E1-5_39]
2025 2024 2025 2024
1.Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0 0 Produktion av fornybar energi (MWh) 1385 841
2.Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 9066 1369 Produktion av icke-férnybar energi (MWh) 0 0
3.Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 8 956 4 451
4.Bransleférbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 0 0 ENERGIINTENSITET BASERAD PA NETTOINTAKTER [E1-5_41]
5.Forbrukning av inkopt eller forvéarvad elektricitet, varme, anga och 2025 2024
kylning fran fossila kallor (MWh) 19 280 19 141
Total energianvandning fran verksamhet i sektorer med hog klimatinver-
6.Total anvéndning av fossil energi (MWh) kan per nettointakt fran verksamhet i sektorer med hog klimatinverkan
(berdaknad som summan av raderna 1 till 5) 37 306 24 961 (MWh/MSEK) 11,5 9,5
Andel fossila kallor av den totala energianvédndningen (%) 55 54
7. Anvandning fran kdrnenergikallor (MWh) 11 642 7543 KOPPLING MELLAN ENERGIINTENSITET OCH INFORMATION | FINANSIELL RAPPORTERING [E1-5_43]
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning (%) 17 16 Nettointdkter fr&n verksamheter i sektorer med hég klimatinverkan som anvénds 2025
. . ) o o ) ) ) . ) for att berdakna energiintensiteten (MSEK) 6025
8. Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive
industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, foérnybar vatgas Ovriga nettointikter (MSEK) 0
osv.) (MWh) 0 0
. . Totala nettointakter (MSEK) 6025
9. Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran
fornybara kallor (MWh) 19 094 12 682
10. Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi (MWh
& aviesenp 4 gl (Mwh) 1385 841 REDOVISNINGSPRINCIPER: ENERG
11. Total anvandning av férnybar energi (MWh) Energianvandning och energimix 99 % utgors av faktisk energiforbrukning baserad pa energileveran-
(beraknad som summan av raderna 8 till 10) 20 478 13523 torers fakturor och specifikationer. Resterande forbrukning utgors av en uppskattning antingen baserad
pa rullande 12-manaderstal av faktisk forbrukning, eller nationell energimix.
Andel férnybara kéllor i total energianvandning (%) 29 29 Energiproduktion av fornybar energi avser faktisk produktion av solenergi baserad pa energileveranto-
. i R rernas specifikationer.
Total energianvéndning (MWh) (beraknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 69 423 46 027 Omfattningen av energianvandningen okade 2025 jamfort med foregaende ar pa grund av forvarvet
HANZA nyckeltal: Mekanik - andel av energiférbrukningen % 82 75 av Ledgn med tillverkningsenheter i Finland och Estland, samt avvecklingen av elektronikproduktionsen-
heten i Stockholm.
HANZA nyckeltal: Elektronik - andel av energiférbrukningen % 18 25 Energiintensitet avser total energianvandning MWh dividerat med intakter MSEK.

All verksamhet inom HANZA anses tillhéra sektorer med hog klimatinverkan. HANZAs verksamhet som

tillverkningstjansteleverantor tillhor kategori C Tillverkning av elektroniska komponenter i Europaparla-

mentets och radets forordning (EG) nr 1893/2006. [E1-5_42]

Uppgifterna ar inte validerade av tredje part.
Matt och metoderna ar oférandrade jamfért med foregdende period.
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E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp i scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp
Koncernens klimatutslapp (tCO2e) [E1-6_44,48a,49a,49b,51,52a,52b] VAXTHUSGASINTENSITET PER NETTOINTAKTER [E1-6_53]

2025 2025
Scope 1 utslapp av vaxthusgaser Totala vaxthusgasutslapp per nettointékt (tCO2e/MSEK) - platsbaserat 60
Brutto, scope 1-utslapp av véxthusgaser 3998 Totala vaxthusgasutslapp per nettointdkt (tCO2e/MSEK) - marknadsbaserat 60
Procentandel av scope 1-utslapp av vaxthusgaser fran reglerade system
for handel med utslappsratter % 0
Scope 2 utslapp av vaxthusgaser KOPPLING MELLAN VAXTHUSGASINTENSITETEN PER NETTOINTAKTER
Brutto platsbaserade scope 2-utsldpp av vaxthusgaser 8 408 R
Brutto marknadsbaserade scope 2-utslapp av vaxthusgaser 8079 2025
Betydande scope 3-utslapp av.vaxthusgaser Nettointédkter som anvands for att berdkna véxthusgasintensiteten (MSEK) 6 025
Totalt brutto indirekt (scope 3) utsldpp av vaxthusgaser 348 175 Ovriga nettointakter (MSEK) 0
1 Inkdpta varor och tjanster 332136 Totala nettointakter (MSEK) 6025
2 Kapitalvaror 4985
3 Bransle- och energirelaterad verksamhet 3352
4 Transport och distribution uppstroms 2385
5 Avfall som genereras i verksamheten 1064
6 Affarsresor 665
7 Medarbetarnas pendling 3574
8 Tillgangar som leasas uppstroms 15
Totalt utslapp av vaxthusgaser
Totalt utslapp av vaxthusgaser (platsbaserat) 360 580
Totalt utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserat) 359 798
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REDOVISNINGSPRINCIPER: VAXTHUSGASUTSLAPP

Metod: HANZAs rapportering av vaxthusgasutslapp foljer Greenhouse Gas Protocol. [E1-6_AR46]. HANZA
redovisar arligen sina utslapp inom scope 1, scope 2 (marknadsbaserat och platsbaserat) och scope 3.
Scope 1 och scope 2 omfattar utslapp fran all HANZA-verksamhet inom den konsoliderade koncernen
[E1-6_50a,50b]

Berakningarna for scope 1 omfattar utslapp fran egna och leasade fordon, baserat pa korda kilometer och
bransleforbrukning, samt kdldmedielackage och biogena utslapp. Bruttomangden inkluderar inga utslapp
fran reglerade handelssystem. [E1-6_AR44b]

Berakningarna for scope 2 baseras pa egen energiforbrukning [E1-6_AR45b]. | arbetet for att minska vaxt-
husgasutslapp undersoker HANZA mojligheterna att dverga till fornybar fjarrvarme, delvis genom anvand-
ning av biogena resurser. Vid vissa anlaggningar har en 6vergang till fornybar fjarrvarme. Uppgifterna ingar i
tabellen "Energi”. [E1-AR45e€])

Berakningarna for scope 3 baseras pa aktiviteter i hela vardekedjan. [E1-6_AR46h] De omfattar inte kategori
10-12 pa grund av HANZAs affarsmodell, och 13-15 eftersom de ej ar relevanta. [E1-6_AR46i] De vasentli-
gaste kategorierna for HANZA ar:
Inkdpta varor och tjanster (kategori 1) som inkluderar utslapp fran utvinning och produktion av insatsvaror.
+ Transport och distribution uppstroms (kategori 4) som inkluderar utslapp fran bransle vid transport av insats-
varor fran leverantorer till HANZA. [E1-6_AR46d]

For dessa anvander HANZA féljande berakningsmetoder: [E1-6-AR46g]

For kategori 1 baseras utslapp for ravaror, som dominerar utslappen, huvudsakligen pa volymbaserade
utslappsfaktorer (uttryckta i kg CO,e/vikt). Ovriga inképta varor och tjdnster baseras péa utgiftsbaserade
utslappsfaktorer (kg CO,e/SEK). Antaganden har gjorts om produktkategorier kring ravaror.

For kategori 4 baseras utslapp for transporter pa en kombination av landergenomsnitt och leverantors-
niva vilka bygger pa transportforetagens egna sammanfattningar. Avstanden for transporterade insatsvaror
bygger pa antaganden om vardekedjan.

Anvanda utslappsfaktorer: Scope 2: For marknadsbaserade utslépp anvands faktiska utslappsfaktorer
for el fran leverantorer, framst genom inkép av ursprungsgarantier kopplade till avtalsinstrument, féljt av
uppskattningar baserade pa geografi och AIB:s restmix. For platsbaserade utslapp anvands utslappsfaktorer
fran AIB:s produktionsmix. [E1-6_AR45d]

Scope 3: For utgiftsbaserade utslapp anvands faktorer huvudsakligen fran EXIOBASE3; for volymbaserade
utslapp anvands faktorer huvudsakligen fran DESNZ. [E1-6_AR39b]

Vasentliga forandringar 2025 jamfort med foregaende rapporteringsperiod: [E1-6_47]

Okade utslépp i scope 3, kategori 1, beror framfér allt p& forbattrad rapportering samt férvarvet av Leden.

a) Uppdaterade utslappsfaktorer - for 6kad precision har vissa faktorer som anvéndes 2024 ersatts med
mer exakta faktorer fran ett bredare urval som tillhandahalls av programvaran Sweep for berékning av
utslapp.

b) Rapporteringsomfattning — 6kad elektricitetsanvandning och utslapp i scope 2 ar en foljd av den utdkade
verksamheten till f6ljd av forvarvet av Leden. [E1-6_50b, AR42c]

For inkop relaterade till elektronik ar utslappsfaktorerna for 2025 baserade pa tillverkningslandet i stallet for
inkopslandet, vilket leder till vasentligt ckade utslapp.

Pa grund av dessa signifikanta forandringar, redovisar vi inte siffror for 2024 da de inte ar jamforbara.
For 2025 exkluderar utsldppsdatan for samtliga scope 3 kategorier utom kategori 5 fabriken i Seinajoki.

Biogena utslapp fran forbranning eller biologisk nedbrytning av biomassa separat fran scope 1,2,3-utslapp
av vaxthusgaser, men inkluderar utslapp av andra typer av vaxthusgaser (i synnerhet CH4 och N,O) redo-
visas ej.

Uppgifterna har inte granskats av tredje part.
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ESRS E2 Miljofororening

HANZAs strategi

Varje ar anvander HANZA mer an 40 000 ton stal samt olika
andra metaller och komponenter i sina tillverkningsprocesser
for att tillverka produkter enligt kunders specifikation och
materialval. For att utvinna och foradla dessa material kravs
processer sdsom metallutvinning, hogtemperaturugnar och
andra stalframstallningsprocesser, vilka slapper ut fororeningar
som partiklar, svaveldioxid och kvaveoxider som inverkar pa
luftkvaliteten. Komponenterna kan innehalla &mnen som inger
mycket stora betankligheter. HANZA foljer REACH-férordningen,
och atar sig att sakerstélla produktsakerhet, miljoskydd och
kundernas fortroende. Svaga lankar i leveranskedjan kan bidra
till kostnader for bristande efterlevnad, sdsom boter, stérningar
i leveranskedjan, skador pa anseendet och till och med produkt-
dterkallelser.

For att skydda planetens ekosystem maste tillverkning med
material som bidrar till fororeningar och utslapp undvikas.
HANZA stravar darfor efter att gradvis 6ka transparensen
kring de material och komponenter som kops in och att stddja
kundernaideras arbete med att forbattra sin ekodesign. Detta
aterspeglas i de atgarder som HANZA vidtar.

E2-1 Policyer relaterade till miljéféroreningar
HANZAs Code of Conduct tydliggor ett proaktivt arbete for att
hantera och minska foretagets miljoinverkan.

Environmental policy tydliggér att HANZA i planering och
verksamhet ska integrera miljdaspekter och anvanda miljovanlig
teknik och processer samt ha strukturerade ledningssystem pa
plats. [E2-1_15c] Foretaget ska férebygga fororeningar och mini-
mera utslapp i luft, vatten och mark. [E2-1_15a] Gallande regler
ska ocksa foljas vilket innebar att kraven i REACH och RoHS ska
uppfyllas.

Supplier Code of Conduct tydliggor att leverantérer maste
arbeta for minskas miljdinverkan, sarskilt avseende utslapp i luft
och vatten, risker for markfororeningar, och ha ledningssystem
som atminstone forebygger, minskar och kontrollerar miljoin-
verkan, samt efterstrava certifierade miljéledningsprocesser. De
maste folja lagar som forbjuder eller begransar specifika dmnen,

folja materialrestriktioner (RoHS, REACH) och féra register dver
relevanta ravarudeklarationer. De ar ansvariga for alla delar av
sin leverantorskedja. [E2-1_15a,15c]

Policyer faststalldes for att mota kundernas intressen. Alla
policyer finns tillgangliga pa HANZAs webbplats. Policyerna
saknar specifikationer kring féroreningar och amnen eftersom
dessa beror pa kunddesign som omfattar ett brett spektrum
av material. [E2-1_AR11] De behandlar inte heller specifikt
utfasning avamnen som inger mycket stora betankligheter
(SVHC), eftersom bly dr det framsta SVHC-amnet som forekom-
mer iinkdpta komponenter. [E2-1_15b] Anvandningen av bly ar
for narvarande undantagen enligt RoHS pa grund av brist pa
lampliga alternativ for avsedda anvandningsomraden. Det ar
dock listat som ett SVHC enligt REACH. Darfor maste produkter
med blyinnehall uppfylla kraven i REACH artikel 33, vilket kraver
information lamnas till kunderna i det fall SVHC-koncentrationen
Overstiger 0,1 viktprocent.

E2-2 Atgérder och resurser

relaterade till miljéféroreningar

For att minimera féroreningar fran insatsmaterial och produkter

och for att forebygga risk for kostnader fran brister i regelefter-

levnad vidtas ett antal atgarder som integrerats i affarsmodellen
varfor kostnaderna inte kan uppskattas separat. For narvarande
har HANZA ingen process for att utvardera effektiviteten hos
dessa atgarder.

- Okad transparens kring révarornas ursprung och innehdll
genom att tillampa strukturerade upphandlingsprocesser som
staller krav pa leverantérerna (for mer information om upphand-
ling, se avsnitt G1-2 Hantering av relationer med leverantorer).

+ Uppmuntra kunderna att valja miljévanlig design och material
i de produkter som HANZA tillverkar genom transparens kring
komponent- och materialinnehall. HANZA utnyttjar sin expertis
och sina radgivningstjanster for att dela med sig av basta praxis
for hallbara produktionsalternativ. Exempelvis kan materialval
som minimerar kemikalieanvandningen samtidigt som produkt-
kvaliteten och prestandan bibehalls rekommenderas. Vidare
informeras kunder om vilka komponenter som innehaller SVHC.

POLICYER relaterade till milj6féroreningar

HANZAs Code of Conduct (se avsnitt S1-1)
Supplier Code of Conduct (se avsnitt E1-2)

Environmental policy (se avsnitt E1-2)

Processen sakerstalls genom ett robust miljoledningssystem.
[E2-2_AR13] (for mer information om miljoledningssystem, se
avsnitt E1-3 Atgérder och resurser avseende begransning av och
anpassning till klimatférandringar).

+ Forvarvet av BMK Group 2025 har initierat ett internt koncern-
Overgripande projekt som ska resultera i forbattrade koncer-
novergripande due diligence-rutiner for att identifiera och
rapportera SVHC.

E2-3 Mal relaterade till miljofororeningar

HANZA har inte faststéllt ndgra mal for att forebygga eller kont-
rollera luftfororeningar fran insatsmaterial eller for anvandning
av produkter som innehaller SVHC (amnen som inger mycket
stora betankligheter). [E2-3_23a] For SVHC ar atagandet att folja
RoHS- och REACH-férordningarna. [E2-3_23d,25] Under 2025
rapporterades inga fall av bristande efterlevnad. Det saknas
planer pa att infora frivilliga mal for luftféroreningar eller SVHC,
eftersom HANZA endast kan uppmuntra kunders design och
materialspecifikationer, och saknar mojlighet att begransa dessa.
Forutom att folja RoHS och REACH har inga processer hittills
inrattats for att folja upp effektiviteten av HANZAs atgarder.

E2-5 Amnen som inger mycket stora beténkligheter
HANZA har infort rutiner for att uppfylla lagstiftningen baserad
pa EU-direktiv sdsom, men ej begransat till, REACH och RoHS.
RoHS- och REACH-direktiven faststaller skyldigheter for foretag
som ar verksamma inom EU att inféra rutiner for att identifiera
och kontrollera anvandningen av begransade eller forbjudna
material eller kemikalier.
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IRO-kategori
Faktisk |Potentiell| Risker och Beskrivning av inverkningar,
inverkan | inverkan | méjligheter risker och méjligheter Policy och malsattningar Atgarder Matt Mmal

E2:5 Amnen som i

Metallproduktion uppstréms som an-
vands i HANZAs produktionsprocesser
leder till luftféroreningar.

nger mycket stora betankligheter

| vissa inkopta elektroniska kompo-
nenter kan amnen som inger mycket
stora betankligheter (SVCH) forekom-
ma i sma mangder, vilket innebar

en risk for att miljon och manniskor
skadas nar produkten anvands.

Svag hantering av leverantorskedjan
kan leda till kostnader for regelefter-
levnad (boter, avgifter), storningar i le-
verantorskedjan, skador pa anseendet
och till och med produktaterkallelser.

* HANZA Code of Conduct
* Environmental policy
* Supplier Code of Conduct.

HANZA ska minska sin miljoinverkan och anvanda
miljovanlig teknik och processer. Leverantorer
ska minska sin miljoinverkan och ta ansvar for
alla delar av sin leverantérskedja.

* HANZA Code of Conduct
* Supplier Code of Conduct.

Leverantorer ska minska sin miljdinverkan, félja
lagar som forbjuder eller begransar specifika
amnen, materialrestriktioner, fora register dver
relevanta ravarudeklarationer

E2:1 Milj6fororening av luft

- Oka transparensen kring révarornas
ursprung och innehall.

* Uppmuntra kunderna till miljévanlig design
och materialval genom att erbjuda trans-
parens kring insatsmaterial och HANZAs
expertis och radgivningstjanster for att dela
med sig av basta praxis for hallbara produk-

tionsalternativ.

* Processer for att uppfylla REACH och RoHS.

+ Oka transparensen kring insatsvarors
ursprung och innehall.

* Uppmuntra kunderna till miljévanlig design
och materialval genom att tillhandahalla
transparens kring insatsmaterial och
HANZAs expertis och radgivningstjanster for
att dela med sig av basta praxis for hallbara
produktionsalternativ.

Matt saknas Mal saknas

Matt saknas Mal saknas

Eftersom HANZA inte ar en kemikalietillverkare fokuserar efterlev-

nadsarbetet pa tva huvudkategorier avinkommande material:

+ Material for tillverkningsprocesser: Detta inkluderar amnen
som tenn, lim, olja, farg och andra kemikalier som anvands i

produktionen.

Komponenter i slutprodukter: Detta ar material som anges i
materialforteckningen for de produkter som HANZA tillverkar.

HANZA sakerstaller att alla material som anvands i fabrikerna
uppfyller REACH-kraven och, i tilldampliga fall, RoHS-kraven. Nar
det galler REACH-kraven tillampar HANZA artikel 33: Skyldig-
het attinformera om amnen i artiklar. Darfor tillhandahalls

information till intressenter uppstréms och nedstroms pa

begdran. Leverantorer av artiklar som innehdller &mnen som
identifieras enligt artikel 57 och artikel 59.1 i koncentrationer

over 0,1 viktprocent (w/w) maste pa begaran forse mottagare
och konsumenter med tillracklig information for att sakerstalla
en saker anvandning av artikeln, inklusive amnets namn. Denna
information maste tillhandahallas kostnadsfritt inom 45 dagar
efter begdran.

For kundspecifika komponenter samlar HANZA in information
om eventuella rapporteringskrav framst fran leverantorer, men
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anvander ocksa offentligt tillgangliga materialdeklarationer.
HANZA haller kunderna informerade om efterlevnadsstatusen
och férvantar sig att de rapporterar eventuella avvikelser. Med
hansyn till detta kan HANZA inte redovisa de totala mangderna
av SVHC.

Vidare ska leverantorerna forsta och folja dessa bestammel-
ser, oavsett geografi. De informeras regelbundet om andringar i
direktiven. [E2-2_AR13]

Supplier Code of Conduct innehaller att avsnitt om efter-
levnad kring material som beskrivs féretagets efterlevnad av
EU-lagstiftningen, sarskilt REACH- och RoHS-direktiven. Dessa
foreskrifter kraver att leverantdrerna identifierar och hante-
rar anvandningen av begransade eller férbjudna material och
kemikalier.

Utifran de komponenter innehallande SVHC som HANZA
har identifierat i tillverkningren uppskattas den sammanlagda
mangden SVHC motsvara 0,7 ton SVHC, varav cirka 0,6 ton
utgors av bly.

Under 2026 kommer HANZA tillsammans med det nyférvar-
vade BMK attinratta férbattrade rutiner och system for rappor-
tering av SYHC och SCIP-databaser.
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ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affarsmodell

Med naturen i kris ar det avgérande att dess system stottas,
sasom biologisk mangfald, som erbjuder koldioxidbindning,
vattenreglering och bérdig mark. Dessa tjanster bidrar till att
mildra klimatférandringarnas effekter. Om ekosystemen for-
samras accelererar klimatférandringarna. Aven om HANZAs
fabriker inte direkt inverkar pa den biologiska mangfalden
eller ekosystemen (se avsnitt IRO-1 Process for att identifiera
och beddma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter)
[E4.SBM-3_163a,16b,16¢], sker detta via klimatutslapp i
HANZAs vardekedja. De storningar som orsakas av klimat-
utslapp och dess inverkan pa ekosystem, arter och biologisk
mangfald &r ndgra av dagens stérsta miljoutmaningar och
utgor en systemrisk for ekosystemens stabilitet. Klimatfor-
andringar och biologisk mangfald ar sammankopplade. Dar-

for har HANZA integrerat sina initiativ for biologisk mangfald i
dess bredare klimatstrategier. [E4.SBM-3_48]

E4-1 Omstallningsplan och beaktande av biologisk
mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell
HANZA har inte utvecklat ndgon omstallningsplan eller genom-
fort en resiliensanalys specifikt avseende biologisk mangfald
och ekosystem. [E4-1_13]

E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem
Miljépolicyn tydliggor att HANZA ska minimera negativ paver-
kan pa biologisk mangfald och ekosystem. [E4-2_23b,23c]
Eftersom initiativen for biologisk mangfald integrerats i
HANZAs bredare klimatstrategier saknas specifik policy for
biologisk mangfald (se avsnitt E1-2)

E4-3 Atgérder och resurser for

biologisk mangfald och ekosystem

Av samma skél saknas specifika atgarder och resurser for biolo-
gisk mangfald och ekosystem utéver omstélliningsplanen for att
bekdmpa klimatforandringar (se avsnitt E1 Klimatforandringar).

E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem
HANZA har heller inga mal avseende biologisk mangfald och
ekosystem. Effektiviteten av policyer och atgarder foljs upp
inom ramen for E1 Klimatférandringar.

IRO-kategori

Faktisk |Potentiell| Risker och
inverkan | inverkan | méjligheter

Beskrivning av inverkningar,
risker och majligheter

Policy och malsattningar

Atgarder Matt Mmal

Klimatutsldppens inverkan i

rar ekosystemen.

HANZAs vardekedja leder till forlust | Minimera negativ inverkan pa den biologiska
av biologisk mangfald och forsam-

* Environmental policy
(Se avsnitt E1-3)
mangfalden.

Inga specifika atgarder for biologisk mangfald.

Matt saknas for Mal saknas for
biologisk mang- | biologisk mang-
fald. fald.
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ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

HANZAs strategi

Omstallningen fran en linjar till en cirkular ekonomi, och med
denna en mer effektivanvandning av naturresurser, ar avgo-
rande for att mildra klimatforandringarna och halla varlden
inom granserna for en halsosam planet.

Nar kunder anlitar HANZA som produktionsenhet leder deras
design och materialval till en betydande férbrukning av rédvaror
och andrainsatsvaror, vilket resulterar i utvinning och foradling
av material uppstroms. Viktiga insatsvaror ar bland annat stal,
koppar, aluminium, plast, gummi, férpackningsmaterial och
mineraler som tenn, tantal, volfram, guld, kobolt och glimmer.
HANZAs tillverkningsprocesser genererar farligt och icke-far-
ligt avfall, vilket innebar ett sléseri med resurser som kraver
hantering vilket medfér miljdinverkan och kostnader. Striktare
regler for hantering av farligt avfall kan Oka dessa kostnader
ytterligare.

Omstallningen till atervunna och férnybara materialval maste
initieras av kunderna eftersom de i stor utstrackning tar mate-
rialbesluten. HANZA har dock viss flexibilitet avseende inkép
inom mekanik, dar anvandning av atervunna eller miljovanliga
material stodjer en mer cirkuldr ekonomi. Gréna inkop i kom-
bination med samarbeten med hallbara kunder for att ersatta
och minska anvandandet av primara material i design kan starka
kundrelationer och forbattra HANZAs langsiktiga intaktsfloden.

For att hantera vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
verkar HANZA for principer for cirkular ekonomi framst genom
att utnyttja ravaror effektivt via sékerstalld korrekt produktion
och darmed forebygga avfall. Dessutom fortsatter HANZA
utveckla ramverket for inkop, i syfte att 6ka insatsmaterials
transparens och, ddr det ar majligt, ersatta primara material
med atervunna. Atagandena aterspeglas i tgarderna som
beskrivs nedan.

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi
HANZA Code of Conduct forpliktigar att proaktivt hantera och
minska sin miljdinverkan.

Environmental policy tydliggor att miljoaspekter maste inte-
greras i planering och verksamhet, genom strukturerade led-

POLICYER for resursanvandning och cirkular ekonomi

Bakgrund Innehall

Quality Policy

Syftet ar att erbjuda kunderna
hogkvalitativa produkter och
tjdnster genom att sakerstalla
kontinuerliga forbattringar av
HANZAs kvalitetsledningssystem.
antalet delleveranser fran kluster-

tillverkning och radgivningstjanster samt

+ For att Idpande forbattra kvalitetsled-
ningssystemen maste HANZA uppfylla
kundernas krav, uppfylla lagkrav och up-
pna utvalda KPl:er inom flera omraden.

+ Inom miljdomradet ska HANZA minska

Omfattning/

viktiga intressenter Ansvar

HANZA-koncernen, dess an-
stallda och dess dotterbolag.

+ Vd ansvarar for genomforan-
det av policyn.

+ HANZA har ett atagande att
fullt ut folja lagkrav och
uppratthalla ett ISO
9001-certifierat miljo-
ledningssystem.

minska forbrukningen och utslapp fran
fabriker genom strukturerade atgarder

for att minska avfall.

HANZA Code of Conduct (se avsnitt S1-1)
Supplier Code of Conduct (se avsnitt E1-2)

Environmental policy (se avsnitt E1-2)

ningssystem och anvandning av miljovanlig teknik och proces-
ser. HANZA efterstravar effektiv anvandning av ravaror, vatten
och energi, samtidigt som avfall ska minimeras och hanteras pa
ett ansvarsfullt satt genom ateranvandning och atervinning.

Quality policy forstarker detta genom att fokus pa att mini-
mera avfall och resursanvandning.

Supplier Code of Conduct kraver att leverantérer verkar
for att minska miljdinverkan, sarskilt avseende anvandning av
naturresurser, avfallshantering, dtervinning och ansvarsfull
avfallshantering. Leverantérer maste ha ledningssystem for att
forebygga, minska och kontrollera miljdinverkan och uppmunt-
ras attimplementera certifierade miljdledningssystem.

Eftersom kundernas ritningar och materialval i stor utstrack-
ning styr resursférbrukningen, produktdesignen for hallbarhet,

reparerbarhet och atervinningsbarhet saknar HANZA ¢vergri-
pande strategi for attimplementera en cirkular affarsmodell i
hela foretaget. Foljaktligen behandlas ingen 6vergang fran nya
till hallbara eller fornybara resurser i nuvarande policyer. For
att tillgodose kundernas intressen ar HANZAs roll att framja
ansvarsfull upphandling, eller att foresla alternativa material
och forbéattra sparbarheten. [E5-1_15a,15b]
Alla policyer finns tillgdngliga pa HANZAs webbplats.

E5-2 Atgarder och resurser for

resursanvandning och cirkuldar ekonomi

HANZAs affarsmodell innebadr att huvudsakliga insatser for en
hallbar resursanvandning fokuseras pa att hantera och minska
avfalliverksamheten. Effektivitet i insatserna utvarderas i arliga
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IRO-kategori
Faktisk |Potentiell| Risker och Beskrivning av inverkningar,
inverkan | inverkan | méjligheter risker och méjligheter Policy och malsattningar Atgérder Matt Mmal

E5:1 Res

ursinflode inklusive r

esursanvandning

HANZAs produktionsprocesser har ett hogt
innehall av insatsmaterial som inom elektronik
utgdr 60-70 procent och inom mekanik 40-50
procent av tillverkningskostnaden, samt inne-
haller icke-férnybara material vilka utgor en risk
for miljon.

HANZA bidrar till att framja en cirkular
ekonomi genom att férse sina kunder med
atervunna och grona ravaror (sarskilt inom
mekanik dar stal anvands).

Grona kundprojekt och fokus pa kunder med
héllbara affirsmodeller kan férbattra kundrela-
tionerna och HANZAs langsiktiga intaktsfloden.

HANZA kan uppfattas som ett hallbart féretag
och forbattra sina langsiktiga kundrelationer
genom att anvanda dtervunna och grénare
ravaror inom mekanik, dar HANZA i viss ut-

strackning ar fri att valja material.

+ HANZA Code of Conduct
+ Environmental policy

+ Supplier Code of Conduct
+ Quiality policy

HANZA ska minska sin miljéinverkan
och anvanda miljévanliga processer,
effektivt anvanda ravaror och vatten
samt minimera och hantera avfall pa
ett ansvarsfullt satt. Detta gdller dven
for dess leverantorer.

For en effektiv anvandning av ravaror:

+ Avfallsforebyggande processer

- Atervinningsprocesser fér 6kad
anvandning av dtervunna material:

- Inkop av atervunna insatsmaterial
genom att uppmuntra kunder och
valja nar HANZA kan besluta.

E5-4 Resursinfléden

Matt saknas

Mal saknas
Milstolpar finns

Mal saknas

HANZAs tillverkningsprocesser genererar icke-
farligt och farligt avfall, vilket ar sléseri med
resurser och orsakar ytterligare miljdinverkan
vid hanteringen.

Okade lagkrav pd hantering av farligt avfall kan
leda till 6kade kostnader for denna tjanst for
HANZA.

+ HANZA Code of Conduct
+ Environmental policy

+ Supplier Code of Conduct
+ Quality policy

HANZA ska minska sin miljéinverkan
och anvanda miljévanliga processer,
effektivt anvanda ravaror och vatten
samt minimera och hantera avfall pa
ett ansvarsfullt satt. Detta galler dven
for dess leverantorer.

For att forebygga avfall:
+ Processer for att forebygga avfall
+ Atervinningsprocesser

E5-5 Resursfloden

Mal saknas
Milstolpar finns

E5:3 Avfall
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uppféljningar inom ledningssystemen, samti drliga milstolps- Milstolpens relation till HANZAs véasentliga inverkningar, Milstolps-
uppfoljnlngar for att forebygga avfall. [E5-2_19] MILSTOLPAR FOR AVFALL risker och méjligheter samt malsattningar. uppfyllelse
+ Avfallsforebyggande processer - en sakerstalld korrekt pro-
duktion och effektiv anvandning av insatsmaterial fran borjan 2025 2024
ar HANZAs \{lktlgaste Str.ar_ég' for attspara resurser och minska Arlig minskning av icke-farligt avfall i forhal- Arlig minskad mangd icke-farligt avfall forbattrar gradvis intern
avfallet. Kvalitets- och miljledningssystem som implementerats lande till férséljning inom elektronik (ton avfall/  resurseffektivitet och &tervinning, minskar avfall, bidrar till Ej uppnatt Uppnatt
i hela koncernen forbattrar resurseffektiviteten tillverknings- MSEK) att framja en cirkular ekonomi och starker HANZAs anseende
processerna. HANZAs LEAN-initiativ Operational Excellence (se S ) ) . inom héllbarhet.
E1-3) bidrar ocksa till att eliminera avfall. Arlig minskning av icke-farligt avfall i férhal-
Lo o A oy . lande till férsaljning inom mekanik (ton avfall/ i 4 4
« Atervinningsprocesser - &tervinning omfattar bade icke-farligt MSEK) : Jning ik (ton av Ej uppnatt Uppnatt
och farligt material. Metallskrot fran tillverkningsprocesser inom
mekanik séljs till atervinningsforetag, aterstaende icke-farligt Arlig minskning av farligt avfall i férhdllande till  Arlig minskad mangd farligt avfall férbattrar gradvis in- . ) .
avfall skickas till dtervinningsforetag som i sin tur atervinner forsaljning inom elektronik (ton avfall/MSEK) tern resurseffektivitet och atervinning, minska avfall fran Uppnatt Ej uppnatt
vad som ar mojligt, farliga dmnen fran processer separeras och o , o férorenande processer och minskar risken for okade hanter-
Kickas till &tervinningsforet Arlig minskning av farligt avfall i férhallande ingskostnader till foljd av 6kade lagkrav.
sKickas Ull atervinningstoretag. till férsaljning inom mekanik (ton farligt avfall/ Uppnatt Ej uppnatt

En del av forpackningsmaterialet dteranvands ocksa i HANZAs

verksamhet.

HANZA kan dven uppmuntra kunderna att vélja specifika mate-
rial, vilket 6kar anvandningen av dtervunna material.

+ Okad transparens kring révarors ursprung och innehall
genom strukturerade upphandlingsprocesser som staller krav
pa information fran leverantérer (for mer information om upp-
handling, se avsnitt G1-2)

+ Uppmuntra kunder att valja atervunnet material som en del
i HANZAs l6pande kundradgivning. Genom att tillhandahalla
information om komponent- och materialinnehall, delta i
pilotprojekt avseende produktdesign med ett storre cirkulart
fokus, sdsom designprojekt som resulterar i produkter med
minskat stalinnehall och bibehallen kvalitet och kapacitet eller
dar primarmaterial ersatts med dtervunnet osv. ékar cirkulara
floden och resursatgdngen minimeras.

Dessutom kan HANZA valja atervunna ravaror inom omraden
dar foretaget beslutar om inkop, sdsom stal inom mekanik.
Effektivitet sakerstalls vid arliga resultatuppfoljningar samt
kundfeedback. [E5-2_19] Atgdrderna sker I6pande och inom
de implementerade kvalitets- och miljdledningssystemen samt
inom upphandlingsprocesser och HANZAs globala expertis

MSEK)

och radgivningstjanster. Vidare forebygger atgarderna risker
for att HANZA drabbas av kostnadsdkningar for hantering av
farligt avfall pa grund av eventuellt skérpta lagkrav. Eftersom de
arvalintegrerade delar av HANZAs affarsmodell kan aktuella
driftskostnader inte uppskattas. Resurserna avser framst
personalkostnader (se not 8 sidan 121 i finansiell rapport). Inga
andra betydande drifts- eller kapitalkostnader har allokerats
till atgarderna eller till implementeringen av ISO 9001 och ISO
14001 i nya fabriker.

E5-3 Mal for resursanvandning

och cirkular ekonomi

HANZA saknar mal avseende resursanvandning och cirkular
ekonomi. Effektiviteten i policyer och atgarder foljs upp genom
milstolpar som styrelsen faststallde 2023 och som syftar till att
minska avfall och forbattra resurseffektiviteten i foretaget. For
verksamheterna inom mekanik och elektronik ar milstolparna
kopplade till forsaljiningen for att aterspegla HANZAs affars-

MILSTOLPSDEFINITIONER:

RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Arlig minskning av icke-farligt/farligt avfall i férhallande till
forsaljningen baseras pa ton icke-farligt/farligt avfall inom
elektronik respektive mekanik, dividerat med intakter i MSEK
inom respektive elektronik- och mekanikomrade. For att milstol-
pen ska nas maste resultatet for innevarande ar understiga
resultatet foregaende ar.

Milstolparna faststalldes for att uppna arliga forbattringar i
relativ avfallshantering inom respektive affairsomrade. De ar
inte resultatorienterade eller baserade pa slutgiltiga vetenskap-
liga bevis.

Metodiken ar forandrad jamfort med foregaende period. 2025
inkluderas metaller salda till atervinning, varfor icke-farligt
avfall har 6kat.
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modell samt avfallshanteringskostnader. HANZA foljer ocksa
upp vattenforbrukning i forhallande till intakter.

E5-4 Resursinfléden

HANZAs produktionsprocesser har en hog andel insatsmaterial,
vilket innebar utvinning och foradling av resurser uppstroms.
Insatsmaterialen inom elektronik bestar av elektroniska kom-
ponenter, som i sin tur innehaller plast, metaller, kemikalier

och mineraler. Inom mekanik anvands stora mangder metaller,
framst stal i vikt, tillsammans med olika kemikalier. Forpack-
ningsmaterial anvands ocksa.

Tillverkningsprocesserna i HANZAs nitton fabriksparker
bestar huvudsakligen av platbearbetning och montering av
elektroniska instrument med hjalp av komplexa tekniker. For
detta ar fabrikerna framst utrustade med latta maskiner ochii
vissa fall med medelstora maskiner. Transporten inom fabriks-
parkerna sker framst med gaffeltruckar. Vissa mangder vatten
anvands i tva anlaggningar for galvanisering. El anvands for att
driva maskiner och for transport inom fabriksparkerna.

Certifieringssystem for papper saknas. Darfér anges viktpro-
centen for biologiskt material till noll. [E5-4_31b]

Atervunnet material som anvands i HANZAs tillverkning

uppskattas utgora 28,1 % av allt inkdpt material exklusive vatten.

[E5-4_31q]

MATERIAL OCH PRODUKTER [E5-4_31] Vikt, ton

2025 2024
Totalt material 176 634 -
varav vatten 49 427 48 646
Material, exklusive vatten 127 207 -
Biologiskt material
Papper, kartong 1074 -
Tra, forpackning 1432 -
Totalt biologiskt material 2526 -
Atervunnet, dteranvant material
Atervunnen metall 35 664 -
Atervunnen férpackning, plast 123 -
Ateranvdnda komponenter 0 -
Totalt tekniskt material 35787 -

REDOVISNINGSPRINCIPER: RESURSINFLODEN

Alla ravaror (dvs. metaller och vatten) anges i faktisk vikt. For
ovrigt material baseras vikten pa inkdpskostnaden
multiplicerad med en omrékningsfaktor baserad pa DESNZ,
med antagandet att allt inkdpt material anvants i tillverkning
under rapporteringsperioden. Informationen om material, pro-
dukter och varor baseras pa levererade volymer, leverantors-
specifikationer och HANZAs ERP-system (Enterprise Resource
Planning), vilket eliminerar risken for betydande dubbelrakning.
[E5-4_32, AR25].

Uppskattad vikt pa dtervunna metaller, forpackningar samt
ovrigt atervunnet material sker efter basta formaga, dar
HANZAs forbrukning inom de olika produktgrupperna motsva-
rar EU/industrispecifika uppskattningar. Berakningarna baseras
pa faktiska levererade volymer multiplicerade med dessa
faktorer. [E5-4_32, AR25]

Matt och metodik har andrats for 2025 varfor data
saknas for 2024.

Uppgifterna ar inte validerade av tredje part.
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E5-5 Resursutfléden

Avfall

HANZAs avfallssammansattning delas in i icke-farligt och farligt
avfall. Tabellen bredvid anger huvudsaklig avfallssammansatt-
ning fran produktionsprocesserna.

Icke-farligt avfall bestar av metallskrot, plast, glas, forpack-
ningsmaterial och annat avfall fran tillverkningsprocesserna, som
sorteras och skickas till atervinning.

Farligt avfall uppstar framst nar kemikalier anvands vid malning
eller ytbehandling inom mekanik och bestar av tungmetaller dar
anvandning omfattas av tillstdndskrav. Efter separering hanteras
farligt avfall av certifierade atervinningsforetag. [E5-5_38a]

REDOVISNINGSPRINCIPER: AVFALL
Avfallsfloden dokumenteras utifran fordefinierade avfalls-
kategorier.

Information om avfallsmangd och hanteringsmetoder sam-
manstalls av de avfallshanterings- och atervinningsféretag som
HANZA-fabrikerna kontrakterat. Informationen utgors delvis av
féretagens basta mojliga uppskattningar.

Uppskattningar och antaganden: | vissa fabriker som saknar
information kring allmant avfall antas vikten motsvara genom-
snittlig containervikt. | de fall uppgifter saknas for de sista
manaderna pa aret, exempelvis till foljd av forsenad rapporte-
ring fran avfallshanteringsféretagen, baseras berakningarna pa
rullande 12-manaderstal. [E5-5_40]

Information om icke-farligt avfall exkluderar forsaljning av ater-
vunna metaller fran HANZASs tillverkningsverksamhet samt aven
visst forpackningsmaterial som ateranvants. Viss information
avseende foregaende ar redovisas inte, eftersom tidigare berak-
ningar inte ar jamfoérbara med ESRS rapporteringskategorisering.

Uppgifterna ar inte validerade av tredje part.

HUVUDSAKLIG AVFALL-

SKATEGORI [E5-5_38b] AVFALLSMATERIAL

AVFALL GENERERAT | HANZAS VERKSAMHET [E5-5_37b]
och skickas till atervinning, ton

Kemiska produkter Tungmetaller som anvands vid malning 2025
och ytbehandling
Icke-farligt avfall skickat till forberedelse
Byggavfall Sten, grus, betong for teranvandning 9,4
Elektroniskt avfall Elektronisk utrustning, optiska fiber- Icke-farligt avfall skickat till materialatervinning 11 260,0
kablar
Icke-farligt avfall skickat till andra
Metallavfall Metallskrot fran skar- och trimnings- dtervinningsforfaranden 1509,9
processer
Totalt icke-farligt avfall som skickats till atervinning 127793
Icke-metalliskt avfall Plast, glas fran tillverkning
Farligt avfall som skickats till forberedelse
Forpackningsmaterial Papper, kartong, tra for dteranvandning 1,0
Farligt avfall som skickats till material-
atervinning 220,6
AVFALL GENERERAT | HANZAS VERKSAMHET [E5-5_37c] Farligt avfall som skickats till andra
och skickat till bortskaffande, ton Atervinningsforfaranden 210,8
2025 Totalt farligt avfall som skickats till &tervinning 432,5
Icke-farligt avfall som skickats till
forbranning 286,8
Icke-farligt avfall som skickats till deponi 1779 TOTALT AVFALL GENERERAT | HANZAS
VERKSAMHET, ton [E5-5_37a, 37d, 39]
Icke-farligt avfall som skickats till annat
bortskaffningsférfarande 21,4 2025
Totalt icke-farligt avfall som skickats 486,1 Total mangd radioaktivt avfall 0,0
till bortskaffande
Total méngd avfall som genererats 13 950,4
Farligt avfall som skickats till forbranning 44,2
Total mangd farligt avfall 685,0
Farligt avfall som skickats till deponi 115,5
Total mangd icke-farligt avfall 132654
Farligt avfall som skickats till annat
bortskaffningsférfarande 92,8 Total mangd icke-atervunnet avfall 2 469,8
Totalt farligt avfall som skickats till bortskaffande 252,6 Total mangd atervunnet avfall 11 480,6
Andel icke-atervunnet avfall (%) 17,7
Andel atervunnet avfall (%) 82,3
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Social information

Innehallsforteckning Infasningsbestammelser Sidor

S1 Den egna arbetskraften + DR S1-7 Egenskaper hos icke-anstallda i HANZAs egna arbetskraft
- Utbildning och kompetensutveckling inklusive DR $1-13 Matt for utbildning
och kompetensutveckling.
- Balans mellan arbete och privatliv, inklusive DR S1-15 Matt for balans mellan arbete

och privatliv.
+ DR S1-14 Matt for anstallda relaterat till icke-anstallda, samt matt for 88(d) och (e). 71
S2 Arbetstagare i vardekedjan + ESRS S2 foremal for Quick-fix.
+ En kort redogdrelse av hur HANZAs affarsmodell och strategi tar hansyn till relaterade
inverkningar, samt relaterade policyer, dtgarder och effektivitetsuppféljning redovisas. 85

ESRS S1 Den egna arbetskraften

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter formaner till sin personal och dess férmaga att effektivt han-

och deras foérhallande till strategi och affarsmodell tera arbetsbelastningen. [S1.SBM-3_14c]

Arbetsvillkor

Tvé negativa vasentliga inverkningar, en positiv vasentlig Likabehandling och lika méjligheter fér alla

inverkan och en risk inom arbetsvillkor har faststallts. En negativ vasentlig inverkan, tre positiva vasentliga inverkningar,

+ Social dialog. | det fall den sociala dialogen inte fungerar kan enrisk och en mojlighet har faststallts inom omradet.
medarbetare komma att kanna sig maktlésa och forvirrade. | + Vald, trakasserier och mobbning inom organisationen kan
takt med att HANZAs expansion genom Okad forsaljning och skada individer och undergrava medarbetarnas fortroende och
fabriksforvary maste ledningen sékerstélla tydlig kommunika- foretagskulturen.
tion pa arbetsplatsen och skapa majligheter for forhandlingar + Mangfald, jamstalldhet och lika 16n for likvérdigt arbete gyn-
och informationsutbyte mellan foretaget och medarbetarre- nar medarbetare vilka upplever arbetsplatsen inspirerande och
presentanterna. tillfredsstallande dar allas bidrag vardesatts. Utbildnings- och

« Halsa och sakerhet. Alla anstallda utsatts for halso- och utvecklingsinitiativ, inklusive karriarutvecklingsmaoten och kom-
sakerhetsrisker som kan leda till fysiska olyckor, stress och en petensutbyte mellan fabriker, ¢kar medarbetarnas motivation
negativ uppfattning om arbetsmiljén. Arbetare, sérskilt inom och utveckling. [S1.5BM-3_14c]
mekanikrelaterade fabriker, &r i allmanhet mer utsatta for * Risker och méjligheter avseende anstallda. Risken for att
allvarliga hélsoincidenter an tjansteman. [S1.SBM-3_14b(i);15] forlora kapacitet och affarsmajligheter kan uppsta till foljd av
En allvarlig arbetsplatsolycka kan skada HANZAs anseende och svarigheter att attrahera ratt talanger och kompetens. HANZA
medfora ytterligare kostnader for att infora nya rutiner. [S1. kan forbattra effektiviteten och konkurrenskraften genom att
SBM-3_16] utnyttja sin samlade arbetskraft och kompetens. [S1.SBM-

+ Balans mellan arbete och privatliv. Anstélldas nojdhet med 3.14d,16]

balansen mellan arbete och privatliv ar ett resultat av HANZAs

HANZASs strategi
Vasentliga inverkningar, risker och medarbetare avser HANZAs
verksamhet [S1.SBM-3_14] och gdller samtliga medarbetare,
inklusive anstallda och icke-anstallda (se avsnitt S1-6 Anstall-
das egenskaper). [S1.SBM-3_14a] Negativa inverkningar finnsi
hela verksamheten, oavsett land, medan positiva inverkningar
gynnar alla anstallda. [S1.SBM-3_14b(i),14c] De understryker
betydelsen av att framja sakra och respektfulla arbetsplatser
globalt inom HANZA, som i sin tur paverkar beslutsfattandet.
Potentiella effekter pd medarbetare maste beaktas i HANZAs
strategi och affarsmodell vid forandringar exempelvis pa grund
av marknadsférhallanden eller forvarv. Detta visar pa betydel-
sen I6pande kontakt och dialog med medarbetare. Detta ar
ataganden som aterspeglas i HANZAs medarbetarinsatser.
Risk for brott mot manskliga rattigheter, inklusive barnarbete
och tvangsarbete, anses vara mycket liten inom HANZAs verk-
samhet. Merparten av arbetskraften ar baserad i Nordeuropa,
med ett starkt socialt trygghetssystem, hog social kontroll och
legalt ramverk som skyddar arbetstagarnas rattigheter. [S1.
SBM-3_14f14g] Inga vasentliga inverkningar eller risker har iden-
tifierats relaterat till HANZAs omstallningsplaner for att minska
negativ miljdinverkan och uppna klimatneutrala verksamheter.
[S1.SBM-3_14e]
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Anstallning i fabriker med tillfalliga produk-
tionsdkningar utsatter anstallda for halso- och
sakerhetsrisker och en potentiellt negativ
arbetsmiljo pa grund av stress och évertidsar-
bete.

Allvarliga arbetsmiljoolyckor kan skada HANZAs
rykte och affarsmajligheter, samt 6ka kostnad-
erna for nya rutiner.

dahalla sékra och hélsosamma
arbetsplatser.

+ Health and safety policy: Saker-

stalla sakra arbetsplatser.

+ Policy for anonymous whistle-

blowing: Anmalan av oegent-
ligheter.

45001, med manatliga
KPI-granskningar.

+ Operativ excellens.

+ Halso- och sakerhetskontrol-
ler vid forvarv.

+ Arlig medarbetar- och
engagemangsundersokning
for att utvardera halsa och
sakerhet.

- Tillgang till HANZA Hotline via
mobilvanligt intrandt och in-
terna informationskampanjer.

+ Néra ogat-fall, incidenter dar
en situation kunde ha result-
erat i en arbetsplatsolycka.

IRO-kategori
Faktisk |Potentiell| Risker och Beskrivning av inverkningar,
inverkan | inverkan | majligheter risker och méjligheter Policy och malsattningar Atgarder Matt Mal
Om HANZAs ledning misslyckas med att * HANZA Code of Conduct: Framja | * -Férhandlingar och samrad S1-8 Kollektivavtalstdckning Mal saknas
upprétthélla en social dialog med sin personal dialog pa arbetsplatsen. med fackforenings- eller fére- | och social dialog
kan medarbetarna uppleva férvirring, bristande | * HR-policy: Kommunikation for tagsradsrepresentanter.
inflytande och en kédnsla av att deras engage- att skapa dialog. + Arlig medarbetar- och en-
mang inte beldnas tillrackligt. gagemangsundersokning for
att utvardera kommunikation
och ledningens feedback.
[S1-2_27]
Anstéllda drar nytta av HANZAs erbjudanden - Diversity policy: Tillhandahalla + Flexibla arbetsplatser och Matt saknas Mal saknas
om flexibel arbetstid, sésom hybridarbete flexibla arbetslésningar. olika lokala initiativ som
for foraldrar, arbetsscheman anpassade till erbjuder arbetsformer som
barnomsorg, dagskift dar detta ar mojligt, vilket tillgodoser individuella behov.
mojliggdr balans mellan arbete och privatliv. - Arlig medarbetar- och en-
gagemangsundersokning som
utvarderar balansen mellan
arbete och privatliv. [S1-2_27]
* HANZA Code of Conduct: Tillhan- | + Atgarder avseende 1SO - S1-14 Mdtt for arbetsmiljo Mal saknas

Milstolpar finns
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IRO-kategori
Faktisk |Potentiell| Risker och Beskrivning av inverkningar,
inverkan | inverkan | majligheter risker och méjligheter Policy och malsattningar Atgarder Matt Mal

Lika méjligheter och lika I6n for lika arbete
gynnar anstallda som kan uppleva inspirerande
och tillfredsstallande arbetsplatser dar varje
bidrag vardesatts.

+ Diversity policy: Omfamna mang-

fald, framja inkludering, framja
rattvisa metoder.

+ +Processer for inkludering och
lika mojligheter.
* Ledarskapsutbildning.

+ +S1-16 Ersdttningsmdtt

+ Kénsfordelning i procent pa
ledningsniva.

+ $1-9 Mdngfaldsindikatorer

Mal saknas
Milstolpar finns

Utbildning och utvecklingsmaojligheter gynnar
anstdllda som kan uppleva ¢kad motivation.

Kompetens kan ¢ka effektiviteten och attrak-
tionskraften hos kunderna samt ge marginalfor-
battringar och affarsmojligheter.

Svarigheter att attrahera ratt personer och
kompetens kan leda till kapacitetsforlust och
uteblivna affarsmojligheter.

+ HR-policy: Medarbetarutveckling,

tydligt ledarskap.

+ Processer for utbildning och
utveckling

- Arlig medarbetar- och en-
gagemangsundersokning som
utvarderar medarbetarnas
uppfattning om utveckling-
smojligheter inom HANZA.
[S1-2_27]

Matt saknas

Mal saknas

Férutom att skada individer skadar incidenter
av trakasserier och mobbning medarbetarnas
fortroende och féretagskulturen.

+ HANZA Code of Conduct: Saker-

stdlla likabehandling, nolltoler-
ans mot diskriminering.

+ Diversity policy: Sakerstall

respekt och sakerhet, framja
inkludering.

+ Processer mot mobbning och
trakasserier.

+ Ledarskapsutbildning.

+ Arliga medarbetar- och
engagemangsundersokningar
som utvarderar det interna
samarbetsklimatet och
respekten fran kollegor och
chefer. [S1-2_27]

+ +Antal bekraftade fall av
diskriminering och trakas-
serier.

+ DR S7-17 Incidenter, klago-
mdl och mdtt pa allvarliga
konsekvenser for ménskliga
rdttigheter

Mal saknas
Milstolpar finns

En arbetsmiljo som préglas av mangfald gynnar
medarbetare som kan uppleva inspirerande
och tillfredsstallande arbetsplatser dar varje
bidrag vardesatts.

+ Diversity policy: Omfamna mang-

fald, framja inkludering, framja
rattvisa.

+ Processer for inkludering och
lika mojligheter.

* Processer for hantering av
trakasserier och mobbning.

+ Ledarskapsutbildning.

+ Andel anstdllda i ledande be-
fattningar som har genomgatt
utbildning i mangfaldspolicy.

- $1-9 Mdngfaldsmdtt

Mal saknas
Milstolpar finns
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S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

HANZA Code of Conduct faststaller de dvergripande principer
som styr foretagets personalrelaterade policyer. HANZA har
implementerat specifika policyer for sakra och positiva arbets-
miljoer, stddja kompetensutveckling, framja starka varderingar

och uppratthalla medarbetarnas fortroende och motivation.
Tillsammans bildar dessa policyer HANZAs ramverk for att
erbjuda rattvisa arbetsvillkor och lika méjligheter for alla och
syftar till att tillgodose intressena hos viktiga intressenter sdsom
medarbetare, kunder och investerare. For anstallda ar policyer

som HANZA Code of Conduct, Health and Safety policy samt
kvalitetspolicy och miljopolicy tillgangliga pa lokala sprak via
intranatet, som ar mobilvanligt for bekvam atkomst i fabriks-
miljoer.

POLICYER for den egna arbetskraften

Bakgrund
HANZA Code of Conduct

HANZA dr medveten om att dess verksam-
het har en inverkan pa sociala och miljo-
massiga fragor, bade lokalt och globalt,
och att verksamheten kan vdxa samtidigt
som man ar en god affarspartner till sina
leverantérer och kunder.

Policyn beskriver HANZAs grundlaggande
principer nar det galler dess inverkan pa
manniskor, miljé och affarsuppférande.

Innehall

Ataganden gentemot manniskor. HANZA:

- Stoder eller anvander sig inte av barnarbete, tvangsarbete eller obligatoriskt arbete.

[S1-1_20a,22]

- Tillhandahaller en saker och halsosam arbetsplats och vidtar proaktiva atgarder for
att forebygga olyckor genom rapportering, utbildning och lamplig utrustning.

- Erkanner ratten till féreningsfrihet och kollektivforhandlingar och sakerstaller att
anstallda skyddas mot repressalier. [S1-1_20a]

+ Har nolltolerans mot diskriminering.

- Sakerstaller likabehandling oavsett kon och alder.

- Erbjuder goda arbetsvillkor.

+ Foljer lagar och branschstandarder om arbetstid och helgdagar.

+ Respekterar ratten till en levnadslon och sakerstaller att [6nerna uppfyller eller
Overstiger lagstadgade eller branschmassiga minimistandarder. [S1-1_20a]

- Behandlar all personal med vardighet och respekt.

- Framjar dialog pa arbetsplatsen som en viktig del av det sociala ansvaret och saker-
staller att alla arbetstagare har ratt till representation for kommunikation
med ledningen.

Ataganden fér miljon. HANZA:

- Arbetar proaktivt for att hantera och minska sin miljoinverkan.

Ataganden om affarsetik. HANZA:

- Tillhandahaller en konfidentiell kanal for att rapportera problem och atar sig att
utreda och bemota dem. [S1-1_20c]

- Rapporterar och kommunicerar hallbarhetsresultat

+ For dialog med intressenter [S1-1_20b]

+ Har nolltolerans mot mutor

+ Implementerar koden internt genom tydliga ansvarsomraden, utbildning och med-
vetenhet, samt dvervakar aktiviteter och resultat for att sakerstalla effektivitet.

+ Deltar aktivt i dialoger med intressenter [S2-1_17b]

Omfattning/viktiga intressenter

Uppférandekoden galler for HANZA,
dess dotterbolag och alla deras
anstallda.

Den géller dven for tredje part, sasom
som bemanningspersonal, konsulter,
underleverantdrer och andra som
arbetar pa uppdrag av HANZA.

Ansvar

Vd ansvarar for genomférandet av policyn.

HANZA f6ljer nationell och internationell
lagstiftning samt branschstandarder.

HANZA respekterar och féljer de tio
principerna i FN:s Global Compact (inklu-
sive tillampningen av forsiktighetsprinci-
pen pa miljoutmaningar i enlighet med
Rio-deklarationen).

HANZA respekterar och féljer dven interna-
tionella instrument som ILO-konventioner,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,
FN-konventioner (inklusive FN:s konvention
mot korruption) och FN:s vagledande prin-
ciper for foretag och manskliga rattigheter,
som omfattar internationella konventioner
sdsom ILO-konventionen om forenings-
frihet och FN:s konventioner om barnets
rattigheter och om icke-diskriminering.
[S1-1_20a,21] [S2-1_19]
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POLICYER fér den egna arbetskraften

Bakgrund Innehall Omfattning/viktiga intressenter Ansvar

Health and Safety Policy [S1-1_23]

HANZA inser att foretagets framgang ar
helt beroende av sina anstdlldas insatser
och att dessa insatser forstdrks genom
att skapa en halsosam, saker och kreativ
arbetsmiljo.

HANZAs mal &r att tillhandahalla halsosam-
ma och sakra arbetsplatser som framjar
alla anstalldas fysiska, mentala och sociala
valbefinnande och erbjuder en inspire-
rande och stimulerande arbetsmiljo dar
kompetens, mangfald och idéer utnyttjas.

HR Policy

HR-policyn beskriver centrala rutiner, mal
och ansvarsomraden for personalhantering
i syfte att uppfylla HANZAs langsiktiga mal.

HANZAs vision om noll arbetsrelaterade olyckor och dess dtagande att proaktivt

eliminera faror, minska risker och forbattra halsan uppnas genom:

- Systematiska sakerhetsaktiviteter, integrerade i den dagliga verksamheten.

- Definierade mal och atgarder i personalplanen, som overvakas och revideras arligen.

- Tydliga ansvarsomraden, med insikt om att sakerhet ar en gemensam angeldgenhet
som krdver samarbete mellan anstallda, deras representanter och ledningen.

- Tillracklig kompetens och resurser for att hantera uppgifter och tillhandahalla relevant
utbildning.

- Robusta introduktionsprocesser och fortldpande instruktioner.

Dessutom arbetar HANZA for att:

+ Eliminera risker, utreda olyckor och incidenter och rapportera dem till ledningen.

+ Uppmuntra rapportering utan radsla for repressalier.

- Overvaka och félja upp KPl:er.

+ Kontinuerligt forbattra ledningssystemet.

Policyn hanvisar till Code of Conduct, Health and safety policy, Diversity policy och

interna riktlinjer for anstallda samt hallbarhet inom HR-relaterade omraden.

Prioriteringar inkluderar:

+ Ledarskapet ska vara tydligt och omfatta utbildning.

- Ledare och chefer har ansvar for att introducera karnvarden, arbetsprinciper,
relevanta arbetsbeskrivningar och forvantningar for anstallda. [S1-1_20b]

+ Medarbetarutveckling ska omfatta processer dar medarbetarna kanner till ver-
gripande och individuella mal.

- Medarbetarutveckling i samarbete med HANZA omfattar utbyte av basta praxis,
koppling av utbildning och utveckling till kompetenser.

+ Affarsetik innebar att bedriva verksamhet i enlighet med HANZAs kdrnvarden och
uppforandekod, med tillgang till visselblasarfunktion.

+ Kommunikation ska anvandas for att skapa dialog mellan féretaget och de anstallda.

+ Halsa och sdkerhet ar en prioritet.

- Medarbetarundersékningar ar ett viktigt verktyg for att mata HR-prestanda. [S1-1_20b]

Galler alla HANZAs anstallda.

Galler alla HR-relaterade funktioner
inom HANZA: Ledande befattnings-
havare inom HANZA-koncernen pa
kluster och anldaggningar samt chefer.

HANZAs anstallda ar viktiga intressenter

CHRO ansvarar fér implementeringen
av policyn.

HANZA foljer nationell och internationell
lagstiftning.

HANZA har atagit sig att fullt ut folja lagar
och férordningar och uppratthalla ett
arbetsmiljoledningssystem enligt ISO
45001. [S1-1_23]

CHRO ansvarar for genomférandet
av policyn.

HANZA foljer nationell och internationell
lagstiftning.
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POLICYER fér den egna arbetskraften

Bakgrund Innehall Omfattning/viktiga intressenter Ansvar

Diversity Policy [S1-1_24a,24c]

Policyn aterspeglar HANZAs dtagande att
framja en intern kultur av mangfald och
inkludering inom hela HANZA, for att hjalpa
féretaget att vaxa och blomstra, dra nytta
av olika perspektiv for att férnya sig och
agera socialt ansvarstagande.

Policy for Anonymous Whistleblowing

HANZA tillhandahaller en funktion for
anstdllda och andra att rapportera ob-
serverade eller misstankta oegentligheter.
[S1-1_20c] [S2-1_18]

HANZA atar sig att:

+ Valkomna mangfald och vardesatta och respektera mangfald i alla dess former, inklu-
sive alder, kén, funktionsnedsattning, ras, nationellt eller etniskt ursprung, religion,
sprak, civilstand eller partnerskap, politiska dvertygelser, sexuell laggning [S1-1_24b],
samt olika perspektiv, fardigheter och erfarenheter.

+ Framja inkludering, tillhandahalla flexibla arbetslésningar som tillgodoser olika behov
hos anstallda i olika karridr- och livsfaser, och sakerstalla lika mojligheter [S1-1_24c].

- Ga utover efterlevnad och strava efter att uppna standarder som 6verstiger lagkraven
och framja en stddjande, inkluderande kultur.

+ Dela ansvaret och klargora roller och ansvar fér HANZA, chefer och anstallda, med
betoning pa att alla har en skyldighet att agera och samarbeta.

- Sakerstall respekt och sakerhet, och uppréatthall en arbetsplats fri fran diskriminering,
mobbning, trakasserier eller repressalier, dar alla anstallda varderas och behandlas
med respekt och vardighet.

+ Framja rattvisa rutiner och tilldmpa denna policy vid rekrytering, befordran, I6ne-
granskning och ersattning - lika 16n for lika arbete och prestationsbaserade I6ne-
beslut. [S1-1_24d]

Klargor visselblasarens anonymitet och skydd mot repressalier samt beskriver

forfaranden for HANZAs visselblasarfunktion.

Galler alla anstallda i HANZA, dess
dotterbolag och andra som arbetar
pa foretagets vagnar.

Anstallda, leverantorer och deras
anstdllda, andra intressenter eller
deras representanter.

CHRO ansvarar for genomférandet
av policyn.

CHRO ansvarar for genomférandet
av policyn.



HANZA ARSREDOVISNING 2025 INNEHALL

OVERSIKT

ARSREDOVISNING

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT 77

SOCIAL INFORMATION

S$1-2 Rutiner fér kontakter med den egna
arbetskraften och arbetstagarrepresentanter
angaende inverkningar

HANZAs medarbetardialoger har tva huvudsakliga syften: att
fanga upp medarbetarnas synpunkter kring deras behov och
farhagor och att férse dem med viktig information. Kontakterna
mellan foretag och medarbetare sker via olika kanaler, steg och
funktioner. [S1-2_27a,27b]

Direkta kontakter mellan anstalld och chef sdsom informella
dagliga méten samt arliga medarbetarsamtal dar man disku-
terar den upplevda arbetsmiljon, de anstélldas mal i relation
till utveckling och potentiella forbattringsatgarder utvarderas.
Vidare sker uppdateringar kring riktlinjer i verksamheten.

Indirekta kontakter sker vid moéten med sdkerhetskom-
mittéer, fackforeningar och arbetstagarrepresentanter. Det
inkluderar regelbunden social dialog med fackforeningar och
manatliga eller kvartalsvisa diskussioner med sakerhetskom-
mittéer pa varje fabrik, dar rutinmassiga sakerhetsfragor samt
specifika fragor behandlas sdsom arbetsforhallanden i fabriks-
miljo for utsatta grupper, enligt definitioner i lagar och férord-
ningar, inklusive gravida anstallda och de som arbetar i sarskilda
produktionsomraden. [S1-2_28]

| rliga medarbetarundersokningar utvarderar medarbe-
tarna hur val viktiga fragor hanteras inom foretaget, sdsom
arbetsforhallanden avseende hélsa och sakerhet, utvecklings-
mojligheter och upplevd foretagskultur. Undersékningarna
mater ocksad medarbetarnas motivation och engagemang till
organisationen. HANZAs foretagskultur, stabilitet, tillforlitlighet
och arbetsmiljo far alla héga betyg i dessa undersékningar,
medan kommunikation och feedback identifieras som omraden
som kan forbattras. Lopande dialoger om dessa amnen fors
ocksa med fackféreningar och, ivissa ldnder, med arbetstagar-
representanter. P43 vissa platser dar HANZA ar en betydande
arbetsgivare fors |6pande dialog och kontakter med kommun-
ledning och andra samhallsfunktioner som representerar de
anstalldas samhalle. [S1-2_27a,27b]

Resultat fran medarbetarundersokningar presenteras for
medarbetarna av deras narmaste chef, och tillsammans dis-

kuterar parterna de viktigaste fragorna och utarbetar hand-
lingsplaner. Planer och utveckling pa fabriks- eller koncernniva
kommuniceras via intrandtet, sociala medier och andra kommu-
nikationskanaler. En viktig intern kommunikationskanal ar det
mobilvanliga intranatet "HANZA Hub”, som underlattar kom-
munikationen i fabriksmiljon. Hittills har 6ver 1 520 anstallda
anslutit sig till intranatet, vilket motsvarar cirka halften av alla
anstallda. [S1-2_27, AR24]

Effektivitet av dessa kontakter méts via flera metoder, sdsom
utveckling avhandlingsplaner, nyckeltal i arbetsmiljélednings-
system, eNPS-podng, deltagandegrad samt andra betydande
fragestallningar i medarbetar- och engagemangsundersok-
ningen. [S1-2_27€]

Vd har det operativa ansvaret for att sakerstdlla kontakter
och att resultaten bidrar till foretagets strategi. Resultaten fran
medarbetar- och engagemangsundersokningen rapporteras till
styrelsen. [S1-2_27c]

S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverk-
ningar och kanaler genom vilka den egna arbets-
kraften kan uppmarksamma problem

HANZA har isin verksamhet en rad processer for att hantera

negativa effekter pa medarbetare och som uppratthaller en hal-

sosam och sund arbetsmiljo. Foretaget framjar aktivt en 6ppen
och transparent kultur och kraver att avvikelser eller évertradel-
ser av policyer, rutiner eller regler anméls. Feedback fran medar-
betare, undersokningar och andra kdllor anvands systematiskt
for att utvardera och forbattra dessa processer.

HANZA har inrattat féljande anmalningskanaler: [S1-3_32b]

+ HANZA Hotline. En intern formell anmalningsmekanism
[S1-3_32c] for anstallda for att framfora farhagor. Kanalen
hanterar systematiskt anstalldas anmalningar om misstankta
regelovertradelser, tjanstefel, oegentligheter eller missbruk av
fortroende. Anmalningar pa lokalt sprak kan goras vid ett per-
sonligt mote med den narmaste chefen, dennes 6verordnade
eller den lokala HR-funktionen. Anmalan kan ocksa ske digitalt
via intranatet "HANZA Hub”, som vidarebefordrar drendet till
den externa visselblasartjansten.

+ Extern visselblasartjanst. Finns tillganglig for alla intressenter
pa foretagets webbplats. (Se dven avsnitt G1-1).

Alla drenden hanteras enligt Policy for Anonymous Whistle-
blowing, vilken garanterar anmalaren anonymitet, skydd mot
repressalier och konfidentialitet. [S1-3_33]

Anmadlningar i den interna kanalen hanteras inom klustren,
dar atgarderna beror pa drendets karaktar. Sakerhetsrelaterade
fragor vidarebefordras till lokala sékerhetskommittéer och kva-
litetsfunktioner, medan HR-relaterade fragor hanteras av lokala
HR-funktioner. "Farfarsprincipen” sakerstaller att anstallda alltid
har tillgang till nasta ledningsniva. Om arendet identifieras som
ett misstankt visselblasningsfall rapporteras den till den externa
visselbldsartjansten, dar en initial utvardering genomfors av en
extern oberoende part. Beroende pa drendets natur kan en
intern utredning inledas av ett relevant team for att sakerstalla
objektivitet. Teamet inkluderar alltid vd och CHRO, savida de inte
ar orsaken till anmalan.

HANZAs uppfoljiningssystem foljer upp alla interna och
externa anmalningar, deras I6sningar och atgarder. Antalet
rapporterade fall via kanalerna samt utredningsstatus foljs
upp i CHRO:s veckovisa rapportering till HLT. Vd och CHRO tar
emot rapporter och féljer upp att drendet hanteras korrekt.
[S1-3_32a,32€]

Icke-anonyma arenden diskuteras och granskas tillsammans
med anmadlaren eller den drabbade. Aterkoppling ges i enlighet
med visselblasarpolicyn, dvs. inom tre manader fran anmalan.

Alla nya, ateranstallda och tillfalliga anstéllda informeras om
anmaélningskanalerna, vilket ingar i den arliga utbildningen kring
HANZA Code of Conduct. Kanalen nas via HANZAs mobilvanliga
intranat. Internt har HANZA kampanjer for att 0ka kannedomen
om kanalen. [S1-3_32d] Fortroendet for och kdannedom om
klagomalskanalen foljdes inte specifikt upp i medarbetarunder-
sokningen 2025. [S1-3_33] HANZA har faststéllt ett mal om att
informera om sin anonyma visselblasarkanal (se avsnitt $1-5 Mal
for halsa och sakerhet).
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Arbetsvillkor

Halsa och sdkerhet

S1-4 Atgarder avseende visentliga inverkningar pa den
egna arbetskraften och strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjlighe-
terna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgar-
ders andamalsenlighet, fér halsa och sakerhet

Halsa och valbefinnande ar grundlaggande for en positiv
medarbetarupplevelse. HANZA ska tillhandahalla sakra och
halsosamma arbetsplatser som framjar alla medarbetares
fysiska, mentala och sociala valbefinnande. Eftersom de flesta
medarbetare arbetar i fabriksmiljoer dar halsa, sakerhet och
arbetsforhallanden medfor risker, maste arbetsmiljon uppfylla
de hogsta standarderna. HANZAs vision ar noll arbetsplatso-
lyckor ialla anlaggningar.

Ett proaktivt arbete pagar for att hantera potentiella inciden-
ter. FOr att arbetsplatserna ska vara sakra hanteras observatio-
ner och forebyggande dtgarder pa ett konsekvent och syste-
matiskt satt med flera parallella processer i enlighet med de
implementerade arbetsmiljoledningssystemen. Om nddvandiga
sakerhetsatgarder faller utanfor ett teams eller en avdelnings
mandat, exempelvis for att de kraver investeringar, eskaleras
beslutet till nasta niva enligt faststallda principer.

Olycksutredningsteam med sakerhetsspecialister undersoker
incidenter och vidtar forebyggande atgarder. Lokala sakerhets-
kommittéer foljer upp olyckor, tillbud och frekvensen av olyckor
med forlorad arbetstid (LTIFR) pa manads- eller kvartalsbasis
och delar med sig av basta praxis for forebyggande dtgarder.
Dessutom granskar det globala kvalitetsteamet vid veckomoten
olyckor, tillbud och andra sakerhetsobservationer for att félja
upp effektiviteten, diskutera problem och utbyta basta praxis.
Anstéllda bidrar ocksa genom att anmaéla regelovertradelser
och oegentligheter, vilket resulterar i I6pande forbattringar och
utvecklingsidéer. [S1-4_39]

Genom att gradvis infora arbetsmiljéledningssystem cer-
tifierat enligt ISO 45001, den internationella standarden for
arbetsmiljéledningssystem, i nyforvarvade fabriker sakerstalls
medarbetarnas valbefinnande vid alla produktionsenheter.

Malet ar att ha certifierade arbetsmiljoprocesser i alla fabriks-
parker. Ar 2025 var fjorton av HANZAs nitton fabriksparker
certifierade enligt ISO 45001. De aterstaende fem fabrikspar-
kerna drivs med alternativa arbetsmiljéledningssystem som ar
utformade for att uppfylla relevanta lokala bestammelser och
interna féretagspolicyer. Alla fabriksparker, med undantag for
den senaste forvarvade i slutet av 2025, kommer att vara certi-
fierade senast 2026. Olycksriskerna minimeras med lokala initi-
ativ sdsom brandsékerhet, tydligt markerade utrymningsvagar,
sakerhetsprotokoll, instruktioner pa lokala sprak, sakerhets-
videor samt utbildning for arbetsledare och sakerhetsrepre-
sentanter pa varje arbetsplats. Fortlopande utbildning erbjuds
chefer och sakerhetsrepresentanter for att sdkerstalla att de
har nddvandiga kunskaper, resurser och befogenheter, medan
anstallda far orienteringar ur ett halso- och sakerhetsperspek-
tiv. [S1-4_40] Arbetsolyckor och incidenter rapporteras genom
HANZAs interna kvartalsuppféljning samt i enlighet med lokal
lagstiftning. Forandringar i antalet incidenter dver tid kan delvis
hanforas till koncernens forvarv. [S1-4_38d]

LEAN-initiativet, Operational Excellence, framjar arbetstagar-
nas hélsa och sakerhet genom att minimera onddiga personella
rorelser, vilket i sin tur minskar risken for arbetsplatsolyckor (se
dven E1-3 Atgarder och resurser avseende begransning av och
anpassning till klimatférandringar).

HANZA foljer alla landsspecifika lagkrav for att sakerstalla
hogkvalitativa arbetsforhallanden. Halsa och sakerhet hanteras
i enlighet med nationella bestammelser och tillverkningsstan-
darder for den teknik som anvands.

Under férvarvsprocesser genomfér HANZA en separat due
diligence av organisationen och de anstallda, dar bland annat
befintliga ledarskaps- och rekryteringsbehov utvarderas. Efter
forvarvet implementeras HANZAs varderingar, policyer och
processer gradvis, sd att alla fabriker i koncernen féljer samma
system for uppfoljning och atgarder inom arbetsmiljo och saker-
het. [S1-4_38a,38b,39,40a,40b,43]

I vissa fall sker riskbedémningar infor atgarder som kan
orsaka eller bidra till vasentliga negativa effekter pd HANZAs
personal, till exempel uppsagningar pa grund av effektivise-

ringar. Bedomningar sker tillsammans med fackliga represen-
tanter och lokal personalavdelning i hogriskomraden. Baserat
pa HANZAs bedomning har inga vasentliga effekter pa medar-
betare identifierats i samband med 6vergangen till en grénare
ekonomi. [S1-4_41, AR43]

Dessutom utvarderar den arliga medarbetarundersékningen
medarbetarnas uppfattning om halsa och sékerhet pd arbets-
platsen. Aven I6pande hélsoframjande initiativ tas, sdsom
att tillhandahalla gratis menstruationsskydd pa alla fabriker
och kontor, halsobidrag i Sverige och Finland, halsokontroller
i Sverige och Kina samt arliga halsoveckor och dagliga gratis
soppluncher i Estland. [S1-4_38a]

Atgarderna sker I6pande och syftar till att gradvis minska
antalet halsoincidenter for alla anstallda globalt. De utgor en
val integrerad del av HANZAs affarsmodell, varfor aktuella
driftskostnader inte kan uppskattas. Resurserna avser framst
personalkostnader (se not 8 sidan 121 i drsredovisningen). Inga
andra betydande drifts- eller kapitalkostnader allokeras till
dessa aktiviteter eller till implementeringen av ISO 45001 i nya
fabriker.

Atgardernas effektivitet utvarderas i manatliga uppféljningar
som en del av ledningssystemet, och vid allvarliga olyckor foljs
de upp dagligen. Resultat inom hdlsa och sakerheti medarbetar-
och engagemangsundersokningen och malen nedan foljs upp
arligen. [S1-4_38d]

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras for halsa och sakerhet
HANZA saknar langsiktiga mal, men har faststallt tva milstolpar
som aterspeglar foretagets ambition att varje ar kontinuerligt
forbattra arbetsmiljon for sina anstallda. De beslutades av
HANZAs styrelse 2023 for att tillgodose viktiga intressenters
(anstallda, kunder, investerare) intresse av sakra arbetsplatser,
men utan direkt samrad och engagemang med dem. Milstolps-
uppfylinad tillsammans med korrigerande och forebyggande
atgarder foljs noggrant upp och diskuteras med de lokala
sakerhetskommittéerna, som inkluderar arbetstagarrepre-



HANZA ARSREDOVISNING 2025 INNEHALL

OVERSIKT ARSREDOVISNING

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT 79

SOCIAL INFORMATION

MILSTOLPAR FOR
HALSA OCH SAKERHET

Milstolpens relation till HANZAs vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter

Milstolpsuppfyllelse

2025 2024

Arligen minska andelen incidenter som
leder till franvaro fran arbetet (LTIFR).

Genom att noggrant folja upp incidenter som leder till franvaro fran
arbetet och uppna en forbattring jamfort med foregaende ar, stravar

Ej uppnatt Uppnatt

HANZA efter att gradvis minska incidenterna pa arbetsplatser som
utgor allvarliga risker for medarbetarnas halsa och sakerhet och
forhindra att hélso- och sakerhetsfragor paverkar HANZAs affars-
mojligheter och finansiella resultat negativt. [S1-5_44a,44c]

Alla anstéllda ska informeras om HANZAs
anonyma visselblasarfunktion.

Att se till att alla anstallda informeras om visselblasarfunktionen syftar
till att uppmuntra arbetstagare att anmala regeldvertradelser och

Ej uppnatt Uppnatt

andra oegentligheter, och darmed minska risken for arbetsplats-
incidenter som riskerar anstalldas halsa och sakerhet. [S1-5_44a]

sentanter. Diskussioner halls ocksa regelbundet med fackliga
representanter for att identifiera forbattringsomraden och
lardomar (se S1-2).

S1-14 Matt for arbetsmiljo
Alla fast anstéllda och kontraktsanstallda som arbetar pa
HANZAs anlaggningar omfattas av de arbetsmiljoledningssystem
som implementerats pa HANZAs arbetsplatser. [S1-14_88a]
Under 2025 intraffade 40 arbetsplatsolyckor som resulterade
i franvaro, jamfort med 29 under 2024. Det 6kade antalet olyckor
beror pa forvarvet av Leden. Generellt sker fler olyckor inom
mekanikfabriker an inom elektronik. Arbetsrelaterade skador
som medfor forlorad arbetstid i forhallande till arbetade timmar
(Lost Time Injury Frequency Rate, LTIFR) 6kade avsamma anled-
ning. De flesta arbetsplatsolyckor involverar mekaniska processer
som resulterat i skarskador pa fingrar och hander eller mindre
brannskador och krosskador, ofta orsakade av felaktig hantering.

Social dialog

S1-4 Atgarder avseende visentliga inverkningar pa den
egna arbetskraften och strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga majlighe-
terna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgar-
ders andamalsenlighet, for social dialog

HANZA framjar en samarbetskultur déar kommunikation och
aterkoppling mellan anstéllda och ledning ar avgorande for

att bygga fortroende. Dalig kommunikation kan leda till att
problem forbises och osékerhet uppstar under organisatoriska
forandringar. HANZA foljer alla nationella lagkrav och bransch-
standarder for att sékerstélla hog kvalitet i arbetsforhallanden.
Forhandlingar och samrad omfattar omradden som arbetsfor-
hallanden, anstéllningsvillkor, ersattningar och effekterna av
expansion och forvarv. [S1-4_39] Dialoger fors med fackliga
representanter eller, om det inte finns nagra kollektivavtal, med
representanter for arbetsrad eller lokalt valda kommittéer.
Ytterligare dialoger sker vid lokala ledningsmoten, EDP-diskus-
sioner och forslagslador for forbattringsidéer (se aven S1-2).
[S1-4_38a] Sociala dialoger pagar globalt och involverar resurser

MILSTOLPSDEFINITION: HALSA OCH SAKERHET

Milstolparna ar faststallda for att uppna arliga forbattringar inom
halsa och sakerhet och géller alla anstallda (bade tillsvidarean-
stallda och tillfalligt anstallda).

LTIFR, se Redovisningsprinciper: Halsa och sakerhet. For att
uppfyllas ska resultatet for innevarande ar vara lagre an resulta-
tet foregaende ar. Milstolpe, matt och metodik ar oférandrade
jamfort med foregaende period.

Anstéllda som informerats om HANZAs anonyma vissel-
blasarfunktion avser andel anstallda som ar inloggade pa
intrandtet "HANZA Hub”, vilket ger ytterligare information om
HANZAs anmalningskanal och tillgang till den externa vissel-
blasarfunktionen. For att milstolpen ska nas maste andelen
inloggade anstallda dverstiga 80 %. Metoden justerades 2025
jamfort med foregaende period, da “informerade” motsvarade
en informationskampanj om HANZAs klagomalskanal via olika
medier riktad till alla anstallda (vilket resulterade i 100 %).

1SO 45001 i HANZA

Inom ramen for systemet foljs interna nyckeltal upp manads-

vis av olika nivaer i HANZAs kvalitetsteam. Manadsresultaten
rapporteras till COO och kvartalsresultaten till CFO. Eventuella
lokala avvikelser i nyckeltal leder till obligatoriska atgarder pa
den lokala fabriken. Varje fabrik mater antalet arbetsplats-
olyckor, incidenter, franvaro pa grund av arbetsskador och
sjukfranvaro. Utover detta utvarderas halso- och sakerhetsrisker
I6pande, liksom eventuella avvikelser fran lokala lagar och for-
ordningar. Fabriken utarbetar sedan skraddarsydda atgardspro-
gram, sasom obligatorisk sdkerhetsutbildning och direktivinom
sakerhetsrutiner och evakuering. [S1-1_23; S1-4_38d]

fran globala och lokala HR- och ledningsfunktioner. Aktuella
driftskostnader kan inte uppskattas, och inga andra betydande
driftskostnader allokeras till dessa aktiviteter.

Effektiviteten fran dialogerna foljs upp i arliga medarbetar-
och engagemangsundersokningar, som utvarderar medarbetar-
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. ) MATT AVSEENDE HALSA
REDOVISNINGSPRINCIPER: HALSA OCH SAKERHET OCH SAKERHET [S1-14_88b,88c] 2025 2024
Information om skador, incidenter och LTIFR rapporteras genom HANZAs interna kvartalsvisa ledningssystemuppfoljning for 1ISO 45001, dar
varje fabrik rapporterar till kKluster och data aggregeras pa koncernniva. Informationen exkluderar alla icke-anstéllda, samt anstallda vid admi- Antal dodsfall orsakade av arbetsrelat-
nistrationscentren (SSC) i Sverige och Estland och vid HANZAs designcenter i Tyskland (Tech Solutions). Dataverifieringen omfattar jamforelser erade skador och arbetsrelaterad ohélsa 0 0
med tidigare perioder och stickprov. Uppgifterna valideras inte av tredje part. )
. o . . o L . - HANZA-anstallda 0 0
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohalsa omfattar antal dodsfall till foljd av exponering for faror pa arbets-
platsen. Detta inkluderar resor i tjansten. _ Icke-anstallda 0 0
Antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor avser antal registrerade arbetsrelaterade olyckor i HANZAs system. i i
Frekvens av registrerbara arbetsrelaterade olyckor avser antal registrerade arbetsrelaterade olyckor per miljon faktiska arbetstimmar. Antal reg|strermgsbar§ arbetsrelaterade
olyckor - HANZA-anstallda 55 29
Frekvens av olycksfall med férlorad arbetstid (LTIFR) avser antalet olyckor med forlorad arbetstid per miljon arbetstimmar. En olycka med
forlorad arbetstid dr en arbetsplatsolycka som leder till att en anstdlld missar minst ett helt arbetsskift. LTIFR berdknas genom att ta det totala Frekvens av registreringsbara arbetsrelat-
antalet olyckor med forlorad arbetstid under en 12-manadersperiod, dela det med det totala antalet faktiska arbetstimmar for samma period erade olyckor - HANZA-anstallda 10,26 ET
och sedan multiplicera resultatet med 1 000 000. Allvarliga olyckor med forlorad arbetstid rapporteras ocksa till lokala myndigheter enligt lag.
Olycksutredningar 6vervakar incidenter i arbetsmiljén dar en situation kunde ha resulterat i en arbetsplatsolycka, sa kallade tillbud. De sam- HANZA-métt: Frekvens av olycksfall med
manfattas i manatliga éversikter. forlorad arbetstid (LTIFR) 7,46 7,04
Matten och metoderna ar oférandrade jamfort med foregdende period HANZA-matt: Olycksutredningar/tillbud 676 499

REDOVISNINGSPRINCIPER: SOCIAL DIALOG
Arbetsplatsrepresentation omfattar fackliga representanter, icke-fackliga representanter och lokalt valda representationskommittéer, med
vilka HANZA har ett nara samarbete for att genomfora operativa beslut och samordna kontakter mellan ledning och anstallda.

Tackningsgrad bygger pa antagandet att dialoger fors med alla arbetsplatsrepresentanter och de sker i samma grad inom HANZA som lokal
branschpraxis. | Sverige och Finland ar kollektivavtal vanligt forekommande och fackliga representanter finns pa alla HANZAs arbetsplatser.

| Estland ar arbetsplatsrepresentationen hdg, trots att kollektivavtal ar mindre vanliga, eftersom anstallda utover fackliga representanter
aven valjer icke-fackliga representanter for samrad. | Polen &r situationen den liknande. | Tyskland ar det allmant forekommande att anstallda
representeras av lokalt valda representationskommittéer, varfor det antas att mer an 80 % av de anstdllda omfattas av arbetsplatsrepresen-
tation. | Tjeckien fors sociala dialoger via ledningen, varfor det antas att tackningsgraden ar 0 %.

Matten har inte validerats av tredje part.

Arbetsplatsrepresentation
(Endast EES, for lander med >50 anstéllda

nas uppfattning om kommunikation och ledningens feedback.
Den senaste undersokningen visade att dialog ar ett forbatt-
ringsomrade. [S1-4_38d] Inget mal har faststallts pa grund av
avsaknaden avjamforbara data.

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog
HANZA har inga avtal med arbetstagare om representation i ett

europeiskt foretagsrad eller ett foretagsrad i ett Europabolag
(SE-bolag) eller Europakooperativ (SCE-férening). [S1-8_63b]

Balans mellan arbete och privatliv

- foremal for infasningsbestammelser

HANZA efterstrdvar att skapa en flexibel arbetsplats som var-
desatter anstalldas kompetens, mangfald och idéer genom att

Tacknings- som representerar >10 % av det totala
grad % antalet anstéallda) [S1-8_63a]

0-19 Tjeckien

20-39 -

40-59 -

60-79 -

80-100 Finland, Sverige, Polen, Estland, Tyskland

erbjuda arbetsformer som tillgodoser individens behov. Initiati-
ven varierar beroende pa plats och kan omfatta forédldraledighet
och andra flexibla l6sningar, sdsom hybridarbete for foraldrar,
dagskift eller scheman anpassade efter barnomsorgsbehov.
Som huvudregel &r évertidsarbete frivilligt och far inte dverstiga
12 timmar per vecka eller begaras regelbundet. Vissa kollektiv-
avtal kan dock tilladta dvertid och avvika fran denna regel.
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Inga mal har satts upp for balans mellan arbete och privatliv.
Anstalldas uppfattning [S1-4_AR42] om balansen mellan arbete
och privatliv utvarderas i medarbetar- och engagemangsunder-
sokningar. Ar 2025 uppmarksammades foretagets stabilitet och
palitlighet som arbetsgivare samt dess genuina omtanke om de
anstalldas valbefinnande samt att de anstallda uppskattar de
flexibla arbetstiderna och goda arbetsférhallanden vilka skapar
en positiv upplevelse.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

S1-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar pa den egna

arbetskraften och strategier for att hantera de vasentliga

riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller
den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlig-
het, for mangfald, jamstalldhet och lika 16n, utbildning och
utveckling, atgarder mot vald, trakasserier och mobbning

HANZA framjar en arbetsplats dar medarbetarnas kompe-

tens, mangfald och idéer vardesatts fullt ut. Foretaget stravar

efter att 6ka konsfordelningen bland chefer och sakerstalla en
saker och inkluderande arbetsmilj6 fri fran diskriminering och
trakasserier. Mangfald och inkludering starker HANZAs formaga
attvaxa och leverera starka resultat. En blandning av erfaren-
heter, perspektiv och bakgrunder driver innovation, forbattrar
rekryteringsmojligheterna och hjalper féretaget att battre forsta
sina kunder.

HANZA foljer alla nationella lagkrav och erbjuder arbetsfor-
hallanden av hog kvalitet eftersom detta har en positiv effekt
pa medarbetarna. Utvecklingsidéer fran medarbetarunder-
sokningen samt fran de lokala sakerhetskommittémaotena
delas mellan fabrikerna som basta praxis for att kontinuerligt
forbattra nivan och overtraffa lokala regler. [S1-4_39]

Flera pagdende aktiviteter stodjer detta:

+ Processer for inkludering, mangfald och lika mojligheter
sakerstalla att medarbetarna kanner sig uppskattade och
skapar inspirerande och tillfredsstallande arbetsmiljder:
[S1-4_38¢]

Lika anstallningsvillkor for likvardiga arbetsuppgifter till-
handahalls. [AR42]

- Vid rekrytering av kandidater med lika kvalifikationer ges
foretrade till det underrepresenterade konet.

Rimliga och genomforbara anpassningar gors for att stddja
anstallda med funktionsnedsattning.

* Processer mot mobbning och trakasserier forhindrar att
anstallda skadas och uppratthaller medarbetares fértroende
for organisationen. [S1-4_38a]

- Interna kampanjer genomfors for att 0ka medvetenheten
om anmalningskanalen. [S1-4_38b]

- Anmalda och misstankta fall av trakasserier eller diskrimi-
nering utreds och hanteras med stérsta mojliga sekretess
och omsorg.

Upplevd mobbning foljs noggrant upp. [S1-4_39]

- Vissa ledarskapsutbildningar har inkluderat organisatoriska
och psykosociala arbetsmiljoer, med fokus pa mobbning
och trakasserier.

+ Processer for utbildning och utveckling 6kar medarbetarnas
motivation och ndjdhet med arbetsplatsen. [S1-4_38c]

- De arliga medarbetarsamtalen mellan medarbetare och
deras chefer utvarderar upplevd arbetsmiljo, utbildnings-
behov, medarbetarnas mal i relation till utveckling och
potentiella forbattringsatgarder. Uppdateringar sker dven
av operativa riktlinjer.

Interna talanger och medarbetarnas utvecklingsbehov
identifieras, interna mojligheter lyfts fram for att framja
intern rekrytering innan medarbetarna soker sig externt,
foljt av en matchningsprocess med kompetensbehov i
andra delar av foretaget.

Detinterna LEAN-initiativet, Operational Excellence, omfat-
tar kunskapsdelning via forum.

For att komplettera och forstarka dessa processer organiserar
HANZA dven ledarskapsutbildningar och employer branding-ini-
tiativ som syftar till att starka ledarskapet och etablera en global
HANZA-kultur. Detta inkluderar en arlig ledarskapskonferens
och 2025 ett ledarskapsprogram for chefer palednings- och
klusterniva, med fokus pa kommunikativt ledarskap. Under 2026
kommer HANZA att infora nya ledarskapsprogram anpassade

efter lokala behov, med fokus pa omraden som kommunikation
och feedback, arbetsratt, arbetsmiljo och halsa.

Utbildningar pa lokala sprak i introduktioner och fortbildning
tydliggor att anstallda och chefer har ett gemensamt ansvar for
en inkluderande arbetsmiljo.

Atgarderna pagar I6pande och géller alla anstéllda globalt.
Tillsammans bidrar de ocksa till att minska risken for kapacitets-
brist och uteblivna affarsmojligheter till foljd av att foretaget inte
kan attrahera ratt talanger och kompetens. [S1-4_40a]. Proces-
serna dr valintegrerade i HANZAs affarsmodell och involverar
framst resurser fran globala och lokala HR- och ledningsfunktio-
ner, varfor de allokerade driftskostnaderna inte kan uppskattas.
Inga andra betydande drifts- eller kapitalkostnader fordelas.

Effektiviteten utvarderas och verifieras arligen i resultat for
mal, matt och i medarbetar- och engagemangsundersokningen
nedan. [S1-4_38d,39,40a,40b]

+ Mangfald - S1-9 Mangfaldsindikatorer, milstolpe for mangfald
och lika mojligheter, resultat fran medarbetar- och engage-
mangsundersokningen som visar pa hoga resultat for internt
samarbete och respekt.

Jamstalldhet och lika I6n - S1-16 Ersattningsmatt, milstolpe
for mangfald och lika mojligheter, resultat fran medarbetar-
och engagemangsundersdkningen som visar att det finns for-
battringspotential inom kommunikation och lika méjligheter.
Mal for lika I6n saknas pa grund av avsaknaden av jdmférbara
data, eftersom delar av [6nerna baseras pa personliga presta-
tioner och kompetens.

« Atgérder motvald, trakasserier och mobbning - milstolpe
for diskriminering, resultat fran medarbetar- och engage-
mangsundersékning som visar att uppfattningen om arbets-
miljon forbattrats tydligt varje ar sedan 2018.

Utbildning och utveckling (foremal for infasningsbestam-
melser) - Personalomsattningen analyseras noggrant for att
hantera rekryteringsutmaningar och sakerstalla att lampliga
atgarder vidtas. Inga mal har faststéllts pa grund av avsakna-
den av jamforbara data.
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§1-5 Mal fér hur vésentliga negativa inverkningar ska hante- MILSTOLPAR FOR LIKA MOJLIGHETER, MANG- Milstolpens relation till HANZAs visentliga inverkningar, Milstolps-

ras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och FALD OCH ICKE-DISKRIMINERING risker och méjligheter. uppfyllelse
mojligheter hanteras, for mangfald, jamstalldhet och lika

16n, atgarder mot vald, trakasserier och mobbning 2025 2024
HANZA saknar mal. For att sakerstalla mangfald och inklu- Noll fall bekraftad diskriminering. Genom malsattningen noll bekraftade fall av diskriminering Ej uppnatt Uppnatt

dering i organisationen faststallde HANZAs styrelse 2023 tre
milstolpar, vilka syftar till att mota anstalldas och kunders
intresse for fragorna. | de flesta lander foljs resultatet avseende
diskriminering upp och samrad sker med de lokala sékerhets-
kommittéerna, som inkluderar arbetstagarrepresentanter.
Diskussioner halls ocksa regelbundet med fackliga represen-
tanter for att identifiera forbattringsomraden och lardomar.
[S1-5_47b, 47]

S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda
HANZAs fast anstallda utgdr 92 % av den totala arbetsstyrkan.
Resten av arbetsstyrkan bestar avinhyrda medarbetare (237
personer). [S1-6_50a] De inhyrda medarbetarna rekryteras fran
bemanningsforetag pa korttidskontrakt under produktionstop-
par, vilket mojliggdr skalbar produktion och rimliga arbetsvillkor
for HANZAs personal. [S1-6_AR58] Under sin tid hos HANZA
omfattas inhyrda medarbetarna av arbetsmiljoledningssys-
tem och vissa andra medarbetarrelaterade processer, sdsom
uppférandekod och utvecklingsmojligheter, med malsattningen
att de i storsta mojliga utstrackning ska integrera i HANZAs
arbetsstandarder och foretagskultur for att ge kunderna god
service. Ar 2025 péverkar forvarvet av Leden-koncernen antalet
anstallda. [S1-6_50d,50e, AR60]

Under 2026 kommer HANZA att undersoka forutsattningarna
for attimplementera ett koncern-6vergripande HR-system.

S1-9 Mangfaldsindikatorer

I slutet av 2025 utgjorde kvinnliga representanter i ledande
befattningar inom HANZA 19 %. Kénsférdelningen inom
koncernen ar 34 % kvinnor, och 66 % man. Vissa yrkeskate-
gorier och kluster uppvisar en sdmre balans, vilket aterspeg-
lar en bredare utmaning som ar gemensam for den globala
verkstadsindustrin, dar elektronik domineras av kvinnor och

varje ar stravar HANZA efter att motverka alla former av
diskriminering, trakasserier och mobbning pa arbetsplatsen
inom HANZA och framja mangfald och inkludering. [S1-5_44a]

Arligen 6ka andelen kvinnor i chefsroll. Genom att folja upp andelen kvinnor i chefsroll och uppna Ej uppnatt Uppnatt
arliga 6kningar stravar HANZA efter att sakerstalla mangfald
och lika mojligheter i hela foretaget. [S1-5_44b]

Alla anstéllda med chefsroller maste genomga Genom att kréva att alla chefer genomgar mangfaldsutbild- Ej uppnatt Ej uppnatt
HANZAs utbildningskurs i mangfald. ning stravar HANZA efter att sakerstalla ett ledarskap som ar

utbildat i och medvetet om inkludering.

[S1-5_44a]

MILSTOLPSDEFINITIONER: LIKA MOJLIGHETER, MANGFALD OCH ICKE-DISKRIMINERING

Bekraftade fall av diskriminering baseras pa alla fall av diskriminering och trakasserier som hanterats via extern visselblasningskanal eller lokal
HR (inklusive HANZAs interna anmalningskanal) och som har bekréaftats vara fall av diskriminering. Milstolpen uppnas vid noll fall.

Kvinnor i chefsroll motsvarar kvinnor med “formellt personalansvar”, se S1-9 Mangfaldsindikatorer. Milstolpen uppnas nar andelen kvinnor i
chefsroll under innevarande ar 6verstiger andelen foregaende period.

HANZAs utbildningskurs i mangfald for chefer avser en utbildningskurs som &nnu inte genomforts for personer med "Formellt personalansvar”
se S1-9. Milstolpen uppnas nar 100 % genomfort utbildningen.

Milstolpen "Bekraftade fall av diskriminering” utvidgades 2025 till att dven omfatta interna klagomalskanaler.

Ovriga milstolpar och matt &r oférandrade jamfért med foregdende period.

tyngre arbetsuppgifter inom mekanik domineras av man. niva saknas. Ambitionen &r att rapportera ersattningskvoten
[S1-9_66a,66b,AR71] 2026.[S1-16_97b]

Under 2025 hade HANZA inget system for att folja upp Ione-
S1-16 Ersattningssmatt skillnader pa koncernniva mellan kvinnor och man inom olika
Total arlig ersattningskvot for 2025 kan inte rapporteras da jobbkategorier. Rapportering av Idneskillnader mellan kvinnor

I6nesystemen ar lokala och underlag for medianlon pa koncern- och man ar obligatorisk i Sverige och Finland, men inte i andra
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ANSTALLDA [S1-6_50a] Enhet: Anstallda i HANZA [S1-6_50b] 2025 2024
i lander med fler an 50 anstallda antal
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 697
Antal anstallda 1075 2 066 3141 1092 1486 2578
Finland 601
Antal fast anstallda 959 1942 2901 ET ET ET
Estland 1068
Antal tillfalligt anstallda 116 121 237 ET ET ET
Tyskland 246
Antal anstallda utan garanterade arbetstimmar 2 9 (N ET ET ET
Polen 283
Antal heltidsanstallda 995 2 025 3020 ET ET ET
Tjeckien 183
Antal deltidsanstallda 81 42 123 ET ET ET
Kina 63
TOTALT 3141
Personalomsattning [S1-6_50c] (exkl. Leden) 2025 2024
Antal anstallda som har lamnat HANZA, antal personer 326 375
Personalomsattning, % 13,4 15,6

REDOVISNINGSPRINCIPER: ANSTALLDA

Antal anstéllda - Informationen om anstallda harror fran klustrens landspecifika [6ne- eller HR-system,
fran vilka de hamtas till HANZAs koncernrapporteringssystem. Antalet anstallda beraknas som antalet
anstallda vid rapportperiodens slut, dar deltidsanstallda raknas som en anstalld. Anstallda som har blivit
uppsagda inraknas fram till uppsagningstidens slut, oavsett om de har befriats fran alla eller vissa av sina
arbetsuppgifter under uppsagningstiden.

De uppgifter som presenteras stammer inte 6verens med information i forvaltningsberattelsen (se not 8
sidan 121) av tva skal: Férvaltningsberattelsen inkluderar anstallda i Milectria, samt presenterar anstallda i
genomsnittligt antal. [S1-6_50d(i),50d(ii),50f]

Anstallda utifran avtalstyp - Fast anstallda omfattar alla anstallda med tillsvidareavtal utan tidsbegrans-
ning. Tillfalligt anstallda omfattar alla anstallda med tidsbegransade avtal, framst personer som ar kontrak-
terade via tredje part.

Anstallda per kon - representerar konsfordelningen baserat pa HANZAs klassificering, dar anstallda kate-
goriseras och rdknas som antingen kvinnor eller man, kategorin "annat” kon tilldmpas inte.

Personalomsattningen beraknas som det faktiska antalet fast anstallda som frivilligt har lamnat foretaget
under aret. Siffrorna for personalomsattning exkluderar Leden.

Personalomsattningsgraden beraknas som personalomsattningen i forhallande till antalet anstallda vid
periodens borjan samt vid periodens slut dividerat med 2. [S1-6_50d(ii)]

Aldersférdelningen baseras pé antalet fast anstéllda vid arets slut.

Antaganden och begransningar avseende datakvalitet - Att redovisa HANZAs personalstyrka som antalet
fast anstallda vid drets slut leder till en 6verskattning, eftersom vissa anstallda arbetar deltid, och en
underskattning, eftersom HANZA anstaller tillfallig personal under produktionstoppar. Eftersom HANZA
kontinuerligt gor forvarv och justerar personalstyrkan genom rekrytering och rationalisering beroende pa
orderingangen, varierar det totala antalet anstallda ver tid.

Matten har inte validerats av tredje part.

Metodiken ar oférandrad jamfort med foregadende period.
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ALDERSFORDELNING | HANZA KONSFORDELNING | HANZA
anstallda 2025 Ledningsniva 2025 2024

Antal % Kvinnor Man Totalt % kvinnor Kvinnor Man Totalt % kvinnor
Anstallda under 30 ar 563 18 Koncernledningen (HLT) 1 4 5 20 0 3 3 0
Anstallda mellan 30 och 50 ar 1543 49 HANZA-specifikt: Formellt personalansvar 40 175 215 19 52 136 188 28
Anstallda éver 50 ar 1035 33
Totalt 3141 100

lander dar koncernen ar verksam. System kommer att imple-
menteras for att uppfylla EU:s direktiv om I6netransparens.
Malet ar att 2027 publicera en koncernomfattande rapport om
l6neskillnader mellan kvinnor och man med en uppdelning inom
olika jobbkategorier for HANZA. [S1-16_97c]

S1-17 Incidenter, anmaélningar och allvarliga

inverkningar pa manskliga rattigheter

HANZAs anstdllda och andra intressenter kan anmala eventu-
ella etiska problem eller 6vertradelser av uppférandekod eller
tillamplig lagstiftning via HANZA Hotline. Kanalen har funnits
tillganglig for anstallda i flera ar for att systematiskt hantera
anmalningar om misstankta riktlinjedvertradelser, tjanstefel
eller missbruk av fortroende, eller via visselblasarfunktionen pa
HANZAs externa webbplats (se avsnitt S1-3 och G1-1). Feedback
till visselblasaren och skydd mot repressalier i enlighet med
lagen ingar i forfarandena. [S1-17_103a,103b,103¢,103d]

Under 2025 forekom 7 rapporter pa klagomal i interna kanaler
och 1 anmalan ivisselbldsarkanalen. [S1-17_103b] Efter utred-
ning bedémdes tva fall vara bekréftade trakasserier. Lokala
atgarder har darfor vidtagits for att framja en konsekvent och
starka kultur som sakerstaller en trygg och stddjande arbets-
miljo. Inga boter eller skadestand har utdomts pa grund av
incidenterna. [S1-17_103c]

RAPPORTER OM DISKRIMINERING
INOM HANZA 2025 2024

Totalt antal incidenter av diskriminering
inkl. trakasserier [S1-17_103a]

Antalet klagomal som lamnats in genom

kanaler for personer i féretagets egen

arbetskraft for att uppmarksamma 8 1
problem (inklusive klagomalsmekanismer)

[S1-17_103b]

Boter och annan ersattning till foljd av
diskrimineringsincidenter eller liknande 0 0
drenden, SEK

Inga anmalningar avser diskriminering eller manniskorattsfra-
gor. Inga bekraftade fall av allvarliga manniskorattsincidenter
kopplade till den egna personalstyrkan upptacktes under 2025,
och inga boter, viten eller ersattningar avseende manniskoratts-
fragor har utdomts. [S1-17_104a,104b]

DEFINITION AV LEDNINGSNIVA
Koncernledningen definieras som HANZA Leadership Team
(HLT), som bestar av vd, CFO, COO, CSO och CHRO.

Formellt personalansvar ar personer med understallda
medarbetare.

REDOVISNINGSPRINCIPER: MANSKLIGA RATTIGHETER,
DISKRIMINERING OCH TRAKASSERIER

Manskliga rattigheter avser alla bekraftade fall av brott mot de
manskliga rattigheterna (utom diskriminering) som har utretts via
den externa visselblasningsprocessen och i interna anmalnings-
kanaler.

Antal incidenter diskriminering och trakasserier avser
bekraftade fall av diskriminering och trakasserier bland HANZAs
anstallda, inklusive tillfalligt anstallda, som utretts av de anmal-
ningar som skett via HANZAs anmalningskanaler.

Antal anmalningar avser de drenden som inkommit via HANZAs
anmalningskanaler.

Utfardade boter avser boter, viten, ersattning som betalats till
offret eller utfardats genom domstolsbeslut eller lagévertradel-
ser som harror fran bekraftade fall av diskriminering eller brott
mot manskliga rattigheter.

Matten har ej validerats av tredje part.
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ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Som kontraktstillverkare inverkar HANZA pa arbetstagare i
vardekedjan engagerade i utvinning och bearbetning av ravaror,
tillverkning och transport i olika delar av vdrlden och som arbe-
tar for leverantorer av olika storlek och betydelse for HANZA.
Inkopta varor som stal och forpackningar produceras i stor
utstrackning inom EU under vélreglerade arbetsférhallanden

av leverantorer vars arbetsvillkor bedéms ha lag risk avseende
arbetsforhallanden, ojamlikheter och krankningar av manskliga
rattigheter jamfort med resten av varlden. Ett hogriskomrade ar
mineraler och komponenter som framst anvdnds i komponenter
inkopta inom elektronik vilka hanteras i flera leverantorsnivaer,
ldnder och kontinenter innan de nar HANZA. | det fall underleve-
rantorer inte féljer HANZA Code of Conduct riskeras att mansk-
liga rattigheter kranks, exempelvis manniskor som arbetar
under daliga forhallanden, i farliga miljéer, under tvang eller som
barnarbetare. Riskerna omfattar dven ojamlika léner, krankta
arbetsrattigheter, diskriminering och trakasserier. Dessa risker
uppstar framst inom tillverkning och utvinning i hogrisklander
dar skyddet av manskliga rattigheter ar svagt. [S2.SBM-3_11a
(iiii),11b,11¢,12] Alla bevis pa sadana incidenter utgor en risk for
HANZA, eftersom de medfor kostnader eller uteblivna affars-
mojligheter och kréver atgarder for att undanroja misstankar
om bristfalliga inkdpsprocesser. [S2.SBM-3_11e,13]

HANZAs strategi

HANZA fokuserar pa att framja ansvarsfull upphandling och
respekt for manskliga rattigheter samt rattvisa och halsosamma
arbetsforhallanden, som en viktig atgard avseende de vasent-
liga inverkningarna och risker, och genomfor darfor regelbundna
leverantdrsbeddomningar, riskbaserade revisioner och samar-
betar med kunder for att utvardera och folja upp leverantérers
formaga att erbjuda goda arbetsférhallanden och likabehand-
ling i hela leverantorskedjan (se avsnitt G1-2). [S2.BP-2_17a]

Policyer, processer, atgarder och effektivitetsuppfolj-
ning avseende arbetstagare i vardekedjan - féremal
for infasningsbestammelser

Respekt for manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor ar
grundlaggande. HANZA ar fast dvertygad om att foretag preste-
rar battre och blir mer effektiva om deras anstallda kan utfora
sitt arbete i en hdlsosam och sdker miljo som foljer internatio-
nella standarder och riktlinjer. HANZA ska inte bidra till krank-
ningar av manskliga rattigheter och arbetsrattigheter, varken

i sin egen verksamhet eller vid inkdp av varor och tjanster, och
ska agera med beslutsamhet om sadana fall upptécks. Policyer
har faststallts for att tillgodose kundernas och investerarnas
intressen.

HANZA Code of Conduct tydliggor respekt for manskliga rat-
tigheter och arbetsrattigheter, inklusive férbud mot barnarbete
och tvangsarbete, foreningsfrihet och kollektivforhandlingar.
Rattvisa arbetsvillkor ska framjas sdsom hélsa och sakerhet,
nolltolerans mot diskriminering, rimliga arbetstider och ratt till
en 6n som uppfyller eller 6verstiger lagstadgade eller bransch-
massiga minimikrav. Likabehandling oavsett kon eller dlder och
att alla medarbetare behandlas med vardighet och respekt ska
sakerstallas. HANZA motsatter sig 6vertradelser pa arbets-
platsen sdsom obetald dvertid, manniskohandel, forbud mot
fackféreningar och diskriminering pa grund av ras, nationellt
eller socialt ursprung, religion, funktionsnedsattning, kon eller
konsidentitet, etnicitet, sexuell Iaggning, alder, familjestruktur
eller civilstand, fackforeningsanslutning eller politisk asikt.
Manniskors och samhallens ratt till en adekvat levnadsstandard
och markrattigheter ska framjas. HANZA ska ocksa motarbeta
dvertradelser avseende vissa mineraler, sa kallade konfliktmine-
raler. I enlighet med FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter prioriterar HANZA atgérder baserat pa
dess allvarlighet, mojligheten att forebygga den, sannolikheten
for att den intraffar och huruvida foretaget bidrar till den direkt
eller indirekt genom affarsforbindelser. HANZA ska samarbeta
med intressenter genom en Oppen dialog.

Principerna i HANZA Code of Conduct dverensstammer med
internationella ramverk sdsom ILO-konventioner, OECD:s rikt-

POLICYER for arbetstagare i vardekedjan

HANZA Code of Conduct (se avsnitt S1-1)
Supplier Code of Conduct (se avsnitt E1-2)

Policy for Anonymous Whistleblowing (se avsnitt S1-3)

linjer for multinationella foretag, FN-konventioner (inklusive
FN:s konvention mot korruption) och FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter, som omfattar internatio-
nella konventioner sdsom ILO:s konvention om foreningsfrihet
och FN:s konventioner om barnets rattigheter och om icke-
diskriminering.

Supplier Code of Conduct tydliggdr att leverantdrer verkar
utifrdn samma principer om manskliga rattigheter och arbets-
rattigheter, inklusive antidiskriminering, férbud mot barnar-
bete och tvadngsarbete (sdsom manniskohandel) samt rattvisa
arbetsvillkor. Detta inkluderar hdlso- och sdkerhetsstandarder
och loner som uppnar eller dverstiger nationella eller bransch-
massiga minimikrav. Leverantorer maste ha policyer, rutiner
och férebyggande atgarder som sakerstaller sakra arbetsvillkor,
regelefterlevnad samt finnas tillgangliga for revision. Bristande
efterlevnad hos leverantéren eller dess underleverantorer kan
leda till att affarsrelationen avslutas.

Policy for Anonymous Whistleblowing reglerar den externa
visselblaskanalen och sakerstéller ansvaret att agera. [S2.
BP-2_17c]

HANZAs policyer finns tillgéngliga pa foretagets webbplats
och har upprattats for att tillgodose intressenternas intressen.

HANZA har liten eller ingen direkt kontakt med arbetstagarna
i vardekedjan. Kontakten sker indirekt i samband med upphand-
lingsprocessen, dar sakra arbetsplatser och rattvisa arbetsvill-
kor sakerstalls. Aterkoppling frén ménniskorattsorganisationer
ligger till grund for den riskbeddmning som gors avseende
specifika marknader for insatsvaror.

Alla rapporterade Overtradelser av leverantorskoden eller
tillampliga regler via nedanstaende kanaler leder till omedel-
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IRO-kategori IRO-kategori
Faktisk Potentiell Risker och Faktisk Potentiell Risker och
inverkan inverkan méjligheter Beskrivning av vasentlig IRO inverkan inverkan méjligheter Beskrivning av vasentlig IRO
I det fall leverantorer inte foljer HANZA Code of Conduct riskerar arbetstagare i leverantdrskedjan att... I det fall leverantorer inte foljer HANZA Code of Conduct riskerar arbetstagare i leverantdrskedjan att...

S2.1 Arbetsvillkor S2:3 Andra arbetsrelaterade rattigheter

S2:1:2 Arbetstid S2:3:1 Barnarbete

...utsattas for oreglerad arbetstid, vilket kan leda till stress och
halsoproblem.

S2:1:3 Rimliga l6ner
R S2:3:2 Tvangsarbete
...fa otillracklig 16n for sitt arbete eller obetald 6évertid, vilket leder
till osakra levnadsforhallanden.
$2:1:5 Féreningsfrihet

... hindras fran att gd med i fackféreningar.

$2:1:6 Kollektivférhandlingar

...inverkas negativt av ersattningar som faststalls utan kollektiva
forhandlingar.

... vid utvinning av mineraler och tillverkning av komponenter tidigt
i vardekedjan i hogrisklander, att utsattas for forekomst av barnar-
bete och krankningar av arbetstagarnas rattigheter.

... vid utvinning av mineraler och tillverkning av komponenter tidigt
i vardekedjan i hogrisklander, att utsattas for forekomst av tvang-
sarbete och krankningar av arbetstagarnas rattigheter.

For HANZA riskerar krankningar av manskliga rattigheterna kop-
plade till vissa viktiga insatsvaror, enskilda leverantorer eller deras
underleverantorer att medfora kostnader eller uteblivna affarsmo-
jligheter, eftersom handelser kraver atgarder for att undanroéja
misstankar om bristfalliga inkdpsprocesser.

$2:1:7 Halsa och sikerhet Oversikten saknar policyer, &tgarder, matt och méal d& S2 Arbetstagare i vardekedjan &r foremal

fér infasningsbestammelser.
... utsattas for arbetsplatser med otillrdckliga sdkerhetssystem och
utbildning, vilket kan utsatta dem foér éverdrivna halso- och saker-
hetsrisker som innebar hog risk for skador eller dédsolyckor.

S2:2 Likabehandling och lika majligheter for alla
S2:2:1 Jamstalldhet och lika 16n for likvardigt arbete

...utsatts for potentiella ojamlikheter nar det galler karriar och
ersattning.

S2:2:4 Atgérder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen

... utsatts for arbetsplatser dar vald, trakasserier och mobbning
accepteras och manniskor skadas.

$2:2:5 Mangfald

...Utséattas for arbetsplatser dar mangfald och inkludering inte pri-
oriteras, vilket kan leda till en exkluderande arbetsmiljo dar utsatta
personer skadas.
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bar kontakt med leverantérens representanter. Leverantdren

forvantas vidta korrigerande atgarder och visa upp bevis for

detta. HANZA foljer upp incidenten tills den anses avslutad. Om
leverantorerna inte kan 16sa problemet och uppfylla HANZAs
krav sags avtalet med leverantéren upp. For att forhindra nega-
tiva effekter fran ohalsosamma arbetsforhallanden uppmuntras
tillverkande leverantorer att implementera certifierade arbets-
miljéledningssystem som ocksa omfattar nddvandig utbildning.

[S2.BP-2_17d] Effektiviteten av dessa atgarder foljs framst upp

via rapporterade eller utredda incidenter kring manskliga rattig-

heter som resulterat i stamningar, atal eller utbetald ersattning,
vilka 2025 var noll. HANZA har inte faststallt nagra tidsbundna
eller specifika mal for uppfoljning av arbetstagare i vardekedjan.

[S2.BP-2_17b]

For arbetstagare i leverantorskedjan har HANZA fdljande
informationskanaler:

+ Kontakter med nya leverantorer.

Utvarderingssystem (EcoVadis) for HANZAs viktigaste leveran-
torer.

+ Leverantdrsutvardering i HANZAs interna utvarderingssystem,
som fokuserar pa arbetstagarnas manskliga rattigheter och
hélsa och sakerhet pa arbetsplatserna.

+ Revisioner pa plats.

+ HANZAs kanal for visselblasning.

HANZAs upphandlingsprinciper avseende manskliga rattigheter

innefattar aven OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt arbete med

mineraler fran konfliktdrabbade och hogriskomraden, som
maste foljas av leverantorer vilka behover ha en specifik due
diligence-process som sakerstaller mineralernas sparbarhet.

Som en del av processen utreds misstankta overtradelser alltid

utan drojsmal. I det fall de uppstar i leveranskedjan maste nod-

vandiga atgarder vidtas, sdsom forfragningar, utredningar och
aterkoppling. Om ingen korrigering sker, sags samarbetet upp

(se avsnitt G1-2).
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ESRS G1 Ansvars-
fullt foretagande

HANZAs strategi
HANZAs relationer med kunder, anstallda och omvarlden byg-
ger pa hur foretaget agerar internt och i affarstransaktioner. En
hog affarsetik ar en forutsattning for sunda affarer. For att bibe-
halla fortroendet for HANZA ska verksamheten genomsyras av
ett orubbligt engagemang for att uppréatthalla de hogsta etiska
normerna, vilket HANZA Code of Conduct ger vagledning till.
Overtradelser kan undergrava fortroendet, skada relationerna
med intressenterna och leda till uteblivna intakter eller 0kade
finansieringskostnader. For att undvika detta vidtar HANZA
nodvandiga atgarder, bland annat genom att tillhandahalla
konfidentiella kanaler dar oro for bristande etiskt beteende eller
efterlevnad kan anmalas utan risk for repressalier, samt genom
att effektivt forebygga och upptacka korruption och mutor,
exempelvis genom utbildningsinsatser i Code of Conduct.

Som kontraktstillverkare kdper HANZA in stora mangder
ravaror och komponenter, framst fran stora aterférsaljare som
i sin tur handlar fran underleverantérer. Avseende HANZAs
inverkningar och risker inom inkdp kravs solida leverantors-
utvarderingar, i synnerhet for att méta kundernas krav pa
produktsparbarhet och ansvarsfullt foretagande. Inképspro-
cesser som inte uppfyller kundernas krav riskerar att dventyra
affarsmajligheter och kan leda till uteblivna intakter. HANZA har
ocksa nagra lokala smaféretagare som leverantorer, framst av
tjanster, dar foretaget utgdr en vasentlig kund. Dessa gynnas av
transparenta betalningsrutiner enligt branschstandarder.

Ansvarsfullt féretagande och féretagskultur

G1-1 Policyer fér ansvarsfullt

féretagande och féretagskultur

Foretagskultur

Foretagskulturen bygger pa interna policyer, kommunikation
och utveckling av ledarskapet samt HANZAs varderingar. Samt-
liga anstdllda och representanter férvantas avspegla denna
kulturisina relationer med kunder, kollegor, leverantérer och
andra affarspartners. Varderingarna sammanfattar de for-
vantningarna som anstéllda har pa varandra for att HANZA ska
na visionen att bli en unik och vardeskapande partnerinom
tillverkning. Varderingarna genomsyrar personalpolicyer, arliga
medarbetarsamtal och fungerar som en viktig utgdngspunkt
vid fabriksforvarv.

De arliga medarbetar- och engagemangsundersékningarna
mater medarbetarnas uppfattning om HANZAs foretagskultur.
Ar 2025 fick detta héga betyg. Den positiva atmosfaren och
kamratskap i teamen som bidrar till en god arbetsplats var
nagra saker som sarskilt framholls. Mdnga medarbetare ser
HANZA som en bra arbetsgivare de skulle rekommendera till
andra. Vid kvartalsvisa interna konferenser diskuteras insikter
kring foretagskulturen. [G1-1_9]

Mekanismer for att sakerstalla affarsetik

HANZA har ett solitt system som sakerstaller affarsetik, korrup-

tionsbekampning, etiskt beteende och regelefterlevnad inom

koncernen. Systemet bestar av flera funktioner. En beskrivning

av nagra av funktionerna och deras effektivitet finns nedan i

G1-3.

+ Visselblasarfunktion for anmalan om oegentligheter eller
bristande efterlevnad, inklusive misstankt korruption. Kan-
alen ar tillgénglig for badde externa och interna rapportorer.
[G1-1_10c(i)]

+ Utbildning och kdnnedom om HANZAs uppférandekod inom
foretaget och genom hela dess vardekedja.

+ En nolltoleranspolicy mot mutor som anges i HANZAs
uppférandekod, i linje med FN:s konvention mot korruption.
[G1-1_10b]. Anstéllda far inte ge eller ta emot gavor som syftar

till att paverka beslut. De mest utsatta funktionerna for korrup-
tionsrisk ar roller som innebar kontakt med leverantérer och
kunder, vilket omfattar farre an 100 personer inom koncernen.
[G1-1_10h]

« Atagande att utreda alla anmaélningar. En anmalan om miss-
forhallanden eller bristande efterlevnad, inklusive misstankt
korruption, utreds alltid oberoende och objektivt av HANZA.

+ Intern uppfdljning avanmalningar. HANZA har ett uppfolj-
nings- och dokumentationssystem for alla interna och externa
fragestalliningar som anmals, tillsammans med I6sningar och
atgarder. Antalet rapporterade fall via klagomalskanaler och
utredningsstatus foljs upp i CHRO:s veckovisa rapportering
till HLT. Vd och CHRO tar emot anmalningar och overvakar att
arenden hanteras korrekt.

« Overtradelser och bristande efterlevnad leder till 1dmpliga
atgarder. [G1-1_10a]

G1-3 Férebyggande arbete mot,
och upptackt av, korruption och mutor
Korruption och mutor forebyggs genom foljande atgarder:

Visselblasarfunktion

HANZA tillhandahaller en konfidentiell visselblasarkanal for
anmalningar. Anmaélan kan goras pa lokala sprak, antingen
direkt personligen (till chefer eller HR) eller anonymt digitalt
via en extern tjanst. Policy for Anonymous Whistleblowing
garanterar anonymitet, skydd mot repressalier och konfiden-
tialitet. [G1-1_10c(ii)] Anmalningarna ska utvdrderas inom sju
dagar. [G1-1_10e€]. Inledande granskningar utfors av en obe-
roende extern partner. Det interna utredningsteamet arbetar
utifran objektivitetsprinciper. [G1-3_18b] Aterkoppling ges till
anmalaren om utredningens framsteg eller resultat inom tre
manader. En visselbldsarkommitté - bestdende av CHRO, vd
och lokala HR-chefer - samarbetar med den oberoende part-
nern for att sakerstalla korrekt uppfoéljning. Antalet rapporte-
rade fall via klagomalskanaler och utredningsstatus foljs upp
i CHRO:s veckovisa rapportering till HLT. Styrelsen informeras
i lampligt skede [G1-3_18a,18c]. Under 2025 utreddes en
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Faktisk |Potentiell| Risker och Beskrivning av inverkan,
inverkan | inverkan | majligheter risker och méjligheter Policy och malsattning Atgarder Matt Mmal

Hog affarsetik bidrar till goda relationer med
anstallda, kunder och omvarlden.

Skadat fortroende, vid en eventuell dver-
tradelse av affarsetiken eller interna regler,
kan férsamra HANZAs relationer med kunder,
medarbetare, aktiemarknaden och omvarlden,
vilket kan leda till betydande intaktsforluster
och 6kade finansieringskostnader.

HANZA Code of Conduct:

HANZA ska verkstalla uppférande-
koden, ha en aktiv dialog med
intressenter, uppratthalla nolltolerans
mot mutor, rapportera och kommu-
nicera hallbarhetsresultat, tillhan-
dahalla en kanal for att rapportera
problem och ata sig att utreda dem.

+ Utbildar, 6ka kdannedomen om och
tillgangen till uppforandekoden hos
anstallda.

+ Genomfor arliga medarbeta-
rundersokningar for att folja upp
anstalldas r uppfattning om HANZAs
foretagskultur.

+ Kraver att leverantorer forbinder sig
att folja Supplier Code of Conduct.

+ Rapporterar hallbarhetsresultat
transparent.

Andel anstallda som har
utbildats i eller kanner till
HANZA Code of Conduct.

Ldngt mal saknas
Milstolpe finns

Brister i férebyggande arbete och upptackt av
korruption och mutor kan skada fortroendet
inom organisationen och bland intressenterna.

HANZA Code of Conduct:

HANZA ska verkstalla uppférande-
koden, tillhandahalla en kanal for
att rapportera problem och ata sig
att utreda dem.

+ Utbildar, 6ka kannedomen om och
tillgangen till uppforandekoden hos
anstallda. sarskilt for riskfunktioner.

+ Gavoforbud.

+ Utreder misstankt korruption
genom visselblasarfunktion.

G1-4 Fall av korruption
eller mutor.

Langt mal saknas
Milstolpe finns

Fall av bristande efterlevnad avseende skydd
for visselbldsare kan skada inte bara enskil-
da individer utan ocksa fortroendet for hela
verksamheten.

Policy for Anonymous Whistleblowing:
Sakerstdller rapportorens anonymitet
och skydd mot repressalier.

+ Tillhandahaller extern visselblasar-
tjanst, som hanteras av en obero-
ende partner.

+ Har en visselblasarkommitté som
foljer upp.

Antal utredda vissel-
bldsar-rapporter.

Mal och milstolpe
saknas

Rimliga betalningsvillkor gynnar mindre lokala
leverantorer dar HANZA &r en viktig kund.

Inkdpsprocesser som inte uppfyller kundernas
krav kan innebdra en risk for affarsmojligheter.

HANZA Code of Conduct:

HANZA ska tillhandahalla en kanal for
att rapportera problem och ata sig att
utreda dem.

Supplier Code of Conduct:
Leverantorer maste delar HANZAs
och dess kunders syn pa hallbarhet.

* Inkdpsprocess med ett leverantors-
utvarderingssystem samt sjalvut-
vardering, forbattrad uppféljning i
hogriskomraden, leverantorsrevi-
sioner hos viktiga leverantorer.

+ Andel leverantorer som
bekraftar Supplier Code
of Conduct.

+ Andel leverantorer som
utvarderats i EcoVadis.

+ G1-6 Betalningsrutiner.

Langt mal saknas
Milstolpe finns
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POLICYER avseende ansvarsfullt foretagande och affarsetik

HANZA Code of Conduct (se avsnitt S1-1)

Policy for Anonymous Whistleblowing (se avsnitt S1-1)

rapport fran den externa visselblasarkanalen, utan att nagra
oegentligheter konstaterades.

Kannedom och intern utbildning i HANZA Code of Conduct
Alla anstallda har tillgdng till HANZA Code of Conduct pa det
mobilanpassade intranatet "HANZA Hub”. Alla nya, dteranstallda
och tillfalligt anstéllda far utbildning i policyn vid anstallning,
medan befintliga medarbetare regelbundet far instruktioner,
utbildningar och information. [G1-1_10c(i)] HANZAs kvalitets-
funktion ansvarar for att genomfora utbildningar och kommuni-
cera uppdateringar. Ar 2025 hade 100 % av anstallda i riskfunk-
tioner inom koncernen samt ledningen och styrelsen genomgatt
utbildning. [G1-3_21b,21c] Utbildningsprogrammet genomfors
vart tredje ar, eller tidigare om koden revideras. [G1-1_10g;
G1-3_21a] Leverantorerna har kannedom om koden, vilken
Supplier Code of Conduct som alla leverantorer har fatt hanvisar
till. For andra externa intressenter finns uppférandekoden
tillgdnglig pa HANZAs externa webbplats.

Riskbedémning
Riskbeddmning av oegentligheter och intressekonflikter genom-
fors regelbundet av ledningen. For att undvika misstankar om
oegentligheter eller korruption évervager HANZA framtida utbild-
ningar som inkluderar sjalvskattning av korruptionsrisker, sarskilt
for riskfunktioner och vissa ledande befattningar. [G1-3_18a]
Atgarderna och mekanismerna avser hela koncernen och &r
integrerade i HANZAs affarsmodell. Dess effektivitet utvarde-
ras arligen genom milstolpar och matt. Atgérderna involverar
framst resurser fran ledningen och kvalitetsfunktioner, och dess
driftskostnader darfor kan inte separat uppskattas. Inga andra
betydande drifts- eller kapitalkostnader allokeras. Policyer har
faststallts for att tillgodose intressenternas intressen. [G1-3_]

HANZAs varderingar

VI AR FOKUSERADE - pa att sikerstélla att vi kan leverera det vi lovat och fullféljer det vi pabérjat.

VI KOMMUNICERAR - grunden for att vi ska kunna implementera vara strategier och na vara mal.
VI AR LAGSPELARE - vi arbetar alla mot samma mal.
VI GOR SAKER ENKLARE - vi letar sténdigt efter nya satt att férbattra och férenkla det vi gér.

VI TAR AGARSKAP - genom att ta ansvar kan vi vdxa och utvecklas.

G1-4 Fall av korruption eller mutor

Inga fall av korruption eller andra dvertradelser har identifie-
rats i koncernen. Det finns inga fallande domar eller pagaende
rattsprocesser avseende korruption eller brott mot lagar mot
mutor, [G1-4_243,24b] och inga boter avseende korruption har
utdomts.

Mal avseende affarsetik och antikorruption
HANZAs styrelse faststallde 2023 tva milstolpar for att saker-
stalla ansvarsfullt foretagande inom HANZA. Se nasta sida.

REDOVISNINGSPRINCIPER: KORRUPTION

Identifierade rapporter om korruption eller andra vertradel-
ser = alla bekraftade fall av korruption eller mutor inom HANZA
har utretts antingen via den externa visselblasningsprocessen
eller interna visselblasningskanaler. Visselblasningsrapporter =
en rapport som lamnats in och utretts via den externa visselblas-
ningsfunktionen.

Matten ar inte validerade av tredje part.

G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer
HANZAs inkop bestar huvudsakligen av ravaror och komponen-
ter. Dessa levereras framst av aterforsaljare av metaller, kemika-
lier och férpackningar samt elektroniska komponenter, som i sin
tur képer varor fran underleverantorer. En del av HANZAs inkop
levereras ocksa direkt av tillverkare. Dessutom anlitar HANZA
ett mindre antal lokala leverantorer for ytbehandlingstjanster
sasom malning, passivering och galvanisering. Totalt levererar
cirka 3 000 leverantorer varor till HANZA.

HANZA efterstravar stromlinjeformade inkop som samlar
dem hos féredragna leverantérer, men med lokal distribution
for att minska transporter. Tunga varor inom mekanik kops ofta
in lokalt nara kluster. Ravaror inom elektronik kops in globalt pa
koncernniva. HANZAs tjansteinkop ar fa, kops in lokalt och &r
ofta kopplade till klustren.

Head of Global Strategic Sourcing ansvarar for alla mate-
rialinkdp inom elektronik och vissa material i stora volymer
inom mekanik, medan de enskilda klustren koper resten av
materialen, som normalt sker lokalt och ar av mindre volymer.
Varje ansvarig inkdpsorganisation hanterar leverantors-
utvarderingen.

Supplier Code of Conduct, som bygger pa principerna i
HANZA Code of Conduct, galler alla leverantorer och definie-
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MILSTOLPAR FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE Milstolpes relation till HANZAs vasentliga inverkning- Milstolps-
Affarsetik och antikorruption ar, risker och maéjligheter uppfyllelse
2025 2024

Alla anstéllda ska arligen informeras om HANZA Aterspeglar malsattningen att uppréatthélla etiska af- Ej uppnatt Ej uppnatt
Code of Conduct. farsnormer i hela foretaget och férebyggande utbildning

om korruptionsbekdmpning. Det bidrar ocksa till att fore-

bygga fértroendeskador.
Noll korruptionsincidenter. Aterspeglar HANZAs nolltolerans mot mutor och fére- Uppnatt Uppnatt

byggande av korruption.

MILSTOLPSDEFINITIONER:
AFFARSETIK OCH ANTIKORRUPTION

Alla anstallda ska arligen informeras om HANZA Code of Conduct avser genomforandet av utbildning i koden inom hela koncernen, dar alla
nya, ateranstallda och tillfalligt anstallda far utbildning vid anstallningen och genomgar ett utbildningsprogram vart tredje ar eller tidigare om

koden revideras.

Noll korruptionsincidenter avser antalet identifierade fall av korruption, mutor eller bristande efterlevnad av interna riktlinjer for kostnader for

aktiviteter som syftar till att paverka beslutsfattandet i HANZA.
Matt och metodik ar oférandrade jamfort med foregaende period.

rar minimikrav. Leverantérer ska folja hallbarhetsprinciper
avseende milj6, manskliga rattigheter och arbetsratt, rattvisa
arbetsvillkor och likabehandling. De ska folja nationella och
internationella lagar och férordningar, inklusive lagar om
antitrust, mutor, ekonomisk brottslighet och immateriella rat-
tigheter. Leverantorer maste ha processer for efterlevnad och
finnas tillgangliga for revisioner. Leverantdrerna ar ansvariga for
alla delar av sin vardekedja; bristande efterlevnad kan leda till
att affarsrelationen avslutas. Policy on conflict minerals staller
krav pa leverantorer att offentliggora information om produkter
som innehaller konfliktmineraler. [G1-2_15a,15b]

HANZA Code of Conduct anger att HANZA ska upptrada arligt
och integritetsfullt i sina kontakter med andra parter, sdsom

leverantorer. Det finns inga specifika policyer som behandlar
sena betalningar, men HANZA fdljer nationell och internationell
lagstiftning samt branschstandarder, som dven avser betal-
ningar. [G1-2_14]

Samtliga ovanstaende policyer finns tillgangliga pa HANZAs
webbplats och har upprattats for att tillgodose intressenternas
intressen.

Inkdpsprocess [G1-2_15a,15b]

HANZAs storsta leverantorer genomgar omfattande utvarde-
ringar. Dessa utvarderingar omfattar policyer, erforder-

liga miljotillstand och processer avseende miljoskydd, halsa och
sakerhet, manskliga rattigheter och arbetsratt, rattvisa arbets-

villkor och likabehandling samt affarsetik. Regelbunden uppfolj-
ning sker genom leverantorsutvarderingssystem (EcoVadis), och
resultaten presenteras i detaljerade scorekort.

HANZA har ocksa infért en process som kraver att nya leve-
rantérer genomfor en sjalvskattning kring hallbarheten i
HANZAs interna utvarderingssystem, Kodiak Hub. Utvarde-
ringen fokuserar pa anstalldas manskliga rattigheter samt
halsa och sakerhet pa arbetsplatsen. Dessutom maste leveran-
torerna antingen underteckna HANZAs uppforandekod eller
|dta HANZA granska och godkanna deras egen uppforandekod.

Vidare genomfor HANZA arligen ett antal leverantorsrevi-
sioner pa plats for att kontrollera efterlevnaden av Supplier
Code of Conduct. Revisioner gors utifran HANZAs riskbedom-
ning avseende kvalitets- och hallbarhetsledningssystem.

Inkopsramverket har inforts under de senaste aren och
har vasentligt férbattrat kvaliteten i leverantorsutvardering-
arna. Det bygger pa tidigare system som utvarderade vissa
ESG-fragor. Framgent avser HANZA att genomfora arliga utvar-
deringar av utvalda leverantdrer for att sakerstalla I16pande
forbattringar.

Brister sasom svaga processer eller daliga resultat, kraver
korrigerande atgarder. | de fall problemen kvarstar avslutas
samarbetet.

Inom vissa identifierade hogriskomraden genomfors for-
starkta uppféljningsinsatser:

For inkop av elektroniska komponenter som innehaller
konfliktmetaller kravs ansvarsfull upphandling fran godkanda
metalleverantorer och relevanta certifieringar. HANZAs due
diligence-process omfattar foljande steg:

- Intern identifiering av varor som innehaller konfliktmineraler.
Begdran om rapporteringsmallar for konfliktmineraler
(CMRT), sdsom information om berérda smaltverk och
raffinaderier, fran leverantérerna av varorna.

Intern process for att beddma om certifieringarna motsva-
rar ansvarsfull upphandling avseende manskliga rattigheter
vid utvinning av mineraler (baserat pa hogrisksmaltverk
eller raffinaderier (SOR) enligt Responsible Minerals Initia-
tives, och "konfliktomraden” enligt Dodd-Frank Wall Street
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Reform and Consumer Protection Act, juli 2010 och EU:s POLICYER for hantering av férbindelser med leverantérer
direktiv om konfliktmineraler). - —
- Vid misstanke om farliga substanser begérs materialdeklara- . Omfattning/viktiga
Bakgrund Innehall intressenter Ansvar

tioner fran leverantdrerna (se avsnitt E2-4 Amnen som inger
mycket stora betankligheter).
Kunder kan begdra specifika ursprungsbeuvis till foljd av inter-
nationella sanktioner, handelsblockader etc. eller korrigerande
atgarder i hogriskomraden.
Vid bristande efterlevnad forvantas leverantoren vidta korrige-
rande atgarder, annars sags avtalet med leverantoren upp.
Inga leverantdrsavtal sades upp under 2025 till foljd av av bris-
tande efterlevnad.

Milstolpar avseende leverantérsutvardering
Styrelsen faststallde 2023 milstolpar for leverantorsutvarde-
ringar vilka foljs upp arligen. Se sidan 93.

G1-6 Betalningspraxis

HANZA efterstravar en rattvis leverantorshantering och att
folja dverenskomna villkor med sina partners, sasom att betala
leverantorer enligt 6verenskomna betalningsvillkor vilka i all-
manhet utgar fran branschstandard och varierar beroende pa
sektor, leverantor och land. For viktiga leverantorer forhandlas
sarskilda avtal fram som en del av affaren. [G1-2_33b] For nar-
varande foljer inte HANZA upp statistik 6ver andel betalningar
som sker inom standardvillkoren eller koncernens genomsnitt-
liga betalningstid. | allmanhet betalas leverantorernai tid, dven
om forseningar kan uppsta pa grund av omstandigheter som
felaktig fakturainformation. Under 2025 var HANZA inte parti
nagra pagaende rattsliga forfaranden pa grund av sena betal-
ningar. [G1-6_33c]

HANZA Code of Conduct (se avsnitt S1-1)
Supplier Code of Conduct (se avsnitt E1-2)
Environmental policy (se avsnitt E1-2)
Policy on conflict minerals

HANZA ar medveten om riskerna med att kopa mineraler fran kon-
fliktomraden och hogriskomraden, dar denna handel ofta bidrar till
brott mot manskliga rattigheter, miljoskador och konflikter.

Att hantera skyldig-
heter avseende
konfliktmineraler
utgor en del av
HANZAs ansvarsfulla
foretagande foretags-
ansvar. HANZA ska
folja och skyddar miljo,
arbetsratt, mansk-
liga rattigheter och
affarsetik, och saker-
stélla att detta ocksa
foljs av leverantorer,
konsulter och andra
representanter.

HANZA forbinder sig till:

+ ansvarsfulla inkép av mineraler, inklusive 3TG, med hjalp av
OECD:s ramverk for tillborlig aktsamhet.

+ att utvardera leverantorer genom HANZAs Supplier Code of
Conduct och ansvarsfulla inkop av sparbara konfliktmineraler for
att garantera att inga konflikter finansieras i de lander dar
de bryts.

Reporting Template (CMRT) for att samla in och utbyta informa-
tion om leverantérskedjan. HANZAs leverantorer ska tillhan-
dahalla uppdaterad CMRT pa begéran. Om HANZA identifierar
smaltverk eller raffinaderier som inte uppfyller kraven i sin
leverantorskedja, kommer alla rimliga dtgarder att vidtas for att
sakerstalla att de avlagsnas.

+ Att anvanda Responsible Minerals Initiative (RMI) Conflict Minerals

Galler alla HANZAs
motparter, inklusive
leverantorer, under-
leverantorer, joint
venture-partner, agenter,
distributorer och deras
anstallda.

COO ansvarar for
genomforandet av
policyn.
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BETALNINGSPRAXIS ) ) Milstolparnas relation till HANZAs vasentliga inverkning- Milstolps-
Typ av leverantér Betalningsvillkor MILSTOLPAR FOR LEVERANTORSRELATIONER ar, risker och majligheter uppfyllelse
HANZAs betydande leverantérer  Generellt 90 dagar 2025 2024
Ovriga leverantorer Branschstandard Alla HANZAs leverantorer ska bekrafta Supplier Sakerstaller leverantérernas efterlevnad av Supplier Ej uppnatt Ej uppnatt
Code of Conduct. Code of Conduct.
Arligen ska andelen leverantérer (i termer av Uppnatt  Ej tillampligt

kostnader) som utvarderas i EcoVadis oka.

MILSTOLPSDEFINITIONER: LEVERANTORER

Alla HANZAs leverantérer ska bekrafta Supplier Code of
Conduct avser andelen leverantérer som undertecknat Supp-
lier Code of Conduct eller fatt sin egen kod granskad och god-
kand av HANZA. 100 % for milstolpsuppfyllelse. Milstolpe, matt
och metod ar oférandrade jamfért med foregaende period.

Arligen ska andelen leverantérer (i termer av utgifter) som
utvarderas i EcoVadis 6ka avser den procentandel leveranto-
rer i termer av HANZAs kostnader som utvarderats i EcoVadis.
For att uppnas maste andelen for innevarande ar 6verstiga
andelen foregaende ar. Milstolpen har omformulerats
jamfort med foregdende &r. Det har ersatt "Arliga revisioner
ska genomforas av betydande leverantorer via EcoVadis for
att sakerstalla efterlevnad av Supplier Code av Conduct” for
férbattrad metodik.
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Enhetsspecifikt: Informationssakerhet

HANZAs strategi

Som leverantor och kontraktstillverkare ar HANZAs formaga att
sakerstalla informationssakerhet avgorande for bade fortro-
ende och konkurrenskraft. HANZA hanterar information om
kundernas komponenter i deras produkter, inklusive ritningar
och annan dokumentation som delas. Dess immateriella
tillgdngar maste skyddas, annars kan kunderna drabbas. En
kraftig 6kning av forsok till cyberintrang riktade mot myndig-
heter och stora foretag har 6kat vikten av saker datahantering.
Ocksa cyberintrang som inte involverar kundernas immateriella
tillgdngar kan innebéara produktionsstopp, vilket skadar HANZA
och vara kunder. Dessa cyberintrang utgor ocksa en risk for
HANZA, eftersom de bidrar till interna kostnader fran produk-
tionsstopp och intaktsbortfall. For att mota dessa risker och
effekter fran mojliga cyberintrang har HANZA implementerat
ettinformationssakerhetshanteringssystem som omfattar flera
forebyggande atgarder.

Policy for informationssakerhet
Informationssakerhetspolicyn syftar till att skydda HANZA

och dess kunders immateriella rattigheter och indirekt till att
uppfylla kundernas krav pa punktlig leverans. Den hanvisar till
cirka 20 interna riktlinjer inom informationssakerhet och syftar
till att uppratthalla konfidentialitet och integritet nar HANZAs
anstallda hanterar kund- och personuppgifter for andra anda-
mal an enligt dverenskommelse. Riktlinjer omfattar atkomst-
kontroll till informationsresurser, sakerhetskopiering, incident-
hantering, natverkssakerhet och andra relaterade omraden.
For alla applikationer, system eller tjanster som HANZA kdper
eller implementerar maste ha en sakerhetsplan och budget for
hela dess livscykel. Sekretess for tillgangar och kundsakerhets-
krav ska sakerstallas. Eventuella undantag fran policyn maste
godkannas av antingen vd eller Head of Information Security,
beroende pa undantagets art. HANZA ska ocksa vara transpa-
rent med hur information samlas in, anvands och sékras. Malet

ar att erbjuda informationssakerhet som uppfyller hoga inter-
nationella standarder och att folja de strangaste internationella
kraven for informationssakerhet och skydd av kunddata genom
att folja tydligt definierade ansvarsomraden och roller pa alla
HANZA-anlaggningar, hos leverantérer och andra med tillgdng
till HANZAs system.

Information Security Policy ar kopplad till det ISO-certifie-
rade ledningssystem som HANZA implementerat for att mota
Okade risker for cyberintrang och potentiella skador. Idag kraver
HANZAs kunder ett solitt informationssakerhetssystem. Policyn
och riktlinjerna, som framst riktar sig till HANZAs anstallda, finns
tillgangliga pa foretagets intranat.

Atgarder och matt avseende séker information
Systematiska insatser pa informationssakerhetsomradet

ska sakerstalla internt sakra procedurer och bedéma risker,
inklusive dataintrang. Informationssakerhetsledningssystemet

IRO-kategori

Faktisk |Potentiell| Risker och
inverkan | inverkan | méjligheter

Beskrivning av inverkan,
risker och majligheter

Policy och malsattning

Atgérder

Matt Mal

anstallda och agare.

grund av produktionsstopp.

Potentiella dataldckor som ror kanslig kund-
information kan utgora finansiella risker for
bade HANZA och dess kunder, inklusive deras

Dataintrang, forlorade data eller ransom-
ware-attacker kan forsamra kundernas for-
troende for HANZA och orsaka intaktsbortfall.
Intrang bidrar ocksa till interna kostnader pa

Information Security Policy:

Skydda sekretess och integritet hos
HANZA och kunders information.
Forfaranden som sdkerstdller till-
gangarnas/systemens tillganglighet
for en motstandskraftig och kontinu-
erlig tillverkningsprocess.

ISO 27001.

interna servrar.

+ Informationssakerhetshanter-
ingssystem (ISMS) certifierat enligt

+ Intern utbildning for att forbattra
medarbetarnas kannedom om
informationssakerhet.

+ Uppratthalla tillgangligheten for

Andel som fullfoljt utbild- | Mal saknas
ningen.

Timmar med tillgangliga
servrar.
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POLICYER fér Informationssakerhet
Information Security Policy
Omfattning/viktiga
Bakgrund Innehall intressenter Ansvar
Omfattar viktiga principer och rutiner for att skydda konfidentialiteten Omfattning: Alla HANZA-foretag, deras fysiska platser, kdrn- och stédprocesser, relat- HANZAs egen personal,  Vd ansvarar for
och integriteten hos HANZAs och kunders information, samt sakerstal- erade individer och tillgangar, inklusive HANZAs och dess kunders informationstillgangar. HANZAs kunder. implementeringen.

la tillgangligheten i tillgdngar och system fér en motstandskraftig och
l6pande tillverkningsprocess. Instruerar och hanvisar till flera interna
riktlinjer, principer och rutiner for data- och informationssakerhet.

Syftet ar att definiera omfattningen, mal och principerna for led-
ningssystemet inom informationssakerhet.

(ISMS) certifierat enligt ISO 27001, som implementerades i kon-
cernen 2021, sakerstaller att rutiner och policyer foljs och tka
medarbetarnas kdannedom om risker for intrang. I slutet av 2025
hade HANZAs huvudkontor och administrativa kontor i Sverige
och Estland, tillsammans med tre fabriker i Sverige och Baltikum,
uppnatt certifiering.

Darfor genomfor HANZA fortlépande internutbildning for att
Oka medarbetarnas kannedom om informationssdkerhet och
phishingforsok, samt for att sakerstdlla att servertillganglighe-
ten ligger 6ver de nivaer som definieras i SLA. Varje aktivitet foljs
upp med matt som jamfors med uppfyllelsekriterier, for séker-
stélla lampliga nivaer pa sakra system. Under 2025 uppnaddes
uppfyllelsekriterierna.

Atgarder och matt fér informationssikerhet

Uppfyllelsekriterier kommer att faststallas av HANZAs ledning och évervakas i specifika
KPler.

Informationssdkerheten ska:
integrerad i hela livscykeln for informationssystem, tjanster och applikationer,
beaktas i alla projekt,
ha en liknande approach pa alla platser.

Sekretess och klassificering av tillgdngar samt kundernas sakerhetskrav ska foljas.

Den koncerndvergripande IT-funktionen, inklusive helpdesk,
verkar vid fabriken i Tartu i Estland. Datarutiner utgor inte-
grerade delar av befintlig affarsmodell och kan inte uppskat-
tas separat. Investeringar i utrustning och licenser for mer
detaljerad natverkskontroll och autentisering, tillsammans med
kostnader for tredjepartslosningar for fjiarratkomsthantering,
éversteg 1 MSEK under 2025 (ingdr i Ovriga externa kostnader
pa sidan 104 i finansiell rapportering). Framtida finansiella
resurser har ej allokerats.

Aktivitet Matt

Uppfyllelsekriterier, % Resultat 2025, %

Uppratthalla tillgangligheten for servrar Timmar da servrarna ar
over de nivaer som definieras i SLA. tillgangliga.

>08 99,99

REDOVISNINGSPRINCIPER: INFORMATIONSSAKERHET
Servrarnas tillganglighetstid baseras pa mojliga driftstopp som
servrarna automatiskt rapporterar.
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ESRS INDEX

ESRS indeXx

Upplysningskrav Mer information Sida Upplysningskrav Mer information Sida
BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsredovisningar 25 E2 ESRS Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddéma
2, IRO-1 fororeningsrelaterade vasentliga inverkningar, risker och
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 26-27 maéjligheter 47
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll Bolagsstyrnings- E4 ESRS Beskrivning av processerna for att identifiera och beddéma
rapports. 19, 22-23 28-29 2, IRO-1 vasentliga inverkningar, risker och méjligheter for biologisk
. . angfal
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor mangfald 4
som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- E5 ESRS Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma
och tillsynsorgan 28-30 2, IRO-1 vasentliga inverkningar, risker och mojligheter avseende
. R : andni h cirkular ek i 47
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incita- Forvaltnings- resursanvandning och cirkular ekonom
mentsprogram berattelse s.16 30 IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av
. S fo héllbarh 48,96-102
E1 ESRS Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incita- oretagets hllbarhetsrapport 89610
2, GOV-3  mentsprogram 30
Miljéinformation
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 30 K X
ESRS E1 Klimatférandringar
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll av hallbarhetsrapportering 30 — - - - - .
ET-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna 55
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 31-33 o o ; o
E1-2 Politik for begransningar av och anpassningar till klimat-
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 33-35 forandringar 55-56
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras Infasning § 48(e) E1-3 Atgérder och resurser med avseende pa klimat-
forhallande till strategi och affarsmodell 35-44 forandringspolicyer 57
ET ESRS Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimat-
2,SBM-3  forhallande till strategi och affarsmodell 44,53 férandringar 53,58
E1-5 Energianvandning och energimix 59
E4 ESRS Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras o o
2,SBM-3  férhallande till strategi och affarsmodell 65 E1-6 Bruttovaxthisgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp 60-61
S1 ESRS Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras B o ; o )
2,SBM-3  forhallande till strategi och affarsmodell 35, 71 E1-7 \/axthusgasgpptag och begransmngsprOJekt‘ for vaxthus- Ej relevant
gaser som finansieras genom koldioxidkrediter
S2 ESRS Vasentliga inverkningar, risker och mdéjligheter och deras L )
2,SBM-3  férhallande till strategi och affarsmodell 35, 85 E1-8 Intern koldioxidprissattning Ej relevant
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma E1-9 F.O'rvéntade ﬂnarjsie.Ha effekter genom va‘senth’ga fysiska Infasning
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 45-46 risker och.pmsta\lnmgsr\sker och potentiella klimatrelat-
erade mojligheter
ET ESRS Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma
2, IRO-1 klimatrelaterade vasentliga inverkningar, risker och mojligheter 53
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ESRS INDEX

Upplysningskrav Mer information Sida Upplysningskrav Mer information Sida
Upplysningar enligt artikel 8 i forordning (EU) 2020/852 ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
(taxonomiférordningen) 49-52
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 68
ESRS E2 Miljoférorening
E5-4 Resursinfléden 69
E2-1 Policyer relaterade till miljoféroreningar 56, 62
E5-5 Resursutfloden 70
E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljoféroreningar 62, 64
- ) - ) E5-6 Forvantade finansiella effekter av risker och mojligheter som  Infasning
E2-3 Mal relaterade till milj6féroreningar Ej tillampligt har att géra med resursanvandning och cirkuldr ekonomi
E2-4 Miljéférorening av luft, vatten och mark Ej tillampligt
Social information
E2-5 Amnen som inger betankligheter och amnen som inger
mycket stora betankligheter 62-64 ESRS 1 Den egna arbetskraften
E2-6 Forvantade finansiella effekter av miljéféroreningsrelaterade Infasning 511 Policyer for den egen arbetskraften 74-76
risker och mdjligheter S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar 77
ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och
E4-1 Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmark-
och ekosystem i strategi och affarsmodell 65 samma problem 77
E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem 65 S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna
; o N arbetskraften, och strategier for att hantera de vasentliga
E4-3 Atgarder for biologisk mangfald och ekosystem 65 riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad
. . all kraften, och
E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem Se E1 Klimat- gaver dcen egna arbetskraften, och dessa dtgarders
e andamalsenlighet 78-79, 81
forandringar
o pa R iy . . 1- Mal for hur va li ivai i ,
E4-5 Matt for inverkan relaterade till férandringar i biologisk Se E1 Klimat- 15 altor .urvaksgnt 'ea nﬂegiat\va |r;]verkn|m‘gar Skakhantiras 78-79
Angfald och ekosystem forandringar positiva inverkningar starkas, och vasentliga risker oc -79,
mang mojligheter hanteras 81-82
E4-6 Forvantage flnanswg\la e‘ffekteﬂr av risker och maéjligheter som ‘ S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 82-84
har att gora med biologisk mangfald Infasning
S1-7 Uppgifter om icke-anstallda i foretagets egna arbetskraft Infasning
ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi . . . . . .
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog Endast materiellt
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 66 for social dialog
IRO 79-80
E5 Atgarder och resurser fér resursanvandning och
cirkular ekonomi 66, 68 S1-9 Mangfaldsindikatorer 82,84
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ESRS INDEX
Upplysningskrav Mer information Sida Upplysningskrav Mer information Sida
Social information Bolagsstyrningsinformation
ESRS 1 Den egna arbetskraften ESRS G1  Ansvarsfullt foretagande
S1-13 Matt pa utbildning och kompetensutveckling Infasning G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 88,92
S1-14 Matt for arbetsmiljo Infasning & 88 (d), (e) G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 90-92
och icke-anstéllda 79-80
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption
S1-15 Balans mellan arbete och privatliv Infasning 80 och mutor 88, 90
S1-16 Ersattningsindikatorer 82 G1-4 Bekraftade fall av korruption eller mutbrott 90
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar ) )
pa manskliga rattigheter 84 G1-6 Betalningsrutiner 92-93
Enhetsspecifikt: Informationssakerhet 94-95
ESRS 2 Arbetstagare i vardekedjan 87

S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan Infasning foremal for
Quick Fix
S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan an- Infasning foremal for

gaende inverkningar

Quick Fix

S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och
kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan
uppmarksamma problem

Infasning foremal for
Quick Fix

S2-4 Atgarder avseende vdsentliga inverkningar pa arbetstagare
i vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad
géller arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgéarders
andamalsenlighet

Infasning foremal for
Quick Fix

S2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

Infasning foremal for
Quick Fix
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ESRS INDEX
Datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning
Tabellen nedan innehaller alla datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning enligt ESRS 2 bilaga B, med
angivande av var datapunkterna finns i var rapport och vilka datapunkter som bedoéms som “inte vasentliga”.
Referens till Hanvisning
Pillar benchmark- till EU:s klimat- Avsnitt eller
Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR-referens 3-referens forordningen lagstiftning information Sida
ESRS 2 GOV-1 21 (d) Jamnare konsfordelning i styrelserna y Bolagsstyrnings-
rapport 22
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Procentandel oberoende styrelseledamoter y Bolagsstyrnings-
rapport 19
ESRS 2 GOV-4 30 Redogorelse for tillborlig aktsamhet 30
ESRS 2 SBM-1 40 (d)i Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen X X Inga intakter
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion X Inga intakter
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Inblandning i verksamheter relaterade till kontroversiella vapen X Inga intakter
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Inblandning i verksamheter relaterade till odling och produktion av tobak X Inga intakter
ESRS E1-1 14 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 X 53,55
ESRS E1-1 16 (g) Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena fér anpassning till « « Ej
Parisavtalet undantagna
ESRS E1-4 34 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser X X 58
ESRS E1-5 38 Energiforbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kélla
(endast sektorer med stor klimatinverkan) 59
ESRS E1-5 37 Energiférbrukning och energimix 59
ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med
hog klimatpaverkan 59
ESRSE1-6 44 Bruttoomfattning och totala vaxthusgasutsldpp scope 1,2,3 X X 60-61
ESRS E1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp % % 60-61
ESRS E1-7 56 Upptag av utsldppsminskningar av vaxthusgaser och koldioxidkrediter X Ej relevant
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ESRS INDEX
Referens till Hanvisning
Upplysnings- Pillar benchmark- till EU:s klimat- Avsnitt eller
krav Datapunkt SFDR-referens 3-referens forordningen lagstiftning information Sida
ESRS E1-9 66 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker X Infasning
ESRS E1-9 66 (a); 66 (c) Uppdelning av monetdra belopp efter akut och kronisk fysisk risk.
Placering av betydande tillgdngar som utsatts for vasentlig X Infasning
fysisk risk
ESRS E1-9 67 (c) Fordelning av det redovisade vardet pa fastighetstillgdngarna efter .
. o X Infasning
energieffektivitetsklasser
ESRS E1-9 69 Portfoljens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter X Infasning
ESRS E2-4 28 Mangden av varje férorening som anges i bilaga Il till forordningen om
ett register dver utslapp och éverféringar som slapps ut i luft, vatten och X Ej vasentligt
mark
ESRS E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser X Ej vasentligt
ESRS E3-1 13 Sarskild strategi X Ej vasentligt
ESRS E3-1 14 Hallbara oceaner och hav X Ej vasentligt
ESRS E3-4 28 () Totalt tervunnet och dteranvant vatten X Ej vasentligt
ESRS E3-4 29 Total vattenforbrukning i m 3 per nettointakter av egen verksamhet X Ej vasentligt
ESRS 2-SBM 16 (a)i
3-E4 X 47
ESRS 2-SBM 16 (b)
3-E4 X 47
ESRS 2-SBM 16 (¢)
3-E4 X 47
ESRS E4-2 24 (b) Hallbara mark- och jordbruksmetoder eller policyer X Ej vasentligt
ESRS E4-2 24 (c) Hallbara metoder eller policyer for hallbarhet i hav X Ej vasentligt
ESRS E4-2 24 (d) Policyer for att bekampa avskogning X Ej vdsentligt
ESRS E5-5 37 (d) Icke-atervunnet avfall X 70
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ESRS INDEX
Referens till Hanvisning

Upplysnings- Pillar benchmark- till EU:s klimat- Avsnitt eller
krav Datapunkt SFDR-referens 3-referens forordningen lagstiftning information Sida
ESRS E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall X 70
ESRS 2-SBM3 14 (f) Risk att utsattas for tvangsarbete
-S1 x 71
ESRS 2-SBM3 14 (g) Risk att utsattas for barnarbete
-S1 x 71
ESRS S1-1 20 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter X 74-76
ESRS S1-1 21 Strategi for tillborlig aktsamhet i frdgor som behandlas i Internationella

arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1 till 8 X

74

ESRS S1-1 22 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel X 74
ESRS S1-1 23 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att «

hantera sadana 75
ESRS S1-3 32 (c) Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor X 77
ESRS S1-14 88 (b) och (c) Antal dodsfall samt antal och andel arbetsrelaterade olyckor X X 80
ESRS S1-14 88 (e) Antal forlorade arbetsdagar pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller )

) X Infasning

sjukdom
ESRS S1-3 32 () Mekanismer for hantering av klagomal X 77
ESRS S1-16 97 (a) Ojusterad I6neklyfta mellan kvinnor och man X X 82,84
ESRS S1-16 97 (b) Overdrivet hég vd-16n X 82
ESRS S1-17 103 (a) Fall av diskriminering X 84
ESRS S1-17 104 (a) Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och “ « « Ei visentliot

manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer J i
ESRS 2-SBM3 11 (b) Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan
-s2 X 85
ESRS S2-1 17 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter X 74
ESRS S2-1 18 Policyer for arbetstagare i vardekedjan X Infasning 76




HANZA ARSREDOVISNING 2025 INNEHALL OVERSIKT ARSREDOVISNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT 102
ESRS INDEX
Referens till Hanvisning
Upplysnings- Pillar benchmark- till EU:s klimat- Avsnitt eller
krav Datapunkt SFDR-referens 3-referens forordningen lagstiftning information Sida
ESRS S2-1 19 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och « « y Infasnin
manskliga rdttigheter och OECD:s riktlinjer & 74
ESRS S2-1 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som behandlas i Internationella y Infasnin
arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner 1 till 8 8 74
ESRS S2-4 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till féretagets up- «
pstréoms- och nedstrémsvardekedja Infasning
ESRS S3-1 16 Manniskorattsataganden X Ej vasentligt
ESRS S3-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och « « « Ei visentliot
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer ! g
ESRS S3-4 36 Manniskorattsfrégor och manniskorattsincidenter X Ej véasentligt
ESRS S4-1 16 Policyer for konsumenter och slutanvandare X Ej vésentligt
ESRS S4-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och « « « Ei vasentliet
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer ! 3
ESRS S4-4 35 Ménniskorattsfragor och méanniskorattsincidenter X Ej vasentligt
ESRS G1-1 §10 (b) FN:s konvention mot korruption X 88
ESRS G1-1 §10 (d) Skydd for visselblasare X 76, 88
ESRS G1-4 §24 (a) Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor X X 90
ESRS G1-4 824 (b) Standarder for bekdmpning av korruption och mutor X 90




HANZA ARSREDOVISNING 2025 INNEHALL OVERSIKT 0 103
-

Finansiella rappc

Innehall

Koncernens resultatrakning
Koncernens rapport 6ver totalres

Koncernens balansrakning

Koncernens rapport éver A ]

#

pf— S

Koncernens rapport ovi

ERRC el
Moderbolagets resultatrakni
Moderbolagets rapport over t
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets rapport éver fo
Moderbolagets rapport over kast
Noter
Férsakran
Revisionsberattelse

Revisors granskningsberattelse over
HANZA AB:s hallbarhetsrapport

CFO-ord och aktien
Aktien och agarstruktur

Femarsoversikt ! 155

Definitioner och nyckeltal
T

Adresser




HANZA ARSREDOVISNING 2025 INNEHALL OVERSIKT

ARSREDOVISNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT 104

KONCERNEN

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not Jan-dec 2025 Jan-dec 2024 Belopp i MSEK Not Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Nettoomsattning 56 6 025 4 851 Arets resultat 246 11
Ravaror och fornddenheter -3353 -2722 Ovrigt totalresultat

Férandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

?Ch pagdende arbete for annans rékning Z -80 Omvardering av ersattningar efter avslutad anstallning 29 2 -
Ovriga externa kostnader ’ e 522 Skatt pa poster som inte ska aterforas i resultatrakningen - -
Personalkostnader 829 1362 142 Summa poster som inte ska aterforas 2 -
Av- och nedskrivningar 15, 28 -242 -169 i resultatrakningen, netto efter skatt

Ovriga rorelseintakter och kostnader 9 68 57 Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen

Rérelseresultat (EBITA) 6,10 448 273 Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska dotterbolag 77 33
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 14 -35 -34 Summa poster som senare kan aterféras 77 33
Rérelseresultat (EBIT) 413 239 i resultatrakningen, netto efter skatt

Resultat fran finansiella poster Ovrigt totalresultat fér aret -75 33
Finansiella intakter och kostnader -130 -114 TOTALRESULTAT FOR ARET U7 144
Finansiella poster - netto 10, 11 -130 -114 Summa totalresultat ar i sin helhet hanforligt till

Resultat fére skatt 283 125 moderforetagets aktiedgare

Inkomstskatt 12 -37 -14

Arets resultat 246 111

Arets resultat &r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Resultat per aktie, réknat pa resultat hanforligt till

moderforetagets aktieagare under aret

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 13 5,40 2,55

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13 538 2,54
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KONCERNEN

Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL 22

Anlaggningstillgangar Eget kapital som kan hanféras till

Goodwill 14 708 599 moderforetagets aktiedgare

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 249 135 Aktiekapital 4 4

Byggnader och mark 15 83 23 Ovrigt tillskjutet kapital 1124 924

Maskiner och inventarier 15 663 484 Reserver e 109

Nyttjanderattstillgingar 8 612 282 Balanserat resultat inklusive arets resultat 652 443

Ovriga finansiella anlaggningstilligdngar 3 2 Summa eget kapital e 1480

Uppskjutna skattefordringar 16 38 37 SKULDER

Summa anlaggningstillgdngar 2951 1887 Langfristiga skulder

Omsattningstillgangar Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallining 29 88 102

Varulager 18 1304 1137 Uppskjutna skatteskulder 16 113 79

Kundfordringar 19 399 213 Skulder till kreditinstitut 23 1384 601

Aktuella skattefordringar 36 25 Ovriga réantebarande skulder 23 37 -

Ovriga fordringar 20 76 63 Leasingskulder 23,28 475 166

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 51 36 Summa langfristiga skulder 2y 948

Likvida medel 490 276 Kortfristiga skulder

Summa omséttningstillgangar 2356 1750 Skulder till kreditinstitut 23 60 161

SUMMA TILLGANGAR 5307 3637 Leasingskulder 23,28 e 73
Ovriga rantebarande skulder 23 47 6
Leverantorsskulder 726 590
Aktuella skatteskulder 44 32
Ovriga skulder 24 173 158
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 248 189
Summa kortfristiga skulder 1396 1209
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5307 3637
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KONCERNEN

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserat resultat
Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver inklusive arets resultat Summa eget kapital
Ingadende balans per 1 januari 2024 4 881 76 384 1345
Arets resultat - - - 1M1 111
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat fore skatt - - 33 - 33
Skatt pa poster i Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat 0 0 33 111 144
Transaktioner med dgare
Nyemission - 40 - - 40
Aktiesparprogram 2025 - 4 - - 4
Emissionskostnader - -1 - - -1
Utdelning - - - -52 -52
Summa tillskott fran och vardedverforingar till - 43 - -52 -9
aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans per 31 december 2024 4 924 109 443 1480
Ingadende balans per 1 januari 2025 4 924 109 443 1480
Arets resultat - - - 246 246
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat fore skatt - - -75 - -75
Skatt pa poster i Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat 0 0 -75 246 171
Transaktioner med dgare
Nyemission - 196 - - 196
Aktiesparprogram 2025 - 5 - - 5
Emissionskostnader - -1 - - -1
Utdelning - - -37 -37
Summa tillskott fran och vardedverforingar till - 200 - -37 163
aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans per 31 december 2025 4 1124 34 652 1814

Aktiekapitalets utveckling samt ldmnade
utdelningar framgar av Not 22.
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KONCERNEN

Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK Not 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Minskning/6kning av likvida medel 222 -75
Resultat efter finansiella poster 30 283 125 Likvida medel vid arets borjan 276 340
Av- och nedskrivningar 6 277 203 Kursdifferenser i likvida medel -8 I
Ovriga €j likviditetspaverkande poster 30 -57 -35 Likvida medel vid arets slut 490 276
Betalda inkomstskatter -36 -50

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 467 243

fore forandring i rérelsekapitalet

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital

Forandring av varulager 18 227

Férandring av kundfordringar 91 140

Férandring av kortfristiga fordringar -1 -

Férandring av leverantorsskulder 20 -6

Forandring av kortfristiga skulder -68 -35

Summa férandring av rérelsekapital 50 326

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 517 569

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Rorelseforvarv 31 -370 -367

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 -2 -3

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15,30 -200 -264

Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 5 2

Kassafléde fran investeringsverksamheten -567 -632

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 22 - 39

Upptagna lan 23,30 1811 563

Amortering av lan 23,30 -1 496 -562

Ovrigt -6 -

Utdelning -37 -52

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 272 -12
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MODERBOLAGET
L1d [ ] oo

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK Not 2025 2024
Rorelsens intakter 32 53 37 Arets resultat 74 28
Ovriga externa kostnader 7,32 -28 -22 Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - -
Personalkostnader 8 -30 -15 Summa totalresultat foér aret 74 28
Summa rorelsens kostnader -58 -37

Rorelseresultat -5 0

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 11,33 40 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11,32 66 46
Rantekostnader och liknande resultatposter 11,32 -78 -56
Summa resultat fran finansiella poster 28 -10
Resultat efter finansiella poster 23 -10
Bokslutsdispositioner 34 60 45
Resultat fore skatt 83 35
Skatt pa arets resultat 12 -9 -7

Arets resultat 74 28
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MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 22

Finansiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital

Andelar i koncernforetag 33 1486 759 Aktiekapital 5

Langfristiga fordringar hos koncernféretag 32 438 428 Summa bundet eget kapital 5

Summa finansiella anlaggningstillgdngar 1924 1187 Fritt eget kapital

Summa anlaggningstillgangar 1924 1187 Overkursfond 853 667

Omsattningstillgangar Arets resultat 74 28

Kortfristiga fordringar Summa fritt eget kapital 927 695

Fordringar hos koncernféretag 426 251 Summa eget kapital 931 699

Aktuella skattefordringar 2 2 Obeskattade reserver

Forutbetalda kostnader upplupna intakter 21 27 24 Periodiseringsfonder 34 2 2

Summa kortfristiga fordringar 456 277 Summa obeskattade reserver 2 2

Likvida medel Langfristiga skulder

Kassa och bank 161 154 Skulder till kreditinstitut 23 1257 504

Summa likvida medel 161 154 Ovriga réntebarande skulder 39 -

Summa omséttningstillgangar 617 431 Summa langfristiga skulder 1296 504

SUMMA TILLGANGAR 2540 1618 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 - 135
Ovriga rantebarande skulder 42 -
Leverantorsskulder 5 7
Aktuella skatteskulder 14 7
Skulder till koncernforetag 211 235
Ovriga skulder 24 3 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 36 26
Summa kortfristiga skulder 311 413
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2540 1618
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Summa eget kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Overkursfond inklusive rets resultat

Ingdende balans per 1 januari 2024 4 674 6 684
Totalresultat

Arets resultat - - 28 28
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 28 28
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission - 40 - 40
Emissionskostnader - -1 -1
Vinstdisposition - -46 46 -
Utdelning - - -52 -52
Utgaende balans per 31 december 2024 667 28 699
Ingadende balans per 1 januari 2025 667 28 699
Totalresultat

Arets resultat - - 74 74
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 74 74
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission = 196 = 196
Emissionskostnader = =1 = =
Vinstdisposition - -9 9 -
Utdelning - - -37 -37
Utgaende balans per 31 december 2025 4 853 74 931

Aktiekapitalets utveckling framgar av Not 22.

FINANSIELLA RAPPORTER
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MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport 6ver kassafloden

Belopp i MSEK Not 2025 2024

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 23 -10
Ovriga €j likviditetspaverkande poster 30 -10 -
Erhallna koncernbidrag 45 8
Betald skatt -3 -3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 55 -5

forandring i rorelsekapitalet

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -163 -1
Férandring av kortfristiga skulder 8 1
Summa forandring av rorelsekapital -155 10
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -100 5

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 448 -382
Aktiedgartillskott till dotterféretag 33 = -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -448 -382

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nyemission 22 - 39
Upptagna lan 23 1807 500
Amorteringar 23 -1205 -234
Utdelning -37 -52
Forandring av langfristiga koncernfordringar -10 114
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 555 367
Minskning/6kning av likvida medel 7 -10
Likvida medel vid arets borjan 154 164

Likvida medel vid arets slut 161 154
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NOTER

Noter

Belopp i MSEK om inget annat anges.

\[ea M Allman information

HANZA AB (moderforetaget), org nr 556748-8399, ar ett publikt aktiebo-
lag med sdte i Stockholm, Sverige. Koncernen dr en industriell aktér och
affarspartner inom kontraktstillverkning som erbjuder sina kunder en
kombination av radgivning och skraddarsydda tillverkningslésningar inom
mekanik och elektronik.

Den 25 mars 2026 har denna koncernredovisning och arsredovisning
godkants av styrelsen for offentliggérande. Koncernens resultat- och
balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrékning kom-
mer laggas fram for godkannande pad drsstdmma den 12 maj 2026.

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (MSEK) om inte annat
anges. Uppgifterna inom parentes avser foregdende ar.

N[yl Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De vasentliga redovisningsprinciperna som tillampas nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for HANZA AB-koncernen har upprattats i enlig-
het med IFRS Redovisningsstandarder (International Financial Reporting
Standards utgivna av International Accounging Standard Board IASB)
och tolkningsutlatanden fran IFRS Intepretations Committee (IFRS 1C)
sddana de antagits av EU, Radet for hallbarhet- och finansiell rappor-
tering, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
Arsredovisningslagen. Antagandet om fortsatt drift har tillampats.

Koncernredovisningen har upprattats med tillampning av anskaff-
ningsvarden forutom vad betréffar finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, se not 17.

For att uppratta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS
kravs anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gér vissa bedomningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

2.2 Andringar i redovisningsprinciper
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements (tillamplig
for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027 eller senare) kommer

ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, och inféra nya krav
som kommer bidra till att uppna jamforbarhet i resultatrapporteringen
for liknande foretag och ge anvandarna mer relevant information och
transparens. Standarden férvantas inte medféra nagra finansiella effek-
ter for HANZA eftersom IFRS 18 inte medféra nagra nya varderingsprin-
ciper, utan fokuserar pa presentation och upplysningar i de finansiella
rapporterna. HANZA har paborjat ett arbete med att analysera effek-
terna av den nya standarden. Inga andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som
borjar galla den 1 januari 2026 eller senare véantas ha ndgon vasentlig
inverkan pa koncernen eller moderbolaget.

2.3 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen (ARL) och Radet for hall-
barhets- och finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. De viktigaste skillnaderna mellan redovisningsprinciperna
for koncernen och moderbolaget framgar nedan.

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstalinings-
form. Rapport dver forandring av eget kapital foljer ocksa koncernens upp-
stéliningsform men innehaller de kolumner som anges i ARL. Vidare finns
det skillnader i bendmningar i ARL, jamfort med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrela-
terade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det finns en
indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berakning av
tervinningsvérdet. Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en ned-
skrivning vilken redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dot-
terbolag. FOr dessa avtal tillampar moderbolaget lattnadsregeln i RFR
2 p2, och redovisar darmed borgensférbindelsen som en eventualfor-
pliktelse. Nar foretaget beddmer att det sannolikt kommer att krdvas en
betalning for att reglera ett dtagande, gors en avsattning.

Koncernens cashpool redovisas som att moderbolaget har kort-
fristiga fordringar eller skulder pa deltagande dotterbolag.

Moderbolaget redovisar saval erhalina som lamnade koncernbidrag
som bokslutsdisposition.

2.4 Koncernredovisning och rérelseférvarv

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har bestdammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den har ratt och
mojlighet att styra verksamheten och exponeras for rorlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors

till koncernen och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for férvarvet av ett dotterbolag utgors av 6verforda
likvida medel, verkligt varde pa andra Overlatna tillgangar och skulder
som koncernen &drar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget och
de aktier som emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt
varde pa alla tillgdngar eller skulder som &r en foljd av en 6verenskom-
melse om villkorad kopeskilling. Varje villkorad kdpeskilling som ska
Overforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten. Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad kopeskilling
redovisas som en Ovrig rorelseintdkt eller dvrig rorelsekostnad.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar.

Identifierbara forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder i ett rorelse-
forvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Good-
will varderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen éver-
stiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och Gvertagna
skulder. Om kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pé det forvarvade
bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostna-
der pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och
forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar
redovisade i tillgdngar elimineras ocksa. En konsekvent tillampning av
koncernens principer tilldmpas av samtliga dotterbolag.

2.5 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for koncernens olika
dotterbolag ar varderade i respektive enhets funktionella valuta som
i samtliga fall ar dotterbolagets lokala valuta. | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), som ar koncernens rapportvaluta och
moderbolagets funktionella valuta.

Resultat- och balansrakning for alla koncernforetag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapport-
valuta. Balansrakningarna omraknas till balansdagens kurs. Resulta-
trakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs (férutsatt att denna
genomesnittliga kurs utgdr en rimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen, annars omraknas
intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs). Goodwill och juste-
ringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverk-
samhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs. De omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning redovisas i vrigt totalresultat.
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Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla
Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas i rorelseresultatet.

2.6 Andelar i intresseféretag

Vid redovisning av andelar i intresseféretag tillampas IAS 28 Innehav i
intresseforetag och joint ventures. Bolag dar koncernen har betydande
inflytande, bolag dar koncernen ager mellan 20 och 50 procent av rost-
etalet, betraktas som intressebolag. Andelar i intresseféretag redovisas i
enlighet med kapitalandelsmetoden, vilket innebdr att HANZAs andel av
foretagens vinst/forlust redovisas som Resultat fran innehav i intresse-
foretag i koncernens resultatrakning.

2.7 Segmentsrapportering

HANZA tillampar en klusterbaserad segmentsindelning som anses bast
spegla affarsmodellen, organisationen och det satt pa vilket styrelse och
ledning foljer upp och bedémer verksamheten. Se vidare not 6.

2.8 Intakter

Nar HANZA har ett bindande avtal med en kund identifieras presta-
tionsatagandena och transaktionspris enligt detta avtal. Transaktions-
priset varderas till det verkliga vardet av vad som kommer att erhéllas,
och motsvarar de belopp som erhdlls for sélda varor efter avdrag for
rabatter, returer och mervardesskatt. Koncernen redovisar en intakt nar
prestationsatagandet har uppfylits.

Vid forsaljning av varor, vilka utgors av komponenter, undersystem
och fardigt sammansatta produkter, anses prestationsatagandet
uppfylit vid leverans av varor till kunden, i enlighet med leveransvill-
koren. Undantag fran detta ar i de fall ett avtal finns med kunden om
buffertlager av fardiga komponenter eller produkter. | dessa fall anses
prestationsatagandet uppfyllt redan da komponenten eller produk-
ten placeras i buffertlagret och darmed ar tillganglig for kunden. For
djupare information om bedoémningar som paverkar intakternas storlek
och intaktstidpunkten, se not 5 Intakter.

Vid forsaljning av radgivningstjanster redovisas intakterna over tid
forutsatt att HANZA har ratt till ersattning for utfort arbete dven om ett
projekt skulle avbrytas i fortid. Om sadan ratt inte finns redovisas intak-
ten ndr projektet har slutforts och ratten till ersattning har intratt.

2.9 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som
galler pa balansdagen i det land dar respektive bolag ar verksamt.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa tem-
pordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet
pa tillgdngar och skulder och deras redovisade varden i koncernredo-
visningen. | de fall bolaget kan styra tidpunkten for realisering av de
temporara skillnaderna och det inte beddms sannolikt att det kommer
att ske inom 6verskadlig framtid redovisas ingen uppskjuten skatt.
Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer
att finnas tillgangliga och kvittas nar det finns legal kvittningsratt.

2.10 Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet
att bidraget kommer att erhallas och foretaget kommer uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidraget. Bidrag avsedda att tacka investeringar
i materiella anlaggningstillgdngar eller immateriella tillgdngar reducerar
tillgdngarnas anskaffningsvarden och darmed det avskrivningsbara beloppet.

2.11 Finansiella poster

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel och fordringar, rantekostnader pa 1an och leasingskulder samt
valutakursdifferenser. Ranteintakter och rantekostnader redovisas med
tillampning av effektivrantemetoden.

2.12 Immateriella tillgangar

Goodwill uppstar vid rorelseforvary och eventuella nedskrivningsbehov
testas varje ar eller oftare om indikationer finns pa att nedskrivningsbe-
hov finns. Se vidare 2.19 nedan.

Kundrelationer har identifierats vid férvarv och utgér en immateriell
tillgdng. Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden
vilken har bedémts till 10 &r. Kundrelationernas restvarden och nyttjan-
deperiod provas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

Ovriga immateriella tillgdngar utgors av programvarulicenser och balan-
serade kostnader for att implementera programvara. Avskrivning sker
linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentliga
restvarden. Avskrivningstiden for dvriga immateriella tillgdngar ar 3 ar.

2.13 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstilligdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt. Alla former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen

under den period de uppkommer. Pagaende nyanlaggningar avser paga-
ende investeringar i anlaggningstillgangar under uppférande. Kostnaderna
ackumuleras lopande under byggtiden och skrivs inte av forran projektet
ar slutfort och omklassificerats till relevant kategori. Varje del av en materi-
ell anlaggningstillgang med ett anskaffningsvarde som ar betydande i for-
hallande till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvarde skrivs av separat.
Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa 6vriga tillgangar, for att
fordela deras anskaffningsvarde ner till det beraknande restvardet 6ver
den beraknande nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:
..Se nedan

Kontraktsperioden,

~dock hogst 20 ar
Maskiner och andra tekmska amaggmngar ~5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer.. ~5-10ar
Komponentavskrivnings tilldmpas pa byggnader dar komponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen. Foljande
huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa byggnader:

Byggnader . .
Forbattringsutgifter pa
annans fastighet .

Byggnader..........................................................10%50ar
Stomme: ... e ...50ar
Stomkomplettermgar innervaggar m.m.: 20-40 ar
Installationer, varme, el, WS, ventilation m.m.: 20-40 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m.. . ..20-304r
Inre ytskikt; maskinell utrustning m.m.:. . 10-154r

Tillgangarnas restvarden och nyttjandepenod provas vwd varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

2.14 Leasing

Leasade tillgdngar redovisas, som nyttjanderattstillgdngar och skul-
derna enligt dessa avtal som leasingskulder i balansrékningen om inte
tillgdngen har ett 1agt varde eller om leasingperioden understiger 1

ar. Vid leasingperiodens borjan varderas nyttjanderattstillgangen och
leasingskulden till det diskonterade nuvardet av framtida leasingavgif-
ter. Nyttjanderattstillgdngar dar 4ganderatten till det leasade objektet
forvantas overga till HANZA vid leaseperiodens slut, skrivs av enligt
samma principer som andra materiella anlaggningstillgangar, se 2.12
ovan. Nyttjanderattstillgangar dar dganderatten till det leasade objektet
inte forvantas overga, skrivs av 6ver kontraktsperioden.

2.15 Varulager
Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. For tillverkade varor och paga-
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ende arbete inkluderas direkta tillverkningskostnader samt en skalig
andel av indirekta kostnader i anskaffningsvardet. Varderingsmetoden
forstin, forst ut (FIFU) tilldmpas. Varulagret redovisas netto, efter avdrag
for bedémd inkuransrisk.

2.16 Finansiella instrument
Finansiella instrument finns i flertalet balansposter och finns beskrivna
under 2.16-2.18.

2.17 Klassificering

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras antingen som finansiella
tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
eller som tillgdngar respektive skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgdngen eller skulden forvarvades. | rsredovisningen for
2025 har samtliga finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen

till upplupet anskaffningsvarde. Samtliga finansiella skulder redovisas

i balansrakningen till upplupet anskaffningsvdrde utom vissa ovriga
rantebarande skulder pa balansdagen vilka 2025 utgjordes av reserver
for tillaggskopeskillingar. Omvarderingen av denna skuldpost redovisas
under 6vriga rorelseintakter och rorelsekostnader.

2.18 Kundfordringar
Kundfordringar ar finansiella instrument som bestar av belopp som ska
betalas av kunder for salda varor och tjanster dar betalning forvantas
inom ett ar. Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde
vilket innebdr att hansyn ska tas till forvantade kreditforluster baserat
pé historiska erfarenheter. D& HANZAs kreditforluster historiskt varit
mycket ldga bedéms nominellt varde spegla det verkliga vardet. Kund-
fordringar varderas darefter till belopp som vantas inflyta, det vill saga
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Vid beddmning
av forvantade kreditforluster anvands framatblickande faktorer avse-
ende branschens och kundernas stabilitet. Se vidare not 19.
Koncernens bolag har ingatt avtal om avyttring och beldning av kund-
fakturor (factoring). | huvuddelen av avtalen avyttras kundfordringarna
och tas bort fran balansrékningen da kontrollen évergar till képaren vid
avyttringen. For dessa redovisas de garantier som lamnas som en even-
tualforpliktelse. Kundfordringar som har avyttrats men dar betalning,
pa grund av timing, annu inte har erhallits redovisas som fordran under
ovriga fordringar. | ett fatal avtal kvarstar kontrollen hos koncernen.
Kundfordringar redovisas da som tillgdngar och de upptagna krediterna
som kortfristiga skulder hos kreditinstitut. De belanade kundfordring-
arna redovisas da dven under stallda sékerheter. Beldnade kundford-
ringar tas bort fran balansrékningen nar ratten att erhalla kassafloden

fran kundfordran har l6pt ut eller dverforts och koncernen har éverfort
kontrollen till kopare. Kostnader for factoring redovisas som en finan-
siell kostnad. Se vidare not 19 och 23.

2.19 Upplaning

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har
en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
manader efter rapportperiodens slut.

2.20 Nedskrivning

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod utgors
for HANZAs del enbart av goodwillposter. Dessa skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. En ned-
skrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde och gors narhelst indikation, om att
det redovisade vardet inte &r dtervinningsbart, uppstar. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det
finns i allt vasentligt oberoende kassafléden vilket ar pa klusterniva. Se
vidare not 14. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

For icke-finansiella tillgdngar andra an goodwill, gérs en bedémning
av nedskrivningsbehov nar indikationer finns pa att sa kan vara fallet.
En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde overstiger dess atervinningsvarde vilket utgors av det hogre av
verkligt varde reducerat for forsaljningskostnad och nyttjandevarde.
For tillgdngar som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing av nedskrivningen bor goras.

For finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde (Idnefordringar och kundfordringar) tilldmpar koncernen den
forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill saga, reserven mot-
svarar den forvantade forlusten over hela kundfordringens livslangd.
Da HANZAs kreditforluster historiskt varit mycket ldga bedéms nomi-
nellt varde spegla det verkliga vardet.

2.21 Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier eller optioner redo-
visas i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Under 2023 infordes ett aktiesparprogram dar ledande befatt-
ningshavare kan tilldelas aktier under ar 2026. Detta redovisas som en
aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2, varvid en uppskattad kostnad
redovisas i resultatrakningen direkt mot eget kapital.

2.22 Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen ndr det finns en befintlig legal

eller informell forpliktelse som foljd av en intraffad handelse, och det
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsattningar gérs med det belopp som ar den bdsta uppskattningen av
vad som kommer att krdvas for att reglera den befintliga forpliktelsen.
Nar reglering forvantas ske efter mer an 12 manader, beraknas avsatt-
ningen genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet.

2.23 Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Koncernfoéretagen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstallning, inklusive formansbestamda och avgiftsbestamda pensions-
planer. Utmarkande for formansbestdmda planer ar att de anger ett
belopp for den pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering,
vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid
och 16n. HANZA har formansbestdamda pensionsplaner i HANZA Assembly
Remscheid GmbH i Tyskland samt i HANZA Mechanichs Arjang AB genom
forsakring hos PRI. Pensionsplanerna beskrivs ytterligare i not 29.

For avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obliga-
torisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betal-
ningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen till godo.

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts
upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen
redovisar ersattningar vid uppsagning vid den tidigaste av foljande tid-
punkter: (a) nar koncernen inte langre har mojlighet att aterkalla erbju-
dandet om ersattning; och (b) nar foretaget redovisar utgifter for en
omstrukturering som &r inom tillampningsomradet for IAS 37 och som
innebéar utbetalning av avgangsvederlag. Formaner som forfaller mer an
12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

2.24 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebar
att resultatet efter finansnetto justeras for vasentliga transaktioner som
inte medfort in eller utbetalningar under perioden samt for eventuella
intakter och kostnader som hanfors till investerings- eller finansierings-
verksamhetens kassafléden.
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[ Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditets-
risk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oforutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for att sakra viss
riskexponering.

Riskhanteringen skdéts av koncernledningen enligt policyer som
faststallts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i nara samarbete med koncernens operativa enheter.
Styrelsen upprattar skriftliga policyer saval for den évergripande
riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk,
kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument
som inte dar derivat samt placering av Overlikviditet.

Koncernen tilldmpar inte sakringsredovisning i de fall terminskontrakt
anvands for att hantera finansiella risker.

Nedan beskrivs koncernens bedomda riskexponering med atfljande
riskhantering.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende euro
(EUR), tjeckisk krona (CZK) polska zloty (PLN), USA dollar (USD) och
kinesiska yuan (CNY). Valutarisk uppstar genom framtida affarstrans-
aktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar

i utlandsverksamheter. | koncernen finns exponering i den externa
upplaningen da denna delvis sker i annan valuta an den funktionella
valutan. Omrakningsexponering i 6vriga finansiella fordringar och
skulder beddms som liten da dessa poster i allt vasentligt ar nomine-
rade i de enskilda koncernbolagens funktionella valutor. Styrelsen har
infort en policy som kraver av koncernforetagen att dessa hanterar
sin valutakursrisk mot sin funktionella valuta. Valutarisker uppstar nar
framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder
uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta. Dessa
valutarisker hanteras i forsta hand genom att samma valuta anvands
for materialinkép som fakturering eller genom valutaklausuler mot
kund eller materialleverantdr. | de fall det finns en kvarvarande valuta-
risk som inte kan hanteras enligt ovan, anvander koncernforetagen
terminskontrakt da exponeringen &r vasentlig. Koncernens riskhan-

teringspolicy ar att, i de fall det ar méjligt, sakra 60 till 70 procent av
forvantade kassafloden i varje storre valuta for de foljande 12 mana-
derna. Per den 31 december 2025 och 2024 foreldg endast obetydliga
valutasakringsatgarder.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter (EUR, CZK,
PLN, AED och CNY) vilkas nettotillgdngar exponeras for valutarisker.
Valutaexponering som uppstar fran nettotillgdngarna i koncernens
utlandsverksamheter hanteras delvis genom upplaning i EUR dér den
storsta exponeringen finns. Nagon sékring av nettotillgdngar i dotter-
bolag utover upplaning i EUR gors inte.

Om den svenska kronan hade forsvagats med 5 procent i forhallande
till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat per den
31 december 2025 ha péverkats med 5 MSEK (1) medan en lika stor
forsvagning i forhallande till PLN skulle paverkat resultatet med 1 MSEK
(0 MSEK). En forstarkning eller forsvagning av den svenska kronan i for-
hallande till CNY och CZK skulle endast ha haft marginell effekt pa arets
resultat per den 31 december 2025 liksom tidigare ar.

(i) Ranterisk avseende kassafldden och verkliga varden

D& koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar
ar koncernens intakter och kassaflode fran den lépande verksam-
heten i allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor.
Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning
som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende
kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta.
Upplaning som gors med fast ranta utsatter koncernen for ranterisk
avseende verkligt varde. Koncernen analyserar sin exponering for
ranterisk dynamiskt. Olika scenarier simuleras, varvid refinansiering,
omsattning av befintliga positioner, alternativ finansiering och sakring
beaktas. Med dessa scenarier som utgangspunkt beraknar koncernen
den inverkan pa resultatet som en angiven ranteandring skulle ha. For
varje simulering anvands samma ranteandring for alla valutor. Scena-
rierna simuleras bara for de skulder som utgor de storsta ranteba-
rande positionerna. Genomforda simuleringar utvisar att effekten pa
resultatet av en andring av rantenivan med 1 procentenhet skulle
vara en maximal 6kning med 11 MSEK (8) respektive minskning med
11 MSEK (8).

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernnivd, med undantag for kreditrisk
avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar
for att, med stdd av koncernens centrala finansfunktion, félja upp
och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor for

betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker och finansinstitut
som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating "A" accepteras. Om
kunders kreditvardighet beddéms av oberoende varderare, anvands
dessa bedémningar. | de fall da ingen oberoende kreditbedomning
finns, gors en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar dennes
finansiella stdllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra fak-
torer. Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa
kreditbedomningar i enlighet med de granser som satts av styrelsen.
Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Vid lag kredit-
vardighet kan forskott fran kunden begaras. Se not 19 for ytterligare
upplysningar om kundfordringar.

(c) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande bolag
och aggregeras av Koncernfinans. Koncernfinans foljer noga rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla att koncer-
nen har tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den I6pande
verksamheten samtidigt som koncernen bibehaller tillrackligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats (se not 23) sa att
koncernen inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor (dar tillampligt)
pa nagra av koncernens lanefaciliteter. Sddana prognoser beaktar kon-
cernens planer for skuldsanering, uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse
av interna balansrakningsbaserade resultatmatt och, om tillampligt,
externa tillsyns- eller legala krav - till exempel valutarestriktioner.

Verksamheten har ett positivt kassafléde. Under aret har genererat
kassaflode framst anvants for investeringar i maskiner, byggnader och
forvarv av bolag, utdelning samt amortering av lan.

Overskottslikviditet i koncernens rorelsedrivande foretag, oversti-
gande den del som kravs for att hantera rorelsekapitalbehov, dverfors
till Koncernfinans. Overskottslikviditet anvands i férsta hand for att
minska checkrakningskrediter. | andra hand placerar koncernfinans
overskottslikviditet pa rantebarande avrakningskonton, tidsbunden
inlaning, penningmarknadsinstrument och omsattningsbara vardepap-
per, beroende pa vilket instrument som har lamplig [6ptid eller tillracklig
likviditet for att tillgodose utrymmet som bestams av ovan namnda
prognoser. P& balansdagen hade koncernen likvida medel p& 490 MSEK
(276) samt outnyttjade checkkrediter pa 160 MSEK (160) for hantering
av likviditetsrisken.

Nedanstdende tabeller analyserar koncernen och moderbola-
gets icke derivata finansiella skulder uppdelade efter den tid som
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pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De Moderbolaget Mellan6 Mellan Mellan beraknas som total upplaning, leasingskuld samt avsattning for pen-

belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassa- 31 december Mindre dn manader 1 och 2och Mer an sionsskulder med avdrag for likvida medel.

flodena. 2025 6 manader och 1 ar 2 ar 5 ar 5 ar Nettoskuldsattningsgraden per 31 december var som féljer:

Koncernen Mellan6 Mellan Mellan ir;c‘;\jt?r:st‘l:ltut ) ) ) 1957 ) 2025 2024

31 december Mindre an manader 1och 2och Meran e Upplaning (Not 23) 1444 768

2025 6 manader och1ar 2ar 5ar 5ar g\;/rg%wadrea;iider ) . - 19 ) Ovriga rantebarande skulder 84 ,

Skulder till :

kreditinstitut 33 27 47 1335 2 Summa . 42 20 1276 j  Leasineskuld(Not23) >/ 239

Leasingskuld 65 65 107 191 366 Avsattning for pensionsskulder (Not 29) 88 102

easingskulder

R & p Avgar: likvida medel -490 -276

Ovriga rante- Moderbolaget Mellan 6 . , -

barande skulder - 47 20 17 - 31december  Mindre 4n manader Mellan Mellan Mer &n Avgar: leasingskulder for hyrda fastigheter och

Leverantrs 2024 6 manader och14ar1och23ar2och5ar 53r lokaler (Not 23) -460 133

skulder mm 779 - - - - Skulder till Nettoskuld 1239 700

Summa 877 139 174 1543 368 kreditinstitut 68 141 221 287 - Totalt eget kapital 1814 1480
Ovriga rénte- Nettoskuldsattningsgrad, % 68 47
barande skulder 7 - - - -

Koncernen Mellan 6 N

31 december Mindre n manader Mellan Mellan Mer &n Livledrantors— ; Leasingskulder for hyrda fastigheter och lokaler inte raknas in i net-

2024 6 madnader och14r1och2ar2ochsar 5ar skulder N . . . toskulden. Den rantebarande nettoskulden har under 2025 6kat, framst

Skulder till Skulder koncern- till foljd av forvarv genomférda under aret.

kreditinstitut 79 159 251 364 bolag 235 - - - - . -

: Ovr kortfristiga 3.3 Berdkning av verkligt vérde

Leasingskulder 37 37 68 99 19 skulder 3 B i i i Samtliga finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen till upplupet

Ovriga rante- anskaffningsvarde.

barande skulder 6 - - - - Summa 320 141 2 287 ) Samtliga finansiella skulder redovisas i balansrakningen till upplupet

Leverantors anskaffningsvarde utom 6vriga rantebarande skulder pa balansdagen

skulder mm 675 ) ) ) } vilken 2025 utgdrs av reserver for tilldggskdpeskillingen for forvarvet av

o 3.2 Hantering av kapital HANZA Electronics Ménchengladbach GmbH och Milectriakoncernen.

O_Vr'_ga kort- Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens Detta ska redovisas till verkligt varde i niva 3. Tillaggskopeskillingen for

fristiga skulder 8 - - - - formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att gene- HANZA Electronics Ménchengladbach GmbH uppgdr till 4 MSEK (6)

Summa 805 196 319 462 24 rera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att ) och baseras pa en 6verenskommelse om slutlig nivd som bedéms

uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital
till aktieagarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska
skulderna.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedomer koncer-
nen kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden. Detta nyckeltal
berdknas som nettoskuld dividerad med totalt eget kapital. Nettoskuld

regleras under 2026. Tillaggskopeskillingen for HANZA Milectria-kon-
cernen uppgar till 77 MSEK och baserats pa omsattningstillvaxten

under perioden 2025-2027. Maximal tillaggskopeskilling om 18 MEUR
forutsatter att Milectria mer an fordubblar sin omséattning. Under aret
har aven den i samband med forvdrvet av Leden-koncernen avsatta
tillaggskopeskillingen om 53 MSEK upplésts. Huvuddelen av koncernens
upplaning bestar pa balansdagen av ett farre antal lan i moderbolaget.
Dessa loper till rorlig ranta. Koncernens ovriga upplaning bestar av ett
mindre antal kontrakt upptagna vid olika tillfallen och med olika I6ptider.
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Lanen Ioper i all vasentlighet med rorlig ranta. Mot denna bakgrund kan
redovisade varden anses ge en god approximation av verkliga varden.
Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade
varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Kundfordringar,
leverantorsskulder samt 6vriga kortfristiga fordringar och skulder har
en kvarstaende livslangd p& mindre &n ett ar. Redovisat varde anses
reflektera verkligt varde.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedomningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not
2.20. Atervinningsvardet for kassagenererande enheter har faststallts
genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berakningar maste vissa
uppskattningar géras om bland annat framtida kassafloden. Ytterligare
information om uppskattningarna framgar av not 14. Koncernens good-
will uppgick vid rets slut till 798 MSEK (529).

(b) Vardering av Kundrelationer

| genomforda forvarv under de senaste aren har immateriella tillgangar
i form av kundrelationer identifierats. Kundrelationernas planenliga
avskrivningstid &r 10 ar. Till grund for den initiala varderingen av kund-
relationerna ligger en nuvardesberakning av framtida resultatbidrag
fran det forvarvade bolagets kunder. For att gora nuvardesberakningen
och for att faststalla avskrivningstiden maste vissa uppskattningar goras

om bland annat kundernas langsiktiga inkopsnivaer fran HANZA. Pa
balansdagen uppgick det bokforda vardet pa kundrelationerna till 240
MSEK (126).

(c) Vardering av underskottsavdrag

Koncernen underséker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov féreligger
for uppskjutna skattefordringar avseende skattemadssiga underskotts-
avdrag. Dessutom undersoker koncernen ifall det ar tillampligt att
aktivera nya uppskjutna skattefordringar avseende arets skattemassiga
underskottsavdrag eller tidigare underskottsavdrag for vilka sannolikhe-
ten 6kat att de ska kunna utnyttjas. Uppskjuten skattefordran redovisas
endast for underskottsavdrag for vilka det ar sannolikt att de kan nyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott och mot skattepliktiga tempordra
skillnader. HANZA har redovisat uppskjuten skattefordran for delar av
de underskottsavdrag som finns i Finland, Tyskland, Tjeckien och Kina
da det bedoms sannolikt att dessa underskottsavdrag kan nyttjas mot
framtida Overskott. Se vidare not 16.

(d) Vardering av uppskjuten skatteskuld

| Estland utgar ingen inkomstskatt pa redovisat resultat. Skatt (for
narvarande 22 procent) tas istallet ut pa bruttoutdelning nar balanse-
rade vinstmedel delas ut. HANZA kan styra tidpunkten for utdelning och
bedémer att det inte &r sannolikt att aterforing kommer att ske inom
overskadlig framtid varfor ingen redovisning av uppskjuten skatteskuld
gors. Denna bedomning omprévas arligen. Pa balansdagen uppgick
utdelningsbara medel i de estniska bolagen till 711 MSEK (362).

(e) Vardering av ersattningar efter avslutad anstallning

Redovisning av skuld och kostnader for formansbestamda pensioner
baseras pa aktuariella berakningar som utgar fran betydelsefulla anta-
ganden om bland annat diskonteringsranta, framtida Idnedkningar, per-
sonalomsattning samt aterstaende livslangd. Férandringar i dessa anta-
ganden kan framst paverka den redovisade skulden som vid arsskiftet
uppgick till 88 MSEK (102). Rorelseresultat och arets resultat paverkas

i mindre grad av forandringar i antagandena da forandringar pa grund
av andrade aktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat. For
kanslighetsanalys avseende de aktuariella antagandena, se not 29.

(f) Redovisning av avyttrade kundfordringar

En del av HANZAs finansiering ar att kundfordringar avyttras till extern
part. Da kontrollen i dessa fall dvergatt till den externa parten &r dessa
kundfordringar borttagna fran balansrakningen. For mer information se
not 19 Kundfordringar.

(g) Vardering av tillaggskopeskilling

Vid vissa foretagsforvary kan en villkorad kopeskilling (tillaggskopeskil-
ling) utgdra en stor del av den totala kopeskillingen for det forvar-
vade foretaget och kan aven uppga till betydande belopp. Villkorade
kopeskillingar ar vanligen beroende av den framtida resultatut-
vecklingen och/eller utvecklingen av intakterna hos det férvarvade
foretaget. Vid forvarvstidpunkten redovisas avsattningar for berak-
nade villkorade kopeskillingar baserat pa prognoser om den framtida
intakts- och resultatutvecklingen hos forvarvade foretag. Enligt redo-
visningsstandarden IFRS 3 skall efterfoljande omvarderingar av avsatt-
ningar for villkorade kopeskillingar samt skillnader mellan redovisad
avsattning och faktiskt utfall redovisas i koncernens resultatrakning.
Detta innebar att framtida omvdrderingar av redovisade avsattningar
kan komma att paverka koncernens redovisade resultat med bety-
dande belopp, bade positivt och negativt, under kommande ar.

\\[o ) JCM Intakter

Beskrivning av intakter fran kontrakt med kunder

Intakter fran forsaljning av varor

Ett avtal som &r bindande for bdde HANZA och kunden vad galler
kvantitet och pris sluts normalt nar kunden lagt en order som bekraf-
tats av HANZA. En order grundar sig i sin tur pa nagon typ av ramavtal
men dessa ar inte bindande vad galler kvantiteter. HANZAs intakter
kommer framst fran produktion av produkter som kan vara kompo-
nenter, undersystem eller fardigt sammansatta produkter. Produkterna
tillverkas enligt kundernas specifikation men HANZA ar delaktigt i att
skraddarsy tillverkningsprocessen. HANZAs prestationsatagande ar att
producera och leverera ett specificerat antal av en produkt och anses
fullgjort da kontrollen éver produkten har dvergatt till kunden vilket
vanligtvis ar vid leverans. En order kan omfatta en eller flera produkter
och kan darmed innehélla en eller flera prestationsataganden. Ett pre-
stationsatagande fullgors nastan alltid vid en enda tidpunkt.

Ett undantag fran principen att prestationsatagandet fullgors vid leve-
rans ar vissa avtal dar éverenskommelse om buffertlager av en produkt
finns med kunden. | dessa fall anses prestationsatagandet uppfylit
redan da komponenten eller produkten placeras i buffertlagret och
darmed ar tiliganglig for kunden. Pa balansdagen uppgick forsaljnings-
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vardet pa buffertlager dar prestationsatagandet redan ansags uppfyllt
till 68 MSEK (34).

Transaktionspriset varderas till det verkliga vardet av vad som kom-
mer att erhallas, och motsvarar de belopp som erhalls for salda varor
efter avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt. Priserna ar pa
varje order specificerade per produkt vilket utgér underlag for alloke-
ring av transaktionspriset till prestationsataganden. Koncernen grundar
sina bedémningar av returer pa historiska utfall och beaktar da typ av
kund, typ av transaktion och speciella omstandigheter i varje enskilt fall.
Kunderna har endast ratt att returnera produkter som inte uppfyller
i forvag specificerade krav. Nagon returratt pa grund av att kunden
inte langre har bruk for produkten férekommer inte. Bedomningar
av framtida rabatter gors individuellt grundat pa avtal med respektive
kund. HANZA har inga garantiataganden for sina produkter da dessa ar
tillverkade enligt kundens detaljerade specifikationer. Reklamationskrav
kan dock uppsta vid brister i tillverkningsprocessen som ett led i olika
garantidtaganden. Orsaker kan vara till exempel maskinfel, operators-
misstag eller komponentfel. Ansprak pa ekonomisk kompensation foljer
normalt etablerad branschstandard. Dartill kan kunden vara berattigad
till skadestand. Det kan innebara betydande merkostnader for HANZA
vilket kan paverka bolagets finansiella stallning och resultat negativt.

P& balansdagen fanns inga prestationsataganden som stracker sig
mer an ett ar framat i tiden.

Intakter fran tjanster

Ett avtal om tjanster inom produktutveckling och radgivning utgor
vanligtvis ett enda prestationsatagande och transaktionspriset kan
identifieras utifran avtalet. Vanligtvis har HANZA ratt till ersattning for
utfort arbete dven om ett projekt skulle avbrytas i fortid. | dessa fall
redovisas intakterna over tid. | Ovriga fall redovisas intakterna da tjans-
terna ar levererade enligt avtalet och prestationsatagandet darmed ar
uppfyllt. HANZAs tjansteutbud ar en viktig del i HANZAs totalerbjudande
men intakterna fran dessa tjanster har endast utgjort en mindre del av
koncernens forsaljining. HANZA har darfor valt att inte redovisa dessa
separat i resultatrakningen. | not 6 segmentsinformation framgar netto-
omsattningen for segmentet Affarsutveckling och Tjanster dar saval
intern och extern férsaljning av tjanster framgar.

Avtalstillgangar och avtalsskulder pa balansdagen
Avtalstillgdngarna uppgick pa balansdagen till 68 MSEK (34).

Koncerndvergripande information
Koncernens intakter avser i allt vasentligt forsaljning av varor. Ingen
enskild kund svarar for 10 procent eller mer av koncernens intakter.
Betalningstiden i HANZAs avtal med kunder varierar fran 30 till 120
dagar. Kundfordringarna saljs dock till stor del till extern part vilket gor
att kredittiderna enligt kontrakten har liten paverkan pa koncernens
balansrakning. Inga finansieringsavtal finns dar kunden har ratt att
skjuta upp betalningen mot erlaggande av ranta. Koncernen har inga
bindande avtal om produktion som stréacker sig mer an ett ar framat i
tiden.

Férdelning av intdkter

Intakter fordelade per segment, geografisk marknad samt per tillverk-
ningsteknologi framgar av not 6 Segmentsinformation.

([N Segmentsinformation

Verkstallande direktéren ar koncernens hogste verkstallande besluts-
fattare. Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa
den information som behandlas av verkstallande direktéren och som
anvands som underlag for att férdela resurser och utvardera resultat.

HANZA tillampar en klusterbaserad segmentsindelning vilken
bedéms bast spegla affarsmodellen, organisationen och det satt pa
vilket styrelse och ledning féljer upp och bedémer verksamheten. Verk-
stéllande direktoren bedémer verksamheten utifran en klusterindelad
organisation framst pa resultatnivan EBITA.

HANZA delar in verksamheten i sa kallade tillverkningskluster och
tillampar en finansiell segmentsindelning som baseras pa primara
kundmarknader. Verksamheten bedrivs i sex kluster som redovisas
uppdelad pa foljande rapporterbara segment:

+ Huvudmarknader - Tillverkningskluster som ligger inom eller i
narheten av HANZAs primara geografiska kundmarknader, vilka i
dag utgors av Sverige, Finland, Norge och Tyskland. Darfér omfattar
segment Huvudmarknader idag HANZAs tillverkningskluster i Sverige,
Finland och Tyskland. HANZAs verksamhet inom dessa omraden
kannetecknas av narhet till kundernas egna fabriker och ett nara
samarbete med kundernas utvecklingsavdelningar.

+ Ovriga marknader - Tillverkningskluster lokaliserade utanfor
HANZAs primdra geografiska kundmarknader. | dag omfattas seg-
mentet Ovriga marknader av HANZAs tillverkningskluster i Baltikum,
Centraleuropa, Férenade Arabemiraten och Kina. Verksamheten
kannetecknas av ett hogt arbetsinnehall, omfattande komplex mon-
tering, samt narhet till viktiga slutkundsomraden.

+ Affarsutveckling och tjanster - Intakter och kostnader fran tjanster
som HANZA erbjuder inom radgivnings- och utvecklingstjanster samt
kostnader som inte fordelas till tillverkningsklustren, huvudsakligen
relaterade till koncerngemensamma funktioner inom moderbolaget,
samt koncerndvergripande justeringar som inte allokeras till dvriga
segment.

Intakter

Forsaljning mellan segment sker p& marknadsmaéssiga villkor. De intak-
ter fran externa parter som rapporteras till koncernledningen varderas
pa samma satt som i resultatrakningen.
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NOTER
Not 6 forts.

2025 2024 Nettoomsattning och anlaggningstillgangar
Resultatinformation Huvud- Ovriga Afférs- Huvud- Ovriga Affars- per geografisk marknad
per segment marknader marknader utveckling Totalt marknader marknader utveckling Totalt Nettoomsattning Anlaggningstillgangar?
Intakter 2025 2024 2025 2024
Segmentens intakter 3480 2 588 17 6085 2903 2 000 31 4934 Sverige 2 321 2173 523 794
Avgar forsaljning mellan segment -9 -45 -6 -60 -39 -27 -17 -83 Finland 1488 721 134 205
Intakter fran externa kunder 3471 2543 11 6 025 2 864 1973 14 4851 Estland 237 82 352 456
Resultat Tyskland 585 599 108 140
EBITA 243 200 5 448 176 75 22 273 Polen 164 196 91 153
Avskrivningar immateriella tillgangar -33 -2 - -35 -25 -9 - -34 Tjeckien 70 79 63 78
Finansiella poster -69 -34 -26 -129 -52 -42 -20 -114 Ovriga EU 482 367 = -
Resultat fore skatt 141 164 -21 284 99 24 2 125 Norge 280 313 - -
Inkomstskatt -22 -6 -10 -38 -1 -1 -12 -14 Ovriga Europa 167 79 - -
Arets resultat 119 158 -31 246 98 23 -10 111 Nordamerika 141 126 - -
EBITA exklusive jamférelsestérande poster Ovriga varlden 90 116 10 24
EBITA 243 200 5 448 176 75 22 273 Summa 6 025 4 851 1281 1850
Justering jdmforelsestorande poster, 2) Exklusive uppskjutna skattefordringar
se nedan 25 6 -20 11 46 15 -33 28
EBITA exklusive jamforelsestérande 268 206 -15 459 222 20 -1 301
poster
Jamforelsestérande poster i rorelseresultatet
Omvardering forvarvslikvid - - -53 -53 - - -53 -53
Transaktionskostnader - - 30 30 - - 16 16
Reservering for ev nedskrivningar avs
kunder med forhojd kreditrisk 13 - - 13 - - - 0
Reservering for garantiansprak = 6 = - - -
Omvardering av tillgangar vid byte av
ERP-system S = 4 - - - 0
Integrationskostnader mm = 3 11 46 15 4 65
Summa jamfoérelsestérande poster 25 6 -20 11 46 15 -33 28
Kassaflédesinformation - Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar -184 -89 -4 -277 -134 -58 -3 -195
Nedskrivningar anlaggningstillgangar - - - - - -8 - -8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -4 - -53 -57 -2 - -33 -35
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NOTER
Not 6 forts.
Balansinformation och N[ @Ml Ersattningar till revisorerna
investeringar per segment Tillgangar Investeringar” Skulder
2025 2024 2025 2024 2025 2024 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
Huvudmarknader 3438 545 91 191 5 061 1296 ringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga
. arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt
Ovriga marknader 1884 1502 29 75 876 787 radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan
Affarsutveckling och tjanster 1010 773 0 1 1607 957 granskning eller genomférandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Allt
Eliminering -1 051 -883 - - -1 051 gg3  annatarandra uppdrag.
Totalt koncernen 5281 3637 120 267 3493 2157 Koncernen Moderbolaget
1) Investeringar avser investeringar i materiella och immateriella 2025 2024 2025 2024
anlaggningstillgangar
EY
Intékter fran externa kunder férdelade Revisionsuppdrag 2 > = 2
per tillverkningsteknologi och segment Revisionsverk-
2025 2024 samhet utover
. . revisionsuppdrag 1 1 1 1
Huvud- Ovriga Affars- Huvud- Ovriga Affars- Summa 9 6 4 3
marknader marknader utveckling Totalt marknader marknader utveckling Totalt
Mekanik 1754 1740 - 3494 1081 1140 - 2221 Ovriga revisions-
Elektronik 1717 803 - 2520 1783 833 - 2616 bolag
Affarsutveckling och tjanster - = 11 11 - - 14 14 Revisionsuppdrag 2 2 - -
Totalt koncernen 3471 2543 11 6 025 2864 1973 14,0 4851 Ovriga konsult-
tjanster 3 1 1 -
Summa 5 3 1 -
Totalt 14 9 5 3

Ovriga revisionsbolag avser lokala revisions-
foretag i FIN, POL, EST, CZ, DE, CH, UAE.
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NOTER

\[o X I Ersattningar till anstallda m.m.

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader

Medelantal anstallda med

Léner (varav Summa léner geografisk fordelning per land 2025 2024
och andra (varav Sociala pensions-  och sociala Medelantal Varav Medelantal Varav
Koncernen 2025 ersattningar tantiem) avgifter kostnader) kostnader Moderbolaget anstéllda kvinnor anstallda kvinnor
Styrelseledamoter, verkstal- Sverige 5 1 2 -
lande direktorer och andra Dotterbolag
ledande befattningshavare 39 6 10 5 49 i
R - Sverige 673 238 734 316
Ovriga anstallda 975 337 88 1312
Estland 1171 450 762 280
Koncernen totalt 1014 10 347 93 1361
Finland 6571 105 210 27
Loner (varav Summa léner Kina 69 41 30 46
och andra (varav Sociala pensions- och sociala Pol o 159 376 260
Koncernen 2024 ersattningar tantiem) avgifter kostnader) kostnader olen
Styrelseledamoter, verkstdl- Teckien L2 74 185 78
lande direktorer och andra Tyskland 200 78 229 85
ledande befattningshavare 29 3 10 3 39 Férenade Arab Emiraten 68 23 , ,
Ovriga anstallda 836 3 267 52 1103 Summa dotterbolag 3275 1198 2576 1092
Koncernen totalt 865 6 277 55 1142 Koncernen totalt 3280 1198 2578 1092

For ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare, se not 29.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstélining, samt not 32 Transaktioner med narstaende.

Kénsfordelning i koncernen (inkl
dotterbolag) for styrelseledaméter och

ovriga ledande befattningshavare 2025 2024
Antal pa Antal pa
balans- Varav balans- Varav
Koncernen dagen kvinnor dagen kvinnor
Styrelseledamdter moderforetaget 5 2 4 2
Verkstallande direktor och dvriga ledande
befattningshavare 17 16
Koncernen totalt 22 7 20

Dotterbolagens styrelser bestar nastan uteslutande av personer som ar anstallda inom koncernen och aven
ingar i gruppen ledande befattningshavare pa nagon niva. Dessa redovisas darfor tillsammans varvid varje

person bara raknas en gang.

Moderbolaget hade under aret 4 manliga anstéllda (2) samt 1 kvinnlig anstalld (0) som ingar i kategorin
ledande befattningshavare. Utbetalda I&ner och ersattningar till styrelse, vd och andra ledande befattnings-
havare uppgick under aret till 14 MSEK (10), varav tantiem 3 MSEK (2). Pensionskostnader till styrelse, vd
och andra ledande befattningshavare uppgick till 4 MSEK (2) och ovriga sociala avgifter enligt avtal uppgick

till 6 MSEK (3).

Inga loner eller ersattningar har i moderbolaget utbetalats till kategorin dvriga anstallda.
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NOTER
[ l-M Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader [\[oh RN Resultat fran finansiella poster
Ovriga rorelseintakter 2025 2024 Moderbolaget
Resultat vid avyttring av Koncernen Resultat fran andelar
anlaggningstiligangar 2 3 Finansiella intakter 2025 2024 i koncernforetag 2025 2024
Omvardering av forvarvslikvid 53 53 Ranteintakter 6 4 Resultat fran aktier i dotterforetag 40 -
Statligt stod 5 5 Valutakursvinster och forluster netto 2 2 Summa resultat fran andelar 40 0
Valutakursvinster 23 14 Summa finansiella intakter 8 6 i koncernféretag
Ovriga poster 13 14 Ovriga ranteintékter och
Finansiella kostnader i
Summa o6vriga rorelseintdkter 96 89 inansiella kostnade liknande resultatposter
Rantekostnader -81 -95 Ranteintakter 2 3
. Ovriga fi iella k -57 2 anteinta 3 5
Ovriga rérelsekostnader 2025 2024 Ovriga finansiella kostnader 5 5 Ranteintakter frén koncernforetag 44 41
S fi iella kostnad -138 -120 i
Valutakursforluster 9 -19 umma {nansie a Kostnader Yalutakursvmster 20 2
Ovriga poster 19 13 Summa finansiella poster - -130 -114  Ovriga ranteintékter och liknande 66 46
netto koncernen resultatposter
Summa 6vriga rorelsekostnader -28 -32
P Srelseintik h Rantekostnader och liknande
Summa 6évriga rérelseintakter oc 68 57 resultatposter
kostnader
Réntekostnader externa -47 -52
Rdntekostnader till koncernforetag -3 -4
Ovriga finansiella kostnader -11 -
Valutakursforluster -17 -
Dl Valutakurseffekter Réntekostnader och liknande -78 -56
resultatposter
valutakursdifferenser i Koncernen Moderbolaget Summa finansiella poster 28 -10
resultatrakningen 2025 2024 2025 2024 - netto moderbolaget
| rorelseresultatet 14 -5 -1 1
| finansiella poster netto 2 2 3
Summa valutakurs- 16 -3 2 3

differenser
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NOTER

\[oa VA Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

Skattekostnad i
resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt: 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt pa arets resultat -32 -29 -9 -7
Justeringar avseende
tidigare ar -3 -1 - -
Summa aktuell skatt -35 -30 -9 -7
Uppskjuten skatt
(se not 16)
Uppkomst och aterforande
av temporara skillnader -2 16 -
Summa uppskjuten skatt -2 16 0
Summa inkomstskatt -37 -14 -9 -7

Avstamning av skattekostnad mot resultat fére skatt
Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som
skulle ha framkommit vid anvandning av svensk skattesats, 20,6 procent
for det konsoliderade resultatet fore skatt enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Resultat fore skatt 279 125 83 35
Skatt enligt svensk skattesats -57 -26 -17 -7

Skatteeffekter av:
Awvikande skattesatser

i utlandet 38 15 - -
Ej skattepliktiga intakter 18 13 8 -
Ej avdragsgilla kostnader -12 -9 - -

Skattemadssiga underskott for
vilka ingen uppskjuten skatte-

fordran redovisats -21 -6 - -
Justering avseende tidigare ar -3 -1 - -
Skattekostnad -37 -14 -9 -7

Effektiv skattesats for koncernen dr 13 procent (11). En del av
koncernens verksamhet drivs i Estland dar vinster beskattas forst
vid utdelning. Skattesatsen for de estniska delarna har darfor satts
till 0 procent vid berakningen. Effektiv skattesats och skatteeffekt av
awikande skattesatser i utlandet varierar dérmed beroende pa hur stor
del av resultatet fore skatt som harror fran Estland samt fran enheter
dar bolaget bedémt att ytterligare uppskjuten skattefordran inte kan
bokforas pa grund av osékerhet om majlighet att utnyttja forlusterna i
framtiden (se aven not 16).

Effektiv skattesats for moderbolaget ar 10 procent (21). Den laga
skattesatsen beror pa att erhallen utdelning fran dotterbolag ar skattefri,
vilket okar resultat fore skatt utan att paverka skattekostnaden

\[odmkd Resultat per aktie

Fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

Efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella stamaktier. Det langsiktiga aktiesparprogram
som infordes under 2023 har haft utspadningseffekt fran och med det
tredje kvartalet 2023. For ytterligare information om aktiesparprogram
se not 22.

Vérden anvanda vid berdkning 2025 2024
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, MSEK 246 111

Vagt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier 45568 655 43 640 057

Resultat per aktie fore 5,40 2,55
utspadning, SEK

Varden anvanda vid berakning 2025 2024
Resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, MSEK 246 111
Vagt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier 45568 655 43 640057
Justering for beraknad utspadning optioner 156 250 156 250
Vagt genomsnittligt antal aktier efter 45724905 43796 307
utspadning

Beraknat resultat per aktie 5,38 2,54

efter utspadning, SEK
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NOTER
\[oa V'8 Immateriella tillgangar

Svriga Ovriga Ovriga immateriella tillgdngar bestér i huvudsak av aktiverade kostnader
Koncernen Kundrela- immateriella Koncernen Kundrela- immateriella for programvarulicenser, sdsom kostnader for utbildning och balanse-
2025 Goodwill tioner  tillgdngar Summa 2024 Goodwill tioner  tillgdngar Summa rade kostnader for attimplementera programvara.
Ackun?ulera"de an- AckunTuIeralde an- Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
skaffningsvérden skaffningsvarden Som framgar av Not 6, Segmentsinformation bedomer verkstallande
Ingdende balans 537 218 27 782 Ing&ende balans 387 140 20 547 direktoren verksamhetens prestation utifran en klusterindelad organi-
Inkop B _ 2 2 Inké ) ) 3 3 sation varvid rapporterade segment utgors av Huvudmarknader, Ovriga

) P o marknader samt Affarsutveckling och tjanster. Goodwill Gvervakas av
Avyttring . . - = Omklassificering - - 3 3 bolaget pa rorelsesegmentsniva. Det tyska dotterforetaget Tech
Omeklassificering - - 2 2 Rorelseforvary 142 76 - 218 Solutions GmbH ingar inte i kluster Tyskland utan redovisas under
Rérelsefdrvany 290 149 2 441 Omrakningsdifferens 3 5 ] . Affarsutveckling och tjanster. Foljande tabell visar en sammanstalining
skninasdiff - av goodwill fordelat pa rorelsesegment samt de antaganden som
Omrakningsdifferens < g = =0 Utgaende balans 537 218 27 782 anvants vid nedskrivningsprévningen.
Utgaende balans 806 360 27 1193
Ackumulerade
Ackumulerade avskrivningar
avskrivningar Ingdende balans - -69 -12 -81
Ingdende balans - -92 -16 -108 Arets avskrivningar - 22 -4 26
Ffjrséljnirjgar och Omrakningsdifferens - -1 - -1
utrangeringar : : 4 4 Utgéende balans - -92 -16 -108
Arets avskrivningar = -30 5 -35
Omrékningsdifferens 2 1 3 Ack.un.\ulerade ned-
- skrivningar
Utgaende balans - -120 -16 -136 .
Ingdende balans - - -2 -2

Ackumulerade ned- Arets nedskrivning -8 - - -8
skrivningar Utgaende balans -8 - -2 -10
Ingaende balans i : 2 10 Utgdende redovisat 529 126 9 664
Arets nedskrivning - - = 0 vérde
Utgaende balans -8 - -2 -10
Utgaende redovisat 798 240 9 1047

varde
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NOTER
Not 14 forts.
Langsiktig De framtida kassaflodena diskonteras med rantesatser framtagna specifikt for varje kassagenererande enhet.
Kluster Goodwill EBITA- Arlig volym- tillvaxttakt Diskonterings- Diskonteringsrantan anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler for de olika rorelsesegmenten.
2025 2025-12-31 marginal, % tillvaxt, % (efter 5 ar), % rénta, % Nedskrivningstestet har inte resulterat i att nagot nedskrivningsbehov har identifierats.
S.\/erlge 278 1 4 2 1 Kanslighetsanalys
Finland 244 8 7 2 1 I tabellen nedan redovisas vilka nedskrivningsbehov som skulle uppstatt 2025 om den prognosticerade
Tyskland 58 8 2 2 12 EBITA-marginal som anvandes vid berakningen skulle sankts med 25 procent respektive om den kapitalkost-
Baltikum 142 8 6 > 11 nad som anvandes Y\d.framtagandet av diskonteringsrantan skulle varit 3 procent hdgre. Analyserna har gjorts
var for sig med det dvriga antaganden intakta.
Centraleuropa 61 7 3 2 1 I samtliga kluster skulle inte en rimlig forandring av ndgot av antagandena leda till att ett nedskrivningsbehov
Kina & Abu Dhabi 7 7 5 2 12 uppstod.
. ) I kluster Kina skrevs goodwill ned med 8 MSEK i kvartal 3 2024. Efter detta ar atervinningsvardet lika stort
Affarsutveckling och srdet pa d awil llokerats till Klustret
fanster 8 5 ] 5 12 som vardet pa den goodwill som allokerats till klustret.
Summa 798
Léng5|kt|g 2025 2024
Kluster Goodwill EBITA- Arlig volym- tillvaxttakt Diskonterings- 25 % lagre 3 %-enheter 25 % lagre 3 %-enheter
2024 2024-12-31 marginal, % tillvaxt, % (efter 5 ar), % ranta, % EBITA-  hogre kapital- EBITA-  hogre kapital-
Sverige 278 11 5 2 11 Kluster marginal kostnad marginal kostnad
Finland 51 3 6 2 11 Sverige - - - -
Tyskland 60 8 0 2 12 Finland - - - -
Baltikum 61 6 4 2 11 Tyskland - - - -
Centraleuropa 62 2 6 2 11 Baltikum - - - -
Kina 8 2 3 2 14 Centraleuropa - - - -
Affarsutveckling och Kina - - -8 -8
tjanster 9 9 2 2 12 Affarsutveckling och tjanster - - - -
Summa 529 Summa - - -8 -8

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet har faststallts baserat pa berdkningar av nyttjande-
varde. Dessa berédkningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella bud-
getar som godkants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Bolaget har bedomt att den arliga

volymtillvaxten for varje kassagenererande enhet 6ver den femariga prognosperioden ar ett viktigt antagande.
EBITA-marginalen samt forsaljningsvolymen i respektive period ar den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av

resultat och darmed kassafléden. Den arliga volymtillvéxten baseras pa tidigare resultat och bolagets forvant-
ningar pa marknadsutvecklingen. Den genomsnittliga tillvaxttakten enligt dessa budgetar framgar i kolumnen
Arlig volymtillvaxt ovan.

Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedémd tillvaxttakt som framgar i kolum-
nen Langsiktig tillvaxttakt. Den langsiktiga tillvaxttakt som anvands, dverensstammer med de prognoser som
finns i branschrapporter och éverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for tillverkningsindustrin dar berérd
kassagenererande enhet verkar.
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\[oa Il Materiella anlaggningstillgangar
Forbatt- Maskiner

ringsutgifter och andra Inventarier, Pagaende
Koncernen Byggnader pa annans tekniska verktyg och nyanlagg-
2025-12-31 och mark fastighet anlaggningar installationer ningar Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende balans 396 14 932 77 1M 1530
Inkodp 11 - 21 163 200
Rorelseforvarv 70 8 200 38 319
Forsaljningar och
utrangeringar - - -14 -1 - -15
Omeklassificeringar 144 5 120 6 -238 37
Omrakningsdifferens -20 -2 -35 -4 -2 -63
Utgaende balans 601 25 1224 86 72 2008
Ackumulerade
avskrivningar
Ingdende balans -59 -7 -509 -47 - -622
Forsaljningar och
utrangeringar = = 11 1 - 12
Arets avskrivningar -18 3 -106 -8 - -135
Omklassificeringar = -2 -29 1 = -30
Omrakningsdifferens 3 1 18 2 - 24
Utgaende balans -74 -1 -615 -51 - -751
Ackumulerade
nedskrivningar
Ingdende balans -4 - -2 - - -6
Utgaende balans -4 - -2 - - -6
Utgaende redovisat 523 14 607 35 72 1251

varde
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NOTER
Not 15 forts.
Forbatt- Maskiner | posten pagaende nyanléggningar ingar pagaende nyanlaggningar pa
ringsutgifter och andra Inventarier, Pagaende bade byggnader och maskiner och inventarier. Pagaende nyanlagg-
Koncernen Byggnader pa annans tekniska verktyg och nyanlagg- ningar avseende byggnader uppgick pa balansdagen till 65 MSEK (78)
2024-12-31 och mark fastighet anlaggningar installationer ningar Totalt och maskiner och tekniska anlaggningar till 7 (33). Overféring av mate-
Ackumulerade riella anlaggningstillgangar till leasingkontrakt har skett, vilket redovisas
anskaffningsvérden som omeklassificering till nyttjanderattstillgangar (se not 28). Detta leder
N till att totala omklassificeringar inte ar noll 0 i denna not.
Ingaende balans 332 14 746 65 89 1246
Inkdp 7 - 52 212 274
Rorelseforvary 1 - 19 2 25
Forsaljningar och
utrangeringar - - -17 -1 - -18
Omklassificeringar 46 - 117 6 -195 -26
Omrakningsdifferens 10 - 15 1 3 29
Utgaende balans 396 14 932 77 111 1530
Ackumulerade
avskrivningar
Ingdende balans -45 -5 -439 -40 - -529
Forsaljningar och
utrangeringar - - 15 1 - 16
Arets avskrivningar -12 -2 -74 -8 - -96
Omklassificeringar - - -1 - - -1
Omrakningsdifferens -2 - -10 - - -12
Utgaende balans -59 -7 -509 -47 - -622
Ackumulerade
nedskrivningar
Ingdende balans - - -3 - - -3
Arets nedskrivningar -4 - - - - -4
Aterforda
nedskrivningar - - 1 - - 1
Utgaende balans -4 - 2 - - -6
Utgaende redovisat 333 7 421 30 111 902

varde
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N[O [A Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Andra Andra

Underskotts-  temporara Anlaggnings-  temporara Uppskjutna
2025 avdrag skillnader Summa tillgangar skillnader Summa skatter netto
Ingdende balans 26 11 37 -48 -31 -79 -42
Rorelseforvary - 1 1 -25 -6 -31 -30
Redovisat i resultatrakningen -1 3 2 4 -8 -4 -2
Redovisat i dvrigt totalresultat - - - - -1 -1 -1
Valutakursdifferenser =1 -1 -2 1 1 2 -
Utgaende balans 24 14 38 -68 -45 -113 -75
Varav forvantas utnyttjas/forfaller
- efter mer &n 12 manader 3 1M 14 -54 -41 -95 -81
-inom 12 manader 21 3 24 -14 -4 -18 6

Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder
Andra Andra

Underskotts-  temporara Anlaggnings-  temporara Uppskjutna
2024 avdrag skillnader Summa tillgangar skillnader Summa skatter netto
Ingdende balans 18 5 23 -33 -24 -57 -34
Rorelseforvary - 4 -16 -12 -28 -24
Redovisat i resultatrakningen 7 2 9 2 5 7 16
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Valutakursdifferenser 1 - 1 -1 - -1 0
Utgaende balans 26 11 37 -48 -31 -79 -42
Varav forvantas utnyttjas/forfaller
- efter mer &n 12 manader 15 8 23 -33 -25 -58 -35
-inom 12 manader " 3 14 -15 -6 -21 -7

Inga kvittningar mellan uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har gjorts de aktuella aren.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskotts-
avdrag i den utstrackning som det dr sannolikt att de kan tillgodogoras
genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen har totala forlust-
avdrag som uppgar till 195 MSEK (188). Av dessa har uppskjuten skatte-
fordran redovisats for forluster uppgaende till 97 MSEK (104) medan
uppskjuten skattefordran inte redovisats for forluster uppgaende till
115 MSEK (84) da det inte beddmts sannolikt att de kan utnyttjas innan
de forfaller. Skattevardet for de ej redovisade forlusterna uppgar till 31
MSEK (18). De underskott for vilka uppskjuten skattefordran ej redo-
visats finns till dvervagande del i Tyskland men aveni Finland, Tjeckien
och Kina. De finska underskotten forfaller efter 10 ar fran tidpunkten
da de uppstod medan de i Tjeckien och i Kina forfaller efter 5 ar.

Koncernens underskott fordelade

pa forfallotidpunkt 2025-12-31 2024-12-31
Inom 1 ar 5 28
Mellan 1 och 5 ar 67 64
Efter mer an 5 ar 13 42
Utan forfallotidpunkt 110 54
Totala skattemdassiga underskott 195 188

Andra temporara skillnader avser framst avsattningar for ersattningar
till anstallda efter avslutad anstallning i Tyskland.

Uppskjutna skatteskulder
Andra tempordra skillnader avser framst svenska periodiseringsfonder.

Uppskjuten skatt avseende obeskattat resultat i Estland

| Estland utgar ingen inkomstskatt pa redovisat resultat. Skatt om for
narvarande 22 procent tas istéllet ut pa bruttoutdelning nar balanse-
rade vinstmedel delas ut. HANZA kan styra tidpunkten for utdelning och
bedomer att det inte ar sannolikt att utdelning kommer att ske inom
overskadlig framtid. Uppskjuten skatteskuld har darfor inte redovisats
for outdelade vinstmedel. P& balansdagen uppgick utdelningsbara
vinstmedel i de estniska bolagen till 711 MSEK (362) motsvarande en
skatteskuld pa 156 MSEK (72).
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\[OA VA Finansiella instrument per kategori

Nedan redovisas bokforda varden pa koncernens finansiella instrument per kategori. Inga vasentliga awvikelser mellan bokfort varde och verkligt
varde har identifierats. Se aven not 3.3 Berakning av verkligt varde.

Tillgangar Tillgangar Tillgangar Tillgangar
redovisade till varderade till redovisade till varderade till
upplupet verkligt vérde upplupet an-  verkligt varde
Koncernen anskaffnings-  via resultat- Koncernen skaffnings- via resultat-
2025-12-31 varde rakningen Summa 2024-12-31 varde réakningen Summa
Kundfordringar 399 - 399 Kundfordringar 213 - 213
Ovriga fordringar 95 - 95 Ovriga fordringar 53 - 53
Likvida medel 490 - 490 Likvida medel 276 - 276
Summa 984 = 984 Summa 542 - 542
Skulder Skulder Skulder Skulder
redovisade till varderade till redovisade till  varderade till
upplupet verkligt vérde upplupet an-  verkligt vérde
anskaffnings-  via resultat- skaffnings- via resultat-
varde rakningen Summa varde rékningen Summa
Skulder till kredit- Skulder till kredit-
institut 1437 = 1437 institut 763 - 763
Leasingskulder 573 - 573 Leasingskulder 239 - 239
Ovriga réntebér- Ovriga rante-
ande skulder 3 81* 84 barande skulder - 6™ 6
Leverantorsskulder 779 - 779 Leverantorsskulder 675 - 675
Ovriga skulder 90 = 90 Ovriga skulder 55 - 55
Summa 2882 81 2963 Summa 1732 6 1738

* Avser tillaggskopeskilling vid forvarv av HANZA Electronics Monchengladbach GmbH samt Milectria som varderades till verkligt varde via resultatrékningen i niva 3.
Se not 23 och not 33 for vidare information.

FINANSIELLA RAPPORTER
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N[O EN Varulager ([ d [N Kundfordringar ([} L} Ovriga fordringar
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31 Koncernen 2025-12-31 2024-12-31 Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ravaror och férnodenheter 900 840 Kundfordringar 338 180 Fordringar mervardesskatt 33 14
Varor under tillverkning 226 181 Reserveringar for osdkra fordringar =7 -1 Fordringar pa leverantorer 6 6
Fardiga varor och handelsvaror 146 100 Kundfordringar - netto 331 179 Fordran salda kundfordringar 25 33
Varor pa vag 32 16 Kontraktsfordringar 68 34 Ovriga fordringar 12 10
Summa 1304 1137 Totala fordringar fran avtal med 399 213 Koncernen totalt 76 63
kunder
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Varulagervarde fére reserv for inkurans- Aldersanalys 20251231  2024-12-31
nedskrivning 1357 1186 Ej forfallet 265 135 B
I . \[odvAl Forutbetalda kostnader och
Inkuransnedskrivning -53 -49 Forfallet 1-30 dagar 45 35 P
upplupna intakter
Varulager netto 1304 1137 Forfallet 31-60 dagar 4 2
e , , Forfallet>60 dagar K] 7 Koncernen 2025-12-31  2024-12-31
Inkuransférandringar uppgick under 2025 till 8 MSEK (33). Ssumma 331 179 -
Vardet pd lager varderat till nettoférsaljningsvarde var pé balans- Forutbetalda hyreskostnader 4 3
dagen 143 MSEK (147). En vasentlig del av koncernens kundfordringar avyttras till extern Forutbetalda leasingavgifter : >
part. Da kontrollen i dessa fall dvergatt till den externa parten ar dessa Forutbetalda materialkostnader 8 14
kundfordringar borttagna fran balansrakningen. Pa balansdagen upp- Férutbetalda 13nekostnader _ 3
gick vardet pa salda kundfordringar vilka dannu e] reglerats av kunderna Ovriga forutbetalda k q 3 9
till 749 MSEK (583). ”vr\ga orutbetalda kostnader 1
Ovriga upplupna intakter 8 2
Koncernen totalt 51 36

For moderbolaget uppgick forutbetalda kostnader och upplupna
intakter till 27 MSEK (24) och avsag frémst forutbetalda forvarvs-

kostnader.
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[ @r¥A [nbetalt eget kapital

Antal Ovrigt
Utestaende aktier, aktiekapital och utestaende Aktie- tillskjutet
ovrigt tillskjutet kapital aktier kapital kapital Summa
Per 31 december 2023 43 188 840 4 881 885
Nyemission 470 500 - 39 39
Aktiesparprogram - - 4 4
Per 31 december 2024 43 659 340 4 924 928
Nyemission 2 300 000 - 195 195
Aktiesparprogram - - 5 5
Per 31 december 2025 45 959 340 4 1124 1128

Aktiekapitalet bestod pa balansdagen av 45 959 340 aktier med
kvotvardet 0,10 SEK. Aktierna har ett rostvarde pa 1 rost/aktie. Alla
aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo betalda. Under aret
har utdelning utgatt med 0,80 SEK (1,20) per aktie.

Nyemission
I mars genomfordes en riktad nyemission i samband med forvarvet av
Leden, varvid 2 300 000 aktier emitterades.

Aktiesparprogram

Enligt beslut av arsstdamman 2023 infordes under aret ett aktiesparpro-
gram riktat till 13 ledande befattningshavare, dar deltagarna kan tillde-
las aktier under ar 2026, forutsatt att deltagaren investerade i aktier i
HANZA under 2023, samt att de finansiella malen for &r 2025 uppfylls.
Maximalt kan deltagarna tilldelas 175 000 aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestér i sin helhet av de tillskott som tillférts
av agarna samt Overkurser som har betalats i samband med ny-
emissioner.

Intjdnade vinstmedel och reserver

Reserver

Reserver i eget kapital utgors i sin helhet av omrakningsreserver
avseende utlandsk valuta.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat bestar av intjdnade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag fran tidigare ar samt
under aret.
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NOTER

\[ea@vXq Upplaning

Koncernen

Under &ret har k lan refinansierats med ett farre antal storre 1n | moderbolaget fran ett konsorti Skulder — Check- Ovriga
nder ret har koncernens Ian refinansierats med ett farre antal storre lan i moderbolaget fran ett konsortium till kredit-  réknings- Leasing- rintebarande Summa
av tre banker, ett s k club deal. Det nya lanet I6per pa 3 ar med mojlighet till forlangning om 1+1 ar. Respektive L . PR
. e . “ o % . 2024 institut kredit skulder skulder upplaning
banklan kan ha en 16ptid pa antingen en, tre eller sex manader, men skuldbeloppen kan darefter dterldnas i -
sin helhet inom ramen for kreditfacilitetens totalbelopp. Réntejustering sker i samband med omsattning av Ingaende balans 412 99 167 17 689
respektive 1an. Koncernens ovriga upplaning bestar av ett mindre antal kontrakt upptagna vid olika tidpunkter Amorteringar -353 -110 -100 -6 -569
och moed olika I6ptider som loper i all vasentlighet med rorlig ranta. Férandringar av upplaning under aret Upptagna I&n 530 ) 125 ) 655
framgar av tabellerna nedan.
Forvarv av foretag 163 11 38 53 265
Kapitaliserad ranta - - 3 1 4
Skulder Check- Ovriga Omvérdering éver resultatrakningen - - - -53 -53
till kredit-  raknings- Leasing- rantebarande Summa Forandringar | befintlioa leasingavtal ) ) 1 ) p
2025 institut kredit skulder skulder  upplaning & ; 8 g
Ingdende balans 762 0 238 6 1006 Omrakningsdifferens 0 6 16
aend | 762 2 1
Amorteringar -1378 £ -109 = -1 496 Utgaen Qe ba_ a.ns 6 0 38 6 006
Upptagna I3n 1811 i 13 ) 1824 Varav - langfristiga 601 - 166 - 767
- kortfristi 161 - 7 241
Forvarv av foretag 267 9 447 132 855 ortfristiga 6 3 6 0
Kapitaliserad ranta . . . L L Koncernens rantebarande skulder hade en genomsnittlig ranta p& 6 procent (7) under 2025.
Forandringar i befintliga leasingavtal - - 6 -52 -46
Omrakningsdifferens -18 - -22 -3 -43
Utedende bal o E 573 34 B Skulder till kreditinstitut
tgaende balans Koncernens upplaning fran kreditinstitut ar efter refinansieringen huvudsakligen upptagen i moderbolaget och
Varav - langfristiga 1384 = 475 37 1896 ar fordelad pa 1an i SEK och EUR. Upplaningen i Gvrigt bestar framst av fastighetslan i EUR, CZK och PLN. En
- kortfristiga 60 _ 08 47 205 sammanfattning av lanens fordelning pa valuta, typ och forfallotidpunkter framgar av nedanstaende tabell.

Forfallotidpunkt

Mellan
2025-12-31 Redovisat Mindre an 6 manader Mellan 1  Senare an
Typ av upplaning Valutor varde 6 manader och 1ar och 5 ar 5ar
Banklan SEK, EUR,
CNY, CZK, PLN 1332 15 9 1306 2

Avbetalnings-
kontrakt 112 18 18 76 -

Summa 1444 33 27 1382 2
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Not 23 forts.
2024-12-31 Forfallotidpunkt Forandring av finansiella skulder varderade till
Mellan verkligt varde via resultatrakningen i niva 3 2025 2024
Redovisat Mindre &n 6 manader Mellan1  Senare an Ingdende balans 6 1
Typ av upplaning Valutor varde 6 manader och 1ar och 5 ar 5ar .
Amorteringar = -5
Banklan SEK, EUR, Foretagsfons 128
CNY, CZK, PLN 763 78 152 529 oretagsforvary ’
Summa 763 78 152 529 Omvardering =3 -
Utgaende skuld 81 6
Skulder avseende leasing B
Information avseende férfallotider med mera for leasingskulder dterfinns i not 28. Check  Skulder till Ovriga
Moderbolaget Skulder till raknings- koncern- rantebarande Summa
Checkrakningskredit 2025 kreditinstitut kredit foretag skulder upplaning
Koncernens checkkredit ligger i en koncerngemensam cashpool i moderbolaget. Utnyttjad checkkredit uppgick Ingdende balans 639 ; 235 0 874
pa balansdagen till 0 MSEK (0). Den beviljade krediten uppgar till 160 MSEK (160). i
Amorteringar -1180 - -24 - -1 204
Ovriga réntebarande skulder Upptagna lan 1807 - - 82 1889
Under 6vriga rantebarande skulder redovisas forvantade tillaggskopeskillingar avseende forvarv som beskrivs Ovriga forandringar 9 B, _ 1 10
i nasta stycke. Dessa utgor finansiella skulder som vérderas till verkligt varde via resultatrakningen i niva 3. Utedende bal 1257 211 31 1549
Forandringen av dessa skulder framgar av tabell nedan. gaende balans .

Tillaggskopeskillingen for HANZA Electronics Ménchengladbach GmbH uppgar till 4 MSEK (6) ) och baseras Varav - 1angfristiga 1257 = - 39 1296
pa en dverenskommelse om slutlig nivd som beddms regleras under 2026. Tillaggskdpeskillingen for HANZA - kortfristiga - - 211 42 253
Milectria-koncernen uppgar till 77 MSEK och baserats pa omsattningstillvaxten under perioden 2025-2027.

Maximal tillaggskopeskilling om 18 MEUR forutsatter att Milectria mer an férdubblar sin omsattning. Check  Skulder till Ovriga
Under aret har dven den i samband med férvarvet av Leden-koncernen avsatta tillaggskopeskillingen Moderbolaget Skulder till raknings- koncern- rantebarande Summa
om 53 MSEK upplosts. 2024 kreditinstitut kredit foretag skulder  upplaning
Ingéende balans 270 99 - - 369
Amorteringar -135 -99 - - -234
Upptagna lan 500 - 235 - 735
Ovriga férandringar 3 - - - 3
Utgdende balans 639 - 235 - 874
Varav - langfristiga 504 - - - 504
- kortfristiga 135 - 235 - 370
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NOTER

([ @28 Ovriga skulder ([ agrIW Stdllda sdkerheter (\[oa@r¥ 8 Eventualforpliktelser

Koncernen 2025-12-31  2024-12-31 Koncernen 2025-12-31 2024-12-31 Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Skulder mervardesskatt 29 19 Fér skulder till kreditinstitut Utstallda garantier 145 41

Innehalina personalskatter 67 47 och checkkrediter: Summa 145 41

Férskott fran kunder 47 76 Féstlghet.smteck.mngar 274 226

Ovriga kortfristiga skulder 30 16 roretagsinteckningar 227 124 Moderbolaget 20251231 2024-12-31
Maskiner med aganderattsforbehall mm 225 46 - -

Koncernen totalt 173 158 Borgensatagande dotterforetag 38 29
Aktier i dotterforetag - 1462

o _— - Summa 38 29

Ovriga kortfristiga skulder utgors till stor del av personalrelaterade Summa 726 1858

skulder sdsom I6ner och faststéllda sociala avgifter som ska betalas

foljande manad. Av koncernen utstallda garantier och av moderbolaget gjorda borgens-

For moderbolaget uppgick dvriga skulder till 3 MSEK (3) och avser Moderbolaget 2025-12-31  2024-12-31 atagandena forvantas inte resultera i nagot utfléde av resurser.
framst skulder rérande mervardes-/ och personalskatt. For skulder till kreditinstitut:
Aktier i dotterforetag - 652
Summa - 652

[l Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna I6ner 49 32
Upplupna semesterloner 94 64
Upplupna sociala avgifter 30 22
Upplupna materialkostnader 22 27
Upplupna konsult- och revisionskostnader 17 18
Ovriga upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 36 26
Koncernen totalt 248 189

Moderbolagets upplupna kostnader och férutbetalda intakter uppgick
till 36 MSEK (26) och avser framst upplupna konsult- och revisionskost-
nader samt reserv for aktiesparprogrammet.
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(\[oagrd:¥ Leasingavtal
Koncernen
Koncernens hyr huvuddelen av de produktionslokaler, lagerlokaler samt Maskiner 2025 2024
kontor som anvands i verksamheten samt nagra produktionsmaskiner, och andra Inven- Diskonte- Diskonte-
truckar, viss IT-utrustning och ett antal bilar. tekniska tarier, Leasingskulder, Nominella rade Nominella rade
Vidareuthyrning férekommer endast i undantagsfall och till margi- Nyttjanderétts- Byggnader  anlagg-  verktyg forfallotider belopp  belopp belopp belopp
nella belopp. tillgangar 2024 och lokaler ningar och bilar Totalt — -
Kortfristiga inom 1 ar 130 98 74 73
Ingdende balans 85 91 10 186 N .
. Langfristiga 1 -2 ar 107 109 68 64
Maskiner Forlangning och L .
och andra Inven- OmVérdefmg av Langﬂ'lstlga 2-5ar 191 267 99 87
tekniska tarier, befintliga kontrakt 48 5 - 53 Langfristiga senare
Nyttjanderatts- Byggnader  anlagg-  verktyg 6 1 >3 0 3 N5 ar 366 99 19 15
tillgdngar 2025 och lokaler ningar och bilar Totalt Inkop ! 4 summa framtida 794 573 260 239
. - u i
Ingdende balans 129 134 19 282 Rorelseforvarv 33 3 > > leasingavgifter
Férlangning och Forsa\]mrjgar och
omvérdering av utrangeringar - 3 -1 -4 Leasingskulder redovisas i balansrakningen till diskonterade nuvarden.
befintliga kontrakt 10 - - 10 Arets avskrivningar -41 23 -5 -69 I tabellen ovan redovisas aven nominella belopp, det vill saga
Inkop i 4 3 12 OmKlassificeringar ) 24 ) 24 odiskonterade framtida kassafloden.
Rorelseforvary 393 52 452 Omrakningsdifferens 3 4 - 7
Forsaljningar och Utgdende redovisat 129 134 19 282 Totala kostnader for leasing
utrangeringar = - =3 = varde i koncernens resultatrakning 2025 2024
Arets avskrivningar 74 -25 -8 -107 Leasingavgifter avseende avtal kortare &n 1 ar -6 -1
[ (Ingér i Ovriga externa kostnader)
Omeklassificeringar - -9 - -9 . . Lo
Omrikningsdifferens 17 8 ) 5 Leasingskulder, drets forandring 2023 2024 Leasingavgifter avseende tillgdngar av mindre 4 -4
g Ingdende balans 238 167 vérde (Ingdr i Ovriga externa kostnader)
‘lngsznde redovisat aa 148 23 612 Forlangning och omvdrdering av befintliga Arets avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar -107 -69
kontrakt e a Arets rantekostnad avseende leasingskulder -22 -10
Amorteringar s -100 Totala kostnader for leasing -144 -94
Nya kontrakt 13 125 i resultatrakningen
Forvarv av foretag 447 38 } ) ) ) )
e : Koncernen har inga leasingavtal med variabla leasingavgifter.
Kapitaliserad ranta - 3
Omrakningsdifferens -22 6
Utgaende balans 573 238
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\[odgvi-d Ersattningar till anstdllda efter avslutad anstallning

Koncernen

Sverige

| Sverige finns individuella avgiftsbestdmda pensionsavtal, avtal enligt
den avgiftsbestdmda ITP 1-planen samt avtal enligt ITP 2-planen. ITP
2-planens férmansbestamda pensionsataganden for alders- och
familjepension tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar
detta en formansbestdamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2025 har bolaget inte haft tillgang till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstiligdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP
2 som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende

av lon, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgo-
ringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar
som ar tecknade i Alecta uppgar till 3 MSEK (4 MSEK betalt under
2025). Koncernens andelar av de sammanlagda avgifterna till planen ar
férsumbara.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverens-
stammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tilldtas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 175 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid I&g konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora

2025 2024
Totala pensionskostnader . )
i resultatrakningen Tyskland Ovriga Totalt Tyskland Ovriga Totalt
Pensionskostnader for avgiftsbestamda planer - 91 91 - 53 53
Pensionskostnader for formansbestdamda planer - 2 2 - 2
Summa pensionskostnader 91 93 2 53 55
FORMANSBESTAMDA PENSIONER

2025 2024
Redovisning i balansrakningen Tyskland Sverige Totalt Tyskland Sverige Totalt
Formansbestamda forpliktelser, fonderade planer 119 - 119 135 - 135
Formansbestamda forpliktelser, ofonderade
planer - 13 13 - 12 12
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -44 - -44 -45 - -45
Avsattningar till pensioner 75 13 88 20 12 102

premiereduktioner. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent (162).

| ett svenskt dotterbolag finns en PRI-plan som omfattar 32 personer
(30) varav 7 (4) ar aktiva i foretaget. Denna redovisas som en formans-
bestamd plan. Vid arets slut uppgick avsattningen for formansbestamda
pensioner i Sverige till 13 MSEK (12).

Tyskland

I det tyska dotterbolaget HANZA Assembly Remscheid GmbH finns

en formansbestamd pensionsplan som omfattar 262 personer (276)
varav 99 (114) ar aktiva i foretaget och resterande ar fribrevshavare och
pensiondrer. Planen, som forvaltas av en extern forvaltare, omfattar
huvuddelen av de anstdllda men inte personer som anstallts 2018

eller senare. Vid arets slut uppgick fonderingsgraden for planen till

37 procent (33).
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2025 2024 Ovriga lander
Nuvirde av Nuvirde av I 6vriga lander dar HANZA ar verksamt finns avgiftsbestamda pen-
f6rmans- formans- sionsplaner som i vissa fall omfattar alla anstallda och i andra fall vissa
bestamda Forvaltnings- bestamda Forvaltnings- grupper av anstallda.
Forandringen i formansbestamda pensions- tillgdngarnas pensions- tillgdngarnas . . e
ensionsforpliktelser planer verkliga varde Netto planer verkliga varde Netto Forvaltningstillgangar
P - Forvaltningstillgdngarna ar i sin helhet placerade i en tysk investerings-
Ingaende balans 147 -45 102 142 -40 102 fond for pensionstillgangar dar tillgdngarna ar marknadsvarderade.
Poster i resultatrakningen:
Kostnad for tjanstgoring innevarande period = 2 - A.ktu‘gnell.a a"tagan.de"n och ka.nsllghetsaknalys ..
- Vid vardering av de formansbestdamda pensionsplanerna anvands
Rantekostnader : -1 ett antal aktuariella antaganden. De viktigaste av dessa antaganden
- 6 -1 framgar nedan. | de fall en kanslighetsanalys redovisas, forutsatts évriga
Omvarderingar i 6vrigt totalresultat: antaganden vara oforandrade.
Aktuariel\a yimster/fér\uster (-/+) fran forandringar Diskonteringsranta
i demografiska antaganden =5 - -5 3 - 3 Vid berakning av den tyska pensionsskulden har en diskonteringsrantan
Aktuariella vinster/forluster (-/+) fran forandringar om 4,3 procent (3,6) anvants. Denna baseras pa AA-klassificerade fore-
i finansiella antaganden 1 = 1 -1 - -1 tagsobligationer med I6ptider motsvarande pensionsforpliktelserna.
) . o o . Ce Skulle den anvanda diskonteringsrantan varit 0,5 procentenheter hogre
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar - - - - -1 -1
ep gstifedng skulle skulden varit 3 MSEK (4) lagre och om den varit 0,5 procent-
-4 i -4 2 -1 1 enheter lagre skulle skulden varit 3 MSEK (4) hogre.
Ovriga férandringar:
Avgifter inbetalda fran arbetsgivaren -10 -1 -11 -9 -1 -10 D.emog.raf.lska antaganden )
o ) Vid berdkningen av den tyska pensionsplanen har tabellen Heubeck
Omrakningsdifferenser -8 4 -4 6 2 4 2018 G anvants. En 6kning av den férvantade livslangden med ett ar
Utgaende balans 130 -42 88 147 -45 102 skulle kunna 6ka skulden med 1 MSEK.

Moderbolaget
I moderbolaget finns 5 anstallda som omfattas av individuella avgifts-
bestamda pensionsavtal.
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[ c{ll Kassaflodesanalys

Koncernen

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2025 2024
Resultat vid avyttringar av

anlaggningstiligadngar 2 -3
Omvardering forvarvslikvid -53 -53
Kostnad aktiesparprogram 5 4
Orealiserade kursdifferenser -9 -5
Ovrigt -2 22
Totalt -57 -35
Under aret utbetalda rantor uppgar till

95 MSEK (64).

Kassaflode fran investeringar i materi-

ella tillgangar 2025 2024
Investeringar i materiella tillgangar -200 -274
Leverantorsskulder avs pagaende nybygg-

nation = 10
Kassaflode -200 -264
Kassaflode fran upptagna lan 2025 2024
Upptagna lan enligt Not 23 1833 655
Nya leasingavtal utan kassafléde -13 -125
Investering dverford till leasingkontrakt 9 33
Kassafléde 1811 563
Kassafléde vid amortering 2025 2024
Amorteringar enligt Not 23 -1 496 -569
Ovrigt - 7
Kassafléde -1 496 -562

Moderbolaget

Under aret erhallna réantor uppgar till 46 MSEK (44). Under aret

utbetalda rantor uppgar till -61 MSEK (-56).

(\[oR gl M Tillgangs- och rorelseférvarv

Férvarv under 2025

Samtliga aktier har forvarvats i tva verksamheter; Leden Group OY samt
Milectria Oy. Intakterna i de forvarvade bolagen uppgick under perio-
den januari till december till 1 624 MSEK av vilka 466 MSEK hanforts till
perioden fore forvarvet och 1 158 MSEK ingar i koncernens omsattning.
Resultatet efter skatt uppgick till 57 MSEK av vilka 31 MSEK hanforts till
perioden fore forvarvet och 26 MSEK ingdr i koncernens resultat. Trans-
aktionskostnaderna uppgick till ca 30 MSEK (16) och redovisas som 6vriga
externa kostnader.

Den 3 mars 2025 forvarvades samtliga aktier i Leden Group Oy,
Finland. Foretaget ar en ledande aktor inom avancerad mekaniktillverk-
ning och hade vid forvarvet ca 620 medarbetare. Kopeskillingen berak-
nades till 479 MSEK baserat pa bolagets balansrakning per 28 februari
2025 och initialt bedémd kvarvarande képeskilling. Vid tilltradet erlades
230 MSEK samtidigt som aktier och optioner till ett varde av 196 MSEK
emitterades. De optioner som gav réatt att erhalla ytterligare maximalt
0,3 miljoner aktier, beroende p& HANZAs kursutveckling under 2025,
kunde inte utnyttjas och har forfallit. Utéver den initiala kdpeskillingen
kan ytterligare kopeskilling om maximalt 15 MEUR utgd, beroende
pa den ekonomiska utvecklingen i Leden. Tillaggskopeskillingen bedom-
des i forvarvsanalysen till 56 MSEK (5 MEUR) vilket diskonteras till
53 MSEK. Under det tredje kvartalet 2025 har den bedémda kdpeskil-
lingen omvarderats. Upplésningen, bokford som &vrig rorelseintakt,
justerad for diskontering, uppgar till 53 MSEK. | forvarvet identifierades
en immateriell tillgdng i form av kundrelationer om 83 MSEK. Avskriv-
ningstiden for dessa bedoms till 10 ar. Uppskjuten skatteskuld avse-
ende denna post uppgar till 17 MSEK. Darutover redovisas en gooduwill
om 198 MSEK. Denna goodwill bestar framst av marknadsposition och

personal samt synergier med HANZAs 6vriga verksamheter i Finland
och Estland. Goodwillposten dr inte skattemassigt avdragsgill. Forvarvs-
analysen ar fortfarande preliminar.

Den 1 oktober 2025 slutférdes férvarvet av Milectria med en nettoom-
sattning pa cirka 300 MSEK och 300 anstallda. Bolaget bedriver kontrakts-
tillverkning av elektriska system med fokus pa forsvarssektorn fordelade
pa en produktionsanlaggning i Finland, en i Estland, samt en enhet i
Forenade Arabemiraten. Den initiala kopeskillingen for 100 procent av
bolaget uppgick till 189 MSEK. Utover det finns en ytterligare képeskilling
som uppskattas till 77 MSEK (kan maximalt uppga till 18 MEUR) baserat
pa omsattningstillvaxten under perioden 2025-2027. Maximal tillaggs-
kopeskilling forutsatter att Milectria mer an férdubblar sin omsattning.

Forvarv under 2024

Den 4 januari 2024 forvarvades samtliga aktier i Orbit One AB. Foreta-
get erbjuder tillverkning av elektronik i Sverige och Polen och hade vid
forvarvet ca 620 medarbetare. Transaktionskostnaderna uppgick till cirka
10 MSEK vilket belastade évriga externa kostnader i Q4 2023. Kdpeskil-
lingen beraknades till 425 MSEK baserat pa bolagets balansrakning per
30 november 2023 och initialt bedomd tillaggskopeskilling. 367 MSEK
erlades vid tilltradet och 5 MSEK under andra kvartalet 2024. Dessutom
fanns en tillaggskopeskilling kopplad till en vid forvarvet beddmd resultat-
forbattring 2024 jamfort med 2023, vilken maximalt kunde uppga till 116
MSEK. Tillaggskopeskillingen beddmdes i forvarvsanalysen till 61 MSEK
vilket diskonteras till 58 MSEK. Under 2024 har den bedoémda kvarva-
rande kopeskillingen successivt sankts och i Q3 beddmdes den till noll.
Uppldsningen, bokférd som ovrig rorelseintakt, justerad for diskontering
uppgar till 53 MSEK.
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Forvarvsanalys LEDEN, MSEK

Férvarvsanalys MILECTRIA, MSEK

Likvida medel erlagda vid tilltradet 230
Nyemitterade aktier och optioner 196
Initialt beddmd kvarvarande kopeskilling 53
Summa berdknad képeskilling 479
Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade

tillgangar

och évertagna skulder

Likvida medel 44
Immateriella anléggningstillgdngar 85
Materiella anlaggningstillgangar 245
Nyttjanderattstillgangar 453
Ovriga anldggningstillgdngar 1
Varulager 153
Kundfordringar och andra fordringar 258
Uppskjuten skattefordran -23
Skulder till kreditinstitut -255
Leasingskulder -439
Leverantorsskulder och andra skulder -241
Summa identifierade nettotillgangar 281
Goodwill 198
Summa tillférda nettotillgangar 479
Kassaflédeseffekt av férvarvet

Likvida medel erlagda vid tilltradet -230
Erlagd kopeskilling 0
Likvida medel i bolaget 44
Kassaflédeseffekt av férvarven -186

Likvida medel erlagda vid tilltradet 189
Initialt bedomd tillaggskopeskilling 77
Summa berdknad képeskilling 266
Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade

tillgdngar och 6vertagna skulder

Likvida medel 7
Immateriella anlaggningstillgdngar 66
Materiella anlaggningstiligdngar 62
Nyttjanderattstillgangar 0
Ovriga anlaggningstillgangar 0
Varulager 75
Kundfordringar och andra fordringar 61
Uppskjuten skattefordran -9
Skulder till kreditinstitut -22
Leasingskulder 0
Leverantorsskulder och andra skulder -63
Summa identifierade nettotillgangar 177
Gooduwill 89
Summa tillférda nettotillgangar 266
Kassaflodeseffekt av forvarvet

Likvida medel erlagda vid tilltradet -189
Likvida medel i bolaget 7
Kassaflédeseffekt av forvarven -182

\\[od@c¥H Transaktioner med narstaende

Koncernens narstaende omfattar de storsta dgarna, styrelsen, VD

och andra ledande befattningshavare samt deras familjemedlemmar.
For moderbolaget ingar dven samtliga dotterforetag i koncernen i
narstaendekretsen. Moderbolagets transaktioner med dessa redovisas
separat sist i denna not.

Storsta agare ar Gerald Engstrom som pa balansdagen via sitt
heldgda bolag Farna Invest agde vid arets utgang knappt 23 procent av
aktierna och rosterna i Hanza AB. RVM Systems AS &r ett helagt dotter-
bolag till Farna Invest. HANZA har salt tillverkningstjanster for 401 MSEK
(234) till RYM-koncernen. Forsaliningen har skett pd marknadsméssiga
grunder.

Efter forvarvet av Orbit One ager HANZA 40 procent av Spectrum
Technology AB. Bolaget har salt till HANZA for 1 MSEK (1). Forséljningen
har skett pa marknadsmassiga grunder.

| 6vrigt har inga transaktioner mellan HANZA-koncernen och nérsta-
ende som vasentligt paverkat koncernens stallning och resultat gt rum
under dret, utéver aktieutdelningen och sedvanliga utbetalningar av
styrelsearvoden till styrelsen och léner till bolagets ledning.

Ersattning till ledande befattningshavare
Fullstandiga riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare fram-
gar av forvaltningsberéttelsen sida 16-17.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Ersattning for arbete i revisionsutskottet och ersattnings-
utskottet utgar ocksa.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattnings-
havare utgors av grundlon, pension och forman av tjanstebil. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktoren utgjort koncernledningen. Ledande befattnings-
havare uppgick till 5 personer (2) under aret.

Koncernens ledande befattningshavare har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat
arets resultat. For vidare upplysning kring pension, se nedan. Styrelsens
ordférande har erhallit en mindre reseersattning/ och -forman utéver
styrelsearvode.

Aktierelaterade ersattningar

Arsstamman 8 maj 2023 beslutade om att inféra ett langsiktigt aktie-
sparprogram, LTIP 2023. Programmet riktar sig till hogst 13 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget som erbjods att erhalla
prestationsaktieratter som ger deltagaren mojlighet att tilldelas ett
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antal aktier i HANZA, férutsatt att deltagare personligen investerat i aktier i HANZA och/eller att vissa sarskilda Grundlén/
angivna prestationsvillkor har uppfyllts. Vid maximalt utfall av LTIP 2023 kan 175 000 prestationsaktier utga. 2025 Styrelse- Rorlig  Pensions- Ovriga
. Belopp i KSEK arvode  ersattning kostnad formaner Summa
Pensioner -
Pensionséldern for verkstallande direktéren &r 65 &r. Pensionspremien ska uppga till 25 procent av den Styrels/eordforande Francesco
pensionsgrundande lonen, vilket &r den fasta grundlonen. Franze 610 - - - 610
For andra ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern till 65 ar. Pensionsavtalen anger att Styrelseledamot Lars-Ola Lundkvist 146 - - - 146
pensionsinbetalningarna ska folja en av foretaget faststalld premietrappa. Styrelseledamot Taina Horgan 281 . ) ) 281
Avgangsvederlag Styrelseledamot Per Holmberg 355 - - - 355
Mellan foretaget och verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid upp- Styrelseledamot Helene Richmond 308 - - - 308
sagning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till sex manadsloner. Avgangsvederlaget VD Erik Stenfors 3722 1080 960 130 5892
avraknas inte mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget o i
avgangsvederlag. Ovriga ledande befattningshavare
Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en dmsesidig uppséagningstid om sex (5 personer) 8420 1608 2839 515 13382
manader. For bolagets CFO, COO, CHRO och CSO finns ett avtal om avgangsvederlag uppgaende till Summa 13 842 2688 3799 645 20974
sex manader.
Moderbolagets mellanhavanden och transaktioner med dotterféretag i koncernen Grundlon/ . X .
Fordringar mot och skulder till koncernféretag 2024 Styrelse- _Rorlig  Pensions- _ Ovriga
Moderbolaget hade pa balansdagen langfristiga fordringar pa koncernbolag uppgaende till 438 MSEK (428). Belopp i KSEK arvode  ersattning kostnad formaner Summa
Dessa fordringar utgors av koncerninterna lan som I6per med marknadsmassig ranta. Under 2024 imple- Styrelseordférande Francesco
menterade moderbolaget en cashpool som inkluderar flera av dotterbolagen och detta har medfort kort- Franzé 564 - - - 564
fristiga fordringar och skulder beroende pa dotterbolagens kontosaldon. Moderbolaget hade pa balans- Vice styrelseordforande Gerald
dagen kortfristiga fordringar pa koncernbolag uppgaende till 426 MSEK (251) samt kortfristiga skulder om Engstrom (har avgatt) 125 _ B ; 125
211 MSEK (235). .
Styrelseledamot Sofia Axelsson (har
Moderbolagets forsaljning till och ink6p fran koncernféretag avgatt) 136 N N . 136
Tjanster till koncernforetag kdps och séljs pa normala kommersiella villkor och har uppgatt till Styrelseledamot Taina Horgan 135 - - - 135
nedanstaende belopp. Styrelseledamot Per Holmberg 325 - - - 325
MSEK 2025 2024 Styrelseledamot Helene Richmond 262 - - - 262
— - VD Erik Stenfors 3340 437 866 123 4766
Forsaljning av tjanster till dotterbolag 52 37 o )
I N Ovriga ledande befattningshavare
Ranteintakter fran dotterbolag 44 41 “ perSOner) 4590 400 1604 265 6859
Inkdp av tjanster fran koncernféretag 14 Summa 9477 837 2470 388 13172

Rantekostnader fran dotterbolag 3 4
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Moderbolaget 2025 2024 Redovisat
Ingdende anskaffningsvarden 759 377 varde
Forvarv aktier i Orbit One AB : 382 Organisations- Kapital-  Antal
Namn nummer Sate andel, % aktier 2025-12-31 2024-12-31
Forvarv aktier i Leden Group OY 441 - - = -
Direkt dgda dotterforetag
Forvarv aktier i Milectria OY 126 -
Forvarv aktier i Kiinteistd OY Kanungin Karhu 6 - Holdingforetag
Forvary aktier | Milectria Ot 154 . HANZA Operations AB 556746-2436 Arjang 100% 128 205 139 139
Utgadende redovisat varde 1486 759 Leden Group Oy Oulu, Fin-
3186355-4 land 100% 15 342 210 441 -
Milectria Ou Parnu,
11524870 Estland 100% 1 154 -
HANZA Germany GmbH Remscheid,
HRB31879 Tyskland 100% 1 130 130
Tillverkande dotterforetag
Milectria Oy Hattula,
2842255-5 Finland 100% 80 126 -
HANZA Mechanics Heindvesi Heinavesi,
Oy 0735704-5 Finland 100% 1626 108 108
HANZA Electronics Ronneby
AB 556459-1906 Ronneby 100% 81 640 382 382
Dotterforetag for kon-
cernintern service
Kiinteistoé Oy Kanungin Karhu Hattula,
2875405-8 Finland 100% 80 6 -
Vilande dotterforetag
HANZA KA Atvidaberg AB 556404-2371  Atvidaberg 100% 227292 - -

1486

759
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Organisations- Kapital- Antal Organisations- Kapital- Antal
Namn nummer Sate andel, % aktier Namn nummer Sate andel, % aktier
Indirekt dgda dotterforetag Dotterféretag for forskning
och utveckling
Tillverkande dotterforetag i ;
. HANZA Tech Solutions GmbH HRB12729 Munster, Tyskland 100% 1
HANZA Electric (Suzhou) Co.
Ltd. 9132059472801435XQ Suzhou, Kina 100% 1 Dotterféretag for kon-
HANZA Electronics Arjang AB 556253-8289 Arjang 100% 20000 cernintern service
HANZA Mechanics Arjang AB 556497-3237 Arjang 100% 2210 HANZA Shared Service Center
HANZA Mechanics Tartu AS 10019012 Tartu, Estland 100% 75000 4B 556893-0449 Arjang 100% =00
HANZA Electronics Brzeg Dolny Brzeg Dolny, HANZA Shared Service Tartu .
Sp.Z.0.0 302360 Polen 100% 175 ou 12775321 Tartu, Estland 100% 1
HANZA Mechanics Narva AS 11011627 Narva, Estland 100% 1000  HANZAFastigheter AB 559368-5083 Arjang 100% 250
HANZA Mechanics Kunovice Kunovice, Vilande dotterféretag
S.r.o 26217465 Tjeckien 100% 1 . . )
o i - e HANZA Alfaram Finland Oy 1065763-9 Kaarina, Finland 100% 55
HANZA Mechanics lisalmi Oy 1895668-4 lisalmi, Finland 100% 199
R HANZA Tarkon Sweden AB 556833-2257 Stockholm 100% 100 000
HANZA Mechanics Tocksfors AB 556560-4187 Arjang 100% 1000
HANZA Assembly Zabreh s.r.o 25862839 Ostrava, Tjeckien 100% 1 Intresseféretag
HANZA Mechanics Joensuu Oy 2424893-2 Joensuu, Finland 100% 750 000 Spectrum Technology AB 559048-4761 Karlshamn 42,30% 275
HANZA Electronics Méncheng- Moénchengladbach,
ladbach GmbH HRB2861 Tyskland 100% 10 Efter forvarvet av HANZA Electronics Ronneby AB dger koncernen 42,3 % av aktierna i Spectrum Technology AB. Aktierna varderas
HANZA Assembly Remscheid Remscheid, enligt kapitalandelsmetoden. Virdet uppgdr pa balansdagen till 2 MSEK. Arets resultat frén innehavet uppgar till 0 MSEK.
GmbH HRB30263 Tyskland 100% 1
HANZA Electronics Prabuty Sp. HANZA Electronics Ronneby AB hette vid férvarvet Orbit One AB HANZA Assembly Parnu OU hette vid forvarvet Milectria Est Ol
Z.0.0 524746906 Prabuty, Polen 100% 1165 HANZA Electronics Prabuty Sp. Z.0.0. hette vid férvérvet Orbit One HANZA Assembly Abu Dhabi LLC hette vid forvérvet Milectria
. . Sp.Z.0.0 Middle East Cables LLC
Leden Estonia AS 10258449 Tallinn, Estland 100% 292 607 HANZA Oulu Oy hette vid forvarvet Leden Group Oy HANZA Assembly Parola Oy hette vid forvarvet Milectria Oy
Leden Finland Oy 2049995-3 Oulainen, Finland 100% 47 500 HANZA Mechanics Tallinn AS hette vid forvarvet Leden Estonia AS HANZA Kanungin Karhu Oy hette vid forvarvet Kiinteistd Oy
X . HANZA Mechanics Oulainen Oy hette vid forvéarvet Leden Finland Oy~ Kanungin Karhu
Konepaja Stamac Oy 1103147-8 Seingjoki, Finland 100% 376 HANZA Mechanics Seinajoki Oy hette vid férvérvet Konepaja
Milectria Est Ol 11310695 Parnu, Estland 100% 1 stamac Oy
Milectria Middle East Cables Abu Dhabi, Férenade
LLC CN-2365926 Arabemiraten 90% 90
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\[odpc¥ ¥ Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Moderbolagets bokslutsdispositioner bestar av foljande poster:

Bokslutsdispositioner 2025 2024
Koncernbidrag mottagna fran svenska 60 45
koncernforetag

Summa bokslutsdispositioner 60 45
Obeskattade reserver 2025 2024
Periodiseringsfond 2020 1 1
Periodiseringsfond 2021 1 1
Summa obeskattade reserver 2 2

N[Ol Handelser efter balansdagen

Férvarv av BMK

Den 7 januari 2026 tilltradde HANZA aktierna i det tyska bolaget BMK
Group GmbH ("BMK"). BMK har en drsomséttning pa ca 3 300 MSEK
och cirka 1 500 anstallda. Bolaget ar en ledande aktor i Europa inom
elektroniktillverkning och komplex montering med huvudverksamhet i
Augsburg, Tyskland, ett tillverkande dotterbolag i Tjeckien, en enhet for
strategisk sourcing i Kina, samt ett tillverkande bolag i Israel.

Kopeskillingen for 100 procent av aktierna i BMK utgors av 16 999 998
nyemitterade aktier i HANZA AB, fordelade med en tredjedel vardera till
de tre sdljarna.

Styrelsen utnyttjade ett bemyndigande fran extra bolagsstamma den
21 november 2025, att genomfora apportemissionen. De nya aktierna
emitterades till en teckningskurs om 126,60 SEK per ny aktie, och
betalning har skett genom tillskjutande av apportegendom i form av
saljarnas aktier i BMK, som motsvarade ett varde om sammanlagt
2 152 MSEK, baserat pa stangningskursen for HANZA-aktien pa Nasdaq
Stockholm den 5 januari 2026.

Enligt den preliminara forvarvsanalysen uppgar goodwill och annu inte
allokerat dvervarde till cirka 1 882 MSEK.

Arbetet med att faststélla det verkliga vardet pa de immateriella och
materiella anlaggningstillgdngarna pagar, liksom revisionen av BMK's
arsbokslut 2025-12-31. Den preliminara forvarvsanalysen har annu inte
justerats i enlighet med IFRS 16.

PRELIMINAR FORVARVSANALYS, BMK MSEK
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar 1882
Materiella anlaggningstligangar 162
Summa anlaggningstillgangar 2045
Ovriga omsattningstillgdngar 1244
Likvida medel 141
Summa omsattningstillgangar 1385
Totala tillgangar 3429
Eget kapital 2153
Langfristiga rantebarande skulder 87
Langfristiga 6vriga skulder 325
Kortfristiga rdntebarande skulder 563
Kortfristiga dvriga skulder 303
Summa skulder 1277
Summa Eget kapital och skulder 3429

Nya finansiella mal
I samband med HANZAs kapitalmarknadsdag 10 mars 2026 presente-
rades den operativa planen for HANZA 2028 och i samband med detta
nya finansiella mal:
-+ Nettoomsattning: minst SEK 14 miljarder

Rorelsemarginal (EBITA): minst 9 %.

Soliditet: minst 30 %

Nettoskulden ska inte dverstiga 2,5x EBITDA.
- Arlig utdelning av resultatet efter skatt ska utgd med cirka 30%

(\[od TN Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning for 2025 pa 1,50 SEK per aktie (0,80)
vilket motsvarar en total utdelning om 94 MSEK (37) baserat pa antalet
utestaende aktier per 28 februari 2026. Foreslagen avstamningsdag
berdknas bli den 15 maj 2026.

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel
(SEK) i moderbolaget

Overkursfond 852 713579
Arets resultat 73 546 957
Summa 926 260 536
Styrelsen foreslar att dessa disponeras s att

Till aktieagarna utdelas 1,50 SEK per aktie, totalt 94 439 007
I ny rakning overfors 831821529
Summa 926 260 536

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 1,50 SEK (0,80) per
aktie motsvarande 94 MSEK (35). Saljarna av BMK, som totalt ager 17
miljoner aktier, har ett dtagande enligt forvarvsavtalet att aterbetala
utdelning i HANZA for 2025 till bolaget i form av ett aktiedgartillskott.
Darmed blir utdelningen netto 69 MSEK, vilket motsvarar 28 procent
av 2025 ars resultat efter skatt. Det ar styrelsens uppfattning att den
féreslagna utdelningen ar forenlig med aktiebolagslagens forsiktighets-
princip med avseende pa de krav pa bolagets egna kapital, investerings-
behov, likviditet och finansiella stdlining samt de risker som forknippas
med typen och storleken av verksamheten.
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FORSAKRAN

Forsakran

Ars- och koncernredovisningen har godkénts for publicering
av styrelsen den 25 mars 2026. Koncernens resultat- och
balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman 12 maj
2026 for faststallelse.

Styrelsen och verkstdllande direktoren férsakrar att kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU

Per Holmberg
Styrelseledamot

Taina Horgan

Styrelseledamot

och ger en rattvisande bild av koncernens stallning, resultat
och kassaflode.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redo-
visningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av koncernens

Innehallet i denna arsredovisning beslutades den 25 mars 2026
Stockholm 25 mars 2026

Francesco Franzé

Styrelseordférande

Erik Stenfors
Verkstallande direktor

Helene Richmond
Styrelseledamot

Styrelseledamot

och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Ars- och koncernredovisningen innehéller ocksd koncer-
nens och moderbolagets hallbarhetsrapportering enligt ARL
6 kap 118, se sidorna 12-53, och 115-124.

Lars-Ola Lundkvist

Var revisionsberattelse avseende arsredovisningen och koncernredovisningen har lamnats den 25 mars 2026.
Var granskningsberattelse avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten har ldmnats den 25 mars 2026.

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i HANZA AB,
org nr 556748-8399

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for HANZA AB for ar 2025 med undantag for bolags-
styrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 18-21
respektive 24-102. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 13-17 samt 103-143 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfat-
tar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten
pa sidorna 18-21 respektive 24-102. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-

rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahadllits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom
dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedomning av risk for vasentliga
fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsatgarder som genomforts
for att behandla de omraden som framgar nedan utgor grun-
den for var revisionsberattelse.

Intaktsredovisning

Beskrivning av omradet

Nettoomsattningen uppgar for 2025 till 6 025 MSEK i koncer-
nen. Koncernens intdkter avser i all vasentlighet forsaljning
av varor, vilka utgors av komponenter, undersystem och
fardigt sammansatta produkter till kunder i flera olika lander.
Produkterna tillverkas enligt kundernas specifikation, men
med bolagets delaktighet i att skraddarsy tillverkningspro-

cessen. Denna innebdr att prismodell, tillverkningsprocess
och leveransvillkor skiljer sig at for varje enskilt kundavtal.
Intaktsredovisningen kraver en val fungerande process,
omfattande order, fakturering och utleveranser samt leve-
ransvillkor.

Dessa forhallanden géller flertalet dotterbolag vilket kraver
riktlinjer och rutiner likval som bedémningar av foretagsled-
ningen for att faststalla lamplig metod och period for korrekt
intaktsredovisning.

Vi har bedomt redovisningen av intakter som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision baserat pa storleken av
intakter i forhallande till vriga resultatposter och mangden
transaktioner.

For information om intékter, se Redovisningsprinciper och
not 5 Intakter samt not 6 Segmentsinformation.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vihar genomfort granskning av koncernens principer for redo-
visning av intakter for att verifiera efterlevnad av IFRS.
Genomgang och utvardering av den interna kontrollen for att
sakerstalla att intakterna redovisas i ratt tid och till ratt belopp.
Vi har genomfort analytisk granskning av intékter uppdelat pa
olika kundavtal och geografiska marknader.
Detaljerade tester av leveransdokument for att sdkerstalla
att redovisning av intakter har skett i ratt period. Vidare har
vi granskat vasentliga avtal och kontrollerat kreditnotor efter
balansdagen.
Darutover har vi dven utfort dataanalytisk granskning
avseende intdktsredovisning. Vi har ocksa bedémt lamnade
upplysningar i arsredovisningen.

Vardering av Goodwill och andelar i koncernféretag
Beskrivning av omradet

Goodwill redovisas till 798 MSEK per 31 december 2025.
Goodwill utgor totalt sett 15 procent av koncernens balans-
omslutning. Se vidare Not 14. Andelar i koncernforetag upp-
gar till 1 486 MSEK i moderbolaget per 31 december 2025. Se
vidare not 33.
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Goodwill med obestambar livslangd ska provas for nedskriv-
ning arligen. HANZA provar minst arligen, och vid indikation
pa vardenedgang, att redovisade varden inte overstiger
tillgangarnas atervinningsvarde. Andelar i koncernféretag
bedoms I6pande under dret om det finns indikationer pa
vardenedgang och om sa ar fallet beraknas tillgangens ater-
vinningsvarde.

Atervinningsvardena for goodwill och andelar i koncern-
féretag faststalls genom en nuvardesberakning av framtida
kassafloden per kassaflodesgenererande enhet och base-
ras pa forvantat utfall av ett antal faktorer som grundas pa
ledningens affarsplaner och prognoser. En beskrivning av
nedskrivningstestet framgar av not 2 och av avsnittet “Imma-
teriella tillgdngar” pa sida 113 och avsnittet "nedskrivning”
pa sidan 114. Ytterligare information finns i not 14 pa sida
124 for goodwill samt not 33 sidan 141 for andelar i koncern-
foretag. Forandringar i ledningens antaganden som ligger
till grund for bedomning av atervinningsvardena sasom
framtida kassafloden, tillvaxt, diskonteringsranta och investe-
ringsbehov skulle kunna leda till att ett nedskrivningsbehov
uppstar med betydande paverkan finansiellt pa koncernen
och i moderbolaget. Vi har darfor bedomt att vardering av
goodwill och andelar i koncernforetag ar ett sarskilt betydel-
sefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vihar utvarderat och testat ledningens process for att uppratta
nedskrivningstest for goodwill och andelar i koncernforetag,
utvarderat framtida prognoser och genomfort kanslighetsana-
lyser pa nyckelantaganden. Vi har med stod av vara varderings-
specialister granskat féretagsledningens modell och metod

for att genomfdra nedskrivningstest for goodwill och andelar i
koncernforetag samt utvarderat rimligheten i antaganden om
diskonteringsranta, genom att anvanda data for jamforbara
bolag och applicerad langsiktig tillvaxt. Vi har ocksd bedémt
lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Vardering av varulager

Beskrivning av omradet

Koncernens varulager uppgar per 31 december 2025 till 1 304
MSEK. I koncernens produktionsenheter finns lager av rava-
ror och fornddenheter, varor under tillverkning, fardiga varor
och handelsvaror samt varor pa vag. | syfte att erbjuda korta
och sékra leveranstider samt tillhandahalla kundanpassade
|6sningar har flertalet kunder en viss mangd lager som kan
anvandas for avrop.

Det ar krdvande att gora en korrekt redovisning av anskaff-
ningskostnaden nar inkdps-, tillverknings- och logistikprocesser
ar komplexa. | produktkalkylerna finns ett antal avvagningar
som behover géras av foretagsledningen som har paverkan
pa de redovisade vardena. Viktiga omraden ar faststallande av
metod, att faststalla normalproduktion samt allokeringsnycklar
for direkta och indirekta kostnader. | varderingen finns ocksa
beddmningar som exempelvis uppskattning av nettoférsalj-
ningsvardet vid tilldampning av lagsta vardets princip samt
bedomning av inkurans av varulager. Vi har darfor bedomt att
vardering av varulager ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har ivar revision skapat oss en forstaelse och utvarderat
koncernens processer for produktkalkyler, inkép av ravaror,
tillverkning samt lagerhallning och inkuransbedémning.

Vi har genomfort pristester av ravaror, kontroller av kalkyler
samt test av periodisering av in- och utleveranser.

Vihar tagit del av foretagsledningens dvervaganden avse-
ende inkurans i varulagret samt deras bedémning av trogrorliga
produkter.

Vi har ocksa deltagit vid inventeringar och genomfort egna
kontrollberakningar pa de mest vasentliga lagerplatserna i syfte
att fa bekraftat antal. Vi har ocksa bedomt lamnade upplys-
ningar i drsredovisningen.

Annan information an ars- och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna

1-12 och 24-102. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i Ovrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om informatio-
nen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pad oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-

tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &nhdamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid

upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osaker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmérksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevi-
sionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall dtgérder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for

revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydel-
sefulla omrddena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsbe-
rattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
av HANZA AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hdnsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pad storleken av moderbolagets och koncernens egna
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kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
I[0pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar noédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av

forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktoren har uppréttat arsredovisningen och kon-
cernredovisningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for HANZA AB for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till HANZA AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktoren beddmer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster som kraver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
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heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktdren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 18-21 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 & andra stycket samma lag ar foren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar samt i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB utsags till HANZA ABs revisor av bolags-
stamman den 13 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan
3 juni 2016.

Stockholm den 25 mars 2026
Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberattelse over
HANZA AB:s hallbarhetsrap

Till bolagsstamman i HANZA AB,
org nr 556748-8399

Slutsats

Vi har utfort en oversiktlig granskning av hallbarhetsrappor-

ten upprattad av HANZA AB (foretaget) for rakenskapsaret

2025. Hallbarhetsrapporten ingdr pa sidan 24-102 i detta

dokument.

Grundat pa var oéversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper
- om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

+ om den process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts
sadsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiforordning artikel 8.

Grund foér slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar har
inte varit foremal for éversiktlig granskning enligt RevR 19
Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Nagon granskning av jamforelsetalen i
hallbarhetsrapporten for 2025 har darmed inte utforts.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstadllande direktéren som har ansva-
ret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet
med 6 kap. 12-12 f §§ &rsredovisningslagen, och for att det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktdren bedomer nodvandig for att uppratta
hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet
om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12

f 88 arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kréaver att vi
planerar och utfér vara granskningsatgarder for att uppna
begransad sakerhet att hdllbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta
bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sdkerhet och den sékerhet som har uppnatts
ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors med
rimlig sdkerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet
utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Stan-
dard on Quality Management), som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvali-
tetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

ort

Vi ar oberoende i forhallande till HANZA AB enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsen-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som
foretaget har genomfort for att identifiera hallbarhetsinfor-
mation att rapportera inkluderade, men var inte begransade
till foljande:

Erhalla en forstaelse for processen genom att genomfora

forfragmngar for att forsta kallorna till den information

som anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialo-
ger, affarsplaner och strategidokument), och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin process;
och

- Utvardera om den information som erhallits fran véara
atgarder om den process som implementerats av foretaget
overensstammer med beskrivningen av processen pa sid

45 i hallbarhetsrapporten.
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Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till att:

- Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som dr relevanta for upprattandet
avinformationen i hallbarhetsrapporten.

Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identi-
fiera innehallet hallbarhetsrapporten ocksa ingar.
Utvardera om strukturen och presentationen av héallbar-
hetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS;

-Genomfora forfragningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;

Utféra substansgranskningsatgarder for utvalda upplys-
ningar i hallbarhetsrapporten;

Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
for attinhamta underlag till metoderna for att ta fram
vasentliga uppskattningar och framatblickande informa-
tion och forsta hur dessa metoder tillampades.

Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysning-

arna inkluderade, men var inte begransade till att:

+ Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekono-
miska verksamheter som omfattas av- och ar forenliga
med EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysning-
arna i hallbarhetsrapporten.

Genomféra forfragningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsatgarder pa taxonomiupplysningarna;
Genomfoéra forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands i taxonomiupplysningarna;
Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna
ar forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet
med ESRS, maste styrelsen och foretagsledningen for HANZA
AB forbereda framatblickande information utifran angivna
antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden och
maojliga framtida aktiviteter av HANZA AB. Faktiska utfall
kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom forvantade
handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 25 Mars 2026
Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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[
CFO-ord och aktien
MSEK
7000 035
Under 2025 expanderade vi verksamheten betydligt genom att vi 6ppnade ny- 6000 485
byggda fabriker och genomférde strategiska férvarv, samtidigt som vi forbattrade s 4143
I6nsamheten. Utgangspunkten for all utveckling i HANZA ar dock densamma - att 40U 3549
oka kundviardet genom att bredda erbjudandet. Det lagger grunden for en langsik- 200D ools
tig, lonsam tillvixt och ddrmed ett hallbart virdeskapande fér bolagets aktieigare. 2000
2026 tillkommer dessutom forvarvade BMK som tilltraddes i januari 2026. Vi gar in 1000
i nasta strategifas, HANZA 2028, med en stabil plattform fér kunder i Europa. 0 B B e B e
Aktiekurs 5 ar, 2021-2025 Kassaflode fran I6pande verksamhet
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2021 ‘ 2022 ‘

HANZAs aktie som investering

Aktien

Aktiekursen har de senaste fem aren okat i varde fran 13,95

i slutet av 2020 till 127,20 vid utgdngen av 2025. Sedan 2018
har vilamnat utdelning varje ar (med undantag for ar 2020 pa
grund av pandemin). Kursutvecklingen tillsammans med lam-
nad utdelning har gett en vardetillvaxt pa 9 ganger.

Agare

Storsta agare ar Farna Invest (Gerald Engstrom) med knappt
17 procent av aktierna. | samband med férvarvet av BMK erhdll
de tre tidigare dgarna 9 procent av aktierna var. Dartill har vi

2023 ‘ 2024 ‘ 2025

ett flertal institutionella dgare, bland annat Tredje och Fjarde
AP-fonden. Ledningen har under aren 6kat sitt 4gande och
ageridag 940 550 aktier, motsvarande 1,5 procent.

Tillvéaxt och 6kad [6nsamhet

De senaste tva aren har HANZA 6kat omsattningen med 50
procent, fran 4 miljarder SEK 2023 till 6 miljarder SEK 2025.
Den genomsnittliga tillvéaxten (CAGR) de senaste fem aren
ar 23 procent. Samtidigt har EBITA-marginalen gatt fran 6,0
procent till 7,6 procent och vinst per aktie har ¢kat fran 3,30
SEKill 5,38 SEK.

Stark och bevisad affarsmodell

HANZAs utveckling har visat att konceptet med regional
tillverkning i Europa i kluster fungerar, och har gett en tillvaxt
under forbattrad I6nsamhet och starka kassafloden.

De ambitiésa finansiella malen for 2025 uppnaddes.

Med forvarvet av BMK gar viin i 2026 med en omsattning pa
6ver 10 miljarder och nya finansiella mal om att 2028 vara ett
bolag med 14 miljarder i omsattning med en rorelsemarginal
pa 9 procent.

Lars Akerblom, vice vd och CFO
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Akti h a trukt
HANZAs aktie ar sedan 25 mars 2019 noterad Aktiekurs och omsattning 2025
pa Nasdaq Stockholm. Fran 2 januari 2024 .
. o np: . . Antal aktier SEK
handlas aktien pa Mid Cap. Fére noteringen
pa Nasdaq var aktien sedan 2014 listad pa 1800000 150
Nasdaq First North Premier. Aktiekursen var
vid arets slut 127,20 SEK. 1500 000 125
1200 000 100
Vid drets ingang uppgick antalet aktier till 43 659 340 stycken W,\M
och aktiekapitalet till 4 318 884 SEK. | mars 2025 6kade antalet 900 000 75
aktier med 2 300 000 genom en riktad emission till saljarna av
Leden. Vid arets utgdng uppgick antalet aktier till 45 959 340. 600 000 50
[ januari 2026 6kade antalet aktier med 16 999 998 genom
att styrelsen utnyttjade ett bemyndigande fran en extra
N . o 300 000 25
bolagsstdmma att genomfora en apportemission i samband
med forvarvet av BMK. Darmed uppgar antalet aktier till
62 959 338 vid tidpunkten for publiceringen av denna 0 0
&rsredovisning. ‘ jan ‘ feb ‘ mar ‘ apr ‘ maj ‘ jun ‘ jul ‘ aug ‘ sep ‘ okt ‘ nov ‘ dec ‘
. B Antal omsatta aktier M Aktiekurs i SEK
Bemyndiganden
Vid érsstém.man den 13 maj 2Q25 beslutades, i eljlighet med Aktiekapitalets utveckling
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till drsstdmma 2026, fatta Kvotvarde Férandring av Totalt antal
beslut om att tka bolagets aktiekapital med 455 000 SEK Ar Transaktion per aktie SEK aktiekapital SEK Antal aktier aktier
(motsvarande 4 550 000 aktier) genom emission av aktier, ) .
teckningsoptioner och/ eller konvertibler. Styrelsen kan med 2023 Inlosen av optionsprogram 01 85000 850 000 40129928
bemyndigandet fatta besluta om emission av aktier, tecknings- 2023 Nyemission 0,1 305 891 3058912 43188 840
optioner och/eller konvertibler. 2024 Nyemission 0,1 47050 470 500 43 659 340
2025 Nyemission 0,1 230000 2300000 45959 340

Detta sker darmed med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och/eller med bestammelse om apport,
kvittning eller andra villkor i enlighet med aktiebolagslagen.
Bemyndigandet motsvarade vid utgivande cirka 9,9 procent av
aktiekapitalet.

Arsstamman bemyndigade dven styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till nésta arsstdamma besluta
om forvarv av egna aktier sammanlagt uppgar till hogst fem

procent av samtliga aktier i bolaget. Dessa bemyndiganden har
inte utnyttjats.

Lock-up avtal
Vid tidpunkten for avgivandet av denna arsredovisning finns
inga lock-up avtal avseende styrelse eller ledande befattnings-

havare i HANZA. Cirka 14,45 miljoner aktier som innehas

av saljarna av BMK omfattas av lock-up-restriktioner under
upp till tre ar fran tilltrédesdagen, med sedvanliga undantag.
Antalet aktier som omfattas av lock-up reduceras gradvis efter
12 respektive 24 manader fran tilltradet.
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Utdelningspolicy

Arsstamman 2024 beslutade om att inféra av ett langsiktigt
aktiesparprogram, LTIP 2023. Programmet riktade sig till 13
ledande befattningshavare och nyckelpersoner ibolaget som
erbjods att erhalla prestationsaktieratter som ger deltagaren
mojlighet att tilldelas ett antal aktier i HANZA, forutsatt att
deltagaren personligen investerat i aktier i HANZA och/ eller
attvissa sarskilda angivna prestations-villkor har uppfyllts.
Vid maximalt utfall av LTIP 2023 kan 163 000 prestationsaktier
utga.

Deltagandet i aktiesparprogrammet var hogt, de 13 personer
som erbjods programmet har investerat 32 600 av maximalt
33450 aktier. Vid avlamnande av arsredovisningen kvarstar
12 personer i programmet.

Vinstmedel ska i forsta hand aterinvesteras i rorelsen for att
mojliggdra en fortsatt affarsutveckling av koncernen och dari-
genom skapa omsattnings- och resultattillvaxt. Vid bedémn-
ing av utdelningens storlek ska darfor hansyn forst tas till att
koncernens utveckling kan ske med finansiell styrka och god
handlingsfrihet. Forutsatt att affarsutvecklingen sa medger ska
utdelningen motsvara cirka 30 procent av vinsten efter skatt.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50 SEK per aktie (0,80),
motsvarande ett belopp om 94 MSEK (35). Saljarna av BMK,
som totalt &ger 17 miljoner aktier, har ett dtagande enligt
forvarvsavtalet att dterbetala utdelning i HANZA for 2025 till
bolaget i form av ett aktiedgartillskott. Darmed blir utdelningen
netto 69 MSEK, vilket motsvarar 28 procent av 2025 ars resultat
efter skatt. Styrelsens forslag grundar sig pa bolagets utdeln-
ingspolicy, strategi och finansiella stallning.

Agarférhéllanden

Antalet aktiedgare vid 31 januari 2026 uppgick till 9 629 st. Storsta aktiedgare framgar nedan.

Agarstruktur per 2026-01-31 Antal aktier’ Kapital, % Roster, %
Farna Invest AB 10494 627 16,67 16,67
Alois Knoferle 5 666 666 9,00 9,00
Stephan Baur 5 666 666 9,00 9,00
Dieter Mdller 5 666 666 9,00 9,00
Francesco Franzé 23 3505000 557 5,57
Tredje AP-fonden 1781 351 2,83 2,83
Nordnet Pensionsforsakring AB 1695161 2,69 2,69
Indépendance AM 1236513 1,96 1,96
Norges Bank 1184746 1,88 1,88
Fjarde AP-fonden 1137187 1,81 1,81
10 storsta aktiedgare 38 034 583 60,41 60,41
Ovriga styrelsemedlemmar 324 894 0,52 0,52
Ledande befattningshavare 940 550 1,49 1,49
Ovriga aktiedgare 23659 311 37,58 37,58
Totalt antal aktier 62 959 338 100,00 100,00

1) Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav.

2) Styrelseledamoter i HANZA AB

3) Francesco Franzés kontrollerade innehav av aktier i bolaget uppgar till 2 395 717. Utover detta dger Francesco Franzé 1 099 283 aktier i bolaget via en

kapitalforsakring, samt 10 000 aktier via bolaget Panarea AB. Sammanlagt uppgar Francesco Franzés innehav till 3 505 000 aktier.

Kélla: Euroclear
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021
Nyckeltal enligt IFRS
Nettoomsattning, MSEK 6 025 4851 4143 3549 2515
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 413 239 327 193 127
Arets resultat, MSEK 246 111 214 121 80
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,40 2,55 5,36 3,35 2,26
Resultat per aktie efter utspadning 5,38 2,54 531 3,30 2,25
Utdelning per aktie, SEK’ 1,50 0,80 1,20 0,75 0,50
Kassaflode fran Iopande verksamhet, MSEK 517 569 277 145 126
Medelantal anstallda 3199 2578 2001 1936 1741
Alternativa nyckeltal
EBITDA, MSEK 690 442 464 315 232
EBITDA-marginal, % 11,5 91 11,2 89 9,2
Operativa segmentens EBITA, MSEK 443 251 365 219 155
Operativ EBITA-marginal, % 7.3 5,2 8.8 6,2 6,2
Segment affarsutveckling och tjanster,
EBITA MSEK 5 22 -21 -6,7 -11,7
EBITA, MSEK 448 273 344 212 143
EBITA-marginal, % 74 56 83 6,0 57
Rorelsemarginal EBIT, % 6,8 49 7.9 54 51
Operativt kapital, MSEK 3513 2313 1796 1559 1298
Rantabilitet pa operativt kapital, % 16,9 133 20,5 14,8 129
Kapitalomsattning pa operativt kapital, ggr 23 4,7 4,9 2,5 23
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,5 10,1 17,1 12,7 10,7 De alternativa nyckeltalen ovan anses relevanta
“ ,. da de ger en bild av HANZAs operativa Ionsam-
Réntebdrande nettoskuld, MSEK 1239 700 363 556 583 het, finansieringens fordelning mellan eget kapi-
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 05 0.3 0,7 1,0 tal och extern finansiering, avkastning p& insatt
Nettoskuldsattning i forhallande till justerad EBITDA, ggr 2,0 1,7 038 1,9 2,9 kapital samt bolagets finansiella risk. Avstam-
Soliditet, % 342 40,7 45,9 353 30,0 qingsteibel\e.r for alterngtiva nygkeltal samt motiv
till anvandningen av varje enskilt nyckeltal finns
Eget kapital per aktie vid periodens utgang, SEK’ 39,48 33,89 31,14 22,85 16,36 publicerade p& bolagets hemsida.

1) foreslagen utdelning 2026
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DEFINITIONER, ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH BEGREPP

Definitioner, alternativa nyckeltal

och begrepp

NYCKELTAL ENLIGT IFRS - Definitioner
EBIT (Earnings before interest and taxes) ar rorelseresultat,
det vill sdga resultat fore finansnetto och skatter.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

- Definitioner, avstdmning samt motiv

Nedanstaende alternativa nyckeltal anvands i denna rapport.
Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal samt motiv till
anvandningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pa
bolagets hemsida.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar rorelseresultatet med
aterlaggning av finansiella poster dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Bruttomarginal &r nettoomsattning minus kostnad for rava-
ror och fornddenheter samt férandring av lagervaror under
tillverkning, fardiga varor och pagaende arbete fér annans
rakning dividerat med nettoomsattning.

EBITA segment affarsutveckling och tjanster bestar av kost-
nader for affarsutveckling och tjanster.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amor-
tization) ar resultat fore finansnetto, skatter och avskrivningar
samt nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal ar EBITDA dividerat med nettoomsattning.

EBITA (Earnings before interest, taxes and amortization) ar
resultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella
tillgangar, finansnetto, bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital per aktie ar eget kapital pa balansdagen justerat
for ej registrerat aktiekapital dividerat med registrerat antal
aktier pa balansdagen.

Justerad EBITDA &r EBITDA justerat for avskrivningar pa till-
kommande nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter enligt
IFRS 16.

Jamforelsestérande poster dr intakts- och kostnadsposter i
rorelseresultatet som endast undantagsvis uppstar i rérelsen.
Till jamforelsestérande poster hanfors intakter och kostnader
sasom forvarvskostnader, omréakning av tillaggskopeskillingar,
realisationsresultat pa byggnader och mark, skuldeftergift,
kostnader for storre omstruktureringar sasom flytt av hela
fabriker och storre nedskrivningar.

Kapitalomsattning pa genomsnittligt operativt kapital
ar nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Operativa segmentens EBITA (operativt EBITA) dr EBITA for
segment Huvudmarknader och Ovriga marknader.

Operativa segmentens rérelseresultat (operativt EBIT) ar
rorelseresultat for segment Huvudmarknader och Ovriga
marknader.

Operativ EBITA-marginal ar operativa segmentens EBITA
dividerat med nettoomsattning.

Operativt kapital dr balansomslutningen minskad med likvida
medel, finansiella tillgdngar och icke rantebarande skulder.

Nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA &r rante-
barande nettoskuld vid arets slut dividerat med justerad
EBITDA rullande 12 ménader.

Nettoskuldsattningsgrad ar rantebarande nettoskuld divide-
rat med eget kapital.

Rantabilitet pa operativt kapital &r EBITA dividerat med
genomsnittligt operativt kapital.

Raéntebarande nettoskuld ar rantebarande skulder inklusive
avsattningar till ersattningar efter avslutad anstallning exklu-
sive berdknade finansiella skulder for nyttjanderattstillgangar
for hyrda fastigheter och lokaler enligt IFRS 16 minus kassa
och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar.

Roérelsemarginal (EBIT-marginal) ar EBIT dividerat med
nettoomsattning.

Soliditet ar eget kapital dividerat med balansomslutning.

Sysselsatt kapital ar balansomslutningen minus icke rante-
barande avsattningar och skulder.

BEGREPP - Definitioner upprattade av HANZA CORE
(Cluster Operational Excellence) ar en metod HANZA anvander
for att utveckla fabriker operationellt och bedrivs

i projektform under en period.

MIG (Manufacturing Solutions for Increased Growth & Ear-
nings) ar en tjanst utvecklad av HANZA som analyserar och ger
forslag till forbattringar av kundens totala tillverknings- och
logistikkedja.

MCS (Material Compliance Services) ar en tjanst utvecklad av
HANZA som hjalper kunden att sakerstdlla att en produkt upp-
fyller regulatoriska krav pa ingdende komponenter.

Tillverkningskluster HANZA samlar olika kontraktstillverk-
ningstekniker inom vissa geografiska omraden som kallas
Tillverkningskluster.

Berdkningar av alternativa nyckeltal aterfinns pa HANZAs
hemsida: hanza.com/investor/reports-and-presentations
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ADRESSER

Adresser

HUVUDKONTOR OCH TJANSTER

HANZA AB
(huvudkontor)

Torshamnsgatan 35
164 40 Kista
+46 8 624 62 00

KLUSTER SVERIGE

HANZA Tech Solutions
GmbH

Kopenhagener Str. 11
D-48163 Munster

+49 2501 920 8440

HANZA Electronics
Arjang AB
Brannaregatan 3

Box 904, 672 29 Arjéng
+46 8 624 62 00

HANZA Electronics
Ronneby AB
Fridhemsvagen 15

Box 170, 372 22 Ronneby
+46 457 742 00

HANZA Mechanics
Tocksfors AB
Industrivagen 2

Box 904, 672 41 Tocksfors
+46 8 624 62 00

HANZA Mechanics
Arjang AB
Industrigatan 8

Box 904, 672 21 Arjéng
+46 8 624 62 00

HANZA Mechanics
Svanskog
Svaneholms Bruk
662 03 Svaneholm
+46 8 624 62 00

KLUSTER FINLAND

KLUSTER CENTRALEUROPA

HANZA Mechanics
Heinavesi Oy
Ahjotie 3

FI-79700 Heinavesi
+358 40551 52 55

HANZA Mechanics
Joensuu OY
Kuhasalontie 18
FI-80220 Joensuu

HANZA Mechanics
Oulainen Oy
Kalliokuruntie 1
86300 Qulainen
+358 44 2914082

HANZA Mechanics
Sievi

Eletie 7

85410 Sievi

+358 44 358 0971

KLUSTER BALTIKUM

HANZA Mechanics
lisalmi OY
Teollisuuskatu 7
FI-74120 lisalmi
+358 207 41 27 40

HANZA Mechanics
Nivala

Hopeatie 5

85500 Nivala

+358 44 045 8891

HANZA Mechanics
Seinajoki Oy
Mestarintie 5
60100 Seindjoki
+358 44 079 7811

HANZA Assembly
Parola Oy
Paljassuontie 1
13720 Parola
+358 40 671 5518

HANZA Mechanics
Tartu AS

Silikaadi 5

EE-60534 Vahi village
+372 746 88 00

HANZA Mechanics
Tallinn AS

Loovalja tee 11, Liivamae
kila

74207 Joelahtme vald
Harju maakond

+372 53232200

HANZA Mechanics
Narva AS

Kulgu 5

EE-20104 Narva
+372 746 88 00

HANZA Assembly
Parnu Ou

Nurme tee 13a Papsaare
88317 Parnu

+358 4050 86070

HANZA Electronics
Brzeg Dolny SP.Z.0.0
Aleje Jerozolimskie 38
PL-56-120 Brzeg Dolny
+48 603 755 288

HANZA Mechanics
Kunovice S.R.O
Osvobozeni 1486
CZ-68604 Kunovice
+420 601 585010

KLUSTER TYSKLAND

HANZA Assembly
Zabreh S.R.O
Obornik 2247/31f
CZ-78901 Zabreh
+420 732 284 547

HANZA Electronics
Prabuty

Wojska Polskiego 18B
PL-82-550 Prabuty
+48 601 065378

HANZA Assembly
Remscheid GmbH
Leverkuser StralRe 65
D-42897 Remscheid
+49 2191 576 1001

GATEWAYS

HANZA Electronics
Ménchengladbach GmbH
Dohrweg 27

D-41066 Monchengladbach
+49 216199 40 50

HANZA Electric

Suzhou Co. Ltd.

3rd Floor, Building 1 Area B
Dongfang Industrial Park
No. 20 Huayun Road
Jiangsu province, China
+86-512-62868001

HANZA Assembly

Abu Dhabi LLC

CAD3, Business Park, Plot
29, Building 16

Abu Dhabi

+971 25637747
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