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Okad efterfrdgan pa prenumerationserbjudande i valutamotvind

Summering av perioden
Stangda affarer under perioden ar stabilt positiv och andelen
salda prenumerationserbjudande &r enligt plan, men valu-
takurserna har storre paverkan an normalt. Under kvartalet
omsatte koncernen 1094 MSEK (123,2) vilket motsvarar en
tillvaxt pa -11,2%, eller -4,5% i lokal valuta. Valutaeffekter
paverkade nettoomsattningen negativt med hela 8,3 MSEK.
Forandringen av affarsmodell fran livstidslicens till prenume-
ration, vilket flyttar en storre andel av salda intakter framat i
tiden, gav lagre intakter med 10,1 MSEK. Korrigerat for valuta-
effekt var tillvaxten -2,4% i EMEA, -2,9% i APAC och -8,2% i
Nordamerika. Under det forsta halvaret omsatte koncernen
233,56 MSEK (243,0) vilket motsvarar en tillvaxt pa -3,9%, eller
-0,8% i lokal valuta. Valutaeffekter paverkade nettoomséatt-
ningen negativt med 7,5 MSEK och effekten fran férandringen
av affarsmodell var samma som for kvartalet. Korrigerat for
valutaeffekter var tillvaxten -6,8% i EMEA, +20,6% i APAC
och -14,6% i Nordamerika.

Under det forsta halvaret uppnaddes en justerad
EBITDA-marginal om 28,8% (38,0) och en justerad rorel-
semarginal om 17,7% (26,4). Minskning i marginal beror pa
valutakurseffekter, 6kade personalkostnader samt paverkan
pé intakterna fran forandringen av affarsmodell fran livtidsli-
censer till prenumeration.

| borjan av juli lade det finska mjukvarubolaget Qt ett bud
pa IAR med 180 kr per aktie. EBIT- och EBITDA-marginalerna
paverkas av vissa kostnader kopplat till denna process.

Andra kvartalet april-juni 2025

o Nettoomsattningen var 109,4 MSEK (123,2) med en tillvaxt
om -11,2% och -4,5% i lokal valuta.

EBITDA uppgick till 17,3 MSEK (40,7), vilket ger en
EBITDA-marginal om 15,8% (33,0).

Justerad EBITDA uppgick till 25,5 MSEK (43,2), vilket ger en
justerad EBITDA-marginal om 23,3% (35,1).
Rorelseresultatet uppgick till 4,6 MSEK (27,3), vilket ger en
rorelsemarginal om 4,2% (22,2).

Justerat rorelseresultat uppgick till 12,7 MSEK (29,8), vilket
ger en justerad rorelsemarginal om 11,7% (24,2).

o Aktiverat arbete for egen rakning var 9,9 MSEK (10,8).
Valutaomrakningen har paverkat nettoomsattningen
negativt med 8,3 MSEK och rorelseresultatet negativt med
6,3 MSEK jamfort med motsvarande period féregdende ar
baserat pa intakter och kostnader i de lokala dotterbolagen.
Kassaflode fran Iopande verksamheten uppgick till

41,9 MSEK (35,7).

Perioden januari-juni 2025

o Nettoomsattningen var 233,5 MSEK (243,0) med en tillvaxt
om -3,9% och -0,8% i lokal valuta.

o EBITDA uppgick till 55,9 MSEK (87,7), vilket ger en
EBITDA-marginal om 23,9% (36,1).

o Justerad EBITDA uppgick till 67,2 MSEK (92,3), vilket ger en
justerad EBITDA-marginal om 28,8% (38,0).

o Rorelseresultatet uppgick till 30,1 MSEK (59,5), vilket ger en
rorelsemarginal om 12,9% (24.,5).

o Justerat rorelseresultat uppgick till 41,4 MSEK (64,1), vilket
ger en justerad rérelsemarginal om 17,7% (26,4).

o Aktiverat arbete for egen rakning var 22,7 MSEK (21,1).

e Valutaomrakningen har paverkat nettoomsattningen
negativt med 7,5 MSEK och rérelseresultatet negativt med
6,4 MSEK jamfort med motsvarande period foregaende ar
baserat pa intékter och kostnader i de lokala dotterbolagen.

o Kassaflode fran I6pande verksamheten uppgick till
65,6 MSEK (68,4).

Kvartalet avslutades
med en stabil och
vaxande orderbok
och tilltagande
pipeline, driven av
mojligheter inom
prenumeration.

Cecilia Wachtmeister, vd

*For definition och berékning av alternativa nyckeltal, se sid 17 till och med 20.
** Definition enligt IFRS.

o Komplett lansering
av var moderniserade
molnbaserade
produktporfolj

e Makulering av 600 000
egna aktier av serie B

Koncernen i sammandrag

Kv2 i korthet:

3 manader apr-juni 6 manader jan-juni Helar
2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning, MSEK 1094 1232 233,56 2430 487,2
EBITDA, MSEK* 17,3 40,7 55,9 87,7 1743
Justerad EBITDA, MSEK* 255 43,2 67,2 92,3 186,7
Rorelseresultat, MSEK* 4.6 27,3 30,1 59,5 1191
Justerat réreseresultat, MSEK* 12,7 29,8 41,4 64,1 131,5
Resultat per aktie,
fore utspadning, SEK** 0,16 1,19 1,65 6,34 10,20
Resultat per aktie,
efter utspadning, SEK** 0,15 1,17 1,62 6,23 9,98
Kassafldde I6pande verksamheten, MSEK* 41,9 35,7 65,6 68,4 1354
Nettokassa, MSEK* 1004 1137 1004 1137 110,5
Bruttomarginal, %0* 94,0 97,6 96,2 97,5 97,3
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Vd har ordet

Det andra kvartalet innebar ett viktigt steg i

IAR:s pagaende forandringsresa. | och med

att var nya plattform nu ar allmant tillganglig,
fortsatter vi Gvergangen till en modern
affarsmodell baserad pa prenumerationer. Tidiga
indikationer visar att férandringen tas emot val
av bade befintliga och nya kunder. Vardet av

de affarer som stangdes under kvartalet var

21% prenumerationsbaserade, och nastan en
fijardedel av prenumerationsintakterna kom

fran helt nya kunder, ett tydligt tecken péa att var
uppdaterade plattform och paketering ar attraktiv.

Vivalkomnade cirka 80 nya kunder under kvartalet, vilket &r
55 fler an samma period forra aret, med sarskilt stark utveck-
ling i APAC-regionen. Totalt tecknades 17 nya prenumera-
tionsavtal inom ramen for vart nya erbjudande.

Flera kunder som bdrjade med prenumerationer under Q1
eller Q2 har redan valt att utdka sina avtal, med fler namn-
givna anvandare och 6kad kapacitet. Denna tidiga merfor-
séljining visar att prenumerationsmodellen inte bara moter
kundernas behov, utan skapar storre intaktspotential dver tid.

Som vantat har intéktsredovisningen for prenumeratio-
ner, tillsammans med valutaforluster till féljd av en starkare
svensk krona, paverkat rapporterade intékter. Intékterna
minskade med 11,2% under Q2 och med 3,9% for H1 jamfort
med 2024. Forsaljiningsaktiviteten forblev dock stark. Justerat
for valutaeffekter (8,3 MSEK) och minskade intakter fran upp-
skjuten redovisning pa grund av affarsmodellens foréandring
(10,1 MSEK), uppnar vi en tillvaxt pa 3,7% jamfort med Q2
2024, trots att jamforelsen sker mot ett rekordkvartal.

Fordjupad marknadsnarvaro och vaxande mojligheter
En av vara strategiska hornstenar for 2025 ar att utdka
IAR:s globala narvaro. Under Q2 intensifierade vi arbetet med
att utveckla kommersiella kanalpartnerskap, sarskilt med
nyckelaktdrer i ekosystemet, for att battre matcha framtida
kunders inkdpsprocesser och arbetsfloden. Vi breddade
var narvaro genom att ansluta flera tekniskt kompetenta
regionala partners och 6kade synligheten i strategiska
digitala marknadsplatser. Dessutom lanserade vi tva digitala
e-handelskanaler via samarbeten med Digi-Key och Mouser
under perioden.
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Flera prenumerations-
kunder har redan valt att
utdka sina avtal, vilket
visar pa vaxande behov
under kundresan.

Kvartalet avslutades med en stabil och vaxande orderbok
(+6 %, 138,7 MSEK jamfort med 131,3 MSEK kvartal 2 2024)
och tilltagande pipeline, alltmer driven av majligheter inom
prenumeration. Det dkade intresset for Zephyr, RISC-V och
nytt stod for Arm-teknologin, tillsammans med fler utvarde-
ringslicenser och prisforfragningar, ger oss goda forutsatt-
ningar for tillvéxt under andra halvaret.

Nordamerika: Tecken pa stabilisering i osakert lage

Makroekonomisk och politisk osékerhet fortsatter att
fordréja beslutsfattandet, vilket forlanger forsaljningscy-
klerna. Kunderna ar fortsatt férsiktiga men prioriterar verktyg
med tydlig avkastning och regelefterlevnad. Overgangen till
prenumerationsbaserad affarsmodell i kombination med att
flera stora affarer skots upp till Q3, bidrog till en nedgang pa
8% i rapporterade intakter i lokal valuta, trots en 6kning med
2% ivardet av avslutade affarer.

Positivt &r att vi sékrade en stor femarig fornyelse med
en av vara storsta kunder och sag okad aktivitet fran USA:s
vastkust. Q3-pipelinen ar stark, vilket vi tolkar som tidiga
tecken péd aterhamtning.

EMEA: Strategiska framsteg och tillvaxt i pipeline
EMEA levererade ett blandat men lovande kvartal. Bland

hojdpunkterna finns ett femarigt prenumerationsavtal med

ett ledande svenskt industriféretag som overgar fran tradi-

tionell licensiering, drivet av behov inom CI/CD och sékerhet.

Starka resultat i DACH samt norra och centrala Europa stod-

des av viktiga fornyelser och utdkningar av sékerhetsverktyg.

Vd-ord Finansiell Information Aktien

En sarskilt viktig affar involverade en nederlandsk under-
leverantdr till fordonsindustrin som kraftigt dkade anvand-
ningen av certifierade verktyg. Avslutade affarer 6kade med
13%, medan rapporterade intakter minskade med 2% i lokal
valuta, framst pa grund av uppskjuten intaktsredovisning fran
prenumerationer. Q3-pipelinen &r fortsatt solid med 6kande
efterfragan.

APAC: Rekordtillvaxt och marknadsexpansion

APAC 6kade avslutade affarer med 3 % jamfort med
foregaende ar, aven om rapporterade intakter minskade med
3% i lokal valuta pa grund av uppskjuten intaktsredovisning.
Det tecknades tre prenumerationsavtal i regionen, en viktig
milstolpe for denna traditionellt férsiktiga marknad.

Over 50 nya kunder tillkom, drivet av starka framgangar
i Kina och nya affarer i Sydostasien, inklusive Thailand och
Indonesien. Utvecklingen i Japan var oférandrad, och Korea
och Taiwan motte fortsatta handelsrelaterade motvindar.

Framatblick

Den 4 juli publicerade det finska bolaget Qt ett bud pa att
forvarva IAR. Budprocessen kommer att paga under storre
delen av Q3, vilket innebar att IAR fortsatter verksamheten
som vanligt. Information kring budet finns pa IAR:s webbplats
under Bolagsstyrning. Nar vi gar in i andra halvaret 2025
ligger fokus pa: accelerera dvergangen till prenumerationer,
utdka kundbasen och fordjupa plattformsanvandningen.

Vitar med oss flera starka signaler fran kvartalet: den posi-
tiva feedbacken fran kunderna, en vaxande global pipeline
och momentum i alla regioner. | USA ser vi tecken pa ater-
hamtning, Kina fortséatter att dvertraffa forvantningarna, och
aven om EMEA kan bromsa sadsongsmassigt ar de grundlag-
gande forutsattningarna fortsatt starka.

Ett varmt tack till hela IAR-teamet; ert engagemang och
er flexibilitet har varit avgorande for vara framsteg och var
formaga att stalla om och sta starka langsiktigt.

Cecilia Wachtmeister, vd

Kv2 | 2025
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Finansiell information

Nettoomsattning

Under kvartalet omsatte koncernen 109,4 MSEK (123,2) vilket
motsvarar en tillvaxt pa -11,2%, eller -4,5% i lokal valuta. Valu-
taeffekter paverkade nettoomsattningen negativt med hela
8,3 MSEK och férandringen av affarsmodell till prenumeration,
som flyttar en storre andel av salda intakter framat i tiden, gav
lagre intakter med 10,1 MSEK. Detta paverkar den totala order-
boken, vilken per den 30 juni 2025 uppgick till 138,7 MSEK
(131,3). 68% av orderboken kommer intaktsforas under 2025,
25% under 2026 och resterande senast 2029. Under kvarta-
let bidrog APAC med 32,0% av nettoomséttningen, motsva-
rande 35,0 MSEK (39,3) och uppvisar en tillvaxt om -10,8%.
Valutaeffekter paverkade forséljiningen med -31 MSEK och i
lokal valuta var tillvaxten i APAC -2,9%. Nettoomsattningen i
Japan minskade under kvartalet med -1,7% och Korea med
-12,7% och Taiwan med -54,1% medan Kina 6kade med
4,5%. Kina och Japan star for storre delen av férsaljningen i
APAC. EMEA bidrog med 36,9% av nettoomsattningen, eller
40,3 MSEK (43,5), under kvartalet och uppvisar en negativ
tillvaxt om -7,3%. Justerat for valutaeffekter om -2,2 MSEK
minskar nettoomsattningen i EMEA med -2,4% under kvar-
talet. Marknaderna i EMEA backade generellt under kvartalet,
férutom DACH som visade positiv tillvaxt. Nordamerika bidrog
med 30,8% av nettoomsattningen, eller 33,7 MSEK (40,1),
under kvartalet och uppvisar en negativ tillvaxt om -15,9%.
Justerat for valutaeffekter om -3,1 MSEK minskar nettoom-
séttningen i USA med -8,2% for kvartalet.

IAR:s strategi for 6kad tillvaxt
| december presenterade IAR en ny strategi for att driva lang-
siktig tillvaxt med malet att uppna 20% tillvaxt i omsattning
(i lokal valuta) per ar samt att uppna minst 20% i rorelsemar-
ginal pa 3-5 ars sikt. For att na dessa mal fokuserar vi pa att
Oka den adresserbara marknaden och var marknadsréckvidd
genom tre strategiska pelare:

1. Teknologiexpansion genom 6ppen kallkod
Genom att majliggora interoperabilitet med 6ppen kallkod
kan vi adressera den del av marknaden som utgors av
kraftfullare MPU-chips, vilket dppnar upp nya marknader och
affarsmajligheter.

2. Kommersiell expansion
Vi stérker vart fokus pa vertikaler dar vi redan har en stark
position och ett konkurrenskraftigt erbjudande: fordonsin-
dustrin, medicinteknik och industriell automation. Dessa
segment praglas av hoga krav pa sékerhet och regelefter-
levnad, vilket ger oss en naturlig konkurrensférdel. Samtidigt
investerar vi i sdljorganisationen, bade var egen interna
liksom utokningen av vart distributrsnatverk.

3. Transformation av affarsmodellen
Vi gér fran att sélja enskilda produkter med evig dganderatt
till att erbjuda hela var verktygslada som en prenumerations-
tjanst. Detta forandrar bade intaktsstrukturen och kundvérdet.

Vd-ord Finansiell Information Aktien

Effekter av affarsmodellens transformation
Prenumerationserbjudandet prissétts pa ett helt nytt satt,
framst utifrdn antal samtidigt nyttjande automatiserade
arbetsfloden. Transformeringen fran att sélja livtidslicenser
till att salja ett prenumerationserbjudande paverkar omséatt-
ningen pa flera satt i olika tidsperpektiv. P& kort sikt kan
omséttningen minska eller plana ut, men pa sikt ser vi en
tillvaxt. Eftersom vi inte enbart byter affarsmodell utan ocksa
laddar erbjudandet med helt nytt kundvarde ser vi inte att vi
kommer f& en betydande nedgang i intakter pa kortare sikt.
Den nya prenumerationstjansten erbjuder ett tydligt okat
kundvarde genom att inkludera support och uppgraderingar
(SUA). Vi ser darfor att kunder som idag betalar separat for
SUA sannolikt kommer att betala mer per ar vid en 6vergang
till molnbaserad prenumeration. Detta vantas bidra positivt till
intéktsutvecklingen. De realiserade intékterna forskjuts framéat
i tiden, da 85% av en sald livstidlicens redovisas vid forsalj-
ningstidpunkten medan intakterna fran en prenumeration i
molnet istallet kommer fordelas jamnt 6ver kontraktstiden. En
sald prenumeration kommer ha ett lagre pris ar ett &n vad en
livstidslicens kostar, men & andra sidan ar prenumerationen
en aterkommande intékt och kommer generera storre total
intakt over tid. Transformationen har god potentital att pa sikt
Oka bade omsattningen och andelen aterkommmande intakter
som redan idag ar éver 50%.

Fordelning av intdkter Q2 2025

Forutbetalda intakter, MSEK

Justerad EBITDA och Justerad EBITDA-marginal*

B Amerika (30,8%)
Asien (32,0%)
Il EMEA (36,9%)
Ej regionsfordelad (0,3%)

*For definition och berakning av alternativa nyckeltal, se sid 17 till och med 20.
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B Justerad EBITDA Justerad EBITDA utan aktivering

emw Justerad EBITDA-marginal Justerad EBITDA-marginal utan aktivering

Kv2 | 2025
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Affarsmodell

Med en livstidslicens gor kunden ett engangskop av en
IAR-16sning, vilket ger kunden full aganderatt till mjukvaruli-
censen. Den prenumerationsbaserade modellen majliggor

en I6pande kunddialog genom hela kundresan, vilket starker
kundlojalitet och 6kar kundbehallningen. Modellen erbjuder en
lagre initial kostnad for kunden samt en hdg grad av flexibilitet
och anpassningsmajligheter. For IAR innebar denna modell
férutsagbara intakter Gver avtalets 16ptid och skapar maojlig-
het att vaxa inom befintliga kundorganisationer samt mot
deras tredjepartspartners och slutkunder. Detta breddar IAR:s
adresserbara marknad inom redan etablerade kundrelationer,
vilket skapar en snabbare vag till tillvaxt jamfért med att enbart
férvarva nya kunder.

Bilden visar en tentativ transformation, fran livstidslicenser till
prenumeration i molnet. Det &r inte en prognos och inkluderar
inte alla IARs intaktsfldden, utan illustrerar hur en succesiv
transformation skulle kunna se ut. Vid en snabbare tranforme-
ring sé kan intakterna komma att paverkas nedat pa kort sikt.

Forsaljning av prenumerationserbjudandet

Vid Embedded World i NUrnberg i mars lanserades vart nya
molnbaserade prenumerationserbjudande och under kvartal

2 var 21% av sténgda affarer prenumerationsaffarer. Vi har fatt
manga fragor fran investerare kring den finansiella tranfor-
mationen och bolagets tilvaxt framdover och vill darfor ge ett
kundexempel. Detta exempel ska inte ses som en genomsnitt-
skund, men efter kvartal 2 kan vi konstatera att nedan intakt-
sokning for en kund, som byter till prenumerationserbjudandet,
inte &r nagot enstaka undantag. Exempelkunden kommer som
prenumerationskund i molnet arligen betala ungefar 2,5 ganger
vad man betalat arligen i snitt de senaste tre aren for support
och uppgraderingar eller 1,5 ganger vad man i snitt betalat totalt
under de senaste tre aren for Support, uppgraderingar och
livstidslicenser.

Tentativ licensmigration

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Support och uppgraderingar ™ Livstidslicenser ® Prenumeration

Avtalsvillkor

Effekter for
kunder

Effekter
forIAR

Segment

Summering

Livstidslicens

Vd-ord Finansiell Information Aktien

Molnbaserad prenumeration

Kv2 | 2025

e Engangsbetalning for att kdpa en licens
anpassad for ett specifikt chip

e Prissattning per licens

o |AR séljer en licens som kunden ager

e Engangskostnad, inga dolda avgifter
o Investeringskostnad (CapEx)

o Svagare langsiktig kundbindning
o Risk for otilldten licensanvandning
o Dalig insikt i hur kunderna anvander

licenserna och vilka licenser som fortfarande

anvands
o Engangsaffar med majlighet till intakt fran
tillaggstjanst (support och uppgradering)
e 85% av intakten bokas vid férsaljnings-
tidpunkten och resten fordelas jamnt dver
resterande 11 manader

e Alla segment

L]

Avtal for viss tidsperiod, ofta flerarigt, som
inkluderar hela vektygsladan av licenser
oavsett typ av chip

Prissattning per anvandare och samtidigt
nyttjade arbetsfloden

IAR séljer en tjanst kopplad till molnet

L]

Flexibilitet vid férandrade behov
Tillgang till Functional Safety & Security
Tillgang till nya produkter och tjanster
Driftskostnad (OpEx)

Starkare langsiktig kundbindning genom
prenumeration

e Hogre andel aterkommande intakter

o Mer komplex forsaljningsprocess

Battre kunddata och insikt i vad kunderna
anvander

Intakten fordelas jamnt i bokféringen dver
avtalsperioden

o Fokus pa medelstora och stora foretag

Langsiktiga mal, 3-5 ar

0%

Arlig tillvaxt i lokal valuta

0%

Rorelsemarginal



LT

I.A.R. SYSTEMS GROUP AB DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2025

Finansiell information

Nettoomsattning

Nettoomsattning andra kvartalet 2025

Nettoomsattningen for det andra kvartalet minskade vid
jamforelse med motsvarande kvartal féregadende ar och
uppgick till 109,4 MSEK (123,2). Valutaomrakningen paverkar
kvartalets nettoomsattning negativt med hela 8,3 MSEK och
forandringen av affarsmodell till prenumeration, som flyttar en
storre andel av sélda intakter framat i tiden, gav lagre intakter
med 10,1 MSEK.

Nettoomsattning perioden januari-juni 2025
Nettoomsattningen for det forsta halvaret minskade vid
jamforelse med motsvarande period féregaende ar och
uppgick till 233,5 MSEK (243,0). Valutaomrakningen paverkar
periodens nettoomsattning negativt med hela 7,5 MSEK och
forandringen av affarsmodell till prenumeration, som flyttar en
storre andel av sélda intakter framat i tiden, gav lagre intakter
med 10,1 MSEK.

Forutbetalda intakter 30 juni 2025

Forutbetalda intakter i form av periodiserade supportavtal
minskade under det forsta halvaret med 0,8 MSEK och
uppgick den 30 juni 2025 till 130,6 MSEK (133,2). Den totala
orderboken for koncernen uppgar darmed per den 30 juni till
138,7 MSEK.

Resultat

Resultat andra kvartalet 2025

Bruttomarginalen for kvartalet uppgick till 94,0% (97,6). Den
lagre bruttomarginalen beror pa en kommission relaterat till
en storre affar i Kina.

EBITDA for kvartalet uppgick till 17,3 MSEK (40,7), vilket
motsvarar en EBITDA-marginal pa 15,8% (33,0). Justerad
EBITDA for kvartalet uppgick till 25,5 MSEK (43,2) vilket mot-
svarar en justerad EBITDA-marginal pa 23,3% (35,1). Justering
sker for poster av engangskaraktar (exempelvis omstruk-
tureringskostnader och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar) samt for de redovisade kostnaderna
for incitamentsprogrammen LTI 2022, LTI 2023 och LTI 2024.
| det fall prestationsvillkoren for dessa program inte uppfylls,
och darmed inga aktier tilldelas innehavarna av dessa RSUer,
kommer kostnader kopplade till dessa RSUer andock redo-
visas i takt med férvantad intjaning. Dessa kommer inte ha
nagon kassaflodespaverkan utéver potentiella sociala avgifter.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 4,6 MSEK (27,3)

Summering

vilket motsvarar en rorelsemarginal om 4,2% (22,2). Minsk-
ning i rorelseresultatet beror pa valutakursforluster, 6,3 MSEK,
Okade personalkostnader samt paverkan pa intakterna fran
forandringen i affarsmodell till prenumeration dér en storre
andel intékter an tidigare, 10,1 MSEK, forskjuts framat i tiden.

Justerat rorelseresultat for kvartalet uppgick till 12,7 MSEK
(29,8) vilket motsvarar en justerad rorelsemarginal pa 11,7%
(24,2).

Under kvartalet har aktivering av utvecklingskostnader for
programvaror skett med 9,9 MSEK (10,8). Av de internt upp-
arbetade kostnaderna som aktiverats avser 7,9 MSEK (9,0)
personalkostnader.

Finansnettot for kvartalet uppgick till -0,2 MSEK (-3,0). Den
noterade minskning jamfoért med motsvarande kvartal forega-
ende ar beror framst pa valutaeffekter och lagre ranteintakter.

Skattekostnaden for kvartalet uppgick till -2,4 MSEK (-8,5)
och den effektiva skattesatsen for kvartalet uppgick till

-54,8% (-35,0). Den 6kade effektiva skattesatsen beror framst
pa justering av uppskjuten skattefordran kopplat till under-
skottsavdrag i det brittiska dotterbolaget.

Resultat perioden januari-juni 2025
Bruttomarginalen for det forsta halvaret uppgick till 96,2%
(97.5).

EBITDA for det forsta halvaret uppgick till 55,9 MSEK (87,7),
vilket motsvarar en EBITDA-marginal pa 23,9% (36,1). Juste-
rad EBITDA for perioden uppgick till 67,2 MSEK (92,3) vilket
motsvarar en justerad EBITDA-marginal pa 28,8% (38,0).

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 30,1 MSEK (59,5)
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 12,9% (24,5). Minsk-
ning i rorelseresultatet beror till viss del pa hogre valutakurs-
forluster i rérelsen, -6,4 MSEK, 6kade personalkostnader,
samt paverkan pa intakterna fran forandringen i affarsmodell
till prenumeration dar en storre andel intakter an tidigare,

10,1 MSEK, forskjuts framat i tiden. Justerat rérelseresultat
for kvartalet uppgick till 41,4 MSEK (64,1) vilket motsvarar en
justerad rorelsemarginal pa 17,7% (26,4).

Under perioden har aktivering av utvecklingskostnader
for programvaror skett med 22,7 MSEK (21,1). Av de internt
upparbetade kostnaderna som aktiverats avser 18,7 MSEK
(17,6) personalkostnader.

Finansnettot for forsta halvaret uppgick till 0,0 MSEK (2,3).
Den noterade minskning jamfort med motsvarande period
foregaende ar beror framst pa valutaeffekter och lagre rante-
intakter.

Ve-ord Aktien Kv2 | 2025

Finansiell Information

Skattekostnaden for forsta halvaret uppgick till -8,9 MSEK
(+23,1) och den effektiva skattesatsen for perioden uppgick
till -29,7% (37,4). Den dkade skattekostnaden/minskade skat-
teintékten for perioden jamfort med motsvarande period fore-
gaende ar beror framst pa att foretaget under forsta kvartalet
2024 andrade beddmning av de historiska skattemassiga
underskotten i det engelska dotterbolaget.

Finansiell stallning

Under aret har vi fortsatt fokusera vara investeringar pa

vara storre produktomraden. Totalt uppgar investeringar i
programvaror under det forsta halvaret till 23,5 MSEK (22,1).
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under
det forsta halvaret till 1,3 MSEK (1,7).

Koncernen har per 30 juni 2025 en outnyttjad kreditlimit
uppgaende till 50,0 MSEK. Nyttjad kredit redovisas som
skuld till kreditinstitut i balansrakningen.

Ovriga réntebdrande skulder i balansrakningar avser
langfristiga och kortfristiga leasingskulder och uppgick den
30 juni 2025 till 30,6 MSEK (46,8). De leasingskulder som
redovisas i balansrékningen avser ataganden for leasingavtal
och ar till storsta delen kopplade till hyresavtalen for vara
kontorslokaler.

Soliditeten uppgick den 30 juni 2025 till 63,7% (62,3). Ater-
kdpen av egna aktier under 2025 om 29,3 MSEK (51,8) har
paverkat soliditeten for koncernen i negativ riktning.

Kassafloden och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
det andra kvartalet till 41,9 MSEK (35,7) och under det forsta
halvaret till 65,6 MSEK (68,4). Vara kunders betalningsfor-
maga har fortsatt varit god under 2025, och vi har inte sett
nagra tecken pa betalningsproblem hos vara kunder eller
noterat tkade kundforluster under perioden.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under
det andra kvartalet till -10,7 MSEK (-12,1) och under det forsta
halvaret till -24,9 MSEK (-23,9). Merparten av investeringarna
avser aktivering avseende utveckling av programvaror.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
det andra kvartalet till -29,9 MSEK (-56,9) och under det forsta
halvaret till -584 MSEK (-81,4). Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten utgors av aterkop av egna aktier men ocksa
aven av amortering av leasingskulder, relaterade till IFRS16 och
right-of use assets, vilka framst hanfors till IARs kontorslokaler.
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Finansiell information

Likvida medel

Vid periodens utgang uppgick likvida medel till 1311 MSEK
(160,5). Totalt uppgick koncernens disponibla likvida medel
vid periodens utgang till 1811 MSEK (210,5). Den 30 juni 2025
uppgick nettokassan till 100,4 MSEK (113,7). Foretagets rante-
barande skulder bestar endast av leasingskulder, till storsta
del kopplat till hyrda kontorslokaler.

Personal

Antalet anstéllda i IAR uppgick vid periodens utgang till 227
(215). Medelantalet anstallda under aret uppgick till 211 (204).

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning,
ekonomi och IR/PR. Moderbolagets nettoomsattning uppgick
under det forsta halvaret till 6,5 (6,5) MSEK. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till -1,4 (9,8) MSEK. Minskningen

i resultatet beror framst pa att lagre valutakursvinster an
motsvarande period foregaende ar.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick
under aret till 0,0 (0,0) MSEK. Den 30 juni 2025 uppgick lik-
vida medel till 23,0 (52,4) MSEK. Antalet anstallda i moderbo-
laget uppgick vid kvartalets utgang till 2 (2).

Vasentliga handelser under det andra kvartalet
Inga vasentliga handelser.

Vasentliga handelser efter utgdngen av det andra
kvartalet

Det finska mjukvarubolaget Qt lagger bud pa IAR med 180 kr
per aktie.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Marknaden for IAR programvara utvecklas snabbt och
prognoser om den framtida utvecklingen ar darfor forknippad
med osakerhet. .A.R. Systems Groups beddmning ar att

inga vasentliga risker och osakerhetsfaktorer har férandrats
eller tillkommit utdver de som beskrivs i arsredovisningen for
2024 under "Forvaltningsberattelsen” pa sidorna 35-42 samt
i not 2 pa sidorna 64-66.

Framtidsutsikter
Styrelsen reviderade under det fjarde kvartalet 2024 de

langsiktig finansiella malen for IAR. De reviderade malen for
koncernen ar att omsattningen for de nastkommande 3-5
aren ska 6ka med 20% arligen i lokal valuta och att rorelse-
marginalen for denna period ska dverstiga 20%.

Granskning
Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Finansiell kalender

Delarsrapport juli-september 2025, den 23 oktober 2025
Bokslutskommunikeé januari-december 2025, den 11 februari
2026

Denna information ar insiderinformation som LLA.R.
Systems Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades, genom nedanstaende kontaktpersons férsorg,
for offentliggorande den 14 augusti 2025 kl. 13:00 CET.

Kontaktperson: Ann Zetterberg, CFO, . A.R. Systems Group AB
Email: ann.zetterberg@iar.com

Avlamnande av rapport

Styrelsen och verkstéllande direktdéren i .A.R. Systems Group
AB avlamnar harmed kvartalsrapport for perioden och intygar
att rapporten ger en rattvisande bild av verksamheten samt
koncernens och moderbolagets finansiella position och
resultat.

Nicolas Hassbjer Michael Ingelbg
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Fred Wikstrém Sabina Linden

Styrelseledamot Styrelseledamot

Cecilia Wachtmeister
Verkstéllande direktér

Sofia Persson Bjork
Styrelseledamot
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Resultatrakningar

Resultatrakningar i sammandrag, koncernen

3 man apr-jun 6 man jan-jun Helar

MSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 1,2 1094 1232 2335 243,0 487,2
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Aktiverat arbete fér egen rakning 9,9 10,8 22,7 21,1 49,2
Handelsvaror -6,5 -2,9 -9,0 -6,0 -134
Ovriga externa kostnader -17.8 -16,8 -35,7 -27.6 -58,1
Personalkostnader =777 -73,6 -155,6 -142,8 -290,9
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -1.4 -1,5 -2,8 -2,9 -5,8
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -4.9 -5,0 -10,0 -10,0 -20,5
Avskrivningar immateriella tillgangar -6,4 -6,9 -13,0 -15,3 -29,0
Rorelseresultat 4,6 27,3 30,1 59,5 1191
Finansiella intakter 0,3 1,0 0,9 3,9 8,0
Finansiella kostnader -0,5 -4,0 -0,9 -1,6 -2,7
Resultat fore skatt 4,4 24,3 30,1 61,8 1244
Skatt -2,4 -8,5 -8,9 23,1 10,8
Periodens resultat 2,0 15,8 21,1 84,9 135,2
Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 2,0 15,8 21,1 84,9 135,2
Periodens resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,16 1,19 1,65 6,34 10,20
Periodens resultat per aktie efter utspadning,SEK 0,15 1,17 1,62 6,23 9,98
Rapport dver totalresultat

3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat 2,0 15,8 21,1 84,9 135,2
Periodens ovriga totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet:
Omréakningsdifferenser -0,3 3,4 -5,2 1,8 1,5
Summa Ovrigt totalresultat -0,3 3,4 -52 1,8 1,5
Periodens totalresultat 1,7 19,2 15,9 86,7 136,7
Periodens totalresultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 1,7 19,2 15,9 86,7 136,7

Summering

Vd-ord Finansiell Information Aktien

Nettoomsittning rullande 12 manader, Kv2 2020—Kv2 2025
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Balansrakningar

Balansrakningar i sammandrag, koncernen
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Summering Vd-ord

Forandring av eget kapital, koncernen

Finansiell Information Aktien KV2 | 2025

MSEK Not 250630 240630 241231
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Goodwill 3 117,5 117,5 117,5
Ovriga immateriella tillgangar 4 2147 189,3 205,3
Materiella anlaggningstillgangar 11,5 14,8 13,2
Nyttjanderéttstillgangar 31,4 44,0 41,8
Finansiella anlaggningstillgangar 7 3,2 3,1 3,3
Uppskjuten skattefordran 5 29,5 28,5 30,7
Summa anléggningstillgangar 407,8 397,2 411,7
Omsattningstillgangar

Varulager 10,6 9,3 8,5
Ovriga omséttningstillgangar 7 57,3 60,4 46,7
Kundfordringar 7 77,2 80,0 101,9
Likvida medel 7 131,1 160,5 1554
Summa omsattningstillgangar 276,2 310,2 312,5
Summa tillgangar 683,9 707,4 724,2
Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 435,9 440,9 462,5
Langfristiga skulder

Leasingskulder 7 15,7 27,5 24,8
Andra langfristiga skulder 6,8 1,7 2,0
Uppskjuten skatteskuld 5 32,4 24,6 28,4
Summa langfristiga skulder 549 53,8 55,1
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7 8,4 6,8 8,2
Leasingskulder 7 14,9 19,3 20,1
Forutbetalda intékter 130,6 1332 1314
Ovriga kortfristiga skulder 7 39,3 53,4 46,9
Summa kortfristiga skulder 193,1 2127 206,6
Summa eget kapital och skulder 683,9 707,4 724,2

Ovrigt Summa

tillskjutet Omraknings- Balanserat eget

MSEK Aktiekapital kapital reserver resultat kapital
Ingdende balans 1 januari 2024 139,7 228,1 70,5 -14,9 423,4

Periodens totalresultat

Transaktioner med aktiedgare

1,5 1352 136,7

Aktierelaterade ersattningar 9,1 9,1
Aterkop av egna aktier -86,6 -86,6
Utdelning -20,0 -20,0
Summa transaktioner med

aktiedgare -97,6 -97,6
Ingéende balans 1 januari 2025 139,7 228,1 72,0 22,7 462,5
Periodens totalresultat -5,2 211 15,9
Transaktioner med aktiedgare

Aktierelaterade ersattningar 59 59
Aterkop av egna aktier -29,3 -29,3
Makulering aktier -6,0 6,0 0,0
Fondemission 6,0 -6,0 0,0
Utdelning -19,1 -19,1
Summa transaktioner

med aktiedgare -42.5 -42,5
Utgaende balans 30 juni 2025 139,7 228,1 66,8 1,3 435,9
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Kassafloden i sammandrag, koncernen Likvida medel, koncernen
3 man apr-jun 6 man jan-juni Helar MSEK 250630 240630 241231
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 Likvida medel vid periodens slut 131,1 160,5 1554
Inbetalningar fran kunder ochviiga inbetalningar ~~ 139,1 1159 2688 2384 4692 Qutnyttjade krediter 500 500 500
Utbetalningar till leverantérer och anstallda -84,5 72,8 -170,9 -152,0 -300,5 Summa disponibla likvida medel 181,1 210,5 205,4
Erhallen ranta 0,3 1,0 0,9 2,3 4,0
Erlagd ranta -0,5 -0,8 -0,9 -1,4 -2,7
Erhallen skattelattnad - - - - 6,9
Betald inkomstskatt -12,4 -7,7 -32,2 -19,0 -41,5
Kassaflode fran den I0pande verksamheten 41,9 35,7 65,6 68,4 1354
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar -0,5 -1,0 -1,3 -1,7 -3,0
Investeringar i immateriella tillgangar -10,2 -11,1 -23,5 -22,1 -51,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,7 -12,1 -24,9 -23,9 -54.5
Amortering av finansiella skulder -4.8 -4.6 -10,0 -9,6 -18,7
Aterkdp av egna aktier -6,0 -32,2 -29,3 -51,8 -86,6
Utdelning -19,1 -20,0 -19,1 -20,0 -20,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29,9 -56,9 -58,4 -81,4 -1254
Periodens kassaflode 1.4 -33,2 -17,6 -37,0 -44.5
Likvida medel vid periodens ingang 132,1 195,8 1554 1974 1974
Valutakursdifferens i likvida medel -2,4 -2,1 -6,7 0,1 2,5
Likvida medel vid periodens utgang 131,1 160,5 131,1 160,5 1554

10



Nyckeltal

L.A.R. SYSTEMS GROUP AB DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2025

Summering Vd-ord

Finansiell Information

Aktien
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Koncernen Aktiedata

3 man apr-jun 6 man jan-jun Helar 3 man apr-jun 6 man jan-jun Helar

2025 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2025 2024 2024
Bruttomarginal, % 94,0 97,6 96,2 97,5 97,3 Eget kapital per aktie, SEK 33,38 32,28 33,86
EBITDA, % 15,8 33,0 23,9 36,1 35,8 Antalet aktier vid periodens slut, miljoner 13,06 13,66 13,66
Justerad EBITDA, % 23,3 35,1 28,8 38,0 38,3 Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 12,76 13,31 12,85 13,38 13,26
Rérelsemarginal, % 4,2 22,2 12,9 24,5 24,4 Genomsnittligt antal utestaende aktier
Justerad rérelsemarginal, % 11,7 24,2 17,7 26,4 27,0 efter utspadning, miljoner 12,97 13,54 13,06 13,62 13,55
ABR i forhgllande till nettoomsattning, % 71,1 62,5 64,8 63,4 62,1 Kaszfgﬁgg fsr?zrlllopande verksamheten 390 268 511 511 10,21
Vinstmarginal, % 40 19.7 12,9 254 255 Resultat per aktie fore utspérdning, SEK* 0,16 1,19 1,65 6,34 10,20
Kassaflddeskvot, % 38,4 29,0 28,1 28,1 27,8 . L . ! ' ! ! '
Kassakorverteringsgrad, ggr 1,65 0,83 0.98 074 073 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,15 1,17 1,62 6,23 9,98
Soliditet, % 63,7 62,3 63,9
Réntabilitet pa eget kapital, % 0,4 3,5 4,7 19,6 30,5 *Definition enligt IFRS. Se &ven definitioner sid 17 och 18.
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 1,0 5,6 6,4 13,2 25,9
Sysselsatt kapital, MSEK 466,5 4877 507,3
Nettokassa, MSEK 1004 113,7 110,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -0,3 -0,2
Antalet anstallda vid periodens utgang, st 227 215 223
Antalet anstéllda medeltal, st 211 202 211 204 206
Omesattning per anstalld, MSEK 0,5 0,6 1,1 1,2 2,4

For defintion och berakning av nyckeltal, se sid 17 till och med 20.
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Flerarsversikt
Kassafléde
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet I6pande Eget kapital
omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, paeget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvérde,
MSEK MSEK marginal, % MSEK marginal, % SEK™™ kapital, %0  per aktie, SEK SEK SEK MSEK
2024 487,2 1743 35,8 119,1 24.4 10,20 30,5 10,21 33,86 126,50 1728
2023 458,1 143,6 i3 96,1* 21,0* -16,84 -42,0 10,55 31,00 123,80 1691
2022 4199 129,0 30,7 75,7 18,0 4,23 9,2 9,36 48,81 150,40 2054
2021 355,9 119,9* 33,7 65,7 18,5* -4,94 -11,2 9,65 42,88 117,80 1608
2020 372,0 132,7 35,7 83,8 22,5 4,35 9,9 8,69 44,97 139,80 1906
Nettoomsattning, MSEK EBITDA och EBITDA-marginal* Rorelseresultat och Rorelsemarginal*
600 200 40% 140 35%
180 35% %
500 60 ’ 120 30%
400 140 30% 100 25%
120 2% 80 L 20%
300 100 20%
80 . 60 15%
200 1%
60 10% 40 10%
40
100 2 5% 20 5%
0 0 0% 0 0%
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
I EBITDA EBITDA-marginal I Rorelseresultat Rérelsemarginal
Resultat per aktie/SEK Eget kapital per aktie/SEK Borsvarde, MSEK
12 60 2500
9
6 50 2000
3 40
0 1500
-3 30
-6 1000
9 20
12 . 500
15
18 0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

* Justerat for poster av engangskaraktar, se avstamningar .92 i . A.R Systems Group ABs Arsredovisning 2023.

** Justerat for poster av engangskaraktar, se avstamningar s. 45 i L A.R Systems Group ABs Arsredovisning 2021.

*** Definition enligt IFRS.
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Kvartalsoversikt
Kassafléde
Netto- Rorelse- Resultat Réntabilitet I6pande Eget kapital

omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, paeget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvarde,
MSEK MSEK marginal, % MSEK marginal, % SEK*** kapital, %  per aktie, SEK SEK SEK MSEK

2025 Q2 1094 17,3 15,8 4.6 4,2 0,16 0,4 3,29 33,38 110,60 1444
Q1 1242 38,6 31,1 25,5 20,5 1,49 4,2 1,84 3341 116,00 1585

2024 Q4 132,0 46,9 €615 334 25,8 2,81 8,1 3,01 33,86 126,50 1728
Q3 112,3 39,9 €615 26,3 235 1,04 3,1 2,10 32,65 163,00 2227

Q2 1232 40,7 33,0 27,3 22,2 1,19 86 2,65 32,28 168,50 2302

Q1 119,7 46,9 39,2 32,1 26,8 512 154 2,43 34,60 138,80 1896

2023 Q4 1259 445 35,3 32,1* 25,5* -18,79 -45,9 2,70 31,00 123,80 1691
Q3 116,3 43,4 37,3 28,9 24,8 1,02 2,0 3,79 50,53 82,30 1124

Q2 108,2 30,5 28,2 11,2 104 0,45 0,9 2,15 50,01 84,90 1160

Q1 107,7 25,3 23,5 11,4 10,6 0,47 1,0 1,91 49,63 126,80 1732

2022 Q4 108,8 32,4 29,8 16,5 15,2 1,07 2,2 1,89 48,81 150,40 2 054
Q3 106,1 34,2 32,2 22,1 20,8 1,04 2,6 3,48 47,73 140,00 1909

Q2 107,6 31,9 29,6 19,6 18,2 1,05 2,3 191 46,00 114,00 1556

Q1 97,4 30,3 31,1 17,3 17,8 0,88 2,0 2,11 43,85 132,00 1802

2021 Q4 91,6 29,2* 31,9* 15,2** 16,6** -7,72 -16,7 2,97 42,88 117,80 1608
Q3 87,9 35,0 39,8 20,9 23,8 117 2,4 3,04 49,89 100,00 1364

Q2 87,4 25,9 29,6 12,6 14,4 0,68 1,4 2,02 48,39 140,20 1913

Q1 88,9 29,8 33,5 17,0 19,1 0,94 2,0 1,61 48,38 132,40 1806

2020 Q4 90,7 825 35,8 19,0 20,9 0,88 19 2,04 44,97 139,80 1906
Q3 88,9 36,8 414 254 28,6 1,37 31 2,40 45,43 161,00 2195

Q2 100,1 36,8 36,8 25,0 25,0 1,29 2,9 318 44,10 114,80 1565

Q1 92,3 26,6 28,8 14,4 15,6 0,81 18 1,10 45,14 116,40 1587

* Justerat for poster av engangskaraktar, se avstamningar s.92 i .A.R Systems Group ABs Arsredovisning 2023.

** Justerat for poster av engangskaraktar, se avstamningar s.45 i L. A.R Systems Group ABs Arsredovisning 2021.
*** Definition enligt IFRS.
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Moderbolaget
Resultatrakningar i sammandrag Balansrakningar i sammandrag
6 man jan-jun Helar MSEK Not 250630 240630 241231
MSEK 2025 2024 2024 TILLGANGAR
Nettoomsattning 6.5 6.5 131 Anlaggningstilgangar
Rérelsens kostnader 83 77 156 ektller i cljotter‘bolag ) ‘ . 243,1 177,3 237,8
Rorelseresultat 18 =) 25 Ovngg finansiella anlaggningstillgangar 0,6 0,3 0,4
Resultat fran finansiella poster 04 110 838 Fordringar hos dotterbolag 00 68,5 00
Resuliat fore skatt 14 9.8 813 Summa anlaggningstillgangar 2437 246,1 238,2
Skatt 0,1 -2,0 -16,8 o o
Periodens resultat 12 7.8 64,5 Omsdttningstilgangar
Ovriga omséattningstillgangar 16,9 7,5 4,0
Likvida medel 23,0 52,4 53,7
Summa omsattningstillgangar 39,9 59,9 57,7
Rapport dver totalresultat
Summa tillgangar 283,7 306,0 295,9
6 man jan-jun Helar
Eget kapital och skulder
MSEK Ll 2024 2024 Bundet eget kapital 139,7 139,7 139,7
Periodens resultat -1,2 7.8 64,5 Fritt eget kapital 93,3 108,7 137,0
Periodens 6vriga totalresultat Summa eget kapital 233,0 248,4 276,6
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatet: Kortfristiga skulder
Summa 6vrigt totalresultat - - N Leverantdrsskulder 0,4 0,6 11
Periodens totalresultat -1,2 7.8 64,5 Skulder till dotterbolag 48,2 55,0 16,1
Ovriga kortfristiga skulder 2,1 2,0 2,0
Summa kortfristiga skulder 50,7 57,6 19,3
Summa eget kapital och skulder 283,7 306,0 295,9
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Finansiell Information Aktien

Noter

1. Redovisningsprinciper 3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar | balansrékningen ar uppskjuten skattefordran redovisad till
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med 29,5 MSEK (28,5) och uppskjuten skatteskuld redovisad till
International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRS MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 55 4 \ISEK (24,6). Den 30 juni 2025 redovisas 3,5 (6,7) MSEK
Interpretations Committee-tolkningar sadana de antagits av Amerika 337 393 65,0 787 1565  som uppskattad skattelsttnad kopplat till forsknings- och

EU. Vidare har rekommendation fran Radet fér hallbarhets- Asien 350 43,5 88,7 759 1623 ytvecklingskostnader i England fér 2024. Detta férvantas 6ka
och finansiell rapportering, RFR 1 avseende Kompletterande Europa 40,3 40,1 792 87,6 1658 (e skattemassiga underskottsavdragen med samma belopp
redovisningsregler for koncermer tillimpats. Denna delars- Ej regionsfordelad 03 04 06 or 26 kopplat till den Engelska dotterbolaget nar slutligt besked
rapport ar for koncernen upprattad i dverensstémmelse med Nettoomséttning  109,4  123,2 233,5 243,0 487,2 om skatteldttnader kommer, vilket beddms vara under andra

Arsredovisningslagen (ARL) och IAS 34 Delarsrapportering
och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen
och Radet for hallbarhet- och finansiell rapportering rekom-
mendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillampats for koncermen
och moderbolaget dverensstammer med de redovisnings-
principer som anvandes vid upprattandet av den senaste
arsredovisningen. Nya eller andrade standarder och nya
tolkningar som har givits ut av International Accounting
Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretation Committee
(IFRIC) samt &andringar i RFR 2 som tratt i kraft med tillamp-
ning fran 1 januari 2025 har inte haft nagon vasentlig effekt pa
koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas
saval i noter som pa annan plats i delarsrapporten.

2. Nettoomsattning
Nettoomsattningen fordelas enligt féljande:

3 man jan-mars 6 man jan-juni Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Licensintakter 28,4 42,6 76,1 82,3 168,6
Subscription 16,6 12,3 19,3 27,4 45,1
Support och program-
varuuppdateringar 61,1 64,7 1319 1265 2576
Ovrigt 3,2 3,7 6,2 6,7 158
Nettoomsattning 109,4 123,2 233,5 243,0 487,2
Vid en viss tidpunkt 47,9 58,6 101,2 116,56 2296
Over tid 61,5 64,7 1323 126,5 2576
Nettoomsattning 109,4 123,2 233,5 243,0 487,2

Fordelningen av intakterna for historiska perioder i tabellerna
ovan har justerats i enlighet med pressmeddelandet som
publicerades den 18 juni 2025 f6r sakerstalla korrekt och
transparent finansiell rapportering dven for historiska perioder.

3. Goodwill

Goodwill i koncernen uppgick den 30 juni 2025 till 117,5 MSEK
(117,5). Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat

med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill testas arligen,
eller da indikationer foreligger, for att identifiera eventuella
nedskrivhingsbehov. Nedskrivningsprévningen som genom-
fordes per 31 december 2024 visade pa att inget nedskriv-
ningsbehov forelag.

4. Ovriga immateriella tillgangar

Under 2025 har 6vriga immateriella tillgangar 6kat med

9,4 MSEK och uppgick till 214,7 MSEK (189,3) den 30 juni
2025. Under kvartalet har aktivering av utvecklingsutgifter for
programvaror skett med 9,9 MSEK (10,8) och under det forsta
halvaret 22,7 MSEK (211). Av de internt upparbetade kostna-
derna som aktiverats under kvartalet avser 7,9 MSEK (9,0)
personalkostnader och for det forsta halvaret 18,7 MSEK (17,6).

5. Uppskjutna skatter

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag
redovisas som tillgang i den utstréckning det &r sannolikt
att underskottsavdragen kan avréknas mot dverskott vid
framtida beskattning. Den 30 juni 2025 uppgick koncer-
nens ansamlade underskottsavdrag utanfér Sverige till 191,9
MSEK (197,7), varav skatteeffekten, motsvarande 25 %, av
72,0 MSEK av dessa underskott redovisas som uppskjuten
skattefordran i balansrakningen fér koncernen. | posterna
uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld ingar
aven de uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna
skatteskulder som skall nettoredovisas i de fall de kopplas till
ett och samma skattesubjekt.

halvaret 2025.

6. Stallda sakerheter

MSEK 250630 240630 241231
Avseende pensioner 18,2 20,2 19,7
Avseende skuld till kreditinstitut 1,5 1,4 2.4
Stallda sakerheter totalt 19,7 21,6 22,1

Utover ovanstaende stéllda sékerheter i koncernen har
moderbolaget I.A.R. Systems Group AB gjort en utfastelse
om finansiellt stod vid behov till koncernbolaget Secure
Thingz Ltd.

7. Upplysningar avseende vardering till
verkligt varde

For likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder samt
ovriga kortfristiga rorelsefordringar och skulder ar bokfort
varde en bra approximering av verkligt varde da [optiden ar
kort. For upplaningen ar bokfort varde en bra approximering
av verkligt varde da réntan &r rorlig och kreditmarginalen ar
relativt oférandrad. Under aret har inga finansiella instrument
som varderade till verkligt varde i koncernen forvarvats/
omklassificerats. Koncernens samtliga finansiella tillgangar
och finansiella skulder varderas och redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.
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N Ote r, forts.

8. Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstaende parter har agt rum under
perioden som vasentligt paverkar moderbolagets eller kon-
cernens stallning eller resultat.

9. Incitamentsprogram

Koncernen har per 30 juni 2025 tva typer av utestaende
incitamentsprogram, dels tre program som ar langsiktiga
incitamentsprogram for nyckelpersoner anstallda inom
IAR-koncernen (vilka benamns LTI 2022, LTI 2023 och LTI
2024) och dels ett program som avser den del av ersatt-
ningen for forvarvet av Secure Thingz som innebar ett utbyte
av ett befintligt optionsprogram for de anstallda i Secure
Thingz (vilket benamns Utbytestillgangar 2018). LTI 2025
distribuerades under tredje kvartalet 2025.

Langsiktiga incitamentsprogram

LT12022, LTI 2023 och LTI 2024

Dessa tre program bestar av sa kallade RSU:er (Restricted
Stock Units) vilka har tilldelats anstéllda inom fyra olika
nivagrupperingar inom koncernen. Vid programmens slut
kan tilldelade RSU:er, i de fall satta prestationsvillkor for varje
period for respektive program uppnatts, utan kostnad bytas
mot en aktie i IAR Systems Group AB. Prestationsvillkoren for
respektive program framgar av tabellen nedan.

Intjdnande av RSU:erna i respektive program sker jamt for-
delat dver den period som programmen l6per. De tilldelade
RSU:erna tjanas in till en tredjedel var enligt Intjdnandeperio-
derna i tabllen nedan for respektive program. De totala kost-
naderna for samtliga LTI-program, inklusive sociala avgifter,
uppgar for innevarande kvartal till 3,3 MSEK (2,5) och for det
forsta halvaret till 6,5 MSEK (4,6).

Inldsen av intjdnade RSU:er kommer kunna ske efter
utgangen av sista intjanandeperioden och nér styrelsen
faststallt uppfyllandet av prestationsvillkoren for respektive
program, vilket beraknas ske kvartalet efter utgangen av res-
pektive program. For mer information om respektive program
och beslut som fattats kring dessa hanvisas till bolagets
webbplats iar.com.

Summering

Utbytestillgdngar 2018

Avser den del av ersattningen for férvarvet som innebar

ett utbyte av ett befintligt optionsprogram for de anstéllda

i Secure Thingz. Optionsinnehavarna byter sina optioner

i Secure Thingz mot nya optioner i .A.R. Systems Group

AB. De nya optionernas ekonomiska varde skall motsvara
vardet pa de befintliga optionerna. Sammanlagt har 575000
optioner i Secure Thingz byts ut mot 73413 optioner i LA.R.
Systems Group AB i enlighet med godkannandet fran extra
bolagsstdmman som hdlls den 15 juni 2018. Av de 73 413
optionerna har 27 450 st I6senpriset 6,50 SEK och 45963 st
|6senpriset 26,00 SEK. Intjaningen av optionerna i options-
programmet skedde till och med oktober 2022 medan
programmen l6per till 2027. Inlésen av intjanade optioner kan
ske I6pande men senast 2027. Totalt har 47 038 optioner
|6sts in samt 23 822 optioner forverkats.

RSU:er
LTI 2022

Vd-ord

LTI 2023

Finansiell Information

Aktien

LTI 2024

Kvl | 2025

Antal RSU:er som programmet omfattar 140 000
Tilldelade RSU:er 140 000
Antal anstallda som tilldelats RSU:er 140
Verkligt varde per RSU vid tilldelningstidpunkten 63,89

2022-11-07
2022-11-07 -- 2025-08-31

2022-11-07 -- 2023-08-31
2023-09-01 -- 2024-08-31
2024-09-01 -- 2025-08-31

Prestationsvillkor rérelsemarginal 20%

Tilldelningstidpunkt
Programmets [6ptid

Intjanandeperioder

145000

141000

140

39,86

2023-09-01
2023-09-01--2026-08-31

2023-09-01-- 2024-08-31
2024-09-01 -- 2025-08-31
2025-09-01-- 2026-08-31

20%

144 500

144 500

155

116,08

2024-07-01

2024-07-01-- 2027-06-30

2024-07-01-- 2025-06-30
2025-07-01-- 2026-06-30
2026-07-01-- 2027-06-30

20%

Prestationsvillkor 6kning i nettoomséttning 10-15% 5-20 % 5-20 %
Incitamentsprogram
Totalt Tecknade/Tilldelade Utnyttjade 250630 Forverkade 250630 Intjanade 250630 Att intjana efter 250630

LTI 2024

RSU:er 144500 144 500 0 8062 0 136 438
LTI 2023

RSU:er 145 000 141000 0 21395 44 667 74938
LT12022

RSU:er 140 000 140 000 0 19604 83916 36480
Utbytestilldelningar 2018

Personaloptioner 73413 73413 47 038 23822 2553 0
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Definitioner

| delarsrapporten presenteras vissa finansiella matt som
inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning da de mojliggor utvardering av bolagets
resultatutveckling och finansiella stalining. Eftersom inte alla

Nyckeltal

I.A.R. SYSTEMS GROUP AB DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2025

for matt som definieras enligt IFRS.

Definition/Berékning

bolag beraknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa
inte alltid jamfdrbara med matt som anvands av andra bolag.
Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning

Ve-ord Aktien Kvl | 2025

Summering Finansiell Information

ras enligt IFRS, om inte annat anges. | efterféljande avsnitt
AVSTAMNINGAR visas avstamningar och redogdrelser for de
komponenter som ingar i alternativa nyckeltal som anvandes
i bolagets rapportering.

| nedanstaende tabeller presenteras matt som inte definie-

Anvandning

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

Eget kapital, koncernen

Eget kapital per aktie

Forsaljningstillvaxt i lokal valuta

Kassaflode

Kassaflode fran Iopande verksamheten per aktie

Nettokassa

Netto rantebarande skulder

Nettoomsattning minus kostnad for handelsvaror i procent av
nettoomsattningen.

"Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortisations” eller
rorelseresultat fore materiella och immateriella avskrivningar.
Rorelseresultat fore materiella avskrivningar och immateriella avskrivningar

(EBITDA) i forhallande till omsattning, uttryckt i procent.

EBITDA enligt definitionen ovan, dar &ven jamforelsestérande poster har
exkluderats.

Justerad EBITDA enligt defintionen ovan i forhallande till omséttning, uttryckt
i procent.

Redovisat eget kapital i koncernen inkluderar 79,4 procent av obeskattade
reserver. Genomsnittligt eget kapital beréknas som eget kapital vid arets
borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Periodens forséljning i lokal valuta i jamforelse med forsaljning i lokal valuta
motsvarande period aret innan.

Kassaflode fran den Iépande verksamheten i procent av nettoomsattningen.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden.

Likvida medel minskat med rantebarande skulder.

Rantebarande skulder minskat med likvida medel.

Mater bolagets I6bnsamhet efter varukostnader och anvands for att folja upp
kostnadseffektiviteten och effekter av forandringar i produktmix.

Forenklat visar mattet det resultatgenererande kassaflodet i verksamheten.

Det ger en bild av rorelsens formaga att i absoluta termer generera resurser

for investering och betalning till finansidrer och anvands for jamforelse dver tid.
Syftar pa att visa den I6pande verksamhetens lIonsamhetsgrad.

Mattet visar det resultatgenererande kassaflodet i verksamheten, dar dven
kostnader som forsvarar jamforelse av resultatet i koncernen mot tidigare perioder
har exkluderats. Detta for tydligare visa pa utvecklingen i den underliggande

verksamheten.

Syftar pa att visa den I6pande verksamhetens Ionsamhetsgrad oaktat for kostnader for
jamforelsestorande poster som tex langsiktiga incitamentsprogram.

Mater bolagets nettovarde.

Mater bolagets nettovarde per aktie.

Méter bolagets forsaljningstillvaxt i lokal valuta och ger méjlighet att
bedtma tillvaxten utan paverkan av valutaeffekter.

Mater bolagets kassagenerering i forhallande till nettoomsattningen.

Maéter bolagets kassagenerering i forhallande till antalet utestaende aktier i bolaget.
Matt pa formagan att med tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder

om dessa forfoll pa dagen for berékning och darmed ett méatt pa risken

relaterad till bolagets kapitalstruktur.

Mattet anvands for att folja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinan-

sieringsbehovet. Mattet utgér en komponent i att berékna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.
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Definitioner, s

Nyckeltal Definition/Berakning Anvandning

Nettoskuldsattningsgrad Netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital. Mattet speglar relationen mellan koncernens tva finansieringsformer. Méattet visar
hur stor andel det frammande kapitalet utgor i relation till garnas investerade kapital
och saledes ett matt pa finansiell styrka men ocksa belaningens havstangseffekt.
En hogre nettoskuldsattningsgrad innebar en hogre finansiell risk och en hdgre
finansiell havstang.

Resultat per aktie* Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier Matt pa bolagets Ionsamhet efter skatt per aktie. Nyckeltalet har stor betydelse vid
under perioden. beddmning av en akties varde.
Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. Rantabilitet pa eget kapital visar den redovisningsméassiga totalavkastningen

pa &garnas kapital och aterspeglar effekter savél av rérelsens lonsamhet
som av finansiell havstang. Méattet anvands framst for att analysera &gar-
|dnsamheten dver tid.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt Rantabiliteten pa sysselsatt kapital visar hur val verksamheten anvander det kapital
sysselsatt kapital. som binds i rérelsen. Mattet anvands for att mata koncernens lonsamhet dver tid.

Réntebéarande skulder Upplaning i bank eller motsvarande. Mattet utgor en komponent i att berakna nettokassa och nettoskuldsattningsgrad.

Roérelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen. Mattet aterspeglar verksamhetens operativa lbnsamhet. Det &r anvandbart for

att félja upp Iénsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppfoljning av
verksamheten som for jamférelse med andra foretag.

Rorelseresultat Resultat fore skatt minus finansiella intakter plus finansiella kostnader. Anvands for att berakna rorelsemarginalen.
Justerat rérelseresultat Rorelseresultat enligt definitionen ovan, dar aven jamforelsestérande poster Syftar pa att visa den I6pande verksamhetens Iénsamhetsgrad oaktat for kostnader
har exkluderats. for jamforelsestorande poster som tex langsiktiga incitamentsprogram, nedskrivning

av tillgangar och/eller andra jamforelsestorande poster av engangskaraktar.

Justerad rérelsemarginal Justerat roreslseresultat enligt defintionen ovan i fornallande till omsattning, Syftar pa att visa den I0pande verksamhetens Ionsamhetsgrad oaktat for kostnader
uttryckt i procent. for jamforelsestorande poster som tex langsiktiga incitamentsprogram.
Soliditet Eget kapital i procent av totala tillgangar. Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgangarna som &r finansierade med eget kapital

och kan anvéndas som en indikation pa bolagets betalningsformaga pa lang sikt.

Sysselsatt kapital Totala tillgangar minskat med icke rantebarande skulder. Genomsnittligt Kapitalet utgor det som aktiedgare och langivare stéllt till bolagets forfogande.
sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid arets borjan plus Det visar nettokapitalet som &r investerat i den operativa verksamheten med tillagg
sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva. for finansiella tillgangar.

Vinstmarginal Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen. Vinstmarginal visar verksamhetens intjaningsformaga fran den I6pande verksam-

heten oaktat skattesituation i relation till bolagets nettoomséattning och ar téankt att
underlatta jamfdrelser med andra bolag i samma bransch.

Kassakonverteringsgrad (Cash conversion rate) Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividierat med justerat EBITDA Nyckeltalet visar foretagets formaga att omsétta resultatet i verksamheten till
kassafloden.
ARR i forhallande till nettoomsattning Aterkommande intakter, ARR (Annual Recurring Revenue), i forhallande till Nyckeltalet visar hur stor del av foretagets nettoomsattning som ar av
nettoomsattning aterkommande karaktar. Aterkommande intakter definieras som intakter for support

och uppdateringstjanster samt tidsbegransade- och prenumerationslicenser.

* Definition enligt IFRS.



Avstamningar

Bruttomarginal beréknas som nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar

I.A.R. SYSTEMS GROUP AB DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2025

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 1094 1232 2335 2430 4872
Handelsvaror -6,5 -29 90 -6,0 -13,2
Bruttoresultat 1029 1203 2246 2370 474,0
Bruttomarginal, % 940 976 96,2 975 97,3

EBITDA beraknas som rorelseresultat fére materiella avskrivningar och
immateriella avskrivningar.

3 manapr-juni 6 manjan-juni  Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelseresultat 46 273 301 595 191
Avskrivningar av materiella

anléggningstillgangar 14 15 28 29 58
Avskrivningar av

nyttjanderattstillgangar 49 50 10,0 100 205
Avskrivningar av

immateriella tillgangar 64 6,9 130 153 290
EBITDA 173 40,7 55,9 877 74,3

EBITDA-marginal beréknas som EBITDA i procent av nettoomsattningen.
3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar

Summering

Justerad EBITDA berdknas som rorelseresultat fore materiella
avskrivningar, immateriella avskrivningar samt kostnader av
jamforelsestorande karaktar.

3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Rérelseresultat 46 273 301 595 191
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 14 15 28 29 58
Avskrivningar av

nyttjanderéttstillgangar 49 50 100 100 20,5
Avskrivningar av

immateriella tillgangar 64 6,9 13,0 153 290
Due diligence kostnader 20 - 20 - -
Kostnader for langsiktigt

incitamentsprogram gk} 25 6,5 4.6 14
Omstrukturerings

kostnader 29 - 29 - 10
Justerad EBITDA 255 43,2 67,2 92,3 186,7

Justerad EBITDA-marginal berédknas som Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattningen.

Vd-ord Finansiell Information Aktien

Justerad rorelsemarginal beréknas som Justerat rorelseresultat i procent
av nettoomsattningen.

Kvl | 2025

3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 1094 1232 2335 2430 4872
Justerat rorelseresultat 127 298 414 64,1 1316
Justerad
rorelsemarginal, % 17 24,2 177 26,4 270

Vinstmarginal beréknas som resultat fore skatt i procent av
nettoomsattningen.

3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 1094 123,2 2335 243,0 4872
Resultat fore skatt 44 243 301 618 1244
Vinstmarginal, % 40 19,7 12,9 254 255

Kassaflodskvot beraknas som kassaflode fran den I6pande verksamheten
i procent av nettoomsattningen.

3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar 3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 1094 123,2 2335 2430 4872 Nettoomséattning 1094 123,2 2335 2430 4872
Justrerad EBITDA 255 43,2 67,2 92,3 186,7 Kassaflode fran den
|6pande verksamheten 419 357 65,6 684 1354
Justerad
EBITDA-marginal, % 233 35]1 28,8 380 383 Kassaflédeskvot, % 38,4 29,0 28,1 28,1 278

Rorelsemarginal berdknas som rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséttning 1094 123,2 2335 2430 4872 Nettoomsattning 1094 1232 2335 243,0 4872
EBITDA 73 40,7 559 87 1743 Rorelseresultat 46 273 30,1 595 191
EBITDA-marginal, % 15,8 33,0 239 36,1 358 Rorelsemarginal, % 4,2 22,2 12,9 24,5 244

Soliditet beraknas som eget kapital i procent av totala tillgangar.

MSEK 250630 240630 241231
Eget kapital 4359 4409 4625
Totala tillgangar 683,9 7074 7242
Soliditet 63,7 62,3 63,9

Justerat rorelseresultat berdknas som rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster och poster av

engangskaraktar.
3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelseresultat 4.6 273 301 595 19,1
Due diligence kostnader 20 - 20 - -
Kostnader for langsiktigt incitamentsprogram &3 25 65 46 14
Omstruktureringskostnader 29 - 29 - 10
Justerat rorelseresultat 12,7 29,8 14 64, 1315
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Avstamningar, s

Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget kapital vid periodens bdrjan plus eget kapital vid periodens slut
dividerat med tva.

MSEK 250630 250331 241231 240630 240331 231231

Eget kapital 4359 456,4 4625 4409 4726 4234
3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024

Genomsnittligt eget kapital 446,2 456,8 4492 432,2 4429

Rantabilitet pa eget kapital beraknas som resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Resultat efter skatt 20 15,8 211 849 135,2
Genomsnittligt eget kapital 446,2 456,8 4492 432,2 4429
Rantabilitet pa eget kapital, % 04 35 47 19,6 305

Nettoskuldsattningsgrad beraknas som netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

MSEK 250331 250331 241231 240630 240331 231231
Réntebarande skulder 306 34,9 448 46,8 51,9 517
Likvida medel -131,1 -132,1 -1554 -160,5 -1958 -1974
Netto rantebarande skulder -1004 -97,2 -1105 137 -143.9 -1457
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,23 -0,2 -0,2 -0,3 -0,3 -0,3

Réantabilitet pa sysselsatt kapital berédknas som resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Resultat fére skatt 44 243 301 618 1244
Finansiella kostnader 05 40 09 16 27
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader 49 283 31,0 634 1271
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 10 5,6 6,4 13,2 25,9

ARR i forhallande till nettoomsattningen berdknas som aterkommande intakter i forhallande till totala
nettoomsattningen.

3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
ARR e 770 1512 154,0 302,7
Nettoomsattning 1094 1232 2335 2430 4872
ARR i forhallande till nettoomsattningen, % gt 62,5 64,8 63,4 62,1

Summering Vd-ord Finansiell Information Aktien

Nettokassa berdknas som likvida medel minskat med rantebarande skulder.

MSEK 250630 240630 241231
Likvida medel 1311 1605 1554
Rantebadrande skulder -30,6 -46,8 -44.8
Nettokassa 100,4 13,7 110,56

Sysselsatt kapital beréknas som totala tillgangar minskat med icke réntebarande skulder. Genomsnittligt sysselsatt
kapital berdknas som sysselsatt kapital vid periodens borjan plus sysselsatt kapital vid periodens slut dividerat med tva.

Kvl | 2025

MSEK 250630 250331 241231 240630 240331 231231
Totala tillgangar 6839 690,5 7242 7074 7377 7000
Icke rantebarande skulder 2174 -199,2 -216,9 -2199 -213,2 -224.9
Sysselsatt kapital 466,5 491,3 5073 4877 524,5 475,
3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4789 506, 486,9 4814 491,2
Eget kapital per aktie beréknas som eget kapital dividerat med antal aktier vid
periodens slut.
MSEK 250630 240630 241231
Eget kapital 435,9 4409 4625
Antal aktier vid periodens slut, miljoner 13,06 13,66 13,66
Eget kapital per aktie 33,38 32,28 33,86
Kassaflode fran I6pande verksamheten per aktie berdknas som kassaflode fran I6pande
verksamheten dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.
3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Kassaflode fran [6pande verksamheten 419 357 65,6 684 1354
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 12,76 13,31 12,85 13,38 13,26
Kassaflode fran Iopande verksamheten per
aktie 3,29 2,68 51 51 10,21

Kassakonverteringsgrad berdknas som kassaflode fran Iopande verksamheten dividerat med justerat
EBITDA.

3 man apr-juni 6 man jan-juni Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Kassaflode fran I6pande verksamheten 419 357 65,6 684 1354
Justerad EBITDA 255 432 67,2 923 186,7
Kassakonverteringsgrad, ggr 165 0,83 0,98 0,74 0,73
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Summering

AR Systems Groups aktie

I.A.R. Systems Groups B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX
Mid Cap. Aktiekursen har under 2025 varierat fran 100,4
(126,2) SEK som lagst till 143,5 SEK (179,5) som hogst. .A.R.
Systems Groups boérsvarde uppgick den 30 juni 2025 till 1
444 MSEK (2 302). Antalet aktiedgare i .A.R. Systems Group
uppgick den 30 juni 2025 till 6 228 stycken (6 689). Av
dessa hade 358 (347) stycken fler &n1 000 aktier vardera.
Utlandska agares innehav uppgick till cirka 27,6% (26,4) av
aktiekapitalet och rosterna.

I.A.R. Systems Group ABs aktiekapital uppgick den 30 juni
2025 1ill 139 683 334 SEK, fordelat pa 13 368 333 antal aktier,
varav 13 060 291 stycken av serie B och 308 042 stycken
av serie C. Samtliga aktier av serie C samt 320 994 aktier av
serie B ar i eget innehav, varav 227 986 aktier av serie B har
forvarvats under innevarande &r under det aterkdpsprogram
som beslutades av styrelsen den 29 augusti 2023. Under det

andra kvartalet 2025 har &ven 600 00O aktier av serie B i
eget innehav, efter beslut fran arsstamman 2025, makulerats.
Aktier av serie C medraknas €j i de uppgifter som i dvrigt
ldmnas avseende I.A.R. Systems Group ABs aktie, och dessa

aktier berattigar inte till ndgon vinstutdelning.

Syftet med eget innehav av aktier ar dels att sakerstélla
leverans av aktier till anstéllda vid utnyttjande av persona-
loptioner och RSU:er enligt koncernens incitamentsprogram
(samt att kassaflodesmassigt kunna sakra betalning av fram-
tida sociala avgifter hanforliga till dessa program), och dels for
att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i arbetet med kon-
cernens kapitalstruktur. Avseende incitamentsprogrammen
omvandlar bolaget fore leverans av aktier enligt koncernens
aktiesparprogram aktier av serie C till aktier av serie B. Totalt
har 51646 aktier av serie C omvandlats till aktier av serie B for
att levereras inom ramen for incitamentsprogram sedan det
ursprungliga aterkdpet av 359 688 aktier av serie C.

IAR Systems Group AB, Januari—Juni 2025
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Se vidare information om de vid rapporttidpunkten aktuella
incitamentsprogrammen i koncernen i Not 9.

Arsstamma 2025

Arsstdmman i 1.A.R. Systems Group AB hélls den 28 april
2025. For mer information om arsstdmman och de beslut
som fattades hanvisas till bolagets webbplats www.iar.com.

Kvl | 2025
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Typ av aktiedgare Storsta enskilda aktieagare
Antal aktier Antal 4gare  Andel kapital, % Andel roster, % Antal aktier Andel kapital, %0 Andel roster, %

Fonder 4087 085 22 31,3 31,3 1. Alcur Fonder 1352570 10,4 10,4

Pensions- och 2. Andra AP-fonden 1295415 9,9 9,9

Férsakringsbolag 3401839 12 26,0 26,0 3. Aktia Asset Management 800 279 6,1 6,1

Enskilda individer 3320450 59561 25,4 25,4 4. Avanza Pension 701 371 54 54

Ovriga 2250917 243 172 17,2 5. Tredje AP-fonden 630 000 48 48

* exklusive 308 042 stycken C-aktier i eget innehav. 7. Arbejdsmarkedets Tillaegspension 580 320 4.4 4.4
8. Nicolas Hassbjer med bolag 354 314 2,7 2,7
9. Ribbskottet 350 000 2,7 2,7

Geografisk férdelning 10. Northern Trust Company, London branch 323583 2,5 2,5
Ovriga 6082439 46,6 46,6

Antal dgare Antal dgare, % Andel kapital, %0  Andel roster, % Totalt * 13060 291 100.0 100.0

Sverige 6032 96,9 72,4 72,4 * exklusive 308 042 stycken C-aktier i eget innehav.

Finland 31 0,5 10,3 10,3

Storbritannien 12 0,2 4.6 4.6

Danmark 29 0,5 4.4 4.4

Tyskland 17 0,3 2,1 2,1

Ovriga l&ander 107 1,7 6,3 6,3

Totalt * 6228 100,0 100,0 100,0

* exklusive 308 042 stycken C-aktier i eget innehav.

Aktiefordelning

Antal dgare Antal &gare, % Andel kapital, % Andel roster, %
1-500 5568 89,4 3,2 32
501-1 000 302 4,9 1,8 1,8
1001-10000 289 4,6 6,1 6,1
10001- 69 11 88,9 88,9
Totalt * 6228 100,0 100,0 100,0

* exklusive 308 042 stycken C-aktier i eget innehav.
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