Andra kvartalet 2021 (Q2 2020)

Handelser under det andra kvartalet 2021

TSEK, om inget annat anges

Nettoomsattningen ékade med 17,5% till 381,0 MSEK (3241
MSEK samma period féregaende ar)
Nettoomsattningstillvaxten justerad for valutakursdifferenser
uppgick till 17,6%

Marginal efter hanteringskostnader ékade till 30,0% (29,6%)
EBITDA uppgick till 46,5 MSEK (56,2), EBITDA-marginalen
uppgick till 12,2% (17,3%)

Justerad EBITDA uppgick till 46,5 MSEK (58,8) och justerad
EBITDA-marginal om 12,2% (18,1%)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 35,3 MSEK (45,8), vilket
utgdr en marginal om 9,3% (14,1%)

Det justerade rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 35,3 MSEK
(48.,3), motsvarande en marginal om 9,3% (14,9%)

Resultat efter skatt uppgick till 15,1 MSEK (47.,1)

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 1,69
SEK (8,75)

Forsta halvaret 2021 (H1 2020)

Nettoomsattningen 6kade med 24,1% till 800,5 MSEK (645,2
MSEK samma period féregaende ar)
Nettoomsattningstillvaxten justerad for valutakursdifferenser
uppgick till 24,8%

Marginal efter hanteringskostnader 6kade till 29,4% (29,1%)
EBITDA uppgick till 73,8 MSEK (85,0), EBITDA-marginalen
uppgick till 9,2% (13,2%)

Justerad EBITDA uppgick till 86,8 MSEK (90.5) och justerad
EBITDA-marginal om 10,8% (14,0%)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 51,7 MSEK (63,7), vilket
utgdr en marginal om 6,5% (9,9%)

Det justerade rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 64,7 MSEK
(69.3), motsvarande en marginal om 8,1% (10,7%)

Resultat efter skatt uppgick till 21,6 MSEK (57.3)

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 2,40
SEK (10,64)

Produktionen pa kundunika produktionslinjer nadde 60% under kvartalet, vilket ar i linje med att nd malet med 100%

kundunik produktion vid arsskiftet.

Samtliga kvarvarande fasta maltidslosningar for Linas Matkasse och i princip samtliga fér Adams Matkasse har

konverterats till flexibla maltidslosningar.

Lansering av pilotprojekt for klimatberaknade recept for Linas Matkasse samt extern rapportering av mangden matsvinn
som genereras i egen produktion understryker vart fokus pa transparens och hallbarhet.
Férvarvet av aterstaende 41,52% av aktierna fran grundaren och tidigare Vd:n fér RetNemt slutférdes och integrationen

av RetNemts verksamhet paborjades.

Aterbetalningen av féretagsobligationen slutférdes i enlighet med vad som presenterades under noteringsprocessen.

2021

Nettoomsattning 380 978
Nettoomsattningstillvaxt justerat for e
valutakursdifferenser), % '

Aktiva kunder, antal (tusen) 118,5

Leveranser, antal (tusen) 524

Genomesnittligt ordervarde, SEK 727

Salj- och marknadsféringskostnader -42 949
i % av nettoomsattning -11,3

Resultat efter hanteringskostnader 114 246
Marginal efter hanteringskostnader, % 30,0

Justerad EBITDA 46 529
Justerad EBITDA-marginal, % 12,2

Rorelseresultat (EBIT) 35 307
EBIT-marginal, % 9.3

Justerad EBIT 35 307
Justerad EBIT-marginal, % 9.3

Kassafléde fran lopande verksamheten -16 814

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,69

Om LMK Group AB (publ)
LMK Group grundades 2008 med visionen att férenkla vardagen genom att erbjuda en stor variation av inspirerande mdltider levererade direkt till kundens
ytterdérr. Idag dr Koncernen den stérsta leverantéren av mealkits i Norden och anser sig vara en ledare inom skandinavisk “food-tech”. Koncernen har
verksamhet i Sverige, Norge och Danmark och verkar under varumdrkena Linas Matkasse, Godtlevert, Adams Matkasse och RetNemt. Ar 2020 omsatte
Koncernen 1,2 miljarder SEK och levererade cirka 1,74 miljoner leveranser med madltider till hushéllen pG de marknader ddr Koncernen verkar.
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Fortsatt lonsam tillvaxt nar paverkan fran Covid-19 avtar

Det ar gladjande att kunna rapportera annu ett starkt
kvartal for LMK Group, dar vi har fortsatt att leverera
en lonsam tillvaxt samtidigt som vi starker var
konkurrenskraft inom mealkits i Norden. Trots tuffa
jamforelsetal fortsatter vi att vaxa i snabb takt
Nettoomsattningen uppgick till 381 MSEK, vilket
motsvarar en organisk tillvaxt om 17,6 % jamfért med
samma period féregaende ar, driven av en okad
leveransvolym. Detta trots att det sasongsmassiga
kopbeteendet under kvartalet atervande till nivaer
som vi sag innan Covid-19. Justerad EBITDA uppgick
till 46,5 MSEK (58,8), vilket aterspeglar &kade
marknadsféringskostnader om 25 MSEK under
kvartalet da vi narmar oss vara malsatta
marknadsféringsnivaer. Okningen bér ses i perspektiv
till det faktum att vi hade mycket laga
marknadsféringskostnader under andra kvartalet
2020, samtidigt som vi kunde locka nya kunder till
folid av den initiala spridningen av Covid-19. Vi ar
overtygade om att de medieinvesteringar vi gjort nu, i
kombination med vara fortsatta investeringar i
teknikplattformarna tillsammans med férbattringar
for att 6ka produktens konkurrenskraft, kommer att
stédja vart arbete med att ytterligare starka var
marknadsledande position.

Nar vi tittar pa férsta halvaret 2021 nadde vi en total
organisk tillvaxt om 25 % jamfért med samma period
foregaende ar, med fortsatt forbattring av resultat
efter hanteringskostnader trots ett massivt skifte mot
okad flexibilitet i produkten.

Vi fortsatter att se en hdg kundaktivitet och en stark
efterfrdgan pa vara flexibla mealkits och vi har lyckats
attrahera ett 6kat antal kunder. Antal aktiva kunder
Okade med 16 %, trots ett sasongsmonster som i
slutet av kvartalet aterspeglade driftsmiljon fére
covid. Samtidigt sjonk képfrekvensen med endast 2,2
%, trots farre restriktioner relaterade till pandemin och
en atergdng till ett normalt sdsongsmassigt
kopbeteende. Det genomsnittliga ordervardet
(justerat for valutakursdifferenser) dkade med 4 % pa
till folid av den framgangsrika lanseringen av
tilldggsprodukter inom livsmedel, mixférandring givet
Okad flexibilitet samt prishojningar.
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Att 6ka kundlojaliteten ar en av vara hogsta
prioriteringar och vi fortsatte under kvartalet att géra
forandringar i var verksamhet som kommer att 6ka
lojaliteten ytterligare. Produktionen pa kundunika
produktionslinjer dkade till 60 % under andra kvartalet
2021 jamfort med 30 % motsvarande period
foregaende ar och 49 % under féregaende kvartal.
Detta beror till stor del pa den framgangsrika
integrationen av vart flexibla erbjudande, vilket gér
det majligt for fler kunder att enklare valja recept,
tillsammans med utfasningen av i princip alla aldre
fasta maltidslosningar for Linas Matkasse och Adams
Matkasses under forsta halvaret 2021. Dessutom, nar
vi fortsatter att ga dver till 100 % kundunik forvantar vi
oss att batch-produktionen fasas ut helt under andra
halvaret 2021 fér samtliga varumarken. Aven om dkad
flexibilitet i produktionen medfér en hégre
produktionskostnad per enhet, har dessa varit lagre
an ursprungligen beraknat och hittills har vi kunnat
kompensera denna kostnadsokning med
skalekonomi och battre inkopseffektivitet som leder
till en forbattring av  vart resultat efter
hanteringskostnader jamfort med samma period
foregaende ar.

Hallbar utveckling

I maj tillkdnnagav vi lanseringen av ett pilotprojekt for
klimatberaknade recept, som syftar till att oka
transparensen i recepten samtidigt som det
underlattar aktiva val fér kunderna. Som tillkannagavs
efter kvartalets slut, har vi dessutom inlett
rapportering av matavfall fran egen produktion som
en del av den arliga hallbarhetsrapporteringen. For
2020 uppmatte vi ett matsvinn pa 1,74 g per maltid
och vi arbetar kontinuerligt med att minska dessa
siffror vytterligare. Vart kortsiktiga mal ar att
uppratthalla denna varldsledande laga niva pa
matavfall i egen produktion, samtidigt som vi 6kar
mealkit-flexibiliteten fér kunderna och forkortar tiden
fran order till leverans.

Foérutom att mata matavfall arbetar LMK Group

kontinuerligt tillsammans med leverantorer for att
eliminera onoddiga plastférpackningar som inte nar
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konsumenten och att minska bade kostnad och avfall
i vardekedjan. Vi har satt upp ett initialt mal att minska
plasten for LMK Groups mealkits med 20 %. Dessutom
har vi identifierat omraden inom naringslara, lokala
inkdp av proteiner och transport dar processer for
matning och madlsattning pagar vilka kommer att
delas nar de ar klara.

Vi férvantar oss en fortsatt hog kundaktivitet
Framdver kommer vi att fortsatta att uppfylla vara
strategiska prioriteringar for att moéjliggéra ldnsam
tillvaxt genom inspirerande mealkits som férenklar
kundernas vardag. En nyckelaktivitet ar integrationen
av RetNemt som har god framdrift och forvantas bli
klar under fjarde kvartalet. Investeringar relaterade till
integrering av RetNemt férvantas landa i intervallet
10-15 MSEK under de kommande 12 manaderna. Som
ett resultat kommer vi att ha ett gemensamt ERP-
system och teknisk plattform i hela koncernen vilket
ger ytterligare mojligheter till enhetsekonomisk
férbattring och snabbare tillvaxt i Danmark.

Vi fortsatter att se hég aktivitet i inledningen av det

tredje kvartalet 2021. Under andra halvan av 2021
raknar vi med att se effekten av atergangen av det
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sasongsmassiga kopbeteendet, dar fler kunder pa
grund av resor eller av andra anledningar pausar sina
leveranser kring hogtider. Vi ar fortsatt dvertygade
om att forandringarna av produktmodellen i
kombination med dkningen av kundbasen kommer
att generera bra tillvaxt aven under andra halvaret
2021 i en utmanande jamforelsemiljo.

Avslutningsvis har vi under kvartalet haft ndjet att
valkomna mer an 70 nyanstallda. Majoriteten ar
anstallda i Norge vart vi tidigare har haft en hég andel
inhyrd personal i var produktion. Vi har ocksa
rekryterat nya talanger inom Tech och Marknad.
Under kvartalet fardigstallde vi ocksa ett
organisationsutvecklingsprojekt dar vi involverade
vara medarbetare for att lanserade en gemensam
koncerndefinition av vart syfte, kultur och vara viktiga
strategiska fokusomraden. Vikallar det "the Compass”
vilket vi kommer att anvanda for att fortsatta navigera
i det nordiska foodtech-landskapet med en standigt
okande effektivitet. Genom vara tjanster kommer vi
att fortsatta inspirera och goéra det lattare foér
manniskor att laga och njuta av god mat. Alltid i syfte
att fortsatta utveckla maltidsupplevelsen.

Walker Kinman
VD

3(24)



LMK

GROUP

Utveckling i nettoomsattning och resultat efter hanteringskostnader, rullande
12 man
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Den positiva trenden fran 2020 fortsatte aven under andra kvartalet dar koncernen sag ett gott momentum bade
vad galler tillvaxt och forbattrad enhetsekonomi.

Aktiva kunder och tillvaxt i genomsnittligt ordervarde ar tva viktiga
tillvaxtfaktorer

Tillvaxt %
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Tillvaxt i aktiva kunder och genomsnittligt ordervarde ar tva viktiga tillvaxtfaktorer. Den dkade investeringen i sal]
och marknadsforing, som under andra kvartalet 2021 uppgick till 11,3% av nettoomsattningen har tillsammans med
den férbattrade livslangden hos kunden bidragit till 6kningen av antal aktiva kunder. Trots utmanande jamforelsetal
under andra kvartalet vaxte antal aktiva kunder med 16% jamfort med samma period foregaende ar. Produktmixen,
prisékningar, tilldggsprodukter och en &kad kassestorlek driver tillvaxten i genomsnittligt ordervarde.
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Finansiell utveckling

Omsattning och resultat
Andra kvartalet 2021 (Q2 2020)

Nettoomsattningen uppgick till 381,0 MSEK (324,1)
under det andra kvartalet, vilket motsvarar en dkning
med 56,8 MSEK eller 17,5%.

Justerat for valutakursdifferenser motsvarade det en
okning om 17,6%. Omsattningsékningen ar framst
hanforlig till ett dkat antal aktiva kunder, upp 16% mot
féregadende ar och en 6kning av det genomsnittligt
ordervarde med 4% mot foregaende ar

Resultat efter hanteringskostnader férbattrades
under kvartalet och uppgick till 30,0% (29,6%). Okade
kostnader relaterade till okad flexibilitet i
produktionen vagdes upp av battre inkdpseffektivitet
och skalfordelar.

Justerad EBITDA for koncernen uppgick till 46,5
MSEK (58,8), vilket motsvarar en justerad EBITDA
marginal om 12,2% (18,1%). Under kvartalet fanns det
inga jamforelsestérande poster. Den justerade
EBITDA marginalen ar paverkad av den okade
investeringen i salj och marknadsféring, vilken
uppgick till 42,9 MSEK (18,4). Det var i linje med
koncernens tillvaxtstrategi och motsvarar 11,3% (5,7%)
av nettoomsattningen. Trots utmanande
jamférelsetal lyckades koncernen Oka
nykundsinflodet med 12% jamfért med samma period
féregaende ar.

Koncernens rorelseresultat (EBIT) uppgick till 35,3
MSEK (458) motsvarande 9.3% (14,1%) av
nettoomsattningen.

Finansnettot uppgick till -12,1 MSEK (-6,2), vilket
inkluderar aterkallelseavgift for aterbetalningen av
féretagsobligationen om 6,8 MSEK. Resultat fore skatt
uppgick till 23,2 MSEK (39,5).

Periodens skattekostnad uppgick till -8,1 MSEK (7,6).
Med den o6kade l&bnsamheten har foéretaget bodrjat
boka skattekostnader.
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Forsta halvaret 2021 (H1 2020)

Under férsta halvaret 2021 uppgick
nettoomsattningen till 800,5 MSEK (645,2), vilket
motsvarar en 6kning om 1553 MSEK eller +24,1%.
Justerat for valutakursdifferenser motsvarar det en
Okning om 24,8%.

Resultat efter hanteringskostnader uppgick till 29,4%
(20.1%) dar Okade kostnader relaterade till dkad
flexibilitet i produktionen vagdes upp av battre
inkopseffektivitet och skalférdelar.

EBITDA for forsta halvan av 2021 uppgick till 73,8
MSEK (85,0), motsvarande en EBITDA marginal om
9.2% (13,2%). Koncernen har under perioden haft
kostnader for jamforelsestérande poster relaterat till
noteringen pa Nasdaq First North Growth Market
motsvarande 12,9 MSEK. Justerad EBITDA uppgick till
86,8 MSEK (90,5), motsvarande en justerad EBITDA
marginal om 10,8% (14,0%). EBITDA marginalen ar till
stor del paverkad av tillvaxtstrategin med okade salj
och marknadsféringskostnader, vilka 6kade fran 8,8%
av nettoomsattningen i H1 2020 till 12,4% i H1 2021. Det
motsvarar en dkning med 42 MSEK.

Koncernens rérelseresultat (EBIT) uppgick till 51,7
MSEK (63,7), Justerad EBIT uppgick till 64,7 MSEK
(69,3 motsvarande 81% (10,7%) av
nettoomsattningen.

Finansnettot uppgick till -18,0 MSEK (-14,8). Resultat
fore skatt uppgick till 33,8 MSEK (49,0),

Periodens skattekostnad uppgick till -12,2 MSEK (8,3).
Stora delar av koncernens finansnetto ar inte
avdragsgillt pa grund av den legala strukturen och
uppsattningen med féretagsobligationen.

Resultat per aktie

Under forsta kvartalet har en split och nyemissioner
genomférts samt en omstampling av tidigare
preferensaktier vilket medfért att antal stamaktier
Okat frAdn 4740645 till 12678 592, med ett vagt
genomsnitt om 8 973 369 aktier. Vinst per aktie fore
och efter utspadning uppgick i andra kvartalet till SEK
1,69 (8,75) och for férsta halvaret 2021 till SEK 2,40
(10,64).
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Likvida medel, finansiering och finansiell
stallning

| slutet pa perioden uppgick likvida medel till 138,2
MSEK (60,3). Den starkta positionen i likvida medel
kommer sig framforallt av ldnsamheten i affaren.
Posterna i kassafléddet paverkades av transaktioner
relaterade till noteringen, bade under andra kvartalet
och det forsta halvaret 2021.

Under andra kvartalet 2021 uppgick kassaflédet ifran
den lépande verksamheten till -17,8 MSEK (47,0), med
ett positivt kassaflode ifran det positiva resultatet,
minskat med férandringen i rorelseskulder om 71,4
MSEK, vilket i sin tur ar relaterat till férandring i
leverantorsskulder och reserverade
transaktionskostnader direkt relaterade till
noteringen.  Kassaflédet ifran  den  ldpande
verksamheten under det forsta halvaret 2021 uppgick
till 27,7 MSEK (77,6).

Atagandena som presenterades i prospektet i
samband med noteringen i slutet av férsta kvartalet
har genomforts enligt plan. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -62,1 MSEK (-
2,5) under kvartalet och inkluderar féorvarvet av aktier
i RetNemt.

Kassaflodet ifran finansieringsverksamheten under
andra kvartalet uppgick till -132,8 MSEK (-4,0) och
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inkluderar nyemission i samband med férvarvet av
RetNemt och aterbetalningen av hela
féretagsobligationen, inklusive periodiserade
lanekostnader, upplupen ranta och waiver fee.
Aterldsningsavgiften om 5% relaterat till fortidsinldsen
av féretagsobligationen ingar i resultat fére skatt och
uppgick till -6,8 MSEK. | tilldgg till ovan kommentarer
bestod kassaflodet for finansieringsverksamheten
under forsta halvaret aven nyemissionen vid
noteringen samt aterbetalning av tidigare forvarvslan.

Under andra kvartalet uppgick investeringarna i
materiella anlaggningstillgangar till 4,7 MSEK (0,2)
och investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
2,5 MSEK (2,3)

Optioner

Vid arsstamman som holls den 14 mars 2021
beslutade aktiedgarna i LMK Group att inféra
lAngsiktiga  incitamentsprogram  baserade  pa
teckningsoptioner riktade till Bolagets ledande
befattningshavare och vissa ytterligare
nyckelmedarbetare samt till externa
styrelseledaméter, total bestdende av 340 800
teckningsoptioner. For mer information hanvisas till
LMK Group's hemsida:
https.//lmkgroup.se/incitamentsprogram.
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Ovrigt

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag. Nettoomsattningen for det andra kvartalet 2021
uppgick till 0 MSEK (0) och kostnaderna till 2,9 MSEK (2,5). Rorelseresultatet uppgick till
-2,9 MSEK (-2,5). Periodens resultat uppgick till -2,3 MSEK (-1,7). Moderbolagets likvida
medel uppgick till 209,7 MSEK (4,1) vid utgangen av perioden och eget kapital uppgick
till 790,6 MSEK (335.6).

Anstallda
Den 30 juni 2021 hade LMK Group 467 anstallda (356). Medelantalet anstallda under
kvartalet uppgick till 430.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

LMK Groups verksamhet ar utsatt for vissa risker som kan paverka resultatet och den
finansiella stallningen i olika omfattning. Dessa kan indelas i bransch- och
verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Vid beddmning av koncernens
framtida utveckling ar det av vikt att, vid sidan av eventuella mojligheter till
resultattillvaxt, aven beakta riskfaktorerna.

For ytterligare information om LMK Groups risker och riskhantering hanvisas till
koncernens arsredovisning foér 2020 som aterfinns pa bolagets webbplats
https.//lmkgroup.se/investerare/rapporter/.

COVID-19

Som manga andra féretag har LMK Group varit tvungna att anpassa verksamheten sa
att den foljer de lokala restriktioner som galler i fraga om exempelvis distansering. Givet
verksamheten arbetar koncernen redan med strikta forhallningsregler kring hygien. Fér
den personal som kan har hemma-arbete varit norm.

Ur ett generellt perspektiv har fler konsumenter som tidigare féredragit att bara handla
livsmedel i fysiska matbutiker vant sig vid att handla &ven mat online, vilket LMK Group
beddmer att de kommer att fortsatta gora aven efter pandemin.

Koncernen har ocksa sett ett annorlunda sasongsmoénster sedan andra kvartalet 2020
dar farre kunder pausat under semestrar och hogtider, och i stallet fortsatter att
konsumera mealkits. Under andra kvartalet 2021 har den effekten atergatt till tidigare
sasongsmonster med fler kunder som pausar under hogtider och en atergang till den
sasongsbetonade gradvisa minskningen mot sommarsemestrar.

Granskning
Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Narstdendetransaktioner

Det har inte forekommit nagra transaktioner mellan LMK Group och narstaende som
vasentligen paverkat foretagets stallning och resultat.
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Rapport éver resultat féor koncernen i sammandrag
Apr - Jun Apr - Jun Jan - Jun Jan - Jun Helar
TSEK Not 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 2 380 978 324 142 800 455 645 202 1216 977
Ovriga rérelseintakter 1457 2 045 4 690 4101 7 861
382 435 326 187 805 145 649 303 1224838
Handelsvaror -231126 -200 949 -494 127 -401 842 -746 951
Ovriga externa kostnader -50 571 -28 549 -128 801 -74 296 -162 178
Personalkostnader -54 199 -40 221 -108 273 -87 942 -180 400
Avskrivningar -11 222 -10 460 -22 103 -21232 -43 582
Ovriga rorelsekostnader -10 -256 -97 -266 -219
Rérelseresultat 35307 45 752 51745 63 725 901 508
Ranteintakter 86 15 103 23 172
Rantekostnader -12 021 -6 747 -18 173 -13 431 -27 532
Ovriga finansiella intakter -186 - 482 - 1640
(")vriga finansiella kostnader -5 488 -402 -1348 -2 254
Finansnetto -12 127 -6 245 -17 991 -14 756 -27 974
Resultat fére skatt 23181 39507 33754 48 969 63534
Skatt -8 055 7 610 -12 105 8 343 3735
Periodens resultat 15 126 47 116 21 559 57 312 67 269
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 15126 45 403 21 559 55528 65034
Innehav utan bestammande inflytande - 1713 - 1784 2235
Periodens resultat 15126 47 116 21 559 57 312 67 269
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 169 875 2,40 10,64 -11,71
éz;aégﬁsﬁsg;gn?:;ler vid rapportperiodens utgang, fére 2 G e 4740 645 12570 e 4740 645 4740 645
Genomsnittligt antal aktier, fore och efter utspadning 8 973 369 4 740 645 8 973 369 4740 645 4 740 645
‘antal aktier avser stamaktier, dar 2020 dr justerat for en aktiesplit 1:15 som beslutades den 3:.e mars 2021.
Rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen
Apr - Jun Apr - Jun Jan - Jun Jan - Jun Helar
TSEK Not 2021 2020 2021 2020 2020
Periodens resultat 15126 47 116 21 559 57 312 67 269
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -12 513 -2 408 16 405 -37714 -40 819
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens évrigt totalresultat -12 513 -2 408 16 405 -37 714 -40 819
Periodens totalresultat 2 613 44 708 37 964 19 508 26 450
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare 2613 43 217 37 964 18 037 24 645
Innehav utan bestammande inflytande - 14901 - 1561 1805
Periodens totalresultat 2 613 44 708 37 964 19 508 26 450
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Rapport éver finansiell stallning fér koncernen

— Not 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31

Tillgangar
Goodwill 232 788 225 292 222 907
Varumarken 311 647 307 079 306 265
Kundkontrakt och -relationer 18 219 31328 24 607
Ovriga immateriella tillgangar 18 269 17 381 16 662
Summa immateriella anldggningstillgangar 580 g22 581 080 570 442
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2 308 3689 3044
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6 438 4716 4792
Inventarier 9030 4 940 6130
Nyttjanderattstillgangar 109 431 02 944 105 997
Summa materiella anldggningstillgangar 127 297 106 289 119 963
Uppskjutna skattefordringar 23 370 23967 24 032
Ovriga langfristiga fordringar 2233 3 050 3077
Summa finansiella anlaggningstillgangar 25 603 27 017 27 109
Summa anlaggningstillgangar 733 823 714 386 717 514
Varulager 5617 5704 5 444
Kundfordringar 27 705 25325 0138
Skattefordringar 1417 1439 1360
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 282 8 161 20 995
Fordringar hos koncernféretag = 548 705
Ovriga fordringar 2 442 2858 3024
Likvida medel 138 202 60 258 80 416
Summa omsattningstillgangar 189 665 104 293 121 082
Summa tillgangar 023 488 818 679 838 506
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Rapport éver finansiell stallning fér koncernen, fortsattning

— Not 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31

Eget kapital

Aktiekapital 1170 029 929
(")vrigt tillskjutet kapital 1188 574 012 569 912 569
Omrakningsreserver 1380 -12 127 -15 025
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -591 766 -619 459 -623 545
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 599 359 281911 274 927
Innehav utan bestdmmande inflytande - 3 566 5301
Summa eget kapital 599 359 285 477 280 229
Skulder
Obligationslan - 145 417 136 128
Langfristiga leasingskulder 906 196 82 444 04 071
Avtalsskulder 5695 6 690 6 002
Ovriga langfristiga skulder - 79477 22 958
Uppskjutna skatteskulder 69 488 71222 69 601
Summa langfristiga skulder 171 379 385250 328 759
Skulder till kreditinstitut 3 495 3344 3076
Kortfristiga leasingskulder 23209 18 554 21749
Leverantdrsskulder 58 354 61103 69 384
Skatteskulder 17 014 20 902 10 638
Ovriga skulder 9011 9003 87 329
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 40 767 35 045 37 432
Summa kortfristiga skulder 152 750 147 951 229608
Summa skulder 324129 533 201 558 367
Summa eget kapital och skulder 023 488 818 679 838 506
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Rapport 6ver kassafléden fér koncernen
Apr - Jun Apr - Jun Jan - Jun Jan - Jun Helar
TSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Den lépande verksamheten
Resultat fore skatt 23181 39507 33754 48 969 63534
Betald inkomstskatt -519 -333 -8 436 -745 -7 629
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 11 047 14 366 25 065 30 011 60 203
33709 53 540 50 383 79 135 116 108
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 1150 886 -69 786 988
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 19 951 14 144 -12 040 -10 974 -8 359
Okning (+)/Minskning (-) av roérelseskulder -71 624 -21 588 -9589 8 642 13 494
Kassafléde fran den lépande verksamheten -16 814 46 982 28 686 77 589 122 231
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 716 -248 -6 896 -870 -4 540
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2 522 -2292 -3733 -3 449 -5395
Férvarv av delagda dotterbolag, g bestammande
inflytande sedan tidigare -54 881 - -54 881 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -62 119 -2 540 -65 510 -4 319 -9 935
Finansieringsverksamheten
Nyemission 27 441 - 277 441 - -
Emissionskostnader 0 - -5 503 - -
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 2 691 - 3361 - -
Férandring pa checkrakningskredit - - - -9703 -9703
Aterkdp obligationsandel = - = - -9 360
Amortering av lan, inklusive obligation -139 000 1 -155 042 2 -
Betalning upplupen ranta vid amortering av obligation -20 521 - -20 521 - -
Amortering av leasingskuld -4 356 -4 002 -8 758 -7 983 -16 459
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -133 745 -4 001 90 979 -17 684 -35 522
Periodens kassafléde -212 678 40 441 54 154 55 586 76 774
Likvida medel vid periodens borjan 354 787 19976 80 416 9829 9829
Valutakursdifferens i likvida medel -3 907 -160 3632 -5158 -6 187
Likvida medel vid periodens slut 138 202 60 257 138 202 60 257 80 416
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Rapport éver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare

Balans- Innehav
erade utan
vinst- bestam-
Ovrigt  Omrak- medel mande  Totalt
Aktie- Pagdende tillskjutet nings- inkl arets inflyt- eget
kapital nyemission kapital reserv resultat Summa ande kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 929 - 012 569 25363 -676 478 262383 3496 265879
Perijodens totalresultat
Periodens resultat 55 528 55 528 1784 57 312
Periodens ovrigt totalresultat -37 491 -37 491 -223 -37714
Periodens totalresultat - - -37491 55528 18037 1561 19508
Utgaende eget kapital 2020-06-30 929 912 569 -12 128 -620 950 280 420 5 057 285 477

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade Innehav
vinst- utan
Ovrigt Omrak- medel bestam-  Totalt

Aktie- Pagdende tillskjutet  nings- inkl arets mande eget

kapital nyemission  kapital reserv resultat Summa | inflytande kapital
Ingadende eget kapital 2021-01-01 929 - 012569 -15025 -623 545 274928 5301 280229
Periodens totalresultat
Periodens resultat 21 559 21559 - 21559
Periodens ovrigt totalresultat 16 405 16 405 - 16 405
Periodens totalresultat - - 16 405 21559 37 964 - 37 964

Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott frdn och vardedverféringar till &gare

Nyemission 242 277 199 277 440 277 440
Pagaende nyemisson - -
Transaktionskostnader nyemission, efter skatt -5503 -5503 -5503
Premier for teckningsoptioner 4309 4309 4309
Summa tillskott fran och vérdedverféringar till ¢g 242 276 005 - - 276247 - 276247

Transaktioner hanforliga till dotterbolag

Foérandring av skuld avseende utstalld saljoption 4 019 4019 4019
till innehav utan bestammande inflytande

Transaktioner med koncernens dgare

Forandringar agarandel i dotterbolag

Forvarv av innehav utan bestammande inflytande, 5301 5301 -5 301 -
bestammande inflytande sedan tidigare

Summa forédndringar av dgarandel i dotterforeta; - - - 10 220 10 220 -5301 4919

Summa transaktioner med koncernens dgare 242 276 005 - 10 220 286 467 -5301 281166

Utgadende eget kapital 2021-06-30 1170 1188 574 1381 -591 766 599 359 0 599 359
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Resultatrakning for moderbolaget

Apr - Jun Apr - Jun

TSEK \le}# 2021 2020
Nettoomsattning 66 -
66 -
Personalkostnader -1640 -
Ovriga rorelsekostnader -1 319 -2 530
Rérelseresultat -2893 -2 530

Resultat fran finansiella poster:
Rantekostnader och liknande resultatposter = -

Ovriga finansiella intakter 1 1
Ovriga finansiella kostnader -15 -
Resultat fére skatt -2 897 -2 529
Skatt 644 846
Periodens resultat -2 252 -1683

Rapport over resultat och ovrigt
totalresultat fér moderbolaget

Jan - Jun Jan - Jun
TSEK \le}# 2021 2020
Periodens resultat -2 252 -1683

Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Periodens évrigt totalresultat - -

Periodens totalresultat -2252 -1683
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK Not 2021-06-30 2020-06-30

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 576 354 331473
Uppskjuten skattefordran 7 111 2116
Summa finansiella anléggningstillgangar 583 465 333589
Summa anlaggningstillgangar 583 465 333589

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 596 36
Aktuell skattefordran 3221 570
Ovriga fordringar 615 -
Summa Rortfristiga fordringar 4433 606
Kassa och bank 209723 4076
Summa omsattningstillgangar 214 156 4681
Summa tillgangar 797 621 338 271

TSEK Not 2021-06-30 2020-06-30

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 1170 929
Fritt eget kapital
Pagaende nyemission - -
Overkursfond 1188 574 912 569
Balanserat resultat -385 240 -575 744
Arets resultat -13 910 -2145
Summa eget kapital 790 595 335 609

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag - 25

Leverantorsskulder 848 2030

Aktuella skatteskulder - -

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6178 608

Summa Rortfristiga skulder 7 026 2 662

Summa eget kapital och skulder 797 621 338 271
13(24)
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag fér koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tilldmpliga bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tilldmpats som i den senaste arsredovisningen. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom
i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i évriga delar av delarsrapporten.

Not 2. Intdkter och rorelsesegment
Férdelning av intdkter fran avtal med kunder

Foérdelningen av intakter fran avtal med kunder pa huvudsakliga geografiska marknader och tidpunkt for
intaktsredovisning sammanfattas nedan.

Koncernen
Totalt
Jan - Jun Jan - Jun

TSEK 2021 2020
Geografisk marknad

Norge 395657 305499

Sverige 305527 256778

Danmark 103 961 87 026

Tidpunkt for intaktsredovisning
Varor som redovisas vid en given tidpunkt 800455 645202
Summa Intakter fran avtal
med kunder 800455 645202

Koncernens rérelsesegment

Koncerngemen-
samt och Summa
Sverige BEGINETLN elimineringar konsoliderat

jan- jan - jan- jan - jan- jan - jan -
jun jun jun jun jun jun jan- jun jun
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Nettoomsattning fran externa kunder 394128 303649 302789 254221 103539 87331 - — 800455 645202
Nettoomsattning fran andra segment = 15 = - - - — 15 _ _
Rorelseresultat fore avskrivningar 49753 44488 22741 30544 7195 5655  -5744 4536 73945 85223
(EBITDA) 6% 147% 75% 12,0% 69%  65%

Avskrivningar -22103  -21233

Nedskrivningar av goodwill och - -
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -97 -266
Finansiella poster, netto -7991 -14755
Koncernens resultat fore skatt 33754 48969

Kolumnen "koncerngemensamt och elimineringar” avseende "Rérelseresultat”, kostnader fér koncerngemensamma funktioner
om 17,8 (6,3) Mkr samt skillnader i redovisningsprinciper om 12,0 (10,8)

Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan informationen avseende rérelsesegmenten och de principer som tillampats vid
upprattandet av de finansiella rapporterna bestar av tillampning av IFRS 16 Leasing.
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Not 3. Verkligt varde fér finansiella instrument
Verkligt varde

Per den 30 juni 2021 hade hela obligationslanet blivit aterlést och det redovisade vardet uppgick till noll kronor (2020-06-
30: 145 417 tusen kronor) och ett verkligt varde av 0 kronor (2020-06-30: 150 000 tusen kronor). Det verkliga vardet baseras
pa niva 2 i varderingshierarkin.

Redovisat varde pa langfristiga fordringar utgér en rimlig approximation av verkligt varde.

Redovisat varde pa kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar, kassa och bank, leverantérsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 4. Handelser efter delarsperiodens utgang

Den 5 juli 2021 signerade det norska dotterbolaget Godtlevertgruppen AS ett nytt kontorsavtal for att flytta till ett nytt lage i Oslo,
med tilltrade under forsta kvartalet 2022. Det ar ett 6 arigt kontrakt, vilket kommer att leda till en 6kad lokalkostnad om ca 2 MSEK
per ar.

Not 5. Sdsongsvariationer

Koncernens forsaljning varierar med arstiderna dar det forsta och fjarde kvartalet i regel ar de starkaste.
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Not 6. Utvalda nyckeltal

Alla nyckeltal nedan, med undantag for Nettoomsattning, utgoér alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och
som inte ersatter nadgot matt inom IFRS. Fér mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och syfte, se
avsnitt "definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS".

Apr - Apr - Jun Jan - Jan - Jun
Jun 2021 2020 Jun 2021 2020

TSEK, om inget annat anges
FORSALIJNINGSMATT

Nettoomsattning 380 978 324 142 800 455 645 202 1216 977
Nettoomsattningstillvéxt, % 17.5 16,9 241 6.5 121
Nettoomsdttningstillvéxt (justerat fér valutakursdifferenser), % 17,6 229 24,8 10,6 17.4

MARKNADSFORINGSMATT

Salj- och marknadsféringskostnader -42 949 -18 352 -98 965 -57 093 -129 886
Salj- och marknadsféringskostnader i férhallande till nettoomsdttning, -11,3 -57 -12.4 -88 -10,7
LONSAMHETSMATT

Resultat efter hanteringskostnader 114 246 05 801 235 711 187 930 359192
EBITDA 46 529 56 212 73848 84 957 135 090
Justerad EBITDA 46 529 58 752 86 785 Q0 540 145 325
Rorelseresultat (EBIT) 35307 45 752 51745 63725 91 508
Justerad EBIT 35 307 48 292 64 682 69 308 101 743

MARGINALMATT

Marginal efter hanteringskostnader, % 30,0 296 294 291 295
EBITDA-marginal, % 122 173 9.2 132 111
Justerad EBITDA-marginal, % 122 181 108 14,0 119
EBIT-marginal, % 9.3 141 6.5 99 7.5
Justerad EBIT-marginal, % 9.3 149 81 10,7 8.4
KASSAFLODESMATT

Capex-ratio, % -1,9 -08 -13 -0,7 -08
Kassaflode fran den lopande verksamheten -16 814 46 982 28 686 77 589 116 108
Operativa nyckeltal

Apr - Jan - Jan - Jun

Helar 2020
Jun 2021 Jun 2021 2020

Kunder och bestéllningar

Antal aktiva kunder per bokslutsdatum 118 524 102 495 118 524 102 495 114 717
Antal leveranser 523 088 463 367 1114 584 922 837 1736 638
Enhetsekonomi

Genomesnittligt ordervarde, kronor 727 700 718 699 701
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakursdifferenser) 4,0 1,9 33 05 36
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 218 207 211 204 207
Genomsnittligt justerad EBITDA per leverans, kronor 89 127 78 o8 84
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Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Apr - Apr - Jun Jan - Jan - Jun
Jun 2021 2020 Jun 2021 2020

Helar 2020

FORSALININGSMATT
Nettoomsattning 380 978 324 142 800 455 645 202 1216 977
Nettoomsattningstillvaxt, % 17,5 169 241 65 121

Berdkning av nettoomsattning (justerat fér féregaende ars valutakurs) -

Nettoomsattning 380 978 324 142 800 455 645 202 1216 977
Valutaférandring (positiv valutaférandring presenteras med negativt

tecken och negativ valutaférandring presenteras med positivt tecken) S 716696 -4 688 ~24.908 5773t
Nettoomsattning (justerat fér féregaende ars valutakurs) 381201 340 839 805143 670 110 1274708

Beréakning av nettoomsattningstillvaxt (justerat fér valutakursdifferenser)

Nettoomsattning (usterat for féregaende ars valutakurs) 381201 340 839 805 143 670 110 1274708
Foéregaende periods nettoomsattning -324 142 -277 272 -645 202 -605 638 -1085 621
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser) 57 149 63 566 150 941 64 472 189 087

Berédkning av nettoomsattningstillvaxt (justerat fér valutakursdifferenser), %

Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser) 57 149 63 566 150 941 64 472 189 087
Foregaende periods nettoomsattning 324 142 277 272 645 202 605 638 1085 621
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser), % 176 229 248 10,6 17.4

Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader och Personalkostnader

Handelsvaror -231126 -200 949 -494 127 -401 842 -746 951
Ovriga externa kostnader -50 571 -28 549 -128 801 -74 296 -162 178
Personalkostnader -54 199 -40 221 -108 273 -87 942 -180 400
Totalt Kostnader Handelsvaror, (")vriga externa kostnader o -335 896 -269 720 -731 201 -564 080 -1 089 529
varav:
Insatsvaror -177 823 -154 085 -377 180 -309 553 -574 575
Hanteringskostnader -88 909 -74 257 -187 564 -147 719 -283 210
Sal- och marknadsféringskostnader -42 949 -18 352 -98 965 -57 093 -129 886
Centrala funktioner Administration, HR, Kundtjanst och IT -26 216 -23 026 -67 492 -49714 -101 857
Totalt -335 896 -269 720 -731 201 -564 080 -1 089 529

MARKNADSFORINGSMATT

Salji- och marknadsféringskostnader -42 949 -18 352 -08 965 -57 003 -129 886
Nettoomsattning 380 978 324 142 800 455 645 202 1216 977
Salj- och marknadsféringskostnader i férhallande till

rrr -11,3 -5.7 -12.4 -8.8 -10,7
nettoomsattning, %
LONSAMHETSMATT
Nettoomsattning 380 978 324 142 800 455 645 202 1216 977
Insatsvaror -177 823 -154 085 -377 180 -309 553 -574 575
Hanteringskostnader -88 909 -74 257 -187 564 -147 719 -283 210
Resultat efter hanteringskostnader 114 246 95 801 235 711 187 930 359 192
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Apr - Apr - Jun Jan - Jan - Jun HelAr 2020
Jun 2021 2020 Jun 2021 2020
Resultat fore skatt 23181 39507 33754 48 969 63533
Finansnetto -12 127 -6 245 -17 901 -14 756 -27 975
Roérelseresultat (EBIT) 35 307 45 752 51 745 63 725 91 508
Avskrivningar -11 222 -10 460 -22 103 -21232 -43 582
EBITDA 46 529 56 212 73 848 84 057 135 090

Jadmfdrelsestédrande poster

Foérberedelse IPO - 2 540 12 038 2 657 7 309
Omstrukturering Personal = - - 2773 2773
Kostnader avseende ej genomford férsaljning Aktier i dotterbolag - - - 153 153
Totala jamfdrelsestérande poster - 2 540 12 038 5583 10 235
Justerad EBITDA 46 529 58 752 86 785 Q0 540 145 325
Rorelseresultat (EBIT) 35 307 45752 51745 63725 91 508
Totalt jamforelsestérande poster - 2 540 12 938 5583 10 235
Justerad EBIT 35 307 48 292 64 682 69 308 101 743

Marginalmatt

Resultat efter hanteringskostnader 114 246 95 801 235711 187 930 359192
Nettoomsattning 380 978 324 142 800 455 645 202 1216 977
Marginal efter hanteringskostnader, % 30,0 29.6 29.4 291 29.5
Rorelseresultat (EBIT) 35 307 45 752 51745 63725 91508
Nettoomsattning 380 978 324 142 800 455 645 202 1216 977
EBIT-marginal, % 9.3 14,1 6.5 9.9 7.5
Justerad EBIT 35307 48 292 64 682 69308 101 743
Nettoomsattning 380 978 324 142 800 455 645 202 1216 977
Justerad EBIT-marginal, % 9.3 14,9 8,1 10,7 8.4
EBITDA 46 529 56 212 73 848 84 057 135 090
Nettoomsattning 380 978 324 142 800 455 645 202 1216 977
EBITDA-marginal, % 12,2 17.3 9.2 13,2 11,1
Justerad EBITDA 46 529 58 752 86 785 90 540 145 325
Nettoomsattning 380 978 324 142 800 455 645 202 1216 977
Justerad EBITDA-marginal, % 12,2 18,1 10,8 14,0 11,9

Berakning av capex-ratio

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -4 716 -248 -6 896 -870 -4 540
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2 522 -2292 -3733 -3 449 -5 305
Capex -7 238 -2 540 -10 629 -4 319 -9 935
Nettoomsattning 380 978 324 142 800 455 645 202 1216 977
Capex-ratio, % -1,9 -0,8 -1,3 -0,7 -0,8

Berdakning av soliditet

Eget kapital - - 599 359 285477 280 229
Totala tillgangar = - 023 488 818 679 838 506
Soliditet, % 0,0 0,0 64.9 34.9 33.4
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Avstamningstabeller avseende operativa nyckeltal

Apr - Apr - Jun Jan - Jan - Jun .
P P Helar 2020
Jun 2021 2020 Jun 2021 2020

Nettoomsattning 380 978 324 142 800 455 645 202 1216 977
Antal leveranser 523 088 463 367 1114 584 Q22 837 1736 638
Genomsnittligt ordervarde, kronor 727 700 718 699 701
Nettoomsattning (justerat for féregaende ars valutakurs) 381201 340 839 805 143 670 110 1274708
Antal leveranser 523 088 463 367 1114 584 022 837 1736 638

Genomsnittligt ordervarde (justerat for
valutakursdifferenser), kronor
Foéregaende periods Genomsnittligt ordervarde, kronor 700 722 699 722 709
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for

728 736 722 726 734

valutakursdifferenser), % 40 19 = o5 36
Resultat efter hanteringskostnader 114 246 905 801 235 711 187 930 350192
Antal leveranser 523 088 463 367 1114 584 Q22 837 1736 638
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per 218 207 o 204 207
leverans, kronor

Justerad EBITDA 46 529 58 752 86 785 90 540 145 325
Antal leveranser 523 988 463 367 1114 584 022 837 1736 638
Genomsnittligt justerad EBITDA per leverans, kronor 88.8 126.8 77.9 08.1 83.7
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Forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foéretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm, 24 augusti maj 2021

Mathias Hedlund

Styrelseordférande

Charlotte Gogstad Fredrik Kongsli Gert W. Munthe
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Therese Reutersward Walker Kinman

Styrelseledamot VD

LMK Group AB (publ)

Stormbyvagen 2

163 55 Spanga, Sverige
550021-1263

Website: www.lmkgroup.se

Fér mer information, vanligen kontakta:
Erik Bergman, CFO

Telephone: +46 707 74 49 73

Mail: ir@lmkgroup.se

Presentation fér investerare, analytiker och media

VD Walker Kinman och CFO Erik Bergman presenterar rapporten och svarar pa fragor onsdagen den 24 augusti 2021
klockan 9.00 CEST via en telefonkonferens. Presentationen sker pa engelska och kan aven féljas online. Nummer for
deltagande pa telefon: SE +46850558368 / UK +443333009034 / US +16467224903. F&lj presentationen pa
https.//tv.streamfabriken.com/lmk-group-g2-2021

Denna information ér saddan som LMK Group AB (publ) ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 24 augusti 2021 kRlockan
0745 CEST.
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Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal

Capex

Definition/berédkning

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar och
forvarv av immateriella anlaggningstillgangar.

LMK

GROUP

Syfte

Visar pa hur mycket som investerats under perioden

Capex-ratio, %

Capex i relation till Nettoomsattning

Visar pa hur stor andel av omsattningen som gar till Capex

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fére avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Visar intjdnandeférmagan fran den operativa verksamheten,
exklusive avskrivningar, samt finansiering- och skattesituation

EBITDA-marginal, %

EBITDA i relation till Nettoomsattning

Visar intjdnandeférmagan fran den operativa verksamheten,
exklusive avskrivningar, samt finansiering- och skattesituation i
relation till nettoomsattningen

Hanteringskostnader

Hanteringskostnader bestar dels av packningskostnader
inklusive kostnader for anlaggningshantering, direkt
personalkostnad, férbrukningsmaterial och annan direkt
produktionskostnad, samt dels av kostnader att fa
produkten till kund, vilket inkluderar logistikkostnader,
direkt personalkostnad for att administrera logistik,

ruttplanering etc.

Syftar till att ge en djupare forstdelse for foretagets kostnader att
tillhandahalla tjansten och anvédnds i berdkningen av Resultat efter
hanteringskostnader

Jamforelsestérande
poster

Intdkts- och kostnadsposter som specificeras separat till
foljd av dess art och belopp. Alla poster som &r inkluderade
ar storre och vasentliga under vissa perioder och mindre
eller obefintliga under andra perioder

Jamforelsestorande poster anvdnds av Koncernledningen for att
forklara skillnader i det historiska resultatet. Separat specifikation
av Jamforelsestorande poster gor det mojligt for lasarna av de
finansiella rapporterna att forsta och

utvdrdera de justeringar som har gjorts av Koncernledningen nar
Justerad EBITDA presenteras.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for Jamforelsestérande poster

Mattet visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten
exklusive avskrivningar utan paverkan fran vasentliga kostnads-
eller intaktsposter som paverkar majligheten att gora jamforelser
over tid, som det beskrivs under ”Jamférelsestérande Poster”
ovan.

Justerad EBITDA-
marginal, %

Justerad EBITDA i relation till Nettoomsattning

Mattet visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten
exklusive avskrivningar utan paverkan fran vasentliga kostnads-
eller intaktsposter som paverkar mojligheten att gora jamforelser
over tid, som det beskrivs under ”Jamférelsestérande Poster”
ovan, i relation till Nettoomsattningen.

Justerad EBIT

EBIT justerat for “Jamforelsestérande poster”

Mattet visar intjdnandeférmagan fran den operativa verksamheten
(rorelsen) utan paverkan fran vasentliga kostnads- eller
intdktsposter som paverkar mojligheten att gora jamforelser Gver
tid, som det beskrivs under ”Jamforelsestérande Poster” ovan.

Justerad EBIT-marginal,
%

Justerad EBIT i relation till Nettoomséattning

Mattet visar intjdnandeférmagan fran den operativa verksamheten
(rorelsen) utan paverkan fran vasentliga kostnads- eller
intaktsposter som paverkar mojligheten att géra jamforelser ver
tid, som det beskrivs under ”Jamforelsestérande Poster” ovan, i
relation till Nettoomsattningen.

EBIT-marginal, %

EBIT i relation till Nettoomsattning

Mattet visar I6nsamheten oberoende av kapitalstruktur och
skattesituation.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt och finansnetto

Syftar till att visa intjanandeférmagan fran verksamheten
oberoende av kapitalstruktur och skattesituation

Insatsvaror

Kostnad for insatsvaror inkluderar mat, emballage,
menyhéften och andra varor som Koncernen séljer.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets
kostnadskomponenter och anvands i berdkningen av Resultat efter
hanteringskostnader

Resultat efter
hanteringskostnader

Nettoomsattning med avdrag for Insatsvaror och

hanteringskostnader

Visar pa den ldnsamheten efter insatsvaror och
hanteringskostnader

Marginal efter

hanteringskostnader, %

Resultat efter hanteringskostnader i relation till

Nettoomsattning

Syftar till att ge en bild av Resultat efter hanteringskostnader 6ver
tid.
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Nyckeltal Definition/berdkning Syfte
Summa av Varulager, Kundfordringar, Férutbetalda Detta matt visar hur mycket rorelsekapital
Rérelsekapital kostnader och upplupna intakter och 6vriga fordringar som ar bundet i Koncernens verksamhet och kan sattas i relation
P reducerat med leverantdrsskulder och upplupna till nettoomsattning for att forsta hur effektivt det bundna
kostnader och forutbetalda intdkter rorelsekapitalet anvands.
Rorelsekapital | Nyckeltalet visar hur mycket rorelsekapital som anvands i
forhallande till Rorelsekapital i forhallande i nettoomséattning forhallande till nettoomsattning for att ge forstaelse for hur
nettoomsattning, % effektivt det bundna rorelsekapitalet anvands.

Kostnad for sélj- och marknadsaktiviteter, inklusive
Salj- och personalkostnader, kostnader for bred media (t.ex. TV Syftar till att ge en forstaelse for kostnaden att behalla befintliga
marknadsforingskostnader  och radio), online marknadsforing och direkta kunder och attrahera nya kunder.

saljkostnader.

Salj- och
marknadsforingskostnader  Sélj- och marknadsféringskostnader i relation till Syftar till att ge jamforbarhet mellan perioder for kostnaden att
i forhallande till Nettoomsattning behalla befintliga kunder och attrahera nya kunder.

nettoomsattning, %

Salj- och marknadsforingskostnader i aktuell period

reducerat med salj- och marknadsféringskostnader

foregaende period i relation till Salj- och

marknadsforingskostnader i foregaende period.” For
% Forandring i salj- och kvartalsvisa férandringar: Salj- och Syftar till att ge en forstaelse for hur Sélj- och
marknadsforingskostnader  marknadsforingskostnader i aktuellt kvartal reducerat marknadsforingskostnaderna férandrats ver tid

med sélj- och marknadsforingskostnader i motsvarande

kvartal i foregaende period i relation till Salj- och

marknadsféringskostnader i motsvarande kvartal i

foregaende period.

Eget kapital (inklusive innehav utan bestimmande Soliditet anvands ofta i bedomning av ett bolags finansiella

Soliditet, % inflytande) i férhallande till summa tillgangar stabilitet och langsiktiga betalningsférmaga

Nettoomsattning i aktuell period reducerat med
nettoomsattning féregdende period i relation till
nettoomsattning i aktuell period

Visar pa hur Nettoomsattningen forandrats jamfort med
foregaende period.

Nettoomsattningstillvaxt,
%

Nettoomsattning for Koncernen dér dotterbolag med en
annan funktionell valuta an moderforetagets
rapporteringsvaluta SEK omrdknas. Denna omrékning
utférs genom att dotterbolagens nettoomsattning i
funktionell valuta for aktuellt &r omréknas till
moderféretagets rapporteringsvaluta SEK med
foregaende ars valutakurs. De bolag i Koncernen som har
SEK som funktionell valuta omréknas inte.

Anvands i berdkningen av "Nettoomsattningstillvaxt (justerat for
valutakursdifferenser)”. Syftar till att ge ett jamforbart tal med
samma valutapaverkan som jamforelseperioden.

Nettoomsattning (justerat
for foregaende ars
valutakurs)

Valutaférandring berdknas som Nettoomsattning for
Valutaférandring aktuellt ar reducerat med Nettoomsattning (justerat for Visar pa effekten av valutaférandring.
foregaende ars valutakurs)”

Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattning (justerat for foregaende ars valutakurs) ] o e A . o
X . .. . . . . Visar pa foretagets tillvaxt exklusive paverkan av
(justerad for for aktuellt ar reducerat med foregaende ars P
. s valutakursférandringar.
valutakursdifferenser) nettoomsattning
Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattningstillvaxt (justerat for . o e A . o
X . R L L . Visar pa foretagets tillvaxt exklusive paverkan av
(justerat for valutakursdifferenser) dividerat med foregaende ars P
. N valutakursfoérandringar
valutakursdifferenser), % nettoomsattning.

Delérsrapport | Jan-Jun 2021 | LMK Group AB (publ) 22(24)



LMK

GROUP

Definitioner av operativa nyckeltal

Nyckeltal Definition/berikning Syfte

Antal aktiva kund Antal kund ttagiten | derd t - « P -
Mta aktiva kunder per na: Under som mottagit en leverans under de senaste Syftar till att ge en battre forstaelse for intaktsgenereringen
bokslutsdatum 3 méanaderna

Syftar till att ge en battre forstaelse for intdakt- och

Antal leveranser Antal genomfoérda leveranser under perioden .
kostnadsgenereringen

Genomsnittligt

. Genomsnittlig nettoomsattning per leverans Visar hur mycket varje leverans bidrar med till nettoomsattningen
ordervarde, kronor
Genomsnittligt resultat o . . ) . .
.g Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per Visar hur mycket varje leverans bidrar med till
efter hanteringskostnader .
leverans hanteringskostnader
per leverans, kronor
Genomsnittligt justerad
EBITDA per leverans, Genomsnittligt justerat EBITDA per leverans Visar hur mycket varje leverans bidrar med till EBITDA

kronor

Genomsnittligt ordervarde
(justerat for
valutakursdifferenser),
kronor

Periodens Nettoomsattning per leverans med
omvarderad valutakurs for dotterbolag i annan valuta till
foregaende ars valutakurs

Ingar i berakningen for att visa pa foretagets tillvaxt per leverans
exklusive valutakursférandringar
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up grundades 2008 med visionen att forenkla ;'~""

dagen genom att erbjuda en stor variation av inspirerande
maltider levererade direkt till kundens ytterdorr. Idag ar
Koncernen den storsta leverantdren av mealkits i Norden.och
anser sig vara en ledare inom skandinavisk "food-tech”.
Koncernen har verksamhet i Sverige, Norge och Danmark och
verkar under varumarkena Linas Matkasse, Godtlevert, Adams
Matkasse och RetNemt.

Ar 2020 omsatte Koncernen 1,2 miljarder SEK och levererade
cirka 1,74 miljoner leveranser med maltider till hushallen pa de
marknader dar Koncernen verkar.




