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BYGGPARTNERGRUPPEN | KORTHET

En koncern

med lokal

starka byddforetad

ByggPartnerGruppen ar en borsnoterad byggkoncern med
verksamhet inom byggentreprenad och byggservice. Koncernen

ar indelad i segmenten ByggPartner, Ahlin & Ekeroth samt Flodéns.
Sjalvstandiga byggforetag med stark lokal forankring.

Andel av koncernens
nettoomsattning

‘ ByddPartner
‘ Ahlin & Ekeroth
‘ Flodéns

Koncernens bakdrund

Den 1 juli 2022 gick ByggPartner samman med Ahlin &
Ekeroth och Flodéns och ByggPartnerGruppen bildades.
Bolagen har starka lokala erbjudanden och ett gemen-
samt fokus pa héllbarhet, digitalisering, trabyggnation och
partnering. Pa detta vis skapas samordningsfordelar och
varde. ByggPartner, Ahlin & Ekeroth och Flodéns drivs som
sjalvstandiga bolag, under eget varumarke och med lokal
ledning. Koncernen har totalt cirka 1000 medarbetare, vilket
gor ByggPartnerGruppen till ett av de tio storsta byggforeta-
gen i Sverige, sett till antal anstallda. ByggPartnerGruppen
ar sedan 2016 noterad pa Nasdaq First North Premier och
aktien handlas med kortnamn BYGGP.
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Fordelning av orderstock

Samhallsfastigheter
Kommersiella fastigheter

Hyresfastigheter

00

Bostadsratter

Finansiella mal

LONSAMHET
EBIT-marginal om minst fem procent.

TILLVAXT
Genomsnittlig tillvaxt om minst tio procent over tid.

SOLIDITET
Soliditet om minst 25 procent.
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Anlin & Ekeroth
Byggnads AB

Ahlin & Ekeroth ar en heltdckande aktor
inom byggsektorn i Ostergétland och

har som tydlig malséattning att med egen
personal vara lanets byggare. Bolaget ar
ett konkurrenskraftigt och hallbart lokalt
alternativ till de allra storsta rikstackande
byggforetagen.

VERKSAMHETSOMRADEN: Industri, Bostad,
Samhallsbyggnad, ROT, Byggservice

MEDARBETARE: 378
OMSATTNING: 1,4 mdr (2023)
VD: Goran Lundstrom
HUVUDKONTOR: Linkoping

REGIONKONTOR: Motala, Mjclby,
Norrkdping och Finspang

<4~ ByggPartner

ByggPartner ar det innovativa
byggforetaget med hog kompetens,
langa kundrelationer och stark lokal
forankring. Bolaget har sin bas i Dalarna
och arbetar med byggentreprenader
samt byggservice i storre delen av
Mellansverige. Den huvudsakliga
inriktningen ar samhéllsfastigheter,
bostader och kommersiella fastigheter.
Inom segmentet ByggPartner, bedrivs
aven byggnadsstallningsuthyrning

och huskomponentstillverkning under
varumarkena JUF och Dalahusgruppen.

VERKSAMHETSOMRADEN:
Samhallsfastigheter och bostader, om- och
nybyggnation av lokaler och kontor. Stora pa
trabyggnation.

MEDARBETARE: 574

OMSATTNING: 2,7 mdr (2023)

VD: Sture Nilsson, Daniel Lindén from 1/3 2024
REGIONER: Dalarna, Gavleborg, Uppsala,
Stockholm, Véastmanland/Sérmland
HUVUDKONTOR: Borlange

REGIONKONTOR: Gavle, Uppsala,
Vésteras, Stockholm

FLOD=NS

Flodéns ar en valetablerad
byggentreprencr med stark
marknadsposition i Goteborgsregionen.
Flodéns arbetar strategiskt med att soka
projekt dar det finns tidigare erfarenhet
inom bolaget, samt potential for langa
kundrelationer.

VERKSAMHETSOMRADEN: Skola, hilsa och
andra offentliga byggnader, samt om- och
nybyggnation av bostdder och kontor.

MEDARBETARE: 67
OMSATTNING: 0,7 Mdr (2023)
VD: Anna Kaéllstrom
HUVUDKONTOR: Géteborg



Hallbart entreprenorskap

forenar oss

ByggPartnerGruppen bestar av liknande byggforetag som kompletterar
varandra och som har funnits pa respektive lokal marknad i manga ar.
Fortroende ligger till grund for vara affarer och vi har darmed ocksa
manga langsiktiga kundrelationer. Vi gor garna affarer i samverkan.

Vart arbetssatt
ByggPartnerGruppen framjar entreprendrskraft, eget ansvar och
lokalt styre. Det ger en kundupplevelse som praglas av korta
beslutsvagar och enkel projektledning.
Bolag som ingar i ByggPartnerGruppen har liknande véarde-
grund och agerar samstammigt i strategiska fragor. Genom
att dra nytta av koncernens samlade kompetens kan bolagen
standigt forbattra sina erbjudanden med tjanster i toppklass.
Genom att kombinera en stark lokal anda och ett nara sam-
arbete mellan ByggPartnerGruppens bolag ska vi nd var vision.
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ByggPartner
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~4-ByggPartner

FLOD=NS

Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB

ByggPartner

GRUPPEN

Starka bolag blir starkare tillsammans

VAR AFFARSIDE VAR VISION
ByggPartnerGruppen &r lokalt VART KARNVARDE ByggPartnerGruppen &r kdnt som
starka, ansvarstagande och Hallbart entreprendrskap den mest attraktiva byggkoncernen
entreprendrspraglade byggforetag for bade kunder och medarbetare,
som tillsammans bidrar till en hallbar och en féregangare i skapandet av
och utvecklande byggbransch. framtidens samhallen.

Vara huvudbudskap

Vi bestar av lokala
entreprendrspraglade byggbolag
med starka positioner och
gemensamma varderingar.

Som radgivande entreprendr skapar
vi kundvérde och bidrar till ett mer
héllbart samhille.

Vara finansiella mal skapar
langsiktiga varden.

Vara strategiska fokusomraden Finansiella mal

KULTUR SAMVERKAN LONSAMHET
Koncernen har en gemensam Vart satt att arbeta med saval kunder EBIT-marginal om minst
vardegrund dar samverkan &r ett fun- som leverantorer skapar langsiktiga re- fem procent.
dament. Som medarbetare forvantas lationer och hjalper kunden att fatta mer
du ta ett stort personligt ansvar. hallbara beslut. Samverkan mellan kon-

cernens bolag skapar konkurrenskraft.

MARKNAD TRABYGGNATION TILLVAXT
Vi har starka lokala marknadsposi- Vi ar en ledande trahusbyggare, i Genomshnittlig tillvaxt om minst tio
tioner i utvalda geografier och anpas- syfte att minska klimatavtrycket och procent dver tid.
sade strategier i storstadsmiljo skapa ett hallbart byggande.

FORVARV HALLBARHET SOLIDITET
Vi vill vaxa genom plattforms- Hallbarhet genomsyrar allt vi gor. Soliditet om minst 25 procent.
och tillaggsforvarv av sjalvstandiga Vi sékerstaller att arbetsforhallan-
bolag med &gare och ledning som den, kundrelationer, leverantorsled
vill vara med och utveckla och byggprocesser &r hallbara.
verksamheten.
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FINANSIELL FLERARSOVERSIKT

Finansiell Flerarsoversikt

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT 2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
OCH OVRIGT TOTALRESULTAT (TKR) 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Q4 2023 Q32023 Q2 2023 Q12023 .. Nettoomsattning 4 868 647 3957195 2280332 1854 648 1939 640
Orderingang 1278 1022 1331 1272 2 Produktions- och driftskostnader -4 885 458 -3 940 945 -2 134 405 -1739918 -1 831 421
Orderstock 4 590 4666 4743 4691 : Bruttoresultat -16 811 16 250 145927 114730 108 219
Nettoomsattning 1362 1088 1281 1138 .
EBITDA, Rorelseresultat fore avskrivningar 36 27 29 184 . y Forsaljnings- och administrationskostnader -159 067 -110 243 -57 325 -46 445 -38115
EBITDA, Rérelsemarginal fére avskrivningar, % 2,6 22 -16,1 £ Ovriga rérelseintakter 1811 = S S =
EBIT, Rorelseresultat 14 8 204 S Ovriga rérelsekostnader -1181 -9 382 - -19 -90
EBIT, Rérelsemarginal, % 1,1 , , 17,9 : Rorelseresultat -175 248 -103 375 88 602 68 266 70014
Resultat fore skatt 10 -210
Periodens resultat 8 -178 Finansiella intakter 749 1458 84 155 113
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 66 -81 - = Finansiella kostnader -25367 -9 829 -311 -561 -1197
Soliditet, % ) 8,2 Resultat fore skatt -199 866 -111 746 88 375 67 860 68930
Skatt 35091 18 365 -18 710 -14 530 -15 201
Arets resultat -164 775 -93 381 69 665 53330 53729

KONCERNENS RAPPORT OVER

i " FINANSIELL STALLNING (TKR) 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Medarbetare (St) Nettoomsttning (Mkr) & Orderstock (Mkr) Anlaggningstillgangar 816 798 843 705 165 297 121343 120 865
1 019 4 869 . 4 5 90 . Omsiéttningstillgangar 885550 933 006 451 156 457 468 352878
_-_. : Likvida medel 82070 86 326 168 554 159 682 182975
ez ah (e S (052, Summa tillgangar 1784 418 1863 037 785 007 738 493 656718
Eget kapital 436 524 321162 196 465 168 180 154 197
» X Réntebarande skulder 251189 344909 26 082 16 204 18 262
EBIT, Rérelsemarginal (%) E?gg:\’/:l?r E\?Eﬁ;?rggal _ Soliditet (%) %3 Ovriga skulder 1096 705 1196 966 562 460 554109 484 259
' : Summa skulder och eget kapital 1784418 1863 037 785007 738 493 656 718
-1,9 ' 24,5
(_1’,3) (1 7'3’) NYCKELTAL 2023 2022 2021 2020 2019
) EBITDA, Rorelsemarginal fére avskrivningar, % -1,9 -1,3 4.6 4,5 43
EBIT, Rérelsemarginal, % -3,6 -2,6 3,9 3,7 3,6
ByggPartnerGruppen &r en renodlad] _ern‘ m_ed-.staflka regionala marknads- NEREITETETE, & 34 2 e o o
positioner. Vi &r verksamma under tre s iggPartner, Ahlin & Ekeroth samt Flodéns. ; K Soliditet, % 245 17 25 23 24
ByggPartnerGruppen ar noterat pa Nas “North Premier och aktien handlas med Antal anstéllda 1019 1074 610 459 459
kortnamn BYGGP: FN_Q_A Sweden AB r d Certi iser. Orderingang, Mkr 4903 3928 2292 2847 1571
B i ' ' Orderstock, Mkr 4590 4555 2706 2667 1675
AKTIEDATA 2023 2022 2021 2020 2019
Avkastning pa eget kapital, % neg neg 38,2 33,1 37,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg 43,60 38,30 45,00
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr neg neg 5,75 4,40 4,44
Kassaflode per aktie, kr neg neg 0,73 neg 2,64
Eget kapital per aktie, kr 9,63 18,47 16,23 13,89 12,74
Utdelning per aktie - = BV5 3,50 25"
Genomesnittligt antal aktier, st* 32220802 19 378 002 15907 796 15907 796 15907 796
Antal utestaende aktier vid periodens slut 45342 434 17 389 311 12107 103 12107 103 12107 103

‘Genomsnittligt antal aktier och resultat per aktie har berdknats om med hénsyn till genomford foretradesemission under juli 2023, i enlighet med IAS 33

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2023 ! “Utdelning beslutad pa extra bolagsstdmma 22 oktober 2020
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Viktiga handelser for
ByggPartner, Flodéns och
Ahlin & Ekeroth i korthet

| LILLSIDAN ENKOPING - BYGGPARTNER
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JANUARI

FLODENS

Ny VD for Flodéns

Anna Kallstrom tilltrader som ny vd
for Flodén Byggnads AB.

FLODENS

Kontrakt med Goteborgs Stad
Flodéns skriver kontrakt med Gote-
borgs Stad om Ny- och ombyggnad
av Pavelundsskolan 7-9, totalt fem
olika byggnader om 11 700 kvm. En
av byggnaderna, en ny idrottshall ska
utféras i korslimmat tréa.

AHLIN & EKEROTH

Bostader i Linkoping. Ahlin &
Ekeroth Byggnads AB och Stangas-
taden tecknar ramavtal gallande
nybyggnad av bostader i Linkoping.
Avtalet [6per under 2 &r med majlig-
het till forlangning 2 ar.

FEBRUARI

BYGGPARTNER

Sjukhusbyggnad i Gavle. Region
Gavleborg valjer ByggPartner som
entreprencr for ombyggnaden av
Hus 29, som rymmer akutmottag-
ning, medicinsk akutvardsavdelning
och forlossning. Syftet ar att skapa
flexibla lokaler anpassade till modern
sjukvard och framtida behov. Projek-
tet ska genomféras i partnering.

AHLIN & EKEROTH
Forlangt ramavtal. Bostadsstiftelsen
Platen forlanger ramavtalet i Motala.

FLODENS

Lagenheter pa Tingberget i
Kungsbacka. Flodéns skriver
kontrakt med Aranas Projekt AB om
en renovering av bostadsomradet
Tingberget i Kungsbacka. Arbetet
avser forsta etappen om 36 lagenhe-
ter av totalt 282 lagenheter.

ARET SOM GATT

FLODENS

Nytt kontrakt med Holger
Blomstrand Byggnads AB. Flodéns
skriver kontrakt med ny privat bestal-

lare, Holger Blomstrand Byggnads AB.

Uppdraget innefattar totalrenovering
av lagenheter samt takrenovering inkl.
installation av solceller pa en hyres-
fastighet centralt beldgen i Goteborg.

MARS

AHLIN & EKEROTH

Kopparsvanen etapp 4 oéverlamnas
till en nojd bestillare i Atvidaberg.
Kopparsvanen ar ett aldreboende
som vi har byggt till och om i flera
etapper i flera ars tid.

AHLIN & EKEROTH

Ny hallbarhetschef pa plats.
Helena Helgegren rekryteras som
hallbarhetschef till Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB. Hon ar civilingenjor
inom energi och miljo och kommer
narmast frdn Sweco dar hon under
fyra ar arbetat som hallbarhets-
konsult.

BYGGPARTNER

Traprojekt blev arets bygge.
Projektet VillaZero tar hem segern
i kategorin Bostader i Arets Bygge
2023. Med temat minskade kol-
dioxidutslapp och fler kvinnor till
byggbranschen genomforde Bygg-
Partner projektet tillsammans med
Mondo arkitekter, Fiskarheden-
villan och Structor Byggteknik.
Huset ligger i Borlange och ar
NollCo2-certifierat med tragrund,
tratak och solceller.

BYGGPARTNER

Vardboende i Gagnef. Vi 6verlamnar
det nya vard- och omsorgsboendet
Hogsveden i Mockfjard, som har
byggts i partnering mellan Gagnefs
kommun och ByggPartner. Stommen

bestar av 930 olika byggelement

i trd och byggdes upp i fem olika
etapper. Pa Hogsveden finns totalt
60 lagenheter, en avdelning for daglig
verksamhet samt ett café som be-
drivs av kommunens LSS-grupp.

FLODENS

BUP i Kungsbacka.

Flodéns skriver kontrakt med
Castellum att utféra en ombyggnad
av kontorslokal till en mottagning for
BUP (Barn och ungdomspsykiatri) i
Kungsbacka.

APRIL

FLODENS

Djursjukhus i Mdlndal. Flodéns
skriver kontrakt med Castellum om
att bygga Bla Stjarnan i MéIndal, ett
toppmodernt djursjukhus som kom-
mer bli Sveriges storsta smadjurskli-
nik med en yta om 7 000 kvm.

MAJ

BYGGPARTNERGRUPPEN
Projektnedskrivningar. ByggPartner-
Gruppen meddelar att man maste
gora projektnedskrivningar och
riskreserveringar om cirka 220
MSEK. Skélet ar kostnadsokningar i
fastprisprojekt framst inom Bygg-
Partner-segmentet.

BYGGPARTNERGRUPPEN
Foretradesemission. Med anledning
av de meddelade projektnedskriv-
ningarna avser ByggPartnerGruppen
att genomfora en fullt sékerstalld
foretradesemission.

BYGGPARTNERGRUPPEN

Omval och ny ledamot. Samtliga
styrelseledamoter i ByggPartner-
Gruppen valjs om. Joachim Lonn
valjs in som ny ledamot.

11
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AHLIN & EKEROTH

Ombyggnad i Linkoping. Fas 1 kon-
trakt tecknas med Lejonfastigheter.
Projektet bestér av att bygga om
gamla kommunhuset till nytt kontor
for socialforvaltningen i Linkoping.
Projektet har hog hallbarhetsprofil
med en stor del dterbruk av befintligt
byggmaterial. Projektvarde ca 160
miljoner

AHLIN & EKEROTH

Tillbyggnad i Norrkoping. Avtal teck-
nas med Rejmes om tillbyggnad av
personbilsverkstad med tillhorande
dacklager i Norrkoping.

BYGGPARTNER

Multihall i Ludvika. ByggPartner och
Ludvika Kommmunfastigheter skriver
avtal om att i partnering uppféra

en ny multiarena. Den nya hallen
kommer i forsta hand att utnyttjas av
skolor och foreningar, men ska ocksa
kunna anvandas till andra arrange-
mang. Ludvika Kommunfastigheter
och ByggPartner inleder planering
och projektering for multihallen.

FLODENS

Panorama hotell. Flodéns skriver
kontrakt med KAB Fastigheter om att
renovera Panorama hotell i Goteborg.
En totalentreprenad om helrenove-
ring av 14 vaningar med 336 rum,
reception, konferens och restaurang.
Hyresgast ar Strawberry.

JUNI

BYGGPARTNER
Skola i Arboga. Kommunfastigheter
i Arboga AB och ByggPartner teck-

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2023

ARET SOM GATT

nar avtal om att i partnering uppfora
en ny grundskola. | projektet ingar
hemklassrum fér samtliga arskurser,
grundsérskola, en fullstor idrottshall
samt konstnarlig utsmyckning i
lokaler och utemilj6. ByggPartners
ordervarde for projektet ar cirka 440
miljoner kronor. Grundskolan far en
stomme av tra och planeras att vara
klar i borjan av 2026.

FLODENS

Ramavtal med Kungsbacka
kommun. Flodéns tecknar ett ram-
avtal med Kungsbacka kommun.
Avtalet galler i fyra ar och avser
hantverkstjanster i kommunens olika
byggnader och lokaler.

JULI

BYGGPARTNERGRUPPEN
Foretradesemission. Foretrades-
emissionen overtecknades och
genomforda nyemissioner upp-
gick till 299 Mkr. Bolaget tillforts
cirka 220 Mkr i likvida medel efter
garanti- och emissionskostnader.
Ca 61 Mkr av nyemissionerna ut-
gjordes av kvittning av fordran mot
aktier, vilket har minskat bolagets
rantebarande skulder med samma
belopp. Totala antalet aktier i
bolaget uppgar efter genomforda
nyemissioner till 45 342 434 st.

AHLIN & EKEROTH

Skolrenovering i Vadstena. Ahlin

& Ekeroth Byggnads AB tilldelas
kontraktet att bygga om Petrus
Magni-skolan i Vadstena. Skolan har
hogt kulturhistoriskt varde och omfat-
tar ca 5900 kvm. Varde cirka 90 Mkr.

AUGUSTI

BYGGPARTNERGRUPPEN
Dalahusgruppen. Dalahusgruppen
bildas nar Dalahus forvarvar Dala
Massivtra och Massivtra Press i
Dalarna AB. Syftet &r att skapa en
foretagsgrupp som kan erbjuda
helhetslosningar for stérre bygg-
projekt i tra. Dalahusgruppen blir
darmed en av Sveriges mest kom-
pletta leverantorer av byggkompo-
nenter i tra.

AHLIN & EKEROTH

Omorganisation. Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB beslutar att justera
organisationen till en mer geogra-
fisk inriktning med Bostad, Industri,
Samhallsbyggnad och ROT som
erbjudanden.

SEPTEMBER

AHLIN & EKEROTH

Seminarium om hallbarhet. Ahlin &
Ekeroth anordnar kunddagen “Bygg
for framtiden”. Hur bygger vi hllbart
i praktiken? Hur energieffektiviserar
vi véra fastigheter och hur skapar vi
framtidens hallbara stader? Fragor
som dessa stod i fokus nar ett hund-
ratal representanter fran regionens
bygg- och fastighetsbransch samla-
des i Linkoping.

BYGGPARTNER

Skola i Gagnef. ByggPartner och
Gagnefs kommun inleder byggandet
av en ny grundskola i partnering/
samverkan. Skolan far en stomme
av tra for minskad klimatpaverkan
och forbattrad skolmiljo. For arskurs

F-6 byggs en helt ny skola och den
befintliga byggnaden for arskurs 7-9
byggs om och till.

FLODENS

Samverkansentreprenad med
Varbergs Bostad. Flodéns skriver
kontrakt med Varbergs Bostad

om en samverkansentreprenad
som omfattar klimatrenovering av
kvarteret Adjunkten i Sorsedammen
i Varberg. Omfattningen ar 13
bostadshus samt utemiljo.

OKTOBER

AHLIN & EKEROTH

CSRD-utbildning. Kurs i Corporate
Sustainability Reporting Directive,
CSRD, genomférs i Linkoping for alla
koncernbolagens ledningar. CSRD
ar ett nytt EU-direktiv for att lyfta
kvaliteten pa foretags hallbarhets-
redovisning.

BYGGPARTNER

Ny vd for ByggPartner. Daniel
Lindén rekryteras som ny vd for
ByggPartner. Han ar uppvuxen i
Ludvika och bor numera i narheten
av Karlstad, dar han de senaste fem
dren varit regionchef fér Mellan-
sverige pa Serneke. Innan dess hade
Daniel Lindén en nastan 20-arig
karridar pa Skanska, dar han haft
flera chefsposter, bland annat som
distriktschef i Varmland.Daniel
Lindén tilltradde 1 mars 2024

FLODENS

Renovering av teater i Varberg.
Flodéns tecknar avtal med Varbergs
kommun om en samverkansen-

ARET SOM GATT

treprenad for fasadrenoveringen
samt Gvriga mindre renoveringar av
Varbergs Teater.

FLODENS

Skola i Kungsbacka fardigbyggd.
Flodéns 6verlamnar Skarbyskolan
till Kungsbacka kommun. En ny
6-9 skolan om 8.600 kvm samt ny
idrottshall om 2.800 kvm.

NOVEMBER

BYGGPARTNERGRUPPEN
Nya ledamaéter. Tva nya ledaméter
valjs in i koncernstyrelsen: Magnus
Hall och Per Sjostrand.

AHLIN & EKEROTH

Hallbarhetspris till ROT-projekt.
Region Ostergotlands kéllsorterings-
pris tilldelas projektet om & tillbygg-
nad av Lambohovs vardcentral.

DECEMBER

FLODENS

Skola i Alingsas. Flodéns skriver
kontrakt med Alingsdshem om att
bygga Nya Ingaredsskolan. En total-
entreprenad pa en ny F-6 skola och
en ny 7-9 skola, rivning av befintlig
skola samt ombyggnation av en
idrottsbyggnad.

BYGGPARTNER

Forskola och studentbostéader

i Uppsala. ByggPartner tecknar
kontrakt med Uppsalahem om
byggfasen for ett nytt partnering-
projekt p& Rackarberget i Uppsala.
Har blir det studentbostader och

forskola i samma byggnad. Projektet
omfattar nyproduktion av 72 stu-
dentlagenheter samt en forskola och
ska genomfdras i partnering mellan
Uppsalahem och ByggPartner. Det
berdknas vara fardigt varen 2025.

AHLIN & EKEROTH

Nyproduktion i Norrkoping. Ahlin &
Ekeroth tilldelas den nya Kajbygg-
naden i Inre hamnen i Norrkoping.
Kajbyggnaden, som &r viktig for
helheten i omradet kommer synas
fran manga olika hall och vara ett
landmarke for Inre hamnen.
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Efter ett utmanande 2023 dar

vi framat med en stark bas

ar inriktning mot samhéllsfastigheter har inne-

burit att storsta delen av verksamheten inom

ByggPartnerGruppen utvecklats stabilt under

aret trots att byggbranschen upplevt ett tufft
marknadsklimat, framst pa grund av den kraftiga neddrag-
ningen av bostadsbyggande. Véar orderstock &r pd samma
niva som for ett &r sedan men bestar av en projektportfolj
med avsevart lagre risk, vilket ger oss goda forutsattningar
for hogre Ilonsamhet.

Viinledde dret med att genomfora stora projektnedskriv-
ningar av fastprisprojekt, kontrakterade fore de stora kost-
nadsokningarna som praglat hela branschen. Projektned-
skrivningarna genomfordes framst i ByggPartners enheter
i Malardalen men successivt under éret drabbades &aven
Flodéns i Goteborg som historiskt haft en god Idnsamhet.

For att aterstélla koncernens finansiella stéllning genom-
fordes under sommaren kapitaltillskott i form av en fore-
tradesemission om cirka 300 mkr, som fulltecknades.

Vihar idag en betydlig starkare finansiell bas an for ett
ar sedan och jag vill framhalla den positiva trend som
vart sammantagna resultat uppvisat under arets sista tre
kvartal. ByggPartners nedskrivna projekt i Malardalen har
fortsatt att fardigstallas inom de ramar som gavs redan
under Q1 och Flodéns forlustprojekt ar fardigproducerade.

Okad och stabil ldnsamhet

Vi har idag en betydande karna av [dnsamma verksam-
heter. Bade ByggPartners entreprenadverksamhet i Dalarna
och Ahlin & Ekeroth levererar r efter &r en stabil [6nsamhet
baserat pa sina starka lokala marknadspositioner. Vi agerar
nu for att ytterligare oka ldnsamheten och stabiliteten

samt arbetar malmedvetet med att sdnka risknivaerna i var
verksamhet.

Vi har ytterligare forbattrat var position mot den
offentliga sektorn med samhallsfastigheter, samt dkat
samarbetet med lokala expansiva industrikunder. Andelen
bostadsprojekt i orderstocken har under aret halverats
fran 26 % till 13 %.

Vihar 6kat andelen samverkansprojekt, vilket innebar en
gemensam forsta projekteringsfas dar vi som konsulter
tillsammans med vara kunder faststéller malbilden for
projektet, innan entreprenadkontrakt tecknas. Orderstocken
utgjordes vid arets slut av 64 % samverkansprojekt, vilket ar

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2023

en kraftig 6kning jamfort med 47 % ar 2022.

Vi har successivt anpassat verksamheterna i Malardalen,
dar vi haft svagare fasten och avsaknad av kontinuitet, for
att dar kunna starta om i mindre skala med starka lokala
projektorganisationer. Det sker aven en omstart i Flodéns
med projekt tagna under 2023.

Bred projektbas

Vihar en bred bas av pdgdende projekt, vilket framgar

av denna arsredovisning. De representerar vara styrkor:
samverkansentreprenader dar vi agerar som radgivare i
tidiga skeden — trahusprojekt som innebar minskad klimat-
paverkan — samhaéllsfastigheter dar vi utvecklat effektiva
koncept over tid.

Affarsplaner for stark utveckling

Under hosten har vi tillsammans arbetat med affarsplaner
for de kommande tre aren. Jag ar mycket néjd med den
engagerade uppslutningen fran samtliga vara verksamheter
nar vi formulerat de strategier och fokusomraden som ar
gemensamma for ByggPartnerGruppen. Utifran malsattning-
en att starka bolag ska bli starkare tillsammans har "hallbart
entreprendrskap” utvecklats som ledord for var koncern.

Vara stratediska fokusomraden bottnari tre

huvudbudskap:

+ ByggPartnerGruppens verksamheter skall vara lokalt
starka och entreprendrspraglade

- Som radgivande entreprendr skapar vi kundvéarden for ett
hallbart samhalle

- Affarsmassighet som ger en god och stabil Ionsamhet —
EBIT 5%

| vara affarsplaner ingar att fortsatta utvecklas som en
ledande trébyggare. Har kommer var satsning pa Dalahus-
gruppen, dar vi samlar stora delar av var kompetens kring
tra, att vara ett strategiskt viktigt nav for hela koncernen.

Vibygger vidare pa den kultur som préaglar vara medarbe-
tare idag. En kultur med ett starkt personligt engagemang
och ansvarstagande som ar langsiktigt. En av vara framsta
styrkor ar att vi har kontinuitet bade i vara egna organisa-
tioner och gallande kundrelationer. Dar detta saknats har vi
inte heller lyckats.

"Vi haridad en
betydligt starkare
finansiell bas

an for ett ar
sedan och jag
vill framhalla
den positiva
trend som vart
sammantagna
resultat uppvisat
under arets sista
tre kvartal."

Sund finansiell bas
Foretradesemissionen som genom-
fordes i somras, tillsammans med

de senaste tre kvartalens positiva
resultat, innebar att vi nu ater har en
sund finansiell stéllning bade géllande
soliditet och likviditet. Soliditeten
ligger idag i linje med vart finansiella
mal om minst 25%.

Fortsatt utveckling av
ByddgPartnerGruppen

Bakom oss lagger vi nu tva ar med sto-
ra forandringar, forvary, tuffa marknads-
utmaningar och stora omstallningar.

Vi kommer med storre stabilitet och
med en lagre riskniva fokusera pa de
marknadssegment och de kunder dar

i

vi tillfor tydliga varden. Vi har hoga am-
bitioner, och nu &ven forutsattningarna,
att fortséatta utveckla ByggPartner-
Gruppen till en betydande aktor genom
tillvaxt med god lonsamhet.

| takt med starkta finansiella forut-
sattningar kommer vi ater kunna se pa
maojligheter till noga utvalda forvarv.
ByggPartnerGruppen ska vara ett alter-
nativ for valskotta [6nsamma byggfore-
tag, som fortsatt vill utveckla sina starka
lokala positioner och som samtidigt ser
fordelar med att dela erfarenheter och
utvecklas tillsammans i en storre grupp.

Var grundldggande strategi, med
bolag som agerar sjélvstandigt pa sina
respektive lokala marknader i kom-
bination med en rad gemensamma

Sture Nilsson VD och koncernchef for ByggPartnerGruppen

utvecklingsomraden, kommer vara en
avgorande fordel i var fortsatta utveck-
ling tillsammans med vara kunder.

Jag ar overtygad om att ByggPartner-
Gruppen kommer klara de fortsatta
utmaningarna i marknaden och att vi
successivt nar vara affarsmassiga mal
med en stabil och god Ionsamhet.

Jag vill tacka alla vara medarbetare
for det stora engagemang och all den
kompetens som uppvisats under aret
som nu ligger bakom oss. Jag vill
aven tacka alla aktieagare som deltog
i nyemissionen.

Borlange i april 2024
Sture Nilsson, vd och koncernchef
for ByggPartnerGruppen
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BydgPartner

BYGGPARTNER | VD HAR ORDET

Sundhet och styrka

nar vi tillsammans
bygder framtid!

Daniel Lindén
VD ByggPartner

Trots tuffa ar med ekonomiska utmaningar fortsatter ByggPartner
att leverera fina projekt med fokus pa samhallsfastigheter. Som ny
VD ser jag mycket positivt pa framtiden i ett bolag med stor formaga.

i har lamnat nagra tuffa ar bakom oss, med

stor paverkan av handelser i omvérlden.

Det borjade med ett stopp i Suez-kanalen,

barkborrar i virkesindustrin, corona och ett

krig som pagar. Detta och annat har satt oss
och var bransch i utmanade ldgen med prishdjningar och
ranteeffekter pa marknaden.

Under 2023 tvingades vi att skriva ner flera olonsamma
fastprisprojekt och med det avklarat kdnner vi oss nu star-
ka infor framtiden.

ByggPartner ar idag en ledande aktor i Sverige inom fram-
forallt tre omraden: trabyggnad, samhallsfastigheter och i
att genomfora entreprenader i samverkan/partnering.

Var kompetens inom dessa omraden ligger helt och hallet
hos véra cirka 600 kompetenta medarbetare, varav cirka 350
egna hantverkare. De &r den stabila grunden i vart foretag och
gor oss till ett tryggt val for vara samarbetspartners och kunder.

' Var logotyp ar en symbol som beskriver handslaget och

samarbetet, dar vi tillsammans sétter vara projekt i fo-

w kus. Handslaget &r i sig en symbol for det enkla sattet
att gora affarer i fortroende. Ett synséatt som grundar

sig i ByggPartners varderingar och som praglar oss hela

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2023

vagen ut i produktionen. Jag &r dvertygad om att vart
varderingsstyrda synsatt hjélper oss att leverera sd manga
fina, hallbara och kostnadseffektiva projekt tillsammans
med vara kunder.

ByggPartner har i dag en mycket fin och stor orderstock om
cirka 2,7 Mdr, dér storre delen av uppdragen genomfors i sam-
verkan inom framforallt samhallsbyggnad och industri. For
att verkligen leverera pa topp kommer vi utveckla och stérka
var organisation ytterligare. Var drivkraft &r att vara en ledande
aktor i de regioner dar vi ar verksamma. Under inledningen av
2024 har vi bland annat tillsatt ytterligare kompetenta arbets-
chefer samt en vice VD.

Som ny VD for ByggPartner &r jag véldigt odmjuk, stolt och
glad att fa ansluta till detta fantastiska gang. Det ar en organi-
sation dér alla bidrar och gor ett fantastiskt jobb varje dag for
vart samhélle. Ett bevis pa vara fina kundsamarbeten ar att
projektet Hemlingborg i Gavle under varen 2024 vann Arets
Bygge i kategorin Samhallsfastigheter, samt att Cederhusen i
Stockholm nominerades till Trapriset!

Inom ByggPartner finns verkligen en sundhet och en
styrka som kommer ge 0ss massor av energi nar vi tillsam-
mans bygger var framtid!

har rttera i Dalarna

ByggPartner bildades i Dalarna 1992.
| Dalarna har vi var hemmmamarknad
och ett starkt faste som den storsta
byggentreprendren.

Vart varumarkeslofte

Sunt fornuft, har sina rotter i landsbygdens okomplicerade satt att gora
affarer. FOr oss handlar sunt fornuft om att ha kunskaper och erfarenheter
i ryggsacken, som gor att vi far saker gjorda utan att krangla till det. Sunt
fornuft handlar ocksd om att tdnka objektivt och se saker ur olika synvink-
lar, att ténka utanfor boxen — om det kénns réatt i magen.

Engagemanget och det raka okomplicerade forhallandet mellan
manniskor i vara bolag och mellan oss och vara kunder &r en viktig
framgangsfaktor for ByggPartner. Vi tror pa handslaget som symbol for
overenskommelsen mellan tva parter. Var logotyp togs fram direkt efter bil-
dandet 1992. Grafiken forestaller tva hander som méts i ett fast handslag,
en symbol for det trygga samarbetet. Den gréna formen i mitten symbolis-
erar projektet som bade kunden och vi omfamnar och tar hand om.

ByddPartners foretagskultur

Var grundare Bosse Olssons tankar kring foretagande, relationer och
personligt ansvar har format det ByggPartner vi ser i dag. Har finns det
mojligheter for den som vill vaxa och utvecklas.

P& ByggPartner flodar dialogen mellan kollegorna. Har utbyts erfaren-
heter och tips. Alla hjalper till, oavsett om du egentligen inte dger fragan.
Beslutsmassighet ar en viktig egenskap hos vara medarbetare, péa alla
nivaer. Denna okomplicerade kultur for vi Over i vara projekt. Kunden ska
uppleva att vi ar omtanksamma.

Vara varderindar

Vi ar ett varderingsstyrt foretag. Det innebdr att vi gor vara vagval utifran
vad vi tycker ar det ratta. Var position pa marknaden ar "Den sunda bygga-
ren’. Begreppet Sunt &r centralt i vart arbetssatt, i var sjalvbild och hur vi
vill uppfattas av omvarlden.

Y

Vision
ByggPartner ar Sveriges mest attrak-
tiva byggentreprenor inom partnering,
rankas som en av branschens basta
arbetsplatser och ar valkant som
den sunda byggaren, med renodlad
entreprenadverksamhet, som pa en
sund vardegrund och med effektiva
arbetssatt skapar nytta, hallbarhet
och god Ionsamhet.

Affarsidé
Vi ar en renodlad byggentreprenor
som utifran en sund vardegrund, i
samverkan, med effektiva arbetssatt
och god lonsamhet, skapar storsta
mojliga nytta for vara kunder och for
samhallet.

+

Position

Allt vi gor pa ByggPartner ska halla
en gemensam kurs mot var 6nskade

position: den sunda byggaren. Det

innebar att vi agerar i linje med var
vardegrund och enligt de stallningsta-
ganden, metoder och forutsattningar

som finns i var affarsmodell.
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Har finns vi

Vi utfor entreprenader i fem regioner i Mellansveé
Dalarna, Gavleborg, Uppsala, Stockholm, samt Vast

land/Sormland. | varje region finns ett eller flera lg
tor. Var ambition &r att finnas dér vi arbetar, att varai
av naringsliv och arbetsmarknad lokalt.

Dalarna Gavleborg
Regionkontoret, tillika ByggPartners huvud- Gavleborgs lan, med res
kontor, ligger i Borlange. Utover detta har vi le som centralort, ar ett av
byggservicekontor i Falun och Hedemora. | utvecklingsomraden. Ha
Dalarna finns aven Dalahus, var anlaggning for storre entreprenader, tilly

DET HAR AR BYGGPARTNER

ByddgPartners
vardegrund

For oss handlar ett sunt beteende om
enkelhet, fokus pa Isningar, besluts-
massighet och ett tryggt samarbete.

Sunt handlar ocksa om langsiktig

Omtanksam
medmanniska

Vi har kundens, medarbeta-

rens och samhaéllets basta
for 6gonen. Genom dialog,

Endaderad
lagspelare

Vara medarbetare garin

i uppgifter och relationer med

ansvar, intresse och odmjuk-

ByggPartner ska vara ett foretag
vars medarbetare tanker och agerar
sunt, det ar vart l6fte till vara kunder
och till oss sjalva.

hallbarhet i vara uppdrag, fér mann- med sjalvstyre och snabba, enkla be-
iskan, ekonomin och miljon. Att jobba slutsvagar. Samtidigt har vi det stora
med oss — och hos 0ss — ska kdnnas foretagets kapacitet, trygghet och

som att arbeta med ett litet foretag

kompetens. Vi ar den sunda byggaren!

Utvecklande Hallbar
raddivare byddare

I var radgivande roll &r vi en Vi stravar mot det sunt hall-
utvecklande och kreativ part- bara, fran detalj till helhet:
ner som delar med oss av socialt, ekologiskt och

p'l"OdElktIOI"]. a\{ DRgocIcTIERERIE. ST pgstader, samt R, oppenhet och ett gott ledar- het, axlar sin roll i laget och var kunskap och erfarenhet i ekonomiskt.
for vart staliningsbolag JUF for byggservice. skap bygger vi starka bidrar med effektivitet och en oppen dialog med kunder,
relationer. framéatanda. bransch och medarbetare.
Uppsala Stockholm ‘
Regionkontoret ligger sedan 2014 i Uppsala | Stockholm finns ByggPartner sedan 2000.
och regionen tacker lanet med samma namn. Vart regionkontor ligger i Alvik och &r basen
Har finns vi representerade med entreprenad- for var entreprenad- och byggserviceverksam-

verksamhet i flertalet marknadssegment. het i Stockholm med omnejd.
Vastmanland/Soérmland

Regionkontoret ligger i Vasterds och etable-

rades 1997. | region Vastmanland/Sormland

ingar dven orter som Enkoping, Eskilstuna,

Arboga och Surahammar, dar vi har omfattan-

de entreprenadverksamhet.

Fokusomraden

ByggPartners fokus ligger pa sex omraden. Vara vanligaste projekt ar
samhallsfastigheter, sdsom skola, vard, omsorg, etc. Aven kommersiella
lokaler och industri samt bostéder och da i forsta hand hyresratter. Urva-
let grundar sig pa vad som ger oss langsiktigt god tillvaxt och vad som Bostader
gynnar samhallet i stort.

Vi vill vara ledande inom trabyggande for att det skapar sunda hus med
lagre klimatpaverkan, men ocksa for att det starker oss pa en attraktiv
marknad. ByggPartner arbetar helst i partnering, bland annat for att det
okar mojligheten till langsiktigt samarbete, god I6nsamhet och utveckling.
Héllbarhetstanken ska genomsyra hela verksamheten, med siktet installt Partnering
pa att gora ByggPartner till ett klimatneutralt foretag senast 2045.

Samhallsfastigheter

Kommersiellt och Industri

Vara verksamhetsomraden

ByggPartner segmentet bedriver verksamhet inom entreprenad och
byggservice samt inom byggnadsstallningsuthyrning och huskompo-
nentstillverkning under varumérkena JUF och Dalahusgruppen.

Hallbarhet

Trabyddande
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BydgPartners
aktuella projekt

ByggPartners projektmix innehaller allt fran sma servicejobb pa

nagra tusentals kronor, till uppdrag pa hundratals miljoner.
Uppdragsgivarna ar i hog grad offentliga bestallare, men aven

privata bolag, och projekten drivs ofta i samverkansform

Denna variation i projektportfoljen ger styrka och talig
konjunkturforandringar.

Hogbo brukshotell

P& Hogbo brukshotell i Sandviken renoverar och bygger vi till det
populara hotellet. | projektet ingar byggandet av nytt spa och re-
laxutrymmen, fler konferensrum och hotellrum samt utrymmen

for personalen.

Tillbyggnaderna for spa och relax ar byggda i limtra och
rodfargas utvandigt for att passa befintlig stil. En hel del fonster-
partier och andra byggnadsdelar aterbrukas. Projektet genom-
fors i partnering mellan Sandvikens kommun, Winn Group och
ByggPartner och kommer sta fardigt under varen 2024.

Projektets namn: Hogbo brukshotell

Uppdrag: Om- och tillbyggnad

Byggar: 2022-2024

Ort: Sandviken

Kund: Sandvikens kommun och Winn Group
Typ: Hotell

Entreprenadform: Totalentreprenad, partnering

e Cailt=

SAMHALLSFASTIGHETE

Honsarvsgarden

Honsarvsgarden ar en nybyggd forskola helt i trd, som vi uppfor
i partnering med Borlange kommun. Dess utformning och
byggséatt kopieras fran férskolan Mats Knuts som vi fardigstallde
under 2023. Detta for att ge ett effektivt projekt med forutsagbar
ekonomi och inte minst erfarenheter som vi kan ta med till andra
samverkansprojekt med kunden.

Forskolan Honsarvsgarden far 10 avdelningar. Det &r en stor bygg-
nad, men den ar utformad med barnens perspektiv i forsta hand.
Forskolan byggs med stomme i KL-trd och far solpaneler pa taket.

Projektets namn: Honsarvsgarden

Uppdrag: Nyproduktion

Byggar: 2023-2024

Ort: Borlange

Omfattning: 10 avdelningar

Kund: Borldnge kommun

Typ: Forskola

Entreprenadform: Totalentreprenad, partnering

AKTUELLA PROJEKT

Dalaviste

| direkt anslutning till skidbackar och langdspar i Stéten, Salen, har
vi byggt Brf Dalaviste for Kopparloftet AB. Projektet omfattar 36
l&genheter i fyra sammanhéngande huskroppar om tre vaningar.

De nya bostdderna byggs med hoga krav pa boendestandard
och material, med tra som dominerande byggmaterial, sedum-
tak, stora fonsterpartier samt balkonger och uteplatser i sydvast.
Dalahusgruppen, med tillverkning norr om Falun har levererat
delar av stommen.

Projektets namn: Brf Dalaviste
Uppdrag: Nyproduktion

Byggar: 2022-2023

Ort: Stoten

Omfattning: 36 lagenheter

Kund: Kopparloftet AB

Typ: Bostad

Entreprenadform: Totalentreprenad

Humboldt

For Folkhem har vi byggt Kv Humboldt, etapp 3 och 4 av Cederhu-
sen, som ar Stockholms forsta stora bostadskvarter i massivtré,
tillika ett av de storsta trahusprojekten i varlden i innerstadsmiljo.
Projektet bestar av tva huskroppar i med totalt 134 bostadsréatter
samt 4 lokaler. Husen blir upp till 13 vaningar hoga och bildar en
bred och hdg front i soderldge mot Norra Stationsparken, néra
den nya tunnelbanan i Hagastaden. Husen ar byggda med tra-
stomme frén Stora Ensos sagverk i Grums, Varmland.

Projektets namn: Humboldt
Uppdrag: Nyproduktion

Byggar: 2022-2024

Ort: Stockholm

Omfattning: 134 lagenheter

Kund: Folkhem

Typ: Bostad

Entreprenadform: Totalentreprenad

Aquila

Aquila omfattar nyproduktion av 170 studentlagenheter i Rosen-
dal i Uppsala. Vi genomfor projektet som en totalentreprenad for
Akademiska Hus AB.

Projektet rymmer bade storre lagenheter for kollektivboende
och mindre lagenheter for enskilt boende, samt gemensamhets-
lokaler. Byggnaden en del i den stora satsning som Akademiska
Hus gor pa nya bostader for studenter och forskare i Uppsala.
Projektet ligger i nara anslutning till Angstrémlaboratoriet och
Biomedicinskt centrum (BMC) vid Uppsala universitet. Aquila
kommer att fardigstallas under 2024.

Projektets namn: Aquilla

Uppdrag: Nyproduktion

Byggar: 2022-2024

Ort: Uppsala

Omfattning: 170 lagenheter

Kund: Akademiska Hus AB

Typ: Bostad

Entreprenadform: Totalentreprenad

Lillsidan

Projektet Lillsidan ar en del av omvandlingen i den vaxande
smastaden Enkoping. Har byggs attraktiva bostadskvarter pa
gammal industrimark. ByggPartner uppfor har 189 lagenheter
samt en matbutik i samarbete med ICA Fastigheter AB och
Magnolia Bostad AB. Projektet dgs av Masterbo.

Det centralt beldgna omradet, som kallas Lillsidan, ligger mellan
entrén fran E18 och centrum och var tidigare ett blandat industri- och
foretagsomrade. Nu har omradet genomgatt en totalomvandling till
en ny stadsdel med hyresratter, bostadsratter, radhus, forskola, om-
vardnadsboende och handel. Lillsidan star fardigt i borjan av 2024.

Projektets namn: Lillsidan

Uppdrag: Nyproduktion av bostader och handel

Byggar: 2021-2024

Ort: Enkoping

Omfattning: 189 lagenheter samt ICA Supermarket-butik
Kund: Magnolia Bostad AB och ICA Fastigheter

Typ: Bostad, kommersiellt

Entreprenadform: Totalentreprenad
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Ahlin & Ekeroth

AHLIN & EKEROTH | VD HAR ORDET

Med arbetsdladjen
som drivkraft

Skenande inflation, stigande rantor, hdga materialpriser, minskat
bostadsbyggande och pagaende krig i vart ndromrade. Det ar

|att att halla sig for skratt nar jag sammanfattar rubrikerna 2023.
Men and3, kdnslan ar en helt annan.

i ler ju i korridorerna, fnissar i bodar-
na, gnolar pa forradet och hejar glatt
pa kollegorna pa bygget. Det verkar
som om vi har kul pa jobbet. Far vi ha
det? Ja, jag tror vi maste det. | knepiga lagen ar
skratten och arbetsgladjen drivkraften framat.

Det ar i gladjen och gemenskapen som vi
hittar styrka att kavla upp skjortarmarna, soka
nya majligheter och utvecklas tillsammans ut-
ifran rddande omstandigheter. Just precis sa
som vi alltid gjort nar omvarlden och forutsatt-
ningarna forandras. | Gver 35 ar har vi lyckats
anpassa kostymen och fylla orderboken
oavsett marknadslage. Om marknaden viker
inom en gren av branschen hittar vi tillvaxtmaoj-
ligheter inom andra.

N&r vi anpassar kostymen &r vi en forsiktig
skraddare. Under 2023 har vi med noggrann-
het och eftertanke ritat monstret till en ny
organisation. Vara affarsomraden far darmed,
frén januari 2024, en mer geografisk indelning
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Goran Lundstrom
VD Ahlin & Ekeroth

i stéllet for en tjdnsteinriktad. En justering som
gor det smidigare att erbjuda hela vart tjanste-
utbud i Ostgdtaregionens samtliga delar. Med
bibehallen spetskompetens inom bostad, indu-
stri, samhallsbyggnad, ROT och byggservice
star vi val rustade for framtiden.

Kan det finnas ndgot positivt med att efter-
fradgan inom nyproduktion tillfalligt bromsat in?
Klart att det gor! Vi ser nu ett 0kande intresse
bland vara bestéllare att varda och utveckla
befintliga fastigheter. Gdrna genom aterbruk
och energieffektivisering.

Under 2023 har vi tagit flera viktiga steg for
att greppa tag i denna hallbara affarsmajlighet.
Vi har bland annat utokat var ledningsgrupp
med en kunnig hallbarhetschef, bjudit in kunder
och samarbetspartners till eventet Bygg for
framtiden, startat upp en aterbrukshubb till-
sammans med andra lokala aktorer och skapat
ett smart koncept inom energieffektivisering.
Och vet ni? Det har varit ett rent ngje!

Ahlin & Ekeroth Byggnads AB &r ett resurs-
starkt byggforetag i Ostgotaregionen, med
ledning och medarbetare som bor i ndromra-
det och som kanner ansvar for sin hembygd.

Medarbetarna i fokus

Vart foretag grundades i Linkdping 1987 av branscherfarna Leif Ahlin och
Gosta Ekeroth. De ville starta ett byggforetag som skulle vara enkelt och
trevligt att ha att gora med, som alltid skulle satta medarbetarna i fokus
och som skulle vaxa sakta men sakert med egna resurser. Redan under
90-talet borjade vi etablera oss med egna kontor och personal pa ett flertal
orter i Ostergdtland. Idag &r vi ett av landets stérre byggforetag med ca
400 skickliga och engagerade medarbetare. Vi har hela Ostgétaregionen
som arbetsplats och ar ett konkurrenskraftigt lokalt alternativ till de allra
storsta rikstéackande byggforetagen.

Vdlj lokalproducerat

Att anlita oss ar att vélja byggtjanster fran personer som bryr sig om sin hem-
bygd och som alltid finns i narheten. Var drivkraft &ar att aktivt medverka till att
utveckla bygden dar vi sjélva lever, bor och arbetar. Det far oss att anstranga
0ss mer, lagga storre omsorg vid detaljerna och varna extra mycket om mil-
jon. Darfor véljer allt fler lokalproducerat fran lanets byggare Ahlin & Ekeroth.

For en hallbar framtid

For oss pa Ahlin & Ekeroth handlar hallbarhet kort och gott om att standigt
stréva efter att vara ett foretag med valmaende medarbetare, schyssta
affarsmetoder, byggprojekt av hdgsta maojliga kvalitet och minsta maojliga
miljopaverkan samt kunder sa nojda att de vill anlita oss igen. Visst later
det enkelt men vi klarar det inte pd egen hand. Vara kunder ar en lika viktig
del av héllbarhetsresan. Genom att pavisa hallbara alternativ samt vara
behjalpliga med klimat- och héllbarhetsberékningar, vill vi vagleda och
inspirera vara bestéllare att gora klimatsmarta val. Kanske ar det darfor
partnering faller sig s& naturligt for oss. Det ar ju nar vi kan komma in tidigt
i procesessen och bidra med var kompetens som vi i ndra samverkan
tillsammans kan bygga en mer héllbar framtid.

Vision
Sveriges mest uppskattade byggfo-
retag. Det sjalvklara forstahandsvalet
for medarbetare, kunder och samar-
betspartners.

Affarsidé
Vi erbjuder tjanster av hog kvalitet
inom byggsektorn. Genom lokal
férankring, egna resurser och i néra
samarbete med vara uppdragsgivare
ar vi marknadsledande i
Ostgotaregionen.

Hallbarhetsléfte

Vi ska vara det sjélvklara valet for
medarbetare, kunder och samar-
betspartners i Ostergétland nar det
kommer till social och miljdmassig
hallbarhet — Det lokala alternativet

med medarbetare som bor i nar-
omradet och ké&nner ansvar for sin
hembygd. Tillsammans bygger vi

morgondagens samhallen och bidrar

globalt genom att ta ansvar lokalt.




Vara affarsomraden

Var verksamhet ar organiserad i fyra affarsomraden — Vast,
Mellan, Ost och Byggservice. De tre forstndmnda &r geogra-
fiskt organiserade och erbjuder spetskompetens inom bostad,
industri, samhallsbyggnad och ROT. Affarsomrade Byggservice
erbjuder hogkvalitativa byggservicetjanster i hela Ostgétaregio-
nen. Tillsammans utgor vara affarsomraden en kraftfull helhet
Var organisation med en tydlig indelning i affarsomraden med gemensamma resurser, nara samarbeten och givande
och lokal narvaro i flera av lanets mest tatbefolkade kom- erfarenhetsutbyten.
muner ger 0ss manga strategiska fordelar. Vi far en naturlig
narhet till vara lokala bestéllare samtidigt som vi smidigt kan
skraddarsy en projektorganisation med ratt kompetens och
resurser utifran kundens unika behov.

Var maskin- & forradverksamhet med depéer i Linkoping,
Norrkoping och Motala/Mjolby ar en viktig resurs for samtli-
ga vara affarsomraden.

Har finns vi

Med utgangspunkt fran vara lokala kontor
i Linkoping, Norrkoping, Motala, Mjolby
och Finspang utfor vi entreprenader i

hela Ostg6taregionen.

Vara tjanster

Bostad | Nyproduktion av attraktiva bostader
g Industri | Lokaler fér Ostgétaregionens naringsliv
"y Sambhallsbyggnad | Bygger for ett fungerande samhalle

ROT | Foradlar fastigheter for framtiden

Byggservice | Kunskap och bredd i hela lanet

Jmn' ‘

ankbara kvéhtet ska genomsyra aIIt vi gor. Vi bygger

. s - stergttlands basta(l;%fh anlaggningar, haller vara loften
. ( I 4 .. g . ©tillkunder och kollegeflyfter och stéttar varandra samt
v o r c - r u n \ > e forvaltar varje medarbetares kompetens pa basta satt.

3 . &'\

Ahlin & Ekeroth ska vara ett foretag dar vi trivs, utvecklas.och
har KUL tillsammans med vara kollegor, kunder, samarbetspartners
OCh ]everantorer \ | o UTB".DN'NG nyﬂkr_la.och thé_rda, QW\W Ib_sningar o_ch arbetsgétt

vagar och lar oss. mer
: insikt om att var tillvaxt maste ske i balans med
UTVECKLING & verksamheten ar vi ett foretag istandigttveckling. Vi ar
g . Vivill, vigar och lar oss mer! samtidigt som vi erbjuder mejlighet till personlig utveekling
e i ‘ och utbildning. ;

A\

Var vardegrund formuleras genom ett antal ord som re-
presenterar 0ss pa Ahlin & Ekeroth. Ord som vi gemen-
samt kommit fram till, som préaglar vart arbete idag och
som ocksa ska leda oss framat. Orden sammanfattar
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vi KUL, vilket séklart inte ar ndgon slump. Tillsammans
har vi konstaterat att det ar viktigt att det ar KUL att
jobba hos 0ss och KUL att anlita oss. Kul i kvadrat, om
man sa vill.

LAGANDA &
LANGSIKTIGHET

Vi héller ihop och bygger for framtiden

Vi haller ihop och bygger for framtiden

Var laganda &r stark, dkta och viktig. Vi tar ansvar for det
egna arbetet samtidigt som vi stottar, respekterar och lar

av varandra. Tillsammans skapar vi ett foretagsklimat som
gor det kul att ga till jobbet — idag och imorgon med sikte pa
framtiden.




DET HAR AR AHLIN & EKEROTH

Ahlin & Ekeroths
aktuella projekt

Projektportféljen hos Ahlin & Ekeroth Byggnads AB bestar av en
blandning mellan stora och sma projekt inom bade offentlig och pri-

vat sektor. Var spetskompetens inom Industri, Bostad, Samhallsbygg-
nad, ROT och Byggservice ger oss bredden och darmed stabiliteten.

AKTUELLA PROJEKT

Husby Backe, Soderkoping

Under hosten 2023 pabdrjade vi renoveringen av badrummen

i 19 loftgdngshus pa Husby Backe i Soderkoping. Uppdragsgi-
vare ar det kommunala bostadsbolaget Ramunderstaden och
projektvolymen ar 33 miljoner kr. Totalt ror det sig om hela 162
vatutrymmen som med var hjalp ska fa en valbehovlig "make
over" med bland annat nya ytskikt, badrumsporslin, inredning,
handdukstork och duschplats med duschdorrar. Badrumsreno-
veringen tar ca 5-7 veckor/lagenhet och projektet beraknas gé i
mal under sommaren 2024.

Projektets namn: Husby Backe

Uppdrag: Badrumsrenovering

Byggar: 2023-2024

Ort: Soderkoping

Omfattning: 19 loftgadngshus, 162 vatutrymmen
Kund: Ramunderstaden AB

Affarsomrade: Ost

Entreprenadform: Totalentreprenad

Paletten, Mjolby

| samverkan med bestallaren Toyota Material Handling utvecklar
vi deras truckfabrik i Mjolby. Dagvattensystem, rivning, nybygg-
nad och ombyggnad — det mesta ryms inom detta byggprojekt.

| centrum for satsningen star nybyggnaden av maleriet Paletten,
en ca 7 500 kvm stor industrihall med en invandig frihojd pa 7,5
m. Hallen byggs med stort miljéfokus och kommer bland annat
forses med solceller pa taket. Genom aktiva materialval arbetar
projektet fortlopande med att minska klimatavtrycket.

Projektets namn: Paletten

Uppdrag: Nybyggnad av maleri m.fl. lokaler

Byggar: 2023-2024

Ort: Mjolby

Omfattning: Ca 8 350 kvm ny lokalyta

Kund: Toyota Material Handling i Mjolby
Affarsomrade: Vast

Entreprenadform: Utférandeentreprenad i samverkan

Vrinnevi, Norrkoping

| ramavtal med Region Ostergétland har Ahlin & Ekeroth Bygg-
nads AB utfort ett flertal nybyggnads- och ROT-projekt inom
Vrinnevi sjukhusomrade. Under 2023-2024 pagar nybyggnatio-
nen av Hus 53 Block C, ett hus med vardlokaler och omklad-
ningsrum i tva plan plus kallare samt flaktrum pa tak. Projektet
omfattar platsgjutning av kéllare, resning av prefab-betong-
stomme, tegelfasad, bandtackt plattak samt vaggar och ytskikt i
flaktrummet. For minskad klimatpaverkan anvands séa stor andel
klimatforbattrad betong som majligt inom bygget.

Projektets namn: Hus 53 Block C
Uppdrag: Nyproduktion vardlokaler
Byggar: 2023-2024

Ort: Norrkoping

Omfattning: : 6 500 kvm

Kund: Region Ostergotland
Affarsomrade: Ost

Entreprenadform: Tatt-hus-entreprenad
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Petrus Magni skola, Vadstena

P& uppdrag av Vadstena kommun genomfér Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB en helrenovering av Petrus Magni skola. Projektet
omfattar fem huskroppar samt betydande markarbeten med
bland annat ny dranering fér sporthallen och simhallen. Aven
simhallens parkering byggs om. Skolan byggdes 1967 och har

under arens lopp inte genomgatt nagon stoérre ombyggnation el-

ler renovering. Skolmiljon anses ha stora kulturhistoriska varden
som ska bibehallas genom varsam renovering och en hog grad
av aterbruk.

Projektets namn: Petrus Magni skola
Uppdrag: Helrenovering inkl. markarbeten
Byggar: 2023-2025

Ort: Vadstena

Omfattning: Fem huskroppar 5 900 kvm
Kund: Vadstena kommun

Affarsomrade: Vast

Entreprenadform: Totalentreprenad

JM Lind6 Strand 2, Norrkoping

I maj 2022 hade vi byggstart for projekt Lindo Strand 2 i Norr-
kdping som vi bygger pa uppdrag av JM AB. Projektet omfattar
fem flerbostadshus i fem plan med totalt 100 bostadsratts-
l&genheter om 1-4 rum och kok. Husen som ska sta klara
hosten 2024 uppfors med hallbara material utifran kraven for
miljomarkning Svanen. Uppdraget ar en fortsattning pa redan
avslutade Lind6 Strand 1 och byggs i samma stil med tegelfa-
sader, stora ljusinslapp, 6ppna planlésningar, kallargarage och
pakostad gardsmiljo.

Projektets namn: JM Lind6 Strand 2
Uppdrag: Nyproduktion flerbostadshus
Byggar: 2022-2024

Ort: Norrkoping

Omfattning: 100 ldgenheter 1-4 RoK
Kund: JM AB

Affarsomrade: Mellan
Entreprenadform: Utférandeentreprenad

Tinnerbackshuset, Linkoping

| néra samverkan med var bestéllare Region Ostergétland byg-
ger vi sedan 2017, i flera etapper, Tinnerbackshuset - en 24 000
kvm stor byggnad for psykiatrisk vard. Den jattelika byggnaden
inom Universitetssjukhuset i Linkdping byggs enligt riktlinjerna
for Miljobyggnad Silver samt med passivhusteknik med sikte pa
att bli en av landets energisnalaste sjukhusbyggnader. 14 000
kvm av projektet har redan dverlamnats och vi jobbar nu for fullt
med att fardigstélla resterande 10 000 kvm till varen 2024.

Projektets namn: Tinnerbackshuset

Uppdrag: Nyproduktion vardlokaler

Byggar: 2017-2024

Ort: Linkoping

Omfattning: 24 000 kvm

Kund: Region Ostergétland

Affarsomrade: Mellan

Entreprenadform: Utférandeentreprenad i samverkan
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Flodéns

FLODENS | VD HAR ORDET

Var vad till langsiktigt
fortroende

Foretagets karnverksamhet ar att leda och genomfora
byggentreprenader i Goteborgsregionen och Halland.

Motdandarna har
dett oss styrka

En stark orderingang gor Flodéns redo
att mota 2024 med ny energi.

Anna Kallstrom
VD Flodéns

Var malsattning ar att vara forstahandsvalet
nar det kommer till att bygga skolor, ROT-reno-
vera och genomféra om- och nybyggnation av
o offentliga lokaler, kontorsmiljder och vardbygg-
ret 2023 har varit en provning for Flodéns nader. Medarbetarna i Flodéns ar alla involverade

"Trygghet och Gladje for att utvecklas” som
ledord. Detta starker var konkurrenskraft i att leda
och genomfora uppdrag.

Olika bakgrund och erfarenhet ger Flodéns
en samlad kompetens for att genomfora aven

liksom for manga andra foretag i var bransch.
Trots utmaningarna med en sankt omsatt-
ning och ett resultat som Iangt ifrdn mot-
svarat vara forvantningar, sa har vi en stark
tro pa foretagets langsiktiga framgang. Vi ar lokalt starka
inom framfor allt de segment som &r vara prioriterade dvs.
framst offentliga byggnader, ROT och vardbyggnader. Geo-
grafiskt har vi under 2023 tagit ett starkare grepp aven om
Halland dar vi nu utfor entreprenader i alla kommuner.

De tuffa omstandigheterna har utmanat oss att omprova
och fornya var strategi. Vi har granskat vara processer,
identifierat omraden for forbattring och initierat atgarder for
att sékerstalla att vi lart oss av aret som varit. Vara fastpris-
entreprenader har lidit av de kostnadsokningar som funnits
i branschen och vi har haft svart att bibehalla vart resultat.
Genom att m&ta motgangarna med var entreprendrsprag-
lade installning och ett engagemang for forandring sa har
vi lagt grunden for en hallbar och stabil framtid dar bland
annat samverkan och trabyggnation kommer vara en viktig

del for var framgang. Givetvis &ar ocksa okat fokus pa hall- i+

barhet ndgot som kommer pragla vara projekt framdver.
Vart fokus pa kvalitet och att bidra till kundvéarde har inte
vacklat. Vi ar dvertygade om att vara insatser for att starka
var verksamhet kommer att visa resultat dver tid. Vi har
lart oss vardefulla laxor och kommer att anvanda dessa
erfarenheter for att vassa var konkurrenskraft och forbli
relevanta i den snabbt foranderliga marknadsmiljon.

Trots drets utmaningar ser vi ljust pa framtiden. Stark
orderingang och fina, nya projekt gor att vi ar redo att mota
2024 med en nyfunnen styrka och insikt. Vi har vunnit ett
antal samverkansprojekt i fas ett, vilket ocksa kommer att
vara fortsatt i fokus for 2024. Att vi trots en tuff marknad
har kunnat bibehalla vara medarbetare gor att vi star starka
infor framtiden.

Vi ar tacksamma for det stod och fortroende som vara
kunder, samarbetspartners och medarbetare har visat oss
under detta tuffa ar.

Vi ar fast beslutna att bygga en annu starkare och mer fram-
gangsrik framtid for Flodéns genom hallbart entreprendrskap.

i utvecklingen av bolaget, saval pa kort som pa
lang sikt, vilket skapar en foretagskultur med

komplexa byggprojekt.

Kvibergs is- och
sporthall i Goteborg.
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DET HAR AR FLODENS

Flodéns vardedgrund

Har finns vi

| | i

Flodéns huvudkontor ligger i Goteborg. Vi utfor \ 2
entreprenadverksamhet och byggservice i ) [

Goteborg med kranskommuner. \ » Be om hjalp/hjalp andra » Jambordig i forhallande till » Kompetent

> Prestigelos kunder och leverantorer » Losnings- och
‘ > Kreativ » Glads at goda resultat kundorienterad
Fran vart lokalkontor i Kungsbacka bedriver vi entreprenadprojekt \ » Odmijuk » Lagspelare » Respektfull
och byggserviceverksamhet.
Flodéns finns dven i Varberg och Halmstad dar vi framst bedri- Vi ar prestigelosa och kreativa. Vi vérnar om véra kunder och le- Vi ar kompetenta med lang

ver entreprenadverksamhet med bade ny — och ombyggnationer. Vlllhar”ett pqulﬁt forhallnings- verant?rer och. glelds at varandrgs erfqrenhet av var bransch och
satt dar vi tar hjalp av varandras framgangar. Vi stottar varandra i vi varnar om ett respektfullt
kunskaper och erfarenheter. med- och motgéang och star upp férhallningssatt mot vara kunder,

for vara varderingar. leverantorer och varandra.

Vara verksamhetsomraden 2023

‘ Nybyddnation skola & idrott Ombydgnation bostader
‘ Nybyddnation bostader Ombyddnation lokaler

Trydghet och dladje for att

* Kunden upplever trygghet i gladje for att utvecklas” som ledord.
motet med Flodéns och onskar  Detta starker var konkurrenskraft i att
fortsatt samarbete. leda och genomfora uppdrag.

+ Ledande pa genomforandet av Vi brukar ocksa forklara det som att
komplexa projekt. runt Flodéns finns samhallet, medar-

* Det ar inte bestallningarna som betare, dgare, kunder och leverantorer
raknas, utan leveranserna. som alla fyra paverkar oss pa ett eller

annat satt. Men vi vill visa att kraften

Manniskorna i Flodéns ar alla involve- kommer fran vara medarbetare med

rade i utvecklingen av bolaget, saval véra varderingar ut till kunder och

pa kort som pa lang sikt, vilket skapar

averantorer, vilket skapar trygghet
en foretagskultur med "Trygghe '

ladje att utvecklas.

St rateg i e r - Fortsatt satsning pa samverkan och traprojekt

- Infora en digitaliseringsplan

- Oka fokus pa hallbarhet. Aterbruk kommer att vara en viktig del
- Marknadsplan med tydliga aktiviteter for kundbearbetning

- Varna och utveckla foretagskulturen
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DET HAR AR FLODENS

Flodéns
aktuella projekt

Flodéns erbjuder manga olika typer av rOJekt fran mi
uppdrag till storre entreprenader..Vara bestillare ar bac

privata. Projekten drivs som utforande- eller totalentrepre

b |bIaan" "

i samverkansform. Den varierande mixen av, prOJekt ger FIodens en bred

grund och stabilitet.

AKTUELLA PROJEKT

BOSTADER

Tingberget, Kungsbacka

Bostadsomradet pa Tingberget i Kungsbacka byggdes for 60 ar
sedan och Flodéns har fatt uppdraget att genomféra en totalre-
novering. Arbetet kommer utforas etappvis inom omradet och vi
har fran Aranas Projekt AB fatt fortroendet att utféra den forsta
etappen. Tak, fasad, fonster och stammar ska bytas samtidigt
som alla 36 lagenheter ska totalrenoveras, utover detta ska fem
nya lagenheter tillskapas.

Projektets namn: Tingberget, etapp 1

Uppdrag: Ombyggnad

Byggar: 2023-2024

Ort: Kungsbacka

Omfattning: 36 lagenheter

Kund: Aranas Projekt AB

Typ: Bostad

Entreprenadform: Totalentreprenad i samverkan

Pavelundsskolan, Goteborg

For Goteborgs Stad utfor vi en ny- och ombyggnad av Pa-
velundsskolan 7-9 i Vastra Frolunda. Det ar en ombyggnad

om totalt ca. 5 100 kvm och en tillbyggnad om ca. 6 600 kvm.
Sammanlagt ar det fem olika byggnader fordelat pa tva st om-
och tillbyggnad, en ombyggnad och tva nybyggnader. En av
byggnaderna ska utforas i KL-tra (korslimmat trd). Utover detta
tillkommer finplanering av skolans utemiljo.

Projektets namn: Pavelundsskolan

Uppdrag: Ny- och ombyggnad

Byggar: 2023-2026

Ort: Goteborg

Omfattning: ca. 12 000 kvm

Kund: Stadsfastighetsforvaltningen, Géteborgs Stad
Typ: Skola

Entreprenadform: Totalentreprenad

Bla Stjarnans Djursjukhus, MoIndal

Castellum och Bla Stjarnans Djursjukhus utvecklar nytt topp-
modernt djursjukhus i Mdlndal. Flodéns har fatt uppdraget att
bygga det som kommer att bli Sveriges storsta smadjursklinik,
med en yta om 11 200 kvm och en kapacitet att ta emot upp

emot 42 000 patienter varje ar fran hela landet, exempelvis katter,

hundar, reptiler och faglar.

Flodéns uppdrag avser etapp 3 av projektet. Tidigare etapper
som avser grund och kallarkonstruktion har utforts av andra
entreprenorer. Byggproduktionsstart for etapp 3 var september
2023 och projektet beraknas vara klart hosten 2024.

Projektets namn: Bla Stjarnans Djursjukhus
Uppdrag: Nybyggnad

Byggar: 2023-2024

Ort: MdIndal

Omfattning: 11 200 kvm

Kund: Castellum AB

Typ: Vardbyggnad

Entreprenadform: Totalentreprenad
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Kv. Adjunkten, Varberg

For Varbergs Bostad ska vi projektera och prissatta (Fas 1)

en klimatskalsrenovering av bostadsomradet Sérsedammen

i Varberg, med forhoppningen om vidare kontrakt for byggna-
tion (Fas 2). Renoveringen omfattar tak, fonster, fasader och
balkonger, vilka har uppnatt teknisk livslangd och behover bytas

ut. Aven utemiljon i form av innergérdar, komplementbyggnader,

allmanna ytor m.m. ska ses over. For den forsta etappen om
tre bostadshus av 13, sa har vi med bestallaren en gemensam
ambition om en byggstart under april/maj 2024 med optioner
pa fler etapper.

Projektets namn: Kv. Adjunkten

Uppdrag: Klimatskalsrenovering

Byggar: 2023—

Ort: Varberg

Omfattning: 14 200 kvm

Kund: Varbergs Bostad

Typ: Bostad

Entreprenadform: Totalentreprenad i samverkan, Fas 1

Hotell Panorama, Goteborg

For KAB Fastigheter genomfor Flodéns en omfattande helreno-
vering av hotell Panorama, centralt belaget i Goteborg. Projektet
omfattar ombyggnation av hotellets 14 vaningar, inklusive
reception och restaurang samt totalt 336 hotellrum. | arbetet
ingar byte av fasad, nytt storkok, renovering av samtliga ytskikt,
badrum samt konferensrum. Hotellet kommer delvis att vara
oppet under ombyggnationen. Hyresgéast ar Strawberry.

Projektets namn: Hotell Panorama
Uppdrag: Ombyggnad

Byggar: 2023-2025

Ort: Goteborg

Omfattning: 14 vaningar, 336 rum
Kund: KAB Fastigheter AB

Typ: Hotell

Entreprenadform: Totalentreprenad

Varbergs Teater, Varberg

| ett samverkansprojekt for Varbergs kommun ska vi projektera
och prissatta (Fas 1) pa Varbergs Teater, vilket omfattar en reno-
vering av fasad och fonster. Vi har som option att dven bygga en
balkong pa utsidan for att aterskapa byggnadens ursprungliga
utseende fran 1895, om detta genomfors sa kommer balkongen
i sa fall bara att vara ett "smycke”.

Projektets namn: Varbergs Teater

Uppdrag: Ombyggnad

Byggar: 2023~

Ort: Varberg

Kund: Varbergs kommun

Typ: Kulturfastighet

Entreprenadform: Totalentreprenad i samverkan, Fas 1
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Tre dmraden dar vi ska bli &nnu ba(ﬁ‘ '
wByggPartnerGruppens verksamhetsbolag har tre gemensamma kunskaps- *
och utvecklingsomraden som &r hogt prioriterade: Dessa &r trabyggnation,
partnering och héllbarhet. Nar vi som koncern stérker var gemensamma
- kompetens och okar var konkurrenskraft inom dessa omréden bidrar vi
éVe_n till utveckling av byggbranschen och gamhéllet.

V| Vil bfl egedande entreprendr inom stora traprojekt.
)
ombinera kunskap och erfarenhet inom

¥

-.Sar’hverkan / partnering T

Vara affarer ska bygga péa samverkan med véra
.k der folely) samarbetspartners Pa detta vis skapar
verksamhet mesta méjliga nytta

% .
Hallbarhet

: g' -Genom att driva hallbarhetsfragan gemensamt i
tre stora byggbolag kan vi vara med oc}g paverka
branschen pa allvar.

|




egiska

Folkhem och strat

TRABYGGNATION

praglade hela projektet.

- ett bostadsprojekt
som flyttar granserna

partners

Cederhusen har blivit ett landmarke i Hagastaden.

Varen 2024 avslutar ByggPartner och Folkhem ett
av varldens storsta bostadsprojekt i massivtra.

Trabyddet Cederhusen

+~ CEDERHUSEN Samarbetet mellan ByggPartner,
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! {l |o% korslimmat tra. Hela konstruktionen &r en samver-
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. I 8" . husen vilar pa.
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! " ‘cf hand och ger en varm och naturlig exterior
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- . ) i | \y Dalahusgruppen.
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"Vi monterade En ny standard fér trédhus en hyllning till hantverk, stolthet och engage- resas i en takt av ett vaningsplan i veckan.
32 véningsplan - Vi kan vara stolta! Nu har vi byggt ena halvan mang. Sommaren 2023 nadde kvarteret Humboldt
3 32 veckor av Cederhusen, som ar ett av Stockholms David Grimheden kan skriva under pa detta. sin fulla hojd.
f"pd I < f ! mest profilerade bostadsprojekt. I synnerhet vill han lyfta hantverkarnas arbete - Vibyggde klart stommen pa exakt
ordelat pa. yra Séa séger David Grimheden, chef fér Bygg- med detaljerna i tra. Husen har en kvalitet som utsatt tid, vilket innebar att vi monterade 32
trapphus. Vilket  pariners region Stockholm. Han har tillsam- verkligen sticker ut. vaningsplan pé 32 veckor, fordelat pé fyra
tempo!” mans med sina kollegor arbetat med kvarteret - Har finns knappt nagra standardlésningar. trapphus. Vilket tempo!
Humboldt i tva ar. Nu éverlamnas husen till Interiort ar det mycket hog niva pa arbetet, och Nér produktionstakten var som hogst
Folkhem och lagenheterna fylls med liv. Hum- aven fasaden. Den ar ju finsnickeri, sdger han arbetade ett hundratal personer pa bygget,
boldt &r den ena delen av tva i Folkhems ambi- och beskriver hur cederspanen har spikats fast varav 13 hantverkare och 8 tjansteman fran
tiosa projekt Cederhusen. Det forsta kvarteret, pa yttervaggarna for hand. ByggPartner, med platschef Selwan Refat i
Bologna, utsags till arets Stockholmsbyggnad spetsen.

2023 med motiveringen att "Cederhusen satter | Enorm trédkonstruktion

en ny standard i Stockholm for vad ett trahus Cederhusen har en sammanlagd stomme péa
kan vara och hur det kan bidra till i Stockholms nastan 9 000 kubikmeter svenskt KL-tra. Nar
stadsbild” ByggPartner kom in i projektet Humboldt fanns

N&r husen nu stér pa plats gar det knappt
att minnas hur omréadet sag ut tidigare. Den
hart trafikerade E4/E20 &r dverdackad och
bebyggd med bostader och kontorshus, vilket

* David Grimheden,
Hallbarhetschef och

40

chef for ByggPartners
region Stockholm

Varen 2024, nar projektet star fardigt, har
Folkhem tillsammans med sina entreprencrer
byggt 245 lagenheter i ett av varldens storsta
bostadsprojekt i massivtra.

En kvalitet som sticker ut
Folkhem beskriver poetiskt Cederhusen som

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2023

en fardigritad stomme som produktionsanpas-
sades av Limtrateknik i Falun. Byggnadsde-
larna tillverkades sedan med exakt passform,
urtag, hal och 6ppningar av Stora Enso i
Grums, for att koras till Stockholm. Tack vare
god leveransplanering och effektiva byggme-
toder kunde den enorma trakonstruktionen

suddar ut gransen mellan Karolinska sjukhus-
omradet, Solna och Stockholms innerstad.

- Det kdnns oerhort bra att projektet blev sa
lyckat, sager David Grimheden. Jag hoppas
att folk ser det och tanker, wow! Om Bygg-
Partner kan bygga det dar, da klarar de vad
som helst.
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KL-tra monteras i god tz
skickliga trahantve
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> ByggPartner har under

e g snart sex ar byggt server-
anin e w-_ el
o T hallar i tra tilsammans
% i ot med Ecodatacenter i
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Falun. Den nuvarande

etappen som ska sta

s fardig 2025 sysselsétter
narmare 300 personer

under byggtiden och

ar ett av ByggPartners

storsta projekt.

e [

ByggPartner har tagit en position inom trahusbyggande med

stora projekt i Mellansverige. Nar allt fler vill bygga i tra 6kar

o B

efterfragan pa bolagets spetskompetens.

e kallas internt for tragruppen, specialisterna som
enbart arbetar med stommar och byggelement i tra. |
takt med en 6kad efterfrdgan pa erfarenhet fran storre
trahusbyggen har gruppen fatt fler och fler uppdrag.
Forfragningar om trastommar kommer in via de vanliga kanaler-
na for upphandling, men ocksa direkt fran branschkollegor.
Ménga i branschen ar osakra pa hur man bygger stora trahus.
Aven riksbyggama, som ofta saknar lokal spetskompetens.
sager Christoffer Lind, som &r entreprenadingenjor i ByggPart-
ners tragrupp.
Tragruppen deltar i byggprojekt i hela landet, dels inom
ramen for ByggPartners entreprenadverksamhet, dels med
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stod av Dalahusgruppen for produktion ochimontage — eller
genom en kombination av olika resurser.

Ett byggforetag som inte sjélva har kunskap att projekte-
ra, kopa in och montera trastommar kan anlita Dalahusgru
pen som underentreprenor | dessa fall komme

underentreprencr dven innebar delt

- Vitar ett stort ansvar som uﬁ%
i beslutsfattandet. Genom att bidra
hitta rationella, byggbara l6sningar
andet, séger Amanda Roberg, Aven he [
tragruppen. » X

4
TRABYGGNATION . 1 ;

[

| |L ede . 5&
samt Ecod‘ataceht

ter 201 8. Sedan dess har ByggPartner byggt tva Serverhéllar
och &r under 2024 i gdng med nasta etapp i en entreprenad
som sysselsatter narmare 300 personer under bygg‘uden
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Anpassning av bydddelar der smidig bygdfas
Bestallarna har fatt upp 6gonen fér massiva trastommar,
men det finns fortfarande en stor rddsla, menar Christoffer.
Tragruppen ger goda rad, bland annat om optimering av

stommens olika delar.

- Jag skulle séga att var verkliga styrka ar anpassningen
av byggdelarna for att fa en smidig produktionsfas och for
att spara material och tid. Att gora ett hal eller en urfasning
ar sa mycket enklare pa fabriken an ute pa bygget.

Dalahusgruppen ar ByggPartners trahusforetag och
en viktig pusselbit i helhetslsningen for trabyggnation. |
fabriken tillverkas byggdelar och gors specialanpassningar
pa delar som kommer fran andra leverantérer. Eftersom
tragruppen deltar aktivt i projekteringen kan de fora en
dialog med 6vriga projektorer om forutsattningarna infor
produktionen och se till att justeringar gors i fabriken.

Det kréver en stor forstaelse for produktionsprocessen,

bade i fabriken och pa bygget.

- Att vi som entreprendr har en egen trahusfabrik ar
ganska unikt vill jag pasta. Det gor bland annat att vi har en
djup insikt i hela produktionskedjan och det ger ett forut-
sdgbart flode i produktionen och en vésentlig kvalitetsskill-
nad pa det som kommer till byggplatsen, sdger Amanda.

Teori och praktik der helhetsbilden

Trahusbyggandet har vissa valkanda utmaningar, varav brand,
ljud och fukt &r de mest kritiska. For att klara dessa arbetar
ByggPartner néra strategiska leverantorer som har effekti-

TRABYGGNATION

+ TRAGRUPPEN ByggPartners spetskompetens inom tra bestar

va metoder. Fuktkontroll ar kanske det mest kritiska under
byggskedet och metoderna ar fortfarande under utveckling.

- Beroende pa hur byggnaden ser ut kan ett vaderskydd
bli bade dyrt och svart att fa till. Vi har rest trastommar i
olika miljéer och arstider och har erfarenhet av att bygga
bade med och utan vaderskydd, sager Christoffer.

Att erbjuda bade teoretisk kompetens och praktisk

bland annat av Andreas Vestlund, Christoffer Lind och Amanda
Roberg. De arbetar med projekt i hela landet, bade for den egna
koncernen och for andra byggare. Det finns en stor efterfragan
pa kompetens inom trahusbyggande.

tillampning har visat sig vara en bra kombination. Amanda
beskriver leveransen som ett lagarbete.

- Vart natverk ar jatteviktigt. Tillsammans utvecklar vi kun-
skapen om trabyggnation. Kunskap som vi delar med vara kun-
der for att optimera deras projekt och gora dem framgéngsrika.

Ett trahusprojekt sted for steg

ByggPartners tragrupp har kompentens i hela projektkedjan och I6ser kundens behov i alla steg, fran idé till Gverlamning.

Forfragan Kalkyl- Anbud
ABT-U underlag lamnas

1. Forfradan ABT-U
Via projektportal, direkt fran kund eller fran
materialleverantor, konsult, mfl.

2. Kalkylunderlag
Tas fram pé egen hand eller med hjalp av
konsult, materialleverantorer, etc

3. Anbud lamnas

Anbud pa helheten, inklusive KL-tr, Limtra,
Stal, DHG-produkter, Foradling, Montage,
Projektering, Projektledning

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2023

Projektering Inkop

4. Projektering

Gors av ByggPartner tillsammans med
en erfaren trakonstruktor. Projektering av
stomme och tillverkningsunderlag for alla
komponenter

5. Inkdp
Planering och genomfdrande av inkop och
leverans.

Anpassning Montage

6. Anpassning
Dalahus anpassar/foradlar huskomponen-
terna och tillverkar delar fran grunden.

7. Leverans och montade
Dalahusgruppens montageteam levererar
och bygger stommen pa plats, i samarbete
med kunden.

* PAVELUNDSSKOLAN Idrottshallen i tré &r ett samarbete mellan koncernbolagen Flodéns och ByggPartner.
Hallen blir Flodéns forsta storre projekt med trastomme.

"Det har traprojektet ar
ett genombrott for oss”

Flodéns gor sin debut som trabyggare med en
ny idrottshall for Goteborgs stad. Nu blickar
man framat mot nya projekt i en stad med stor

potential for trahus.

axande barnkullar i
hogstadiedldern ar skalet
till att Goteborgs stad nu
bygger ut och anpassar
Pavelundsskolan, F-9. Flodéns &r
totalentreprendr for projektet som
bland annat omfattar en idrottshall i
tra. Filip Staxang ar projekteringsleda-
re i projektet. Han och hans kollegor
har fatt mycket hjalp av ByggPartners
tragrupp i projekteringen.
- Det &r en stor fordel att vi har
den héar kunskapen i koncernen.
Annars hade vi fatt anlita en extern
konsult, som kanske inte tanker som
en byggare. Nu ar det Amanda som
fardigprojekterar stommen och gor
den byggbar.
Filip syftar pdA Amanda Roberg i
ByggPartners tragrupp. Hon ar speci-

alist pa trdstommar och arbetar med
projekt 6ver hela landet. Nar Bygg-
PartnerGruppen bildades 2022 var det
delvis med syftet att skapa samver-
kan mellan koncernbolagen.

- Vi pa Flodéns har ingen vana att
bygga i tra. Men att ha ByggPartner
i samma koncern ger oss en klar
fordel. De har ju enormt mycket erfa-
renhet av trastommar.

| Pavelundsskolan ar det en mindre
idrottshall som ska byggas i tra.

Inget jatteprojekt alltsa, men Filip ar
forhoppningsfull. Han ser en stor ut-
vecklingspotential inom trabyggandet
i Goteborg.

- Det har ska vi forstas utnyttja
framat. Vi gar in i ett nytt skolprojekt
under aret och da kommer vi att pre-
sentera forslag pa l6sningar i KL-tra.

* Filip Staxang,
Projekteringsledare,
Flodéns

" Det ar en stor fordel att
vi har den har kunskapen
i koncernen. Annars hade
vi fatt anlita en extern
konsult, som kanske inte
tanker som en byggare. "

Pavelundsskolan, Goteborg
Uppdrag: Ny- och ombyggnad
Byggar: 2023-2026

Ort: Goteborg

Omfattning: cirka 12 000 kvm

Kund: Stadsfastighetsforvaltningen,
Goteborgs Stad

Typ: Skola

Entreprenadform: Totalentreprenad
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i GAvles stora trabyggen

Bra dialag och koll pa siffrorna. Det ar den spontana reflektionen fran
Gavlegardarnas ombud Mattias Janson efter att ha genomfort tva

trahusprojekt med ByggPartner.

* SODRA HEMLINGBY Stomresning i projektet S6dra Hemlingby bostader i Gavle.

Gavle har byggprojekten Gverlappat varandra under fle-

ra ar, med bade bostéader och samhallsfastigheter. Ett

av de dominerande projekten ligger i Sodra Hemlingby,

lite utanfor Gavle centrum. Dar har det vuxit fram en ny

stadsdel, med bostadskvarter av olika typ kring navet
som utgodrs av Hemlingborg, med skola, forskola, dldrebo-
ende och idrottshall. Projektet Hemlingborg fardigstélldes
under 2023 i partnering med Gavlegardarna, Gavlefastighe-
ter och ByggPartner. Ett jatteprojekt for Gavle, med ett helt
nytt tank kring samordning av verksamheter.

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2023

Mattias Janson. Du var Gavledardarnas ombud i
projektet. Varfor valde ni att arbeta i partnering under
byddandet av Hemlingborg?

- Vi hade svart att fullt ut beskriva projektet i tidigt skede.
Det fanns en massa forutséattningar, behov och forvant-
ningar pa Hemlingborg, men vi visste inte exakt hur vi
skulle genomfora det hela inom budget. Just de svarbe-
skrivna projekten ar nog lampligare i partnering. Nar vi
behover mejsla fram nagot tillsammans med en erfaren

byggare.

Tva av kommunens bolad delade pa entrepre-
naden. Vad innebar det for projektet?

- Det blev mer komplext med gransdragning i oli-
ka byggdelar och inte minst fordelning av ansvar
under driftskedet. Vi insdg tidigt att manga delar
i projektet skulle krava ett djupare samarbete,
dialog, samforstand och 6ppenhet. Genom att
jobba strukturerat tillsammans kunde vi klara ut
alla fragor och fa en jattefin byggnad for flera
olika verksamheter. »

+ Mattias Janson,
Ombud,
Gavlegardarna

Hemlingborg
ar Arets
Bygge 2024

Hemlingborg vann Byggindu-
strins utmarkelse Arets bygge
i kategorin samhallsfastighe-
ter pa Construction summit i
mars 2024.

— Det har varit ett otroligt
samarbete mellan byggare
och byggherre under hela
resan. Det har inte varit nagot
problem over huvud taget,
anda borjade vi mitt under
pandemin, sa en stor eloge till
Byggpartner, sager Per-Arne
Vahlund, vd Gavlefastigheter.

Juryns motivering: | hard
konkurrens drog en sympa-
tisk vision det ldngsta stra-

et. Projektet har i praktiken
omsatt vad de flesta av oss
bara pratar om — att skapa en
gransoverskridande plats for
bade gammal och ung. Och
nér dven samverkansformens
styrka later entreprendren byta
till mer héallbart material, ja da
star bade vi och gévleborna
som vinnare 2024. Vinnare i
kategorin samhéllsfastigheter
ar Hemlingborg.
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+ HEMLINGBORG | skolans matsal har vaggpartier i KL-tra lamnats synliga och trakanslan ar pataglig.

Vilka fordelar upplevde ni med partnering som samar-
betsform i just detta projekt?

- Overlag var det mycket positivt. Helt klart en férdel for alla
inblandade. ByggPartner har stor erfarenhet av partnering
och var drivande i att driva den successiva utformningen,
fanga upp fragor och aterkomma med forslag pa Iosningar.
Vikunde 6ppet fraga oss: blir det har bra, eller kan vi gora
pa nagot annat satt? Den typen av utmanande diskussioner
ar ofta valdigt bra for ett byggprojekt.

Hemlingborg ar ett trahus. Hur paverkade det projektet?
- Att vi valde tra ar ett resultat av den dialog som vi hade i
tidigt skede. Att jobba med en byggare som kan tra gor ju
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resan enklare och vi har ocksa lart oss mycket om trabygg-
nation under tiden.

Sedan &r trad inte I6sningen pa allt. Stommen pa Hem-
lingborg ar ju en slags hybrid av stél, trd och betong, enligt
principen ratt material pa ratt plats.

Du var aven ombud under byddandet av det nya bo-
stadsomradet intill Hemlingbord, aven det ett trapro-
jekt. Varfor valde ni att bydda bostader i tra?

- Vi hade lange planerat att bygga bostader i tra, men inte hit-
tat ett lampligt projekt. Sodra Hemlingby var ett ganska lagom
projekt att borja med. Aven om sex hus med 132 lagenheter
ar stort, sa var husen inte alltfér hoga och komplicerade.

Hemlingborg, Gavle

Uppdrag: Multifunktionsbyggnad

Byggar: 2020-2023

Ort: Gavle

Omfattning: 245 lagenheter

Kund: Gavlefastigheter, Gavlegardarna

Typ: Skola, vard/omsorg

Entreprenadform: Generalentreprenad, partnering

HEMLINGBORG -
Multifunktionshuset med skola, forskola,
aldreboende och idrottshall byggdes med
trastomme i partnering.

Aven hir var ByddPartner entreprendr, men i en klassisk
totalentreprenad. Hur upplevde du skillnaden mellan
projektformerna?

- | manga avseende arbetade vi ganska lika i de har projek-
ten, dven om det ena var en formell partnering. Dialogen
med ByggPartner var god, avtalen foljdes, ekonomin redovi-
sades pa ett bra satt och arbetet med I6pande forbattringar
kandes bra, inte minst nar det gallde inkop.

Projektet denomférdes nar Ukrainakridet paverkade
priser och leveranser som mest. Hur berérdes ni av det?
- Tack vare ett proaktivt inkopsarbete kunde vi undvika de
storsta effekterna. Trastommmen var bokad tidigt och inko-

Sodra Hemlingby, Gavle
Uppdrag: Nyproduktion av hyresratter
Byggar: 2021-2023

Ort: Gavle

Omfattning: 132 hyresrattslagenheter
Kund: Gavlegardarna

Typ: Bostad

Entreprenadform: Totalentreprenad

<« SODRA HEMLINGBY Fasaderna &r tickta
med skiffer. Ett nytt fasadmaterial for
Gavlegardarna och ByggPartners snickare.

parna sakrade snabbt upp material som kunde riskera att
sticka i pris. Det var en viktig framgangsfaktor for oss.

Hur tanker ni framat krind trabyddande och partnering?
- Vi har ingen uttalad strategi i den fragan. Det &r helt
beroende pa vad vi ska bygga. Men i och med projekten i
Sodra Hemlingby har vi 6kat var interna kompetens i bada
delar, vilket gor det enklare att planera for nya projekt i bade
partnering och tra.
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TRABYGGNATION

" Vi kan optimera trastommen sa att det
verkligen ger effekt i klimatberakningarna.
For att klara det behover vi ha kontroll pa
hela kedjan, fran konstruktion till produktion
och montage. Det kan vi gora
i Dalahusgruppen. "

& CrTRRE

v

Mattias Brannstrom,
teknisk chef for
Dalahusgruppen.

* PROJEKTET TAR SIN BORJAN Bild fran Dalahus fabrik i Linghed under det inledande skedet infér byggandet av Electrolux
nya huvudkontor i Stockholm. Mattias Brannstrom, langst till hGger visar ett exempel pa blocklimning.

Dalahusgruppen - helhetslosning
inom trabydgnation

Dalahusgruppen ar en av Sveriges mest kompletta leverantorer _- e 2
av byggkomponenter och helhetsldsningar for stérre byggprojekt %%  DALAHUSGRUPPEN e g, - ;
i trd. Det ar en kompetens och féormaga som ytterligare starker '

ByggPartnerGruppens position inom tréhusbyggande_ ' Dalahus, med tillverkning i egen fabrik norr om

Falun, har en stark marknadsposition som leve-
rantor av bland annat stommarsvéggar, tak och
andra byggnadsdelar i tra. Dotterbolaget, Da-
alahusgruppens verkliga struktion till produktion och montage. komponenterna tillverkas eller bearbe- lahus Montage, &r specialiserade pa montage

styrka ar utveckling och Det kan vi gora i Dalahusgruppen, tas i den egna fabriken i Linghed. av byggelement i tra. TillSammans Utgor des:
optimering av stommar och sager Mattias Brannstrom, teknisk VD Sten-Erik Malmqvist ar overty- ' .. tva bolag Dalahusgruppen ocF
huskomponenter. Eftersom chef for Dalahusgruppen. gad om att den férmégan kommer . 2detta varumarkesnamn.

man enbart arbetar med trabygg- Foretagets erbjudande spanner fran att vassas ytterligare inom ramen for ; —_—
nad har medarbetarna ett stort och traditionell tréprefabrikation av vagg- Dalahusgruppen. Dalz paugusti 2023 nar '
verklighetsnara kunnande om kritiska ar, bjalklag och tak till byggkomponen- — Néar vi samlar fler funktioner Dalahus ABT0
faktorer i att bygga med tra. ter i massivtra sa som limtra, KL och under samma tak far vi en smidigare Massivtra Press i Dala
- Vi kan optimera trdstommen sa LVL, blocklimmande limtrakonstruk- samverkan mellan olika produktions- en foretagsgrupp som kan erbj@
att det verkligen ger effekt i klimatbe- tioner och Ribbelement. Leveranserna steg. | slutanden ska det ge annu |6sningar for storre byggprojekt i tra. D€
rakningarna. For att klara det behover ar antingen monteringsfardiga eller battre materialoptimering och hogre tva forvarvade bolag ar idag fusionerade med
vi ha kontroll pa hela kedjan, fran kon- inkluderar montage och en stor del av projektkvalitet. Dalahus AB som ingér i ByggPartnerGruppen.
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Partnering

* Gemensamt provande
* Gemensamt larande
« Erfarenhetsaterforing
+ Oppna bocker

Hallbarhet vj;

Stabilitet

. PARTNERING

Mojligheter

Sa arbetar vii partnering

Partnering ar en typ av samverkan dar vi kan maximera nyttan for alla
inblandade, minska klimatpaverkan och bidra till Iarande och relationer.

Partnering ar, enligt var mening den optimala projektfor-

men. En fordel med partnering ar de manga majligheter

som skapas i de fordjupade relationerna med kund, verk-
samhet, anvandare och inte minst underentreprencrer.

Majligheternas projektform

Genom att lyssna till varandra och resonera oss fram till de
basta losningarna far vi kunskaper och erfarenheter som vi
inte skulle fa i en traditionell entreprenad och som hjélper

oss att effektivisera bade det aktuella projektet och framtida
gemensamma projekt. Tillsammans utforskar vi nya material,
metoder och l6sningar som kan gdra projektet battre och mer
héllbart. Partnering ger goda chanser till maximerad nytta for
alla inblandade, eftersom vi driver projektet gemensamt och
alla bade kan och vill bidra till dess framgang. Detta kréver att

Fordelar med partering som projektform

- Ett tryggare och mer forutsagbart projekt
- Battre kvalitet under bade produktions- och brukarfasen
- Traffsaker tidplanering gor att projektet blir fardigt i tid

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2023

var relation praglas av ppenhet och kreativitet.

Nytta for alla parter

Partnering kan enkelt beskrivas som en strukturerad
samarbetsmetod, grundad i ett gemensamt intresse for
projektets framgang.

I en anda av dmsesidig vinning kan vi kalkylera med risker
och maojligheter pa ett mer dynamiskt sétt an i en traditionell
entreprenadform. Det gor att riskerna blir balanserade och att
vi far en lugnare och mer forutsagbar produktionsfas.

Alla dessa fordelar kommer inte utan insats. En lyckad
partnering kraver, enligt var syn pa saken, dmsesidighet i en
hel rad fragor. Nar samtliga parter uppnar denna 6msesi-
dighet och litar pa varandra, da &r partnering en riktigt bra
metod for att uppna sunda projekt.

+ Ekonomisk balans och effektivare riskhantering
- Effektiv och anpassningsbar byggfas
+ Larande och relationsbyggande ger positivt arbetsklimat

Anbud —

Gemensam risk-

och majlighetsanalys

Aterkommande workshop

PARTNERING

Gemensam malformulering
och samverkansdeklaration

Plan for kommunikation samt

Ekonomi med 6ppna bocker

konflikthantering

Kontinuerlig utvardering

och forbattring

Partneringprojektets grundstenar

For att ett partneringprojekt ska bli lyckat krdvs engagemang fran projektets deltagare.

ORDER FAS 1

Anbud

| partnering lamnas an-
bud baserade pa skisser
och behovsanalyser.
Ofta ar inte projektet
definierat. ByggPartners
anbud bestar av vart
arvode samt beskriv-
ning av organisation
och arbetssatt.

Det ar ocksa viktigt att komma Gverens om en del grundldggande férutsattningar.

Vi kan likna dessa vid grundstenar som vart samarbete vilar pa.

ByggPartnerGruppens partneringmodell

Projektdefinering & Projektering —

“—

Projektdefiniering
ByggPartners analys
kan innebéra ett forslag
om att optimera den
befintliga byggnaden
istallet for att bygga nytt
eller bygga ut. Déarefter
definieras projektets
specifikationer tillsam-
mans med kunden.

ORDER FAS 2

Projektering
Arbetsprocessen pla-
neras med hjélp av en
tid- och aktivitetsplan.
Vid partnering upprattas
aven en gemensam
malbudget som under
processen kan justeras
utifran olika riskpara-
metrar eller alternativa
metoder.

Visionen med varje partneringprojekt...
ar enligt var syn att alla inblandade ska uppleva larande, delaktighet och kreativitet

ar att projektet ska bli framgangsrikt for alla inblandade parter

Inkop & Upphandling / Produktion —

RISKHANTERING
PROJEKTOPTIMERING —

Inkép & Upphandling
Projektet ar en stor
bestallare av varor och
tjanster. Tillsammans med
kunden véljer vi det basta
for projektet och inte bara
lagsta pris.

Forutsattningarna for att na malet och visionen ar...

@ Malet med varje partneringprojekt...
J

dialog, engagemang och dmsesidighet

Overlamning

Overlamning

Infor verlamnandet sker
en samordnad prévning
for att sakerstalla
funktion och kvalitet.
ByggPartner stravar
efter att behélla relatio-
nen genom att erbjuda
kontinuerlig service via
var byggservice.
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+~ SKVADRONEN Vardlokaler ar ofta komplexa och installationstata och med en verksamhet som har speciella krav. Da passar samverkan
extra bra, eftersom det &r manga fragor som behaover redas ut under projektet.

Samverkan for
vard i varldsklass

Byggnationen av Hus C pa Garnisonsomradet i Linkoping
ar ett lysande exempel pa en lyckad entreprenad i samver-

kan. Fortroende, transparens och ett gemensamt fokus

pa projektets basta genomsyrar samarbetet mellan Intea,

Ahlin & Ekeroth och hyresgésten Region Ostergétland.

tt bygga lokaler speciellt anpas-

sade for vard &r ofta en komplex

och kravande process, nagot Ahlin

& Ekeroth &r val inforstddda med
efter flera tidigare utférda byggnadsuppdrag
bade vid Universitetssjukhuset i Linkdping
och Vrinnevisjukhuset i Norrkoping. Att valja
samverkan som entreprenadform underlattar
verkligen arbetet, menar Joakim Hedskold,
projektchef for affarsomrade Mellan hos Ahlin
& Ekeroth.

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2023

— Det &r speciella forutsattningar i den har
typen av projekt och vi maste vara flexibla
och vaga lyssna och lita pa varandra. Sedan
forprojekteringen drog igdng under 2022
har vi kontinuerligt bearbetat handlingar
och justerat underlag, i ndra samrad med
Intea. | en standigt pagdende dialog testar
vi tillsammans nya idéer, méater kostnader
mot budget och avgor vilka I6sningar som
blir bést — alltid med projektets basta i fokus,
sager Joakim.

"forst nar
granserna testas
kan man avgoéra
kvaliteten pa
samarbetet”

* Johan Elwing,
VD Intea Garnisonen

+ SKVADRONEN Vardlokaler pa drygt 6 000 kvadratmeter ska fardigstallas under tva ar.

Samverkan i flera led

For att fylla behoven och dnskemalen hos den vardgivande
hyresgasten blir huset extremt installationstatt. Det blir ovan-
ligt manga ror och kablar pa en liten yta och de tekniska 16s-
ningarna &r avancerade. Dagens toppmoderna patientvard
staller hoga byggtekniska krav och som totalentreprencr
ansvarar Ahlin & Ekeroth &ven fér samordning av underentre-
prendrer och sidoentreprendrer. For att fullt ut kunna nyttja
specialistkunskapen hos samtliga inblandade upphandlas
installatorer och entreprendrer under precis samma forut-
sattningar som rader mellan Ahlin & Ekeroth & Intea.

— Vi tar samverkansformen ytterligare ett steg har och
inkluderar alla parter i arbetet med 6ppna bocker, hog tillit
och full insyn i projektering, produktion och ekonomi. Det
ger oss mojligheten att i alla lagen balansera kvalitet mot
kostnader och efter detta vélja det mest lampliga alternati-
vet for projektet, &ven pa lang sikt, sdger Joakim.

Klarar kraven med dod mardinal

Trots ett mycket gott samarbete har utmaningar inte
saknats under resans gang. En omfattande spréangning
kravdes for att fa till grundlaggningen, en extra kallarvaning
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FAKTA OM SKVADRONEN

Mellan 350 och 400 patienter per dygn forvantas besoka de
vardkliniker som finner sin form i kvarteret Skvadronen, pa
Garnisonsomradet i Linkdping. Den 6 600 kvm stora huskroppen
ar inte unik vare sig konstruktions- eller utférandemassigt, men
invandigt stéller den blivande verksamheten desto hogre krav pa
lokalernas utformning och kapacitet. Bygget som har hoga hall-
barhetsambitioner och ska certifieras enligt BREEAM Excellent

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2023

fick byggas in for att f& plats med alla ventilationsaggregat
och tidplanen har varit féremal for ett ganska stort antal
diskussioner. Varken arbetet eller logistiken har inte heller
direkt underlattats av att byggplatsen ligger mitt i en sju-
dande stadsdel, fylld med grannar och pagéende verksam-
het. Men tack vare tydlighet, 6msesidig problemlosning och
god kommunikation har @ven knepiga situationer 18st sig
pa basta sétt.

Det ar forst nar gréanserna testas som man kan avgora
kvaliteten pa samarbetet, menar Johan Elwing, VD Intea
Garnisonen.

— Som i alla projekt har dverraskningar dykt upp, men det
ar da samverkansformen fungerar som allra bast. Samver-
kansentreprenader stéller extremt hoga krav pa nara dialog
och samarbete och var upplevelse ar att vi tillsammans
med Ahlin & Ekeroth uppnar de kraven, med god marginal,
sager Johan.

€ SKVADRONEN Klart for sprangning infor
grundlaggningen av den nya byggnaden.

Skvadronen, Linkoping

Uppdrag: Nyproduktion

Byggar: 2023-2025

Ort: Linkdping

Omfattning: 6 600 kvm vardlokaler

Kund: Intea

Affarsomrade: Mellan

Entreprenadform: Totalentreprenad, partnering

paborjades i oktober 2023 och forvantas sta helt fardigt under
varen 2025.

Huset, som skraddarsys for Region Ostergétland, bestar av
sex vaningsplan inklusive kéllare. Har skapas bland annat en
ogonmottagning med rum for undersokning, diagnostik och be-
handling och en 6ronklinik med utrymmen for horselutredning och
tillhérande behandlingar. | huset kommer ocksa viss forsknings-
verksamhet att bedrivas i samarbete med Linkopings universitet.

+ TINGBERGET 1960-talshusen pa Tingberget i Kungsbacka genomgar nu en totalrenovering. Flodéns har inlett arbetena med etapp 1.

Nara samarbete der trydghet
i renoveringsarbetet

Nar det gamla bostadsomradet skulle totalrenoveras
valde Aranas att upphandla entreprenaden i samverkan.
En bra idé i ett projekt med manga osékra faktorer.

ostadsomradet Tingberget i
Kungsbacka byggdes for snart 60 ar
sedan. Nar Aranas fastigheter letade
en totalentreprencr i samverkan foll
valet pa Flodéns. Efter en genomgri-
pande renovering, med en del Gverraskningar, ar
det nu dags for de boende att flytta hem igen.

- Alla hyresgaster har varit evakuerade.
Nagot annat hade varit omgjligt i en sd om-
fattande renovering, séger Bjorn Sonesson,
platschef pa Flodéns.

Eftersom husen pd Tingberget ar skydds-
varda har all renovering skett med syfte
att bevara, men ocksa anpassa till dagens
standard. Stammar, el, ventilation, tak,
balkonger, fasad och fonster ingick i planen,
som standigt fick skrivas om i takt med att
hantverkarna arbetade sig fram genom de
gamla lagenheterna.

Att projektet genomfordes i samverkan
tycker Bjorn har varit en stor fordel. Dialogen

mellan parterna ar ofta avgorande i projekt
dar oforutsedda handelser avldser varandra. |
samverkan kommer problemen upp péa bordet
direkt och kan atgardas snabbare.

- Vi stotte pd murkna takstolar, asbest pa
vinden och forstds massor av uttjanta installa-
tioner. Men vi arbetade mycket nara kundens
projektledare, for att hela tiden kunna fatta
gemensamma beslut om hur vi skulle gora.

Oppen ekonomisk redovisning ar en nyckel
i projekt dar det ar svart att forutsdga om ett
arbete kommer klara budget.

- En standigt uppdaterad budget ar jattevik-
tigt. Och att vi har en tat kommunikation.

Enligt Bjorn har projektorganisationen dragit
massor av lardomar fran projektet. Hus num-
mer ett av sju ar fardigt och Flodéns star redo
att ta sig an nasta etapp, med ett liknande
upplagg.

- Vi kanner husen nu och har hittat arbetsme-
toder som gor oss mer effektiva i nasta etapp.

" En standigt
uppdaterad budget
att vi har en tat
kommunikation. "

e

* Bjorn Sonesson,
platschef pa Flodéns

Tingberget,
Kungsbacka
Uppdrag: Ombyggnad
Byggar: 2023-2024
Ort: Kungsbacka
Omfattning: 36
lagenheter

Kund: Aranéas Projekt AB
Typ: Bostad
Entreprenadform:
Totalentreprenad

i samverkan
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Ett landsiktigt samarbete
med dott betyd

Teknikforetaget Luxor i Motala grundades pa 1920-talet och till-
hor svensk industrihistoria. Radio- och TV-tillverkningen ar sedan
lange nedlagd, men de anrika lokalerna langs riksvag 50 finns
kvar och foradlas nu till Luxor Center med plats for helt nya verk-

samheter.

or drygt sju ar sedan kom fastighets-
agaren Luxora Fastigheter och Motala
kommun 6verens om att fylla den
klassiska fastigheten med nytt liv. Vi
fanns med i handlingarna redan da, berattar
Ahlin & Ekeroths projektchef Petter Spetz.

— Klart vi ville hanga med i den expan-
sionen, det ar ett stort och viktigt initiativ i
Motala. Totalt ar fastigheten om 75 000 kvm,
varav 40 000 stod tomt nar vi 2018 fick vart
forsta uppdrag, att bygga en padelhall. Den ca
3 000 kvm stora hallen stod klar under varen
2019 och samarbetet kdndes bra pa alla sétt,
sager Petter.

Omsesidigt dillande

Kéanslan var émsesidig och efter en tids
andhamtning fick Ahlin & Ekeroth fortroendet
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" Det ar superkul
att vi etablerat ett
sa gott samarbete
med Luxora."

* Petter Spetz,
projektchef Ahlin &
Ekeroth

att foradla ytterligare ca 1 500 kvm av de
gamla industrilokalerna. Denna gang till en
toppmodern Hemkdp-butik. Vid butiksinvig-
ningen, i november 2022, var arbetet redan i
gang med ytterligare projekt inom fastigheten;
en vaccinationscentral om ca 450 kvm, en
industrietablering om ca 5 000 kvm och sist
men inte minst en ny skola for ca 500 elever i
arskurs 4-9.

— Det ar superkul att vi etablerat ett s& gott
samarbete med Luxora. Vi sokte redan fran
borjan ett langsiktigt samarbete och nu &r det
uppenbart att bestallaren kanner samma sak.
Det far vi ta som ett gott betyg, séger Petter,

med en blinkning till ovan namnda skolprojekt.

Dialog for battre ljus
Arbetet med att bygga om ca 5 000 kvm indu-

Kunskapsskolan,
Motala

Uppdrag: Ombyggnad av
industri-/kontorslokaler till skola
Byggar: 2022-2023

Ort: Motala

Omfattning: ca 5 QOO kvm, projektvolym ca 60 Mkr. + KUNSKAPSSKOLAN Ahlin & Ekeroths senaste projekt i Luxor Center har varit
Kund: Luxora Fastigheter att bygga om gamla industriytor till moderna lokaler for Kunskapsskolans
Typ: Utbildningslokaler pedagogiska verksamhet. Arbeten inleddes under sommaren 2022 och lagom

Entreprenadform: Totalentreprenad i samverkan

striytor till moderna lokaler for Kunskapsskolans pedagogiska
verksamhet inleddes under sommaren 2022. Lagom till skol-
start hostterminen 2023 stod allt klart for att ta emot de forvan-
tansfulla eleverna. P4 lite drygt ett &r hade Ahlin & Ekeroth rivit
och tomt allt bortsett fran tak, golv och yttervaggar och dérefter
byggt nya klassrum och miljder for larande och interaktion.

Varma pastellfarger och 6ppna ytor kdnnetecknar den
invandiga miljon dar aven en stor aula, ett skolkdk och en
idrottshall med tillhorande omkladningsrum tagit form.
Projektet gick enligt plan, men det var inte helt oproblema-
tiskt att forvandla en gammal industrilokal till en modern,
inbjudande miljo fér barn och ungdomar.

— Den stora utmaningen var att fa in dagsljuset. De gam-
la lokalerna var morka och vi har darfor i nara dialog med
byggherren, hyresgasten och samarbetspartners jobbat
med att tillfora stora ljusinslapp. Med takkupoler pa flera
stallen och en stor ljusgard mitt i lokalen fick vi till en riktigt
bra 16sning, forklarar Petter.

till skolstart hostterminen 2023 stod allt klart.

Bydder framtid i Motala

Under byggtiden gjordes dven en rejal satsning pa att anlag-
ga en trivsam utemiljo. Nar de nya eleverna valkomnades
infor terminsstarten kunde de ta en sprillans ny skolgard
for umgange och lek i besittning. Samarbetet med Luxora
fastigheter ar mycket uppskattat och har redan fatt en fort-
sattning. | december 2023 stod det namligen klart att Ahlin
& Ekeroth i konkurrens tilldelats ytterligare ett projekt inom
Luxor Center. Med omgdende start har man fatt fortroendet
att bygga Friskis & Svettis nya traningsanlaggning om ca 1
800 kvm.

— Det kénns extra bra med aterkommande bestallningar
just nu ndr manga har det lite tufft med jobb. Vi ar 6dmjukt
tacksamma och stolta Gver att bokstavligen fa vara med
att bygga framtid i Motala, sdger Petter.
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HALLBARHET

Klimatutslapp

Ahlin & Ekeroth
ton CO, kg CO2 /tkr
10 000 8,0
5000 40
0 00

2021 2022 2023

V7

Grunden till vart
hallbarhetsarbete

ByggPartnerGruppens hallbarhetsarbete utgar fran var hallbarhets-
policy, som i sin tur ar baserad pa vart gemensamma karnvarde hallbart

entreprendrsskap.

alet med hallbarhetsarbetet, som beskrivs

i hallbarhetspolicyn (sid 66), ar att vi ska

medverka till ett battre samhélle och en renare

milj6. Genom att verka utifran en hallbar affars-
modell kan vi som foretag ta ansvar for hur vi paverkar sam-
hallet ur ekonomiska, miljomassiga och sociala perspektiv.

Schysst arbetsmarknad

ByggPartnerGruppen vill bidra till goda arbetsvillkor och en
bransch som foljer gallande lagar och regler. Vi bedriver
ett arbete for att forbattra vara centrala system och skapa
tydligare riktlinjer avseende vara leverantorsbedémningar
och véra kontrakt med underentreprendrer, for att pa sa vis
stalla krav och styra inkdpen i en rattvis riktning.
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Policydokument

ByggPartnerGruppens styrelse faststallde 2023 var nya
hallbarhetspolicy samt uppdaterade var uppférandekod
2024. Dessa policyer utgor en bas som vi inte ska avvika
fran.

ISO-certifieringar

ByggPartnerGruppens segment ar ISO-certifierade inom
miljo-14001 och kvalitet-9001. Flodéns och ByggPartner ar
aven certifierade inom arbetsmiljo-45001.

Vara resultatindikatorer &r valda utifran deras vésentlighet
och hjalper oss att vardera koncernens utveckling utifran
de mal vi formulerat i var Hallbarhetspolicy

Hallbart bygdande
Inom ByggPartnerGruppen ska hallbarhetstanken genomsyra alla led i var
organisation. Under projekteringen kan vi ldgga en bra grund for att minimera
byggnadens totala miljopaverkan. Stravan ar att bygga hus som ar hallbara
under bade produktions- och driftfasen. Hela livscykeln réknas.

Resultatindikatorer for ekologisk hallbarhet

Avfallsdata
Segment ByggPartner Ahlin & Ekeroth Flodéns
Total avfallsmangd (ton) 4797 ton 2742 ton 968 ton
Andel till deponi (%) 11,5% 15,8 % 2%
Kg avfall/omsatt krona 1,8kg/kr 1,9 kg/kr 1,3 kg/kr
Kopt mandd enerdi
Segment ByggPartner Anlin & Ekeroth Flodéns
Totalt antal MWh 3810 MWH 3622 MWh 1891 MWh
Antal MWh el energi 3136 MWh 2 582 MWh 1891 MWh
Antal MWh fjarrvdarme 673 MWh 1040 MWh Ingen Uppgift
Totalt antal Wh/omsatt krona 1,42 Wh/kr 2,5 Wh/kr 2,6 Wh/kr

B ©onco. [ kg CO: /tkr

Klimatutslapp

Sedan 2021 har Ahlin & Ekeroth
kartlagt sina utslapp i klimatbok-
slut. Berékningarna gors i Byggfo-
retagens berakningsverktyg och
inkluderar saval el och varme som
transporter och produktion av ma-
terial som anvéands i vara projekt.
Utslapp fran avfall inkluderas i
nulaget inte.

Positiv trend

Under 2023 var Ahlin & Ekeroths
utslapp 8362 ton koldioxidekviva-
lenter, vilket ar en minskning med
6% fran foregaende ar. Minsk-
ningen kan delvis forklaras med
en nagot lagre omsattning, men
aven de relativa utslappen har
minskat under perioden; fran 5,9
till 5,8 kg CO2e/tkr. Med hansyn
till att kartlaggningen inkluderat
fler produktkategorier an tidigare i
Scope 3, gar det att konstatera att
en minskning faktiskt skett och
att klimatsatsningar ger resultat.
Arbete med klimatforbattrad
betong, och utfasning av fossila
branslen hos oss och underentre-
prendrer ar nagra av framgangs-
faktorerna.

Klimatpaverkan fran ovriga seg-
ment kommer successivt att tas
fram kommande ar.
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Vara mest
vardefulla tillgandar

Koncernens medarbetare ar var mest vardefulla tillgang. Att vara en
omtanksam arbetsgivare som verkar for hallbara medarbetare ar en
sjalvklarhet for oss. Vi har en platt familjar organisation som med
engagerade och delaktiga medarbetare skapar en trivsam kultur.

Sakra arbetsplatser

Sakerheten pa véara arbetsplatser star
alltid hogt pa agendan, tillsammans
med fortroendevalda i MB-grupper,
skyddsombud i arbetsmiljokommittéer
och dedikerade arbetsgrupper, utveck-
lar vi [bpande vart arbetsmiljoarbete.
Exempel pa insatser: uppdaterade
ordnings- och skyddsregler pa arbets-
platserna, utveckling av arbetsbered-
ningar och arbetsmiljoplan, inférandet
av rapporteringssystem IA AFA.

Halsa och sakerhet

Vi arbetar aktivt med att forebygga
och fanga in tidiga signaler pa ohélsa.
Med hjélp av uppméarksamma chefer
och goda kollegor identifierar vi tidigt
medarbetare i riskzonen, initierar
rehabsamtal och planerar for atgarder
och insatser i samverkan med fore-
tagshélsovarden.

Likabehandling

Vianser att manniskor med olika
erfarenheter och perspektiv &r en
avgorande faktor for att skapa fram-
gangsrika team. Alla vara medar-
betare skall ges samma rattigheter
och majligheter. Tillsammans med
medarbetarna arbetar vi lopande med
att identifiera risker och forebygga
med aktiva atgarder att diskriminering
eller trakasserier inte ska forekomma
pa arbetsplatsen.
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Socialt ansvar

Vi tar en aktiv roll i olika forum for ut-
veckling av byggbranschen. Arbetsfor-
hallandena i byggindustrin &r bra hos
de flesta men tyvarr inte hos alla. Vi
jobbar aktivt for att sakerstélla goda
arbetsvillkor i var leverantorskedja
och kraver bl.a. anslutning till IDO6.
For oss ar det en sjélvklarhet att vara
kollektivavtalsanslutna och ge véara
medarbetare goda forutsattningar att
utvecklas i bolaget.

Lokal samhallsnytta

For oss ar det viktigt att vara lokala
dar vi verkar. Genom att upphandla
varor och tjanster lokalt, rekrytera
medarbetare som bor i ndromradet
och hitta lokala samarbetspartners
bidrar vi till det lokala samhallets na-
ringsliv och utveckling. Vi tar ansvar
som en partner till skolvasendet, fran
grundskola till hogskola/universitet
och bidrar till utveckling av utbild-
ningsprogram, erbjuder praktikplatser,
larlingsanstallningar och specialist-
kompetens for seminarier.

Visselblasare

Att ta ansvar &r viktigt for oss, for att
mojliggora att vem som helst helt ano-
nymt kan rapportera misstankar om
nagon form av oegentligheter, har vi
en extern visselblasartjanst som man
enkelt kommer &t via var hemsida.

Kompetensutveckling
ByggPartnerGruppens kompetensut-
veckling sker dels i vardagen, genom
att den enskilde far nya arbetsuppgif-
ter och okat ansvar, dels genom olika
utbildningar.

Under den ledarskapskurs, som vi
sjalva format och driver, far deltagar-
na hjalp att utveckla sig sjalva i rollen
som ledare. Malet &r att ge vara led-
are konkreta redskap som de har stor
anvandning for i sin vardag. Dartill
genomfor viinterna utbildningar for
samtliga medarbetare som leder till
att de hojer saval sina praktiska som
teoretiska fardigheter.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon star alltid hogst pa
agendan for att sakerstalla vara med-
arbetares och samarbetspartners
sékerhet, halsa och vélbefinnande.
Rutinerna for att sakerstélla rapporte-
ring och uppfdljining av observationer,
tillbud och olyckor har utvecklats
med inforandet av ett systemstad, 1A/
AFA. Systemet forenklar och kvali-
tetssédkrar for alla parter i en rappor-
tering och ger ett bra underlag till det
proaktiva arbetsmiljoarbetet.

+ MEDARBETARE Som arbetsgivare vardesatter vi bland annat ett aktivt medarbetarskap, jamlikhet, hog sakerhetsniva

och kompetensutveckling.

Aldersfordelning samtliga anstallda (95)

ByggPartner Ahlin & Ekeroth

Flodéns

60-ar
8%
20-29ar 20-29ar 20-29ar
18% 21% 8%
50-59ar 50-59ar
25% 41%
20-39ar 20-39ar 20-39ar
30% 24% 24%
40-49ar
189%
Resultatindikatorer for Social hallbarhet
Segment ByggPartner Ahlin & Ekeroth Flodéns
Antal olyckor som gav upphov till sjukskrivning* 13 st 10 st 0 st™
Olycksfallsfrekvens per miljon arbetade timmar* 12 st 17 st 0 st™
Andel Kvinnliga chefer 9% 10% 20%
eNPS matning Ej matt 38 11
Antal kursdagar totalt 922 dagar Ej matt 105 dagar
Antal kursdagar i ByggPartners ledarskapsprogram 84 dagar 48 dagar 42 dagar
Rapporterade avvikelser gallande korruption och manskliga rattigheter 0 0 0

"Avser egna anstallda “Flodéns arbetar med betydande del underentreprendrer i sina projekt

65



66

HALLBARHET

Var hallbarhetspolicy

Foretagsbeskrivning
ByggPartnerGruppen &ar en renodlad bygg-
koncern med verksamhet under tre segment
ByggPartner, Ahlin & Ekeroth samt Flodéns.
Koncernen ar etablerad i stora delar av
Mellansverige, Ostergétland och i Véstra
Gotaland samt i Vastra Gotaland. Kunderna
finns inom bade privat och offentlig sektor,
med tonvikt pa kommuner, regioner, fastig-
hetsbolag samt forsakringsbolag.

Syfte och omfattning

Den huvudsakliga uppgiften med héllbarhets-
policyn ar att beskriva riktningen i ByggPart-
nerGruppen miljo-och hallbarhetsarbete

och ge vagledning till samtliga medarbetare
inom koncernen i hur hallbarhetsarbetet ska
bedrivas och vilka varderingar vi star for. Den
skall aven ge vagledning i hur vi arbetar med
hallbarhetsrisker och hur vi skall driva en
sténdig forbattring av hallbarhetsprestandan.
Denna hallbarhetspolicy galler for ByggPartn-
erGruppen och alla ingadende dotterbolag.

Hallbarhet for oss

Hallbarhet skall vara en grundlaggande och
vagledande princip for all verksamhet inom
ByggPartnerGruppen Vi har formagan och
viljan att ta vart ansvar for att var verksam-
het ska bidra till en hallbar utveckling med
hansyn till ekonomiska, miljomassiga och
sociala aspekter. Vi gor d&tagande om att
forebygga och minska var paverkan pa
manniska och miljo.

Att vara Oppna kring vart hallbarhetsar-
bete ar en viktig grundprincip. Hallbarhet
ar integrerat i vart dagliga arbete, dar FN:s
Global Compacts 10 principer rérande
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och korruption och Agenda 2030, FN:s glo-
bala mal for en hallbar utveckling, ar viktiga
ramverk i vart arbete och vi verkar aktivt

Externa malbilder och styrdokument
som vi stéller oss bakom

ByggPartnerGruppens klimatarbete pa-
verkas och influeras av en mangfald goda
initiativ. Vi staller oss bakom Bygg- och
anlaggningssektorns fardplan for fossilfri
konkurrenskraft (2018) samt Agenda 2030
- FN:s klimatmal, dar vart framsta fokus
ligger pa mal nr 8,11 och 13.
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for att de skall uppnas. Vi ar medvetna om
att var verksamhet paverkar bade samhalle
och miljo omkring oss och det innebaér att vi
har och tar ansvar for att stélla krav pa oss
sjdlva likval som pa vara leverantorer och
underentreprendrer.

Prioriterade hallbarhetsfragor

| var stravan att minska var klimatpaverkan
sa jobbar vi i linje med Fossilfritt Sveriges
mal och Byggbranschens fardplan om att
bli klimatneutrala senast ar 2045. Vi jobbar
aven i linje med Agenda 2030 och de globa-
la malen. Darmed har ByggPartnerGruppen
valt att arbeta inom féljande prioriterade
omraden genom att séatta upp mal och
styrning darefter.

SUNT FORETAGANDE

Vara affarsrelationer och branschsamarbe-
ten kénnetecknas av 0ppenhet, aktsamhet
och opartiskhet. Vi gor affarer med en hog
niva av integritet och tar ansvar for sunda
och sakra villkor i hela var vardekedja.

VAR ROLL | SAMHALLET/LOKAL
SAMHALLSBYGGARE

Bolag inom ByggPartnerGruppen ska vara en
professionell och valkomnande arbetsplats
som praglas av respekt, integritet och tole-
rans. Halsa och sakerhet, likabehandling, del-
aktighet och utveckling samt samhéllsansvar
ar hornstenar i vart sociala ansvarstagande.

HALLBART BYGGANDE

Vart miljoatagande handlar om vara verk-
samheters och processers paverkan, inklu-
derat klimatpaverkan och vara produkters
och tjansters langsiktiga miljoprestanda. Vi
stravar efter att alltid erbjuda det mest miljo-
vanliga alternativet utifrén kundens krav pa
funktion, kvalitet och pris.

SV, glopALA MALEN
% S

for hallbar utvecklin,
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ANSTANDIGA
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ByggPartnerGruppens ambition ar att
standigt forbattra hallbarhetsarbetet

inom koncernen genom att satta konkreta
malsattningar for ovanstaende prioriterade
omraden. Méalen och uppfyllelse av malen
kommuniceras bade internt och externt.
Vidare upprattas en arlig publik hallbarhetre-
dovisning i enlighet med ARL (1995:1554).

Ansvar, uppfoljning och efterlevnad
Koncernledningen ar ansvarig for att hall-
barhetspolicyn efterlevs samt att tillsatta
resurser som foljer upp, Gvervakar och
utvecklar héllbarhetsarbetet inom foretaget.
Alla chefer ar inom sitt ansvarsomrade
skyldiga att sakerstalla att medarbetare
och afférspartners ar inforstadda med och
agerar enligt innehallet i denna policy. Alla
medarbetare ska forsta hur de i sina roller
i verksamheten medverkar till att hallbar-
hetspolicyn efterlevs och hallbarhetsmalen
realiseras.

Denna policy faststélls och godkanns av
ledningen och styrelsen minst en gang per
ar, dven om inga andringar beslutas. Var
hallbarhetspolicy har kommmunicerats och &r
tillgénglig pa ByggPartnerGruppens hemsida.

Om en konstaterad eller misstéankt avvikel-
se fran policyn identifieras, skall detta rap-
porteras till ndrmaste chef eller dess over-
ordnad. Rapportering leder inte till nagon
vedergallning eller negativ konsekvens for
den som rapporterar. Avvikelser dokumen-
teras och en handlingsplan upprattas for att
forebygga liknande avvikelser i framtiden.
Vid allvarliga avvikelser kan aven var
visselblasarkanal anvéandas for rapportering.

Denna policy beslutades februari 2023
och galler tillsvidare.

BEKAMPAKLIMAT- 2 "
FORANDRINGARNA 7] Fossilfritt
SVerige
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Vart viktigaste mal:

Klimatneutrala senast 2045

ByggPartnerGruppen har valt att félja bygg- och anlaggnings-
sektorns fardplan for fossilfri konkurrenskraft med malet att na
nettonollutslapp senast ar 2045.

Byggsektorns bidrag i klimatomstaliningen &r avgérande  vi utveckla vart erbjudande i samverkan med andra akto-
om Sverige ska né uppsatta klimatmal. Vi pa ByggPart- rer i branschen, for att pa sé vis bidra till ett battre utbud
nerGruppen har formagan och viljan att ta vart ansvar i av héllbara byggsystem, material och kompetens.
detta gemensamma och viktiga arbete. Viktiga faktorer att paverka i projekten ar systemval
Vart hallbarhetsmal &r att halvera klimatutslappen for att minimera klimatpaverkan i driftskedet, materialval
fram till 2030 samt uppna nettonollutslapp senast ar (framfor allt stomme och fasad), méjligheterna med
2045. Vi gor darmed gemensam sak med runt 170 aterbruk, under genomforandet transporter, elavtal och
foretag, kommuner och organisationer som antagit de avfallshantering.
gemensamma malen i Fardplan for fossilfri konkurrens- Ett av vara viktigaste verktyg for att ge kunden ett bra
kraft inom bygg- och anldggningssektorn, som togs fram  beslutsunderlag ar LCA-, och LCC-analyser.
2018. Utover fardplanen jobbar ByggPartnerGruppen i
linje med Agenda 2030 och de globala malen. Om Fardplan fér fossilfri konkurrenskraft
For att na fardplanens mal foljer vi de senaste stan- Bygg- och anldaggningssektorn star for cirka 20 procent
darderna for klimatberakningar och praxis for berdkning,  av Sveriges klimatutslapp. Klimatpaverkan kommer
matning och kompensation av utslapp av vaxthusgaser. framst fran tillverkningen av material och produkter samt
Var strategi for att nd klimatneutralitet innebar att vi i fran utslapp relaterade till energianvandningen i driftsfa-
forsta hand ersétter de aktiviteter som skapar vaxthus- sen. Fardplanen tacker hela vardekedjan fran tillverkning
gaser, i andra hand kompenserar for de utslapp som vi av material och produkter till drift och forvaltning av
inte kan forhindra. fastigheter.
En viktig del i vart hallbarhetsarbete ar att agera som
radgivande entreprendr mot vara kunder. Det innebar att ~ Mal i bydd- och anladgningssektorns fardplan
vi tar fram rekommendationer som paverkar kundens 2022: Aktorer i bygg- och anlaggningssektorn har
beslut i en mer hallbar riktning. Byggbranschens stora kartlagt sina utslapp och satt klimatmal
klimatpaverkan grundar sig i tillverkningsprocessen 2025: Utslappen av vaxthusgaser visar en tydligt
av insatsvaror och material samt energianvandingen minskande trend
under projektens livslangd. Genom att rada vara kunder 2030: 50% minskade utslapp av vaxthusgaser (jmf 2015)
till material med lagre klimatpaverkan samt bistd med 2040: 75% minskade utslapp av vaxthusgaser (jmf 2015)
klimatpaverkans kalkyler for material, system och projekt ~ 2045: Netto nollutslapp av véaxthusgaser
kan vi bidra till ett mer hallbart byggande. Samtidigt kan Kélla: Fossilfritt Sverige

Malet beslutades februari 2023 och kommer att implementeras successivt.

ByggPartnerGruppens hallbarhetsrapport uppréattas i enlighet med 6 kap. 10-14 §§ i &rsredovisningslagen och omfattar rakenskapsaret 2023.
Hallbarhetsrapporten innehaller de hallbarhetsupplysningar som behdvs for forstaelsen av foretagets utveckling, stallning och resultat

och konsekvenserna av verksamheten, daribland upplysningar som rér miljo, sociala férhallanden, medarbetare, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption. Rapporten har dverldmnats till bolagets revisor samtidigt som arsredovisningen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Granskningens inriktning och omfattning Uttalande

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda- En hallbarhetsrapport

tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade har upprattats.

Till bolagsstamman i ByggPartner Gruppen AB (publ), héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning

org.nr 556710-9243 av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den

Uppdrag och ansvarsfordelning inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap- national Standards on Auditing och god revisionssed

porten for ar 2023 pa sidorna 62-67 och for att den ar i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss

upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. tillracklig grund for vart uttalande.

Stockholm den
den dag som framgar av
var digitala underskrift

Ernst & Young AB
Magnus Fredmer
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

Aktien

ByggPartnerGruppens aktie ar noterad under kortnamnet BYGGP pa Nasdaq First
North Premier Growth Market. Under 2023 minskade ByggPartnerGruppens aktie-
kurs med 40 procent och sista betalkurs for aktien var 13,88 kronor, vilket motsva-

rar ett borsvarde om 629 Mkr.

AKTIEN

AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2023 ANTAL AKTIER ROSTER OCH KAPITAL (%)
Ahlin & Ekeroth Invest AB 9 550 560 21,1%
Bo Olsson (privat och genom bolag) 8035186 17,7%
Alf Svedulf (privat och genom bolag) 7 893 964 17,4%
Ernst Rosén AB 2818 440 6,2%
Nordea Liv & Pension 1824155 4,0%
Tore Hallersbo (privat och genom bolag) 1296 455 2,9%
Per Sjostrand (genom bolag) 1226 025 2,7%
Avanza Pension 856 941 1,9%
Nordnet Pensionsférsakring 623 556 1,4%
Dalakvartetten Huskonsult AB 580 060 1,3%
AB Karl Hedin 526 898 1.2%
Pal Wingren 500 000 1,1%
Ingrid Svedulf 300 000 0,7%
Jessica Svedulf 236 254 0,5%
Fredrik Stal 205 591 0,5%
Ovriga 8868 349 19,6%
Summa 45342 434 100%

ByggPartnerGruppens aktier ar denominerade i svenska kronor och kvotvardet per aktie uppgar till cirka 1,06 kronor.
Bolagets aktiekapital uppgar till 48,1 Mkr och aktiekapitalets utveckling visas i nedanstaende tabell.

Aktiehistorik 2023
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UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING
ByggPartnerGruppens utdelningspolicy ar att dela ut minst 50
procent av drets resultat till aktiedgarna. Hansyn tas dven till
bolagets behov av likvida medel for att utveckla verksamheten.
Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning pa 0 (0) kronor per
aktie for rakenskapsaret 2023.

AKTIER, AGARE OCH AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Antalet aktier i ByggPartnerGruppen uppgick den 31 de-
cember 2023 till 45 342 434 aktier. Varje aktie berattigar till
en rost och samtliga aktier har lika ratt till utdelning.
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Antalet aktiedgare per den 31 december 2023 uppgick till
5776. Majoriteten av ByggPartnerGruppens dgare aterfinns
i Sverige och de tre storsta agarna per den 31 december
2023 var Ahlin och Ekeroth Invest AB (21,1 procent), Bo
Olsson (privat och genom bolag; 17,7 procent) samt Alf
Svedulf (privat och genom bolag, 17,4 procent). Tillsam-
mans kontrollerar de tre storsta dgarna cirka 56 procent av
roster och kapital. De femton storsta dgarna i ByggPartn-
erGruppen framgar av tabellen nedan och de kontrollerar
tillsammans cirka 80 procent av roster och kapital.
Aktiekapitalets utveckling foljer av tabellen pa sid 71.

. - FORANDRING, TOTALT FORANDRING AKTIEKAPITAL -

AR HANDELSE ANTAL AKTIER  ANTAL AKTIER  AKTIEKAPITAL (KR) (KR) KVOTVARDE (KR)
2006 Bildande 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
2006 Nyemission 4885000 4985000 4885000 4985000 1,00
2006 Nyemission 7 515000 12 500 000 7 515000 12 500 000 1,00
2010 Minskning -720 000 11780 000 -720 000 11780 000 1,00
2010 Fondemission ™ - 11780 000 720 000 12 500 000 1,062
2010 Nyemission 327103 12107 103 347 096 12847 096 1,062
2022 Nyemission ¥ 5282208 17 389 311 5605 060 18 452 156 1,062
2023 Nyemissioner 4 27953123 45342 434 29 661 633 48 113789 1,062

) Minskningen av aktiekapitalet genomfordes for utbetalning till aktiedgare. Samtidigt genomférdes en fondemission for att aterstélla aktiekapitalet.
2 Kvotvardet ar avrundat. ¥ Nyemissioner genom kvittning i samband med forvarv av Ahlin & Ekeroth samt Flodéns. 4 Féretradesemission om cirka 279 Mkr

samt utokat emsisionbelopp om cirka 20 Mkr genom riktad emission.
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BEMYNDIGANDE

Arsstamman 2023 beslutade att bemyndiga styrelsen att

vid ett eller flera tillfallen fore nésta drsstdmma, besluta om
nyemission av aktier motsvarande sammanlagt hogst 10
procent av det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten
for det forsta utnyttjandet av bemyndigandet. Emission far
ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Emission
ska kunna ske mot kontant betalning, betalning med appor-
tegendom eller betalning genom kvittning. Emission ska ske
pa marknadsmassiga villkor. Syftet med bemyndigandet, och
skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska vara
att mojliggora for bolaget att vid behov starka dess finansiella
stallning, att kunna emittera aktier som likvid i samband med
forvarv av foretag eller tillgangar samt for att kunna anskaffa
kapital for att genomféra sadana forvarv eller for att tillgo-
dose en eventuell kraftigare efterfrdgan pé bolagets aktier i
samband med foretraddesemission. Del av bemyndigandet
nyttjades mot bakgrund av det stora intresset i genomférd
foretradesemisson i juli 2023 da styrelsen i ByggPartnerGrup-
pen beslutade att utdka erbjudandet genom 6vertilldelning
med stod av bemyndigandet fran drsstdmman och i enlighet
med bolagets emissionsprospekt. Genom dvertilldelningen
emitterades 1 869 158 nya aktier.

TECKNINGSOPTIONER OCH INCITAMENTSPROGRAM
ByggPartnerGruppen har inrattat tva prestationsbase-
rade aktiesparprogram; LTIP 2021 och LTIP 2022, i syfte
att bland annat att uppmuntra till eget aktieagande i
ByggPartnerGruppen och att underlatta for bolaget att
rekrytera och behdlla anstéllda i koncernen. Deltagan-
de i aktiesparprogrammet forutsatter att den anstallde
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forvarvar aktier i ByggPartnerGruppen till marknadspris.
Forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda, kommer deltaga-
re efter utgangen av respektive intjanandeperiod (om
cirka tre ar) att erbjudas ytterligare aktier i ByggPartner-
Gruppen (sk prestationsaktier) till ett pris motsvarande
aktiens kvotvarde. Villkoren ar kopplade till fortsatt
anstallning i bolaget, att det egna aktieagandet i bola-
get har bestatt samt till att vissa prestationsmal har
uppfylits. For att sakerstélla leverans av prestationsakti-
er under aktiesparprogrammen har bolaget emitterat
teckningsoptioner till ett dotterbolag. Dotterbolaget

har ratt att 6verlata teckningsoptionerna till deltagare

i aktiesparprogrammen eller till en tredje part for att
leverera eventuella prestationsaktier till deltagare. Totalt
har 260 000 teckningsoptioner emitteras inom ramen for
aktiesparprogrammen. Det forsta aktieprogrammet, LTIP
2021, har 16pt ut och inga prestationsaktier relaterade till
det aktiesparprogrammet kommer att falla ut.

Utdver optioner kopplade till aktiesparprogrammen finns
utestdende teckningsoptioner med rétt att teckna 234 000
nya aktier. Teckningsoptionerna har en l6ptid till och med 13
juni 2025 och ett I6senpris om 82,93 kr per aktie. Optionerna
forvarvades pa marknadsmassiga villkor under kvartal 2 ar
2021 av ledande befattningshavare och har, i enlighet med
optionsvillkoren, varit féremal for omrékning efter genomford
foretradesemission 2023.

Maximal utspadningseffekt av teckningsoptioner inom
ramen for aktiva aktiesparprogram (LTIP 2022) och options-
program &r 0,9 procent, baserat pa 45 342 434 utestédende
aktier. For ytterligare information om aktiesparprogram och
optionsprogram se Not 6 pa sid 113.

AKTIEN
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Boladsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats for att pa ett
effektivt och kontrollerat satt styra och leda verksamheten i ett aktiebolag. Bygg-
PartnerGruppens bolagsstyrning grundar sig pa svensk lag, framst Aktiebolagsla-
gen (2005:551), bolagsordningen, interna regler, Svensk kod for bolagsstyrning

("Koden”) samt foreskrifter och policys.

AKTIER OCH AGANDE
Aktiekapitalet i ByggPartnerGruppen uppgick per 2023-
12-37 till 48 113 789 kronor, fordelat pa totalt 45 342 434
aktier. Bolagets aktier ger ratt till en rost per aktie och har
samma ratt till andel av bolagets tillgdngar samt utdelning.
Bolagstdmman beslutar om utdelning. Styrelsen har fore-
slagit att ingen utdelning lamnas for rékenskapsaret 2023.
ByggPartnerGruppens tre storsta dgare per den 31
december 2023 var Ahlin och Ekeroth Invest AB (21,1% av
roster och aktiekapital), Bo Olsson (privat och genom bolag;
17,7 procent av roster och aktiekapital) samt Alf Svedulf
(privat och genom bolag) 17,4 procent av roster och aktie-
kapital). For ytterligare information om aktien och dgandet
se avsnittet Aktien, sid 70.

BOLAGSSTAMMOR OCH NYEMISSIONER
Bolagsstdmman &ar bolagets hogsta beslutsfattande
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organ. Pa bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin rostratt

i nyckelfradgor, exempelvis faststéllande av resultat- och
balansrakningar, disposition av bolagets resultat, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter och verkstallande
direktor, val av styrelseledamaoter och revisorer samt ersatt-
ning till styrelsen och revisorerna.

ByggPartnerGruppens rakenskapsar loper fran och med
den 1 januari till och med den 31 december och arsstam-
ma ska hallas inom sex manader efter rdkenskapsarets
slut. Datum och ort for drsstdmman kommuniceras senast
i samband med den tredje kvartalsrapporten pa bolagets
hemsida. Kallelse sker genom publicering i Post- och
Inrikes Tidningar och ByggPartnerGruppens webbplats. Att
kallelsen skett annonseras i Svenska Dagbladet. Stammo-
dokument publiceras pa ByggPartnerGruppens webbplats.
Aktiedgare som &r inforda i aktieboken pa avstamningsda-
gen och som anmaler sitt deltagande har ratt att narvara
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vid stdmman, antingen personligen eller via ombud eller
stallforetradare med fullmakt. Aktiedgare har ratt att fa
arenden behandlade vid drsstdmman om begéran har
inkommit till styrelsen senast sju veckor fore arsstamman.
Utbver arsstamman kan kallelse dven ske till extra bolags-
stdmma om styrelsen anser att det finns behov eller om
agare till minst tio procent av aktierna begar det.

Arsstimman 2023

ByggPartnerGruppens arsstdmma dgde rum den 20 juni
2023 i Falun. Vid &rsstémman fattades, bland annat, foljan-
de beslut:

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag
att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen fore
nasta drsstdmma, utan avvikelse fran aktiedgarnas foretréa-
desratt, besluta om nyemission av aktier, inom granserna
for vid var tid antagen bolagsordning. Emission ska kunna
ske mot kontant betalning eller betalning genom kvittning.
Stamman beslutade vidare i enlighet med styrelsens
forslag att bemyndiga styrelsen att emittera aktier motsva-
rande sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet
aktier i bolaget vid tidpunkten for det forsta utnyttjandet
av bemyndigandet. Emission far ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, och syftet med bemyndigan-
det ar att mojliggora for bolaget att vid behov stérka dess
finansiella stallning, att kunna emittera aktier som likvid i
samband med forvarv av foretag eller tillgangar samt for
att kunna anskaffa kapital for att genomfora sadana for-
varv eller for att tillgodose en eventuell kraftigare efterfra-
gan pa bolagets aktier i samband med foretradesemission.
Stamman faststallde resultatrakningen och balansrakning-
en samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrak-
ningen for rakenskapsaret 2022. Stamman beviljade styrel-
seledamoterna och verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2022. Stémman beslutade att ingen
utdelning ska utgé for rakenskapsaret 2022.

Stamman beslutade att styrelsen ska besta av fem
ledamoter och omvalde Tore Hallersbo, Elisabeth Norman,
Bo Olsson och Helena Skantorp samt nyvalde Joachim
Lonn som styrelseledamoter. Tore Hallersbo omvaldes till
styrelseordfoérande. Ernst & Young omvaldes till revisor
med Magnus Fredmer som huvudansvarig revisor.

Nyemissioner 2023

| syftet att starka ByggPartnerGruppens soliditet och
likviditet fattade styrelsen for ByggPartnerGruppen, med
stod av bemyndigandet fran arsstdmman beslut om en fullt
sakerstélld foretradesemission om cirka 279 MSEK med en
teckningskurs om 10,70 SEK per aktie, med mojlighet att,
genom riktad emission, utcka emissionsbeloppet med 20
MSEK vid storre intresse fran investerare. Beslutet fattades
den 21 juni 2023. Foretradesemissionen dvertecknades
och inga garantidtaganden nyttjades. 24 406 584 aktier,
motsvarande cirka 93,6 procent av erbjudna aktier, teck-
nades med stdd av teckningsratter. Dartill hade tecknings-
anmalningar for 5 387 482 aktier, motsvarande cirka 20,7
procent av erbjudna aktier, mottagits for teckning utan stod

av teckningsratter. Tillsammans utgjorde teckningarna med
stod av teckningsratter och teckningsanmalningar utan
stod av teckningsratter cirka 114,2 procent av erbjudna
aktier. Mot bakgrund av det stora intresset beslutade sty-
relsen i ByggPartnerGruppen att utoka erbjudandet genom
overtilldelning, i enlighet med beskrivningen i bolagets
emissionsprospekt, och genomfdra en riktad nyemission
om cirka 20 Mkr med stod av bemyndigandet fran arsstam-
man. Totalt har Bolaget darmed genomfort nyemissioner
om cirka 299 Mkr under 2023. Cirka 61 Mkr av nyemission-
erna utgjordes av kvittning av fordran mot aktier, vilket har
minskat bolagets rantebarande skulder med samma be-
lopp. Bolaget har tillforts cirka 220 Mkr i likvida medel efter
garanti- och emissionskostnader, vilka uppgick till cirka 18
Mkr. Totala antalet aktier i bolaget uppgar efter genomfor-
da nyemissioner till 45 342 434 st.

Extra bolagsstamma 2023

ByggPartnerGruppens holl extra bolagsstamma den 24 no-
vember 2023 i Falun. Stamman beslutade att styrelsen ska
utdkas med tva ledamater och nyvalde Per Sjostrand och
Magnus Hall samt att de nyvalda ledaméterna ska erhalla
ett styrelsearvode som motsvarar det som beslutades av
arsstamman 2023, d v s 250 000 kr (pa arsbasis), justerat
pro rata for den faktiska tjanstgoringsperioden.

Arsstimman 2024
N&sta arsstdmma for aktiedgarna i ByggPartnerGruppen
halls den 14 maj 2024 i Falun.

VALBEREDNING

ByggPartnerGruppens valberedning har uppgift att for ars-
stdmman foresla styrelse, styrelseordférande och revisor
samt arvoden till styrelseledamaoter och revisor. Valbered-
ningen ska bildas genom att styrelsens ordférande snarast
efter den sista bankdagen i september ska identifiera och
kontakta de tre rostmassigt storsta aktiedgarna i bola-
get baserat pa Euroclear Sweden AB:s forteckning Gver
registrerade aktieagare per den sista bankdagen i septem-
ber, vilka sedan ager ratt att utse en ledamot vardera att
utgora valberedningen. Om nagon av de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nasta aktieagare i storleksordningen
beredas tillfalle att utse en ledamot. Dessa tre dgarrepre-
sentanter ska tillsammans med styrelsens ordférande
utgora bolagets valberedning.

Infor drsstamman 2024 har valberedningen foljande
sammanséttning: Stefan Lindh (valberedningens ordforan-
de), utsedd av Ahlin & Ekeroth Invest AB, Bo Olsson, utsedd
av AB Surditet och Alf Svedulf, utsedd av Svedulf Fastig-
hets AB och Tore Hallersbo, styrelseordférande i ByggPart-
nerGruppen, vilket meddelades pa ByggPartnerGruppens
webbsida samt offentliggjordes genom pressmeddelande-
den den 20 oktober 2023.

Valberedningen har infor arsstamman 2024 hallit fyra
protokollférda sammantraden och daremellan haft I6pande
kontakt. Inget arvode har utgatt for arbetet. Valberedningen
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har for sitt arbete tagit del av den interna utvarderingen av
styrelsens arbete som utforts samt styrelseordférandens
redogorelse for styrelsearbetet och bolagets strategi.
Valberedningen tillampar de regler for styrelsens samman-
sattning som finns i Koden. Valberedningen bedémer att de
foreslagna ledamaterna har en bred och kompletterande
kompetens och erfarenhet. Kraven pa oberoende bedoms
ocksa vara uppfyllt. Valberedningen har dven diskuterat kra-
ven pa mangfald. | detta avseende har valberedningen valt
att inom mangfaldspolicy anvdnda Koden avsnitt 4.1 som
anger att styrelsen ska préaglas av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darutover
ska en jamn konsfordelning efterstravas. Valberedning-
ens forslag, redogorelse for arbetet samt kompletterande
information om foreslagna styrelseledamdter offentliggors
i samband med kallelsen till drsstdmman.

STYRELSENS ROLL OCH SAMMANSATTNING
Styrelsen &r, efter bolagsstdmman, bolagets hogsta be-
slutande organ. Styrelsens arbete regleras av bland annat
Aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens arbets-
ordning. Styrelsen fastslar mal och strategiska riktlinjer, an-
svarar for att koncern VD genomfor styrelsebeslut samt har
det yttersta ansvaret for koncernens interna styrning och
kontroll samt riskhantering. Styrelsens bolagsstammovalda
ledamd&ter véljs arligen av arsstamman for tiden intill att
nadsta arsstdmma hallits. ByggPartnerGruppens styrelse
ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst tio

Styrelsens arbete

bolagsstémmovalda ordinarie ledamater utan suppleanter.
Vid drsstdmman 2023 valdes fem ordinarie styrelseleda-
moter och vid extra bolagstamman 2023 valdes ytterligare
tva ordinarie styrelseledamater. Ingen representant for
koncernledningen ingér i styrelsen. Inga arbetstagarrepre-
sentanter eller suppleanter har utsetts till styrelsen.

Styrelsens medlemmar presenteras narmare under
avsnittet "Styrelse” pa sid 79.

STYRELSEARBETET

Styrelsen utser moderbolagets VD och tillika koncernchef.
Uppdelningen av styrelsens och VD:s ansvar samt befogen-
heter aterfinns i styrelsens arbetsordning som faststalls
arligen. Styrelsemaotena foljer en antagen arbetsordning
vilken faststaller de punkter pa dagordningen som ar
ordinarie och de som kan variera. Styrelsen sammantrader
efter en i forvag beslutad arsplan och ska mellan varje
arsstdmma halla minst fem ordinarie styrelsematen utéver
det konstituerade styrelsemétet. Arligen genomfors en
utvardering av styrelsearbetet, resultatet redovisas sedan
for valberedningen.

Styrelseordforande leder styrelsearbetet och foljer
verksamheten i dialog med koncernens VD. Ordférande
foretrader bolaget i frdgor kring dgarstrukturen och fragor
av sarskild betydelse. Uppdraget medfor ansvar for att styrel-
searbetet ar valorganiserat, effektivt, att styrelsen fullgor
atagandena samt att styrelsen erhaller tillfredsstéllande
information och beslutsunderlag.

NOVEMBER
- Kvartalsrapport tredje kvartalet
« Budget och affarsmal

« Verksamhetsuppféljning

« Styrelseutvardering

FEBRUARI

« Bokslutskommuniké

« Forslag till utdelning

« Revisionsrapport

« Verksamhetsuppfdljning

— APRIL
« Arsredovisning
OKTOBER ——— Byggg?fg{,‘fﬁ « Forberedelser infér stamman

« Strategisk inriktning och fokus
« Rapport fran revisorer

SEPTEMBER
« Verksamhetsuppféljning

AUGUSTI
« Kvartalsrapport andra kvartalet

« Erséattningsfragor

MAJ
« Kvartalsrapport forsta kvartalet

« Arsstamma

« Konstituerande styrelseméte

« Styrelsens arbetsordningar,
VD-instruktion samt policies

JUNI « Verksamhetsuppfdljning
« Verksamhetsuppféljning « Revisionsplan
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Styrelsen inrattade under 2020 revisionsutskott, ersattnings-
utskott, marknads- och digitaliseringsutskott samt produk-
tionsutskott. Under 2021 beslutades att utskottsarbetet
koncentreras till tva utskott; revisionsutskott och ersattnings-
utskott, vilka har varit verksamma sedan dess. Utskottens
arbetsuppgifter och arbetsordning faststélls av styrelsen i
skriftliga instruktioner. Utskottens huvudsakliga uppgift ar att
bereda drenden som foreldggs styrelsen for beslut.

Styrelsens arsplanering

Utover ordinarie styrelsemoten kan extra moten arrangeras
for behandling av fragor som inte kan hanskjutas till ndgot
av de ordinarie m&tena. Under rékenskapsaret 2023 har
styrelsen héllit 24 protokollférda moten. Under 2023 har
utover de stdende punkterna som till exempel verksam-
hetsutveckling, marknadsutveckling, ekonomiskutveckling,
affarsutveckling och budget, foljande fragor behandlats:
forvary, finansiering, nyemission, organisationsutveckling,
incitamentsprogram och projektprognoser.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska ldmnas
till styrelsen. Utover bokslutsrapport, deldrsrapporter och
arsredovisning granskar och utvarderar styrelsen omfattan-
de finansiell information som avser savél koncernen som
helhet som olika enheter som ingér i koncernen. Styrelsen
behandlar ocksé information om riskbedomningar, tvister
och eventuella oegentligheter som kan fa paverkan pa
ByggPartnerGruppens finansiella stéllning.

Styrelsen granskar ocksa de mest vasentliga redovis-
ningsprinciper som tillampas i koncernen avseende den
finansiella rapporteringen, liksom vasentliga forandringar av
principerna samt rapporter om internkontroll och processer-
na for finansiell rapportering. Koncernens revisorer rapporte-
rar till styrelsen vid behov och minst tva ganger per ér.

Ersattning till styrelsen och utskottsledamoter
Arsstamman 2023 beslutade att arvode till styrelsens
ordforande skall utgd med 500 tkr per ar och till dvriga
styrelseledamoter med 250 tkr per styrelseledamot och
ar. Arsstamman 2023 beslutade vidare att erséttning

for utskottsarbete ska utga med 100 tkr for utskottets
ordférande och 50 tkr for dvriga utskottsledamaoter. Extra
bolagsstdmman 2023 beslutade att nyvalda styrelseleda-
moterna ska erhalla styrelsearvode motsvarande det som
beslutades av arsstdmman 2023, dvs 250 tkr (pa arsbasis),
justerat pro rata for den faktisk tjanstgoringsperioden. Det
beslutade arvodet till styrelsen och utskottsledamoter,
ersattningsfordelning och motesdeltagande 2023 framgar
av tabellerna nedan.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgors av Helena Skantorp (ordférande i
utskottet), Elisabeth Norman och Joachim Lonn. Syftet och
malet med revisionsutskottet ar att Overvaka Bolagets och

koncernens revision, forstarka kontakten mellan styrelsen
och Bolagets revisor samt 0ka kvalitén och forstarka tillsy-
nen och kontrollen dver Bolagets finansiella riskexponering,
riskhantering och finansiella rapportering. Revisionsutskot-
tet ska utféra de uppgifter som foljer av tillampliga EU-reg-
ler, aktiebolagslagen och Koden.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet utgors av Helena Skantorp (ordfo-
rande i utskottet), Elisabeth Norman och Joachim Lonn.
Ersattningsutskottet har bland annat de uppgifter som
framgar av Koden, vilket innefattar beredande av forslag
till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
samt forslag till langsiktiga incitamentsprogram.

Koncernens ledning

VD/Koncernchef leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrad med Gvriga i ledningen som under 2023
bestatt av CFO, tva affarsomradeschefer fran segment
ByggPartner, VD och Vice VD fran Ahlin & Ekeroth samt VD
for Flodéns. Koncernledningen har regelbundna verksam-
hetsgenomgangar under koncernchefens ledning.

Ersittning till ledande befattningshavare

Under 2023 utbetalades totalt 13 636 tkr i fast ersattning
till bolagets koncernledning (7 personer, per 2023-12-31).
Den totala utbetalda bruttoersattningen till verkstallan-

de direktoren och koncernledningen, inklusive grundlon,
pensionsbetalning samt bil- och sjukforsakringsforman
uppgick under 2023 till 17 853 tkr, varav 3 475 tkr utgjorde
ersattning till verkstallande direktoren. Ersattningar till le-
dande befattningshavare finns beskrivet i not 6 pa sid 111.

REVISION

Bolagets revisorer granskar arsbokslut och arsredovisning
samt bolagets I6pande verksamhet och rutiner for att
sedan uttala sig om finansiella rapporteringen samt styrel-
sens och verkstéllande direktorens forvaltning. Revisorerna
ska efter varje rakenskapsar ldmna en revisionsberattelse
till drsstamman. Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen
varje ar personligen sina iakttagelser fran granskningen
och sina bedomningar av bolagets interna kontroll.

Vid arsstamman 2023 valdes revisionsfirman EY till
bolagets revisor med auktoriserade revisorn Magnus
Fredmer som huvudansvarig revisor for tiden intill slutet av
nasta drsstamma. Vid arsstamman 2023 beslutades att
ersattning till revisorn skulle utga enligt godkand rakning.
Revisorsarvodet 2023 uppgick till ssmmanlagt 4 275 tkr for
hela koncernen.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska Aktiebolagslagen
for den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten ska
enligt Arsredovisningslagen innehalla upplysningar om de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapportering-
en. Inom ramen for ByggPartnerGruppens internkontroll
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sker genomgang och beddémning inom omradena kon-
trollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon skapas genom gemensamma varderingar,
foretagskultur, regler och policys, kommunikation och
uppfdljning samt av det satt som verksamheten ar organi-
serad. Styrelsen har faststallt ett antal styrande dokument
for bolagets interna kontroll och styrning, bland annat
styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstéllande
direktoren, rapporteringsinstruktioner, attestinstruktioner
och befogenheter, finanspolicy, insiderpolicy, kommunika-
tionspolicy som alla syftar till att sékerstélla en tydlig roll-
och ansvarsfordelning. Ansvaret att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljo och det I6pande arbetet med internkontroll
och riskhantering aligger verkstéllande direktéren och CFO
som rapporterar till styrelsen utifran faststéllda rutiner.
Cheferna pa olika nivéer i foretaget har vidare detta ansvar
inom sina respektive ansvarsomraden och rapporterar i sin
tur till koncernledningen och dotterbolagsstyrelserna.

Information och kommunikation

ByggPartnerGruppens vasentliga styrande dokumentation i

form av policys, riktlinjer och manualer kommuniceras fram-
for allt via dotterbolagens intran&t och verksamhetssystem.

Riskbedomning

ByggPartnerGruppen uppdaterar kontinuerligt riskanalysen
avseende bedémning av risker vilka kan leda till fel i den fi-
nansiella rapporteringen. Detta sker framst genom kontakter

mellan koncernledningen och ekonomifunktionen inklusive
koncernens controllers. Vid riskgenomgéngarna identifierar
ByggPartnerGruppen de omraden dar risken for fel ar forhojd.

Kontrollaktiviteter

Bolaget uppréattar manadsvis finansiella rapporter for samt-
liga bolag inom koncernen tillsammans med konsoliderade
finansiella rapporter. Sarskild analys gors har av orderlage,
kostnadsuppfoljning, investeringar och kassaflode. Varje
kvartal halls s& kallade slutkostnadsprognosgenomgang
dar kvartalsbokslutet och dotterbolagets uppdaterade
prognos analyseras. Prognoser uppdateras varje kvartal
for samtliga koncernbolag dar uppfoljning sker mot utfall
samt tillser att den finansiella informationen ar rattvisan-
de och korrekt. ByggPartnerGruppens revisorer granskar
den finansiella informationen for &rsbokslutet. Dessutom
granskar revisorerna varje ar ett urval av kontroller och
processer och rapporterar eventuella forbattringsomraden
till koncernledning och styrelse.

Verksamhetsrevision

Inom ramen for det certifierade kvalitets- och miljdarbetet,
finns en internrevisionsfunktion. Internrevisionens huvud-
sakliga uppgift ar att félja upp entreprenad-, service- och
stallningsprojekt samt att verksamhetssystemet efterlevs
och tillampas. Verksamhetssystemet och prognosprocessen
ar den enskilt viktigaste bestandsdelen vid faststéllande av
ett projekts och bolagets resultat varfor detta ar ett prioriterat
omrade. Det finns instruktioner och en I6pande utvardering
gors av att ansvariga personer i organisationen har den kom-
petens och de stodresurser som kravs for att fullgora arbetet.

Motesnarvaro, styrelsemoten och utskottsmoten under 2023 samt information om ledamaéter

. 'OBEROENDE _ OBEROENDE AV STAMMOBESLUTAT .
NAMN INVALAR  FRAN BOLAGET STORRE AKTIEAGARE ARVODE STYRELSEMOTEN
Tore Hallersbo 2016 Ja Ja 500 000 24/24
Bo Olsson 1992 Ja Nej 250 000 24/24
Helena Skantorp 2016 Ja Ja 250 000 24/24
Elisabeth Norman 2018 Ja Ja 250 000 24/24
Joachim Lénn 2023 Nej Nej 0 20/24
Per Sjostrand*) 2023 Ja Ja 250000 0/24
Magnus Hall*) 2023 Ja Ja 250000 0/24

) Nyvaldes pa extra bolagstdmma i november 2023 och styrelsearvodet justeras pro rata for faktiska tjanstgéringsperioden.

ERSATT-
NINGS- REVISIONS- STAMMOBESLUTAT
NAMN UTSKOTTET UTSKOTTET ARVODE
Helena Skantorp 7]7 5/5 200 000
Elisabeth Norman 7/7 5/5 100 000
Joachim Lonn 2/7 3/5 0

78 BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2023

STYRELSE OCH LEDNING

Styrelse

Tore
Hallersbo

Fodd 1955

Styrelseordférande sedan 2019
Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Sigicom AB, styrelsele-
damot i Envac AB, styrelseordférande Byggpartner Intressenter AB,
styrelseledamot i Tore Hallersbo AB.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 1 296 455 aktier privat och
genom bolag.

Helena
Skantorp

Fodd 1960
Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag: Vice styrelseordforande MEKO AB (publ) och
styrelseledamot i Bico Group AB (publ.) Styrelseordférande Plint Holding AB
och Ljung&Sjoberg Intressenter AB. Aven ledamot i dotterbolag till Bygg-
PartnerGruppen AB samt i dotterbolag till ovan néamnda bolag. Grundare
och styrelseordforande i Nielstorp AB och Skantorp&Co AB, dér ocksa VD.
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 44 400 aktier genom narstaende
bolag.

Joachim
Lonn

Fédd 1969
Styrelseledamot sedan juni 2023

Utbildning: Fyraérig teknisk linje med inriktning husbyggnad, Linkoping.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Ahlin & Ekeroth Invest
AB, Ahlin & Ekeroth Byggnads AB, Strej AB.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 1 910 112 aktier genom bolag.

Magnus
Hall

Fodd 1959

Styrelseledamot sedan november 2023

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi vid Linkopings Universitet.
Andra pagaende uppdrag: Sodra Skogsédgarna, ordférande, Hoga-
nas, ordforande. NTM Media, ordférande, Gota Kanal, ordforande
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 0 aktier.

Bo
Olsson

Fodd 71948
Styrelseledamot sedan 1992

Utbildning: Ingenjorsexamen.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i AB Surditet Holding
samt AB Surditet (med uppdrag i koncernbolag), styrelseledamot i
Vidbynéas Anlaggnings AB och styrelsesuppleant i AB Juration, AB
Sorptans, AB Sortion, AB Atementsamt AB Duction.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 8 035 186 aktier privat och
genom bolag.

Elisabeth
Norman

Fédd 1961
Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning: Kandidatexamen fran Uppsala Universitet.

Andra pagaende uppdrag: Nivika Fastigheter (publ) ordforande,
Cibus Nordic (publ) styrelseledamot, EHB Enkopings Hyresbostader,
ordférande, Sveriges Allmannytta, vice ordférande, Bjornrike Syd,
styrelseledamot, Salnecke Slott AB, styrelseledamot.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 17 289 aktier.

Per
Sjostrand

Fodd 1958

Styrelseledamot sedan november 2023

Utbildning: Civilingenjorsexamen frdn Chalmers tekniska hogskola i
Goteborg

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Green Landscaping AB (publ),
Styrelseordforande i Instalco AB (publ.), Uniwater AB och Handverksgruppen AS.
Styrelseladmot i Nordic Climate Group.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 1 226 025 aktier genom bolag.
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Koncernledning BydgPartnerGruppen

Sture
Nilsson

Fodd 1958

VD och koncernchef for
ByggPartnerGruppen sedan 2021

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 60 653 aktier, 140 000 teck-
ningsoptioner samt 200 000 k&poptioner.

Goran
Lundstrom
Fodd 1969

VD fér Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB sedan 2013

Utbildning: Byggteknik Berzeliusskolan i Linkdping.
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 1 910 112 aktier genom bolag.

Roger
Kaller
Fodd 1964

Vice VD i Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB sedan 2015

Utbildning: Byggteknik vid Alléskolan Hallsberg.
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 1 910 112 aktier genom bolag.

David
Grimheden

Fodd 1976

Hallbarhetschef ByggPartner-
Gruppen, arbetschef ByggPartner
Stockholm och hallbarhetschef pa
ByggPartner sedan 2022

Utbildning: Civilingenjor Vag & Vattenbyggnad vid KTH i Stockholm.
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 24 978 aktier.
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Anna
Kallstrom
Fodd 1981

VD for Flodén Byggnads AB
sedan 2023

e

Utbildning: Civilingenjor, Lunds tekniska hogskola.
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: O aktier.

Erik
Foberg

Fodd 1974

CFO for ByggPartnerGruppen
sedan 2021

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 8 327 aktier samt 30 000
teckningsoptioner.

Johan
Karlsson

Fodd 1975

vice VD ByggPartner
sedan 2024, Anstalld i
ByggPartner sedan 2016

Utbildning: Byggteknik vid Hogskolan Dalarna.
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: 91 144 aktier, privat och
genom bolag, samt 10 000 teckningsoptioner.

Daniel
Lindén
Fodd 1973

VD péa ByggPartner sedan
1 mars 2024

Utbildning: Byggnadsingenjor vid Karlstads universitet
Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen: O aktier.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och
riskhantering

Omvarldsrisker

RISK

Marknadsutveckling
och konjunktur

Konkurrens

IT och cybersakerhet

Regelverk och legala
forhallanden

Politiska och
regulatoriska risker

BESKRIVNING AV RISKEN

Byggbranschen paverkas i stor utstrdckning av
allman konjunkturutveckling, sysselséttnings-
utveckling, behov av nya bostader och lokaler,
forandringar befolkningstillvaxt, inflation, réanteni-
vaer med mera.

Byggsektorn &r starkt konkurrensutsatt och
vissa av ByggPartnerGruppens konkurrenter ar
stora bolag som har storre finansiella resurser
och kapacitet for att till exempel battre sta emot
nedgangar pa marknaden och for att hantera
framtida dndrade forhallanden pa marknaden.

ByggPartnerGruppen okar digitalisering i verk-
samheterna vilket staller 6kat krav pa atkomst till
IT-system. Ett véaxande identifierat riskomrade &r
IT-attacker som kan leda till direkta driftstopp for
verksamheten. Beroendet av IT-system gor att
dessa driftstopp kan bli omfattande och drabba
stora delar av verksamheten under en léngre tid.
Detta kan leda till omfattande konsekvenser for
det ekonomiska resultatet.

ByggPartnerGruppens verksamhet &r foremal
for omfattande regelverk avseende exempel-

vis bygglov, byggnormer, sékerhetsregler och
miljoregler. Lagstiftning och andra regelverk kan
forandras och det finns en risk for att férandrade
krav kan innebéra betydande kostnader.

Rysslands invasion av Ukraina har lett till en
oforutsdgbar geopolitisk utveckling och ett
allvarligt sakerhetspolitiskt Iage som paverkar
det politiska landskapet och i férlangningen hela
samhallet. Kriget skapar @ven stora konsekven-
ser for byggbranschen i form av hojda energipri-
ser, minskande tillgang till material samt kraftigt
okade priser inom manga omraden da den
framtida utvecklingen &r sa svarbedomd.

Ravaru-, energi- och materialkostnader liksom
rantor har stigit och inflationen &r allmant spridd
i samhallet vilket har 6kat riskerna for forsamrad
I6nsamhet framdver.

Andringar av regelverk fér byggande, material,
kreditgivning liksom plan- och miljéfragor kan
andra forutsattningarna pa marknaden och leda
till materialbrist, forseningar och/eller 6kade
kostnader for ByggPartnerGruppens tjanster och
produkter.

HANTERING

ByggPartnerGruppen inriktar verksamheten pa
att vara verksam i regioner som har en uthallig
befolkningstillvaxt. Bolaget flyttar dven resurser
mellan regionerna om behoven &ndras.

ByggPartnerGruppen strévar efter att sarskilja
erbjudandet genom att ha ett narmare kundsam-
arbete, sta for enkelhet och effektivitet, ha langa
kundrelationer och fokusera pa partneringmo-
dellen.

Tillsammans med ByggPartnerGruppens sam-
arbetspartners inom IT bedrivs ett systematiskt
arbete med att kartldgga IT-risker utifran insam-
lad information. Fokus ligger kring forebyg-
gande aktiviteter for att sakerstalla tillgang till
information och IT-verktyg. Omvarldsbevakning
analyseras och prioriteras for att mota nya hotbil-
der och krav.

Manga krav hanteras av byggherren, men framfor
allt i partneringprojekt krdvs kunskap om lagar
och regler och hur dessa implementeras

i projekteringen och produktionen. Fortlopande
utbildning i entreprenadjuridik sker. Personalen
uppdateras kontinuerligt med aktuella forand-
ringar i lagar och regler.

ByggPartnerGruppen har genomarbetade och
faststallda affarsplaner och verksamhetsplaner
samt strategier.

ByggPartnerGruppen foljer noga utveckling-
en i omvarlden och har en sténdig dialog med
intressenter.

Férandrade spelregler pa marknaden méts ge-
nom okat fokus pa marknadsbearbetning, kom-
petensutveckling av medarbetare och genom
att arbeta inom alla upplatelseformer samt med
béade entreprenaduppdrag och projektutveckling.

Genom att driva egna utvecklingsfragor inom
hallbarhet och byggtekniska I6sningar férsoker
ByggPartnerGruppen ligga fore i utvecklingen.
Darmed minskas paverkan pa verksamheten.

ByggPartnerGruppen forsoker ha en snabb
anpassningsférmaga, samt noga folja riktlinjer
och rad fran regering och myndigheter.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Omvarldsrisker forts.

RISK BESKRIVNING AV RISKEN

Det finns en risk for minskad
efterfrdgan pa ByggPartner-
Gruppens produkter.

Projektutveckling och
entreprenadverksamheten
paverkas av férandringar pa
marknaden till foljd av det
allmanna konjunkturlédget,
med mera.

Forandrade forutsattningar
pa marknaden kan leda till
minskade affarsmajligheter,
okade projektkostnader,
projektférseningar och att
kommande projekt pausas
och inte kommer i gang som
tankt.

Tillvaxt och marknad

Elbrist och ByggPartnerGruppen ar
energiforsorjning verksamt i en bransch som ar
beroende av tillgang till el.
Under vissa tider pa aret
finns det risk for elbrist som
kan leda till att det uppstar
driftsstopp och/eller forse-
ningar i leverantorskedjan.
Forsvarad energiforsorjning
och markant hogre elpriser
under vissa delar av aret kan
leda till 6kade projektkostna-
der och forseningar i pagaen-
de och kommande projekt.

HANTERING

ByggPartnerGruppen har stabila verksamheter med starka lokala
forankringar. For att forvalta den stabila orderstocken krévs korrekta
framtidsprognoser och noggranna utvarderingar av kostnader och
intakter.

En gedigen utvarderingsprocess av ratt kund och rétt projekt sker
innan anbudslamning.

Forvarv av lokalt starka och [onsamma byggbolag &r en del av
ByggPartnerGruppens tillvaxtstrategi och ett komplement till orga-
niskt tillvéxt. Forvarvade bolag ska bidra till koncernens finansiella
mal och geografiska diversifiering. Genom att kombinera ett starkt
lokalt erbjudande med koncernsamarbeten inom hallbarhet, tra-
byggnation och samverkan/partnering skapas samordningsfordelar
och vérde for kunder och aktiedgare.

ByggPartnerGruppen har ett kontinuerligt forebyggande arbete med
fokus pa klimatpaverkan och resurseffektivisering.

Lopande internutbildning inom energieffektiviseringsatgarder
okar kompetensen hos ByggPartnerGruppens personal.

Genom att planera och projektera energieffektiva och kostnads-
effektiva tekniska Idsningar for uppvarmning och energiforsorjning
vid upphandling och i avtal minskas risken for elbrist och forsvarad
energiforsorjning.

Operativa risker

RISK BESKRIVNING AV RISKEN

Projektrisker ByggPartnerGruppens Ionsam-
het &r starkt beroende av de
enskilda projektens resultat
och konsekvenserna av projekt
med negativt utfall kan bli
stora.

Projekten avraknas med
successiv vinstavrakning, vilket
innebar att vinsten baseras pa
den senaste slutkostnadsprog-
nosen och redovisas i takt med
att kostnaderna upparbetas.
Uppskattade forluster i pagaen-
de projekt redovisas i sin helhet
vid den tidpunkt bedomningen
gors. Forseningar i projekt kan
leda till vite eller skadestand
géllande mot ByggPartner-
Gruppen.

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2023

HANTERING

Sarskilt komplexa och stérre anbud ska godkédnnas av ett sérkillt
riskrad i respektive segment. Projekten arbetar kontinuerligt med
riskidentifiering och riskhantering av bade operationella och finan-
siella risker. Varje projekt utvarderas kvartalsvis, dar justeringar av
vinstavrakningen gors for eventuella foréandringar i den bedémda
kostnaden for att slutfora projektet.

Anbud ska matchas med bindande anbud fran underleveranto-
rer dar prissattningen ar fast for att minimera exponeringen mot
prisférandringar pa marknaden under anbuds- och produktionspro-
cessen.

4

RISKER OCH RISKHANTERING

Operativa risker forts.

RISK

Leverantorer och
underentreprencrer

Sociala forhallanden,
behalla och rekrytera
kvalificerad personal

Arbetsmiljo

BESKRIVNING AV RISKEN

| ByggPartnerGruppens samar-
bete med underentreprendrer
och leverantorer finns flera risker
kopplade till material-, kompo-
nentbrist, osdkra kostnader,
kvalitet och miljo som kan leda
till Iangre leveranstider, tkade
projektkostnader och forsening-
ar i pagaende och kommande
projekt.

En ytterligare risk ar att bris-
tande resurser eller kompetens
for att folja upp eller utvardera
hallbarhetsrelaterade kravstall-
ningar kan leda till att byggpro-
jekt inte blir miljocertifierade
eller att ByggPartnerGruppen
inte kan leva upp till krav fran
kunderna.

ByggPartnerGruppen &r be-
roende av att kunna rekrytera
och behalla personal, speciellt
nyckelpersoner och personer
med specialistkompetens,
men &ven 6vrig personal.
Efterfragan pa personal inom
byggsektorn &r hog.
ByggPartnerGruppen ar
foremal for omfattande och allt
strdngare hélso- och sakerhets-
lagar och regelverk.
ByggPartnerGruppen skulle
kunna komma att stéllas till
ansvar till exempel for en
arbetsmiljosituation eller
arbetssakerhet.

Byggbranschen &r en av de
mest olycksdrabbade. Det
finns en risk fér ohdlsa och att
man paverkas av pafrestande
arbetsstallningar, buller, vibra-
tioner, kyla, damm och stérre
sjukdomsutbrott. Risken fore-
kommer i bade den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon pa
kontor och byggarbetsplatser.

Risken innefattar ocksa att
en exkluderande kultur utveck-
las som ger upphov till utanfor-
skap, diskriminering, hot och
trakasserier pa arbetsplatsen
med avseende pa kon, alder,
bakgrund och erfarenhet.

Det finns en risk for otillrack-
lig information och kommu-
nikationsbrister i beslutade
arbetsséatt som skapar saker-
hetsrisker i byggprojekt.

HANTERING

ByggPartnerGruppen arbetar proaktivt tillsammans med leveran-
torer och underentreprendrer for att sékra resurser till konkurrens-
kraftiga villkor.

Innan upphandling gors en bakgrundskontroll och bedémning av
leverantorers leveransformaga samt att leverantorer har formaga
och vilja att efterleva ByggPartnerGruppens policyer och riktlinjer
liksom 6vriga kravstallningar i respektive byggprojekt.

Ett standigt arbete pagar for att utveckla medarbetarna. Rekryte-
ring sker saval internt som externt. Internt for att synliggora att
det finns mojlighet att utvecklas fér dem som vill och som anses
lamplig. Vid rekrytering ldggs stor vikt att kandidaterna uppskattar
ByggPartnerGruppens arbetssétt och delar ByggPartnerGruppens
varderingar.

ByggPartnerGruppen arbetar kontinuerligt med férebyggande
arbete med fokus pa arbetsmiljé och arbetssékerhet. ByggPartner-
Gruppens storre dotterbolag med omfattande byggverksamhet &r
ISO-certifierade inom kvalitet (9001).

ByggPartnerGruppen redovisar eNPS i tabellen for resultatin-
dikatorer. Bolagets friskndrvaro méts I6pande varje manad, dar
malet alltid &r att ha en hogre frisknarvaro @n 96 procent. Antalet
olyckor som gav upphov till sjukskrivning samt olycksfallsfrek-
vens per miljon arbetande timmar redovisas ocksa i tabellen for
resultatindikationer.

Arbetsmiljo och sakerhet &r ett prioriterat omrade for ByggPartn-
erGruppen. Bolaget &r ISO-certifierade inom miljé (14001), kvalitet
(9001) och arbetsmilj (45001). Avvikelser rapporteras och protokoll-
fors pa samtliga ledningsgruppsmaten.

Dokumenterade arbetsberedningar och riskanalyser med beskriv-
ning av atgarder innan arbetena startar minskar riskerna for olyckor
och ohalsa. Arbetsmiljékontroller, internutbildningar och regelbunden
rapportering av observationer, tillbud och olyckor bidrar till spridandet
av lardomar och 6kad sékerhetskultur.

Arbetsmiljon star alltid hogst pa agendan for att sakerstalla Bygg-
PartnerGruppens medarbetares och samarbetspartners sakerhet,
hélsa och vélbefinnande. Rutinerna for att sékerstélla rapportering
och uppféljning av observationer, tillbud och olyckor har utvecklats
med inférandet av ett systemstod, IA/AFA. Systemet forenklar och
kvalitetssakrar for alla parter i en rapportering och ger ett bra under-
lag till det proaktiva arbetsmiljoarbetet.



4 4

RISKER OCH RISKHANTERING RISKER OCH RISKHANTERING

Operativa risker forts. Operativa risker forts.

Klimat- och Det finns en risk i att ByggPartnerGruppen inte ByggPartnerGruppens klimatarbete sker utifran Miljofarliga zmnen P& arbetsplatserna hanteras miljofar- ByggPartnerGruppens styrelse faststéllde 2021 vara
hallbarhetsrisker bygger for framtida gene[auoners behov och tva infallsvinklar: det ByggPartnerGruppen sjélva liga amnen, till exempel fororenade policyer for uppférandekod respektive hallbarhet. Dessa
att inte strukturer finns pa plats for att folja kan bestdmma och det som kunden bestdmmer. massor, rivningsmaterial och drivme- reviderades under 2023. Utéver dessa foljer bolaget sin
med i utvecklingen av standarder, lagar och Det ByggPartnerGruppen sjélva bestammer, alltsa del till arbetsfordon. miljspolicy samt Byggforetagens uppforandekod, inklusive
intressenters krav ino[n héllbarhets_omrédet. bolagets i verksamhet,.z'a'r enkloare att paverka Risk finns for utslapp av miljé- och naringslivskoden fran Institutet Mot Mutor. Dessa policyer
Risken omfattar ocksa kunskapsbrister om hur och har ocks4 ett tuffare klimatmal. halsofarliga amnen som ar skadliga utgor en bas som ByggPartnerGruppen aldrig avviker fran.
klimatférandringar kan komma att paverka var, Det som byggs ar den del av byggbranschen for manniska och miljG. Lopande internutbildningar i hallbara material, ByggPart-
vad och pa vilket sétt fastigheter kan byggas som paverkar klimatet allra mest. Har ligger be- nerGruppens arbetssitt och om klimatdeklarationer okar
och forvaltas i framtiden. slutsfattandet i princip alltid hos kunden. Genom kompetensen.
Finansiella risker okar nar klimatet forandras. att verka som en radgivande entreprendr kan Samtliga miljsavvikelser och observationer dokumente-
Stora skador dar ekonomiska varden gar ByggPartnerGruppen, genom kunden, bidra till ett ras, méts och foljs upp.
forlorade kan leda till stigande forsakrings- héllbart byggande. Samtidigt kan ByggPartner-
kostnader. Och tidigare ekonomiskt vardefulla Gruppen utveckla sitt erbjudande i samverkan med
tillgangar kan komma att falla i véarde. andra aktorer i branschen, for att pa sa vis bidra till . . . .
ByggPartnerGruppens verksamhet kan ett battre utbud av hallbara byggsystem, material Kompetensforsorjning By_ggPartnerG_ruppens strategi ar att B_yggPartne_rGruppen arbetar kontlnuerllgt me_d succes-
paverkas av klimatforandringar. Fler extrema och kompetens. Eftersom ByggPartnerGruppen driva byggprojekt med egna platschefer sionsplanering, kompetensutveckling och utbildning i
vaderhandelser dkar riskerna for versvam- bara indirekt kan styra projektens klimatpaverkan och arbetsledare pa plats, men en be- beslutade arbetssatt. ,
ningar, kraftiga vindstyrkor, torka, skogsbrand, sater bolaget hér upp en ambition, snarare &n 2’)‘:;":5331 :‘L’J :ijaehr/:nt:::;%rrzrr]miztel:ops l - r?}fg;g:ﬂ;!ggﬁr:gz;ﬁ? ggrzizghféﬁé);g:?a%ccm o
ras, skred och erosion. Ztrttm2;;:;31;25;%;;:&#2:%1‘;hfgﬂ:ﬁg), Bygogmarkrladen har en fortsatt hog fungerande tgam som quer projekten. Genom dialo~g och
transporter, elavtal, avfallshantering, driftskedet efterfrka_galtrt'n Ea medgrbetare. D_catk?nns ;arkr1arbete kring bemanning och resursplanering minskas
ion i ; Star. en risk i att bemanningen i projekten risken.
é%ﬁ?c;d:vkzzzg:le';tisgﬁ:Zﬁggfgzmz\zfgh?;?;r inte kan dimensioneras pa ratt satt. Utvecklingssamtal halls arligen med samtliga medar-
samt genomférande av klimatdeklaration. For ByggPartnerGruppen som helhet betare for att identifiera behov av individuell kompetensut-
finns dven enrisk i att inte hitta ratt veckling.
kompetens inom vésentliga specialist- Genom att ha ett attraktivt arbetsgivarvarumarke samt
) o o L o . omraden for den fortsatta utvecklingen arbeta med intressanta projekt attraheras underentrepre-
Korruption och ByggPartnerGruppen &r foremal for omfattande Grunden for riskhantering ligger i ByggPartn- vilket i sin tur kan minska forméagan att A
brott mot méanskliga lagar och regel verk for méanskliga rattigheter. erGruppens foretagskultur, varderingar, intern sékerstalla ratt leverans av pagaende
rattigheter Bolaget skulle exempelvis kunna komma att kontroll, ekonomisk rapportering och finansiell och kommande projekt.
stéllas till ansvar for att en medarbetare bryter styrning. | tillagg sa arbetar bolaget férebyggande
mot regelverk och interna uppférande och utbildar samtliga medarbetare i regelverk,
e regelverk. eftermarknad projektutveckling av bosﬂtader oct] rutlner'u[\der garant|t|(;|en”for hantering och uppfoljning av
Samtliga underleverantérer forbinder sig att entlreprenadavtal,_|[mehaILer b;esotam- gargnt_lvhkar_ldelser och atggrder. _ . o
s . melser om garantiataganden fran erakningen av garantireservationer grundas normalt pa
z,:gﬁ dﬁéggrbagtt:gg;gff;n;f gg;g::?;;kgﬂ.ﬁfjer- ByggPartn?rG_!'uppens sida r_ned §kyl- kallfylerade kos_tnader f_é?r respektive projel.(t, eller for grupp
leverantrer tillimpar och féljer inképsavtalet. dighet att atgérda fel .obch brister inom av !lknande pro!ek't., l')e.raknat efter gtt relationstal som his-
Arbetsmiljokontroller fAngar upp status pa a.\_/tailsreglerad garantitid efter arbetets toriskt gett en tillforlitlig uppﬁkattn}_ng av dessa kostnac_ier.
arbetsmilj6, sakerhet och sund konkurrens. fardl‘gstall.ande.“ Reservatlopens storlek provas Iopanfie under gargntl—
Genom att 'séikerstélla goda arbetsférhallanden pa Rlskeq innebér att ByggPartn_er- perioden ?ch justeras i de fgll som bedéms ferf_orderllgt
arbetsplatserna framjas en god arbetsmiljo och Qruppen inte hanterar fel o;h brister baserat"pa erfa'renhetsdatall allmanhet och i forekomman-
ménskliga rattigheter inom avtalsreglerad garantitid efter de fall for specifika skador i synnerhet.
’ arbetets fardigstallande. Verkliga utfall kan komma att avvika fran tidigare gjorda
uppskattningar och avsattningar.
Kalkyler och inkop | underlag for ett visst projekt gors antaganden Kompletta och korrekta handlingar och kalkylun-
om framtida inkép av bade varor och tjanster derlag pa ett byggprojekt &r en forutsattning for att
som kan vara langre bort &n ett ar. Det finns minska den ekonomiska risken i ett byggprojekt.
alltid en risk att foretaget inte kan handla upp Vissa inkop gar att avtala i samband med projek- H H H
till de priser som anbudet berédknats pa. tets start medan andra sker langt senare. FlnanSIeua rISker
Arbetet med kalkyler och inkop féljer mallar och
korscheman i ByggPartnerGruppens ledningssys-
tem. RISK BESKRIVNING AV RISKEN HANTERING
Forvarv ByggPartnerGruppen har genomfort och kan Potentiella forvarvbolag granskas noga innan
komma genomfdra ytterligare forvarv. Det finns forvarv genomfors. | de forvarvsavtal som ingas Inflationsrisk Inflationsrisk bestar i att den allman- Forandringar i inflationstakt och rantenivaer sker alltid Gver tid.
en risk att férvarvade bolag inte lever upp till efterstrévas att erhalla garantier fér att begrénsa och ranterisk na prisbilden kan forandras under ett Inflationsrisk hanteras i avtal med saval kunder som leveranto-
forvantad resultatutveckling. Vid negativ resul- risken for okanda forpliktelser. projekts produktionstid vilket i sin rer utifrén lagstiftning och praxis i branschen.
tatutveckling hos férvérvade bolag féreligger risk tur kan riskera att leda till minskad Byggentreprenadverksamhet medfor inget stort behov av
for nedskrivning av goodwill vilket kan komma forsaljning, forandrad efterfragan pa rorelsekapital. En betydande faktor som paverkar ranterisken
att paverka koncernens finansiella stéllning och vara produkter, en minskad tillvaxt vid héndelse av finansieringsbehov &r rantebindningstiden.
resultat negativt. Ytterligare risker med forvary och okad kostnad. Enligt finanspolicyn far den genomsnittliga réantebindningstiden
ar integrationsrisker och exponering for okanda Ranterisk innebér att hojda rantor, pa den totala upplaningen uppga till maximalt 36 manader
forpliktelser. som leder till 6kade byggherrekost- Verksamhetsstyrning, intern kontroll, marknadsbearbetning
nader, kan paverka resultat och och kompetensutveckling &r prioriterade atgarder for att saker-
kassaflode negativt vilket i sin tur stélla Idnsamhet och minska riskerna.
kan riskera att leda till forsvarad
finansiering av projekt.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Finansiella risker forts.

RISK

Kredit- och
motpartsrisk

Finansieringsrisk

Likviditetsrisk

Valutarisk

Risk vid vinstavrakning

Tvister

BESKRIVNING AV RISKEN

ByggPartnerGruppen &r exponerat
for risken att inte fa betalt fran nuva-
rande och framtida kunder.

ByggPartnerGruppen har i samband
med forvarv okat belaningen.
Byggentreprenadverksamhet medfor
under normala férhallanden inget
stort behov av rorelsekapital.

Risk for att ByggPartnerGruppen i
framtiden misslyckas med att erhalla
nodvandig finansiering, eller finansie-
ring inte kan férnyas vid utgangen av
dess loptid, eller endast kan erhallas
till kraftigt kade kostnader eller
oférmanliga villkor.

Med likviditetsrisk avses risken att
ByggPartnerGruppen inte kan infria
sina betalningsforpliktelser vid for-
fallotidpunkten, utan att kostnaden
for att erhalla betalningsmedel 6kar
avsevart.

Valutarisk utgors av kursforandring-
ar pa valutamarknaden och som
riskerar att ge ett annat resultat pa
bolagsniva och projektniva.

ByggPartnerGruppen tillampar
successiv vinstavrakning i bygg- och
utvecklingsprojekt.

Risken utgors av att det slutliga
utfallet férandras gentemot de
bedomningar som gjorts tidigare
och som ligger till grund for hur stort
belopp som vinstavraknats. Blir
projektets slutliga ekonomiska utfall
samre an beraknat kan en kostnad i
aktuell period uppsta.

Inom ByggPartnerGruppens bransch
forekommer emellanat tvister med
bestéllare och underentreprendcrer.
Tvister &r ofta tids- och resur-
skrévande och kan ocksa skada
ByggPartnerGruppens varumarke.

HANTERING

Kundernas kredit kontrolleras innan projektstart av ett projekt
och information om kundernas finansiella stéllning inhamtas
fran kreditupplysningsforetag. Faktureringen sker I6pande
och under produktionen pagar kontinuerlig hantering av ope-
rationella och finansiella risker. | partneringuppdrag fordelas
eventuella effektiviseringar samt kostnadsavvikelser mellan
ByggPartnerGruppen och kunden.

Under hela produktionen genomférs fakturering I6pande,
utifrdn med kunden avstamda lyftplaner, for att minimera
rorelsekapitalbindningen i projekten. Detta féljs kontinuerligt
upp av ledningen.

En manadsplanering avseende tillganglig likviditet som
omfattar alla enheter gérs. ByggPartnerGruppen har tillgang
till en checkrakningskredit om totalt 200 MKR.

Den absolut vervagande delen av koncernens fakturering
genereras i samma valuta som kostnaderna.

Vid stdrre transaktioner i annan valuta fattas beslut om
valutasakring.

Innan vinstavrakning pabdrjas i nagot projekt ska det vara
klart for produktionsstart och alla erforderliga avtal med
kund ska vara undertecknade.

Ekonomin i alla projekt stdms av vid behov. Slutkostnads-
prognoser uppdateras normalt kvartalsvis och rapportering-
en av prognoser och andringar av dessa dokumenteras pa ett
enhetligt och sparbart satt.

ByggPartnerGruppen har ett ndra samarbete med entrepre-
nadjurister for att sakerstalla att avtalsinnehall foljer praxis i
branschen.

Genom att varna om ett gott och kommunikativt samar-
bete med alla parter minskar risken. | det arbetet ingar ocksa
noggrann uppfoljning av projektekonomi och tidplaner liksom
rutiner for att anmala hinder i arbetet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for ByggPartner Gruppen AB (publ),
organisationsnummer 556710-9243 med sate i Falun, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 till

2023-12-31.

VERKSAMHETEN

ByggPartner Gruppen AB (publ) ar noterad pa Nasdaq
First North Premier, Stockholm, och ar moderbolag i en
byggkoncern (ByggPartnerGruppen), som langsiktigt
ager och utvecklar byggbolag med starka regionala
marknadspositioner. Koncernen bedriver verksamhet pa
marknaderna Dalarna, Gavleborg, Stockholm, Malardalen,
Ostergdtland och Goteborgsregionen.

ByggPartnerGruppen ar en renodlad byggare utan egen
projektutveckling och bestar av tre segment vilka ar:
ByggPartner, Ahlin & Ekeroth samt Flodéns.

ByggPartner ar ett entreprendrpraglat byggforetag
med stark lokal forankring. Bolaget har sin bas i Dalarna,
arbetar med byggentreprenader i storre delen av
Mellansverige och den huvudsakliga inriktningen ar
samhéllsfastigheter och bostader. Inom segmentet
bedrivs @ven byggnadsstallningsuthyrning och
huskomponenttillverkning under varumarkena JUF och
Dalahusgruppen.

Ahlin & Ekeroth &r en heltdckande aktor inom
byggsektorn i Ostergétland och har som tydlig
malséattning att med egen personal vara lanets byggare.
Bolaget ar ett konkurrenskraftigt och hallbart lokalt
alternativ till de allra storsta rikstackande byggforetagen.

Flodéns &r en véletablerad byggentreprenor med stark
marknadsposition i Goteborgsregionen. Flodéns valjer
noga ut projekt dar det finns tidigare erfarenhet inom
bolaget, samt potential for ldnga kundrelationer.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Kvartal 1
Region Gavleborg valjer ByggPartner som entreprendr for
ombyggnaden av akutmottagning, medicinsk
akutvardsavdelning och forlossning. Projektet ska
genomforas i partnering.
Ahlin & Ekeroth och Sta&ngastaden tecknar ramavtal
gallande nybyggnad av bostéader i Linkoping.
Bostadsstiftelsen Platen forlanger ramavtalet i Motala
med Ahlin & Ekeroth.
Anna Kallstrom tilltrader som ny vd for Flodéns.
Flodéns skriver kontrakt med Goteborgs Stad om Ny-
och ombyggnad av Pavelundsskolan 7-9, totalt fem olika
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byggnader om 11 700 kvm. En av byggnaderna, en ny
idrottshall ska utforas i korslimmat tra.

Flodéns skriver kontrakt med Aranas Projekt AB om en
renovering av bostadsomradet Tingberget i Kungsbacka.
Arbetet avser forsta etappen om 36 lagenheter av totalt
282 lagenheter. Flodéns skriver kontrakt med Castellum
att utfora en ombyggnad av kontorslokal till en
mottagning for BUP (Barn och ungdomspsykiatri) i
Kungsbacka.

Kvartal 2
ByggPartnerGruppens styrelse och ledning beslutar om
projektnedskrivningar och riskreserveringar om cirka 220
Mkr. Bakgrunden till projektnedskrivningarna ar att
marknadslaget under 2023 fortsatt utvecklats negativt
med hoga kostnadsokningar, vilket paverkat
ByggPartnerGruppens fastprisprojekt i framst Malardalen
negativt. Som en foljd av projektnedskrivningarna
foreslar styrelsen arsstdmman att fatta beslut om att
genomfora en fullt sakerstalld foretradesemisson om
280 Mkr, med majlighet att utoka emissionsbeloppet
med 20 Mkr vid storre intresse fran investerare.
Arsstamman hélls i Falun 20 juni 2023 och stdmman
beslutar att bland annat att styrelsen ska besta av fem
ledamodter och omvalde Tore Hallersbo, Elisabeth
Norman, Bo Olsson och Helena Sk&ntorp samt nyvalde
Joachim Lonn som styrelseledamater. Stamman
beslutar aven att bemyndiga styrelsen att utan avvikelse
frén aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission
av aktier, inom granserna for vid var tid antagen
bolagsordning. Stémman beslutar ocksd att bemyndiga
styrelsen att emittera aktier motsvarande sammanlagt
hogst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget vid
tidpunkten for det forsta utnyttjandet av bemyndigandet.
Emission far ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, och syftet med bemyndigandet ar att
mojliggora for bolaget att vid behov starka dess
finansiella stallning, att kunna emittera aktier som likvid i
samband med forvarv av foretag eller tillgdngar samt for
att kunna anskaffa kapital for att genomféra sddana
forvarv eller for att tillgodose en eventuell kraftigare
efterfrdgan pa bolagets aktier i samband med
foretradesemission.
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ByggPartner och Ludvika Kommunfastigheter skriver
avtal om att i partnering uppfora en ny multiarena. Den
nya hallen kommer i forsta hand att utnyttjas av skolor
och foéreningar, men ska ocksa kunna anvandas till andra
arrangemang.

Kommunfastigheter i Arboga AB och ByggPartner
tecknar avtal om att i partnering uppfdra en ny
grundskola. | projektet ingar hemklassrum for samtliga
arskurser, grundsarskola, en fullstor idrottshall samt
konstnarlig utsmyckning i lokaler och utemiljo.
ByggPartners ordervarde for projektet ar cirka 440 Mkr.
Grundskolan far en stomme av tré och planeras att vara
klar i borjan av 2026.

Anlin & Ekeroth tecknar Fas 1 kontrakt med
Lejonfastigheter. Projektet bestar av att bygga om gamla
kommunhuset till nytt kontor for socialforvaltningen i
Linkoping och projektvarde ar 160 Mkr. Projektet har hog
hallbarhetsprofil med en stor del aterbruk av befintligt
byggmaterial.

Ahlin & Ekeroth tecknar avtal med Rejmes om
tillbyggnad av personbilsverkstad med tillhorande
dacklager i Norrkoping.

Flodéns skriver kontrakt med Castellum om att bygga
Bla Stjarnan i Mdlndal, ett toppmodernt djursjukhus som
kommer bli Sveriges stérsta smadjursklinik med en yta
om 7 000 kvm.

Flodéns skriver kontrakt med KAB Fastigheter om att
renovera Panorama hotell i Goteborg. En
totalentreprenad om helrenovering av 14 vaningar med
336 rum, reception, konferens och restaurang. Hyresgast
ar Strawberry.

Flodéns tecknar ett ramavtal med Kungsbacka
kommun. Avtalet galler i fyra &r och avser hantverks-
tjanster i kommunens olika byggnader och lokaler.

Kvartal 3

| syftet att starka ByggPartnerGruppens soliditet och
likviditet genomfor ByggPartnerGruppen under tredje
kvartalet 2023 nyemissioner om cirka 299 Mkr. Cirka 61
Mkr av nyemissionerna utgors av kvittning av fordran
mot aktier, vilket har minskat bolagets rantebarande
skulder med samma belopp. Bolaget tillfors cirka 220
Mkr i likvida medel efter garanti- och
emissionskostnader, vilka uppgick till cirka 18 Mkr.
Totala antalet aktier i bolaget uppgér efter genomforda
nyemissioner till 45 342 434 st.

Dotterbolaget Dalahus AB (tidigare Huskomponenter
Linghed AB) genomforde per 1 augusti 2023 ett mindre
forvary da samtliga aktier i Dala Massivtra AB
forvarvades for 5 Mkr. | forvarvet ingick Dala Massivtra
ABs 50% aktieinnehav i Massivtra Press AB i vilket bolag
resterande 50% redan agdes av Dalahus AB. | december
fusionerades dotterbolagen Dala Massivtra AB och
Massivtra Press AB med Dalahus AB.

ByggPartner och Gagnefs kommun inleder byggandet
av en ny grundskola i partnering. Skolan far en stomme
av tra for minskad klimatpaverkan och forbattrad
skolmiljo.

Anlin & Ekeroth Byggnads AB beslutar att justera
organisationen till en mer geografisk inriktning med

Bostad, Industri, Samhallsbyggnad och ROT som
erbjudanden. Ahlin & Ekeroth Byggnads AB tilldelas
kontraktet att bygga om Petrus Magni-skolan i Vadstena.
Skolan har hogt kulturhistoriskt varde och omfattar ca
5900 kvm. Véarde uppgar till cirka 90 Mkr.

Flodéns skriver kontrakt med Varbergs Bostad om en
samverkansentreprenad som omfattar klimatrenovering
av kvarteret Adjunkten i Sérsedammen i Varberg som
utgors av 13 bostadshus.

Kvartal 4

Extra bolagsstamma beslutar att styrelsen ska utokas
med tva ledamdter och nyvéljer Per Sjostrand och
Magnus Hall till styrelseledamoter.

Daniel Lindén rekryteras som ny vd for ByggPartner.

ByggPartner tecknar kontrakt med Uppsalahem om
byggfasen for ett nytt partneringprojekt pa Rackarberget i
Uppsala. Projektet omfattar nyproduktion av 72
studentlagenheter samt en forskola.

Ahlin & Ekeroth tilldelas den nya kajbyggnaden i inre
hamnen i Norrkoping.

Region Ostergdtlands kallsorteringspris tilldelas ett
Ahlin & Ekeroth projekt, en om & tillbyggnad av
Lambohovs vérdcentral.

Flodéns tecknar avtal med Varbergs kommun om en
samverkansentreprenad for fasadrenoveringen samt
ovriga mindre renoveringar av Varbergs Teater. Flodéns
skriver kontrakt med Alingsdshem om att bygga Nya
Ingaredsskolan, en totalentreprenad pd en ny F-6 och en
ny 7-9 skola, rivning av befintlig skola samt
ombyggnation av en idrottsbyggnad.

OMSATTNING

Koncernens nettoomsattning 2023 uppgick till 4 869

(3 957) Mkr, en 6kning med 23 procent jamfort med
foregaende &r. | 2023 &rs siffror ingar Ahlin & Ekeroth och
Flodéns med 12 manader jamfort med 6 manader 2022.
Segmentet ByggPartner redovisade en omsattning om

2 698 (2 710) Mkr, en minskning med 0,5 procent. Ahlin &
Ekeroth redovisade en omséttning om 1 442 (739) Mkr.
Flodéns redovisade en omséttning om 728 (509) Mkr.
Koncerngemensamma poster och elimineringar uppgick
till -23 (-22) Mkr.

RESULTAT

Rorelseresultatet for 2023 uppgick till -175 (-103) Mkr
och paverkades negativt av de kommunicerade
projektnedskrivningarna om ca 220 (170) Mkr i borjan

av aret samt Flodéns negativa resultat under ret,
relaterat till kostnadsokningar i fastprisprojekt.
Produktions- och driftskostnaderna for perioden uppgick
till 4 885 (3 941) Mkr varav forvarvsrelaterade
avskrivningar utgjorde 44 (25) Mkr.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna uppgick
till totalt 159 (110) Mkr motsvarande 3,3 (2,8) procent av
omsattningen. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till
0 (9) Mkr och redovisas som ovriga rorelsekostnader.

Rorelsemarginalen for 2023 minskade till -3,6 (-2,6)
procent. Nettot av finansiella intakter och kostnader
uppgick till -25 (-8) Mkr varav forandring av
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tillaggskapeskilling inklusive rantekompensation utgjorde
-7 (-5) Mkr. Resultatet fore skatt (EBT) uppgick till -200
(-112) Mkr. Periodens skattekostnad var 35 (18) Mkr och
nettoresultatet uppgick till -165 (-93) Mkr.

Rorelseresultatet 2023 for segmentet ByggPartner
uppgick till -132 (-112) Mkr och péverkades negativt av
kommunicerade projektnedskrivningar och risk-
reserveringar under kvartal 1 om ca 205 Mkr.

Anlin & Ekeroth redovisade ett rérelseresultat om 57
(39) Mkr.

Flodéns redovisade ett rorelseresultat om -54 (6) Mkr
primart som en foljd av en hog andel fastprisprojekt dar
kompensation for kostnadsokningar uteblivit.

Moderbolagets rorelseresultat 2023 uppgick till -3 (-4)
MKkr.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingdngen inom koncernen under 2023 uppgick till
4903 (3 928) Mkr, en 6kning med 25 procent jamfort
med foregdende ar. Orderingdngen for ByggPartner
uppgick till 2 545 (2 872) Mkr, Ahlin & Ekeroth 1 346 (896)
Mkr samt Flodéns 1 013 (160) Mkr.

Orderstocken vid arets utgang uppgick till 4 590
(4 555) Mkr.

En fordelning av orderstocken per kategori ger att 62
(54) procent av orderstocken var samhallsfastigheter, 11
(15) procent var hyresfastigheter, 2 (11) procent
bostadsratter samt 25 (20) procent kommersiella
fastigheter.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har under
2023 fortsatt paverkats negativt av olonsamma
fastprisprojekt och uppgick till -127 (-72) Mkr. En
vasentlig forbattring noteras dock under andra halvaret
2023 da motsvarande belopp per 30/6 2023 uppgick till -
207 (-59) Mkr.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-14 (-133) Mkr varav -4 (-128) Mkr avsag rorelseforvarv.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 137 (122) Mkr varav ca 220 (0) Mkr avsag kontant
nyemission.

ByggPartnerGruppens disponibla likvida medel,
inklusive ej utnyttjat kreditléfte om 200 (200) Mkr, var vid
periodens utgang 282 (286) Mkr. Soliditeten uppgick till
24,5 (17,3) procent. Sysselsatt kapital uppgick vid
periodens utgang till 688 (666) Mkr. Rantebarande
skulder uppgick till 257 (345) Mkr. Det egna kapitalet
uppgick till 437 (321) Mkr. Koncernens balansomslutning
uppgick till 1784 (1 861) Mkr.

Som en foljd av de kommunicerade projekt-
nedskrivningar som genomférdes under kvartal 1 2023,
overenskom Bolaget och Bolagets bank under kvartal 2
2023 om nya villkor for kreditfaciliteterna innehallande
tempordra finansiella dtaganden for &ren 2023 och 2024.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Investeringarna under 2023 uppgick till 16 (731) Mkr och
fordelas pé rorelseforvarv 5 (726) Mkr, stéllningsmaterial
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3 (3) Mkr, verksamhetssystem 6 (1) Mkr samt Gvriga
inventarier samt markanlaggning 1 (1) Mkr.

Under &ret har dven 12 (0) Mkr investerats i
exploateringsfastigheter i Falun och Borlange kommun.
Avskrivningar har gjorts med 83 (52) Mkr under ret
varav forvarvsrelaterade avskrivningar uppgaér till 44 (25)
Mkr samt avskrivning av nyttjanderattstillgdngar 30 (19)

Mkr.

MODERBOLAGET

Koncernen bestar av moderbolaget ByggPartner Gruppen
AB (publ) och de heldgda dotterbolagen Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB, Flodén Byggnadspartners AB med
dotterbolaget Flodén Byggnads AB, Bygg Partner i
Dalarna Aktiebolag med dotterbolagen ByggPartner i
Dalarna Service AB, JUF Byggnadsstallningar AB samt
Dalahus AB med dotterbolaget Dalahus Montage AB. For
fullstéandig information om bolag som ingar i koncernen,
inklusive vilande bolag, se Not 25.

Moderbolaget ar ett aktivt holdingbolag som
tillhandahéller koncerngemensamma tjanster inom
ledning, styrning, administration, kommunikation och
hallbarhet. Omséttningen for moderbolaget under aret
uppgick till 23 (21) Mkr. Resultat efter finansiella poster
uppgick till -52 (35) Mkr och i resultatet ingick
nedskrivning av aktier i dotterbolag med -22 (0) Mkr samt
utdelning fran dotterbolag med 0 (46) Mkr.

MILJO

Koncernen bedriver ingen anmalnings- eller
tillstandspliktig verksamhet enligt Miljcbalken.
Koncernens miljdarbete praglas av saval sunt fornuft
som ordning och reda pa bade vara byggarbetsplatser
och pé koncernens olika kontor.

ByggPartnerGruppens verksamhet paverkar miljon
avseende saval val av material som avfallshantering och
transporter. Vi vill darfor ta ett aktivt ansvar vid val av
olika byggmaterial, transporter, resor och energidtgang.
Kontinuerlig kontroll och uppfoljning av
ByggPartnerGruppens miljdarbete sker vid interna
revisioner. ByggPartner har géllande certifieringar enligt
IS0 9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljo inkl. LCA-analys)
samt ISO 45001 (arbetsmiljo).

MEDARBETARE

Antalet medarbetare vid periodens utgang uppgick till
1019 (1 074) personer. Fordelningen var 91 (91) kvinnor
och 928 (983) man. Cirka 50 procent av
ByggPartnerGruppens medarbetare ar 40 ar eller yngre.
Frisknarvaron under 2023 har varierat under &ret men
ligger for heldret pa var langsiktiga malsattning om 96
procent. Mer information om medarbetarna finns i Not 6.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

ByggPartnerGruppens aktie ar sedan den 5 december
2016 noterad pa Nasdaq First North Premier, Stockholm,
med kortnamn BYGGP. Certified Adviser ar FNCA
Sweden AB.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den foretradesemission och riktade nyemission som
genomfordes under kvartal tre innebar att antal aktier i
ByggPartnerGruppen under 2023 okade med 27 953 123
aktier och roster. Aktiekapitalet 6kade med 29 661 634
kronor och uppgick per balansdagen till 48 113 789
kronor fordelat pa 45 342 434 aktier och roster.

Antalet aktieagare uppgick vid kvartalets slut till 5 776.
Den stérsta dgaren i ByggPartnerGruppen var Ahlin &
Ekeroth Invest AB som representerade 21 procent av
aktiekapital och roster. De tio storsta aktiedgarna i
bolaget kontrollerade drygt 76 procent av aktiekapital
och roster per den 31 december 2023.

BOLAGSSTYRNING

En separat beskrivning av bolagsstyrningen, vilken bland
annat innehaller beskrivning av styrelsens arbete och
valberedning aterfinns i avsnittet "Bolagsstyrnings-
rapport” i detta dokument. Upplysningar om de viktigaste
inslagen i koncernens system for intern kontroll och
riskhantering finns under rubriken "Intern kontroll”.

HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL 6 kap 118 har ByggPartner Gruppen
AB valt att uppréatta hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
har dverlamnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns i
avsnittet "Hallbarhet” i detta dokument.

FORSKNING OCH UTVECKLING

ByggPartnerGruppen bedriver ingen forskning och
utveckling, men for en kontinuerlig dialog med kunderna
for att inhdmta synpunkter pa 6nskad utveckling av
byggprocessen och ByggPartnerGruppens erbjudande.

RISKER OCH OSAKERHETER
ByggPartnerGruppens verksamhet medfor risker som i
varierande omfattning pé kort och I8ng sikt kan paverka
mojligheten att uppna de mal som bolaget stallt upp.
Riskerna i ByggPartnerGruppens verksamhet kan
indelas i marknads-, operativa- och finansrelaterade
risker. Med marknadsrisker menas i huvudsak faktorer
som aterfinns utanfor ByggPartnerGruppens verksamhet
och avser risker i form av andrade marknads-
forutsattningar. Operativa risker avser risker som ligger
inom ByggPartnerGruppens kontroll. Finansrelaterade
risker harleds i huvudsak till faktorer som aterfinns
utanfor ByggPartnerGruppens egen verksamhet och
avser risker i form av d@ndrade finansiella forutsattningar.
Mer om ByggPartnerGruppens risker finns i avsnittet
"Risker och riskhantering” samt i Not 16.
ByggPartnerGruppen inventerar kontinuerligt koncernens
risksituation och arbetar |6pande for att snabbt upptacka
och synliggora nya risker, begransa riskexponeringen och
en eventuell pdverkan i handelse av att en risk
aktualiseras.

PAVERKAN UKRAINA-KRISEN

Det langvariga kriget i Ukraina har fortsatt paverkat stora
delar av omvarlden och for Sveriges del paverkas
byggbranschen av 6kande osakerhet gallande
investeringar, hoga material- och energipriser, stigande
inflation och rantor samt fortsatt materialbrist och
leveransproblem.

FRAMTIDA UTVECKLING

Den svenska ekonomin har under 2023 gétt inien
l&gkonjunktur och byggindustrin har haft stora
utmaningar pé grund av hdga material- och energi-
kostnader, hog inflation och stigande réantor.
Bostadsinvesteringarna har fallit kraftigt som en foljd av
vikande bostadspriser och ckade produktionskostnader.
Efterfrdgan nya samhallsfastigheter har varit fortsatt
stabil och lokalt finns ocksé stora skillnader betraffande
industriella satsningar som paverkar efterfrégan pa
nybyggen och renoveringar. ByggPartnerGruppen har
under aret minskat andelen bostadsprojekt i
orderstocken och har vid drets utgadng en stabil
orderstock pé cirka 4,6 (4,6) miljarder kronor. Majoriteten
av ingdende projekt ar samhallsfastigheter och
samverkansprojekt. ByggPartnerGruppen lamnar inga
prognoser.

UTDELNING

Bolagets utdelningspolicy ar att minst 50 procent av
resultat efter skatt delas ut till aktiedgarna. 2023 ars
resultat efter skatt uppgar till -164,8 Mkr.

Bolaget har som mél att ha en soliditet om minst 25
procent och soliditeten uppgick per 2023-12-31 till 24,5
procent. Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for
rakenskapsaret 2023.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till &rsstémmans forfogande star foljande vinstmedel:

Till arsstammans forfogande finns

foljande belopp i kronor

Balanserat resultat -33 074 548
Overkursfond 821536 052
Utgivna teckningsoptioner 860 000
Arets resultat -48 935 844

740 385 660

Styrelsen foreslar att till fForfogande staende

vinstmedel om 740 385 660 disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas
I ny rakning fores 740 385 660
740385 660
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TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
° ° ° ° Anlaggningstillgdngar
I n a I l S I e I I I O r I I I a I O I l Immateriella anldggningstillgdngar 9 694 127 729 364
Materiella anldggningstillgangar 10 44 459 48 256
Nyttjanderattstillgdngar 11 77 962 65800
Koncernens rapport 6ver resultat Finansiella anlaggningstillgangar 12,16 250 285
2023-01-01 2022-01-01 Summa anlaggningstillgangar 816 798 843705
TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31 Omséttningstillgadngar
Nettoomséttning 3 4 868 647 3957195 Exploateringsfastigheter 13 16323 4400
Produktions- och driftskostnader 4611 4885458 -3940 945 Varulager 14 G137 3350
Bruttoresultat -16 811 16 250 Kundfordringar 1516 586 754 536 027
Upparbetad men ej fakturerad intakt 15 230939 343520
L . ) Aktuell skattefordran 7 599 -
Forsaljnings- och administrationskostnader 45,6 -159 067 -110 243 o o )
L B o Ovriga kortfristiga fordringar 16 16 499 18 631
Ovriga rorelseintakter 1811 - . L
L Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 24284 25101
Ovriga rorelsekostnader -1181 -9 382 o
- Likvida medel 16,18 82070 86 326
Rorelseresultat 3 -175248 -103375 Summa omséttningstillgdngar 967 620 1017 355
Finansiella intakter 7 749 1458 SUMMA TILLGANGAR 1784418 1861060
Finansiella kostnader 7,11 -25 367 -9 829
Resultat Fére skatt -199 866 -111 746 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Skatt 8 35091 18365 Aktiekapital 48114 18452
Arets resultat -164 775 -93 381 Ovrigt tillskjutet kapital 620 450 369975
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat -232 040 -67 265
Arets resultat hanférligt till: Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 436 524 321162
Moderbolagets dgare 164 775 93381 Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande = -
Innehav utan bestdammande inflytande - - Summa eget kapital “El9 2 321162
Skulder
Langfristiga skulder
Koncernens rapport éver totalresultatet Langfristiga réntebarande skulder 16,26 123 680 180 560
2023-01-01 2022-01-01 Langfristiga leasingskulder 11,16 48151 40174
TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31 Uppskjuten skatteskuld 8 14 068 53 069
- Ovriga avsattningar 20 48137 18376
Arets resultat 164775 -93381 Summa langfristiga skulder 234036 292179
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 164775 -93 381 Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 16,26 53336 53336
. o Kortfristiga leasingskulder 11,16 26 022 22 161
Arets resultat hanforligt till: .
B Leverantorsskulder 16 523 987 559 051
Moderbolagets agare -164 775 -93 381 ) L
- ) Fakturerad men ej upparbetad intakt 15 224 322 264121
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Aktuell skatteskuld = 11 540
o . P . Ovriga avsattningar 20 16 565 17 054
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kronor) hanforligt till moderbolagets &gare * -5,11 -4,82 L o
Ovriga kortfristiga skulder 16,26 87 652 136 048
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 181974 184 408
o ) ) B B : o o o Summa kortfristiga skulder 1113858 1247719
* Genomshnittligt antal aktier och resultat per aktie har berdknats om med hédnsyn till genomférd foretrédesemission under juli 2023,
i enlighet med IAS 33. SUMMA SKULDER 1347 894 1539898
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1784418 1861060

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2023
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Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital

FINANSIELL INFORMATION

Koncernens kassaflédesanalys
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FINANSIELL INFORMATION

Balanserade

Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl. Totalt eget
TKR Aktiekapital kapital arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 12 847 112101 71517 196 465
Arets resultat - -93 381 -93 381
Arets 6vrigt totalresultat - - -
Arets totalresultat - -93 381 -93 381
Options- och aktiesparprogram - 426 - 426
Nyemission 5605 257 448 - 263053
Utdelning - -45 402 -45 402
Utgdende eget kapital 2022-12-31 18452 369975 -67 266 321161

Balanserade

Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkLl. Totalt eget
TKR Aktiekapital kapital arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 18 452 369 975 -67 266 321161
Arets resultat - - -164 775 -164 775
Arets 6vrigt totalresultat = = = =
Arets totalresultat - -164 775 -164 775
Options- och aktiesparprogram = -561 = -561
Nyemission * 29 662 251 036 = 280 698
Utdelning - = = -
Utgdende eget kapital 2023-12-31 48 114 620 450 -232 040 436 524

* Med avdrag for emissionkostnader om 18.407 tkr.

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2023

2023-01-01 2022-01-01
TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt -199 866 =111 746
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 22 117909 79 530
Betald inkomstskatt -22 420 -10 570
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére forandring i rorelsekapital 22 -104 377 -42 786
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av exploateringsfastigheter -11 923 -
Okning (-) Minskning (+) av varulager 198 777
Okning (-) Minskning (+) av rorelsefordringar 68 705 -48 257
Okning (+) Minskning (-) av rérelseskulder -79 153 18 680
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -126 550 -71 586
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar 9 -6 202 -904
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -4410 -4690
Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar 574 467
Forvarv av dotterforetag 26 -4 353 -127 588
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 391 -132715
Finansieringsverksamheten
Emission av aktier 237784
Transaktionskostnader for emissioner -18 401
Upptagna lan 16 50 000 200 000
Amortering av leasingskuld 22 -29 362 -19074
Amortering av laneskuld -103 336 -13 451
Utbetald utdelning = -45 402
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 136 685 122 073
Arets kassaflode -4 256 -82 228
Likvida medel vid &rets borjan 86 326 168 554
Likvida medel vid drets utgang 18 82070 86 326
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets resultatrdkning

Moderbolagets balansrdkning
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FINANSIELL INFORMATION

2023-01-01 2022-01-01
TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 22 503 20 599
Forsaljnings- och administrationskostnader 5 -24 551 -22 867
Ovriga rérelsekostnader -1181 -1978
Rorelseresultat -3229 -4 246
Resultat fran finansiella poster 7
Resultat fran andelar i koncernforetag -22 000 46 000
Ovriga rénteintakter och liknande intékter 505 206
Rantekostnader och liknande resultatposter -27 013 -7 365
Resultat efter finansiella poster -51 737 34595
Koncernbidrag 2 801 4661
Resultat fore skatt -48 936 39256
Skatt pa arets resultat 8 -
Arets resultat -48 936 39256
Moderbolagets rapport dver totalresultat

2023-01-01 2022-01-01
TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat -48 936 39 256
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -48 936 39256

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2023

TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 25,26 1322 341 1244241
Summa anldggningstillgdngar 1322 341 1244241
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 2778 1035
Skattefordran 747 1014
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 624 420
Kassa och bank 18 80 465 74853
Summa omsattningstillgdngar 84 614 77 322
SUMMA TILLGANGAR 1406 955 1321563
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 48114 18 452
Fritt eget kapital

Overkursfond 821536 570 500
Utgivna teckningsoptioner 860 860
Balanserat resultat -33075 -72 331
Arets resultat -48 936 39256
Summa fritt eget kapital 740 385 538285
Summa eget kapital 788 499 556 737
Avsdttningar

Ovriga avsattningar 20,26 125 101 600
Summa avsdttningar 125 101 600
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,26 79994 133330
Ovriga l&ngfristiga skulder 16,26 43 686 -
Summa langfristiga skulder 123 680 133330
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,26 53336 53336
Leverantorsskulder 1474 1816
Skulder till koncernforetag 431 957 470348
Ovriga kortfristiga skulder 817 505
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 7067 3891
Summa skulder 494 651 529 896
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1406 955 1321563
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets rapport 6ver forandring i eget kapital

Bundet eget
kapital

Fritt eget kapital

Utgivna Totalt

Overkurs- tecknings- Balanserat Arets eget

TKR Aktiekapital fond optioner resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 12 847 111106 860 -69 494 42 565 97 884
Vinstdisposition - - - 42 565 -42 565 -
Kvittningsemission 5605 459 394 - - 464 999
Utdelning - - - -45 402 - -45 402
Arets resultat - - - 39256 39256
Arets 6vrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - - 39256 39256
Utgdende eget kapital 2022-12-31 18452 570500 860 -72 331 39256 556 737

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Utgivna Totalt

Overkurs- tecknings- Balanserat Arets eget

TKR Aktiekapital fond optioner resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 18 452 570500 860 -72 331 39256 556 737
Vinstdisposition = = = 39256 -39 256 =
Kvittningsemission = 61315 = = = 61315
Kontant nyemission * 29 662 189 721 = = = 219 383
Utdelning = = = = =
Arets resultat - - - - -48 936 -48 936
Arets 6vrigt totalresultat = = = = = =
Arets totalresultat - - - - -48 936 -48 936
Utgdende eget kapital 2023-12-31 48 114 821536 860 -33075 -48 936 788 499

* Med avdrag for emissionkostnader om 18.407 tkr.

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2023
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets kassaflodeanalys

2023-01-01 2022-01-01
TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt -48 936 39 256
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 22 25525 1600
Betald skatt 267 -525
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére fordndring i rorelsekapital 22 -23 144 40331
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av rérelsefordringar -1947 -475
Okning (+) Minskning (-) av rorelseskulder -35244 117 634

-37 191 117 159

Kassaflode fran den l6pande verksamheten -60 335 157 490
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anlaggningstillgéngar 25,26 -100 100 -377 815
Kassaflode fran investeringsverksamheten -100 100 -377 815
Finansieringsverksamheten
Emission av aktier 237784
Transaktionskostnader for emissioner -18 401
Upptagna lan 16 50 000 200 000
Amortering av skulder 16 -103 336 -13334
Utbetald utdelning - -45 402
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 166 047 141264
Arets kassafldde 5612 -79 061
Likvida medel vid drets borjan 74853 153914
Likvida medel vid drets utgang 18 80 465 74 853
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NOTER

Not 1 - Vasentliga redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED LAG OCH NORMGIVNING

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
av Europeiska unionen (EU) godkénda International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB). Dartill
tillampar koncernen Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, Arsredovisningslagen
och tillampliga Uttalanden fran radet for finansiell
rapportering (UFR).

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper".

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande
direktoren den 15 april 2024. Koncernens rapport éver
resultat och rapport 6ver finansiell stalining och
moderbolagets resultat- och balansrakning foreslas att
faststéllas pa arsstamman den 14 maj 2024.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget
och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till néarmaste
tusental (tkr).

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen gor bedomningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningar och antaganden baseras pa
historiska erfarenheter och forvantningar om framtida
handelser som bedéms vara relevanta. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet
och jamférs mot faktiskt utfall. Vasentliga beddomningar
och uppskattningar beskrivs narmare i not 2.

NYA STANDARDER

Nya och uppdaterade standarder som ar tillampliga for
rakenskapsar som pabdrjas 2023

Nya eller forandrade IFRS-standarder som tillampas fran
2023 har ingen eller liten paverkan pa
ByggPartnerGruppens finansiella rapportering.

Nya standarder som &r tillampliga for rékenskapsar som
pabdrjas 2024 eller senare

Inga nya eller andrade redovisningsstandarder eller
tolkningar som trader i kraft 2024 eller senare, bedoms
ha en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

IAS 1 UTFORMNING AV FINANSIELLA RAPPORTER
Resultatrdkning

Som intakter redovisas projektintakter, intakter fran
material- och varuleveranser samt andra rorelseintakter.

Som produktions- och driftskostnader redovisas
direkta och indirekta tillverkningskostnader,
forlustriskreserveringar, redovisade varden for
kundforluster, kostnader for garantidtaganden,
avskrivningar pa anlaggningstillgangar som anvants for
produktion samt forvarvsrelaterade avskrivningar.

| forsaljnings- och administrationskostnader ingar
sedvanliga administrationskostnader, teknikkostnader,
forséaljningskostnader samt avskrivningar pd maskiner
och inventarier som anvants for forsaljning och
administration.

| Gvriga rorelseintakter ingar statliga stod sdsom
elstod.

| 6vriga rorelsekostnader ingar forvarvsrelaterade
kostnader.

Finansiella intakter och kostnader redovisas uppdelat
pd tva poster: Finansiella intakter och Finansiella
kostnader. Som finansiella intékter redovisas bland annat
utdelningar, ranteintékter och dvriga finansiella intakter.
Bland finansiella kostnader ingér bland annat
rantekostnader och ovriga finansiella kostnader.

IFRS 10 KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de
foretag och verksamheter i vilka moderbolaget har ett
direkt eller indirekt bestammande inflytande.

Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for
dessa foretag har justerats dar sé kravs for att
sakerstalla dverenskommelse med koncernens
redovisningsprinciper.

IFRS 3 RORELSEFORVARV
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

| forvarvsanalysen faststalls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar,
Overtagna skulder och eventualforpliktelser samt de eget
kapitalandelar som emitterats av koncernen, vilket
innefattar det verkliga vardet for en tillgang eller skuld
som uppkommit vid en dverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Efterfoljande andringar av verkligt varde av
en villkorad kopeskilling som klassificerats som en
finansiell skuld redovisas via resultatrakningen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppkommer i posten dvriga rorelsekostnader.
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IAS 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Det redovisade vardet for en materiell
anlaggningstillgdng tas bort ur rapport éver finansiell
stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvéandning
eller avyttring av tillgdngen.

Vinst eller forlust som uppkommer vid utrangering eller
avyttring av en tillgadng utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas i resultatet i den period nar tillgdngen
tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning.

Avskrivning baseras pé ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med beraknat restvarde vid
nyttjandeperiodens slut. Avskrivning sker linjart Gver
tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av olika
komponenter med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata materiella anlaggningstillgdngar.

Bedomda nyttjandeperioder, restvarden och
avskrivningsmetoder omprévas arligen.

IAS 38 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgéngar utgors av goodwill,
varumarken, kundkontrakt, kundrelationer och
verksamhetssystem.

Goodwill som uppstar vid forvarv av dotterbolag
redovisas enligt reglerna i IFRS 3. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och provas arligen samt vid indikation for
nedskrivningsbehov. Avskrivning pa goodwill sker €.

Varumarke kan identifieras i samband med forvarv av
dotterbolag. Varumarken skrivs inte av, da
nyttjandeperioden faststallts som obestambar, da
koncernen avser att fortsatt bedriva verksamhet under
ett forankrat varumarke.

| samband med forvarv av dotterbolag kan
kundkontrakt och kundrelationer identifieras. Med
kundkontrakt avses pabdrjade kontrakt eller potentiella
kontrakt som beddms sannolika till f6ljd av 1dngt gdngna
forhandlingar. Kundrelationer avser framtida volym till
kunder som existerar vid forvarvstidpunkten.
Nyttjandeperioden baseras pa det antal r tills framtida
kassafloden som relaterar till tillgdngen har intjanats.

Verksamhetssystem redovisas som tillgdng om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
komma koncernen till del. Det redovisade vardet
inkluderar samtliga direkt hanforliga utgifter; till exempel
for programvara och kopta tjanster. Nedlagd tid av egen
personal for utveckling av verksamhetssystem redovisas
i arets resultat som kostnad da de uppkommer.

| rapport over finansiell stallning redovisas
kundkontrakt, kundrelationer och verksamhetssystem
som anskaffningsvarde, med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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Avskrivningar redovisas linjart i arets resultat, dver de
immateriella tillgdngarnas nyttjandeperioder. Eventuellt
restvarde vid periodens slut beaktas. Avskrivningsbara
immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum déa de &r
tillgdngliga fér anvandning. Bedémning av
nyttjandeperiod gors arligen.

IAS 36 NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar
kontrolleras vid varje balansdag for att bedoma om det
finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov. Om
indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas
tillgdngens atervinningsvarde for att kunna faststélla
vardet pé eventuell nedskrivning. Fér goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
berédknas atervinningsvardet arligen samt vid indikation
for nedskrivningsbehov.

Om det inte & mojligt att berdkna &tervinningsvardet
for den enskilda tillgdngen, berdaknar koncernen
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor. En kassagenerande enhet ar den
minsta grupp av tillgangar som ger upphov till IGpande
inbetalningar oberoende av andra tillgadngar eller grupper
av tillgadngar For goodwill &r kassagenerande enhet i
huvudsak lika med koncernens affarsenhet eller annan till
moderbolaget rapporterande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade varde overstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som en
kostnad i drets resultat. Nedskrivning av tillgdngar
hanforliga en kassagenerande enhet, eller en grupp av
enheter, fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som
ingdr i enheten eller gruppen av enheter.

IFRS 16 LEASINGAVTAL

Koncernen som leasetagare

Leasingavtal redovisas i Rapport dver finansiell stallning
som nyttjanderattstillgdngar under anlaggningstillgangar,
samt tillhorande leasingskulder som korta respektive
l&ngfristiga leasingsskulder. Koncernens leasingavtal
utgors av fordon och hyra av kontor.

Koncernen tillampar undantagen avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den
underliggande tillgdngen &r av 1agt varde.
Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en
initial leasingperiod om maximalt 12 manader efter
beaktande av eventuella optioner att forlanga
leasingavtalet. Leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen &ar av 1agt varde utgors i koncernen till exempel
av mindre inhyrda maskiner. Undantagen innebar att
koncernen for dessa leasingavtal inte redovisar ndgon
nyttjanderattstillgdng och leasingsskuld.
Leasingavgifterna for korttidsleasingavtal och
leasingavtal dar den underliggande tillgdngen ar av 1agt
varde kostnadsfors linjart 6ver nyttjandeperioden.

Nyttjanderatten varderas initialt till anskaffningsvarde,
vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg
for leasingavgifter som betalats vid eller fore
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inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderatter till materiella anlaggningstillgangar skrivs
av under nyttjandeperioden.

Leasingskulden, som delas upp i langfristig och
kortfristig del, varderas initialt till nuvardet av aterstdende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet bedoms som rimligt sakert att dessa
kommer att utnyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras normalt med den
implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststéllas
och i dvriga fall anvands koncernens marginella
uppléningsranta per inledningsdatumet for
leasingavtalet.

Leasingskulden varde 6kas med rantekostnaden for
respektive period och reduceras med
leasingbetalningarna. Rantekostnaden beraknas som
skuldens varde multiplicerat med diskonteringsrantan.

IAS 2 VARULAGER

Bland omsattningstillgangar redovisas sedvanligt
varulager samt exploateringsfastigheter.

Koncernens exploateringsfastigheter bestar av rémark
och fastigheter for framtida exploatering.

IFRS 9 FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernens finansiella skulder varderas i allt vasentligt
till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernens finansiella skulder innefattar
leverantorsskulder och laneskulder. Koncernens
rantebarande skulder I6per i huvudsak med tre ménaders
rantebindningstid, varvid det verkliga vardet bedoms i allt
vasentligt overensstamma med dess redovisade varde.

Finansiella tillgdngar omfattas av nedskrivning for
forvantade kreditforluster och en forlustreserv for dessa
redovisas som ett avdrag pa tillgdngen. Koncernen
varderar forlustreserven enligt den forenklade modellen.

IAS 37 AVSATTNINGAR, EVENTUALFORPLIKTELSER
Avsattningar

Avsattningar definieras som skulder som &r ovissa med
avseende pa belopp eller tidpunkt d& de kommer att
regleras.

En avsattning redovisas i balansrakningen néar det finns
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd
av en intraffad hdndelse, och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som &r den basta
uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pd balansdagen, med hdnsyn
tagen till risker och osakerheter forknippade med
forpliktelsen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar
vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av
det forvantade framtida kassaflodet.

Avsattningar gors for framtida kostnader pa grund av
garantidtaganden i koncernens projekt. Berdkningen

baseras pé individuella uppskattningar utifran projektets
kalkylerade kostnader, foretagsledningens bedémning
samt erfarenheter av liknande transaktioner.

Forlustkontrakt kostnadsfors direkt och avsattning for
forlust gors for dterstaende arbeten.

For tvister avseende avslutade projekt sker avsattning
om det bedéms som troligt att tvisten kommer att
medfora ett framtida utflode av resurser fran koncernen.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett maojligt
atagande som harror frén intréffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser eller nar det finns ett &tagande som
inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av
att det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att kravas.

IFRS15 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket intraffar da en vara eller
tjanst levereras till kunden och kunden overtar kontrollen
av varan eller tjansten. Kontroll kan 6verforas over tid
eller vid en viss tidpunkt. Intakten utgdrs av det belopp
som koncernen forvantar sig erhalla som erséattning for
overforda varor eller tjanster. Koncernens intakter utgors
i huvudsak av Entreprenaduppdrag.

Entreprenaduppdrag

Intakter frAn entreprenadavtal redovisas Gver tid.
Koncernen utfor entreprenad pa kundens mark, dar en
tillgdng skapas eller forbattras. Kunden overtar kontrollen
i takt med att tillgdngen fardigstélls, och koncernen har
ratt till ersattning inklusive marginal for den prestation
som uppnétts vid varje given tidpunkt. | samband med
att kontrollen 6verfors over tid, redovisas intakten Gver
tid.

Intdkten redovisas pa basis av upparbetningsgraden i
respektive projekt. Detta innebar att utgifter redovisas
som kostnader nér de uppstar och upparbetningsgraden
bestdms pa basis av nedlagda projektkostnader i
forhallande till uppskattade totala utgifter i projektet. Pa
sé satt avspeglas hur kontrollen overfors till koparen och
hur koncernens minsta ratt till ersattning inklusive
marginal fran kunden upparbetas.

Redovisning Gver tid innehéller en viss osakerhet
eftersom oforutsedda handelser kan intraffa, och
medfora att det slutliga resultatet kan bli bAde hogre och
lagre &an forvantat. Osakerheten ar hogre i borjan av
projekten, sarskilt for projekt som I6per under 1ang tid.
Genomgang av projektens totala uppskattade intakter
och kostnader sker I6pande under hela projekttiden.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgors
av fasta belopp, rorliga belopp eller en kombination av
dessa. Rorliga belopp beddms efter ett forvantat varde.

Redovisning av intakter hanforliga till avtalsandringar,
relaterade till andrings- och tillaggsarbeten sker nar
koncernen och kunden har kommit 6verens om
avtalsandringen och det foreligger en rétt till betalning.
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Da det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att dverstiga de totala uppdagsinkomsten,
redovisas den befarade forlusten omgdende som en
kostnad.

| balansrakningen redovisas Entreprenaduppdragen
projekt for projekt antingen som Upparbetade men gj
fakturerade intakter bland omsattningstillgangar eller
som Fakturerade men ej upparbetade intakter bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hogre
upparbetade intakter an vad som fakturerats redovisas
som tillgdng medan de projekt som har fakturerats mer
an upparbetade intakter redovisas som skuld. Ej
upparbetad del av befarad forlust redovisas som
avsattning.

IFRS 8 RORELSESEGMENT

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den genererar intékter och
adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information. Ett rorelsesegments resultat foljs
upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
som bedomer rorelsesegmentens resultat och beslutar
om fordelning av resurser. Koncernchefen ar koncernens
hogste verkstallande beslutsfattare. Rapportering av
rorelsesegment Overensstammer med den interna
rapportering som lamnas till koncernens hogste
verkstallande beslutsfattaren. Koncernen rapporteras i
segmenten; ByggPartner, Ahlin & Ekeroth, Flodéns samt
moderbolaget.

IAS 19 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda redovisas som
kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Pensioner
Inom koncernen finns savél avgiftsbestdmda som
forméansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner utgors av de planer dar
koncernens forpliktelse &r begransad till de faststallda
avgifter som koncernen har atagit sig att betala till en
separat juridisk enhet. Koncernen har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Avgiftsbestamda
pensionsplaner inom koncernen bestar av ITP 1 planen
for tjansteman. Koncernens forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i &rets resultat i den takt de intjdnas genom att
de anstallda utfort tjanster &t koncernen under en period.

Férmansbestédmda pensionsplaner

Pensionsplaner som inte ar avgiftsbestamda ar
férmansbestamda, vilket innebar att arbetsgivaren
forbinder sig att utbetala pension pd viss formansniva.
De forméansbestdmda pensionsplanerna inom koncernen
bestar av ITP 2 planen for tjdnsteman som tryggas
genom forsakring i Alecta. Pensionsplanen ITP 2 utgor
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en formansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Planen redovisas dock som avgiftsbestamd
plan eftersom Alecta inte kan tillhandahalla information
som mojliggor redovisning av respektive
medlemsforetags proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader.

Erséattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med
uppsagningar av personal redovisas endast om foretaget
ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till
tillbakadragande, att avsluta en anstéllning fore den
normala tidpunkten eller nar ersattning lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning
gors for den del av avgangsersattningen som kommer
att betalas utan krav pa erhéllande av tjanster fran den
anstallde.

IFRS 2 AKTIERELATERAD ERSATTNING
Incitamentsprogrammen “LTIP 2021" och "LTIP 2022"
redovisas som aktierelaterad ersattning som regleras
med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Detta
innebér att det verkliga vardet berdknas pa
marknadsvardet vid investeringstillfallet, (som &ar
detsamma som tilldelningstillfallet) och utifrdn bedomd
maluppfyllelse. Vardet férdelas over respektive
intjanandeperiod. Ndgon omvardering av det faststéllda
verkliga vardet sker ej under resterande intjanandeperiod
forutom for forandring av antalet aktier pa grund av att
villkoret om fortsatt anstalining under intjdnandeperioden
ej langre uppfylls.

Personalkostnad redovisas over intjanandeperioden
med motbokning i eget kapital.

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade
ersattningar redovisas i enlighet med Radets for
finansiell rapporterings uttalande UFR 7. Kostnaden for
sociala avgifter fordelas pa de perioder under vilka
tjansterna utfors. Den avsattning som uppkommer
omvarderas vid varje rapporttillfalle for att motsvara
beraknade avgifter som skall erlaggas vid
intjanandeperiodens slut. Forandringar i avsattningens
varde redovisas i resultatet.

IAS 33 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens
rapport Over resultatet. Resultat per aktie berdknas
genom att den del av arets resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktieagare divideras med genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden.

For incitamentsprogrammen beraknas
utspadningseffekten genom att potentiella aktier Iaggs
till antalet aktier fore utspadning. Berakningen av
potentiella aktier sker i tva steg. Forst sker en bedémning
av antalet utspadande aktier som kan komma att utges
nar uppstallda mal uppfylls. Faststéllelse av antalet
utspadande aktier for respektive &r, som programmet
géller, sker sedan aret efter med forbehall for att villkoret
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om fortsatt anstéllning uppfylls. | det andra steget
reduceras antalet potentiella aktier med vardet av den
motprestation som koncernen forvantas erhdlla,
dividerad med genomsnittlig borskurs under perioden.

IAS 12 INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
den underliggande transaktionen redovisats i Ovrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat respektive i
eget kapital.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt
detta &r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen samt med hansyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg
till IFRS som ska goras.

Nya och forandrade standarder i RFR 2 som tillampas
frdn 1 januari 2023 eller senare, har ingen eller liten
paverkan pa moderbolagets finansiella rapportering.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Klassificering och uppstéliningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar
uppstillda enligt Arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
som tillampas vid utformning av koncernens finansiella
rapporter avser framst redovisning av finansiella intakter
och kostnader, nyttjanderattstillgdngar, eget kapital samt
forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
forvarvsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas
forvarvsutgifter hanforliga till dotterbolag direkt i
resultatet nar dessa uppkommer.

Leasingavtal

| enlighet med undantaget som finns i RFR 2 tillampar
moderbolaget inte IFRS 16 Leasingavtal. Som
leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart
Over leasingperioden och saledes redovisas inte
nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Saval erhdlina som lamnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition, i enlighet med alternativregeln.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos

mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Not 2 — Viktiga uppskattningar och bedémningar
For att uppratta redovisningen i enlighet med IFRS och
god redovisningssed kravs att foretagsledningen gor
olika antaganden. Bedomningar och uppskattningar som
paverkar i bokslutet redovisade tillgdngar och skulder,
intakter och kostnader, samt 6vrig information. Dessa
bedomningar och uppskattningar baseras pa historisk
erfarenhet och forvantningar om framtida handelser som
beddms vara rimliga under rédande omstandigheter. |
sakens natur ligger att faktiskt utfall kan skilja sig
vasentligt frdn dessa bedomningar och uppskattningar
om andra antaganden gors eller andra forutsattningar
foreligger eller uppkommer.

Viktiga redovisningsmassiga uppskattningar och
bedomningar som gjorts vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters
atervinningsvarde for bedomning av eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden
om framtida forhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogdrelse av dem aterfinns i
noten for Immateriella anlaggningstillgdngar. Storre
férandringar av forutsattningarna for dessa antaganden
och uppskattningar kan innebdara en vasentlig effekt pa
vardet av goodwill.

Intaktsredovisning dver tid

Koncernen tillampar intaktsredovisning over tid, dar det
redovisade resultatet i pAgdende projekt tas fram baserat
pd upparbetningsgrad. Detta kraver att projektets intakter
och kostnader kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Forutsattningen ar val fungerande system for kalkylering,
prognosrutiner och projektuppféljning. Prognos
avseende projektets slutliga utfall &r en kritisk
bedomning som ar vasentlig for resultatredovisningen
under projektets gadng. Prognosprognoserna utvarderas
regelbundet under respektive projekts I6ptid och justeras
vid behov. Risk kan finnas att slutligt resultat avseende
projekt kan avvika fran redovisat resultat dver tid.

Tvister

Inom ramen for koncernens verksamhet ar koncernen
fran tid till annan involverade i olika rattstvister.
Vardering av tvister dar redovisningen grundar sig pa
ledningens basta bedomning vid en given tidpunkt. Detta
kan innebéara betydande paverkan pa redovisning och
uppfoljning.
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NOTER

Priser pa varor

| koncernens verksamhet finns olika typer av kontrakt,
och risk nar det galler pris pa varor, varierar beroende pa
kontraktstyp. Kraftiga 6kningar i materialpriser kan
utgodra en risk framfor allt i 1dnga projekt med
fastprisatagande.

Not 3 — Segmentsinformation

RORELSESEGMENT

ByggPartnerGruppen ar en borsnoterad byggkoncern
som langsiktigt dger och utvecklar byggbolag med starka
regionala marknadspositioner.

Vi satter fokus pa entreprendrskraften i véara bolag och
vardesatter starka kundrelationer kombinerat med
utvecklingskraften som finns i en stérre organisation. Var
gemensamma kompetens ska bidra till okad
konkurrenskraft och utveckling av byggbranschen och
samhallet. Vi ar en renodlad byggare och bedriver ingen
egen projektutveckling.

Koncernens verksamhet redovisas i segmenten
ByggPartner, Anlin & Ekeroth, Flodéns och moderbolaget.

Segmenten redovisas enligt IFRS, exklusive
avskrivningar pa forvarvsmassiga 6vervarden och IFRS
16.

ByggPartner

ByggPartner ar ett entreprendrpraglat byggforetag med
stark lokal férankring. Bolaget har sin bas i Dalarna och
arbetar med byggentreprenader i storre delen av
Mellansverige. Den huvudsakliga inriktningen ar
samhéllsfastigheter och bostader. ByggPartner har cirka
600 medarbetare och omsatte cirka 2,7 mdkr ar 2023.
Inom segmentet ByggPartner bedrivs aven byggnads-
stallningsuthyrning och huskomponentstillverkning under
varumarkena JUF och Dalahus.

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2023

Anlin & Ekeroth

Anlin & Ekeroth &r en heltdckande aktér inom
byggsektorn i Ostergétland och har som tydlig
malséattning att med egen personal vara lanets byggare.
Ahlin & Ekeroth har ca 400 medarbetare och omsatte
cirka 1,4 mdkr &r 2023. Bolaget &r ett konkurrenskraftigt
och hallbart lokalt alternativ till de allra storsta
rikstackande byggforetagen.

Flodéns

Flodéns ar en valetablerad byggentreprenor med stark
marknadsposition i Goteborgsregionen. Bolaget har ca
70 medarbetare och omsatte cirka 0,7 mdkr ar 2023.
Flodéns valjer noga ut projekt och kundsamarbeten och
arbetar strategiskt med att soka projekt dar det finns
tidigare erfarenhet inom bolaget, samt potential for Ianga
kundrelationer.

Moderbolaget
Samtliga intakter i moderbolaget ar interna intakter.

Justeringar och elimineringar
De koncerngemensamma poster som inte tillhér ndgot
rorelsesegment redovisas under rubriken Justeringar och
elimineringar. Justeringar och elimineringar bestar av
internvinster, forvarvsrelaterade avskrivningar,
forvarvskostnader samt nettoeffekt av IFRS 16.

Interna intakter inom segmentet ByggPartner
elimineras inom segmentet.

Intakter och kostnader per rérelsesegment

Respektive verksamhetsomréade ansvarar operativt for
sin resultatrakning ner till och med rorelseresultat.
Internprissattning mellan de olika segmenten sker till
marknadsmassiga villkor.

Tillgdngar och skulder per rorelsesegment

Koncernen redovisar inte tillgdngar och skulder per
rorelsesegment, da den rapporteringen inte ingar i den
regelbundna rapporteringen till VD och styrelse.

NOTER
Segmentsredovisning
2023
Justeringar
Ahlin & Moder- Summa och eli-
Koncernen ByggPartner Ekeroth Flodéns bolaget segment mineringar Konsoliderat
Extern forséljning 2698 447 1442 475 728 006 4868 928 4868 928
Intern forséljning 22 503 22 5083 -22784 -281
Summa intakter 2 698 447 1442 475 728 006 22503 4891431 -22784 4868 647
Produktions- och
driftskostnader -2773 004 -1331912 -750 342 -4.855 258 -30 200 -4 885 458
Bruttoresultat -74 557 110563 -22 336 22503 36173 -52984 -16 811
Forsaljnings- och
administrationskostnader -58 803 -54 314 -31 899 -24 551 -169 567 10 500 -159 067
Ovriga rorelseintakter 1382 429 1811 1811
Ovriga rérelsekostnader -1181 -1181 -1181
Rorelseresultat -131978 56678 -54 235 -3229 -132 764 -42 484 -175 248
Resultat fran andelar i
koncernforetag -22 000 -22 000 22000 =
Finansiella intakter 2754 4318 1164 505 8741 -7 992 749
Finansiella kostnader -281 -95 -92 -27 013 -27 481 2114 -25367
Bokslutsdispositioner 65199 -40 960 2 801 27 040 -27 040 -
Resultat fore skatt -64 306 19 941 -53163 -48 936 -146 464 -53 402 -199 866
2022
Justeringar
Ahlin & Moder- Summa och eli-
Koncernen ByggPartner Ekeroth Flodéns bolaget segment mineringar Konsoliderat
Extern forsaljning 2709 087 739288 508 820 3957195 3957195
Intern forséljning 1101 20599 21700 -21700 -
Summa intdkter 2710188 739 288 508 820 20599 3978895 -21700 3957195
Produktions- och
driftskostnader -2766 812 -677770 -487 271 -3 931 853 -9.092 -3940 945
Bruttoresultat -56 624 61518 21549 20599 47 042 -30792 16 250
Forsaljnings- och
administrationskostnader -54 971 -22 942 -15780 -22 867 -116 560 6317 -110 243
Ovriga rorelseintakter - -
Ovriga rorelsekostnader -1978 -1978 -7 404 -0 382
Rorelseresultat -111 595 38576 5769 -4 246 -71 496 -31879 -103 375
Resultat fran andelar i
koncernforetag 46 000 46 000 -46 000 -
Finansiella intakter 957 1082 669 206 2914 -1 456 1458
Finansiella kostnader -154 -135 -3 -7 365 -7 657 2172 -9.829
Bokslutsdispositioner -4661 4661 - - -
Resultat fore skatt -115453 39523 6435 39256 -30 239 -81 507 -111746

Fordelning av omsattning per geografisk marknad foljer férdelning av omséttning per segment.
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Not 4 — Rorelsens kostnader férdelade pa
kostnadsslag

Not 5 — Arvode till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022

Koncernen 2023 2022
Produktionskostnader " 4031779 3308247
Personalkostnader 801 467 620 891
Avskrivningar 39 500 27 351
Forvarvsrelaterade

avskrivningar 43620 24820
Forvarvskostnader = 9382
Ovriga

rorelsekostnader 129 340 69 879
Summa 2 5045706 4060570

1. I produktionskostnader ingdr bland annat inkopt
material, underentreprendrer samt dvriga
produktionskostnader.

2. Summa avser posterna produktions- och
driftskostnader, forsaljnings- och
administrationskostnader samt 6vriga
rorelsekostnader, i koncernens rapport Gver resultat.

BYGGPARTNERGRUPPEN - ARSREDOVISNING 2023

EY

Revisionsuppdrag 3428 3468 3428 3468
Revisionsverksamhet

utover

revisionsuppdraget 432 89 432 89
Ovriga tjénster 415 - 415 -
Summa 4275 3557 4275 3557

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars-
och koncernredovisning, bokforing, styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning samt revision och
annan granskning utford i enlighet med
overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att
utfora, samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av séddana Ovriga arbetsuppgifter.

v

NOTER

Not 6 — Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar, pensionskostnader

samt sociala kostnader totalt For koncernen 2023 2022
Loner och ersattningar m.m. 550 906 435189
Pensionskostnader 36 608 29 319
Sociala avgifter 197 870 146 263
Totalt koncernen 785 384 610771
2023 2022
Antal Varav man, Antal Varav man,
Medelantalet anstallda anstallda procent anstallda procent
Moderbolaget 8 100 3 75
Dotterbolag 1025 91 852 91
Totalt koncernen 1028 91 855 91
2023 2022

KonsFordelning i styrelse och 6vriga ledande Antal Varav man, Antal Varav man,
befattningar, pa balansdagen anstallda procent anstallda procent
Moderbolaget

Styrelse 71 50
Ovriga ledande befattningshavare 100 2 100
Totalt moderbolaget 77 6 67
Koncernen

Styrelse 71 4 50
Ovriga ledande befattningshavare 86 5 100
Totalt koncernen 14 79 9 78
Med 6vriga ledande befattningshavare avses Koncernledning (se avsnittet Ledning).

2023 2022

Loner och andra ersattningar fordelad Loner och Loner och

mellan styrelse, ledande andra Sociala Varav andra Sociala Varav
befattningshavare samt 6vriga anstdllda ersdttningar kostnader pension  ersdttningar kostnader pension
Moderbolaget

Styrelse och ledande befattningshavare 6312 3451 1305 5966 3555 1776
Ovriga anstéllda 2035 997 587 1392 1540 287
Totalt moderbolaget 8 347 4448 1892 7358 5095 2063
Koncernen

Styrelse och ledande befattningshavare 15145 9844 4216 10672 6 471 3214
Ovriga anstallda 535761 224 634 32392 424 517 169 110 26 105
Totalt koncernen 550906 234478 36 608 435189 175581 29319

111



NOTER

2023
Utbetalda loner och andra ersattningar till Grundl6n, Rorlig Ovriga Pensions-
styrelse och ledande befattningshavare styrelsearvode ersdttning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande
Tore Hallersbo 483 = = = 483
Styrelseledamot
Bo Olsson 242 = = = 242
Helena Skantorp 442 - - - 442
Elisabeth Norman 342 = = = 342
Joachim Lonn - - - = =
Per Sjostrand - - - = =
Magnus Hall - - - = =
Ledande befattningshavare
Verkstallande direktor 2433 = 134 908 3475
Ovriga ledande befattningshavare, erséattning fran
moderbolaget (1 person) 2136 = 100 397 2 633
Ovriga ledande befattningshavare, ersattning fran
dotterbolag (5 personer) 8245 - 588 2912 11745
Summa 14 323 = 822 4217 19 362
Ersattning fran moderbolaget 6078 = 234 1305 7617
Ersattning fran dotterbolag 8245 = 588 2912 11745

2022
Utbetalda l6ner och andra ersattningar till Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions-
styrelse och ledande befattningshavare styrelsearvode ersdttning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande
Tore Hallersbo 300 - - 300
Styrelseledamot
Bo Olsson 150 - - 150
Helena Skantorp 283 - - 283
Elisabeth Norman 217 - - 217
Ledande befattningshavare
Verkstallande direktor 2300 - 103 1076 3478
Ovriga ledande befattningshavare, ersattning fran
moderbolaget (2 personer) 2 468 - 145 700 3313
Ovriga ledande befattningshavare, ersattning fran
dotterbolag (3 personer) 4 455 - 251 1437 6143
Summa 10173 - 499 3213 13885
Erséttning fran moderbolaget 5718 248 1776 7742
Erséttning fran dotterbolag 4 455 - 251 1437 6143
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NOTER

Styrelsearvode

Arvode till styrelsens ledamoter inkluderar styrelsearvode
samt utskottsarvode, vilka dverensstammer med de av
arsstdmman beslutade arvodena.

Erséattningar och villkor ledande befattningshavare
Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning,
ovriga formaner och pensionsformaner. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstallande direktoren utgor
koncernledning.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning star
i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenheter. For den verkstallande direktoren ar den
rorliga ersattningen baserad pa koncernens utveckling.
For andra ledande befattningshavare ar den rorliga
ersattningen baserad pa utfallet i forhallande till
individuellt uppsatta mal.

Ledande befattningshavare deltar i de langsiktiga
incitamentsprogrammen. De langsiktiga
incitamentsprogrammen beskrivs nedan.

Pensionspremien for verkstallande direktoren ar 37
(47) procent av grundlonen. For 6vriga ledande
befattningshavare tillampas individuella pensionsplaner.

Avgangsvillkor

Mellan koncernen och verkstallande direktoren galler en
Omsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid
uppségning frdn Koncernens sida utbetalas
avgangsvederlag under sex manader. Avgangsvederlaget
ar inte pensionsgrundande och ger inte ratt till
semesterlon eller andra férmaner. Avgangsvederlaget
som utbetalas efter uppsagningstid ar normalt forenad
med avrakningsskyldighet. For andra ledande
befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid
om tre till tolv ménader.

Formansbestdmda pensionsplaner

| koncernen finns saval avgiftshestdamda som
formansbestdamda pensionsplaner. Planerna bestar av
avgiftsbestamd pensionsplan for verkstallande
direktoren, samt tjansteméannens kollektivavtalade ITP-

plan som inkluderar bade avgiftsbestdmd pension enligt
ITP 1 och formansbestamd pension enligt ITP 2, samt
alternativ ITP som erbjuds anstallda inom ITP 2 med 16n
overstigande en faststalld niva. ByggPartnerGruppen
redovisar samtliga planer som avgiftsbestamda. Vid
utgdngen av aret uppgick Alectas overskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan for férmansbestamd
forsakring till 158 (172) procent.

Langsiktiga incitamentsprogram
ByggPartnerGruppens arsstdamma den 18 maj 2021
beslutade om ett langsiktigt prestationsbaserat
aktiesparprogram for samtliga anstallda inom
ByggPartner-segmentet (LTIP 2021) samt ett
teckningsoptionsprogram (Optionsprogram 2021) for
koncernledning och nyckelperson.

D3 maélen i LTIP 2021 inte har uppfyllts under
matperioden 2021 till 2023, kommer inga prestations-
aktieratter att tilldelas.

For Optionsprogram 2021 foreligger ingen
utspadningseffekt for befintliga aktier under perioden, da
varken den genomsnittliga aktiekursen eller slutkursen
per 2023-12-31 dversteg losenkursen for
Optionsprogrammet 2021.

P& ByggPartnerGruppens arsstdmma den 18 maj 2022
beslutades om ett langsiktigt prestationsbaserat
aktiesparprogram for samtliga anstallda inom
ByggPartner-segmentet (LTIP 2022).

D& det inte ar sannolikt att malet for LTIP 2022
kommer att uppfyllas under méatperioden 2022 till 2024,
ar det inte sannolikt att prestationsaktieratter i LTIP 2022
kommer att tilldelas.

Ingen utspadningseffekt av utstdende prestations-
aktieratter for incitamentsprogrammen foreligger under
perioden och utspadningseffekten har darmed
utelamnats.

Tidigare ars kostnad for utestdende prestationsaktie-
ratter har aterforts under aret, 653 tkr.

For ytterligare information och fullstandiga villkor for
incitamentsprogramsnmen hanvisas till
bolagsstammohandlingarna, se
www.byggpartnergruppen.se
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NOTER
Not 7 — Finansnetto
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Finansiella intakter
Utdelning = - = 46 000
Rénteintakter 735 1053 383 206
Ranteintakter fran koncernbolag = - 122 -
Ovriga finansiella intakter 14 405 = -
749 1458 505 46 206
Finansiella kostnader
Nedskrivning av andelar i koncernforetag - - -22 000 -
Réntekostnader -16 091 -4 469 -15743 -4.309
Rantekostnader till koncernbolag - - -7 870 -1 456
Rantekostnader for leasingskuld -1783 -520 = -
Ovriga finansiella kostnader -7 493 -4 840 -3 400 -1 600
-25 367 -9 829 -49013 -7 365
Finansnetto -24618 -8371 -48 508 38 841

Finansiella ranteintakter ar hanforliga till finansiella poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Rantekostnader, bortsett fran rantekostnader pa leasingskulder, ar hanfoérliga till finansiella poster som varderas till

upplupet anskaffningsvérde. Ovriga finansiella kostnader avser omvardering av tillaggskopeskilling inklusive
rantekompensation, vilken varderas till verkligt varde.

Vardet pa aktieinnehavet i JUF Byggnadsstallningar AB har skrivits ned med 22 Mkr, till att motsvara bolagets egna
kapital inklusive kapitaldel av obeskattade reserver, 25 Mkr.
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NOTER

Not 8 — Skatt pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -4.309 -10232 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 375 -182 -
Summa -3934 -10414 - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende
skattemassiga underskott 24042 21575 = -
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 14983 7204 - -
Summa 39025 28779 = -
Totalt redovisad skatt 35091 18 365 - -

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skattesats 2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt -199 866 -111 746 -48 936 39256
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget 41172 23020 10081 -8 087
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -6 814 -4131 -10 447 -1023
Ej skattepliktiga intakter 51 90 = 9476
Schablonintakt, periodiseringsfonder -109 -34 = -
Indexupprakning aterford periodiseringsfond -223 -54 = -
Ej redovisat underskottsavdrag = -366 = -366
Nyttjade underskottsavdrag 366 -2 366 -
Skatt hanforlig till tidigare ar 375 -182 = -
Ovrigt 273 24 - -
Redovisad effektiv skatt 35091 18 365 - -
Effektiv skattesats -17,6% -16,4% = =

Koncernen Moderbolaget

Forandring av uppskjuten skatt i temporara
skillnader 2023 2022 2023 2022
Ingdende bokfort varde 53069 6186 = -
IFRS 16 =188 -38 = -
Kundkontrakt & kunderelationer rorelseforvary = 46150 = -
Avskrivning kundkontrakt & kundrelationer -8812 -4.942 = -
Varumérke rorelseforvary = 23950 = -
Avskrivning overvarde fastighet -168 -168 = -
Skatteméassiga underskott -24.042 -21575 = -
Periodiseringsfonder -5808 4423 = -
Overavskrivningar -38 -917 = -
Utgdende bokfort varde 14068 53069 - -
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NOTER NOTER
Tillgangar skulder Netto Not 9 — Immateriella anldggningstillgangar
2023 2022 2023 2022 2023 2022 Koncernens immateriella anlaggningstillgdngar bestar av goodwill, varumarken, kundkontrakt, kundrelationer och
Koncernen verksamhetssystem. Immateriella anldaggningstillgdngar skrivs av Gver den bedémda nyttjandeperioden. Foljande
Overvérde fastighet rorelseforvary - - -2 861 -3029 -2 861 -3029 avskrivningsperioder tillampas: Kundkontrakt 1-3 &r; Kundrelationer 8-11 ar och Verksamhetssystem 5 ar. Goodwill och
IFRS 16 194 61 - - 194 61 Varumarken skrivs inte av da nyttjandeperioden faststallts som obestémbar.
Kundkontrakt & kunderelationer rorelseférvary . . 32396  -41208 32396  -417208 Varumarken, kundkontrakt och kundrelationer har identifierats i samband med rorelseforvérv. Se not 26
Varumarke rérelseforvary . . 23950  -23950 23950  -23950 Rorelseférvarv. Varumérke avser "Ahlin & Ekeroth” samt "Flodén’. Kundrelationer avser etablerade afférsrelationer med
Skattemdssiga underskott 45617 21575 B B 45617 21575 kEnder QCE d}se(l;olnomlske:jfordelﬁr som dgsts)a_ forvantas inbringa. Kundkontrakt avser befintliga kundkontrakt och de
Periodiseringsfonder i i i 5808 i 5808 ekonomiska fordelar som dessa orv;antas inbringa. ‘ o o
. o Moderbolaget har inga redovisade innehav avimmateriella anlaggningstillgangar.
Overavskrivningar = - -672 -710 -672 -710
Uppskjuten skattefordran / uppskjuten skatteskuld 45 811 21636 -59 879 -74 705 -14 068 -53 069
2023
De skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen Kund- Kund- Verksamhets-
uppgick till 18 tkr (1 794 tkr) och saknar tidsbegransning i utnyttjande. Koncernen Goodwill  Varumérke kontrakt relationer system Totalt
| uppskjutna skattefordringar ingar 34 622 (21 575) tkr som avser underskottsavdrag for Bygg Partner i Dalarna 'n__gae”de__ ahskaff”i”gsvarde AT 125 16T b 600 5920 O 2TS 7801188
Aktiebolag samt 10 995 (0) tkr som avser underskottsavdrag for Flodén Byggnads AB. Koncernen har bedomt att Rorelseforvarv 2257 . . . . 2257
underskottsavdragen kommer att kunna nyttjas mot framtida skatteméssiga 6verskott. Bedémningen baseras pa Nyanskaffningar - - - - 6 202 6 202
beslutad affarsplan och budget. Underskottet kan rullas framét och har ingen forfallodag. Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 413381 116 000 68 600 155 200 12411 765 592
Moderbolaget redovisar inga uppskjutna skatter.
Ingdende avskrivningar = = -16 300 -7 700 -3769 -27 769
Rorelseforvary = = = = = =
Arets avskrivningar = = -27 600 -15200 -896 -43 696
Utgadende ackumulerade
avskrivningar - - -43 900 -22.900 -4 665 -71465
Utgdende redovisat varde 413 381 116 000 24700 132 300 7746 694 127
2022
Kund- Kund- Verksamhets-
Koncernen Goodwill Varuméarke kontrakt relationer system Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 87978 - - - 4982 92 960
Rorelseforvarv 323146 116 000 68 600 155200 323 663 269
Nyanskaffningar - - - - 904 904
Utgadende ackumulerade
anskaffningsvérden 411124 116 000 68 600 155200 6209 757133
Ing&ende avskrivningar - - - - -2976 -2976
Rorelseforvarv - - - - -245 -245
Arets avskrivningar - - -16 300 -7 700 -548 -24 548
Utgdende ackumulerade
avskrivningar - - -16 300 -7700 -3769 -27769
Utgdende redovisat virde 411124 116 000 52 300 147 500 2 440 729 364
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Goodwill och varumarke fordelas per rorelsesegment enligt nedan:

Goodwill Varumarke
Rorelsesegment 2023 2022 2023 2022
ByggPartner 90 235 87978 = -
Ahlin & Ekeroth 257 373 257 373 77 200 77 200
Flodéns 65773 65773 38800 38800
Totalt koncernen 413 381 411124 116 000 116 000

NOTER

Not 10 — Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar bestér av byggnad och mark samt maskiner och inventarier. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av over den bedomda nyttjandeperioden. Féljande avskrivningsperioder tillampas:
byggnadskomponenter 20-100 &r; markanlaggningar 20 ar, forbattringsutgift pd annans fastighet 5-20 ar;
maskiner 5-10 ar samt inventarier och verktyg 5-10 ar. Bedomda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivnings-
metoder omprovas arligen. For mark sker ingen avskrivning.

Moderbolaget har inga innehav av materiella anldggningstillgangar.

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill pa 413 381 (411 124) tkr har
uppstatt vid forvary av Dala Massiv Tra Aktiebolag under
2023 (upplost genom fusion med Dalahus 2023-12-21),
Flodén Byggnads AB (556080-7389) och Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB (556684-7926) under 2022 samt vid
forvarv av Bygg Partner i Dalarna Aktiebolag (556531-
9984) ar 2006 och BOL Entreprenad AB (556293-1385) ar
2010 som sedermera fusionerats in i Bygg Partner i
Dalarna Aktiebolag. Enligt IFRS skrivs inte goodwill av
utan véardet prévas arligen i enlighet med IAS 36 eller
oftare om bolaget bedomer att det finns anledning dartill.
Arets genomgang har visat att det inte féreligger nagot
nedskrivningsbehov. En nedskrivning av goodwill &terfors
inte i efterfoljande period.

Goodwill och varuméarken nedskrivningsprovas pa de
ldgsta nivderna dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter, "KGE"). |
koncernen finns tre KGE/Segment; ByggPartner, Flodéns
och Ahlin & Ekeroth. Nedskrivningsprévningen bestar i att
bedoma om KGE atervinningsvarde &r hogre an dess
redovisade varde. Atervinningsvérdet for KGE faststélls
genom berakning av nyttjandevardet. Dessa berakningar
innehaller forvantade framtida kassafloden baserade pa
budgetar, prognoser och affarsplaner. Diskonterings-
faktorn som anvands vid nuvardeberdkningen av de
forvantade framtida kassaflodena ar de av koncernen
faststallda vagda genomsnittliga kapitalkostnaderna
(WACC).

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar
av nyttjandevarden framgar nedan:

Nettoomséttning och rérelsemarginal

Antaganden om omsattning och rérelsemarginal bygger
p3; historisk utveckling, forvantad konjunktur och
marknadsutveckling samt av ledningarna i respektive

segment faststéllda affarsplaner och budgetar for &r
2024 samt affarsplaner for 2024 - 2026.

Roérelsekapitalbehov och investeringsbehov

Nivan pa rorelsekapitalet baseras pa historisk
kapitalbindning och bedéms &terspegla KGE behov for
prognosperioderna. KGE investeringsbehov bedoms
utifrén de investeringar som kravs for att uppna
prognostiserade kassafloden.

Langsiktig tillvaxttakt

En langsiktig uthallig tillvaxt bortom prognosperioden pa
2 (2) procent har anvénts for att spegla marknadens
l&ngsiktiga tillvaxt.

Diskonteringsrénta

Prognosticerade kassafloden samt restvarde diskonteras
till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC. |
genomforda berakningar av nyttjandevarde har en
genomsnittlig vagd diskonteringsranta om 11,8 (13,0)
procent fore skatt anvants. Kalkylrantan som anvants for
respektive KGE/segment ar foljande: ByggPartner 12,9%,
Anlin & Ekeroth 10,2% och Flodéns 12,9%.

Kénslighetsanalys

Nedskrivningsprévningen visar att atervinningsvardet
overstiger det redovisade vardet. De antaganden som har
storst effekt pad atervinningsvardet ar EBITDA-marginal,
diskonteringsranta och tillvaxttakt. Varken 3
procentenhets hojd diskonteringsranta eller 3
procentenhets sénkt l&ngsiktig tillvaxt leder till
nedskrivningsbehov. KGE/Segment Ahlin & Ekeroth &r
kansligast for justeringar i underliggande prognoser och
kan hantera en forandring av -1,1% betraffande EBITDA-
marginal utan nedskrivningsbehov i genomford
nedskrivningsprovning.

2023 2022

Ahlin & Ekeroth

Nyttjandevarde minus bokfort varde 172 110
Vagd kapitalkostnad efter skatt (WACC) 10,2% 11,7%
Nyttjandevéardets paverkan:

EBITDA under prognosperioden, -0,5% -78 -63
Langsiktig tillvaxt, -1% -42 -40
Vagd kapitalkostnad efter skatt (WACC), +1,0% -58 -54
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2023 2022
Maskiner Maskiner
Byggnader och Byggnader och

Koncernen och mark inventarier Totalt och mark inventarier Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 32626 40722 73348 30 502 34 456 64 958
Rorelseforvary = 1285 1285 1808 2162 3970
Investeringar 149 4157 4306 316 4376 4692
Forsaljningar och utrangeringar -778 -640 -1418 - =272 =272
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 31997 45524 77 521 32626 40722 73348
Ingdende avskrivningar -6 497 -18 595 -25092 -3 524 -13 434 -16 958
Forsaljningar och utrangeringar 778 588 1366 - 272 272
Arets avskrivningar -2 839 -6 497 -9.336 -2973 -5433 -8 406
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -8558 -24 504 -33 062 -6 497 -18 595 -25 092
Utgaende redovisat virde 23439 21020 44 459 26129 22127 48 256
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Not 11 — Leasingavtal

NOTER

Koncernens vasentliga leasingavtal utgors av avtal avseende fordon och lokalhyror. Koncernen tillampar undantagen
avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r av l&gt vérde.
Nedan presenteras de belopp som redovisas i koncernens rapport Over resultatet.

Koncernen - Resultatrdkning 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -30017 -19218
Rantekostnader for leasingskulder -1783 -531
Korttidsleasing -144 784 -90 328
Totala kostnader leasingavtal -176 584 -110 077
2023 2022
Koncernen - Nyttjanderéttstillgdngar Fordon Lokalhyror Totalt Fordon Lokalhyror Totalt
Ingdende anskaffningsvéarde 40 556 68 462 109018 25661 36 585 62 246
Rorelseforvarv = = = 12731 25869 38 600
Nyanskaffningar 23336 2793 26129 7739 9879 17618
Avyttringar och utrangeringar -9947 = -9947 -4 850 -993 -5 843
Omvarderingar 5855 12067 17922 -725 -2878 -3603
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 59 800 83322 143122 40556 68 462 109018
Ingéende avskrivningar -16 126 -27 092 -43218 -13 338 -21730 -35068
Avyttringar och utrangeringar 7983 - 7983 4037 993 5030
Arets avskrivningar -16 619 -13 398 -30017 -10 234 -8784 -19018
Omvarderingar -475 567 92 3409 2429 5838
Utgdende ackumulerade avskrivningar 25237 -39923 65160 16126 -27092 43218
Utgdende redovisat varde 34563 43399 77 962 24430 41370 65 800
Koncernen - Skulder For leasingavtal 2023 2022
Kortfristiga leasingskulder 26 022 22161
Langfristiga leasingskulder 48 151 40174
Totala leasingskulder 74173 62 335

Leasingskulder fordelas mellan 1&ngfristiga och kortfristiga skulder dar kortfristiga skulder har forfallodatum inom 1 ar.

For Ioptidsanalys av leasingskulderna, se not 16 "Finansiella instrument och finansiell riskhantering”.

Totalt kassaflode leasingavtal, exklusive korttidsleasingavtal och leasing av tillgdngar till 1agt varde, uppgar till -32 115
(-22 156) tkr, dar-970 (-2 551) tkr avser forutbetalda leasinghyror, -29 362 (-19 074) tkr avser amortering av

leasingskulder och -1 783 (-531) tkr avser betalda rantor.
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NOTER

Not 12 - Finansiella anldggningstillgangar
Som finansiella anlaggningstillgdngar redovisas
finansiella placeringar, finansiella fordringar och

Not 13 — Exploateringsfastigheter

o - - i Koncernen 2023 2022
aktieinnehav dar koncernen inte innehar betydande
inflytande. Redovisat varde vid drets borjan 4400 4400
Investeringar 11923 -
Koncernen 2023 2022 Redovisat vdrde vid arets slut 16323 4400
Redovisat varde vid drets borjan 285 135
Rorelseforvary = 591
Uttag fran kapitalférsakring -11 -414 Not 14 - Varulager
Forvarv samt nedskrivning aktier 101 -27
. Koncernen 2023 2022
Omklassificeringar 25 -
Aterbe’[ah akt|eagart|”skott -100 - Réavaror och fornodenheter 3152 3350
Utg&ende redovisat virde 250 285 Varor under tillverkning - -
Fardiga varor och handelsvaror = -
Summa 3152 3350
Not 15 — Entreprenaduppdrag och tjansteuppdrag
Koncernen 2023 2022 Koncernen 2023 2022
Upparbetad men Fakturerad men
ej fakturerad intakt ej upparbetad intakt
Upparbetad intakt pa ej Upparbetad intékt pa e]
avslutade entreprenader 3940637 5634309 avslutade entreprenader 6032574 3842184
Fakturering péa €j avslutade Fakturering pé ej avslutade
entreprenader -3709698 -5290789 entreprenader -6256896 -4 106 305
Redovisat varde 230939 343520 Redovisat vdrde -224 322 -264 121
Periodisering av orderstock
| nedanstéende tabell redovisas dterstdende prestationsataganden bendmnt som orderstock.
Koncernen, 2023 2024 2025 2026 Summa
Periodisering av orderstock 3216 000 1125000 249 000 4590 000
Summa 3216 000 1125000 249 000 4590 000
Koncernen, 2022 2023 2024 2025 Summa
Periodisering av orderstock 3103 000 7169 000 283 000 4555000
Summa 3103000 1169000 283 000 4555000
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Not 16 — Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
finansiella risker. Med finansiella risker avses kreditrisk,
marknadsrisk (framst ranterisk), likviditetsrisk och
refinansieringsrisk.

Koncernen efterstravar att minimera eventuella
ofdrdelaktiga effekter pa koncernens finansiella resultat,
kassaflode och finansiella stallning. Koncernens
overgripande malsattning for finansiella risker ar att
hantera och kontrollera de finansiella risker som
ByggPartnerGruppen ar exponerad for, trygga
kapitalforsorjning och finansiering till koncernens
projektverksamhet inom de ramar som finanspolicyn
medger. Placera overskottslikviditet till hdgsta mojliga
avkastning som finanspolicyn medger, samt skapa
finansiell beredskap.

| forsta hand skall finansieringen av den Iopande
verksamheten samt investeringar ske med kassaflode
fran den I6pande verksamheten. | andra hand utnyttjas
koncernens checkrakningskredit och annan extern
upplaning. Upplaning via kreditmarknaden skall baseras
pa kapitalbehov som framkommer i faststallda
affarsplaner och langsiktiga och uppdaterade
likviditetsprognoser.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgora sin skyldighet och darigenom
fororsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernen har
ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.

Kreditrisk i kundfordringar
Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att
forsaljning av produkter och tjanster sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar till
mellan 10-30 dagar beroende pa motpart.
Kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhallande
till koncernens omsattning.

Aldersanalysen for utestaende kundfordringar pa
balansdagen anges nedan:

Koncernen 2023 2022
Ej forfallna kundfordringar 498 735 478 839
Forfallna kundfordringar 1-30

dagar 30789 18133
Forfallna kundfordringar 31-90

dagar 6 593 1941
Forfallna kundfordringar >90

dagar 50 637 37114
Summa 586 754 536 027

Reservering har gjorts under aret av forvantade
kundforluster, reservering sker redovisningsmassigt bade
i pagdende projekt eller som egen reserv for avslutade
projekt. Koncernen har en varderingsmodell for att
sakerstalla ratt reservering av forvantade kreditforluster.
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Reservering for Forvdntade

kundférluster 2023 2022
Ingdende redovisat varde 3663 995
Konstaterade kundforluster

av tidigare reserveringar -817 -351

Aterforing av tidigare gjorda

reserveringar - -9
Arets reserveringar 794 3028
Utgaende redovisat varde 3640 3663

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar forfallna eller
nedskrivha bedoms vara god.

Marknadsrisker

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafloden frén ett finansiellt instrument
varierar pd grund av forandringar i marknadspriser.
Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
paverkar koncernen utgors framst av ranterisk.

Rénterisk

"Ranterisk" ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadsrantor. En betydande
faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.
For begransning av ranterisken har koncernen beslutat
att den genomsnittliga rantebindningstiden ej skall
overstiga 3 ar och ranteforfallotidpunkterna skall spridas
oOver tiden.

| samband med foretagsforvarven genomforda under
rakenskapsaret 2022 upptogs ett forvarvslian om 200
Mkr och checkrégkningskrediten utokades fran 60 Mkr till
200 Mkr. Lanevillkoren innehaller &taganden (sé& kallade
kovenanter) avseende koncernens rorelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA-resultat),
koncernens EBITDA-resultat i forhallande till nettoskuld
samt koncernens soliditet. Forvarvslanet amorteras 13,3
Mkr per kvartal och per balansdagen 2023-12-31 uppgick
forvarvslanet till cirka 133 Mkr. Checkrakningskrediten
var per balansdagen 2023-12-31 outnyttjad.

Koncernens genomsnittliga rantebindningstid ar tre
manader (tre manader). Forvarvslan, efterstallt [dn samt
upplaning i leasingavtal baseras pa rorlig ranta. For
leasingavtal se mer information i not "Leasingavtal”.

Givet de rdntebéarande tillgdngar och skulder som finns
per balansdagen far en rédnteuppgang pa en
procentenhet pa balansdagen en paverkan pa rantenetto
fore skatt pa -2 512 (-3 449) tkr och en paverkan pa eget
kapital efter skatt pa -1 994 (-2 739) tkr.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandring i utldndska valutakurser. Koncernen
har en ytterst liten del som handlas i annan valuta.

v

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen fér svarigheter
att fullgora sina forpliktelser som sammanhanger med
finansiella skulder. Koncernen arbetar aktivt med
likviditetsplanering och mater sina olika verksamheter
saval veckovis som manadsvis.

Redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument

NOTER

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel
inte finns tillgangliga och att finansiering bara delvis eller
inte alls kan erhallas alternativt till forhojd kostnad. Om
koncernen inte skulle kunna erhalla, alternativt bara kan
erhalla s&dan finansiering pa oférmanliga villkor, skulle
det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Koncernen
har d& majlighet att finansiera projekt via beléning av
kundfakturor samt bel&ning av koncernens
fastighetsinnehav.

I enlighet med IFRS 9, Finansiella instrument, varderas finansiella instrument till antingen upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde beroende pa kategoritillhdrighet. De poster som har varit foremal for vardering till verkligt varde ar

finansiella anlaggningstillgdngar samt tillaggskopeskillingar.

Vid bergkning av verkligt varde péa rantebarande fordringar och skulder har diskontering skett av framtida
kassafloden till noterad marknadsranta for aterstdende Ioptider. For icke rantebarande tillgdngar och skulder, sdsom
kundfordringar och leverantorsskulder, med en kvarvarande 16ptid pd mindre an sex ménader anses det redovisade

vardet reflektera verkligt varde.

Nedanstéende tabell visar redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument.

2023

Varderade till Varderade till

verkligt virde upplupet Summa

via resultat- anskaffnings- redovisat Verkligt
Koncernen rakningen varde varde virde
Finansiella tillgdngar
Finansiella anlaggningstillgdngar 127 123 250 250
Kundfordringar = 586 754 586 754 586 754
Ovriga kortfristiga fordringar = 16 499 16 499 16 499
Likvida medel = 82070 82070 82070
Summa finansiella tillgangar 127 685 446 685573 685573
Finansiella skulder
Réntebéarande laneskulder = 177 016 177 016 177 016
Leasingskulder = 74173 74173 74173
Leverantdrsskulder = 523987 523987 523987
Ovriga kortfristiga skulder = 87 652 87 652 87 652
Summa finansiella skulder - 862 828 862 828 862 828
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2022

Varderade till

Varderade till

verkligt virde upplupet Summa
via resultat- anskaffnings- redovisat Verkligt

Koncernen rakningen varde varde virde
Finansiella tillgangar
Finansiella anldggningstillgangar 129 156 285 285
Kundfordringar - 536 027 536 027 536 027
Ovriga kortfristiga fordringar - 18 631 18 631 18 631
Likvida medel - 86 326 86 326 86 326
Summa finansiella tillgdngar 129 641140 641269 641269
Finansiella skulder
Rantebadrande laneskulder 47 230 186 666 233896 233896
Leasingskulder - 62 335 62 335 62 335
Leverantorsskulder - 559 051 559 051 559 051
Ovriga kortfristiga skulder 50278 85770 136 048 136 048
Summa finansiella skulder 97 508 893 822 991 330 991 330
Verkliga varden
Uppdelning av hur verkligt varde bestams, gors utifran tre nivaer.
» Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.
» Niva 2: utifrén direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderats i niva 1.

» Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Av nedanstéaende tabell framgér nivdindelningen for de finansiella instrument som redovisats till verkligt varde i

koncernens balansrakning.

2023
Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar
Finansiella anldaggningstillgangar 127 = = 127
Summa finansiella tillgangar 127 - - 127
Finansiella skulder
Tillaggskopeskillingar = = = =
Summa finansiella skulder - - - -
2022
Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar 129 - - 129
Summa finansiella tillgdngar 129 - - 129
Finansiella skulder
Tillaggskopeskillingar - - 97 508 97 508
Summa finansiella skulder - - 97 508 97 508
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Léptidsanalys

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgéar av

NOTER

tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig rénta har berdknats med den ranta som foreldg pa balansdagen,

7,500% (5,564%). Skulder har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

2023
Koncernen <1ar 2-5ar >53ar Totalt
Réntebarande skulder
Banklan 61 836 85243 = 147 079
Efterstallt 1an 1748 48 352 = 50100
Leasingskulder 29013 50 484 4469 83966
Tillaggskopeskilling = = = =
Ej réntebarande skulder
Leverantorsskulder 523987 = = 523987
Ovriga kortfristiga skulder 87 652 = = 87 652
Summa 704 236 184079 4469 892784
2022
Koncernen <1ar 2-5ar >5ar Totalt
Réntebérande skulder
Banklan 62 609 143 530 206 139
Efterstéllt 1an -
Leasingskulder 23068 42 588 1434 67 090
Tilldaggskopeskilling 51 401 54185 105 586
Ej réntebarande skulder
Leverantorsskulder 559 051 - - 559 051
Ovriga kortfristiga skulder 85770 - - 85770
Not 17 — Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Forutbetalda hyror & leasingavgifter 1369 1781 17 18
Rabatter och bonusar 8914 13882 = -
Forutbetalda forsakringspremier 5017 4724 42 142
Ovrigt 8984 4714 565 260
Summa 24284 25101 624 420
Not 18 — Kassa och bank
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Tillgodohavanden pa bank 82070 86 326 80 465 74 853
Summa 82070 86 326 80 465 74853

125



126

NOTER

Not 19 — Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 45 342 434 stamaktier med ett kvotvarde
pa 1,06 kr. Innehavare av stamaktier ar berattigade till
utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet
berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rost per
aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar
reserverade for dverlatelse. Inga aktier innehas av
bolaget sjalv eller dess dotterbolag.

For att sakerstalla leverans av aktier under
aktiesparprogrammen har 100 000 teckningsoptioner for
LTIP 2021, samt 160 000 teckningsoptioner for LTIP
2022, emitterats till ByggPartner Intressenter AB, ett
helagt bolag i ByggPartnerGruppen.

For optionsprogrammet 2021 har 234 000 tecknings-
optioner emitterats till ByggPartner Intressenter AB.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av dverkurs i nyemitterade
aktier som gjordes &r 2006, 2010, 2022 och 2023,
ersattning for forfallna optioner ej tecknade aktier samt
utgivna teckningsoptioner 2021 (se not 6).
Moderbolagets egna kapital fordelas med 48 114
(18 452) tkr pa aktiekapital, 821 536 (570 500) tkr pa
overkursfond, 860 (860) tkr pa utgivna teckningsoptioner,
-33 075 (-72 331) tkr pa balanserat resultat och -48 936
(39 256) tkr pa arets resultat. Aktiekapitalet okades med
29 662 (5 605) tkr via nyemission.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2023. Utdelning, foregdende ar uppgick
till 0,00 kronor per aktie, totalt 0 Mkr.

Antal aktier

Aktiekapital, tkr

Koncernen 2023 2022 2023 2022
Ingdende balans 17389 311 12107103 18 452 12847
Nyemission 27953123 5282208 29 662 5605
Utgdende balans 45342 434 17 389311 48114 18452
Teckningsoptioner, antal
Koncernen 2023 2022
Optionsprogrammet 2021 234 000 234 000
Aktiesparprogram LTIP 2021 100 000 100 000
Aktiesparprogram LTIP 2022 160 000 160 000
Summa 494 000 494 000
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NOTER
Not 20 — Avsattningar
2023
Pensioner och
Ej upparbetad Garanti- liknande
Koncernen befarad Forlust kostnader fForpliktelser Summa
Redovisat vérde vid drets ingang 25399 10020 11 35430
Avséttning som gjorts under aret 268 282 13984 125 282 391
Belopp som tagits i ansprak under aret -196 842 -12 741 -11 -209 594
Avsattning i forvarvade foretag = = = =
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret -43 525 = = -43 525
Redovisat varde vid drets utgang 53314 11263 125 64702
Varav langfristiga 15749 11263 125 27137
Varav kortfristiga 37 565 = = 37 565
2022
Pensioner och
Ej upparbetad Garanti- liknande
Koncernen befarad forlust kostnader forpliktelser Summa
Redovisat varde vid &rets ingang 6 400 6 400
Avséttning som gjorts under aret 191 883 8754 - 200 637
Belopp som tagits i ansprak under aret -166 484 -11 486 -414 -178 384
Avséttning i forvarvade foretag : 6 352 425 6777
Outnyttjade belopp som har aterférts under aret - - - -
Redovisat varde vid arets utgang 25399 10020 11 35430
Varav langfristiga 8356 10020 - 18376
Varav kortfristiga 17043 11 17054

Ej upparbetad befarad forlust

Befarade forluster i entreprenadavtal kostnadsfors sé snart de ar kdnda. Enligt IAS 37 redovisas den ej upparbetade

delen av befarad forlust som avséttning.

Garantidtaganden

Avser for projekten individuellt uppskattade kostnader for att dtgarda fel och bister avseende avslutade projekt som
kan uppsté under garantiperioden. Garantiperioden uppgar till minst tva &r pa vissa entreprenader, i enlighet med

branschmassiga avtal.
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NOTER
Moderbolaget 2023 2022
Redovisat vérde vid arets ingang 101 600 -
Avsattning som gjorts under aret 3 525 101 600
Omklassificeringar -105 000 -
Redovisat varde vid arets utgang 125 101 600
Varav langfristiga 125 50 800
Varav kortfristiga - 50 800

Avsattning som gjorts under aret avser tillaggskopeskilling om 3,4 (101,6) Mkr samt pensionsatagande om 0,1 (0) Mkr.

Tillaggskodpeskilling

Ahlin & Ekeroth Invest AB ("AEI") har &gt ratt till tilliggskdpeskilling som avtalades i samband med forvarvet i juli 2022.
Inom ramen for foretradsemissionen dverenskom ByggPartnerGruppen och AEl att tilldggskopeskilling ska faststallas
till totalt 105 Mkr inklusive upplupen ranta. AEl var en av de befintliga &garna som ingick teckningsférbindelse i
foretradesemissonen till ett belopp om cirka 61 Mkr, motsvarande AEl dgarandel i bolaget. De aktier som AEl tilldelats i
foretradesemissonen har betalats genom kvittning. Resterande del av tilldggskopeskillingen, som efter nyemissionen

uppgar till cirka 44 Mkr, har omvandlats till ett efterstallt 1an.

Not 21 - Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Upplupna Ioner och semesterloner 107 021 99171 874 797
Upplupna sociala avgifter 51820 51088 519 755
Ovriga poster 23133 34149 5674 2339
Summa 181974 184 408 7067 3891
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NOTER

Not 22 — Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Justeringar F6r poster som ejingar i
kassaflodet 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 39 500 27 351 = -
Forvarvsrelaterade avskrivningar 43 620 24 820 = -
Forandring av garantiavsattning 1243 -2732 = -
Forandring av ej upparbetad befarad forlust 27915 25399 = -
Resultat vid avyttring av materiella
anldaggningstillgangar -370 -467 -
Rénta IFRS16 -1783 - = -
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 1 27 22000 -
Forandring aktiesparprogrammet = 426 = -
Reserverad ranta tillaggskopeskilling 3400 1600 3400 1600
Forandring skuld tillaggskopeskilling 4092 3108 = -
Ovrigt 291 2 125 -
Summa 117 909 79530 25525 1600

Koncernen Moderbolaget
Erhallna och betalda réntor 2023 2022 2023 2022
Erhéllen ranta 735 1053 505 206
Betald ranta -17 874 -4 989 -23613 -5765
Summa -17139 -3936 -23108 -5559

Koncernen Moderbolaget
Skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 2023 2022 2023 2022
Ingdende saldo laneskulder 186 666 117 186 666 -
Ingdende saldo leasingskulder 62 335 26 082 = -
Ingaende saldo tillaggskopeskilling 97 508 - = -

346 509 26 199 186 666 -

Kassaflodespaverkande poster
Upptagna banklan 50 000 200 000 50000 200 000
Amortering banklan -103 336 -13 451 -103 336 -13334
Amortering leasingskulder -29 362 -19 074 = -
Ej kassaflodespaverkande poster
Efterstallt Ian vid foretradesemission 43 686 - 43 686 -
Tillkommande leasingavtal samt omvarderingar 41 200 55327 = -
Tilldggskopeskilling inkl ranta -97 508 97 508 = -
Utgéende saldo laneskulder 177016 186 666 177016 186 666
Utgéende saldo leasingskulder 74173 62 335 = -
Utgéende saldo tilldggskdpeskilling = 97 508 = -
Summa 251189 346 509 177 016 186 666
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NOTER

Not 23 - Stallda sakerheter till Forman for kreditinstitut

Not 25 — Andelar i koncernforetag
Moderbolagets, ByggPartner Gruppen AB (publ), innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av
koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell. Moderbolaget dger samtliga direkta och indirekta dotterbolag

NOTER

Koncernen Moderbolaget ' : ) o~ Ry
till 100 procent varvid dessa konsolideras i sin helhet enligt forvarvsmetoden.
2023 2022 2023 2022
Foretagsinteckningar 231900 206 740 = - Moderbolaget 2023 2022
Fastighetsinteckningar - 17 000 - - o ] B
T . Ingdende anskaffningsvarden 1244 241 301 427
Aktier i dotterforetag 467 038 374 543 1268 381 1168 381 oo i .
Forvarv av andelar i koncernforetag 100 942 814
Lamnade aktieagartillskott 100 000 -
Utgdende anskaffningsvadrden 1344 341 1244241
Not 24 — Eventualforpliktelser
Ingdende nedskrivningar = -
Arets nedskrivningar -22 000 -
Koncernen Moderbolaget N —
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -22 000 -
2023 2022 2023 2022
Tillaggskopeskilling Flodén Byggnads AB g - = 50000 Redovisat virde 1322341 1244241
Ansvarsforbindelse till férman for dvriga
koncernforetag - - 167 071 241 921
S 670 29192 Redovisat varde i
umma - - 167 071 1921 moderbolaget
. L - . . . . . Organisations- Huvudsaklig Antal Kapital-
Det kan férekomma att ByggPartnerGruppen &r inblandad i olika tvister. Ingen av dessa beraknas ha nagon vasentlig Koncernbolag nummer Site verksamhet andelar  andel 2023 2022
paverkan pa koncernens stallning och resultat. T 5
L. . . . . .. . .. o .. . . us naas-
Eventualforpliktelserna avser till sin helhet den garanti som moderbolaget stallt till forman for dotterbolagen Bygg Partner i Dalarna Aktiebolag 556531-9984  Falun emre;?egnader 1000 100 325567 225567
Bygg Partner i Dalarna Aktiebolag, JUF Byggnadsstallningar AB samt Ahlin & Ekeroth Byggnads AB. . , .
Villkoren fér tillaggskopeskillingen Flodén Byggnads AB har ej uppfylits. ByggPartner i Dalarna Fastighets AB 556668-3982 Falun Holdingbolag 1000 100 100 -
ByggPartner i Dalarna Service AB 556775-9138 Falun Byggservice- 70000 100 = -
verksamhet
ByggPartner Intressenter AB 556804-4118 Stockholm  Vilande 7000 100 860 860
Dalahus AB 5565959995  Falun Huskomponents- 7000 100 28000 28000
tillverkning
Dalahus Montage AB 556593-5334 Falun Husmontering 7000 100 o -
Fastighetsaktiebolaget Ldrarinnan 550068-6514  Borlange  Holdingbolag 500 100 - -
Holding i Borldange
Fastighetsaktiebolaget Ldrarinnan 5500686605  Borlange  Vilande 500 100 - -
Sddra i Borlédnge
Flodén Byggnads AB 556080-7380  Goteborg usbyggnads- 500 100 251454 251454
entreprenader
Flodén Byggnadspartners AB 559113-9703 Goteborg  Holdingbolag 46 532 100 = -

Stallningsentreprenader

och fallskydd 1000 100 25000 47000

JUF Byggnadsstallningar 556435-8207 Borlange

Husbyggnads-

10 000 100 691 360 691 360
entreprenader

Anlin & Ekeroth Byggnads AB 556684-7926 Linkdping

Utgdende redovisat varde 1322341 1244241

Kapitalandelen 6verensstammer med rostsattsandelen.
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Not 26 — Rorelseforvarv

Rorelseforvarv 2023

NOTER

Dotterbolaget Dalahus AB genomforde per 1 augusti 2023 ett mindre férvary da samtliga aktier i Dala Massivtrd AB
forvarvades for 5 Mkr. | forvarvet ingick Dala Massivtra ABs 50% aktieinnehav i Massivtra Press AB i vilket bolag
resterande 50% redan agdes av Dalahus AB. | december 2023 fusionerades dotterbolagen Dala Massivtra AB och
Massivtra Press AB med moderbolaget Dalahus AB.

Rorelseforvarv 2022

April 2022 tecknade ByggPartnerGruppen avtal om férvary av samtliga aktier i Anlin & Ekeroth Byggnads AB, med

verksamhet i Ostergdtland, och samtliga aktier i Flodén Byggnads AB, med verksamhet i Géteborgsregionen. Férvarven

innebar att ByggPartnerGruppens omséttning okade fran 2,3 miljarder kronor till cirka 4,5 miljarder (proforma 2021).

Forvarven finansierades genom bankldn om 200 Mkr, utdkad rorelsekredit, egen kassa samt kvittningsemissioner.

Kvittningsemissionerna genomfordes vid tilltradet 1 juli 2022 innebarande att 5 282 208 nya aktier emitterades.
Identifierade tillgdngar och skulder i de férvarvade bolagen pa tilltradesdagen framgér av nedanstdende tabell.

Ahlin & Ekeroth

For ytterligare information om avtalad
tillaggskopeskilling om maximalt 100 Mkr baserat pa
2022 och 2023, se Not 20 - Avsattningar.

Flodéns
Villkoren for tillaggskopeskilling, 50 Mkr, baserat pa 2022
och 2023 har ej uppfyllts.

2022
Ahlin & Ekeroth Flodéns
Verkligt viarde, Tkr Byggnads AB Byggnads AB Summa
Kundkontrakt 47300 21300 68 600
Kundrelationer 136900 18 300 155200
Varumarke 77 200 38800 116 000
Ovriga immateriella tillgangar 78 - 78
Nyttjanderattstillgangar (IFRS 16) 35300 3300 38 600
Materiella anlaggningstillgangar 3970 - 3970
Finansiella anlaggningstillgangar 581 10 591
Kundfordringar 192 061 105 645 297 706
Upparbetad men ej fakturerad intakt 47 694 54 365 102 059
Ovriga Kkortfristiga fordringar 28272 13865 42 137
Likvida medel 133883 108 939 242822
Leverantorsskulder -140 410 -82 421 -222 831
Fakturerad men ej upparbetad intakt -77 901 -60 580 -138 481
Avsattningar -2793 -3984 -6 777
Leasingskuld IFRS 16 -35300 -3300 -38 600
Ovriga kortfristiga skulder -109 428 -64 209 -173 637
Uppskjuten skatt -64 075 -20 244 -84 319
Netto identifierade Tillgdngar & Skulder 273332 129786 403118
Koncern Goodwill 257 373 65773 323 146
Total kopeskilling 530705 195559 726 264
Tillaggskopeskilling -92 800 0 -92 800
Kvittningsemission -190 247 -72 807 -263 054
Kontant kopeskilling 247 658 122752 370410
Forvarvade likvida medel -133 883 -108 939 -242 822
Paverkan pa koncernens likvida medel 113775 13813 127 588

Forvarvskalkylerna har faststallts utan forandring.
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Not 27 — Narstdende

Koncernen har genom en styrelseledamot en narstdendetransaktion med Fastighetsaktiebolaget Gradarondellen vilket
har hyrt ut en kontorsfastighet (huvudkontoret) i Borlange samt en narstdendetransaktion avseende utfort
renoveringsarbete pa Vidbynas Golfklubb vilken dgs av AB Surditet. Vidare har koncernen av Ahlin & Ekeroth Invest AB

NOTER

kopt managementtjanster samt av dess helagda dotterbolag, Gasten Fastighets AB, hyrt en kontorsfastighet i

Link&ping. Avslutningsvis har avtal tréffats under &ret med Ahlin & Ekeroth Invest AB om att del av den

tillaggskopeskilling de &gt ratt till, omvandlas till ett efterstallt rantebarande Ian.

Koncernen 2023 2022
Transaktioner med Fastighets AB Gradarondellen

Forsaljning till Fastighets AB Gradarondellen = -
Inkop fran Fastighets AB Gradarondellen 1747 1571
Fordran pa Fastighets AB Gradarondellen - -
Skuld till Fastighets AB Gradarondellen 580 544
Transaktioner med Vidbynas Golfklubb

Forsaljning till Vidbynas Golfklubb 430 8082
Inkop fran Vidbynas Golfklubb = -
Fordran pa Vidbynas Golfklubb = -
Skuld till Vidbynas Golfklubb = -
Transaktioner med Ahlin & Ekeroth Invest AB

Forsaljning till Ahlin & Ekeroth Invest AB = 2
Ink&p fran Ahlin & Ekeroth Invest AB 1028 5624
Rénta pa 1an Ahlin & Ekeroth Invest AB 1562 -
Fordran pa Ahlin & Ekeroth Invest AB = -
Skuld till Ahlin & Ekeroth Invest AB 45311 -
Transaktioner med Gasten Fastighets AB

Forsaljning till Gasten Fastighets AB 31 124
Inkop fran Gasten Fastighets AB 1727 1873

Fordran pa Gasten Fastighets AB
Skuld till Gasten Fastighets AB

Dotterbolag

Utover de narstdendetransaktioner som anges for
koncernen ovan, har moderbolaget en
narstadendetransaktion med sina dotterbolag, se not
"Andelar koncernféretag”. Transaktionerna avser i
huvudsak fakturerad Management fee, vilken uppgick till
22,5 (19,3) Mkr.

Ledande befattningshavare

For ersattningar till koncernens ledande
befattningshavare, se not "Antal anstallda,

personalkostnader och ledande befattningshavare”.

Transaktionsvillkor

Transaktioner med narstdende beddms ha skett till

marknadsmassiga villkor.
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NOTER NOTER

Not 28 — Uppgifter om moderbolaget

Till arsstdammans férfogande finns F6ljande belopp

ByggPartner Gruppen AB (publ), organisationsnummer . FASTSTALLELSE
556710-9243 har sitt sate i Falun. kronor Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet
Huvudkontorets adress ar Brunnsgatan 38, 784 35 Balanserat resultat -33074 548 med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
Borlange. Overkursfond 821 536 052 rattvisande bild av koncernen och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
ByggPartner Gruppen AB:s aktier ar noterade pa Utgivna teckningsoptioner 860 000 oversikt over koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
Nasdaq First North Premier, Stockholm. Arets resultat 48935 844 osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag har som ingér i koncernen star infor.
Summa 740 385 660 Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 15 april 2024.
Koncernens rapport over resultat och rapport 6ver finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
Not 29 — Hindelser efter balansdagens utgang foreslas att faststallas pd arsstdmman den 14 maj 2024.
Ahlin & Ekeroth har fatt fértroendet att genomféra en Styrelsen féreslar att till forfogande staende
omfattande renovering av "Kommunhuset” i Linkoping. vinstmedel disponeras pa féljande satt
Projektet, med en budget kring 160 miljoner kronor, sker i Utdelni ] . .
samverkan mellan fastighetsdgaren Lejonfastigheter och g Falun den dag somoframgar avvar
totalentreprendren Ahlin & Ekeroth Byggnads AB. Balanseras i ny rakning 740 385660 digitala paskrift
Summa 740 385 660

Daniel Lindén har rekryterades som ny VD for
ByggPartner och tilltratt sin tjdnst den 1 mars 2024,
samtidigt som tidigare VD Sture Nilsson dvergatt till att
fokusera pa rollen som VD och koncernchef for
ByggPartnerGruppen. Styrelseordférande

Ny CFO, Karin Mellegard Djarf, har rekryterats efter att
Erik Foberg, beslutat att lamna CFO-rollen. Karin tilltrader
tjansten den 1 juni 2024.

Dalahus forstarker ledningen genom att anstalla
Jorgen Isaksson som ny VD. Jorgen blir ansvarig for en Bo Olsson Elisabeth Norman Helena Skantorp
betydande del av ByggPartnerGruppens Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
koncernstrategiska satsning att vara ledande inom
trabyggnation i Sverige. Jorgen tilltrader tjansten i juni
2024.

19 mars 2024 meddelades valberedningens forslag till
styrelse infor drsstdmman 2024. Valberedningen foreslar

Tore Hallersbo

o B Joachim Lénn Magnus Hall Per Sjostrand

att Per Sjostrand valjs till ny styrelseordférande samt att
Bo Olsson, Elisabeth Norman, Joachim Lénn, Magnus Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hall och Tore Hallersbo omvaljs som styrelseledamaéter.
Tore Hallersbo har meddelat valberedningen att han inte
star till férfogande for omval som ordférande. Aven
Helena Skantorp har avbojt omval.

ByggPartner skriver kontrakt med Industriféretaget Sture Nilsson
Tractive som utokar sin anlaggning i Borlange. Projektet Verkstallande direktor

omfattar en industrihall for Tractives utveckling och
tillverkning plus kontor och personalutrymmen. Huset blir
i tvd vaningar om totalt 4 000 kvadratmeter. Ordern &r
vard cirka 80 miljoner kronor.

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag

Not 30 - Vinstdisposition som framgar av var digitala paskrift
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for
rakenskapséret 2023. Bolagets utdelningspolicy ar att Ernst & Young AB

minst 50 procent av resultat efter skatt delas till
aktiedgarna. 2023 éars resultat &r negativt. Bolagets har
som mal att ha en soliditet om minst 25 procent och
soliditeten uppgick per 2023-12-31 till 24,5 procent. Magnus Fredmer

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ByggPartner Gruppen AB (publ), org.nr 556710-9243

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for ByggPartner Gruppen AB (publ) for ar 2023.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 90-138 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resul-
tatrakningen och balansréakningen for moderbolaget och
rapport 6ver resultat, rapport over totalresultat och rapport
over finansiell stallning for koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
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ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information &an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-89. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den infor-
mation som identifieras ovan och 6vervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéang
beaktar vi daven den kunskap vi i vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att

rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS

v

REVISIONSBERATTELSE

sdasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direk-
toren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktoren
for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar séa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revi-
sionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sé&-
kerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillréckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, ef-
tersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller &sidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdran-
de upplysningar.

v

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentli-
ga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Véara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortséatta
verksamheten.

» utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i rsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

» inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

UTTALANDEN

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning av ByggPartner Grup-
pen AB (publ) for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner
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betréffande bolagets vinst eller forlust.

Viftillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag

till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning

av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dver-
ensstdammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller
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» pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sveri-
ge anvander vi professionellt omddme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkoommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallan-
den som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Magnus Fredmer
Auktoriserad revisor
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