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Kallelse till arsstamma i Stillfront Group AB (publ)

Aktiedgarna i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-3078 ("Bolaget” eller "Stillfront”), kallas
harmed till arsstimma onsdagen den 13 maj 2026 klockan 16.00 i Mannheimer Swartlings lokaler pa
Norrlandsgatan 21 i Stockholm. Entrén till stimmolokalen 6ppnar klockan 15.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostritt pa arsstimman dven genom
postrostning. Aktiedigarna kan dirmed vilja att utdva sin rostritt vid arsstimman genom fysiskt
deltagande eller genom postrostning.

RATT ATT DELTA
Aktiedgare som onskar delta i arsstimman ska:

® vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa
avstimningsdagen som ir tisdagen den 5 maj 2026, och

® anmila sig for deltagande pa bolagsstimman senast torsdagen den 7 maj 2026, enligt
anvisningarna under rubriken ”Anmaélan for fysiskt deltagande” nedan, alternativt genom att ha
avgett sin postrost enligt anvisningarna under rubriken ”Postrostning” nedan.

ANMALAN FOR FYSISKT DELTAGANDE

Anmilan for fysiskt deltagande pa bolagsstimman kan goras via formuldret anmilan om fysiskt
deltagande tillgidngligt pa https://app.verified.eu/web/postrostazo22/?source=stillfrontizmaj2026, eller

via post till Bolaget pa adress Stillfront Group AB (publ), ’AGM”, Sveavigen 21, 111 34 Stockholm. Vid
anmailan ska uppges namn/féretagsnamn, personnummer/organisationsnummer och, i férekommande
fall, antal bitriden (som inte far vara fler dn tva stycken). Om aktiedigare foretrads genom ombud ska
en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktiedigaren utfirdas till ombudet.
Fullmaktsformulir finns tillgingligt pa Bolagets webbplats, https://www.stillfront.com/en/arsstamma-

agm-2026/. Om aktiesigaren ir en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas. For att underlitta registreringen vid stimman bor fullmakt samt
registreringsbevis och andra behérighetshandlingar skickas till Bolaget under ovanstdende adress i
samband med anmaélan.

POSTROSTNING
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Aktiedgare som Onskar utéva sin rostritt genom postrostning ska anvinda ett sdrskilt formulér.
Formuliret for postrostning finns tillgdngligt och kan dven ges in via foljande webblink https://app.
verified.eu/web/postrostazo22/?source=stillfrontr3maj2026. Formularet kan dven skickas via post till

Stillfront Group AB (publ), >’AGM?”, Sveavigen 21, 111 34 Stockholm. Komplett postrostningsformulir
ska vara Bolaget tillhanda senast torsdagen den 7 maj 2026. Ingivande av postrostningsformulir anses
som anmilan om deltagande genom postrdstning pa arsstimman.

Aktiesgare far inte forse postrosten med sirskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker dr postrosten
(i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostningsformuliret.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformulidret. Fullmaktsformulir finns tillgiangligt pa Bolagets
webbplats, https://www.stillfront.com/en/arsstamma-agm-2026/. Om aktiedgaren ir en juridisk person

ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling bifogas formuliret.

Den som vill nirvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud maste anmiila detta enligt
anvisningarna under rubriken ”Anmaélan for fysiskt deltagande” ovan. Det innebdr att en anmélan
endast genom postrdstning inte rdcker for den som vill ndrvara i stimmolokalen.

AKTIEAGARE MED FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att fa delta i arsstimman fysiskt eller genom att avge postrost maste den som latit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmaéla sig till stimman, lata registrera aktierna i eget namn
sa att vederborande blir upptagen som aktieidgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
avstimningsdagen tisdagen den 5 maj 2026. Sidan registrering kan vara tillfillig (sa kallad
rostrittsregistrering) och begirs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvig som
forvaltaren bestimmer. ROstrittsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast torsdagen den 7 maj
2026 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken. Observera att detta forfarande dven kan
gilla betriffande aktier som forvaras i aktiedepa hos bank och pa vissa investeringssparkonton (ISK).

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Aktiedgare erinras om sin ritt enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen att pa arsstimman begira att styrelsen
och verkstillande direktoren lamnar upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen
av ett drende pa dagordningen eller forhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller
koncernbolags ekonomiska situation. Upplysningsplikten géller dven Bolagets forhallande till annat
koncernforetag. Upplysningar ska lamnas om det kan ske utan visentlig skada for Bolaget.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stimmans 6ppnande

2. Val av ordforande vid stimman

3. Upprittande och godkidnnande av rostlingd
4.Val av en eller tva justeringspersoner

5. Godkannande av dagordning
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6. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

7. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse samt granskningsberittelsen 6ver hallbarhetsrapporten for koncernen

8. Beslut om:

a. faststdllande av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen

b. dispositioner betridffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda balansrikningen
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktoren
9. Framliggande av ersiattningsrapport for godkdnnande
10. Beslut om antalet styrelseledamoéter som ska viljas
11. Beslut om faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna
12. Val av styrelse samt styrelsens ordforande och vice ordférande
13. Val av revisor
14. Beslut om (a) riktad nyemission och (b) 6verlatelse av egna aktier till sidljarna av Jawaker FZ LLC
15. Beslut om (a) riktad nyemission och (b) 6verlatelse av egna aktier till sdljarna av Six Waves Inc.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner av aktier, teckningsoptioner och
konvertibler

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelse av egna aktier
19. Beslut om:

A. inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026/2029)

B. (i) emission av teckningsoptioner och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner for att sikerstilla
leverans till deltagare i LTIP 2026/2029

C. overlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2026/2029
20. Beslut om:
A. inrittande av ett aktiesparprogram (ESPP 2026/2029)

B. (i) emission av teckningsoptioner och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner for att sikerstilla
leverans till deltagare i ESPP 2026/2029

C. overlatelse av egna aktier till deltagare i ESPP 2026/2029
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21. Beslut om leveransatgirder for befintliga langsiktiga incitamentsprogram, innefattande:

A. (i) emission av teckningsoptioner och (ii) overlatelse av teckningsoptioner for att sikerstilla
leverans till deltagare i LTIP 2024/2028

B. (i) emission av teckningsoptioner och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner for att sikerstilla
leverans till deltagare i LTIP 2025/2029

C. Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2025/2029
22. Stdmmans avslutande
HUVUDSAKLIGA FORSLAG TILL BESLUT
Val av ordférande vid stimman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att advokaten Victor Karlsson utses till ordforande vid arsstimman.
Upprattande och godkannande av rostlangd (punkt 3)

Den rostlingd som foreslas godkiand dr den rostlingd som upprittas av Postrosta.se pa uppdrag av
Bolaget, baserat pa bolagsstimmoaktieboken, anmilda aktiedigare som dr nidrvarande vid arsstimman

samt mottagna postroster.

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
(punkt 8 b)

Styrelsen foreslar, i enlighet med det i arsredovisningen intagna forslaget om vinstdisposition, att till
forfogande staende vinstmedel om -2 115 232 083 kronor balanseras i ny rikning.

Beslut om antalet styrelseledaméter som ska viljas (punkt 10)
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex styrelseledamoter utan suppleanter.
Beslut om faststillande av arvoden till styrelsen och revisorerna (punkt 11)

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelseledamdoterna for tiden fram till nista arsstimma ska
utga med 1 090 000 kronor (840 000 kronor féregdende ar) till styrelsens ordférande, 600 0oo kronor
(ny) till vice styrelseordférande och med 440 0oo kronor (340 ooo kronor) till var och en av de 6vriga
styrelseledaméter som viljs av arsstimman.

Valberedningen foreslar att arvodet till ledamoterna i revisionsutskottet for tiden fram till nésta
arsstimma ska utga med 295 0oo kronor (270 000 kronor) till revisionsutskottets ordférande och
140 000 kronor (110 0oo kronor) till var och en av de 6vriga ledaméterna i revisionsutskottet.

Valberedningen foreslar att arvodet till ledamoterna i HR-utskottet for tiden fram till nésta arsstimma
ska utga med 175 000 kronor (110 ooo kronor) till HR-utskottets ordférande och 9o 0oo kronor
(54 000 kronor) till var och en av de 6vriga ledamoéterna i HR-utskottet.

Valberedningen har vidare informerats om att styrelsen avser inritta ett nytt strategiutskott. Om sadant
utskott inrdttas foreslar valberedningen att arvodet till ledamoterna i strategiutskottet for tiden fram
till nésta arsstimma ska utga med 240 ooo kronor till strategiutskottets ordforande och 175 ooo kronor
till var och en av de 6vriga ledamdéterna i strategiutskottet.



Utan hinder av ovanstaende foreslas att Mohammad Alhaj Hasan och Waleed Tuffaha, om de omviljs,
inte ska erhalla nagot arvode for sina respektive uppdrag som styrelseledamaéter (inklusive for
eventuellt utskottsarbete) for tiden fram till néista arsstimma.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkiind rikning.

Val av styrelse samt styrelsens ordférande och vice ordférande (punkt 12)
Valberedningen foreslar till styrelseledamoter for tiden intill slutet av drsstimman 2027:
(i) Erik Forsberg (omval)

(i) Mohammad Alhaj Hasan (omval)

(iii) Lars-Johan Jarnheimer (omval)

(iv) Waleed Tuffaha (omval)

(v) Thomas Vollmoeller (omval)

(vi) Nezahat Gultekin (nyval)

Valberedningen foreslar omval av Lars-Johan Jarnheimer till styrelseordforande for tiden intill slutet av
arsstimman 2027.

Valberedningen foreslar vidare omval av Erik Forsberg till vice styrelseordférande for tiden intill slutet
av arsstimman 2027.

Nezahat Gultekin har 6ver 20 ars internationell erfarenhet av investment banking med fokus pa teknik,
strategisk radgivning och investeringar, innefattande seniora roller som Head of Advisory pa
UniCredit, Managing Director och Head of Technology Investment Banking (EMEA) pa Nomura och
Director pa Temasek. Idag dr hon styrelseledamot i Logo Yazilim och Ciner Glass.

Maria Hedengren har meddelat valberedningen att hon inte star till forfogande for omval vid
arsstimman.

Val av revisor (punkt 13)

Valberedningen foreslar att det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
omviljs som revisor for tiden intill slutet av drsstimman 2027. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
har meddelat att, om arsstimman beslutar om omval i enlighet med valberedningens férslag, kommer
Aleksander Lyckow att utses till huvudansvarig revisor.

Beslut om (a) riktad nyemission och (b) dverlatelse av egna aktier till séljarna av Jawaker FZ LLC
(punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstimman, i enlighet med vad som anges nedan, fattar beslut om (a) en riktad
nyemission samt (b) 6verlatelse av egna aktier i Bolaget till sidljarna av Jawaker FZ LLC i syfte att
efterleva det aktiedverlatelseavtal som ingatts med siljarna, vilket ger siljarna ritt att under vissa
omstidndigheter erhalla en tilldggskopeskilling (vilken delvis ska betalas med aktier i Bolaget). I forsta
hand ska tilliggskopeskillingen betalas genom 6verlatelse av Bolagets egna aktier, forutsatt att Bolaget
innehar egna aktier och det bedoms fordelaktigt att erldgga tilliggskopeskillingen genom Overlatelse av
egna aktier. I andra hand ska tilliggskopeskillingen betalas (helt eller delvis) genom emission av nya
aktier. Det sammanlagda antalet aktier som kan emitteras och/eller 6verlatas till sdljarna kommer att
uppga till hogst 46 074 355 aktier.

Stillfront Group AB (publ) | Sveavagen 21 SE-111 34 Stockholm



(a) Riktad nyemission
Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om en riktad nyemission av aktier pa foljande villkor.

1. Bolagets aktiekapital ska 6ka med hogst 3 225 204,85 kronor genom emission av hogst 46 074 355
aktier.

2. Riitt att teckna de nya aktierna ska, med avvikelse fran aktieigarnas foretridesritt, endast tillkomma
sidljarna av Jawaker FZ LLC.

3. Teckningskursen ska uppga till 5,169 kronor, vilket motsvarar den volymvigda
genomsnittsaktiekursen for en aktie i Bolaget pa Nasdaq Stockholm under de tio (10) handelsdagarna
fore offentliggérandet av Bolagets bokslutskommuniké for rikenskapsaret 2025. Overkursen ska
tillforas den fria 6verkursfonden.

4. Teckning av de nyemitterade aktierna ska ske pa teckningslista senast den 31 oktober 2026.

5. Betalning for tecknade aktier ska ske genom kvittning, varvid kvittning av teckningslikvid kan ske
till maximalt det belopp som motsvarar de teckningsberittigades fordringar om sammanlagt

26 649 857,20 amerikanska dollar. Fordringarna kan komma att understiga detta belopp, varvid det
antal aktier som kan tecknas reduceras i motsvarande man. Overteckning kan ej ske. Kvittning
verkstills genom aktieteckning.

6. Styrelsen dger ritt att forlinga teckningstiden och tiden for betalning.

7. De nya aktierna berittigar till utdelning forsta gangen pa den avstimningsdag som infaller nirmast
efter det att nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken hos
Euroclear Sweden AB.

8. Styrelsen bemyndigas att vidta de smirre justeringar som kan behovas i samband med registrering av
beslutet hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

(b) Overlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar vidare att arsstimman fattar beslut om Gverlatelse av egna aktier pa foljande villkor:
1. Bolaget far overlata hogst 46 074 355 aktier i Bolaget.

2. Riitt att forvirva aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, endast tillkomma
sidljarna av Jawaker FZ LLC.

3. Aktierna ska Overlatas till ett pris per aktie om 5,169 kronor, vilket motsvarar den volymvigda
genomsnittsaktiekursen for en aktie i Bolaget pa Nasdaq Stockholm under de tio (10) handelsdagarna
fore offentliggérandet av Bolagets bokslutskommuniké for rikenskapsaret 2025.

4. Overlitelse och betalning av aktierna ska ske senast den 31 oktober 2026, eller sidan senare tidpunkt
som beslutas av styrelsen.

5. Betalning for aktierna ska ske genom kvittning, varvid kvittning kan ske till maximalt det belopp
som motsvarar siljarnas fordringar om sammanlagt 26 649 857,20 amerikanska dollar. Fordringarna
kan komma att understiga detta belopp, varvid det antal aktier som kan 6verlatas reduceras i
motsvarande man.
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Ovriga villkor

Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt ir att efterleva det aktiedverlatelseavtal som
Bolaget ingatt med siljarna av Jawaker FZ LLC.

Bolagets bedomning ir att tilliggskopeskillingen kommer att uppga till totalt 71 066 284,17 amerikanska
dollar, varav ca. 30,00 % ska betalas i form av aktier i Bolaget. Det slutliga beloppet dr dock forbehallet
utfall av revisionen av Jawaker FZ LLC:s arsredovisning for 2025 samt att sidljarna accepterar Bolagets
beridkning av tilldggskopeskillingen. Bolagets styrelse kommer direfter att faststilla det antal aktier
som séljarna ir berittigade till (antalet aktier kan vara ldgre, men inte hogre, 4n det antal aktier som
anges som det hogsta antalet aktier under punkterna 14(a) och 14(b) ovan). Det sammanlagda antalet
aktier som kan emitteras och/eller 6verlatas till sdljarna kommer att uppga till hogst 46 074 355 aktier.
Det faststillda antalet emitterade respektive 6verlatna aktier kommer att kommuniceras vid
tilldelningstillfillet. Baserat pa Bolagets beridkning av tilliggskopeskillingen kommer antalet aktier som
sdljarna av Jawaker FZ LLC ir berittigade till att uppga till cirka 36 859 480. For att ge Bolaget viss
flexibilitet vid den slutliga berdkningen av tilliggskopeskillingen har en emission respektive 6verlatelse
av ett hogsta antal aktier foreslagits (samt att det maximala beloppet av den kvittningsgilla fordran har
okats i motsvarande man).

Styrelsens forslag dr att besluten enligt punkterna 14(a) och 14(b) ovan ska fattas som ett gemensamt
beslut.

Beslut om (a) riktad nyemission och (b) 6verlatelse av egna aktier till siljarna av Six Waves Inc. (punkt
15)

Styrelsen foreslar att arsstimman, i enlighet med vad som anges nedan, fattar beslut om (a) en riktad
nyemission samt (b) overlatelse av egna aktier i Bolaget till sidljarna av Six Waves Inc. i syfte att
efterleva det aktiedverlatelseavtal som ingatts med siljarna, vilket ger sdljarna ritt att under vissa
omstindigheter erhalla en tilliggskopeskilling (vilken delvis ska betalas med aktier i Bolaget). I forsta
hand ska tilldiggskopeskillingen betalas genom Overlatelse av Bolagets egna aktier, forutsatt att Bolaget
innehar egna aktier och det bedoms fordelaktigt att erldgga tilliggskopeskillingen genom Overlatelse av
egna aktier. I andra hand ska tilliggskopeskillingen betalas (helt eller delvis) genom emission av nya
aktier. Det sammanlagda antalet aktier som kan emitteras och/eller 6verlatas till sdljarna kommer att
uppga till hogst 2 319 778 aktier.

(a) Riktad nyemission
Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om en riktad nyemission av aktier pa féljande villkor.
1. Bolagets aktiekapital ska 6ka med hogst 162 384,46 kronor genom emission av hogst 2 319 778 aktier.

2. Ritt att teckna de nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretriadesritt, endast tillkomma
sidljarna av Six Waves Inc.

3. Teckningskursen ska uppga till 5,169 kronor, vilket motsvarar den volymvigda
genomsnittsaktiekursen for en aktie i Bolaget pa Nasdaq Stockholm under de tio (10) handelsdagarna
fore offentliggérandet av Bolagets bokslutskommuniké for rikenskapsaret 2025. Overkursen ska
tillforas den fria 6verkursfonden.
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4. Teckning av de nyemitterade aktierna ska ske pa teckningslista senast den 31 oktober 2026.

5. Betalning for tecknade aktier ska ske genom kvittning, varvid kvittning av teckningslikvid kan ske
till maximalt det belopp som motsvarar de teckningsberittigades fordringar om sammanlagt

1 341 782,27 amerikanska dollar. Fordringarna kan komma att understiga detta belopp, varvid det antal
aktier som kan tecknas reduceras i motsvarande man. Overteckning kan ej ske. Kvittning verkstills
genom aktieteckning.

6. Styrelsen #ger ritt att forlinga teckningstiden och tiden for betalning.

7. De nya aktierna berittigar till utdelning forsta gangen pa den avstimningsdag som infaller nirmast
efter det att nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken hos
Euroclear Sweden AB.

8. Styrelsen bemyndigas att vidta de smirre justeringar som kan behovas i samband med registrering av
beslutet hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

(b) Overlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar vidare att arsstimman fattar beslut om Gverlatelse av egna aktier pa féljande villkor:
1. Bolaget far 6verlata hogst 2 319 778 aktier i Bolaget.

2. Riitt att forvirva aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt, endast tillkomma
sidljarna av Six Waves Inc.

3. Aktierna ska 6verlatas till ett pris per aktie om 5,169 kronor, vilket motsvarar den volymvigda
genomsnittsaktiekursen for en aktie i Bolaget pa Nasdaq Stockholm under de tio (10) handelsdagarna
fore offentliggdrandet av Bolagets bokslutskommuniké for rikenskapsaret 2025.

4. Overlatelse och betalning av aktierna ska ske senast den 31 oktober 2026, eller sadan senare tidpunkt
som beslutas av styrelsen.

5. Betalning for aktierna ska ske genom kvittning, varvid kvittning kan ske till maximalt det belopp
som motsvarar sidljarnas fordringar om sammanlagt 1 341 782,27 amerikanska dollar. Fordringarna kan
komma att understiga detta belopp, varvid det antal aktier som kan overlatas reduceras i motsvarande

man.
Ovriga villkor

Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt 4r att efterleva det aktiedverlatelseavtal som
Bolaget ingatt med siljarna av Six Waves Inc.

Bolagets bedomning ir att tilliggskopeskillingen kommer att uppga till totalt 4 668 590,97 amerikanska
dollar, varav ca. 22,99 % ska betalas i form av aktier i Bolaget. Det slutliga beloppet dr dock férbehallet
utfall av revisionen av Six Waves Inc.:s arsredovisning for 2025 samt att siljarna accepterar Bolagets
beridkning av tilliggskopeskillingen. Bolagets styrelse kommer darefter att faststidlla det antal aktier
som siljarna ir berittigade till (antalet aktier kan vara ldgre, men inte hogre, 4n det antal aktier som
anges som det hogsta antalet aktier under punkterna 15(a) och 15(b) ovan). Det sammanlagda antalet
aktier som kan emitteras och/eller 6verlatas till sdljarna kommer att uppga till hogst 2 319 778 aktier.
Det faststidllda antalet emitterade respektive dverlatna aktier kommer att kommuniceras vid
tilldelningstillfdllet. Baserat pa Bolagets berdkning av tilliggskopeskillingen kommer antalet aktier som
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sdljarna av Six Waves Inc. dr berittigade till att uppga till cirka 1 855 822. For att ge Bolaget viss
flexibilitet vid den slutliga berdkningen av tilliggskopeskillingen har en emission respektive overlatelse
av ett hogsta antal aktier foreslagits (samt att det maximala beloppet av den kvittningsgilla fordran har

okats i motsvarande man).

Styrelsens forslag dr att besluten enligt punkterna 15(a) och 15(b) ovan ska fattas som ett gemensamt
beslut.

Beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om emissioner av aktier, teckningsoptioner och
konvertibler (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om bemyndigande for styrelsen att inom ramen for gillande
bolagsordning, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretriadesritt, vid ett eller flera tillfillen
intill nistkommande arsstimma, fatta beslut om 6kning av Bolagets aktiekapital genom emission av
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler i Bolaget. Bemyndigandet skall vara begrinsat sa att
styrelsen inte far besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler som innefattar
emission av, eller konvertering till aktier motsvarande, mer in tio (10) procent av aktierna i Bolaget vid
tidpunkten da styrelsen utnyttjar bemyndigandet forsta gangen. Emissionerna ska ske till
marknadsmaissig teckningskurs och betalning ska, forutom kontant betalning, kunna ske med
apportegendom eller genom kvittning, eller eljest med villkor. Syftet med bemyndigandet och skilen
till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretriadesritt dr att kunna genomfora och finansiera forvirv
av foretag och tillgangar.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen intill
nistkommande arsstdmma, fatta beslut om aterkop av egna aktier pa foljande huvudsakliga villkor:

1. Forvirv far ske genom kop pa Nasdaq Stockholm, samt med tillimpning av Nasdaq Stockholms
regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden.

2. Forvirv far ske av hogst sa manga aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter forvirvet uppgar till
hogst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.

3. Forvirv av aktier ska ske med iakttagande av de prisbegrinsningar som foljer av Nasdaq Stockholms
regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dir det anges att aktier inte far forvirvas till ett
hogre pris dn det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella
kopbudet pa den handelsplats dir kopet genomfors. Forvirv far inte ske till ett ligre pris dn det ldgsta
pris till vilket ett oberoende forvirv kan ske.

Huvudsyftet med eventuella forvirv dr att Bolaget ska uppna flexibilitet betriffande det egna kapitalet
och dirmed kunna optimera Bolagets kapitalstruktur. Eventuella forviarv kan dven mojliggora att egna
aktier anvinds som likvid vid eller finansiering av forvirv av foretag eller tillgangar, inklusive
tilliggskopeskillingar, eller i samband med leverans av aktier till deltagare i Bolagets
incitamentsprogram. Styrelsen ska #ga ritt att faststilla 6vriga villkor for forvarv enligt bemyndigandet.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelse av egna aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen intill
nistkommande arsstimma, fatta beslut om overlatelse av egna aktier intill det antal aktier som vid var
tid innehas av Bolaget.
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Overlatelse av egna aktier far ske for att anvindas som likvid vid eller finansiering av forvirv av foretag
eller tillgdngar. Overlitelse av egna aktier far ske pa annat sitt in pa Nasdaq Stockholm till ett bedomt
marknadsvirde och far da dven ske med avvikelse fran aktieigarnas foretradesritt. Ersittning for
overlatna aktier far erliggas kontant, med bestimmelse om apport eller genom kvittning. Overlatelse av
egna aktier far dven ske genom forsiljning pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

Beslut om A. inrdttande av langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026/2029) och leveransatgarder
med anledning darav, innefattande B. teckningsoptionsarrangemang och C. dverlatelse av egna aktier
till deltagare (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att infora ett aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram for ledningsgruppen och andra nyckelpersoner inom koncernen ("LTIP 2026
/2029”) pa de huvudsakliga villkor som anges nedan. For att sikerstiilla Stillfronts skyldigheter att
leverera aktier till deltagare i LTIP 2026/2029 foreslar styrelsen vidare att arsstimman beslutar om
leveransatgirder i form av emission och ¢verlatelse av teckningsoptioner och/eller 6verlatelse av egna
aktier till deltagare i LTIP 2026/2029.

Styrelsens forslag till beslut om inridttande av LTIP 2026/2029 framgar av punkt 19.A nedan och
forslagen till beslut om leveransatgirder framgar av punkterna 19.B och 19.C nedan.

19.A Beslut om inrdttande av LTIP 2026/2029
Syftet med LTIP 2026/2029

Som en internationell koncern verksam inom en industri déir arbetsgivare konkurrerar om
toppkandidater maste Stillfront kunna erbjuda ett globalt gdngbart och attraktivt ersidttningspaket.
Totalersittningen ska mojliggora for Stillfront att behalla och rekrytera anstillda pa ett
konkurrenskraftigt, prestationsdrivet och skiligt sidtt. Som en del av totalersidttningen har styrelsen
beslutat att foresla ett langsiktigt incitamentsprogram for 2026/2029. Styrelsen anser att LTIP 2026
/2029 kommer vara till nytta for bade Bolaget och Bolagets aktiesdgare eftersom det férvintas bidra till
mojligheterna att rekrytera och bibehalla kompetenta medarbetare, medféra 6kad motivation samt
stidrka Stillfronts finansiella utveckling och langsiktiga virdeskapande.

Stillfront har som ambition att dven framgent foresla program av liknande karaktir for beslut av
arsstimman.

Tilldelning av Aktierdtter

Hogst 3 9oo ooo aktieritter (”Aktierdtter”) ska erbjudas till hogst 120 deltagare, bestaende av den
verkstillande direktoren, ledningsgruppen och andra nyckelpersoner inom koncernen.
Styrelseledamoter ska inte dga ritt att delta i LTIP 2026/2029. Deltagare i LTIP 2026/2029 tilldelas
vederlagsfritt Aktieritter som beréttigar till aktier i Bolaget under forutsattning av vissa villkor.

Tilldelning av Aktierétter kan ske till och med dagen fore arsstimman 2027. Tilldelning av Aktierétter

kan #ven ske till framtida anst#llda i enlighet med de principer som framgar av tabellen nedan.l”

Aktieritter ska erbjudas deltagare i LTIP 2026/2029 enligt f6ljande:

Antal
Kategori Hogst antal Aktieritter att tilldelas per deltagare
deltagare

Verkstiallande direktor

. 1 500 000
(Kategori 1)
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. For
Ovriga medlemmar av .
. . niarvarande 1200 000
koncernledningen (Kategori 2)

5
Andra nyckelpersoner inom Lo . .
. Aktieratter till ett virde som motsvarar
koncernen (exkl. studios och .. . e g o 1.
Hogst 40 maximalt 60 % av den individuella arliga fasta
spelteam) .
. bruttoersittningen under 2026%*
(Kategori 3)
Andra nyckelpersoner inom Aktieritter till ett virde som motsvarar
koncernens studios och Hogst 74 maximalt 60 % av den individuella arliga fasta
spelteam (Kategori 4) bruttoersittningen under 2026*

*Aktiekursen som anvinds for att berikna viardet av de underliggande aktierna, och darmed dven
maximalt antal Aktierdtter som kan tilldelas respektive kategori 3 och kategori 4-deltagare, ska vara
den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Stillfronts aktie pa Nasdaq Stockholm, justerad for
eventuella utdelningar, under en period om tio handelsdagar omedelbart fore det att deltagarna
erbjuds delta i LTIP 2026/2029.

Huoudsakliga villkor for Aktierdtterna
Foljande huvudsakliga villkor ska gélla for Aktierdtterna:

1. Varje intjanad Aktieritt berittigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla en (1) aktie i Bolaget fran och
med dagen for offentliggérande av Bolagets kvartalsrapport for andra kvartalet 2029 till och med sju
dagar direfter. Tiden for leverans av aktier ska kunna forldngas av styrelsen om deltagare ar
forhindrade att erhalla aktier pa grund av tillimpliga lagar om insiderhandel eller motsvarande.

2. Intjdning av tilldelade Aktieritter dr villkorat av fyra mal relaterade till: (i) totalavkastningm,

5]

(ii) organisk intéiktstillviixtm,(iii) lénsamhetm, och (iv) personalomsittning™- uppfylls under
rikenskapsaren 2026, 2027 och 2028 (var och ett, ett ”Prestationskriterium”, och gemensamt ”

Prestationskriterierna”).

Uppfyllelse av ett Prestationskriterium under respektive rikenskapsar medfor att 8,33 % (1/12) av de
tilldelade Aktieridtterna intjinas. Om nagot av Prestationskriterierna inte uppfylls for ett visst
rikenskapsar, sker ingen intjining relaterad till sidant Prestationskriterium for det relevanta
rikenskapsaret (redan intjinade Aktieritter, samt mojligheten att intjina Aktieridtter under framtida
rikenskapsar, paverkas inte). Om inget Prestationskriterium uppfylls ska intjdning av tilldelade
Aktieritter ske med o % och om samtliga Prestationskriterium uppfylls ska intjdning av tilldelade
Aktieritter ske med 33,33 % (1/3) per rikenskapsar. Utan hinder av ovanstaende ska dock intjanandet
av Aktieritter kopplat till TSR-malet, om det slutliga TSR-malet har uppnatts vid utgangen av
rikenskapsaret 2028, anses ha skett i sin helhet (dvs. 25 % (3/12) av Aktieritterna ska intjinas) dven om
det Arliga TSR-malet inte har uppnatts under ett eller flera rikenskapsar. En deltagare ska inte ha ritt
att utnyttja intjainade Aktieritter fore den dag som framgar av punkten 1 ovan.

Styrelsen kommer att besluta om utfallet av Prestationskriterierna for respektive rakenskapsar i
samband med offentliggérande av bokslutskommunikén for det aktuella rikenskapsaret.

Styrelsen anser att de foreslagna Prestationskriterierna dr en effektiv metod att sammanlidnka intressen
mellan ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen 4 ena sidan, samt
koncernens anstiillda, kunder och Bolagets aktiesigare a andra sidan.
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3. Om deltagaren upphor att vara anstilld i Stillfrontkoncernen forloras, med vissa specifika undantag,
ritten till samtliga intjdnade Aktieritter.

4. Antalet aktier som Aktierdtterna berittigar till kan komma att omriknas vid bland annat
fondemission, sammanliggning eller uppdelning av aktier, nyemission, minskning av aktiekapitalet
eller liknande atgérder.

5. Aktierdtterna far inte overlatas eller pantsittas.

6. Deltagare i LTIP 2026/2029 ska inga avtal med Bolaget avseende de detaljerade villkoren for LTIP
2026/2029 och styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att uppritta och inga sadana avtal med
deltagarna.

7. For det fall deltagare inte kan erhalla aktier enligt tillimplig lag, till en rimlig kostnad eller med
rimliga administrativa insatser, kan styrelsen besluta om att erbjuda deltagare tilldelning i kontanter.
Villkoren ska dock inte vara mer formanliga for deltagare dn vad som foljer av detta forslag.

8. Styrelsen ska ha ritt att gora justeringar i villkoren for Aktierdtterna om betydande dndringar i
koncernen eller dess marknad resulterar i en situation som innebdr att villkoren for att utnyttja
Aktierdtterna inte ldngre dr lampliga. Sadana justeringar far endast géras om de gors for att uppfylla
det huvudsakliga syftet med LTIP 2026/2029.

Kostnader, utspadning och effekt péd viktiga nyckeltal

LTIP 2026/2029 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, som innebir att Aktierdtterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad under intjinandeperioden. Beridkningen har baserats pa
foljande antaganden: (i) samtliga Aktieritter tilldelas vid den initiala tilldelningen, (ii) en
personalomsittning om 15 %, (iii) ett aktiepris om 5,04 kronor vid tidpunkten for leverans av aktier
enligt Aktieritterna samt (iv) genomsnittliga sociala avgifter om 13 %. De totala IFRS 2-kostnaderna for
LTIP 2026/2029 vid full tilldelning beridknas till ungefir 19 miljoner kronor vilket motsvarar ungefir
2,0 % av Bolagets totala personalkostnader for 2025. Kostnaderna férdelas jimnt 6ver aren 2026-2029.
Kostnaderna har beridknats som summan av Ionekostnader, inklusive sociala avgifter, och
administrationskostnader for programmet. Sociala avgifter har berdknats baserat pa en initial
aktiekurs om 4,00 kronor som 6kar med 8 % pa arlig basis. Administrationskostnader har berdknats till
mindre dn 1 miljon kronor.

Om LTIP 2026/2029 hade implementerats under 2025 och Bolaget hade haft kostnader i enlighet med
exemplet i stycket ovan skulle resultatet per aktie for rakenskapsaret 2025 endast ha paverkats
marginellt och ofdriandrat uppga till -4,75 kronor och EBITDAL! for rikenskapsaret 2025 ha minskat
med 6 miljoner kronor till 2 0o7 miljoner kronor. Paverkan pa viktiga nyckeltal dr endast marginell.

Om teckningsoptioner tilldelas och konverteras for att fullgéra atagandena enligt LTIP 2026/2029
berdknas antalet utestaende aktier 6ka med hogst 3 9oo ooo aktier. En sadan maximal 6kning skulle
resultera i en utspiadning med cirka 0,75 % berdknat pa antalet utestaende aktier per dagen for
kallelsen till arsstimman. De ovan angivna berikningarna forutsitter att Stillfronts forpliktelser enligt
LTIP 2026/2029 sidkerstills med teckningsoptionsarrangemang.

Leverans av aktier
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Styrelsen har 6vervigt foljande alternativ for att leverera aktier i Bolaget till deltagare i LTIP 2026/2029.

Som huvudalternativ foreslar styrelsen att Bolaget ska sikerstilla leverans av aktier till deltagare i
LTIP 2026/2029 genom emission och efterfoljande 6verlatelse av teckningsoptioner i enlighet med
punkt 19.B nedan ("LTIP-teckningsoptionsarrangemanget”).

Utover LTIP-teckningsoptionsarrangemanget foreslar styrelsen att arsstimman godkénner att Bolaget
ska kunna anvinda aterkopta aktier for att mojliggora leverans av aktier till deltagare i LTIP 2026/2029
i enlighet med punkt 19.C nedan.

Skulle arsstimman inte besluta att godkidnna LTIP-teckningsoptionsarrangemanget under punkt 19.B
nedan, eller om Bolaget inte kan anvinda aterkopta aktier som leverans (for att stimman inte
godkinner forslaget om overldtelse av egna aktier enligt punkt 19.C nedan, eller av annat skéil), ar
styrelsens avsikt att Bolaget ska inga ett s.k. aktieswapavtal med tredje part for att sikra den finansiella
exponeringen av LTIP 2026/2029. Ett sadant arrangemang skulle innebira att Stillfront ingar avtal med
en tredje part om att sadan tredje part ska kunna forvirva aktier i Bolaget i eget namn och dérefter,
under leveransperioden, 6verlata aktierna till deltagare i LTIP 2026/2029. Detta alternativ medfor
vasentligt hogre kostnader for Bolaget och avses diarfor endast utnyttjas om inget av de ovan nimnda
leveransalternativen kan utnyttjas.

Férberedelser och hantering av LTIP 2026/2029

Stillfronts HR-utskott har upprittat forslaget till LTIP 2026/2029 i nira samrad med styrelsen i Bolaget
och externa radgivare. Styrelsen eller HR-utskottet ska ansvara for den nirmare utformningen av de
detaljerade villkoren for LTIP 2026/2029 inom ramen for de villkor och riktlinjer som arsstimman
beslutar om.

Information om andra langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram i Stillfront

Stillfront har for nidrvarande fyra pagaende langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

LTIP 2022/2026 ir ett aktiebaserat incitamentsprogram om hogst 2 ooo ooo aktieritter for
ledningsgruppen och nyckelpersoner inom Stillfrontkoncernen, totalt 46 deltagare. Aktiva aktierédtter
(totalt antal utgivna minus forverkade och ej tilldelade aktieritter) per dagens datum kan ge ritt att
teckna hogst 1 605 357 aktier, motsvarande en utspiddning om maximalt cirka 0,31 %. Bolaget sdkrar
leverans av aktier under programmet i form av ett teckningsoptionsarrangemang och/eller overlatelse
av aterkopta egna aktier.

LTIP 2023/2027 ir ett aktiebaserat incitamentsprogram om hdgst 2 024 200 aktieritter for
ledningsgruppen och nyckelpersoner inom Stillfrontkoncernen, totalt 45 deltagare. Aktiva aktieridtter
(totalt antal utgivna minus férverkade och ej tilldelade aktieridtter) per dagens datum kan ge ritt att
teckna hogst 631 475 aktier, motsvarande en utspidning om maximalt cirka o,12 %. Bolaget sdkrar
leverans av aktier under programmet i form av teckningsoptionsarrangemang och/eller 6verlatelse av
aterkopta egna aktier.

LTIP 2024/2028 dr ett aktiebaserat incitamentsprogram om hogst 2 100 ooo aktieritter for
ledningsgruppen och nyckelpersoner inom Stillfrontkoncernen, totalt 44 deltagare. Aktiva aktieritter
(totalt antal utgivna minus forverkade och ej tilldelade aktierdtter) per dagens datum kan ge ritt att
teckna hogst 923 604 aktier, motsvarande en utspidning om maximalt cirka 0,18 %. Bolaget sdkrar
leverans av aktier under programmet i form av overlatelse av aterkopta egna aktier. Diarutover foreslar
styrelsen, som ett huvudalternativ, sikring i form av teckningsoptionsarrangemang under punkt 21.A i
dagordningen.
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LTIP 2025/2029 ir ett aktiebaserat incitamentsprogram om hogst 3 100 ooo aktieritter for
ledningsgruppen och nyckelpersoner inom Stillfrontkoncernen, totalt 65 deltagare. Aktiva aktieritter
(totalt antal utgivna minus forverkade och ej tilldelade aktieritter) per dagens datum kan ge ritt att
teckna hogst 2 113 125 aktier, motsvarande en utspidning om maximalt cirka 0,41 %. For ndrvarande har
leverans av aktier under programmet inte sikrats men styrelsen foreslar siakring i form av ett
teckningsoptionsarrangemang och/eller 6verlatelse av aterkopta egna aktier under punkterna 21.B
respektive 21.C i dagordningen.

Den totala potentiella utspddningen for samtliga aktierelaterade incitamentsprogram i Stillfront
(beridknat pa programmens respektive totala storlek), inklusive LTIP 2026/2029 och ESPP 2026/2029
(sasom beskrivet i forslaget under punkt 20 i dagordningen), och forutsatt att styrelsens forslag
godkinns avseende (i) sikring for ESPP 2026/2029 i form av ett teckningsoptionsarrangemang under
punkt 20.B i dagordningen, (ii) sdkring for LTIP 2024/2028 i form av ett teckningsoptionsarrangemang
under punkt 21.A i dagordningen och (iii) sikring for LTIP 2025/2029 i form av ett
teckningsoptionsarrangemang under punkt 21.B i dagordningen, kommer uppga till cirka 1,98 % (varav
cirka 0,75 % avser den potentiella utspddningen i LTIP 2026/2029 for det fall leverans av aktier har
sikrats genom LTIP-teckningsoptionsarrangemanget och cirka 0,25 % avser den potentiella
utspddningen i ESPP 2026/2029 for det fall leverans av aktier har sidkrats genom ett
teckningsoptionsarrangemang).

19.B Beslut om (i) emission av teckningsoptioner och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner for att
sakerstilla leverans till deltagare i LTIP 2026/2029

Styrelsen foreslar att arsstimman, i enlighet med vad som anges nedan, fattar beslut om (i) en emission
av teckningsoptioner av serie 2026/2029(I) och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029
(D), for att sdkerstilla leverans av aktier i Bolaget under LTIP 2026/2029 som foreslas under punkt 19.A
ovan. Det antal teckningsoptioner som foreslds emitteras dr ett hogsta antal teckningsoptioner, vilket
kan komma att minskas med det eventuella antal egna aktier som aterkops for leverans under LTIP
2026/2029, forutsatt att forslaget om Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2026/2029 enligt
punkt 19.C nedan godkinns av arsstimman.

(i) Emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029(1)
Styrelsen foreslar att arsstaimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner pa foljande villkor:

1. Bolaget ska emittera hdgst 3 9oo 0oo teckningsoptioner av serie 2026/2029(I) ("Teckningsoptionerna
2026/2029(1)).

2. Ritt att teckna Teckningsoptionerna 2026/2029(I) ska, med avvikelse fran aktieigarnas
foretradesritt, tillkomma Bolaget eller ett av Bolaget heldgt dotterbolag.

3. Overteckning kan inte ske.

4. Teckningsoptionerna 2026/2029(I) ska tecknas pa separat teckningslista senast den 31 oktober 2026.
Styrelsen #ger ritt att forlinga teckningsperioden. Teckningsoptionerna 2026/2029(I) tilldelas Bolaget
eller dotterbolaget vederlagsfritt.

5. Varje Teckningsoption 2026/2029(I) ger innehavaren ritt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget under
tiden fran och med den 1 januari 2029 till och med den 31 december 2029. Teckning far endast ske i
enlighet med villkoren for LTIP 2026/2029 och for att mojliggora leverans till deltagare i LTIP 2026
/2029.

Stillfront Group AB (publ) | Sveavagen 21 SE-111 34 Stockholm



6. Teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoptionen ska motsvara aktiens kvotvirde.

7. De nytecknade aktierna medfor ritt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstimningsdag for
utdelning som infaller nirmast efter det att aktierna registrerats pa avstimningskonto.

8. De fullstindiga villkoren for Teckningsoptionerna 2026/2029(I) framgar av styrelsens forslag till
fullstindiga villkor for Teckningsoptionerna 2026/2029(I). Som framgar didrav kan teckningskursen,
liksom antalet aktier som en Teckningsoption 2026/2029(I) beréttigar till teckning av, komma att
omriknas vid fondemission, nyemission samt i vissa andra fall.

9. Okningen av Bolagets aktiekapital kommer vid utnyttjande av Teckningsoptionerna 2026/2029(I) att
uppga till hogst 273 ooo kronor, dock med forbehall for den hojning som kan foranledas av att
omrikning av teckningskursen och antalet aktier som varje Teckningsoption 2026/2029(I) berittigar till
teckning av kan komma att ske till {61jd av emissioner av aktier/teckningsritter med mera.

10. Styrelsen bemyndigas att vidta de smirre justeringar i arsstimmans beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering av Teckningsoptionerna 2026/2029(I) hos Bolagsverket.

11. Skilet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt dr att mojliggora leverans av aktier i Bolaget
under LTIP 2026/2029.

(i) Overldtelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029(1)
Styrelsen foreslar att arsstimman godkénner:

e att Bolaget eller tillimpligt dotterbolag 6verlater Teckningsoptionerna 2026/2029(I) till deltagare
i LTIP 2026/2029,

e att Bolaget eller tillimpligt dotterbolag 6verlater Teckningsoptionerna 2026/2029(I) till tredje
part med vilken Bolaget ingatt avtal om utnyttjande av Teckningsoptionerna 2026/2029(I) och
leverans av aktier i Bolaget till deltagare i LTIP 2026/2029 i enlighet med villkoren for LTIP 2026
/2029, och/eller

e att Bolaget eller tillimpligt dotterbolag pa annat sitt forfogar éver Teckningsoptionerna 2026
/2029(I) for att sdkerstilla Bolagets ataganden i anledning av LTIP 2026/2029.

Styrelsens forslag dr att besluten under punkterna 19.B (i) och (ii) ovan ska fattas som ett gemensamt
beslut.

19.C Beslut om 6verlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2026/2029

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att 6verlatelse av egna aktier (som Bolaget innehar fran tid
till annan) far ske till deltagare i LTIP 2026/2029 pa foljande villkor:

1. Bolaget far dverlata hogst 3 9oo ooo aktier i Bolaget till deltagare i LTIP 2026/2029.

2. Varje deltagare i LTIP 2026/2029 ska vara berittigad att erhalla ett sadant antal aktier som deltagaren
dr berittigad till enligt LTIP 2026/2029. Overlitelse far ske under den period deltagaren ir berittigad
att erhalla aktier enligt LTIP 2026/2029.

3. Aktierna ska Overlatas vederlagsfritt.
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4. Antalet aktier som 6verlats kan komma att omriknas vid bland annat fondemission,
sammanliggning eller uppdelning av aktier, nyemission, minskning av aktiekapitalet eller liknande
atgirder.

Skilet for avvikelsen fran aktieigarnas foretridesritt i samband med 6verlatelse av aktier dr att
mojliggora leverans av aktier i Bolaget enligt LTIP 2026/2029.

Beslut om A. inrdttande av ett aktiesparprogram (ESPP 2026/2029) och leveransatgarder med
anledning darav, innefattande B. teckningsoptionsarrangemang och C. 6verlatelse av egna aktier till
deltagare (punkt 20)

Styrelsen foreslar att arsstaimman fattar beslut om att infora ett aktiesparprogram riktat till alla
tillsvidareanstéllda och vissa uppdragstagare inom Stillfrontkoncernen i relevanta jurisdiktioner (”
ESPP 2026/2029”) pa de huvudsakliga villkor som anges nedan. For att sdkerstilla Stillfronts
skyldigheter att leverera aktier till deltagare i ESPP 2026/2029 foreslar styrelsen vidare att arsstimman
beslutar om leveransatgirder i form av emission och 6verlatelse av teckningsoptioner och/eller
Overlatelse av egna aktier till deltagare i ESPP 2026/2029.

Styrelsens forslag till beslut om inrdttande av ESPP 2026/2029 framgar av punkt 20.A nedan och
forslagen till beslut om leveransatgiarder framgar av punkterna 20.B och 20.C nedan.

20.A Beslut om inrattande av ESPP 2026/2029
Syftet med ESPP 2026/2029

Som en internationell koncern verksam inom en industri dir arbetsgivare konkurrerar om
toppkandidater maste Stillfront kunna erbjuda ett globalt gdngbart och attraktivt ersidttningspaket.
Totalersittningen ska mojliggora for Stillfront att behalla och rekrytera anstillda pa ett
konkurrenskraftigt, prestationsdrivet och skiligt sidtt. Som en del av totalersittningen har styrelsen
beslutat att foresla ett nytt aktiesparprogram for 2026/2029. Styrelsen anser att ESPP 2026/2029
kommer vara till nytta for bade Bolaget och Bolagets aktiedgare eftersom det forvintas skapa
engagemang och motivation bland en bredare krets av medarbetare inom Stillfrontkoncernen,
samtidigt som det stirker intressegemenskapen mellan koncernens anstillda och aktiedgarna och
dérigenom framjar ett langsiktigt engagemang i Stillfrontkoncernen.

Stillfront har som ambition att 4ven framgent foresla program av liknande karaktir for beslut av
arsstimman.

Huovudsakliga villkor for ESPP 2026/2029
Fo6ljande huvudsakliga villkor ska gilla for ESPP 2026/2029:

1. Samtliga tillsvidareanstillda (inklusive deltagare i LTIP 2026/2029) samt vissa uppdragstagare inom

Stillfrontkoncernen i relevanta jurisdiktioner[ﬂ ska bjudas in till att ansoka om deltagande i ESPP 2026
/2029 (de ”Berattigade Medarbetarna”). ESPP 2026/2029 ska dock sammanlagt omfatta hogst 198
deltagare, motsvarande cirka 20 procent av det totala antalet Berittigade Medarbetare (det ”Globala
Deltagartaket”). Stillfront avser bjuda in Berittigade Medarbetare till att ansoka om deltagande i ESPP
2026/2029 senast den 21 augusti 2026, dir deltagande kommer att accepteras enligt forst till kvarn-

principen, upp till det Globala Deltagartaket.[gj
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2. Deltagande i ESPP 2026/2029 forutsitter att deltagaren gor en egen investering i aktier i Stillfront (”

Sparaktier”) till ett sammanlagt virde motsvarande ldgst 10 ooo kronor och hogst 3 % av deltagarens

arliga fasta bruttolon vid tidpunkten for inbjudan 9], Aktier i Stillfront som deltagaren redan innehar
fore inrittandet av ESPP 2026/2029 far inte anvindas som Sparaktier. Sparaktierna ska forvirvas av en
tredjepartsadministrator anlitad av Bolaget och hallas pa ett depakonto i administratorens namn under
Intjinandeperioden (sdsom definierad nedan) for deltagarnas rikning. Forvirv av Sparaktier ska
genomforas av sadan tredjepartsadministrator pa Nasdaq Stockholm under perioden 14 september-

22 september 2026 (dock med ritt for styrelsen att forlinga denna period i den man det krévs for att
sikerstilla efterlevnad av tillaimpliga lagar om insiderhandel eller motsvarande, eller om det bedoms
limpligt med hinsyn till radande marknadsférhallanden).

3. FOr varje Sparaktie ska deltagaren ha ritt att vederlagsfritt erhalla en (1) aktie i Stillfront (”
Matchningsaktie”) fran Bolaget eller fran av Bolaget anvisad tredje part efter utgangen av en trearig
intjainandeperiod som inleds 14 september 2026 (’Intjdnandeperioden”). Matchningsaktierna ska
levereras till deltagarna sa snart det dr praktiskt mojligt efter Intjinandeperiodens utgang, dock senast
den 31 december 2029 (tidpunkten for leverans av Matchningsaktier ska dock kunna forlingas av
styrelsen om deltagare dr forhindrade att erhalla aktier pa grund av tillimpliga lagar om insiderhandel
eller motsvarande).

4. En forutsittning for att deltagaren ska ha ritt att erhalla Matchningsaktier ir, med vissa sirskilda
undantag, att deltagaren fortsitter att vara anstilld eller uppdragstagare (sasom tillimpligt) inom
Stillfrontkoncernen samt har behallit samtliga Sparaktier som forvirvats inom ramen for ESPP 2026
/2029 under hela Intjanandeperioden.

5. Sammanlagt far hogst 1 300 ooo Matchningsaktier tilldelas deltagarna i ESPP 2026/2029. Om det
sammanlagda antalet Sparaktier som vid Intjinandeperiodens utgang berittigar till tilldelning av
Matchningsaktier 6verstiger sadant hogsta antal Matchningsaktier, ska det antal Matchningsaktier som
varje deltagare har ritt att erhalla reduceras pro rata i forhallande till antalet innehavda Sparaktier.

6. Antalet Matchningsaktier som Sparaktierna beréttigar till kan komma att omréknas vid bland annat
fondemission, nyemission, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgérder.

7. Deltagare i ESPP 2026/2029 ska inga avtal med Bolaget avseende de detaljerade villkoren for ESPP
2026/2029 och styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att uppritta och inga sadana avtal med
deltagarna.

8. For det fall deltagare inte kan erhalla aktier enligt tillimplig lag, till en rimlig kostnad eller med
rimliga administrativa insatser, kan styrelsen besluta om att erbjuda deltagare tilldelning i kontanter.
Villkoren ska dock inte vara mer formanliga for deltagare dn vad som foljer av detta forslag.

9. Styrelsen ska ha rétt att gora justeringar i villkoren for ESPP 2026/2029 om betydande dndringar i
koncernen eller dess marknad resulterar i en situation som innebir att villkoren for att leverera
Matchningsaktierna inte lingre dr limpliga. Sadana justeringar far endast géras om de gors for att
uppfylla det huvudsakliga syftet med ESPP 2026/2029.

Kostnader, utspddning och effekt pd viktiga nyckeltal

ESPP 2026/2029 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, som innebir att Matchningsaktierna ska
kostnadsforas som en personalkostnad under Intjainandeperioden. Berikningen har baserats pa
foljande antaganden: (i) sammanlagt 1 300 000 Sparaktier forvirvas och behalls under hela
Intjinandeperioden, (ii) en personalomsittning om 15 %, (iii) ett aktiepris om 5,04 kronor vid
tidpunkten for leverans av Matchningsaktierna samt (iv) genomsnittliga sociala avgifter om 13 %. De
totala IFRS 2-kostnaderna for ESPP 2026/2029 vid full tilldelning beriknas till ungefir 6 miljoner
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kronor vilket motsvarar ungefir 0,7 % av Bolagets totala personalkostnader for 2025. Kostnaderna
fordelas jamnt over aren 2026-2029. Kostnaderna har beridknats som summan av l1onekostnader,
inklusive sociala avgifter, och administrationskostnader for programmet. Sociala avgifter har
beriknats baserat pa en initial aktiekurs om 4,00 kronor som dkar med 8 % pa arlig basis.
Administrationskostnader har beridknats till mindre 4n 1 miljon kronor.

Om ESPP 2026/2029 hade implementerats under 2025 och Bolaget hade haft kostnader i enlighet med
exemplet i stycket ovan skulle resultatet per aktie for rikenskapsaret 2025 endast ha paverkats

marginellt och ofdriandrat uppga till -4,75 kronor och EBITDAI for rikenskapsaret 2025 ha minskat
med 2 miljoner kronor till 2 o1r miljoner kronor. Paverkan pa viktiga nyckeltal dr endast marginell.

Om teckningsoptioner tilldelas och konverteras for att sdkerstélla forpliktelserna enligt ESPP 2026
/2029 berdknas antalet utestaende aktier 0ka med hogst 1 300 0oo aktier. En sadan maximal 6kning
skulle medfdra en utspddningseffekt pa cirka 0,25 % baserat pa antalet utestaende aktier per dagen for
kallelsen till arsstimman. Ovanstaende berikningar forutsitter att Stillfronts ataganden enligt

ESPP 2026/2029 sidkerstills med teckningsoptioner.

Leverans av aktier
Styrelsen har 6vervigt foljande alternativ for att leverera aktier i Bolaget till deltagare i ESPP 2026/2029.

Som huvudalternativ foreslar styrelsen att Bolaget ska sikerstilla leverans av aktier till deltagare i
ESPP 2026/2029 genom emission och efterféljande 6verlatelse av teckningsoptioner i enlighet med
punkt 20.B nedan ("ESPP-teckningsoptionsarrangemanget”).

Utdver ESPP-teckningsoptionsarrangemanget foreslar styrelsen att arsstimman godkénner att Bolaget
ska kunna anvinda aterkopta aktier for att mojliggora leverans av aktier till deltagare i ESPP 2026/2029
i enlighet med punkt 20.C nedan.

Skulle arsstimman inte besluta att godkdnna ESPP-teckningsoptionsarrangemanget under punkt 20.B
nedan, eller om Bolaget inte kan anvinda aterkopta aktier som leverans (for att stimman inte
godkinner forslaget om Overldtelse av egna aktier enligt punkt 20.C nedan eller av annat skil), dr
styrelsens avsikt att Bolaget ska inga ett s.k. aktieswapavtal med tredje part for att sikra den finansiella
exponeringen av ESPP 2026/2029. Ett sadant arrangemang skulle innebéra att Stillfront ingar avtal med
en tredje part om att sadan tredje part ska kunna forvirva aktier i Bolaget i eget namn och direfter, vid
utgangen av Intjinandeperioden, dverlata aktierna till deltagare i ESPP 2026/2029. Detta alternativ
medfor viasentligt hogre kostnader for Bolaget och avses diarfor endast utnyttjas om inget av de ovan
niamnda leveransalternativen kan utnyttjas.

Forberedelser och hantering av ESPP 2026/2029

Stillfronts HR-utskott har upprittat forslaget till ESPP 2026/2029 i nidra samrad med styrelsen i Bolaget
och externa radgivare. Styrelsen eller HR-utskottet ska ansvara for den niarmare utformningen av de
detaljerade villkoren for ESPP 2026/2029 inom ramen for de villkor och riktlinjer som arsstimman
beslutar om.

Information om andra langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram i Stillfront

For en beskrivning av Bolagets langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
hanvisas till avsnittet med motsvarande rubrik under punkt 19 i dagordningen.
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20.B Beslut om (i) emission av teckningsoptioner och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner for att
sakerstilla leverans till deltagare i ESPP 2026/2029

Styrelsen foreslar att arsstaimman, i enlighet med vad som anges nedan, fattar beslut om (i) en emission
av teckningsoptioner av serie 2026/2029(II) och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029
(II), for att sdkerstilla leverans av aktier i Bolaget under ESPP 2026/2029 som foreslas under punkt 20.
A ovan. Det antal teckningsoptioner som foreslas emitteras dr ett hogsta antal teckningsoptioner, vilket
kan komma att minskas med det eventuella antal egna aktier som aterkops for leverans under ESPP
2026/2029, forutsatt att forslaget om overlatelse av egna aktier till deltagare i ESPP 2026/2029 enligt
punkt 20.C nedan godkinns av arsstimman.

(i) Emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029(1l)
Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner pa féljande villkor:

1. Bolaget ska emittera hogst 1 300 0oo teckningsoptioner av serie 2026/2029(II) ("Teckningsoptionerna
2026/2029(11)).

2. Riitt att teckna Teckningsoptionerna 2026/2029(II) ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt, tillkomma Bolaget eller ett av Bolaget heldgt dotterbolag.

3. Overteckning kan inte ske.

4. Teckningsoptionerna 2026/2029(II) ska tecknas pa separat teckningslista senast den 31 oktober 2026.
Styrelsen #ger ritt att forlinga teckningsperioden. Teckningsoptionerna 2026/2029(II) tilldelas Bolaget
eller dotterbolaget vederlagsfritt.

5. Varje Teckningsoption 2026/2029(II) ger innehavaren ritt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget under
tiden fran och med den 1 januari 2029 till och med den 31 december 2029. Teckning far endast ske i
enlighet med villkoren for ESPP 2026/2029 och for att mojliggora leverans till deltagare i ESPP 2026
/2029.

6. Teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoptionen ska motsvara aktiens kvotvirde.

7. De nytecknade aktierna medfor ritt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstimningsdag for
utdelning som infaller nirmast efter det att aktierna registrerats pa avstimningskonto.

8. De fullstindiga villkoren for Teckningsoptionerna 2026/2029(II) framgar av styrelsens forslag till
fullstindiga villkor for Teckningsoptionerna 2026/2029(II). Som framgar dirav kan teckningskursen,
liksom antalet aktier som en Teckningsoption 2026/2029(II) berittigar till teckning av, komma att
omriknas vid fondemission, nyemission samt i vissa andra fall.

9. Okningen av Bolagets aktiekapital kommer vid utnyttjande av Teckningsoptionerna 2026/2029(II) att
uppga till hogst 91 0oo kronor, dock med forbehall for den héjning som kan foranledas av att
omrikning av teckningskursen och antalet aktier som varje Teckningsoption 2026/2029(II) berittigar
till teckning av kan komma att ske till f6ljd av emissioner av aktier/teckningsritter med mera.

10. Styrelsen bemyndigas att vidta de smirre justeringar i arsstimmans beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering av Teckningsoptionerna 2026/2029(II) hos Bolagsverket.
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11. Skilet till avvikelse fran aktieiigarnas foretridesriitt dr att mojliggora leverans av aktier i Bolaget
under ESPP 2026/2029.

(i) Overldtelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029(1l)
Styrelsen foreslar att arsstimman godkénner:

e att Bolaget eller tillimpligt dotterbolag 6verlater Teckningsoptionerna 2026/2029(II) till
deltagare i ESPP 2026/2029,

e att Bolaget eller tillimpligt dotterbolag 6verlater Teckningsoptionerna 2026/2029(II) till tredje
part med vilken Bolaget ingatt avtal om utnyttjande av Teckningsoptionerna 2026/2029(II) och
leverans av aktier i Bolaget till deltagare i ESPP 2026/2029 i enlighet med villkoren for ESPP 2026
/2029, och/eller

e att Bolaget eller tillimpligt dotterbolag pa annat sitt forfogar éver Teckningsoptionerna 2026
/2029(I1) for att sdkerstilla Bolagets ataganden i anledning av ESPP 2026/2029.

Styrelsens forslag dr att besluten under punkterna 20.B (i) och (ii) ovan ska fattas som ett gemensamt
beslut.

20.C Beslut om overlatelse av egna aktier till deltagare i ESPP 2026/2029

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att overlatelse av egna aktier (som Bolaget innehar fran tid
till annan) far ske till deltagare i ESPP 2026/2029 pa foljande villkor:

1. Bolaget far 6verlata hogst 1 300 0oo aktier i Bolaget till deltagare i ESPP 2026/2029.

2. Varje deltagare i ESPP 2026/2029 ska vara berittigad att erhalla ett sadant antal aktier som
deltagaren ir berittigad till enligt ESPP 2026/2029. Overlatelse far ske under den period deltagaren &r
berittigad att erhalla aktier enligt ESPP 2026/2029.

3. Aktierna ska Overlatas vederlagsfritt.

4. Antalet aktier som 6verlats kan komma att omriknas vid bland annat fondemission, nyemission,
minskning av aktiekapitalet eller liknande atgirder.

Skilet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt i samband med Gverlatelse av aktier dr att
mojliggora leverans av aktier i Bolaget enligt ESPP 2026/2029.

Beslut om leveransatgarder for befintliga langsiktiga incitamentsprogram, innefattande beslut om A.
teckningsoptionsarrangemang for LTIP 2024/2028, B. teckningsoptionsarrangemang for LTIP 2025
/2029 och C. 6verlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2025/2029 (punkt 21)

Arsstimman 2024 och 2025 beslutade att inriitta aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram for
ledningsgruppen och andra nyckelpersoner inom koncernen (”LTIP 2024/2028” respektive ”
LTIP 2025/2029”).

Avseende LTIP 2024/2028 sdkerstiller Bolaget leverans av aktier under programmet genom overlatelse
av aterkopta egna aktier. Styrelsen foreslar dock som huvudalternativ att arsstimman beslutar om en
ytterligare leveransatgird i form av emission och 6verlatelse av teckningsoptioner, i enlighet med punkt

21.A nedan.



Avseende LTIP 2025/2029 har leverans av aktier under programmet inte sdkrats. Styrelsen foreslar
didrfor att arsstimman fattar beslut om leveransatgirder i form av emission och Overlatelse av
teckningsoptioner och/eller 6verlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2025/2029, i enlighet med
punkterna 21.B respektive 21.C nedan.

Skulle arsstimman inte godkinna férslagen under punkterna 21.B och/eller 21.C nedan ir styrelsens
avsikt att Bolaget ska ing ett s.k. aktieswapavtal med tredje part for att sikra den finansiella
exponeringen av LTIP 2025/2029. Detta alternativ medfor viasentligt hogre kostnader for Bolaget och
avses darfor endast utnyttjas om inget av de ovan nimnda leveransalternativen kan utnyttjas.

For ytterligare information om LTIP 2024/2028 och LTIP 2025/2029 hénvisas till beskrivningen under
rubriken “Information om andra langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram i

Stillfront” i punkt 19 i dagordningen.

21.A Beslut om (i) emission av teckningsoptioner och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner for att
sakerstilla leverans till deltagare i LTIP 2024/2028

Styrelsen foreslar att arsstimman, i enlighet med vad som anges nedan, fattar beslut om (i) en emission
av teckningsoptioner av serie 2024/2028 och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2024/2028, for
att sdkerstilla leverans av aktier i Bolaget under LTIP 2024/2028. Det antal teckningsoptioner som
foreslas emitteras 4r ett hogsta antal teckningsoptioner, vilket kan komma att minskas med det
eventuella antal egna aktier som aterkops for leverans inom ramen for LTIP 2024/2028.

(i) Emission av teckningsoptioner av serie 2024/2028
Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner pa féljande villkor:

1. Bolaget ska emittera hogst 923 604 teckningsoptioner av serie 2024/2028 (" Teckningsoptionerna 2024
/2028”).

2. Riitt att teckna Teckningsoptionerna 2024/2028 ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
tillkomma Bolaget eller ett av Bolaget heléigt dotterbolag.

3. Overteckning kan inte ske.

4. Teckningsoptionerna 2024/2028 ska tecknas pa separat teckningslista senast den 31 oktober 2026.
Styrelsen dger ritt att forlinga teckningsperioden. Teckningsoptionerna 2024/2028 tilldelas Bolaget
eller dotterbolaget vederlagsfritt.

5. Varje Teckningsoption 2024/2028 ger innehavaren ritt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget under tiden
fran och med den 1 januari 2028 till och med den 31 december 2028. Teckning far endast ske i enlighet
med villkoren for LTIP 2024/2028 och for att mojliggora leverans till deltagare i LTIP 2024/2028.

6. Teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoptionen ska motsvara aktiens kvotvirde.

7. De nytecknade aktierna medfor ritt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstimningsdag for
utdelning som infaller nirmast efter det att aktierna registrerats pa avstimningskonto.

8. De fullstindiga villkoren for Teckningsoptionerna 2024/2028 framgar av styrelsens forslag till
fullstindiga villkor for Teckningsoptionerna 2024/2028. Som framgar dirav kan teckningskursen,
liksom antalet aktier som en Teckningsoption 2024/2028 berittigar till teckning av, komma att
omriknas vid fondemission, nyemission samt i vissa andra fall.
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9. Okningen av Bolagets aktiekapital kommer vid utnyttjande av Teckningsoptionerna 2024/2028 att
uppga till hogst 64 652,28 kronor, dock med forbehall for den hojning som kan féranledas av att
omrikning av teckningskursen och antalet aktier som varje Teckningsoption 2024/2028 berittigar till
teckning av kan komma att ske till f6ljd av emissioner av aktier/teckningsritter med mera.

10. Styrelsen bemyndigas att vidta de smirre justeringar i arsstimmans beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering av Teckningsoptionerna 2024/2028 hos Bolagsverket.

11. Skilet till avvikelse fran aktiedigarnas foretridesritt 4r att mojliggora leverans av aktier i Bolaget
under LTIP 2024/2028.

(i) Overldtelse av teckningsoptioner av serie 2024/2028
Styrelsen foreslar att arsstaimman godkénner:

e att Bolaget eller tillimpligt dotterbolag 6verlater Teckningsoptionerna 2024/2028 till deltagare i
LTIP 2024/2028,

e att Bolaget eller tillimpligt dotterbolag 6verlater Teckningsoptionerna 2024/2028 till tredje part
med vilken Bolaget ingatt avtal om utnyttjande av Teckningsoptionerna 2024/2028 och leverans
av aktier i Bolaget till deltagare i LTIP 2024/2028 i enlighet med villkoren for LTIP 2024/2028,
och/eller

e att Bolaget eller tillimpligt dotterbolag pa annat sitt forfogar 6ver Teckningsoptionerna 2024
/2028 for att sidkerstilla Bolagets ataganden i anledning av LTIP 2024/2028.

Styrelsens forslag dr att besluten enligt punkterna 21.A (i) och (ii) ovan ska fattas som ett gemensamt
beslut.

21.B Beslut om (i) emission av teckningsoptioner och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner fér att
sakerstalla leverans till deltagare i LTIP 2025/2029

Styrelsen foreslar att arsstimman, i enlighet med vad anges nedan, fattar beslut om (i) en emission av
teckningsoptioner av serie 2025/2029 och (ii) verlatelse av teckningsoptioner av serie 2025/2029, for att
sikerstilla leverans av aktier i Bolaget under LTIP 2025/2029. Det antal teckningsoptioner som foreslas
emitteras ir ett hogsta antal teckningsoptioner, vilket kan komma att minskas med det eventuella antal
egna aktier som aterkops for leverans under LTIP 2025/2029, forutsatt att forslaget om 6verlatelse av
egna aktier till deltagare i LTIP 2025/2029 enligt punkt 21.C nedan godkinns av arsstimman.

(i) Emission av teckningsoptioner av serie 2025/2029
Styrelsen foreslar att arsstaimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner pa foljande villkor:

1. Bolaget ska emittera hogst 2 113 125 teckningsoptioner av serie 2025/2029 ("Teckningsoptionerna 2025
/2029”)

2. Ritt att teckna Teckningsoptionerna 2025/2029 ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
tillkomma Bolaget eller ett av Bolaget heléigt dotterbolag.

3. Overteckning kan inte ske.

4. Teckningsoptionerna 2025/2029 ska tecknas pa separat teckningslista senast den 31 oktober 2026.
Styrelsen #ger ritt att forlinga teckningsperioden. Teckningsoptionerna 2025/2029 tilldelas Bolaget
eller dotterbolaget vederlagsfritt.

Stillfront Group AB (publ) | Sveavagen 21 SE-111 34 Stockholm



5. Varje Teckningsoption 2025/2029 ger innehavaren ritt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget under tiden
fran och med den 1 januari 2029 till och med den 31 december 2029. Teckning far endast ske i enlighet
med villkoren for LTIP 2025/2029 och for att mojliggora leverans till deltagare i LTIP 2025/2029.

6. Teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoptionen ska motsvara aktiens kvotvirde.

7. De nytecknade aktierna medfor ritt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstimningsdag for
utdelning som infaller nirmast efter det att aktierna registrerats pa avstimningskonto.

8. De fullstindiga villkoren for Teckningsoptionerna 2025/2029 framgar av styrelsens forslag till
fullstindiga villkor for Teckningsoptionerna 2025/2029. Som framgar dirav kan teckningskursen,
liksom antalet aktier som en Teckningsoption 2025/2029 berittigar till teckning av, komma att
omriknas vid fondemission, nyemission samt i vissa andra fall.

9. Okningen av Bolagets aktiekapital kommer vid utnyttjande av Teckningsoptionerna 2025/2029 att
uppga till hogst 147 918,75 kronor, dock med forbehall for den hojning som kan foranledas av att
omrikning av teckningskursen och antalet aktier som varje Teckningsoption 2025/2029 berittigar till
teckning av kan komma att ske till {f61jd av emissioner av aktier/teckningsritter med mera.

10. Styrelsen bemyndigas att vidta de sméirre justeringar i arsstimmans beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering av Teckningsoptionerna 2025/2029 hos Bolagsverket.

11. Skilet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt dr att mojliggora leverans av aktier i Bolaget
under LTIP 2025/2029.

(i) Overldtelse av teckningsoptioner av serie 2025/2029
Styrelsen foreslar att arsstimman godkénner:

e att Bolaget eller tillimpligt dotterbolag 6verlater Teckningsoptionerna 2025/2029 till deltagare i
LTIP 2025/2029,

e att Bolaget eller tillimpligt dotterbolag 6verlater Teckningsoptionerna 2025/2029 till tredje part
med vilken Bolaget ingatt avtal om utnyttjande av Teckningsoptionerna 2025/2029 och leverans
av aktier i Bolaget till deltagare i LTIP 2025/2029 i enlighet med villkoren for LTIP 2025/2029,
och/eller

e att Bolaget eller tillimpligt dotterbolag pa annat sitt forfogar éver Teckningsoptionerna 2025
/2029 for att sikerstilla Bolagets ataganden i anledning av LTIP 2025/2029.

Styrelsens forslag dr att besluten enligt punkterna 21.B (i) och (ii) ovan ska fattas som ett gemensamt
beslut.

21.C Beslut om 6verlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2025/2029

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att 6verlatelse av egna aktier (som Bolaget innehar fran tid
till annan) far ske till deltagare i LTIP 2025/2029, pa foljande villkor:

1. Bolaget far overlata hogst 2 113 125 aktier i Bolaget till deltagare i LTIP 2025/2029.

2. Varje deltagare i LTIP 2025/2029 ska vara berittigad att erhalla ett sadant antal aktier som deltagaren
dr berittigad till enligt LTIP 2025/2029. Overlatelse far ske under den period deltagaren &r berittigad
att erhalla aktier enligt LTIP 2025/2029.
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3. Aktierna ska Overlatas vederlagsfritt.

4. Antalet aktier som Overlats kan komma att omriknas vid bland annat fondemission,
sammanliggning eller uppdelning av aktier, nyemission, minskning av aktiekapitalet eller liknande
atgirder.

Skilet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt i samband med Gverlatelse av aktier dr att
mojliggdra leverans av aktier i Bolaget enligt LTIP 2025/2029.

UPPGIFT OM ANTAL AKTIER OCH ROSTER SAMT OM INNEHAV AV EGNA AKTIER

Det totala antalet aktier och roster i Bolaget vid tidpunkten for denna kallelses utfidrdande
ar 517 968 480. Samtliga aktier har lika rostviarde. Bolaget innehar vid tidpunkten for kallelsen
39 363 121 egna aktier.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkterna 14-15, 19. B-C, 20.B-C och 21.A-C i dagordningen krivs att beslutet
bitridds av aktieiigare med minst nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman
foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt punkterna 16-18 i dagordningen krivs att beslutet bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretridda
aktierna.

HANDLINGAR

Valberedningens motiverade yttrande, fullmaktsformuldr och postrostningsformulér finns tillgingliga
hos Bolaget och pa Bolagets webbplats, https://www.stillfront.com/en/arsstamma-agm-2026/.

Fullstindiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska tillhandahallas inf6r arsstimman enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att hallas tillgidngliga hos Bolaget (adress
enligt ovan) samt pa Bolagets webbplats, https://www.stillfront.com/en/arsstamma-agm-2026/, minst

tre veckor fore arsstimman.

Handlingarna kommer dven att skickas till de aktieigare som begir det hos Bolaget och uppger sin
postadress eller e-postadress.

For fragor om arsstimman vinligen kontakta: Stillfront Group AB (publ), >AGM?”, Sveavigen 21, I1I 34
Stockholm via post, eller per e-post till agm@stillfront.com.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i och med arsstimman, vinligen se Euroclear
Sweden AB:s integritetspolicy som finns tillginglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats, http://www.
euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har fragor

avseende Bolagets personuppgiftsbehandling kan du vinda dig till Bolaget via e-post pa dpo@stillfront.
com. Stillfront Group AB har org.nr 556721-3078 och styrelsen har sitt site i Stockholm.

* k%

Stockholm i april 2026

Styrelsen i Stillfront Group AB (publ)
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To English-speaking shareholders
This notice to the annual general meeting of Stillfront Group AB (publ), to be held on Wednesday,
13 May 2026 is available in English on the company’s website https://www.stillfront.com/en/arsstamma-

agm-2026/.

[1] Skiilet till att framtida medarbetare kan komma att tilldelas Aktieritter vid sidan tidpunkt att
tidsperioden mellan programmets inférande och intjdnande kan bli kortare &r att Stillfront ska kunna
erbjuda konkurrenskraftig ersittning for att attrahera medarbetare, savil i Sverige som internationellt
samt att styrelsen anser det angeldget att framtida medarbetare ges mdojlighet att ta del av en
virdetillvaxt i Stillfronts aktie redan fran anstillningens borjan.

[2] Arlig totalavkastning uppgéaende till eller dverstigande (i) 8 % per ar (det »Arliga TSR-malet”) eller
(ii) 26 % under perioden 1 januari 2026-31 december 2028 (det ”Slutliga TSR-malet” och gemensamt
med det Arliga TSR-malet, "TSR-malet”). Arlig totalavkastning #r definierat som den procentuella
Okningen av det volymvigda genomsnittspriset "VWAP”) som betalats for Stillfront-aktien pa Nasdaq
Stockholm under de tio (10) handelsdagarna omedelbart fore den sista dagen i det relevanta
rikenskapsaret, jimfort med VWAP under de tio (10) handelsdagarna omedelbart fore den forsta
dagen i det rikenskapsaret, justerat for eventuella utdelningar eller andra viardedverforingar som
bolaget gjort under den aktuella perioden. For det Slutliga TSR-malet ir startreferensdatumet den 1
januari 2026 och slutreferensdatumet den 31 december 2028.

[3] Organisk intiktstillvixt uppgaende till eller verstigande budgeterad organisk tillviixt. Organisk
intidktstillvixt dr definierat som Stillfrontkoncernens totala intdktstillvixt under det relevanta
rikenskapsaret, exklusive (i) intékter fran selektiva och viardehdjande fusioner och forvarv som
genomforts under eller efter starten pa den relevanta mitperioden samt (ii) effekter av
valutakursforiandringar.

[4] Justerad EBITDAC-marginal uppgaende till eller 6verstigande budgeterad justerad EBITDAC-
marginal. Justerad EBITDAC ir definierat som rorelseresultat fore rantor, skatt, av- och
nedskrivningar minus aktiverad produktutveckling, justerat for jaimforelseforstérande poster.

(5] Arlig frivillig personalomsittning uppgaende till eller understigande 10 % av totalt antal
heltidsekvivalenter inom Stillfrontkoncernen. Frivillig personalomsittning idr definierad som antalet
heltidsekvivalenter som frivilligt limnar koncernen under det aktuella rikenskapsaret, dividerat med
det genomsnittliga antalet heltidsekvivalenter under samma period, uttryckt i procent. For undvikande
av tvivel omfattar frivilliga uppsigningar inte heltidsekvivalenter vars anstillning sigs upp av Stillfront,
uppsigningar pa grund av arbetsbrist eller pensioneringar. Det genomsnittliga antalet
heltidsekvivalenter berdknas som medelvirdet av antalet heltidsekvivalenter vid borjan och slutet av
det relevanta rikenskapsaret.

[6] Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

[7] Deltagande i ESPP 2026/2029 kommer endast att erbjudas anstiillda och vissa uppdragstagare i
jurisdiktioner dir Stillfront for ndrvarande bedomer att det dr legalt maojligt att leverera aktier till en
rimlig kostnad eller med rimliga administrativa insatser.

[8] Deltagande kommer att beviljas i den ordning som fullstiindiga ansokningar inkommer till Bolaget
eller dess utsedda administrator. Styrelsen (eller den som styrelsen utser) ska faststilla
tilldelningsresultaten och far inféra rimliga administrativa processer for att sikerstilla likabehandling
mellan olika jurisdiktioner.

[9] Om 16nen utbetalas i annan valuta dn SEK ska den omvandlas till SEK (eller sidan annan
referensvaluta som faststillts av styrelsen) baserat pa den relevanta vixelkursen faststilld av Bolaget
eller dess administrator.

[10] Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Stillfront Group AB (publ) | Sveavagen 21 SE-111 34 Stockholm


https://www.stillfront.com/en/arsstamma-agm-2026/
https://www.stillfront.com/en/arsstamma-agm-2026/

Om Stillfront

Stillfront 4r ett globalt spelforetag. Vi utvecklar digitala spel som spelas av runt 35 miljoner midnniskor
varje manad. Var diversifierade portfolj spanner over viletablerade franchises som BIG, Jawaker och
Supremacy, till mindre, nischade spel inom vara olika genrer. Vi tror att spel kan vara en kraft for gott
och vi vill skapa ett speluniversum som #r digitalt, prisvirt, jamlikt och hallbart. Vart huvudkontor
ligger i Stockholm, men var spelutveckling sker i team och studios éver hela virlden. Vara
huvudmarknader dr USA, Japan, MENA, Tyskland och Storbritannien. Stillfronts aktie (SF) dr noterad
pa Nasdaq Stockholm. For ytterligare information, vinligen besok: stillfront.com

Bifogade filer

Kallelse till arsstimma i Stillfront Group AB (publ)

Stillfront Group AB (publ) | Sveavagen 21 SE-111 34 Stockholm


https://www.stillfront.com/en/
https://storage.mfn.se/087c9074-d21c-4bb9-a9f9-684d478cedd3/kallelse-till-arsstamma-i-stillfront-group-ab-publ.pdf

