Fjarde kvartalet 2024

Hogre operativt rorelseresultat och stabilt kassaflode

Heldret 2024
Nettoomsdttningen uppgick till 39 151 Mkr

Fjarde kvartalet 2024
« Nettoomsdttningen uppgick till 10 228 Mkr .

(10108), en 6kningmed 1 procent.

Operativt rérelseresultat uppgick till 420 Mkr (414).

Det hégre operativa rérelseresultatet for kvartalet
var hanforligt till Serviceaffdren som redovisade ett
hogre resultat om 54 Mkr jamfért med féregdende
ar.

Rérelseresultatet varinivd med féregdende éroch
uppgick till 351 Mkr (354).

Periodens resultat uppgick till 195 Mkr (250).
Resultat per aktie uppgick till 2,10 kronor (2,71).

Operativt kassafléde uppgick till 289 Mkr (147).

(38 514), en 6kning med 2 procent.

Operativtrorelseresultat uppgick till 1 444 Mkr
(1 623).

Det lagre operativa rorelseresultatet for dret var
hanfoérligt framfor allt till férsdljning av nya bilar som
redovisade ett Iéigre resultat om 225 Mkr jamfort
med féreg&ende dr.

Rérelseresultatet uppgick till 1 197 Mkr (1 416).

Periodens resultat uppgick till 662 Mkr (931).
Resultat per aktie uppgick till 7,19 kronor (10,12).

Operativt kassafléde uppgick till 1 592 Mkr (627).

. Styrelsen féresldr en utdelning om 5,60 kronor per
aktie (6,60) att utdelas vid fyra tillfallen.

Fidrde kvartalet Heldret

Mkr 2024 2023 2024 2023

Nettoomsdttning 10228 10108 39151 38514

Operativt rérelseresultat? 420 414 1444 1623
operOtlvrorelsemGrgml% it R . 42
RorelsereSUItat ter iy 1416
Rérelsemarginal, % 3.4 35 37
Resultat fore skatt 267 N 293 1 159
per,odensresumt ................................................................ Los . seo o 931 B
Resu|totpequt|ekronor2) ........................................................... 510 s oo 1012

DFdr avstdmning av operativt rérelseresultat mot rérelseresultat se Not 3.
2 Antalet aktier som anvants vid beré&kningen framgdr av Rapport éver resultat och dvrigt totalresultat fér koncernen.
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KOMMENTAR FRAN VD

Hogre resultat och marginal i var Serviceaffdr

Fjérde kvartalet

Vért operativa rérelseresultat for kvartalet uppgick

till 420 Mkr med en marginalom 4,1 procent. Service-
affarens resultat uppgick till 374 Mkr vilket var 54 Mkr
hégre jamfort med féregdende ér. Marginalen for Ser-
viceaffdren var 13,6 procent jdmfért med 12,9 procent
féregdende dr. Bilaffdren redovisade ett resultat pd

80 Mkr varav begagnade bilar redovisade en vinst pd
54 Mkr och nya bilar en vinst om 26 Mkr. Orderingéngen
var pd en hégre nivd jamfért med féreg&ende ér. Det
operativa kassaflédet var 289 Mkr for kvartalet och

1 592 Mkr for heldret. Vi ér stolta att under rédande
marknadssituation leverera ett stabilt resultat och
kassaflode.

Hégre resultat och tillvéixti var Serviceaffér
Under fjarde kvartalet representerade Serviceaffdren 25
procent av var omsdattning och 81 procent av vart opera-
tiva rérelseresultat. Tillvaxtivar Serviceaffdr ar darfor ett
viktigt mal.

Efterfrdganivar Serviceaffdr var under drets sista
kvartal stabil med bokningstider p&d goda nivderivdra
service- och skadeverkstdader. Under fjérde kvartalet
liksom fér &ret var den organiska tillvéxten i var Service-
affdr 7 procent.

| takt med den teknologiska utvecklingenibilar ser vi
okad efterfrédgan pd servicetjénster och réddgivning frdn
véra kunder. Detta kraver att vi stdndigt utvecklar vér
verksamhet och stdrker var kunskap for att dvertraffa
kundernas behov och férvéntningar.

Nytillskott och foréindringar i Biliafamiljen
Vivéaxer dven via forvarv. Under kvartalet har vi tilltrétt
Carlo SchmitzS.ar.l.iLuxemburg, en fullserviceverksam-
het fér BMW. Vihar darmed tvd anléggningar i Luxem-
burg och ser goda méjligheter att utveckla dessa.

"Orderingdngen var fortsatt
pd en hégre nivd jamfort
med féregdende ar”

Operativt rorelseresultat
fijdrde kvartalet, Mkr
577  5gg  S/4
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Vidare har viunder kvartaletingdtt partneravtal med
Polestar Sverige vilketinnebdr att viunder 2025 bliren
helhetspartner till Polestar. Vijobbar sedan tidigare med
PolestariServiceaffdren och ser fram emot att vélkomna
Polestar som ett nytt bilvarumdarke i var Bilaffar.

Som ettledivar kontinuerliga verksamhetséversyn
har viunder kvartalet tréffat avtal om att avyttra var
lastbilsverksamhet fér Mercedes-Benz som férvdrvades
2021. Bilia fortsdatter att vara en helhetsleverantérinom
Mercedes-Benz personbilar och transportbilar.

Bilias Finansiella mél och Hallbarhetsmdl
Var Kapitalmarknadsdaginovember innehéllen
uppdatering av strategier med fokus pé& Serviceafféren
och vér cirkuléra affdrsmodell samt hur de gemensamt
bidrar till Bilias framtid. V&rt mal ér att kontinuerligt
optimera vdra processer for att skapa hégre kundndjdhet
och lénsamhet for att ddrmed dka aktiedgarvdardet.
Vibedémer att vara finansiella mdl och hdllbarhets-
mal fortsatt ér relevanta baserat p& aktiviteter inom
koncernen och nuvarande férvantningar pd marknads-
utveckling fér var Serviceaffdr och var Bilaffar.

Férhoppning om béttre tider fér vara kunder
Serviceaffdren bedéms vara stabil under det kommande
kvartalet dd bokningstidernaivdéraserviceverkstdader ar
pd& goda nivder.

Viupplever en férbéattrad orderingdng fér nya bilar, dock
frén historiskt I&ga nivéer. Det tuffa ekonomiska Idget inom
fordonsindustrin bidrar till konkurrens mellan olika bilvaru-
mdrken och till fortsatta kampanjer. Detta i kombination
med ett léigre rdntelége i Sverige gor att vihar en férhopp-
ning om forbdttrad forsdljning av nya bilar under 2025.

Per Avander
VD och koncernchef
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KONCERNEN

Koncernens utveckling

Nettoomsattning och resultat

Fjérde kvartalet 2024

Nettoomsdttningen uppgick till 10 228 Mkr (10 108). Jus-
terat for forvdrvade och avslutade verksamheter samt
valutakursférdndringar minskade nettoomsdttningen
med 5 procent, hanforligt till Bilaffdren. Valutakursfor-
dndringar hade inte ndgon vésentlig pdverkan pé& netto-
omsdttningen jdmfért med féregdende dr.

Det operativarorelseresultatet uppgick till 420 Mkr
(414) och den operativa rérelsemarginalen var 4,1 pro-
cent (4,1). Norge redovisade ett hdgre operativt rérelse-
resultat hanforligt till Serviceaffdren. Sverige redovisade
ettIdgre resultat hdnforligt till Bilaffdren och Vésteuropa
redovisade ett resultat i nivéd med féregdende dr.

Serviceaffdren redovisade ett hogre resultat pd
374 Mkr jamfért med 320 Mkr foregdende ér. Bilafféren
redovisade ettIdgre resultat pd 80 Mkr jamfért med
144 Mkr foregdende ér. Det lagre resultatet var framfor
allt héanforligt till férsaljning av nya bilar som redovi-
sade ett resultat om 26 Mkr (73). Resultatet for begag-
nade bilar var fortsatt p& en god nivé om 54 Mkr (71).
Drivmedelsaffdren redovisade ett resultat om 8 Mkr.

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd
321 Mkr (363). Marginalen uppgick till 4,8 procent (5,6).
VerksamheteniNorge redovisade ett resultat pd 72 Mkr
(38). Marginalen uppgick till 3,0 procent (1,5). Verksam-
heten i Vésteuropa redovisade ett resultat pé& 69 Mkr (66).
Marginalen uppgick till 5,8 procent (6,4). For Sverige var
detlagre resultatet hanforligt till férsdljning av bdde nya
och begagnade bilariBilaffdren. For Norge var dethdgre
resultatet hanforligt till Serviceaffdaren. For Vasteuropa
var det ndgot hégre resultatet hanforligt till Bilaffaren.

Rérelseresultatet uppgick till 351 Mkr (354). I rérel-
seresultatetingick resultat frdn andelarijoint ventures
om -1 Mkr vilken fér kvartalet fortsatt inkluderade vissa
uppstartskostnader for verksamheten. I rérelseresultatet

Nettoomséattning

12000 42000
10000 40000
8 000 38000
6000 36000
4000 34000
2000 32000
0 30000

Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424

. Nettoomsdéttning Mkr

Nettoomsdttning Mkr, R12
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Bilias finansiella mdl

. Total drlig tillvéxt hdgre én 5 procent under en
konjunkturcykel.

» Roérelsemarginalom 5 procentunderen
konjunkturcykel.

. Nettoldneskuldirelation till EBITDA, exklusive
IFRS 16, 6ver tid max 2,0 ggr.

. Utdelningsandel om ldgst 50 procent av vinst
per aktie.

ingick &dven en nedskrivning avimmateriella tillgdngar
om 15 Mkr hanférlig tillen mindre dackverksamhet i
Sverige.

Finansnettot uppgick till -83 Mkr (-61) och férand-
ringen forklarades av hogre rantekostnader.

Skattuppgick till =73 Mkr (-4 3) och den effektiva skatte-
satsen var 27 procent (15).

Periodens resultat uppgick till 195 Mkr (250). Resultat
per aktie uppgick till 2,10 kronor (2,71). Valutakursférand-
ringar hade inte n&gon vdsentlig pdverkan pd periodens
resultat j@mfort med féregdende dr.

Antalet anstdllda dkade med 132 personer under
kvartalet och uppgick till 5 559 personer. Justerat for
forvarvade verksamheter dkade antalet anstdllda med
41 personer.

Moderbolagets rorelseresultat for kvartalet uppgick
till -39 Mkr (-52). Resultatet p&verkades féregdende ér
negativt av centrala marknadsféringskostnader samt
omvdrdering av kapitalférsdkringar for pensioner.

Operativt rérelseresultat och marginal
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KONCERNEN

Heldret 2024
Nettoomsdttningen uppgick till 39 151 Mkr (38 514). Jus-
terat for forvdrvade och avslutade verksamheter samt
valutakursférdndringar minskade nettoomsdttningen
med 2 procent framst hdanforligt till farre levererade nya
bilar. Valutakursférdndringar hade inte ndgon vésentlig
pdverkan pd nettoomsattningen jamfért med féregd-
endedr.

Det operativaroérelseresultatet uppgick till 1 444 Mkr
(1 623) och den operativa rérelsemarginalen var 3,7 pro-
cent (4,2). Norge och Vdsteuropa redovisade ett hdgre
operativt rorelseresultat medan Sverige redovisade ett
l&gre resultat jamfért med féregdende ér.

Serviceaffdren redovisade ett hdgre resultat jamfort
med féregdende dr, 1 168 Mkr jdmfért med 1 097 Mkr.
Bilaffdren redovisade ettldgre resultat pd 384 Mkr jam-
fortmed 652 Mkr féregdende dr. Det lagre resultatet
var framfoér allt hanforligt till forsdljning av nya bilar som
redovisade ett resultat om 75 Mkr (300). Resultatet for
begagnade bilar var fortsatt pd en god nivéd om 309 Mkr
(352). Drivmedelsafféren redovisade ett resultat om
31 Mkrjamfért med 21 Mkr féregé&ende ér.

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd
1113 Mkr (1 365). Marginalen uppgick till 4,3 procent
(5,5). VerksamheteniNorge redovisade ett resultat p&
231 Mkr (177). Marginalen uppgick till 2,6 procent (1,8).
Verksamheten i Vdsteuropa redovisade ett resultat p&

Vi erbjuder tjéinster for allt som rér bildgandet under hela bilens livscykel,

frén kép av ny bil till Gtervinning av delar frdn en demonterad bil.
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239 Mkr (228). Marginalen uppgick till 5,5 procent (5,6).
For Sverige var det ldgre resultatet hanforligt till Bil-
affdren. For Norge var det hogre resultatet hanforligt till
Serviceaffdren och forsdljning av begagnade bilar i Bil-
affdren. For Vdsteuropa var det hoégre resultatet hanfor-
ligttill Serviceaffdren.

Rérelseresultatet uppgick till 1 197 Mkr (1 416). I rérel-
seresultatet ingick resultat frdn andelar ijoint ventures
om =35 Mkr vilken inkluderade uppstartskostnader for
verksamheten. | rérelseresultatetingick dven en ned-
skrivning avimmateriella tillgdngar om 15 Mkr hanférlig
tillen mindre déckverksamhetiSverige.

Finansnettot uppgick till =333 Mkr (-257) och férdnd-
ringen forklarades av hdgre réntekostnader.

Skatt uppgick till -202 Mkr (-228) och den effektiva
skattesatsen var 23 procent (20).

Periodens resultat uppgick till 662 Mkr (931). Resultat
per aktie uppgick till 7,19 kronor (10,12). Valutakursfér-
&ndringar hade inte ndgon vésentlig paverkan pé perio-
densresultat j@mfért med féregdende dr.

Antalet anstéillda 6kade under &ret med 374 personer
och uppgick till 5 559 personer. Justerat for férvérvade
verksamheter 6kade antalet anstdllda med 85 personer.

Moderbolagets rorelseresultat for heldret uppgick till
-144 Mkr (-162). Resultatet pdverkades féregdende @r
negativt av centrala marknadsféringskostnader samt
omvdrdering av kapitalférsdkringar for pensioner.

Bilkép Service
ﬁ Finansiering, férsakring, Originalservice,
Biliakort, serviceabonne- personlig servicetekniker
mang, déackhotell, lack- och reparationer.
behandling samt tillbehdrs-,

ddck- och hjulférsdljning.

= Butik
Tillbehor, reservdelar

Bilglas
Glasbehandling,
glasreparation och
vindrutebyten.

och e-handel.

Tanka Tvatta
Drivmedel och biltvatt.
Ddck
Déckhotell, hjulskifte,
dack- och hjulférsdlining
och verkstadstjdnster.

Fdlglagning
Falglagning.

Bilvard
Rekonditionering
och AC-rengdring.

Skada

Vagassistans, plét-
verkstad, lackverkstad
och buckelborttagning.

Hyrbil

Uthyrning och Flexlease.

Bildemontering
Demontering, dtervinning
och férsdljning av begag-
nade bildelar.

POSS &
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KONCERNEN

Nettoomsdttning per geografisk marknad

Fjérde kvartalet Heldret
Mkr 2024 2023 2024 2023
S O g e e D OO L6554 29849 24653
NG e e 2997 2539 B 8919 9763,
VOSIOUIODD e e L 198 .1 010 4310 4069
Moderbolaget, évrigt 19 5 73 29
T O e e ME0228| 10108 TR 39151 38514
Operativtrérelseresultat per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Heldret
Mkr 2024 2023 2024 2023
SVOTIGE e e S B ..363 . 1113 1365
O g et 72 38 —— 231 177,
VESIOUIOPA oo R ........ ...00 N— 259 228
Moderbolaget, évrigt -41 -53 -139 -147
TO G e e 420 .54 N— 1444 1623
Operativrérelsemarginal per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Heldret
Procent 2024 2023 2024 2023
S TG e e 18 56 4.3 55,
NG e e 910 15 26 18
Vdsteuropa 58 6,4 5.5 56
Totalt .. 41 3.7 A2

Operativt roérelseresultat ficrde kvartalet, Mkr

Sverige Norge

180

Q420 Q421 Q422 Q423 Q424 Q420 Q421 Q422 Q423 Q424

En battre upplevelse

P4 Bilia strdvar vi efter standig
utveckling, att bli lite battre for varje
dag, oavsett roll och arbetsuppgifter.
Genom att arbeta mdlmedvetet
med stod i vision, vardegrund

och kundléfte skapas en positiv
spiral ddr vi kan évertraffa
férvantningar och ge saval

kunder som kollegor en

bdttre upplevelse.
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Vdsteuropa

Q421

66

Q422 Q423 Q424
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KONCERNEN

Operativt kassafléde

Operativt kassafldde for fjarde kvartalet uppgick till

289 Mkr (147). Efter férvarv av verksamheter samt for-
&ndring av finansiella tillgédngar uppgick kassaflédet for
kvartalet till 18 Mkr (133).

Finansiell stdllning

Balansomslutningen 6kade med 1 265 Mkr under dret
och uppgick till 20 660 Mkr. Okningen var framfér allt
hanférbar till nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS 16 rela-
terat till férvarvade verksamheter och nya anldggningar.

Eget kapital kade med 96 Mkr under dret och upp-
gick till 4 937 Mkr. Under andra kvartalet beslutades om
utdelning till aktiedgarna om 607 Mkr varav 456 Mkr har
utbetalats under dret och den &terstdende utbetalning-
en dgde rumijanuari 2025. Totalt har utbetalningar av
utdelning gjorts om 659 Mkr under dret.

Bilia-aktierieget férvar har under &ret nyttjats med
totalt 541 717 aktier. Under andra kvartalet nyttjades
33059 egna aktier for tilldelning av aktier till deltagarnai
Bilias Aktiesparprogram frdn 2021. Under fjarde kvarta-
let nyttjades 508 658 egna aktier varderade till 60 Mkr
somdel av képeskilling vid forvarvet av Carlo Schmitz
S.ar.l.iLuxemburg.Innehav av egna aktier per 31 de-
cember 2024 uppgick till 3 773 992 aktier.

Soliditeten uppgick till 24 procent (25). Nettoldne-
skulden 6kade under &ret med 1 367 Mkr och uppgick
till 8 056 Mkr. Nettol@neskulden exklusive leasingskulder
hanforbaratill IFRS 16 uppgick till 2 208 Mkr, vilket var
en 6kning frdn december 2023 med 465 Mkr. Netto-
I&neskuldenirelation till EBITDA, exklusive IFRS 16, upp-
gick till 1,7 génger jamfért med 1,3 génger vid utgdngen
av 2023.

Vid utgdngen av kvartalet nyttjades krediter hos ban-
kerna (Nordea och DNB) med 1 624 Mkr. Kreditlimiten hos
Nordea och DNB uppgdr sammantaget till 2 300 Mkr och
refinansierades under forsta kvartalet 2024 till vésent-
ligen oféréndrade villkor. De revolverande I&nen har en
I6ptid om 3 &r med mojlighet till féridngning med ett &r
plus ett &r efter kreditgivarnas godkédnnande.

Investeringar exklusive nyttjanderdttstillgdngar
Férvdrv av anléggningstillgdngar, exklusive leasing-
fordon uppgick under kvartalet till 140 Mkr (200) och
inklusive leasingfordon till 441 Mkr (849). Per geografisk
marknad uppgick investeringarna till 285 Mkr (535) i
Sverige, 109 Mkr (250) i Norge, 5 Mkr (15) i Vasteuropa
samt 42 Mkr (49) fér Moderbolaget och évriga centrala
verksamheter.
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Operativt kassaflode
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[l operativt kassafidde Mkr, R12
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KONCERNEN

Viktiga handelser

Hdndelser under fjérde kvartalet

Den 1 oktober beslutade styrelseni Bilia, med stéd av
bemyndigandet frén &rsstdmman, att éverldta 508 658
egna aktier i Bilia till RENT CASE (Luxembourg) S.ar.l till
ett prisom 120,72 per aktie. Aktierna éverldts som en
del av képeskillingen avseende Bilias forvérv av Carlo
SchmitzS.ar.l.

Den 16 december traffade Bilia avtal med Polestar i Sveri-
ge vilketinnebdr att Bllia blir en helhetspartner till Polestar
inom service och forsdljning av personbilar. Till att borja
med kommer Polestar att sdljas pd tre anldggningar och
pd évriga auktoriserade Volvo-anldggningar ér Polestar,
likt tidigare, ett bilvarumdrke i var Serviceaffdr.

Den 16 december traffade Bilia dven avtal om att avyttra
lastbilsverksamheten avseende Mercedes-Benz till Veho
Import AB. Avyttringen avser dtta anldggningar. Verk-
samheten som avyttras redovisade de senaste tvd dren
en genomsnittlig omsdttning om cirka 620 Mkr och ett
operativt rérelseresultat om cirka 30 Mkr. Képeskillingen
uppgdr till 213 Mkr pd en skuld- och kassafri basis. Avytt-
ringen forvéntas ske under det andra kvartalet 2025.

Hdndelser under de férsta nio mdnaderna

Den 23 februaritraffade Bilia avtal om att forvdarva Bil
AB Ove Olofsson samt Olofsson Déckcenter AB i Stock-
holm som &r Gterférsdljare av Volkswagen, Audi, Skoda,
Seat och Cupra personbilar samt Volkswagen trans-
portbilar med tillhérande férsdljning av begagnade
bilar och serviceverksamhet med tillhérande ddckverk-
samhet. Tilltradet dgde rum den 2 maj 2024. Under
verksamhetsdret 2023 uppgick verksamheternas
omsdttning till cirka 1,3 Mdkr, med en rérelsemarginal
om 3,2 procent. Verksamheternas sysselsatta kapital
plus avtalade évervarden uppgdr till cirka 200 Mkr.

Den 27 mars refinansierade Bilia sin revolverande |&n-
och kreditfacilitet pd 2,3 Mdkr med ordinarie forfall
under férsta kvartalet 2025. Den nya kreditfaciliteten
bestdr till 1,7 Mdkr av revolverande |&n och 0,6 Mdkr
av checkrékningskredit. De revolverande I&nen har en
|6ptid om 3 &r med majlighet till foridngning med ett ar
plus ett &r efter kreditgivarnas godkdnnande.

« Den 2 aprilmeddelade Bilia att tack vare véxande

intresse for XPENG 6ppnas ytterligare anlaggningar for
attbedriva verksamhetiSverige och Norge. Expan-
sionen sker i befintliga fastigheter och med befintlig
kostnadsstruktur.

Den 12juni meddelade Bilia att Bilias styrelse har tréf-
faten 6verenskommelse med VD och koncernchef Per
Avander om foérlédngning av gdllande anstdliningsavtal
med tva dr vilketinnebdr att Per kvarstdrisin nuva-
rande roll till mars 2028.

Den 13junitraffade Bilia avtalom att forvarva Carlo
Schmitz S.ar.l.i Luxemburg, en &terférsdljare av nya
BMW bilar med tillhérande férsdljning av begagnade
bilar och serviceverksamhet. Tilltrddet dgde rum den

1 oktober 2024. Verksamheten hade under verksam-
hetsdret 2022/2023 en omsdttning om cirka 80 MEUR,
med enrérelsemarginal om 3,0 procent. Verksamhe-
ternas sysselsatta kapital plus avtalade évervdarden
uppgdr till cirka 27 MEUR. Cirka 20 procent av kdépe-
skillingen utgjordes av Bilia-aktier.

Den 27 augusti tradffade Bilia avtal om att férvarva
Lunds BiliVarberg AB. Verksamheten bestdraven
fullserviceanldggning med foérsdljning och service av
BMW. Tilltradet forvdntas ske under forsta kvartalet
2025.VD och dgare av verksamheten kommer att
arbeta kvaribolaget. Under verksamhetsdret 2023/24
uppgick Lunds Bili Varberg AB:s omsattning till cirka
178 Mkr, med en rérelsemarginal om 4,5 procent.
Antalet anstdllda var 16 personer vid utgdngen av
2023. Képeskillingen p& en skuld- och kassafri basis
uppgdr till cirka 90 Mkr och kommer att bestd av
kontanter och 28 000 Bilia-aktier.

Hdndelser efter balansdagen

- Detharinte varitndgra vésentliga héndelser efter

balansdagen.

Ytterligare information om ovanstdende hdndelser
samt dvrig pressinformation finns pd bilia.com.

Tillvaxt genom forvarv

i Europa. Vihar dven som mdl att vaxa Serviceaffdren
genom férvarvinom befintliga sGvdl som nya verksam-
hetsomréden.

Viharen tydlig forvarvsstrategi med en vélplanerad for-
vdrvsprocess. Vivill véxa i Sverige, Norge, Luxemburg och
Belgien men kan &ven varaintresserade av andraldnder
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SERVICEAFFAREN

Hogre resultat och god tillvaxt i Serviceaffaren

Fjarde kvartalet 2024 Heldret 2024
- Omsdttningen uppgick till 2 751 Mkr (2 485), - Omsdttningen uppgick till 9 732 Mkr (8 865),
en 6kning med 11 procent. en 6kning med 10 procent.

. Operativtrérelseresultat uppgick till 374 Mkr (320). « Operativtrorelseresultat uppgick till 1 168 Mkr

- Marginalen uppgick till 13,6 procent (12,9). A7)

- Marginalen uppgick till 12,0 procent (12,4).

Omsattning och resultat

Fjarde kvartalet 2024
Efterfrdgan pd véra servicetjénster var fortsatt god dé vdra
kunder tar hand om sin bil &dven i ekonomiskt tuffa tider.

Under kvartalet 6kade omsdttningen for Service-
affdren organiskt med 7 procent. | Sverige var den orga-
niska tillvéxten under kvartalet 4 procent medan Norges
organiska tillvéxt var hela 17 procent. Den organiska
tillvéixten dr justerad for férvarvade och avslutade verk-
samheter, valutakursférdndringar samt antalet arbets-
dagar jamfért med féregdende dr.

For kvartalet var det en arbetsdag farre i Sverige och
Norge, en arbetsdag fleri Luxemburg och samma antal
arbetsdagariBelgien.

TillvaxtiServiceaffdren

Fjarde kvartalet Heldret

Procent Sverige Norge  Vdsteuropa Totalt Sverige Norge  Vdsteuropa Totalt
.R.g‘pporterod till\{dxt 8.4 15,4 17,8 10,7 9.8 9.2 11,4 9.8
Underliggande tillvéxt 2,1 15,2 0,5 51 54 10,9 6,8 6,9
Kalendereffekt 1,6 1,6 -0,8 1.4 0,4 0,4 -0,4 0,3
Organisk tillvaxt 3,7 16,8 -0,3 6,5 5,8 11,3 6,4 7,2
Operativtrorelseresultat uppgick till 374 Mkr (320) och Bokningsl&get for vara verkstdder har under kvartalet
marginalen férbattradestill 13,6 procent (12,9). 1 Sverige varit pd en god nivé for vara lander.

uppgick det operativarérelseresultatet till 277 Mkr (260).

I Norge uppgick det operativa rérelseresultatet till 71 Mkr
(30). | Vasteuropa uppgick det operativa rérelseresultatet
till 26 Mkr (30).
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SERVICEAFFAREN

Omsdittning Operativt rorelseresultat och marginal
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Omsdttning per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Heldret
Mkr 2024 2023 2024 2023
Sverigg 1865 1721 6 640 6045
Norge 663 575 2381 2182
Vdsteuropa 222 189 711 638
Totalt 2751 2485 9732 8865
Operativtrérelseresultat per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Heldret
Mkr 2024 2023 2024 2023
Sverige 277 260 896 876
Norge 71 30 180 138
Vdsteuropa 26 30 91 83
Totalt 374 320 1168 1097
Marginal per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Heldret
Procent 2024 2023 2024 2023
Sverige 14,9 15,2 13,5 14,5
Norge 10,6 52 7,6 6,3
Vdsteuropa 11,7 15,7 12,9 13,0
Totalt 13,6 12,9 12,0 12,4
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SERVICEAFFAREN

Vihar som mdl att ha en tillvéxti omsdttning och I6nsam-
hetivar Serviceaffdr. Sedan 2013 har omsdttningen

mer dn férdubblats samtidigt som det operativarorelse-
resultatet mer én tredubblats. Marginalen har under
samma tidsperiod 6kat frédn 8,7 procent till 12,0 procent.
Den lagre marginalen jdmfért med tidigare ar férklaras
framfér allt av nya verksamheter vilket inkluderar bade
férvarvade verksamheter och nystartade verksamheter.

Serviceaffdrens utveckling sedan 2013 - Heldret
2013 2014 2015

Viarbetar kontinuerligt for att forbdttraléonsamheteni
var Serviceaffdr. Vart Business Excellence-team identifie-
rar tillsammans med vart team inom Serviceaffdren de
mest effektiva processerna och implementerar ddrefter
dessa pd de anldggningar dér det finns férbattrings-
potential samt p& véra nystartade och nyférvarvade
verksamheter.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Omsdttning, Mkr 4050 3981 4491
Operativt rorelseresultat, Mkr 351 402 496

Operativ rérelsemarginal, % 87 101 110

Organisk tillvéixti Serviceaffdren sedan 2022
perkvartal, %

15

Ql Q2 Q3 Q@4 Q1 Q@2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q3 Q4
22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24

10

o

Antalet serviceabonnemang med véra kunder uppgick
till 119 000 (119 000 vid @rsskiftet 2023) jamfért med
vartldngsiktiga mal pd 130 000. Antalet férvarade hjul
fér vara kunders rékning uppgick till 394 000 (391 000
vid drsskiftet 2023) jamfért med vart1dngsiktiga mal pd
1000000.

Serviceabonnemang

150 000

120000

90 000
60000
30000 I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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5319 5998 6453 7052 6971 7812 8093 8865 9732
600 704 766 945 1157 1279 1161 1097 1168
11,3 11,7 11,9 134 16,6 164 143 124 120

Var omsattning i Serviceaffdren bestér av olika tjénster
som anpassas efter vara kunders behov och férvant-
ningar. Tjnsterna bestdr av serviceverkstdder, skade-
verkstader, hjulférvaring och déckférsdljning, glasbyten
och glasreparationer, bildemontering samt férsdljning av
begagnadereservdelar.

Omsdttning Serviceaffdren, %

H Service och reparationer, 60

B Skadeverksamhet inkl. lack, 20

M Ddck, hjul och glas, 15
Bildemontering, 5

Férvarade hjul

400 000

300 000

200 000

100 000 I I I
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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BILAFFAREN

Hogre orderingang fér nya bilar

Fjarde kvartalet 2024

- Omsdttningen uppgick till 7 909 Mkr (7 967),
en minskning med 1 procent.

. Operativtrérelseresultat uppgick till 80 Mkr (144).
. Marginalen uppgick till 1,0 procent (1,8).

Omsattning och resultat

Fjérde kvartalet 2024

Bilaffarens leveranser av nya bilar, justerat for forvarvade
och avslutade verksamheter, var under kvartalet 1 procent
lagre j@mfort med foreg&ende ér. De Idgre leveranserna av
nya bilar var frémst hanforliga till Sverige men dven till Vast-
europa. Bilaffarens leveranser av begagnade bilar, justerat
for forvarvade verksamheter, var under kvartalet 9 procent
hogre jamfért med foregdende ér. De hoégre leveranserna
av begagnade bilar var framfér allt hdnfoérliga till Sverige
men daven till Vésteuropa.

Orderingdngen av nya bilar fér koncernen, justerat
for forvarvade och avslutade verksamheter, var 20
procent hdgre jamfort med féregdende ér. Den hdgre
underliggande ordering&ngen var hanférlig till alla véra
verksamhetsldnder. Fér heldret var den underliggande
ordering@ngen 12 procent hdgre an féregdende droch
hanforlig framfor allt till Norge.

Orderstocken uppgick till 11 132 bilar, vilket var en
l&gre nivé j@mfért med féregdende @r. Ur ett historiskt
perspektiv var orderstocken i Sverige och Norge pd en

Nya bilar per geografisk marknad

Heldret 2024

- Omsdttningen uppgick till 30 707 Mkr (30 632),
vilket var i nivéd med féregdende dr.

- Operativtrérelseresultat uppgick till 384 Mkr (652).
. Marginalen uppgick till 1,3 procent (2,1).

I&g niva vilket delvis férklarades av korta leveranstider p&
bilar fran biltillverkarna.

Leveranser Orderstock
Fjarde kvartalet Heldret

31 dec 31 dec
Antal 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige® 8148 8095 28 374 30259 6468 9723
Norge? 2509 1904 7981 8139 2168 1937
Vasteuropa ® 1393 1362 5463 5836 2496 2602
Totalt 12050 11361 41818 44 234 11132 14262

DFérvarvade och nya verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 470, under hel@ret med 1 451 och med 603 i orderstock.
Avslutade verksamheter ingick i leveranser under féregdende é&r under kvartalet med 343, med 2 655 under heldret och O i order-

stock.

2 Forvarvade och nya verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 453, under hel@ret med 985 och med 159 i orderstock.
3 Férvdrvade och nya verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 201, under heléret med 201 och med 333 i orderstock.

BILIA AB | BOKSLUTSKOMMUNIKE 2024
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BILAFFAREN

Omesdttningen under kvartalet var, justerad for forvar-
vade och avslutade verksamheter samt valutakurs-
férandringar, 6 procentldgre j@mfért med féregéende ar
hanforligt till forsdljning av nya bilar.

Operativtrérelseresultat vid forsdljning av
begagnade bilar var pd en fortsatt stabil och god nivé
och uppgick till 54 Mkr (71). DetI&gre resultatet var
hanforligt till Sverige. Det operativa rérelseresultatet vid
forsdljning av nya bilar uppgick till 26 Mkr (73). Det lagre
resultatet vid forsdljning av nya bilar var hanforligt till
Sverige och Norge medan Vdsteuropa redovisade ett
resultatinivd med féregdende ér.

BilaffdreniSverige redovisade ett operativt rérelse-
resultat som uppgick till 35 Mkr (100). Resultatet vid
forsdljning av begagnade bilar uppgick till 22 Mkr (60).
Detlagre resultatet var framst hanforligt till Idgre brutto-
vinstmarginal och hogre relativa kostnader. Resultatet

Leveranser avbegagnade bilar per geografisk marknad

vid férsdlining av nya bilar uppgick till 14 Mkr (40). Det
lagre resultatet var framst hanforligt till Idgre omsdttning
samt hoégre relativa kostnader. Varulager av begagnade
bilar bedéms vara p& en hég niva vid kvartalets utgdng.

Bilaffdren iNorge redovisade ett operativt rorelse-
resultat som uppgick till 1 Mkr (8). Resultatet vid férsalj-
ning av begagnade bilar uppgick till 28 Mkr (12). Det
hogre resultatet var hanfoérligt till hdgre bruttovinstmar-
ginal. Resultatet vid forsdljning av nya bilar uppgick till
-27 Mkr (-4). Detlagre resultatet var hanférligt till lagre
bruttovinstmarginal och hégre relativa kostnader. Varu-
lager av begagnade bilar bedéms vara pé en hég niva vid
kvartalets utgéng.

BilaffareniVdsteuroparedovisade ett operativt
rorelseresultat som uppgick till 43 Mkr (36). Resultatet vid
férsdljning av begagnade bilar uppgick till 5 Mkr (-1). Re-
sultatet vid férsaljning av nya bilar uppgick till 39 Mkr (36).

Fjarde kvartalet Heldret
Antal 2024 2023 2024
"""" 8711 7293 36322
""""""""""""""""" 2992 3008 12470
Vé&steuropa ¥ 841 550 2747
Totalt 12 544 10851 51539

D Férvarvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 81 och under heldret med 436.
2 Férvarvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet och hel@ret med 49.
9 Foérvdrvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet och heléret med 217.

Omsdttning
10000 34000
8000 32000
6000 30000
4000 28 000
2000 26 000
0 24000

Q123 Q223 Q323 Q423 Ql24 Q224 Q324 Q424

B omsdttning Mkr Omsdttning Mkr, R12
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Operativt rérelseresultat och marginal
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BILAFFAREN

Omsdittning per geografisk marknad

Fjérde kvartalet Heldret
Mkr 2024 2023 2024 2023
Sverige 4996 5021 - 19823 18941
Norge - 1901 2098 7191 8175
Vdsteuropa 1011 848 3694 3516
Totat 7909 7967 ~ 30707 30632
Operativtroérelseresultat per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Heldret
Mkr 2024 2023 2024 2023
Sverige 5 100 185 468
Norge 1 8 52 39
Vdsteuropa 43 36 147 145
Totalt 80 144 384 652
Marginal per geografisk marknad

Fjérde kvartalet Heldret
Procent 2024 2023 2024 2023
Sverige 0,7 2,0 0,9 2,5
Norge 0,1 0.4 0,7 0,5
Vdsteuropa 4,3 4,2 4,0 4,1
Totalt 1,0 1,8 1,3 21
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DRIVMEDELSAFFAREN

1. agre drivmedelspriser och volymer

Fjarde kvartalet 2024 Heldret 2024
. Omsdttningen uppgick till 212 Mkr (277), . Omsattningen uppgick till 899 Mkr (1 129),
en minskning med 24 procent. en minskning med 20 procent.
. Operativtrérelseresultat uppgick till 8 Mkr (3). . Operativtrorelseresultat uppgick till 31 Mkr (21).
. Marginalen uppgick till 3,6 procent (1,0). - Marginalen uppgick till 3,5 procent (1,9).

Omsattning och resultat

Fjérde kvartalet 2024

Drivmedelsaffdren omfattar drivmedelsstationer samt
tvattanldggningar och dr koncentrerad till Sverige.
Resultatet fér kvartalet uppgick till 8 Mkr (3).

Omsdittning Operativt rorelseresultat och marginal
400 1500 15 6,0
300 1250
10 4,0
200 1000
5 2,0
100 750
Q123 Q223 Q323 Q423 QL24 Q224 Q324 Q424 0 O Q123 Q223 Q323 Q423 QL24 Q224 Q324 qu24 OO
Bl omsattning Mikr e Omséittning Mkr, R12 B Overativt rérelseresuiltat Mkr e Marrginal %, R12
Drivmedelsaffdren
Fjarde kvartalet Heldret
2024 2023 2024 2023
Omsdattning, Mkr 212 277 899 1129
Operativt rorelseresultat, Mkr 8 3 31 21
Marginal, procent 3,6 1,0 5 1,9
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KONCERNEN

Hallbarhet

Fordons-och transportbranschen stdrinfér stora utma-
ningar. Det handlar om omstdlining till fordon som gér
pd héllbara drivmedel, men ocks& om att ta ett stérre
helhetsansvarldngs hela vardekedjan och hitta satt att
minska anvdndningen av resurser. Dessa utmaningar
regleras av internationella mdls&ttningar och lagstift-
ningar men kommer dven som krav och férvéantningar
frdn samarbetspartners och kunder. Vihar alla ett
ansvar. Vid férsdljning av nya bilar stddjer Bilia féretag
och privatpersoneriomstdliningen till bilar med dgre
koldioxidutsldpp, samtidigt som véra verkstader och
demonteringar bidrar tillen mer cirkulér ekonomi via
reparationer och &teranvéndning.

Hdllbarhet hos Bilia

Viarbetar med attiallt stérre utstrdckning integrera
héllbarhetsfrdgornaivar verksamhet. Var affarsidé ar
att genom omténksamhet och stolthet skapa en héllbar
affdr genom att erbjuda attraktiva och innovativa
helhetsldsningar for den mobila mdnniskan. Vigor detta
bdde fér att ge mervdérde till v@ra kunder och fér att viser
hdllbarhet som en viktig del av vér affdr. Var affarside 1&-
ter oss véxa samt bidra till de stora samhdlisférdndringar
som skerivarlden.

Vér cirkuldra affdrsmodell

Bilia &r en helhetsleverantér under bilens hela livscykel.
Vihar fokus pé att utveckla nya tjénster inom &teran-
vdndning och renovering av reservdelar. Som ettled iden
strategin har viforvarvat bildemonteringsféretag och
falgreparationsféretag. Utdver demontering och dter-
bruk av reservdelar dtervinns ocksd begagnade delar.

Aktiviteter under kvartalet relaterat till Bilias
hallbarhetsmdl

Hallbarhetsmdlen ligger till grund fér specifika for-
battringsaktiviteter i drets handlingsplan. Exempel pd
aktiviteter under kvartalet var:

«Hallbar tillvéxt - fortsatt férberedande arbete for
CSRDs krav pé rapportering, uppféljning av kundnéjd-
het per bilvarumarke.

« Cirkuldr ekonomi - framtagande av portal for uppfolj-
ning av begagnade reservdelar.

« Omtdnksamhet om mdnniskor — genomfort utbildning-
ar avseende ergonomi, implementerat nytt system fér
rapportering av olyckor, incidenter och tillbud, ledarut-
veckling for att stédja utveckling och vdlmd&ende hos
v@ra medarebetare.

« Omtdnksamhet om miljon — aktiviteter for att minimera
risk for skadliga vattenutsldpp, pdgéende arbete med
klimatstrategi fér koncernen.

BILIA AB | BOKSLUTSKOMMUNIKE 2024

Hallbar tillvaxt

« Kundnojdhet som ér 3 procentenheter hogre
an branschgenomsnittet for respektive mdrke
ochland.

« Andelenkvinnoriférsdljningsverksamheten
skall dverstiga 30 procent.

Cirkuldar ekonomi

« Andelom 12 procent begagnade reservdelar
fér skadedrenden i Sverige ér 2028.

Omtdnksamhet om mdnniskor

+ Andelen engagerade medarbetare dver
benchmark.

Omténksamhet om miljon

. Bidratillenlagre klimatpdverkan hos vara
kunder via véra produkter och servicetjénster.

« Minskad miljépdverkan orsakad av var egen
verksamhet.

Nio utvalda mdl att jobba moti Agenda 2030
Bilias fokusomrdden fér héllbarhetsarbetet ar
Omtdnksamhet om mdnniskor, Omtdnksamhet om
miljén, Hallbar tillvéxt och Cirkul&dr ekonomi. Fokus-
omrddena &r kopplade mot féljande av FN:s globala mal
i Agenda 2030.

Globala Bilias Globala Bilias

maélen fokusomraden maélen fokusomraden
3 mmsae Omtoqksgmhet Omtop'lfscmhet
om mdnniskor om miljén
L 4
s Omtdnksamhet Cirkular
g om mdnniskor ekonomi
Omtdnksamhet e Hallbar tillvaxt
om miljén !
ggsﬁgﬁgﬁ Hallbar tillvéxt 1 Alla Eyro
m% @ omrdden
sy Omtdnksamhet

E om miljén
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Ovrig information

Risker och méjligheter

Risker och risktagande dr en naturlig del av Bilias verk-
samhet. En god forstdelse for riskerna tillsammans med
ett effektivt satt attidentifiera, bedéma och hantera
risker &r viktigt for Bilias kortsiktiga och l&dngsiktiga fram-
géng. Bilia har en formell &rlig process pd koncernnivd for
attidentifiera, planera och minska identifierade riskeri
verksamheten. Fér en beskrivning av risker och hur Bilia
hanterar dessa hdnvisas till &rsredovisningen.

Hdndelser som skettiomvdrlden sedan drsredovis-
ningen offentliggjordes bedéms inte medféra ndgra nya
vdsentligarisker eller férdndring i arbetsmetoder jamfort
med beskrivningenidrsredovisningen for 2023.

Sdsongsvariationer och antal arbetsdagar
Bilias verksamhet och rérelseresultat péverkas i begrdn-
sad omfattning av sdsongsvariationer. Antalet arbets-
dagar for rapportperioderna péverkas av hur helgdagar
iléndernainfaller under olika @r. Verksamheten och
rérelseresultatet i framfor allt Serviceaffdren men éveni
Bilafféren pdverkas av antalet arbetsdagar.

» VISION OCH AFFARSIDE

Branschens bdsta servicebolag
—genomomtdnksamhetom
kunder, kollegor och vérlden vi
leveri.

Bilia ska med omténksamhet och
stolthet skapa en héllbar affar
genom att erbjuda attraktiva och

innovativa helhetslésningar for
den mobila mdnniskan.

» VARA BILVARUMARKEN

vV O L VvV O
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» KULTUR OCH VARDEGRUND

Engagemang, Kompetens,
Akta, Respekt.

P& Bilia &r viengagerade i métet
med kunder, med varandra och
med leverantorer. Kompetens ger
I6sningar och férslag for kundens
bdsta. Att vara dkta och visare-
spekt skapar fortroende for Bilia
och véra medarbetare.

Transaktioner med nérstdende
For beskrivning av transaktioner med ndrstédende hén-
visas till drsredovisningen fér 2023 sid 101 not 30.

Moderbolaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska planering,
inkdp, information, afférsutveckling, juridik, marknadsféring,
HR, fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering.

Arsstémman 2025

Arsstédmman hélls fredagen den 25 april 2025.
Aktiedgare som énskar fé ett drende behandlat pd
stdmman ska kontakta Bilia senast den 7 mars 2025

om drendet ska tas med pé kallelsen. Arsredovisningen
fér 2024 kommer att publiceras pd Bilias hemsida bilia.
com senast tre veckor fére Arsstdmman. Kallelse till
Arsstamman kommer att ske i vederborlig ordning.
Styrelsen féresldr en utdelning om 5,60 kronor (6,60) per
aktie att utbetalas vid fyra tillfdllen om 1,40 kronor per
aktie. Utdelningen uppgdr till 78 procent av vinst per
aktie vilket dr hogre édn den historiska utdelningsandelen
ochienlighet med Bilias utdelningspolicy.

» KUNDLOFTE

Enbdttre upplevelse.

Malbilden &r att skapa en
upplevelse som évertrdaf-
far kundens férvantningar
och ger ett mervdrde som
sdrskiljer Bilia frén konkur-
renterna.

o
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RAKENSKAPER - KONCERNEN

Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Fjarde kvartalet Heldret
Mkr 2024 2023 2024
.Ngt‘t'gg‘rp‘s‘dttning """"""""""""""""" 10228 10108 39151
Kostnad fér sdlda varor -8 450 -8 460 -32738
Bruttoresultet 1778 1648 6413
"""" 8 32
-1425 -5190
relsekostnader -0 -33 -23
Resultat frdn andelar ijoint ventures -1 — -35 —
B.ié‘rtgl';?gfg‘sultat“ """"""""""""""""" 351 354 1197 1416 .
FINONSIClQINIGKIEr s A 2 _— 2L 15
Fnansiellakostnader e gt S -82 . T436 7360
Resultat frén andelariintresseféretag 20 25 81 88
ng.f:‘g'l‘t'g'i‘:'fére skatt 267 293 863 1159
Skatt -73 -43 -202 -228
Periodensresultat 195 250 662 931
Avrigt totalresultat
Poster som kan omféras till periodens resultat
“Q‘r.“rjﬁr‘cf:jl'lsQipgsdifferenser hdnfd’)rli'g‘g"'gi!‘l utlandsverksamheter 26 -69 6 —93 .
Forcmdrmg verkligt vérde kassoﬂégjgssdkringor, netto efterf!gg?t """"" =t - 3 -16 —45
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures 0 — 0 —
Ovngt Fg;qlresultct efterskatt 21 =56 -10 -138 .
Rg(igg!gn;‘ totalresultat 216 93 652 793 .
Periodens resultat hdnforligt till:
- moderl:;plogets aktiegare 19 250 662 931 .
"""" o 0 0
Periodens totalresultat hanforligt till:
- moderbolagets aktieégare 216 193 652
"""" o 0 0
""""""""""" 210 271 719
"""" 209 271 )
92515 91984 92132
""""""""""" 92899 92224 92443
9 Avskrivningar enligt plan per tillgéngsslag:
—Immoterlello O g T =56 -52 =217
- Byggnudgr O ATk =32 -7 -103
- er, verktygochinstallationer -4l -4l -160
TLEASINGIOTAON | e esessssssssss sttt srssrssrsssssseesessssrs st ssss s A Wl ... -85 1 oS
- Nyttjanderattstillgéngar -170 -141 -635
Summa =374 -338 -1488
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RAKENSKAPER - KONCERNEN

Rapport dver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

31 december

31 december

Mkr 2024 2023
Tillgéngar
Anléggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgéngar
iellardttigheter 920 972
1659 1496
""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 2580 2468
Materiella anldggningstillgdngar
Leasingfordon 2515
""""" 3960
1968
""""""""""" 8443
""""""""""" 726
Uppskjutna skattefordringar 150
‘nldggningstillgc‘ingqr """"""""""""""""""""" 12809 11788
Omséttningstillgéngar
VATUIGET . s S it 4787
Ovrigafordringer 2373 2554
Likvida medel STl 264
Summa omséittningstillgdngar 7 851 7 607
“SQ‘MMA‘TILLGANGAR """"""""""""""""""""" 20660 19395
Eget kapital och skulder
Egetkapital 4937 4841
Léngfristiga skulder
Obligationslédn 796 1295
""""""""""""""" 1434 24
""""""""""""""" 4624 3791
""""""""""""""" 1089 1360
542 670
""""""""""""""" 8 485 7139
Obligationslén 500 =
R rande skulder 932 1762
LEASINGSKUIL s s S, 778 ..518
Ovriga skulder och avsdttningar 4827 4835
7 238 7 415
SUMMASKULDEROCHEGETKAPITAL 20660 19395

Rapport dver forandringar i koncernens eget kapital i sasmmandrag

Heldret Heldret

Mkr 2024 2023

Vidperiodensbérjan 4841 4887

"""" -607 =809

7 . 2

"""" -17 -32

"""" 60 =

Periodens totalresultat 652 793

Egetkapital vid periodens utg&qg """"""""""""""""""" 4937 4841
Eget kapital hdnforligt till:

rbolagets aktiedgare 4841

av utan bestdmmande inflytande 0
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RAKENSKAPER - KONCERNEN

Rapport 6ver kassafloden for koncernen

Fjérde kvartalet Heldret
Mkr 2024 2023 2024 2023
Denlépande verksamheten
Resultatféreskatt 267 293 863
Av-ochnedskrivningar 393 342 1513
O ‘kqsscpéverkqnde poster =65 =32 -153
Betaldskatt -56 -7 -306
""""""""""" -394 132 -7
""""""""""" 69 . -298 416
Féréndring av rérelseskulder 162 14 =275
.Ifgggf'léqe frdndenlépande verksamheten 377 434 2050
Investeringsverksamheten
Férvarvavanldggningstillgdngar -0 -200 -483 7520
Avyttring av anldggningstiligéngar O . O .. 8 41
Férvérvavleasingfordon -300 649 -1234 -1569
Avyttring av leasingfordon 555 562 1251 1084
Operativtkassafléde 289 147 1592 627
""""""""""" =4 . o -112
avfinansiellatiignger o 8 0
F vverksamheter -238 -22 -635 29
Avyttring av verksamheter — — 1 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten -360 -301 -1203 =972
Finansieringsverksamheten
Upptagnalén 2 . o 5
""""""""""""""""" o =63 -1
""""""""""" -181 -9  -703
dndring av korta kreditfaciliteter 7 165 564 1
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare -153 -202 -659 -791
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -315 -197 -795 =810
Férdandring av likvida medel, exklusive kursdifferenser -298 -63 52 -191
Kursdn‘ferensem likvida medel T o 5 1w —1 “
Féréndringavlikvidamedel -298 -68 66 -192
Likvidamedelvid periodensbérjon 629 333 264 456
Likvida medel vid periodens slut 331 264 331 264
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Not 1 Redovisningsprinciper

Dennabokslutskommuniké har upprattatsienlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), IAS 34
samttillémpliga bestdmmelseri ,&rsredovisningslogen.
Deldrsrapporten fér moderbolaget har upprdttatsienlig-
hetmed ,&rsredovisningslogen och RFR2.Férkoncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper
och berdkningsgrunder tilldmpats som i den senaste @rs-
redovisningen med tillédgg fér redovisningen av andelar
ijoint ventures. Joint ventures avser féretagi vilka Bilia
dger mer an 50 procent av de rostberdttigade aktierna
men inte har bestdmmande inflytande. Innehavijoint
ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Not 2 Finansiellainstrument

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial State-
ments ersdtter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
for rakenskapsdr som bérjar 1 januari 2027 eller senare.
Utvardering sker for ndrvarande av konsekvenserna av
tilldmpningen av den nya standarden pd Bilias finansiella
rapporter. | 6vrigt férvdntasinga nya eller dndrade stan-
darder som é&nnu ej tréttikraft ha ndgon vésentlig effekt
pé koncernens finansiella rapporter.

Upplysningar enligtIAS 34 punkt 16 A framkommer
forutomide finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter dvenidvriga delar avdenna deldrsrapport.

Siffrorideldrsrapporten avrundas varfér det kan fére-
komma att noter och tabeller inte summerar.

Vdarderingsprinciper och klassificeringar av Bilias finan-
siellainstrument sdsom de beskrivs i drsredovisning for
2023 har tillimpats konsekvent under rapportperioden.
For att sdkra kostnader for el har Bilia valt att genom
elderivatj&dmna ut prisvariationer som férekommer p&
elmarknaden. Bilia sékrar successivt upp till fem &r och
bygger upp volymen elkontrakt till respektive leveranstid-
punkt. Sakringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket
innebdr att vardeférdndringar redovisas i dvrigt totalre-
sultat. Terminskontrakten som anvdnds for sakring av
kontrakterade inkdp av el dr klassificerade som kassa-
flodessdkringar och uppgick till en skuld om 15 Mkr.
Bilias finansiellainstrument i form av valutaderivat
vdrderas till verkligt varde éver resultatrékningen och

varderas enligt varderingsnivd 2. Vardet av valutaderi-
vaten var inte vasentligt och utgjorde inte en betydande
postirapport éver finansiell stdlining fér koncernen. Var-
dering av valutaderivaten till verkligt vrde har resulterat
ienintdkt om 6 Mkrsom motsvarades av en kostnad vid
omvardering av tillgéngar i utlédndsk valuta. Effekten p&
koncernensresultat var ddrmed O Mkr.

Bilias finansiella instrument varderade till verkligt
vdrde éver eget kapital utgdrs av salj-/képoptioner
utstdlldaisamband med férvarv och varderas till verkligt
varde utifr@n framtida I1&senpris enligt varderingsnivad 3.
Optionen redovisas som avsdttningarirapport dver
finansiell stalining och uppgick till 52 Mkr.

Not 3 Avstdmning operativt rorelseresultat mot rorelseresultat

| av- och nedskrivningar pd évervdrden ingdr en nedskrivning avimmateriella tillgdngar om 15 Mkr hénférlig tillen

mindre ddckverksamhetiSverige.

Fjérde kvartalet Heldret

Mkr 2024 2023 2024 2023
Operativtrérelseresultat 420 414 1444 1623 .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . ol 2L
,,,,,,,,,,,, el ... B e
,,,,,,,,,,,, e o0 I AAss,

- Resultat frén andelarijoint ventures -1 — -35 —
Rérelseresultat 351 354 1197 1416
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Not 4 Koncernensrorelsesegment

Segmentsavstdmningar avser till dvervégande del eliminering av intern férsdljning fran Serviceaffaren till Bilaffaren
men inkluderar &ven centrala funktioner sdsom inkdp, information, afférsutveckling, juridik, marknadsféring, HR, fastighet,

redovisning och finansiering.

Fjdrde kvartalet 2024

Segments-
Mkr Service Bil Drivmedel Summa  avstdmningar Koncernen
Externférsélning 2089 7909 212 10209 19 10228
Internférséiljning 662 — = 662 -662 —
Avskrivningar -161 190 L -352 -22 -374
Operativtrorelseresultat 374 80 8 461 =41 420
Strukturkostnader,mm b, - — - o - -
Forvervsrelateradeutgifter 22 0. T - 4
Av-och nedskrivningg‘r‘p& évervérden -40 =2 = =L — -64
Resultat frdn andelar ijoint ventures — — — — -1 -1
Koncernensrorelseresultat e T —— 351
Service Bil

Mkr Sverige Norge Vdsteuropa Sverige Norge Vdsteuropa
Externférsélning 1446 456 187 4996 1901 1011
Intern fOrsalning 419 207 35 — — —
Avskrivningar e -105 -4l -5 -135 -42 -13
Operativtrérelseresultat 277 71 26 35 1 43
Strukturkostnader, mm - s s s i -
ifter -1 = -1 -1 — -1
pd dvervdrden -27 -5 -7 -13 -5 -6

Fjdrde kvartalet 2023

Segments-
Mkr Service Bil Drivmedel Summa avstdmningar Koncernen
Externférsélning 1858 7967 277 10102 6 10108
Itern oSl NINg 627 S i 627 . -627 -
Avskrivningar T 1/ -183 1 -321 -17 -338
Operativtrérelseresultat 320 144 3 467 -53 414
Strukturkostnader,mm 7 3 2 A2 2 L4
Férvarvsrelateradeutgifter - — S o - -
Avskrivningarp&évervarden -19 27 - e S - ~46
Resultat frén andelarijoint ventures — — — — — —
btk A 354
Service Bil

Mkr Sverige Norge  Vdsteuropa Sverige Norge  Vdsteuropa
Extern forsdljning 1255 441 162 5021 2098 848
Intern forsdljning 466 - — —
Avskrivningar -91 -133 -39 -11
Operativtrérelseresultat 260 30 30 100 8 36
Strukturkostnader, m m- -3 -4 — 1 -4 —
ifter — — — - — —
-17 -4 -6
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Heldret 2024
Segments-
Mkr Service Bil Drivmedel Summa  avstdmningar Koncernen
Externférsélning 7472 30707 899 39079 73 39151
INtern O Sl INgG 2260 S T 2260 -2260 -
Avskrivningar -~~~ -604 -810 =4 =lagy -69 -1488
Operativtrérelseresultat 1168 384 31 1583 -139 1444
strukturkostnader,mm e S o S T T o o
Forvarvsrelaterade Utgifter ... w3 2R 0 T2 - w2
Av-och nedskrivni'rj‘g'q‘r“pé overvarden . =24 = -207 — -207
Resultat frén andelarijoint ventures — — — — -35 -35
KONl eI FO e O S U At 1197
Service Bil
Mkr Sverige Norge Vdsteuropa Sverige Norge Vdsteuropa
Externférsélning 5127 1729 616 19823 7191 3694
Intern fOrsalining 1513 653 o4 i — =
Avskrivninggr -~~~ -407 -144 -53 -580 -183 -47
Operativtrérelseresultat 896 180 91 185 52 147
Strukturkostnader, mm — — — — — —
Férvérvsrelaterade utgifter — -1
Av-och nedskrivnikp‘gg‘r‘pé overvdarden -18 -24
Heldret 2023
Segments-
Mkr Service Bil Drivmedel Summa  avstdmningar Koncernen
Externférsélning 6724 30632 1129 38485 29 38514
Intern férsdljning 2141 - — 2141 -2141 —
Avskrivningar -551 -778 -5 -1334 -70 -1404
Operativtrérelseresultat 1097 652 21 1770 -147 1623
Strukturkostnader, mm 0 -5 -2 -7 -4 -21
Avskrivningar pd Svervdrden -94 —92 — —186 — -186
Resultat frdn andelar ijoint ventures — — — — — —
ittt ikttt S 1416
Service Bil

Mkr Sverige Norge  Vdsteuropa Sverige Norge  Vdsteuropa
Externférsélining 4583 1588 553 18941 8175 3516
Intern fOrsalining 1462 594 85 — — —
Avskrivninggr -~~~ -360 -140 -51 -530 -203 -45
Operativtrérelseresultat 876 138 83 468 39 145
Strukturkostnader,mm S 4 I I -4 -
Forvarvsrelaterade utgifter I s e I — -~
Avskrivningar pd évervdrden -46 -21 -27 -50 -19 -23

BILIA AB | BOKSLUTSKOMMUNIKE 2024

22 (30)



TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Not 5 Forvdrv och avyttringar av verksamheter

Foérvdrvunder 2024

Den 26 oktober 2023 traffade Bilia avtal om att forvarva
B MotorGroup Stockholm AB. Verksamheten bedrivs i

tvd@ moderna anldggningar med férsaljning och service
avJaguar och Land Rover. Under verksamhetsdret 2022
uppgick omsdttningen till cirka 450 Mkr med en rérelse-
marginalom 1,1 procent. Antalet anstdllda uppgick till 40
personer vid forvdrvet. Tilltrddet dgde rum den 2 januari
2024. Férvarvsanalysen dr prelimindriavvaktan pd att
tilltraddesbalansen slutligen faststdllts.

Den 23 februari utnyttjades optionen avseende den
dterstdende minoriteten om 10 procent i Bilia Holding
S.ar.l. Det utbetalda beloppet om 10,7 MEUR motsvarade
denredovisade avsattningen.

En anldggning fér Jaguar och Land Rover iNorge, tvd
anléggningar fér XPENG i Sverige och tvd anldggningar
for XPENG iNorge har forvérvats under 2024. Dessa har
inte medfért ndgon vdsentlig pdverkan pd koncernens
finansiella stdllning.

Den 23 februaritrdffade Bilia avtal om att férvérva Bil
AB Ove Olofsson samt Olofsson Ddckcenter ABi Stock-
holm som &r &terférsdljare av Volkswagen, Audi, Skoda,
Seatoch Cupra personbilar samt Volkswagen transport-
bilar med tillhérande férsdljning av begagnade bilar och
service-och ddckverksamhet. Verksamheterna bedrivs
ifem anlédggningariStockholm. Under verksamhetsdret
2023 uppgick verksamheternas omsdattning till cirka
1,3 Mdkr, med enrérelsemarginalom 3,2 procent. An-
talet anstdllda var 165 personer vid utgdngen av 2023.
Verksamheternas sysselsatta kapital plus avtalade éver-
vérden uppgdr till cirka 200 Mkr. Tilltrédet dgde rum den
2 maj 2024. Férvarvsanalysen ar prelimindri avvaktan pd
atttilltrddesbalansen slutligen faststdllts.

Den 13junitraffade Bilia avtalom att forvarva Carlo
Schmitz S.ar.liLuxemburg. Bolaget ér en terférsdljare
av nya BMW bilar med tillhérande férsdljning av be-
gagnade bilar och serviceverksamhet. Verksamheten
bedrivsien anldggningilLuxemburg. Verksamheten
hade under verksamhetsdret 2023/2024 en omsdttning
om cirka 80 MEUR, med enrérelsemarginalom 3,0 pro-
cent. Verksamheternas sysselsatta kapital plus avtalade
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Svervdarden uppgdr till cirka 27 MEUR. Cirka 20 procent
av koépeskillingen utgjordes av 508 658 egna Bilia-aktier.
Antalet anstdllda var 90 personer vid forvarvet. Tilltrd-
detdgderum den 1 oktober 2024. Férvarvsanalysen ar
prelimindriavvaktan pd att tilltrddesbalansen slutligen
faststdllts.

Deunder 2024 férvdrvade verksamheternas preliminéra
nettotillgdngar

Mkr

Immateriella anléggningstillgédngar

Uppskjuten skatteskuld

Netto identifierbara tillgdngar och skulder 469

Koncerngoodwill 171

Netto identifierbara tillgédngar och skulder,
inklusive goodwill 640

Avgdr: Likvida medel i de forvdrvade verksamheterna 65

Nettoeffekt pd likvida medel

Foérvdrvunder 2023

Bilia forvarvade den 1 november verksamheten i Bil-
centergruppen Sérmland AB som bedriver férsdljning
och serviceverksamhet for Mercedes-Benz person-och
transportbilar. Verksamheten som forvdrvats omsatte
2022 cirka 100 Mkr. Antalet anstdllda var 24 personer
vid utgédngen av 2022. Férvarvade kundrelationer om
14 Mkr redovisas som immateriella tillgédngar och skrivs
av éver 10 ér.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Not 6 Specifikation av réintebdrande nettoskuld samt EBITDA

Specifikation av réintebdrande nettoldneskuld

31 december 31 december

Mkr 2024 2023
R deds 1934
R 2508 1515
R oSS 4246
U =331 7264,
R 452 =76,

Andelariintresseféretag -730 -665

Nettol&neskuld vid periodens utgdng 8056 6689

Nettoldneskuld vid periodens utgdng, exklusivelFRS16 2908 2443

Nettoldneskuldirelation till EBITDA

Mkr Heldret 2024  Heldret 2023

L et LN 111 1197 1416

§f(“r‘g'|§f('g‘r‘lggstnoder, f(")rvc'jrvsutgif"cgrfqmt nedskrivningar 9 21 i

Otala AV K I NG 1488 1404

- avskrivningar pd leasingfordon med &terkdépsavtal =272 -288

EBITDA 2432 2552

.N.gt“t'g@ngskuld irelation till EBI'I"PA,”ggr """"""""""""""""" 33 2 ,6 .
""""""""""""""""" 1080
""""""""""""""""" 19
""""""""""""""""" 1488
""""""""""""""""" -272

- avskrivningar pd nyttjanderdttstillgéngar -635

EBITDA exklusive IFRS 16 1681

& 1,7
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RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

Fjarde kvartalet Heldret
Mkr 2024 2023 2024 2023
Nettoomsdttning 252 193 916 781
SRR Q O N— 2 0.
Administrationskostnader -292 -245 -1063
6 esultat e -39 -52 -144
Resultat frén finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag och
B R 759 710 -89 ..T10,
Rénteintdkter och liknanderesultatposter 8 28 149 131
Rantekostnader och liknande resultatposter -52 -37 =214 -169
Resultat efterfinansiellaposter -113 -70 -298 -209
Bokslutsdispositioner 733 978 733 980
B§§‘g'l‘t'g'1‘:uf'§re skatt 620 908 435 771
Skatt -117 -161 -116 -160
Periodensresultat 504 747 319 611
-12 -7 -31
""""""""""" a0 g =2
-12 -8 -33
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RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

Balansrdkning for moderbolaget i sammandrag

31 december

31 december

Mkr 2024 2023
Tillgéngar
Anléggningstillgéngar
Materiella onldggningstillgéngq‘r' """""""""""""""""""" 313 . 246
""""""""""""""""""""" SIS 3140
""""""""""""""""""""" 447 447
Ovriga anléggningstillgédngar 67 76
§H‘rp‘rur]g‘qnlﬁggningstillg&ngqr """"""""""""""""""""" 4340 3908
Omsattningstillgéngar
Fordringar pdkoncernféretag 2270 3083
Ovrigafordringar 373 196
Kassa och bank 5 1
Summa omsdttningstillgdngar 2645 3280
SUMMA TILLGANGAR 6985 7188
Eget kapital och skulder
Egetkapital 995 1216
""""" 1582 1553
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld — 9
444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 - 9
Lé&ngfristiga skulder
OBNGALONSIAN | o 72 - 1295
Réntebdrandeskulder 1400 —
Skulder till koncernféretag 447 447
Ovriga skulder 130 139
""""""""""""""""""""" 2773 1881
""""""""""""""""""""" 500 =
""""""""""""""""""""" 280 1136
Skuldertillkoncernféretag 307 816
Ovriga skulder 549 577
1635 2529
SUMMAEGETKAPITALOCHSKULDER 6985 7188
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KVARTALSOVERSIKT

Koncernen
Q12023 Q22023 Q32023 Q42023 Q12024 Q22024 Q32024 Q42024
Nettoomsdttning, Mkr 9871 9826 8708 10108 9371 10568 8984 10228
670 677 562 643 573 646 521
503 510 395 480 401 460 327
431 444 335 414 333 410 281
4.4 4,5 3,8 4,1 3,6 3,9 3,1
380 394 288 354 287 343 216
3,8 4,0 3,3 3,5 3,1 3,3 2,4 34
320 330 216 293 201 262 133 267
251 262 169 250 156 206 105 195
11 1,1 11 1,3 1,5 1,6 1,5 17
174 157 14,3 125 114 10,8 100 97
27,8 25,5 22,4 19,8 17,6 16,7 151 13,8
26 23 24 25 26 23 23
2,73 2,85 1,83 2,71 1,70 2,24 1,15 2,10
55 49 51 53 54 50 51
91984 91984 91984 91984 91 984 92009 92017
91984 91984 91 984 91984 91 984 92017 92017
4316 4316 4316 4316 4316 4283 4283
Y Rullande 12 mé&nader.
. o . .
Affarsomrade - Serviceaffdren
Q12023 Q22023 Q32023 Q42023 Q12024 Q22024 Q32024 Q42024
Omsattning, Mkr 2257 2190 1933 2485 2363 2482 2136 2751
"""""" 297 275 205 320 281 292
Marginal, % 132 12,5 10,6 12,9 11,9 117
ngpp‘['t‘grod tillvéxt, % 9.8 7.7 12,9 8,5 4,7 13,4
Organisk tillvéixt, % 10,0 10,2 10,5 9.4 8,1 8.3
. o . .
Affarsomrade - Bilaffdaren
Q12023 Q22023 Q32023 Q42023 Q12024 Q22024 Q32024 Q42024
Omsdttning Mkr 7913 7832 6920 7967 7329 8402 7067
QP.?FF?‘F‘,YF rérelseresultat, Mkr 158 198 151 144 76 155 73
Marginal,%s 2,0 2,5 2,2 1.8 1,0 1,9 1,0
Levererade nyabilar,antal 11671 11655 9547 11361 9322 11141 9 305
"""""" 23536 19847 17 858 14262 14 460 12652 12 444
Levererade begagnade bilar, antal 12300 11729 10926 10851 12155 13844 12996
. o . .
Affarsomrade — Drivmedelsaffaren
Q12023 Q22023 Q32023 Q42023 Q12024 Q22024 Q32024 Q42024
Omsdttning, Mkr 277 287 288 277 225 242 220
8 5 6 3 13 7 3
M , % 2,7 1,6 2,2 1,0 57 3,0 1,5
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DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frdn ESMA (European Securities
and Markets Authority) gdllande alternativa nyckeltal
(APMs, Alternative Performance Measures). Aven om
dessa nyckeltal inte definieras eller specificeras enligt IFRS
sd& anser Bilia att de ger vdrdefull information till investe-
rare och Bilias ledning som ett komplement till IFRS for att
beddma Bilias prestation.

Avkastning pd eget kapital
Arets resultat i férhéllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Rérelseresultat med tilldgg av rantekostnader som ingér
irérelsen och finansiella intdkter i férhéllande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pé dvervérden
Uppkommer vid férvéarv av verksamheter och redovisas
som immateriella anldggningstillgdngar.

EBITDA

Operativt rérelseresultat med tilldgg av totala avskriv-
ningar reducerade fér avskrivningar p& évervérden samt
avskrivningar pd leasingfordon med dterképsavtal.

Exklusive IFRS 16
Information exklusive redovisningsstandarden IFRS 16
Leasingavtal.

Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar

Avser dels kostnader fér juridiska rédgivare och andra
externa kostnader som dr direkt kopplade till ett forvdry,
dels vardejusteringar avseende férvdrvade lagertillgédngar
som skrivs av under tillgdngens omsdttningshastighet.

Jamférbara verksamheter

Ekonomisk information och antalsuppgifter som justeras
for verksamheter som forvdrvats eller avyttrats under
nd&gon av perioderna.

Leveranser
Bilar som fysiskt har éverldmnats till kund, fakturerats och
ingdr i rapporterad nettoomsdttning.

Likviditet
Outnyttjad kredit hos Nordea och DNB, samt likvida medel.

Nettoldneskuld

Nettol@neskulden utgérs av rantebdrande skulder med av-
drag fér likvida medel, rdntebdrande kort- och I&dngfristiga
fordringar, andelar iintresseféretag samt leasingfordon.
Vid berdkning av nyckeltal dar réntebdrande skulder ingér
exkluderas effekten av transaktionsutgifter och 6verkurs
berdknade enligt effektivrdntemetoden.

Operativt kassafléde

Kassafléde frén den I6pande verksamheten med tilldgg for
investeringar och avyttringar avimmateriella och materi-
ella anléggningstillgéngar.
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Operativ rérelsemarginal

Operativt rorelseresultat i férhéllande till nettoomsattning.
For affarsomréddena benémns den operativa rérelsemargi-
nalen som "Marginal’”.

Operativt rorelseresultat

Rorelseresultat exklusive intdkter och kostnader som
pdverkar jamférbarheten och exklusive resultat frdn an-
delarijoint ventures. Intdkter och kostnader som péverkar
jamférbarheten mellan redovisningsperioderna och/eller
rorelsesegmenten inkluderar, men begrdnsas inte till, for-
vdrvsrelaterade utgifter, vérdejusteringar, strukturkostna-
der samt avskrivningar pd évervérden. For affdrsomrddena
anvdands endast operativt rorelseresultat som resultatmdtt.

Orderstock
Nya bilar som dér bestdllda av kund men dnnu ej levererade.

Organisk tillvéixt

Nettoomsdttningen justeras for verksamheter som for-
varvats eller avyttrats under nédgon av perioderna. Vidare
justeras for skillnader i valutakurserna samt for kalender-
effekt.

Resultat vid forsdljning av verksamhet

Skillnaden mellan képeskilling och verksamhetens
koncernmdssiga redovisade vdrde, minskat med forsdlj-
ningsomkostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhdllande till nettoomsattning.

Serviceavtal
Tecknade avtal ddr kunden ska eller bedéms att utféra sin
service pd Bilias anldggningar.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till balansomslutning.

Strukturkostnader

Kostnader som vdsentligen dndrar verksamhetens inrikt-
ning och/eller omfattning. Exempel pd strukturkostnader
kan vara kostnader fér att reducera antalet anstélida och
kostnader for attIdmna en hyrd anldggning foére hyres-
kontraktets utgdng.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen med avdrag fér ej rdntebdrande
skulder och avsdttningar samt uppskjuten skatteskuld.

Tillvéixt
Okning eller minskning av nettoomsdttningen i relation till
féregdende dr.

Underliggande

Vdarden som justeras for verksamheter som férvarvats eller
avyttrats under ndgon av perioderna. | férekommande fall
justeras for skillnader i valutakurserna.

Avst&mning av respektive nyckeltal dterfinns pd bilia.com/
investerare/finansiell-information/
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YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Ytterligare upplysningar

Press-och analytikermote

Onsdag den 5 februari 2025 arrangerar Bilia press- och
analytikermote dar VD och koncernchef Per Avander och
CFO Kristina Franzén presenterar rapporten och svarar
pd fragor.

Presentationen bérjar kl. 09:00. Om du 6nskar att delta
via webcasten g&in pdlank nedan, via webcasten finns
mojlighet att stdlla skriftliga frédgor.
https://bilia.events.inderes.com/g4-report-2024

Om du énskar stdlla muntliga frédgor via telefonkonferens
registrerar du dig via l&énken nedan. Efter registreringen
far du telefonnummer och ett konferens-ID fér att logga
in till konferensen. Via telefonkonferensen finns méjlighet
att stélla muntliga frédgor.
https://conference.inderes.com/
teleconference/?id=5007133

Kontakt

Foér ytterligare information vénligen kontakta:
Carl Fredrik Ewetz, Investor Relations

010-497 07 73, carl.fredrik.ewetz@bilia.se

Per Avander, VD och koncernchef

010-497 7000, per.avander@bilia.se

Kristina Franzén, CFO

010-497 73 40, kristina.franzen@bilia.se

Revision
Denna bokslutskommuniké har inte varit fdremal for
granskning av revisorerna.

Framétriktad information

Framdtriktad informationidennarapport baseras

pd féretagsledningens forvéntan vid tidpunkten for
rapporten. Aven om styrelsen och ledningen bedémer
attférvantningarna érrimliga, ér detinte ndgon garanti
for att forvantningarna dr eller kommer att visa sig vara
korrekta. Féljaktligen kan framtida utfall variera vésent-
ligtj@mfért med vad som framgdr i den framtidsinriktade
informationen beroende pé bland annat dndrade mark-
nadsfoérutsattningar for koncernens tjénster eller mer
generellt dndrade férutsattningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, férédndringarilagkrav och
andra politiska dtgérder och variationer i valutakurser.
Bolaget &tar siginte att uppdatera eller ratta séddan
framétriktad information annat &n vad som stipuleras
ilag.

Kalender

Deldrsrapport januari-mars 2025: 25 april 2025
Arsstamma 2025 25 april 2025
Deldrsrapport april-juni 2025: 18juli 2025
Deldrsrapportjuli-september 2025: 23 oktober 2025

Bokslutskommuniké

oktober-december 2025: 5februari 2026

Goteborgden 5 februari 2025

Per Avander
VD och koncernchef

Dennainformation dr sddan som Bilia AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
ochlagen om vdrdepappersmarknaden. Informationen ldmnades genom ovan kontaktpersoners forsorg, for

offentliggdérande den 5 februari 2025, klockan 08:00.
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https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=50048589
https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=50048589

Bilia &r en av Europas stérsta helhetsleverantoérer for allt som rér bildgandet med en ledande position

inom service och férsdljning av personbilar, transportbilar och lastbilar. Vierbjuder bildgaren service och
reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar, déck och félg, falgrenovering, biltilloehér, bilvérd, lackering,
glasbyten och bildemontering med mera. Bilia har cirka 170 anldggningar i Sverige, Norge, Luxemburg och
Belgien samt en auktionssajtiSverige.

Bilias Serviceaffdr omfattar ett val utvecklat sortiment av tjdnster och servicekoncept som utvecklas
kontinuerligt fér att férenkla bildgandet for kunderna. Bilia erbjuder tillbehdr och reservdelar, originalservice
ochreparationer, déckhotell, falgrenovering, bilglasreparationer och andra verkstadstjdnster,
butiksfoérsdljning och e-handel.

Bilias Bilaffdr omfattar férsdljning av nya och begagnade person-, transport- och lastbilar samt
tilldggstjanster sésom finansiering och férsdkring. Bilia séljer personbilar av mdrket Volvo, BMW, MINI, Toyota,
Lexus, Mercedes-Benz, Porsche, Volkswagen, Audi, Skoda, Seat, Cupra, Nissan, Jaguar, Land Rover, XPENG
samt transportbilar av market Toyota, Mercedes-Benz, Volkswagen, Nissan och lastbilar av mérket Mercedes-
Benz.

Bilias Drivmedelsaffdr omfattar férsdljning av drivmedel och biltvétti Sverige.

Bilia AB (publ)

Box 9003, 40091 Goteborg ’
Besoksadress: Norra Ladngebergsgatan 3, Vastra Frolunda:
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690
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