$ HEXPOL

A Material Difference

KALLELSE TILL ARSSTAMMA I HEXPOL AB (publ)

Aktiedgarna i HEXPOL AB kallas hiirmed till rsstimma méandagen den 4 maj 2026
klockan 15.00 pa Clarion Malmé Live med adress Dag Hammarskjolds torg 2 i Malmé.

Styrelsen har i enlighet med bestimmelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och bolagets
bolagsordning beslutat att aktieAgarna fore stimman ska ha méjlighet att utova sin rostratt
genom postrostning. Aktiesigare kan dirmed vilja att utova sin rostritt vid stimman genom
fysiskt deltagande, genom ombud eller genom postréstning.

A. RATT TILL DELTAGANDE VID ARSSTAMMAN
Aktiedgare som Onskar deltaga vid arsstimman ska
dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 23 april 2026,

dels anmiila sitt deltagande till bolaget under adress HEXPOL AB, ”Arsstimma”, ¢/o Euroclear
Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 90 49 eller viahemsidan www.hexpol.com
alternativt avge sin postrdst senast den 27 april 2026.

Vid anmaélan ska aktiedigaren uppge namn, adress, telefonnummer (dagtid), person- eller
organisationsnummer samt uppgift om aktieinnehav. For aktiedgare som foretrads av ombud ska
fullmakt i original dverséndas tillsammans med anmaélan. Fullmaktsformular hélls tillgédngligt pa
bolagets hemsida www.hexpol.com och skickas per post till aktiedgare som kontaktar bolaget och
uppger sin adress. Den som foretrader juridisk person ska dven dversidnda kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behorighetshandlingar som utvisar behorig firmatecknare av fullmakt. Aktiedgare
som utdvar sin rostritt genom postrostning behover inte sirskilt anméla sitt deltagande i stimman, se
nedan under postrostning. Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, méste fére den

23 april 2026 genom forvaltarens forsorg inregistrera aktierna i eget namn for att fa ratt att delta vid
arsstimman. Rostrittsregistrering som av aktiedgare har begérts i sddan tid att registreringen har gjorts
av forvaltaren senast den 27 april 2026 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Forvaltaren bor séledes underréttas i god tid fore ndmnda datum.
B. POSTROSTNING

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stimman genom postrostning. For postrostningen ska ett sarskilt
formuldr anvédndas. Postrostningsformuldret finns tillgdngligt pa bolagets hemsida www.hexpol.com.
Anmadlan till stimman behdver inte ske sérskilt d& postrostningsformuléret ocksé géller som anmaélan.
Ifyllt och undertecknat postrostningsformuldr kan skickas med post till HEXPOL AB (publ),
”Arsstimma”, ¢/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt och undertecknat formuléar ska vara Euroclear Sweden
AB tillhanda senast den 27 april 2026. Aktiesigare kan dven senast den 27 april 2026 avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Aktiedgaren fér inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker 4r hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformuldret och
pa https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.
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Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuléret. Om formuléret stills ut av
en juridisk person ska formuldret undertecknas av behorig(a) firmatecknare samt kopia av
registreringsbevis eller annan motsvarande behdrighetshandling bifogas.

Observera att aktiedgare som vill delta i stimman personligen eller genom ombud maste anmaéla detta
enligt instruktionerna under rubriken Rétt till deltagande vid arsstimman” ovan. Det innebér att en
anmilan om deltagande endast genom postrostning inte racker for aktiedgare som vill delta i stimman
personligen eller genom ombud.

C.

ARENDEN PA ARSSTAMMAN

Forslag till dagordning
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

Arsstimmans dppnande.

Val av ordférande vid stémman.

Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tvé justeringsmén.

Provning om stimman blivit behdrigen sammankallad.

Redogorelse av verkstillande direktoren.

Framlidggande av

a) arsredovisningen och revisionsberéttelsen respektive koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen for rakenskapsaret 2025 och granskningsberéttelsen dver
koncernens héllbarhetsrapport, samt

b) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
gillt sedan foregidende arsstimma foljts.

Beslut om

a) faststéllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen, allt per den 31 december 2025,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrdkningen och beslut
om avstimningsdag, samt

c) ansvarsfrihet it styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.

Faststillande av antalet styrelseledamoter och suppleanter.

Faststillande av arvode till styrelseledamdter och revisorer.

Val av styrelseledaméter.

Val av revisorer och revisorssuppleanter.

Val av ledaméter i valberedningen.

Beslut om godkidnnande av ersattningsrapport.

Forslag avseende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Forslag avseende (a) inrdttande av langsiktigt incitamentsprogram och (b) sidkringsétgérder

(aktieswapavtal) i anledning dérav.

Arsstimmans avslutande.

Beslutsforslag

Val av ordférande vid drsstimman (punkt 2)

Den infor &rsstimman 2026 utsedda valberedningen bestdende av Mikael Ekdahl (Melker Schorling
AB), Jesper Wilgodt (Alecta Tjanstepension), Robin Nestor (Lannebo Kapitalforvaltning) och
Mattias Sjodin (Carnegie Fonder) har foreslagit att Alf Géransson ska viéljas till ordférande for
arsstimman 2026.

Forslag avseende vinstdisposition (punkt 9 b)

Styrelsen foreslér att utdelning ldmnas med 4,20 kronor per aktie samt att avstimningsdag for
utdelningen ska vara den 6 maj 2026. Beslutar stimman enligt forslaget beréknas utbetalning av
utdelningen ske fran Euroclear Sweden AB den 11 maj 2026.



Forslag avseende val av styrelse samt beslut om arvoden (punkterna 10-12)
Valberedningen har foreslagit f6ljande:
- Antalet styrelseledamoter ska vara sju stycken utan suppleanter.
- Arvode till styrelsen ska utga enligt foljande: styrelsens ordforande ska erhélla
1 360 000 kronor och var och en av de dvriga bolagsstimmovalda ledaméterna, som
inte &r anstéllda i bolaget, ska erhélla 535 000 kronor. Som erséttning for
utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet erhalla 305 000 kronor och
ledamot i revisionsutskottet 160 000 kronor samt ordféranden for erséttningsutskottet
erhélla 180 000 kronor och ledamot i ersittningsutskottet 60 000 kronor.
- Omval av styrelseledaméterna Alf Goransson, Kerstin Lindell, Malin Persson, Marta
Schorling Andreen, Nils-Johan Andersson och Henrik Elmin samt nyval av Patrick
Blanchard sésom ordinarie styrelseledaméter. Jan-Anders E. Ménson har avbdjt omval.
- Omval av Alf Goransson som styrelsens ordforande.

Patrick Blanchard, fodd 1966, har sedan juni 2009 varit Global Technical Leader of Advanced
Polymer Systems p& Ford Motor Company. Dessforinnan har han haft olika befattningar inom Ford,
sdsom Technical Specialist och Research Engineer. Patrick har en kandidatexamen inom maskinteknik
och en doktorsexamen fran institutionen for maskinteknik pa University of Nottingham,
Storbritannien. Patrick beddms som oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive storre aktiedgare i bolaget. Patrick (samt nérstdende fysiska eller juridiska personer) dger
inga aktier i bolaget.

Forslag avseende val av revisorer och revisorssuppleanter (punkt 13)

Valberedningen foreslér, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av Karoline
Tedevall och nyval av Peter Gunnarsson, bdda auktoriserade revisorer verksamma vid Emnst &
Young AB, till bolagets revisorer for en mandatperiod om ett &r. Valberedningen foreslar vidare
omval av Henrik Rosengren och nyval av Hanna Fehland, bidda auktoriserade revisorer verksamma
vid Ernst & Young AB, till revisorssuppleanter for en mandatperiod om ett ar. Arvode till
revisorerna ska utga enligt avtal.

Forslag till val av ledaméter i valberedningen (punkt 14)
Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 58 procent av rosterna i bolaget foreslar att
arsstimman beslutar enligt foljande avseende valberedning infor arsstimman 2027.

- Valberedningen ska ha fyra ledamoter.

- Omval av Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB), Jesper Wilgodt (Alecta Tjénstepension),
Robin Nestor (Lannebo Kapitalfoérvaltning) och Mattias Sjodin (Carnegie Fonder).

- Omval av Mikael Ekdahl till valberedningens ordférande.

- For det fall en aktiedigare som representeras av en av valberedningens ledamoter inte léngre
skulle tillhora en av de rostméssigt storsta aktieigarna i HEXPOL, eller for det fall en ledamot
av valberedningen inte ldngre &r anstilld av sddan aktiedgare eller av ndgot annat skl ldmnar
valberedningen fore &rsstimman 2027, ska valberedningen ha ritt att utse en annan representant
for de rostmassigt storre aktiedgarna att ersétta sddan ledamot.

Valberedningens uppgifter

Valberedningens uppgifter ska vara att infor arsstimman 2027 forbereda val av ordférande och 6vriga
ledamoter av styrelsen, val av ordférande vid arsstimman, arvodesfrigor och dartill horande fragor,
val av ledamoter i valberedningen eller principer for utseende av valberedning och, tillsammans med
revisionsutskottet, val av revisor samt att i ovrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pé en valberedning.

Godkiannande av erséittningsrapport (punkt 15)
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om godkdnnande av styrelsens erséttningsrapport enligt
8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.



Forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om riktlinjer for erséttning till den verkstéllande direktoren
och dvriga ledande befattningshavare enligt foljande. Med dvriga ledande befattningshavare avses
medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillimpas pé erséttningar som avtalas, och
fordndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman.
Riktlinjerna omfattar inte erséittningar som beslutas av bolagsstimman.

Styrelsen foreslar arsstimman 2026 att anta ett nytt langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for
koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Hexpol-koncernen (LTIP 2026). Sammanlagt
omfattar programmet cirka 80 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Hexpol-koncernen.
Programmet innebir att deltagarna erbjuds att vederlagsfritt erhalla aktierétter, vilka kan ge rtt till B-
aktier 1 bolaget under forutsittning av uppfyllande av ett av styrelsen faststillt prestationsmal relaterat
till utvecklingen for bolagets vinst per aktie. Programmet syftar till att stdrka bolagets forméga att
rekrytera, motivera och behélla nyckelpersoner. Aktieprogrammet har en tydlig koppling till
affirsstrategin och dirmed till bolagets 14ngsiktiga virdeskapande, inklusive dess héllbarhet. For att
sékerstélla leverans av aktier och hantera den finansiella exponeringen avser bolaget att inga ett
aktieswapavtal med tredje part pd marknadsmaissiga villkor. Beslut om antagande av programmet
fattas av bolagsstimman och programmet omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Grundldggande principer och ersdttningsformer

En framgéngsrik implementering av bolagets vision, affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsétter att bolaget kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Ytterligare information om HEXPOL.:s vision och affdrsstrategi
aterfinns pA HEXPOL:s hemsida www.hexpol.com.

Formerna av ersdttning

Den totala erséttningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssig och utgoras av fast
kontantlon, rorlig ersittning, ovriga forméaner samt pension. Bolagsstimman kan dirutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Fast ersdttning

Den fasta erséttningen for ledande befattningshavare i HEXPOL ska vara marknadsanpassad och
konkurrenskraftig. Den ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, befogenheter,
kompetens och erfarenhet.

Rorlig ersdttning

Utover fast arslon ska ledande befattningshavare dven kunna erhalla rorlig erséttning. Kriterierna for
ersittningen och villkoren for utbetalning ska vara utformade sa att de frimjar bolagets vision,
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling. De kriterier som
tillimpas baseras pé resultat, resultat per aktie, arbetande kapital och organisk tillvéxt. I bolagets
hallbarhetsarbete ingér dven ett miljomal att utslappet av koldioxid ska minska i férhallande till av
styrelsen faststéllda mal. Den rorliga erséttningen bestér av tre delar. Den forsta delen, arlig rorlig
kontantersdttning, ska vara kopplad till individuellt anpassade forutbestimda och métbara kriterier och
ska baseras pa resultat, arbetande kapital samt organisk tillvaxt. Den andra delen, kontantersittning
som utgéar enligt bolagets langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram (LTI), ska baseras pa
forbattrat resultat per aktie. Den tredje delen ska baseras pa reduktion av koldioxidutslapp.

For kontantersdttning enligt LTI géller villkor om att utbetalning av erséttningen ska ske tredje aret
efter métperiodens slut. Utformningen av kriterierna for rorlig kontanterséttning och villkoren for
utbetalning bidrar till bolagets vision och affarsstrategi samt ldngsiktiga intressen och héllbarhet.



Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska
det bedomas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen
savitt avser rorlig kontantersittning till verkstillande direktdren. Sévitt avser rorlig kontantersittning
till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktoren for bedomningen. Savitt avser
finansiella mél ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna métas under en period om
ett ar. Den rorliga kontantersittningen har en faststilld 6vre grins och far uppgé till hdgst 145 procent
av den fasta arliga kontantlonen, varav 80 procent hanforligt till arlig kontanterséttning, 55 procent
hénforligt till LTI och tio procent hénforligt till uppfyllande av miljomal avseende minskning av
utslidppet av koldioxid.

Pension

Pensionsritt for ledande befattningshavare ska gélla fran tidigast 60 ars alder. For verkstillande
direktoren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsékring, vara antingen forméans- eller
avgiftsbestimda, eller en kombination dérav. Rorlig kontanterséttning ska som utgdngspunkt inte vara
pensionsgrundande. Rorlig kontanterséttning ska vara pensionsgrundande endast i den mén sa foljer av
tvingande kollektivavtalsbestimmelser som éar tillimpliga pa befattningshavaren. For 6vriga ledande
befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsikring, vara antingen féormans- eller
avgiftsbestimda, eller en kombination dérav. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppga
till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantldnen.

Ovriga formdner

Ovriga forméner far innefatta bl.a. livforsikring, sjukvérdsforsikring och bilforman. Premier och
andra kostnader i anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den
fasta érliga kontantlonen.

Betriffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Upphérande av anstillning

Uppsdgningstiden ska normalt vara sex manader frén befattningshavarens sida, utan rétt till
avgangsvederlag. Mellan bolaget och verkstillande direktoren géller att verkstillande direktéren har
en uppsagningstid pa sex manader. Vid uppsédgning fran bolagets sida giller en uppsdgningstid pa 24
manader. For andra ledande befattningshavare géller vanligtvis en uppségningstid pé tolv ménader vid
uppségning fran bolagets sida. Fast kontantlon under uppsdgningstiden och avgangsvederlag far
vanligtvis sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for
verkstéllande direktdren och ett ar for vriga ledande befattningshavare.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, ersattningens
komponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande befattningshavarnas ersittning och 6vriga anstélldas
erséttning redovisas i ersittningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott. Erséttningar till verkstéllande direktdren och dvriga
ledande befattningshavare bereds i erséttningsutskottet samt beslutas av styrelsen baserat pa
ersattningsutskottets forslag. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till



riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjdrde &r och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersdttningsutskottet ska dven folja och utvirdera
program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare samt gillande ersdttningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstéllande direktoren
eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de berors av fragorna. Styrelsen ska arligen upprétta
en ersittningsrapport som ska framliaggas vid bolagsstimman for godkdnnande.

Frdangdende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha rétt att tillfélligt frénga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
séarskilda skal for det och ett avsteg dr nodviandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

I forhallande till de riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare som antogs pa arsstimman
2022 foreslar styrelsen nu att riktlinjerna dven ska innefatta organisk tillvéxt som ett av kriterierna som
tillimpas for rorlig ersittning. For kontantersittning enligt LTI géller nu villkor om att utbetalning av
ersittningen ska ske tredje aret efter métperiodens slut (istillet for med hélften andra aret efter
mitperiodens slut och med resterande hilften tredje aret efter mitperiodens slut). Darutdver har den
ovre griansen for den rorliga kontantersittningen hojts till 145 procent och grénsen for
pensionspremierna avseende premiebestimd pension har sénkts till hogst 35 procent av den fasta arliga
kontantldnen.

Inga synpunkter pa ersittningsriktlinjerna som antogs pa arsstimman 2022 har framkommit.

Styrelsens forslag om (a) inrittande av langsiktigt incitamentsprogram och
(b) sikringsatgirder (aktieswapavtal) i anledning darav (punkt 17)

(a) Inrdttande av programmet

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att inrdtta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
(LTIP 2026) for koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Hexpol-koncernen enligt foljande.
Syftet med LTIP 2026 &r att skapa forutséttningar for att rekrytera, motivera och behalla kompetenta
medarbetare i Hexpol samt forena deltagarnas intressen med aktiedgarnas. Styrelsen foreslar darfor att
arsstimman beslutar om ett 1angsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner for 2026 ("LTIP 2026”) pa nedanstaende villkor.

LTIP 2026 omfattar cirka 80 anstéllda bestdende av koncernledningen i Hexpol samt andra
nyckelpersoner i koncernen. Efter intjéinandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas
serie B aktier i Hexpol (Aktie”) forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Dessa villkor &r kopplade till
fortsatt anstillning i Hexpol-koncernen samt till att prestationskrav gédllande bolagets EPS har
uppnatts. Maximalt antal Aktier som kan tilldelas enligt LTIP 2026 ska vara begransat till 900 000,
vilket motsvarar cirka 0,27 procent av samtliga aktier 1 bolaget.

Deltagare i LTIP 2026

Programmet foreslas omfatta cirka 80 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Hexpol, vilka
delas in i tre grupper: den verkstéllande direktéren och medlemmar i bolagets koncernledning
(“Grupp 17), cirka 7 deltagare, vissa utvalda nyckelpersoner i centrala roller som dven tidigare
deltagit i langsiktiga incitamentsprogram, cirka 11 deltagare (“Grupp 2”), samt dvriga utvalda
nyckelpersoner, cirka 62 deltagare (“Grupp 3”). Erbjudande om deltagande i programmet ska lamnas
av Hexpol sa snart som praktiskt mojligt efter arsstimmans godkédnnande 2026.



Tilldelning av aktierdtter

Deltagare i Grupp 1 och Grupp 2 kan tilldelas ett antal aktierétter som vid tidpunkten for erhdllandet
ska ha ett underliggande Aktievirde motsvarande 55 procent av deltagarens arliga baslon. Deltagare i
Grupp 3 ska tilldelas ett antal aktierdtter som vid tidpunkten for erhallandet ska ha ett underliggande
Aktievdrde motsvarande 15 procent av deltagarens arliga baslon. Aktiekursen som ska anvdndas som
grund for berdkningen ska vara den volymviktade genomsnittskursen for Aktien pa Nasdaq Stockholm
under de forsta 20 handelsdagarna i mars 2026.

Forutsdttningar for tilldelning

Aktierétter tilldelas vederlagsfritt sa snart som praktiskt mdjligt efter arsstimman, dock senast den

30 juni 2026. Varje aktieritt kan ge deltagaren ritt att efter en intjdnandeperiod om minst tre ir, raknat
fran dagen for tilldelning, vederlagsfritt erhélla en Aktie. For deltagare som ansluter till programmet
efter den initiala tilldelningen ska den treériga intjanandeperioden 16pa frén den faktiska tidpunkten for
tilldelning. Slutdatumet for intjanande for dessa deltagare kommer ddrmed att forskjutas i motsvarande
man for att sikerstilla att kravet pa en trearig 16ptid uppfylls for samtliga deltagare.

Aktierdtter kan inte 6verlatas eller pantséttas. Eventuell tilldelning av intjinade Aktier kommer,
forutsatt att villkoren uppfylls, att 4ga rum sa snart det &r praktiskt mojligt efter utgdngen av
intjinandeperioden.

Rétt att erhélla tilldelning av Aktier med stod av aktierétterna forutsitter att deltagaren har behallit sin
anstillning hos bolaget under hela intjanandeperioden, sévida inte styrelsen i det enskilda fallet
beslutar annat i enlighet med sedvanliga principer for 'good leavers', samt att prestationsmalets
lagstanivaer uppfylls.

Det antal Aktier som deltagarna har rétt till for varje intjdnad aktierdtt ska omriaknas av styrelsen i
hindelse av nyemission, aktiesplit, ssmmanlidggning av aktier och/eller liknande héndelser med
beaktande av sedvanlig praxis for incitamentsprogram.

Prestationsmdl

Antalet aktierétter som slutligen tilldelas en deltagare ar beroende av utvecklingen av Hexpols
rapporterade vinst per aktie for rakenskapsaret 2026 (“EPS 2026”) i forhallande till Hexpols vinst per
aktie for rakenskapsaret 2025 (“EPS 2025”). Styrelsen har utvirderat att en ettarig méatperiod for EPS
skapar ett kraftfullt incitament anpassat efter bolagets verksamhet, medan den treariga
intjinandeperioden sékerstiller kvarhallandet av nyckelpersoner.

Prestationsnivéerna for tilldelning har faststéllts av styrelsen och forutsétter att EPS 2026 Gverstiger
EPS 2025. Kravet pa en 6kad EPS-niva innebér att deltagarnas incitament ligger i linje med
aktiedgarnas intressen. Dessa nivder bedoms vara kommersiellt kinsliga och kommer att offentliggoras
i efterhand. Den niva som kravs for maximal tilldelning, samt i vilken utstrackning de faststillda
nivaerna har uppnatts, kommer att redovisas i erséttningsrapporten for 2027.

Forberedelser och hantering av LTIP 2026
LTIP 2026 har behandlats av Hexpols styrelse samt beretts i samrdd med externa rddgivare.

Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska ansvara for den narmare utformningen av de detaljerade
villkoren for LTIP 2026, inom ramen for av arsstimman antagna villkor och riktlinjer. Styrelsen eller
erséittningsutskottet bemyndigas att vidta nddvéndiga justeringar for att uppfylla lokal lagstifining,
marknadskrav och restriktioner i vissa jurisdiktioner eller om tilldelning av Aktier till personer utanfor
Sverige inte kan ske till rimlig kostnad och med rimlig administrativ anstrangning. Sadana
bemyndiganden kan till exempel avse att fatta beslut om att deltagarna kan erbjudas en kontantbaserad
avrakning.

Om det sker betydande fordandringar i Hexpol eller dess omvérld, som skulle medfora att beslutade
villkor for tilldelning och mdjligheten att utnyttja aktiertterna enligt LTIP 2026 inte ldngre &r



dndamaélsenliga, ska styrelsen dga rétt att vidta andra justeringar. Innan det antal Aktier som ska
tilldelas enligt aktierétterna slutligen bestdms, ska styrelsen prova om utfallet fran LTIP 2026 ar
rimligt. Denna provning gors i forhéllande till Hexpols finansiella resultat och stéllning, férhéllandena
pa aktiemarknaden och i dvrigt. Om styrelsen vid sin provning beddmer att utfallet inte ar rimligt, ska
styrelsen reducera det antal Aktier som ska tilldelas.

I handelse av ett offentligt uppkopserbjudande, ett utkpsforfarande av minoritetsaktiedgare, fusion,
fullstidndig delning, partiell delning, avyttring, 6verldtelse av verksamhet, avnotering av Aktier,
upplosning av Hexpol eller ndgon annan omorganisation (”Bolagshéndelser’”), som paverkar LTIP
2026 och deltagarna, kommer styrelsen att ha rétt att besluta om konsekvenser av Bolagshéndelsen for
LTIP 2026. Konsekvenserna kan till exempel vara accelererad avslutning av LTIP 2026 och
accelererad tilldelning av Aktier for samtliga deltagare eller for vissa deltagare, eller dndringar av
LTIP 2026, till exempel avseende prestationsmal och/eller tilldelning av Aktier.

For det fall tilldelning av Aktier har skett pa grundval av felaktig information, eller om atgérder har
vidtagits av en deltagare som skulle kunna resultera i vidsentlig skada for Hexpol-koncernens anseende,
kan styrelsen besluta att aterkréva hela eller delar av tilldelade Aktier for sddan deltagare.

Omfattning och utspddning

Det maximala antalet Aktier som kan tilldelas enligt LTIP 2026 ska vara begrénsat till 900 000 vilket
motsvarar cirka 0,27 procent av samtliga aktier i bolaget. Antalet Aktier som omfattas av LTIP 2026
ska enligt de ndrmare forutsittningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal f6r omrdkning pa grund
av att Hexpol genomfor fondemission, sammanlidggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission
eller liknande atgéarder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

Kostnader for LTIP 2026 och sdkringsdtgdrder

Det antal Aktier som kommer att behdvas for LTIP 2026 beror pa den volymviktade
genomsnittskursen for Aktien pa Nasdaq Stockholm under de forsta 20 handelsdagarna i mars 2026
vid tiden for investeringen. For att skapa en buffert mot en eventuell kursnedgang har det hogsta
antalet Aktier berdknats utifran en antagen Aktiekurs om 70 kronor per Aktie.

Baserat pa detta Aktiepris, en arlig 6kning av Aktiekursen om 8 procent samt genomsnittliga sociala
avgifter om 19,06 procent och vid ett antagande om maximalt uppfyllande av prestationsmalet,
berdknas den totala kostnaden for LTIP 2026 uppga till cirka 78,6 miljoner kronor. Kostnaderna har
berdknats som summan av 16nekostnaderna, inklusive sociala avgifter och administrativa kostnader for
programmet om cirka 15,0 miljoner kronor.

Kostnaderna for LTIP 2026, som redovisas Over resultatrikningen, ér beréknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver intjinandeperioden. Storleken pé dessa
kostnader berdknas baserat pad Aktiens kursutveckling under intjdnandeperioden och tilldelningen av
aktierétter.

Hexpol avser att ingé ett aktieswapavtal med en bank for att sdkerstélla leverans av Aktier under LTIP

2026, enligt vilket banken i eget namn ska kunna foérvirva och overlata Aktier till deltagarna i enlighet

med LTIP 2026. Riantekostnaden for en saddan aktieswap beddms inte dverstiga 3,2 miljoner kronor per
ar baserat pa nuvarande rinteldge.

Ovrigt
Vid tidpunkten for kallelsens utfirdande finns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i
bolaget.



(b) Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att sdkra den finansiella exponeringen genom att
Hexpol ska kunna ing8 aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmaissiga villkor, genom vilket den
tredje parten i eget namn ska kunna forvérva och dverlata Aktier till deltagarna.

Sdrskilda majoritetskrav
Staimmans beslut enligt punkterna 17(a) och 17(b) ovan erfordrar en majoritet om mer &n hilften av de
vid stimman avgivna rosterna.

D. ANTAL AKTIER OCH ROSTER I BOLAGET

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 344 436 846, varav 14 765 620 aktier av serie A och
329 671 226 aktier av serie B. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 477 327 426.

E. TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse liksom granskningsberéttelsen Gver koncernens
hallbarhetsrapport, revisorns yttrande huruvida riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare foljts, styrelsens erséttningsrapport, styrelsens fullstdndiga forslag till beslut enligt
punkterna 16-17 samt styrelsens motiverade yttrande till beslut om vinstutdelning enligt punkt 9 b)
kommer att finnas tillgingliga for aktiedgarna pé bolagets huvudkontor i Malmo senast den 13 april
2026. Kopior av handlingarna skickas till de aktiedgare som begéir det och uppger sin postadress
samt kommer dven att finnas tillgéngliga pa bolagets hemsida www.hexpol.com och pa &rsstimman.

F. UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Pé arsstimman ska styrelsen och verkstéllande direktéren, om nagon aktiedgare begér det och
styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada for bolaget, 1dmna upplysningar om forhallande
som (i) kan inverka pa beddmningen av ett drende pa dagordningen, (ii) kan inverka p& bedomningen
av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation eller (iii) avser bolagets forhéllande till annat
koncernforetag. Den som vill framstélla fragor i forhand kan gora det per post till HEXPOL AB,
”Arsstimma”, Gibraltargatan 7, 211 18 Malmd, eller per e-post till info@hexpol.com.

G. BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Om du har fragor avseende HEXPOL AB:s personuppgiftsbehandling kan du vénda dig till
bolaget via e-post, info@hexpol.com. HEXPOL AB har org. nr 556108-9631 och styrelsen
har sitt sdte i Malmo.

Malmo i mars 2026
HEXPOL AB (publ)
Styrelsen
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