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Sammanfattning av andra kvartalet Sammanfattning av halvarsperioden
« Nettoomsattningen uppgick till 2 581 miljoner kronor « Nettoomsattningen uppagick till 5 057 miljoner kronor
(2 506), en 6kning med 3 procent. (5039).

Organisk tillvaxt uppgick till -0,3 procent (-1,5). Organisk tillvaxt uppgick till -0,4 procent (-1,8).

Rérelseresultatet uppgick till 44 Mkr (75). - Rorelseresultatet uppgick till 143 Mkr (218), dar jamforel-

Justerat rérelseresultat Skar med 6 procent och uppgick seperioden paverkades positivt av forsaljningen av aldre-
till 81 Mkr (76). omsorgsverksamheten i Finland om 35 Mkr.

- Justerat rorelseresultat uppgick till 190 Mkr (186).
« Periodens resultat uppgick till 29 Mkr (91).

Periodens resultat uppgick till -9 Mkr (17).

Periodens resultat per aktie, uppgick till -0,19 kronor
(0,31). - Periodens resultat per aktie, uppgick till 0,61 kronor (1,77).

Periodens kassaflode uppgick till 79 Mkr (-26). « Periodens kassaflode uppgick till -45 Mkr (82).
Fritt kassaflode uppgick till 229 Mkr (107).

Fritt kassaflode uppgick till 170 Mkr (58).

1 i Nyckeltal
Q2 H Ig h I I g hts Apr—jun  Apr—jun Jan—jun  Jan—jun Jul-jun  Jan—dec
Mkr 2026 2025 A 2026 2025 A 2025/26 2025 A
+ Justerat rorelseresultat okar med 6 procent Nettoomsattning 2581 2506 3% 5057 5039 0% 10029 10011 0%
Lonsamhetsforbattring i Sverige och Finland Organisk tillvaxt -0,3% -1,5% -0,4% -1,8% -1,0% -17%

. ) ) - e Rorelseresultat 44 75 -42% 143 218 -34% 432 508  -15%
SIEIGE EMECl Fostie, S UE Bt B Ee e el Justerat rorelseresultat1). ) 81 76 6% 190 186 2% 492 489 1%
2,4x, vél under finansiellt mal. Justerat rérelseresultat (exkl IFRS 16) 2 56 53 5% 141 140 0% 394 394 0%
Resultatet av effektivitetsprogrammet borjar Justerad EBITDA (exkl IFRS 16)2) 85 75 13% 199 183 8% 504 488 3%
synas i Sverige Rorelsemarginal 17% 3,0% 2,8% 4,3% 4,3% 51%

o o . . T Justerad rorelsemarginal 2) 31% 3,0% 3.7% 3.7% 4,9% 4,9%

- Hallbarhetslankning adderad till befintlig E . . . . . .
. - Justerad rorelsemarginal (exkl IFRS 16) 2) 22% 21% 2,8% 2.8% 3,9% 3,9%
kreditfacilitet
Periodens resultat -9 17 n/a 29 91 -68% 176 238 -26%
Utokad tillvaxt-pipeline uppgéende till 550 Mkr. Resultat per aktie, SEK -0,19 0,31 n/a 0,61 177  -65% 3,62 473 -23%
Rintebarande nettoskuld (exkl leasingskulder) 1233 1295 -5% 1233 1295 -5% 1233 1199 3%
Nettoskuld/rullande 12 manaders justerad EBITDA
(exkl leasingskulder) 2) 2,4x 2,7x 2,4x 2,7x 2,4x 2,5x
Medelantal medarbetare, heltidsekvivalenter 11215 11582 -3% 11183 11679 -4% 11415 11663 -2%
Medelantal kunder 7726 8292 -7% 7786 8339 -7% 7922 8199 -3%
Fritt kassaflode 229 107 113% 170 58  196% 326 214 53%




Fortsatt starkt lonsamhet

| det andra kvartalet ser vi tydliga lonsamhetsforbattringar i Sverige och Finland, och
vi skapar en allt starkare grund for fortsatt utveckling i hela koncernen. Vi fortsatter
vart arbete med att stotta samhallet att mota de okande kraven pa omsorg. Under
kvartalet har vi oppnat flera nya enheter och vi har aven signerat flertalet hyresavtal
for nyetableringar, framfor allt inom tjanster for personer med funktionsnedsattning.
Vi fortsatter ocksa vart arbete med att vara en ansvarstagande samhallsaktor och
har under kvartalet hallbarhetslankat vara befintliga lan. Pa sa vis tydliggor vi att
kvalitet, arbetsmiljo och klimat inte bara ar operativa prioriteringar utan aven
affarskritiska faktorer som ar viktiga i allt vart arbete.

Effektiviseringar och tillvaxtinitiativ borjar ge resultat

Det effektiviseringsprogram vi initierade 2025 borjar nu
aterspeglasien tydlig Ionsamhetsforbattring i Sverige, och
forvantas successivt bidra ytterligare for att komma upp i
full arlig effekt efter arsskiftet.

Samtidigt har en ny saljorganisation i Finland och okad sam-
ordning for att fylla existerande kapacitet i hela koncernen
bidragit till okad belaggning inom vissa omraden, jamfort
med foregdende ar. Under kvartalet har vi fortsatt att oppna
nya enheter, bland annat ett HVB-hem for unga pojkar med
utdtagerande beteenden. Eftersom malgruppen arung
lagger vi stor vikt vid att skapa en miljo som ar begriplig,
hanterbar och meningsfull. Las mer om detta viktiga arbete
pasida 6.

Vifortsatter vart arbete med att vaxa inom omraden med
stora behov och som dessutom balanserar upp var nuva-
rande tjansteportfolj for att skapa battre stabilitet och bidra
till att na vara mal. Under forsta halvaret har vi oppnat fler-
talet enheter och signerat nya avtal inom vara strategiska
satsningsomraden. Vi har for narvarande en pipeline av
signerade kontrakt uppgaende till en arlig omsattning mot-
svarande 550 Mkr.

Lonsamhetsforbattring i Sverige och Finland

Justerat rorelseresultat for koncernen okar med 6 procent
till 81 Mkr, drivet av lonsamhetsforbattringar i Sverige dar
Individ och familj paverkas positivt av god prisutveckling,
belaggningsokning, effektiviseringar och forvarvet av
Homsan, en valrenommerad aktor inom daglig verksamhet,
som vi valkomnade till Humana i april.
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| Finland bidrar justerat rorelseresultat positivt jamfort med
foregdende ars negativa resultat. Lonsamhetsforbattringen
kommer framfor allt frdn barn och unga dar prisckningar
mer an val kompenserar for minskad belaggning och kost-
nadsokningar. Lonsamhetsforbattringen motverkas av att
efterfrdgan pa oppenvardstjanster fortsatt minskar.
Kvartalet belastas aven av vissa uppstartskostnader for nya
enheter och aktiviteten for tillvaxtinitiativ ar hog. Vi har nu
signerat kontrakt for nyetableringar under 2027-2029 upp-
gdende till en arlig omsattning om cirka 270 Mkr i Finland,
framst inom tjanster for funktionsnedsattningar.

Inom Personlig assistans har kundutflodet stabiliserats
ytterligare, men marginalen pressas ndgot pa grund av lagre
okning av schablonersattningen jamfort med foregdende
ar. Under aren 2018-2023 mottog Humana, likt alla aktorer



Vi skapar en allt
starkare grund for
fortsatt utveckling
I hela koncernen

pa marknaden, sarskilt manga aterkrav fran Forsakrings-
kassan. Vi har rattsligt provat merparten av dessa och fatt
de flesta av- eller nedskrivna. De aterkrav som nu aterstar,
forvantas avgoras rattsligt i nartid och den stora summa
aterkrav vi har haft kommer att fasas ut, vilket aven vasent-
ligt minskar var finansiella risk inom personlig assistans.
Med detta som utgangspunkt bedomer vi att dterstaende
aterkrav som avgors rattsligt klassificeras som jamforelse-
storande poster.

I Norge pressas lonsamheten av att okade personalkost-
nader inte fullt ut kompenseras av prisokningar. Forvarvet
av Familiehjelpgruppen tidigare i ar ar ett fint komplement
till vart tjansteutbud och bidrar positivt till lIGnsamheten.
Efterfragan pa vara specialiserade tjanster ar fortsatt hog
men effektiviseringar i form av centraliserade stodfunktioner
har initierats for att starka lonsamheten.

Overklagan av tingsrattens dom

| juni avslog tingsratten Humana Assistans stamnings-
ansokan mot staten avseende IVO:s felaktiga beslut att
aterkalla Humana Assistans tillstdnd. Domen har overklagats
till hovratten da var bedomning ar att tingsratten inte i alla

delar har provat det Humana anfort. Exempelvis godtar
tingsratten statens installning att brister inte ska sattas i
relation tillanordnarens storlek.

Driver hallbarhetsagendan i branschen

Vi fortsatter att starka var position och var formaga att
bidra till en hallbar och inkluderande valfard i Norden. Under
kvartalet har vi adderat vara halloarhetsmal till vara befint-
ligalan. Genom att koppla villkoren till strategiska mal for
kundnojdhet, medarbetarengagemang och klimatutslapp,
forstarker vi vart atagande for en hallbar omsorg.

Offentligt uppkopserbjudande

Den 29 juni kommunicerade Ambea ett offentligt uppkops-
erbjudande till aktieagarna i Humana. Humanas styrelse
har enhalligt rekommenderat aktieagarna att acceptera
erbjudandet. Budet ar i sig ett kvitto pa att Humana star for
kvalitet och utvecklar verksamheten i ratt riktning. For vara
kunder, uppdragsgivare och medarbetare sa innebar det,
om budet accepteras av aktieagarna, i praktiken ingen
storre skillnad —utan vi kommer fortsatta utvecklingen av
var verksamhet med fokus pa vara omsorgstagare.

Jag vill avslutningsvis tacka vara 22 000 medarbetare for
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att nilever var fina kultur och varje dag gor skillnad for vara
over 8 000 kunder.
Stockholm den 17 juli, 2026

Nathalie Boulas Nilsson
Vd och koncernchef
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Vasentliga handelser

Andra kvartalet 2026

+ Imaj 2026 meddelades att Humana avyttrat en fastighet,
samagd med SBB, for aldreboende i Strangnas. Den totala
kopeskillingen for transaktionen uppgar till 237 Mkr, och
affaren slutfordes i juni 2026. Transaktionen innebar en
realisationsforlust om 7 Mkr for koncernen. Humana
kommer fortsatt att bedriva aldreomsorg i fastigheten.

| juni 2026 meddelades att Humana adderar
hallbarhetslankning till sin kreditfacilitet.

« | juni meddelades att tingsratten i Stockholm avslar
Humana Assistans AB:s stamningsansokan mot staten
avseende IVO:s felaktiga beslut att aterkalla Humana
Assistans tillstand. Vidare har Humana Assistans AB
overklagat tingsrattens beslut.

+ | juni meddelades att Humana Finland utokar sin pipeline
for organisk tillvaxt. Expansionen drivs framforallt av
efterfragan pa tjanster for personer med funktions-
nedsattning och en pipeline for nyetableringar har
upparbetats motsvarande en arlig omsattning
uppgaende till cirka 270 Mkr.

+ lenlighet med beslut pa arsstamman 2026 har Humana
genomfort en minskning av aktiekapitalet genom
indragning av 3 786 664 aktier samt aterstallt aktie-
kapitalet genom fondemission.

« Den 29 juni offentliggjorde Ambea ett offentligt
uppkopserbjudande till aktieagarna i Humana. Humanas
styrelse har enhalligt rekommenderat aktieagarna att
acceptera erbjudandet.
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Villa Sol - en nystart for pojkar med

de svaraste utmaningarna

Med mer resurser och mindre sammanhang ska Villa Sol
HVB mota barn med de svaraste utmaningarna —och bidra
till ett tryggare samhalle.

Grovre vald, mer kriminalitet och storre kombination av
problematik langre neri aldrarna: ett av samhallets storsta
utmaningar blir valdigt konkret nar socialtjansten och HVB
forsoker [0sa placeringar och behandling for en liten men
vaxande grupp pojkar.

Pa Villa Sol specialiserar vi oss pa traumatiska erfarenheter
och utagerande beteende, dar vigenom traumamedveten
omsorg (TMO) och lagaffektivt bemotande skapar en forut-
sagbar och lakande miljo. Med enskild personal och skrad-
darsydda insatser arbetar vimalmedvetet for att ersatta
destruktiva monster med trygg anknytning och nya livs-
strategier —en hemlik plats for lakning och nystart.

Malet ar tydligt: att varje barn ska fa det stod som kravs
for att kunna ga vidare till ett mer varaktigt sammanhang,
ofta ett familjehem.

— Det har ska aldrig vara en slutstation. Vi finns dar for att
skapa forutsattningar for nasta steg, sager verksamhets-
chefen Arez Auat.

Har vi inte tillit, har viingenting.
Det borjar alltid dar. Trygghet
forst, sedan forandring.

Villa Sol i MoIndal

Villa Sol i Molndal kombinerar det lilla samman-
hangets trygghet med den stora enhetens resurser
och expertis for pojkar i aldern 1013 ar.



Det har ar Humana

Humana i korthet

Humana i korthet?)

10 OM1

Nettoomsattning, Mkr

21948

Medarbetare

8 199

Kunder

Koncernens finansiella mal

7%

rorelsemarginal pa
medellang sikt.

5%

arlig organisk tillvaxt, tillaggsforvarv kan ge
ytterligare 2-3 procent arlig tillvaxt.

<3,0

rantebarande nettosskuld exklusive IFRS 16 som
ej overstiger 3,0x. Skuldsattningen kan tillfalligt
overstiga malsattningen, till exempel i samband
med forvarv.

1) Finansiell data avser helar 2025.

Verksamhetsoversikt

Sverige

Ledande aktor inom individ- och
familjeomsorg och storsta utforaren
av personlig assistans

Totalt cirka 185 enheterinom HVB, kort-
tidsboenden, familjehem och halso-och
sjukvardsverksamhet. Cirka 1400 kunder
inom Personlig assistans. Driver 22 aldre-
boenden. Till stor del index-justerade
avtal i kombination med individuellt
forhandlade avtal.

Norge

Specialiserat pa personlig assistans
och individ- och familjeomsorg

Humana ar en av de storsta och viktigaste
aktorerna inom privata valfardstjansteri
Norge. Humana erbjuder personlig assis-
tans (BPA) samt kompetensintensiva tjanster
inom institutionell barnomsorg och cppen
halso- och sjukvard i sma, decentraliserade
enheter over hela landet, pa uppdrag av
folkhalsomyndigheten.
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Finland

Ledande inom specialiserad
omsorg for barn och unga

Humana har en specialiseringsstrategi

och erbjuder tjanster med hog specialist-
kompetens i Finland. Inom barn och unga
ar Humana den ledande aktoren inom insti-
tutionsvard for barn med komplexa behov.
Tjanster for klienter med funktionsnedsatt-
ning identifieras som ett tillvaxtomrade,
for bade barn och vuxna.
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Finansiell oversikt

Nettoomsattning per rorelsesegment Organisk tillvaxt per rorelsesegment
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun Jul-jun Jan—-dec Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun Jul-jun Jan—-dec
Mkr 2026 2025 A 2026 2025 A 2025/26 2025 A Procent 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Sverige 1594 1610  -1% 3173 3190 1% 6371 6388 -0% Sverige -21%  -0,8% -1,1% -1,4% -0,9% -1,1%
Norge 659 561  17% 1234 1131 9% 2339 2235 5% Norge 5,2% 41% 2,5% 5,6% 0,7% 1.4%
Finland 328 335 -2% 650 719 -10% 1319 1388 -5% Finland -1,4% -8,4% -2,0% -8,0% -3,5% -6,4%
Total nettoomsattning 2581 2506 3% 5057 5039 0% 10029 100M 0% Total organisk tillvaxt -0,3% -1,5% -0,4% -1,8% -1,0% -1,7%
varav Individ och familj i Sverige 965 943 2% 1911 1863 3% 3796 3749 1% varav Individ och familj i Sverige 0,5% 23% 1,6% 2,2% 1,6% 1,9%
varav Personlig assistans i Sverige 629 667 -6% 1262 1326 -5% 2575 2639 -2% varav Personlig assistans i Sverige -57%  -4,9% -4,8% -6,1% -4,4% -5,1%
Rorelseresultat per rorelsesegment Rorelsemarginaler per rorelsesegment
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun Jul-jun Jan—-dec Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun Jul-jun Jan—dec
Mkr 2026 2025 A 2026 2025 A 2025/26 2025 A Procent 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Sverige 57 67 -15% 129 134 -4% 285 290 2% Sverige 3,6% 41% 41% 4.2% 4,5% 4,5%
Norge 20 21 7% 49 51 -3% 139 140 1% Norge 3,0% 37% 4,0% 4,5% 59% 6,3%
Finland 1 -4 n/a 13 12 5% 58 57 1% Finland 0,4% -1,3% 1,9% 1,7% 4,4% 4,1%
Ovrigtl) -34 -8 n/a -48 21 n/a -49 20 n/a Total rorelsemarginal 1.7% 3,0% 2,8% 4,3% 4,3% 51%
Totalt rorelseresultat 44 75 -42% 143 218 -34% 432 508 -15% varav Individ och familji Sverige 6,9% 6,1% 6,5% 5,9% 6,9% 6,6%
varav Individ och familj i Sverige 66 58 15% 125 11 13% 263 249 6% varav Personlig assistans i Sverige -1.5% 1,4% 0,3% 1,8% 0,8% 1,6%
varav Personlig assistans i Sverige -10 9 n/a 4 24 -82% 22 41 -47%

1) Effekter pa fastigheter fran IFRS 16 inkluderas i segment Ovrigt.

Justerat rorelseresultat per rorelsesegment 2) Justerade rorelsemarginaler per rorelsesegment 2)
Apr—jun Apr=jun Jan—jun Jan—jun Jul-jun Jan—dec Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun Jul-jun Jan—dec
Mkr 2026 2025 A 2026 2025 A 2025/26 2025 A Procent 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Sverige 71 66 9% 145 135 7% 3N 301 3% Sverige 4,4% 4,1% 4,6% 4.2% 49% 4,7%
Norge 20 21 7% 49 51 -3% 139 140 -1% Norge 3,0% 3,7% 4,0% 4,5% 5,9% 6,3%
Finland 1 -4 n/a 13 12 5% 58 57 1% Finland 0,4% -1,3% 1.9% 1,7% 4,4% 4,1%
Ovrigt?) -1 -6 -90% -17 -12 -38% -14 -10 -49% Total justerad rorelsemarginal 3.1% 3,0% 3.7% 3.7% 4,9% 4,9%
Totalt justerat rorelseresultat 81 76 6% 190 185 2% 493 489 1% varav Individ och familj i Sverige 7,2% 6,1% 6,7% 5,9% 7,0% 6,6%
varav Individ och familj i Sverige 69 58 20% 128 11 15% 266 249 7% varav Personlig assistans i Sverige 0,4% 12% 1,4% 1,9% 1,7% 2,0%
varav Personlig assistans i Sverige 2 8 -71% 17 25 -29% 45 52 -14%

1) Effekter pa fastigheter fran IFRS 16 inkluderas i segment Ovrigt.
2) Tidigare perioder ar justerade med nettoeffekt fran &terkrav fran Forsakringskassan, se not 5.



Rorelseresultat (exkl IFRS 16) per rorelsesegment
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Rorelsemarginaler (exkl IFRS 16) per rorelsesegment
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Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun Jul-jun Jan—-dec Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun Jul-jun Jan—-dec
Mkr 2026 2025 A 2026 2025 A 2025/26 2025 A Procent 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Sverige 57 67 -15% 129 134 -4% 285 290 -2% Sverige 3,6% 41% 41% 4.2% 4.5% 4.5%
Norge 20 21 -7% 49 51 -3% 139 140 1% Norge 3,0% 3,7% 4,0% 4,5% 5,9% 6,3%
Finland 1 -4 n/a 13 12 5% 58 57 1% Finland 0.4% -1,3% 1.9% 1.7% 4,4% 4,1%
Ovrigt -59 -31 -89% -97 -25 n/a -147 74  nfa Total rérelsemarginal (exkl IFRS 16) 0,7% 21% 1,8% 3,5% 3,3% 41%
Totalt rorelseresultat (exkl IFRS 16) 19 52 -64% 94 172 -46% 335 413 -19% varav Individ och familj i Sverige 6,9% 6,1% 6,5% 5,9% 6,9% 6,6%
varav Individ och familj i Sverige 66 58 15% 125 111 13% 263 249 6% varav Personlig assistans i Sverige -1,5% 1,4% 0,3% 1,8% 0,8% 1,6%
varav Personlig assistans i Sverige -10 9 n/a 4 24 -82% 22 41 -47%

Justerat rorelseresultat (exkl IFRS 16) per rorelsesegment 1)

Justerade rorelsemarginaler (exkl IFRS 16) per rorelsesegment 1)

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun Jul-jun Jan—-dec Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun Jul-jun Jan—dec
Mkr 2026 2025 A 2026 2025 A 2025/26 2025 A Procent 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Sverige 71 66 9% 145 135 7% 3M 301 3% Sverige 4,4% 41% 4.6% 4.2% 4,9% 4,7%
Norge 20 21 7% 49 51 -3% 139 140 1% Norge 3,0% 3,7% 4,0% 4,5% 59% 6,3%
Finland 1 -4 nf/a 13 12 5% 58 57 1% Finland 0,4% -1,3% 1.9% 1.7% 4,4% 41%
Ovrigt -36 -29 -25% -66 -58  14% -112 -104 8% Total justerad rorelsemarginal 22% 21% 2,8% 2,8% 3,9% 3,9%
Totalt justerat rérelseresultat 56 53 5% 141 139 1% 395 394 0% (exkl IFRS 16)
(exkl IFRS 16) varav Individ och familj i Sverige 7.2% 6,1% 6,7% 59% 7,0% 6,6%
varav Individ och familj i Sverige 69 58 20% 128 11 15% 266 249 7% varav Personlig assistans i Sverige 0,4% 12% 1,4% 1,9% 1.7% 2,0%
varav Personlig assistans i Sverige 2 8 -71% 17 25 -29% 45 52 -14%

1) Tidigare perioder &r justerade med nettoeffekt fran aterkrav fran Forsakringskassan, se not 5.



Koncernens utveckling

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i andra kvartalet uppgick till 2 581 Mkr
(2 506), en 6kning med 3 procent. Den organiska tillvaxten
uppgick till -0,3 procent (-1,5). Forvarvade verksamheter
bidrog med 52 Mkr till intakterna i andra kvartalet. Netto-
omsattningen for halvarsperioden uppgick till 5 057 Mkr
(5039), en 6kning med 0,4 procent. Den organiska tillvaxten
uppgick till -0,4 procent (-1,8). Forvarvade verksamheter
bidrog med 74 Mkr till intakterna i halvarsperioden.

Nettoomsattning

Mkr
3000

2500 — 1 1 ] 1

2000 — 1 1 1 1 1 1 1

1500 — 1 1 1 1 1 1 1

1000 — 1 1 1 1 1 1 1

500 — 1 1 1 1 1 1 1

0
Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv2
2024 2025 2026

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for det andra kvartalet uppgick till 44 Mkr
(75), en minskning med 42 procent. Rérelsemarginalen
minskade till 1,7 procent (3,0). Justerat rorelseresultat upp-
gick till 81 Mkr (76) och den justerade rorelsemarginalen
uppgick till 3,1 procent (3,0). Forvarvade verksamheter pa-
verkade rorelseresultatet med 7 Mkr. Det justerade rorelse-
resultatet i kvartalet paverkas positivt av prisokningar

och okad belaggning inom Individ och Familji Sverige, Ion-
samhetsforbattringar inom barn och ungai Finland, delvis
motverkat av farre antalet klienter i Personlig Assistans i
Sverige och minskad belaggning inom oppenvardstjanster
i Finland.

Rorelseresultat for halvarsperioden uppgick till 143 Mkr
(218), en minskning till 34 procent. Jamforelseperioden
paverkades positivt av forsaljningen av den finska aldre-
omsorgen om 35 Mkr. Rorelsemarginalen minskade till 2,8
procent (4,3). Det justerade rorelseresultatet uppgick till
190 Mkr (186), en okning med 2 procent, och den justerade
rorelsemarginalen uppgick till 3,7 procent (3,7). Forvarvade
verksamheter paverkade rorelseresultatet i perioden med
8 Mkr.

Justerat rorelseresultat och justerad rorelsemarginal

Mkr %
250 10

200 /\ 8

150 % 6

100 — . 1 4

50 - — — — — — — 2

0 0
2 Kv3

Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv Kv 4 Kv 1 Kv 2
2024 2025 2026

Brygga justerat rorelseresultat, Mkr

76 6 - 5 - -1 -5 _ 81
Kv 2 Sverige Finland Norge Ovrigt Kv 2
2025 2026
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Jamforelsestorande poster
Perioden paverkas av engangseffekter vilka aterlaggs i det
justerade rorelseresultatet. Rorelseresultatet i kvartalet och
halvarsperioden paverkas med 37 Mkr respektive 47 Mkr
som hanfors till nettoeffekter fran aterkrav, realisationsfor-
lust fran forsaljning av aldreboendet i Strangnas, kostnader
i samband med budprocess, kostnader i samband med
IVO:s aterkallande av tillstand, transaktionskostnader
avseende forvarv av Familiehjelpgruppen AS i Norge och
Homsan AB i Sverige, samt upphort tjansteomrade i
Sverige.

Se Not 5 for sammanstallning av jamforelsestorande
poster.

IFRS 16-effekter

Effekterna pa rorelseresultatet av redovisning av leasing-
avtal i enlighet med redovisningsprincipen IFRS 16
Leasingavtal, uppgick i kvaralet till 25 Mkr och 49 Mkr for
halvarsperioden.

Apr—jun Apr=jun Jan—-jun Jan—jun Jan—dec

Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Hyreskostnader 147 145 290 295 583
Avskrivningar -123 -122 -241 -249 -489
Rorelseresultat 25 23 49 46 94
Finansiellt netto =29 -30 -58 -61 -119
Resultat fore skatt -5 -7 -9 -15 -24




Finansiella poster
Finansiella poster for andra kvartalet uppgick netto till
-51Mkr (-55), varav rantenettot -22 Mkr (-25). Rantekostna-
der for kvartalet avseende leasingskuld i enlighet med
IFRS 16 uppgick till -29 Mkr (-30).

Finansiella poster for halvarsperioden uppgick netto till
-101 Mkr (-114), varav rantenettot avseende 1an och likvida
medel uppgick till -42 Mkr (-54). Rantekostnader avseende

leasingskuld i enlighet med IFRS 16 uppgick till -58 Mkr (-61).

Skatt

Kvartalets skattekostnad uppgick till -2 Mkr (-3), vilket mot-
svarar en effektiv skattesats om -20,2 procent (16,7).
Skattekostnad for halvarsperioden uppgick till -13 Mkr (-13),
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 30,4 procent
(12,1). Bade kvartalets och halvarsperiodens effektiva skatte-
satser paverkas av ej avdragsgill realisationsforlust fran
forsaljning av aldreboendet i Strangnas och ej avdragsgilla
transaktionskostnader avseende forvarv av Familiehjelp-
gruppen AS och Homsan AB. Foregaende ars effektiva
skattesats paverkades framst av skattefria intakter fran for-
saljningen av aldreomsorgsverksamheten i Finland.

Periodens resultat och resultat per aktie

Kvartalets resultat uppgick till -9 Mkr (17) och resultat per
aktie uppgick till -0,19 kronor (0,31). Resultatet for halvars-
perioden uppgick till 29 Mkr (91) och resultat per aktie upp-
gick till 0,61 kronor (1,77).

Rantebarande nettoskuld och finansiering

Koncernens eget kapital uppgick per 30 juni 2026 till
3093 Mkr (3277). Soliditeten uppgick till 33 procent (32).
Den rantebarande nettoskulden exklusive leasingskulder
uppgick till 1233 Mkr (1295), en minskning med 63 Mkr jam-
fort med foregdende ar. Skuldsattningsgraden, matt som
rantebarande nettoskuld i relation till justerad EBITDA
exklusive leasingskulder, uppgick till 2,4 ggr (2,7). Skuld-
sattningsgraden paverkades positivt av forsaljningen av
aldreboendet i Strangnas och en hogre justerad EBITDA
motverkat av aktieutdelning, dterkop av egna aktier samt
rorelseforvarv.

Skuldsattningsgrad exkl. leasingskulder
30jun 30jun 31dec

Mkr 2026 2025 2025
Rantebarande nettoskuld 1233 1295 1199
Rullande 12 manaders justerad EBITDA

(exkl. leasingskulder) 1) 504 480 488
Nettoskuld/ rullande 12 manaders justerad

EBITDA (exkl. leasingskulder) 1) 2,4x 2,7x 2,5x

1) Tidigare perioder &r justerade med nettoeffekt fran aterkrav fran Forsakringskassan,

senot 5.
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Kassaflode

Kvartalets kassaflode uppgick till 79 Mkr (-26), dar
kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick

till 261 Mkr (245). Kassaflodet for halvarsperioden uppgick
till -45 Mkr (82), dar kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 328 Mkr (361). Kassaflodet fran den
|I6pande verksamheten i det andra kvartalet paverkas framst
av ett forbattrat inflode av kundfordringar, medan halvars-
perioden framst paverkas av ett lagre resultat.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 41
Mkr (-22) i kvartalet och -4 Mkr (187) f6r halvarsperioden
och utgors framst av avyttringen av aldreboendet i Strang-
nas delvis motverkat av forvarven av Familiehjelpgruppeni
det forsta kvartalet och Homsan i det andra kvartalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-223 Mkr (-248) i kvartalet och -370 Mkr (-465) for halvars-
perioden och utgors huvudsakligen av amortering av
leasingskulder, aktieutdelning och amortering pa I&n, samt
under det forsta kvartalet av aterkop av egna aktier.

Det fria kassaflodet uppgick under kvartalet till 229 Mkr
(107) och 170 Mkr (58) under halvarsperioden. Det fria kas-
saflodet paverkas framst av forsaljningen av aldreboendet i
Strangnas.



Sverige

Nettoomsattningen uppgickiandra kvartalet till 1 594 Mkr
(1610) och den organiska tillvaxten uppgick till-2,1 procent (-0,8).
Nettoomsattningen for halvarsperioden uppgick till 3 173 Mkr
(3190) och den organiska tillvaxten uppgick till -1,1 procent (-1,4).
Nettoomsattningen i kvartalet och halvarsperioden paverkas
negativt av minskad volym och aterkrav inom Personlig assistans,
vilket kompenseras av prisokningar och okad belaggning inom
Individ och familj. Forvarvet av Homsan bidrog med 16 Mkr till
nettoomsattningen i kvartalet och halvarsperioden.

Rorelseresultatet i andra kvartalet uppgick till 57 Mkr (67). Rorel-
semarginalen uppgick till 3,6 procent (4,1) i kvartalet. Justerat
rorelseresultat i andra kvartalet uppgick till 71 Mkr (66), en 6kning
med 9 procent, och justerad rorelsemarginal uppagick till 4,4 pro-
cent (4,1). Rorelseresultat for halvarsperioden minskade med 4
procent till 129 Mkr (134). Rorelsemarginal uppgick till

4,1 procent (4,2). Justerat rorelseresultat for halvarsperioden
uppgick 145 Mkr (135) och justerad rorelsemarginal var 4,6 pro-
cent (4,2). Det justerade rorelseresultatet 6kar framst till féljd av
prisokningar, okad belaggning och effektiviseringar. Forvarvet av
Homsan bidrog med 2 Mkr till rorelseresultatet i kvartalet och
halvarsperioden.

Nettoomsattning och rorelsemarginal

Mkr %
2000 12
1500 —
1000 —
500 —
0o
Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2
2024 2025 2026

1594

Nettoomsattning,
Mkr

HUMANA DELARSRAPPORT Q22026 | 12

Apr—jun  Apr—jun Jan—jun Jan—jun Jul-jun  Jan—-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Nettoomsattning 1594 1610 3173 3190 6371 6388
Organisk tillvaxt -21% -0,8% -1,1% -1.4% -0,9% -11%
Andel av koncernens nettoomsattning 62% 64% 63% 63% 64% 64%
Rorelseresultat 57 67 129 134 285 290
Justerat rorelseresultat?) 71 66 145 135 3N 301
Rorelsemarginal 3,6% 41% 4% 4.2% 4,5% 4,5%
Justerad rorelsemarginal 1) 4,4% 4,1% 4,6% 4.2% 49% 4,7%
Medelantal medarbetare, heltidsekvivalenter 7484 7806 7540 7834 7732 7879
Medelantal kunder 4141 4290 4167 4297 4218 4283

1 Tidigare perioder &r justerade med nettoeffekt fran aterkrav fran Forsakringskassan, se not 5.




Personlig assistans

Nettoomsattningen i andra kvartalet uppgick till 629 Mkr
(667), en minskning med 6 procent jamfort med samma
period foregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till
-5,7 procent (-4,9) i kvartalet. Under halvarsperioden upp-
gick nettoomsattningen till 1262 Mkr (1 326), en minskning
med 5 procent. Den organiska tillvaxten var -4,8 procent
(-6,1). Omsattningsminskningen i kvartalet och for halvars-
perioden hanfors framfor allt till minskad volym. Medelanta-
let kunder i kvartalet uppgér till 1381 (1497) och for halvars-
perioden till 1391 (1 508).

Rorelseresultatet i andra kvartalet uppgick till -10 Mkr (9)

Individ och familj

Nettoomsattningeniandra kvartalet uppgick till 965 Mkr
(943), en 6kning med 2 procent jamfdrt med samma period
foregdende ar. Den organiska tillvaxten uppagick till 0,5 pro-
cent (2,3). Nettoomsattningen for halvarsperioden uppgick
till 1911 Mkr (1 863), en 6kning med 3 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 1,6 procent (2,2) i halvarsperioden.
Homsan bidrog med 16 Mkr till kvartalets och halvarsperio-
dens omsattning. Den organiska tillvaxten for halvarsperio-
den hanfors aven till okat antal kunder inom aldreomsorgen
och prisokningar inom samtliga divisioner, delvis motverkat
av lagre belaggning inom barn och unga under det forsta
kvartalet.

965

Nettoomsattning,
Mkr

med en rorelsemarginal uppgéende till -1,5 procent (1,4).
Kvartalets justerade rorelseresultat uppgick till 2 Mkr (8).
Justerad rorelsemarginal uppgick till 0,4 procent (1,2).
Rorelseresultatet i halvarsperioden upgick till 4 Mkr (24)
med en rorelsemarginal om 0,3 procent (1,8). Justerat rorel-
seresultat for halvarsperioden uppgick till 17 Mkr (25), en
minskning med 29 procent. Justerad rorelsemarginal uppgar
till 1,4 procent (1,9). Rorelseresultatet i kvartalet och halvérs-
perioden har justerats for aterkrav uppgéaende till 12 Mkr
respektive 13 Mkr. Det justerade rorelseresultatet for kvar-
talet och halvarsperioden paverkas negativt av farre antal
klienter, delvis motverkat av effektiviseringar.

629

Nettoomsattning,
Mkr
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Rorelseresultatet i andra kvartalet uppgick till 66 Mkr (58),
en okning med 15 procent jamfort med foregdende ar.
Rérelsemarginalen uppgick till 6,9 procent (6,1). Det justerade
rorelseresultatet i kvartalet uppgick till 69 Mkr (58) och jus-
terad rorelsemarginal var 7,2 procent (6,1). Rérelseresultatet
for halvarsperioden uppgick till 125 Mkr (111) med en rorelse-
marginal uppgaende till 6,5 procent (5,9). Det justerade
rorelseresultatet for halvarsperioden var 128 Mkr (111) och
den justerade rorelsemarginalen var 6,7 procent (5,9). Det
justerade rorelseresultatet i kvartalet och halvarsperioden
okar framst till foljd av prisokningar inom samtliga divisioner
och belaggningsokning inom aldreomsorg och vuxna.
Effektiviseringar bidrar aven de positivt till rorelseresultatet
i kvartalet och halvarsperioden.




Norge

Nettoomsattningen 6kade med 17 procent till 659 Mkr (561) i
kvartalet och den organiska tillvaxten uppgick till 5,2 procent
(4,1). Nettoomsattningen for halvarsperioden uppgick till 1234
Mkr (1131), en 6kning med 9 procent jamfort med samma period
foregadende ar. For halvarsperioden uppgick den organiska till-
vaxten till 2,5 procent (5,6). Forvarvet av Familiehjelpgruppen
bidrog med 36 Mkr till kvartalets omsattning och 58 Mkr till
omsattningen i halvarsperioden. Omsattningsokningen i kvartalet
och halvarsperioden paverkas positivt av prisokningar och en
storre andel klienter med komplexa behov inom barn och unga
samt en hogre andel utforda assistanstimmar. | halvarsperioden
motverkas detta ndgot av farre antal klienter inom barn och unga
och vuxna.

Rorelseresultatet i andra kvartalet uppgick till 20 Mkr (21) och
rorelsemarginalen uppgick till 3,0 procent (3,7). Rorelseresultat
for halvarsperioden uppgick till 49 Mkr (51) och rérelsemarginalen
till 4,0 procent (4,5). Rorelseresultatet i kvartalet paverkas
negativt av hogre personalkostnader inom halso- och omsorgs-
tjanster och halvarsperioden aven av farre antal klienter och
hogre personalkostnader inom barn och unga. Forvarvet av
Familiehjelpgruppen bidrog med 5 Mkr, respektive 7 Mkr till
kvartalets och halvarsperiodens rorelseresultat.

Nettoomsattning och rorelsemarginal
Mkr %
800 12
700
600
500
400 —
300 —
200 —
100 —
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2024 2025 2026

659

Nettoomsattning,
Mkr
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Apr—jun  Apr—jun Jan—jun  Jan—jun Jul-jun  Jan—-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Nettoomsattning 659 561 1234 1131 2339 2235
Organisk tillvaxt 52% 41% 2,5% 5,6% 0,7% 1,4%
Andel av koncernens nettoomsattning 26% 22% 24% 22% 23% 22%
Rorelseresultat 20 21 49 51 139 140
Rorelsemarginal 3,0% 3.7% 4,0% 4,5% 59% 6,3%
Medelantal medarbetare, heltidsekvivalenter 2261 2205 2217 2232 2261 2268
Medelantal kunder 1414 1419 1421 1289 1424 1358




Finland

Nettoomsattningen i andra kvartalet uppgick till 328 Mkr (335), en
minskning med 2 procent jamfort med samma period foregaende
ar. Den organiska tillvaxten uppgick till -1,4 procent (-8,4) i kvar-
talet. Nettoomsattningen for halvarsperioden uppgick till 650 Mkr
(719), en minskning med 10 procent jamfort med samma period
foregdende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till -2,0 procent
(-8,0) forsta halvaret. Omsattningsminskningen i kvartalet ochii
halvarsperioden hanfors framfor allt till farre antal kunder inom
barn och unga samt oppenvardstjanster. Den minskade belagg-
ningen motverkas till viss del av prisokningar i samtliga divisioner
forutom barn och unga dar effekten av prisokningarna ar hogre
an den minskade belaggningen.

Rorelseresultatet i andra kvartalet uppgick till 1 Mkr (-4) och
rorelsemarginalen till 0,4 procent (-1,3). Rorelseresultatet for
halvarsperioden uppgick till 13 Mkr (12), en 6kning med 5 procent
jamfort med foregdende ar. Rorelsemarginalen for halvarsperio-
den uppgick till 1,9 procent (1,7). Rorelseresultatet i kvartalet och
halvarsperioden okar framst till foljd av Ionsamhetsforbattring
inom barn och unga till viss del motverkat av minskad belaggning
i framfor allt oppenvardstjanster. Uppstartskostnader for nya
verksamheter paverkar aven rorelseresultatet negativt.

Nettoomsattning och rorelsemarginal
Mkr
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Apr—jun  Apr—jun Jan—jun  Jan—jun Jul-jun  Jan—-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Nettoomsattning 328 335 650 719 1319 1388
Organisk tillvaxt -1.4% -8,4% -2,0% -8,0% -3,5% -6,4%
Andel av koncernens nettoomsattning 13% 13% 13% 14% 13% 14%
Rorelseresultat 1 -4 13 12 58 57
Rorelsemarginal 0,4% -1,3% 19% 1,7% 4,4% 4,1%
Medelantal medarbetare, heltidsekvivalenter 1420 1520 1377 1559 1373 1464
Medelantal kunder 2171 2583 2197 2753 2280 2558




Ovrig information

Ovriga handelser

Humana har varit part i enrattsprocessi Arbetsdomstoleni
Norge gallande efterbetalning av overtidsersattning till
foljd av schemalaggning enligt "Medleverturnus”. Tvisten ror
krav pa retroaktiv betalning pa grund av att parternainte
kommit overens om ett lokalt saravtal, efter att facken sagt
upp davarande avtal, under perioden 1 maj 2023-19 oktober
2023. Enligt kollektivavtal far den ordinarie arbetstiden per
vecka inte overstiga 35,5 timmar och arbete utover detta
ska kompenseras med timlon och overtidsersattning.
Humanas verksamhet foljer forordningarna om arbetstider i
institutioner som har "medleverturnus®, vilket innebar en
genomsnittlig arbetstid per vecka upp till 60 timmar. Med-
leverturnus anvands i verksamheter dar personalen bor med
brukarna pa natterna men till stor del har sovande jour under
dessa veckor. Sa lange arbetstiderna grundar sig pa ett sar-
skilt lokalt avtal har Arbetsdomstolen fastslagit att arbets-
tiderna ar i enlighet med kollektivavtalet och utloser inte
krav pa overtidsersattning. Tvisten handlar om en period dar
parterna inte kommit overens om ett lokalt saravtal. Under
denna period har medarbetarna fatt ett fast tillagg pa I1onen
enligt tidigare gallande kollektivavtal, dock inte overtidser-
sattning enligt nytt lokalt saravtal overenskommet i oktober
2023. Tvisten ror cirka 300 anstallda pd Human Care Ung AS
och Human Care Bo AS. Domen har nu avkunnats och kon-
staterar att facket inkommit med varsel i tid. Darav behover
Humana och de fackliga foretradarna inga forhandling
avseende kompensation. Se vidare not 8.

Medarbetare
Antalet heltidsanstallda uppgick per 30 juni 2026 till 11 527
(11828).

Aktier, aktiekapital och aktieagare

Antalet utgivna aktier i Humana AB uppgick per 30 juni
2026 till 48 039 394 aktier med ett kvotvarde om 0,027
kronor motsvarande ett aktiekapital om 1279 656 kronor.
Antalet aktieagare uppgick till 5 834. De fem storsta aktie-
dgarna var Impilo Care AB, Incentive AS (via fonder och
mandat), Norges Bank Investment Management, SEB Funds
och Avanza Pension.

Aterkopta aktier

Vid arsstamman 2025 fick styrelsen ett bemyndigande att
forvarva aktier sa att bolagets innehav av egna aktier sam-
manlagt uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i
bolaget samt att Gverlata egna aktier i bolaget. Under det
forsta kvartalet 2026 aterkoptes 829 251 aktier for 37 Mk,
vilket motsvarar en genomsnittlig kurs pa 44,50 kronor.
Arsstamman 2026 beslutade om indragning av 3 786 664
egna aktier samt aterstallning av aktiekapitalet genom fond-
emission, vilket genomfordes under andra kvartalet. Bolagets
totala egnainnehav av aktier uppgar per den 30 juni 2026
till 518 261 aktier, vilket motsvarar 1,1 procent av det totala
antalet aktier och roster. Efter aterkdpen uppgar totala
antalet aktier exklusive det egnainnehavet till 47 521 133.
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Handelsplats

Humanas aktie handlas pa Nasdaqg Stockholm Main Market.
Bolagets kortnamn ar HUM och ISIN-koden ar
SEO008040653.

Transaktioner med narstaende

Koncernens nyckelpersoner bestar av styrelse, verkstallande
direktor och koncernledning dels genom agande i Humana
och dels genom rollen som ledande befattningshavare. |
narstdendekretsen ingar aven huvudagaren Impilo Care AB,
vilka representeras i styrelsen av Carolina Oscarius Dahl
och Fredrik Stromholm. Transaktioner med narstdende sker
pa marknadsmassiga grunder.

Risker och osakerhetsfaktorer
Humana ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker.

Efterlevnad av l&nevillkor ar viktigt for koncernens finan-
siella stallning. Styrelsen och ledningen foljer Iopande upp
efterlevnad av lanevillkor och vidtar atgarder vid behov for
att sakra koncernens finansiella stallning och hantera finan-
siellarisker relaterat till detta. De finansiella riskerna kan
delasinilikviditets- och finansieringsrisk, ranterisk, kredit-
risk samt valutarisk. Riskavsnittet i bolagets ars- och hall-
barhetsredovisning for 2025 sid 61—-64 samt not K21 geren
detaljerad beskrivning av riskerna.

De huvudsakliga verksamhetsrelaterade riskerna och
osakerhetsfaktorerna som kan paverka bolagets utveckling
ar relaterade till politiska beslut som kan komma att fa en



inverkan pa privata omsorgsforetag, risk att inte kunna
rekrytera ratt medarbetare, risker kopplade till expansion
och tillvaxt samt risker kopplade till tillstdndsavhangig
verksamhet.

Humana bedriver verksamhet som finansieras av stat,
kommun ochregion, vilket innebar att verksamheten pa-
verkas av politiska beslut. Humanas verksamheter ar mycket
personalintensiva och bolaget ar beroende av att kunna
attrahera, anstalla och behalla kvalificerad personal till
marknadsmassiga villkor. Humanas mal ar att fortsatta vaxa;
organiskt men ocksa genom forvarv. Underliggande tillvaxt
kraver en positiv ekonomisk utveckling. Vid forsamrad
omvarldsekonomi och inflation kan kopkraften hos kunder
urholkas och paverka bolagets Ionsamhet. Forvarvstillvaxt
paverkas av Humanas finansiella stallning samt bolagets
formaga att identifiera lampliga forvarvsobjekt och for-
handla kopeskillingar och villkor.

Det finns omstallningsrisker, affarsrisker, skatterisker och
ekonomiska risker forknippade med att vaxa, forvarva och
integrera foretag. | Sverige ar agar- och ledningsprovning
en del av bedomningen for privata aktorer. Det finns enrisk
att nya tillstdnd fordrojs eller att befintliga tillstdnd dras in.

Omvarldsfaktorer som paverkar global eller nationell eko-
nomi kan fa en direkt paverkan pd Humana genom inflation
och hogre kostnader i leverantorskedjan men aven en indi-
rekt paverkan genom anstrangda finansiella resurser hos
vara uppdragsgivare.

Humanas verksamhet ar foremal for omfattande regle-
ring. Bolaget maste efterleva lagar, forordningar, foreskrif-
ter och andraregelverkide lander Humana ar verksamt.
Humanas huvudsakliga risker kopplade till efterlevnad,
ansvar och héllbarhet ar relaterade till kvalitetsbrist som
drabbar kund/klient samt risker relaterade till arbetsmiljo
och sakerhet. Humana har over 22 000 medarbetare, varav
majoriteten arbetar direkt med bolagets kunder och klienter.
Det foreligger alltid en risk att medarbetare inte foljer
Humanas styrande dokument och istallet tillampar egna

forhalliningssatt gentemot klienter och kunder. Konsekven-
sen som kan uppsta ar att kunder och klienter inte erhaller
den behandling eller insats som ar beslutad.

Aterkrav fran Forsakringskassan inom Personlig assistans
i Sverige ar att betrakta som ett verktyg for Forsakringskas-
san att retroaktivt utvardera rattspraxis och bedomningar
om forandringar i kundbeslut. Humana provar de flesta
aterkraven i domstol och vinner majoriteten av dessa. Det
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foretag som ingér i koncernen star infor.

finns enrisk att mangden aterkrav okar eller att framgang-
arna i domstol minskar, vilket kan leda till signifikanta ekono-

miska effekter.

Vard och omsorg ar den sektor som har flest arbetsskade-
och sjukdomsanmalningar orsakade av hot och vald.
Humanas verksamhet omfattas av foreskrifter om arbets-

relaterad halsa och sakerhet.

Grethe Aasved

Styrelseledamot

Carolina Oscarius Dahl
Styrelseledamot

Stockholm den 17 juli, 2026

Anders Nyberg

Styrelsens ordforande

Leena Munter-Ollus
Styrelseledamot

Monica Lingegard
Styrelseledamot

Fredrik Stromholm
Styrelseledamot

Ralph Riber

Styrelseledamot

Nathalie Boulas Nilsson
VD och koncernchef

Delérsrapporten har inte varit foremal for en éversiktlig

granskning enligt ISRE 2410 av bolagets revisorer.
Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att del-

arsrapporten for halvarsperioden 2026, ger en rattvisande
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning
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Koncernens rapport over ovrigt totalresultat

Apr—jun  Apr—jun Jan—jun Jan—jun Jul-jun  Jan—-dec Apr—jun  Apr—jun Jan—jun  Jan—jun Jul-jun  Jan—-dec
Mkr Not 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025 Mkr Not 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Nettoomsattning 3,4 2581 2506 5057 5039 10029 10011 Periodens resultat -9 17 29 91 176 238
varav nettoeffekt aterkrav 15 -12 1 -13 -1 -23 -10 L
Ovriga rérelseintékter 5 1 2 3 48 15 59 Ovrigtiiotalresultat
Rorelseintakter 3,4 2582 2508 5061 5087 10 044 10070 Poster som har eller kan overforas till
. resultatrakningen
Ovriga externa kostnader -317 -273 -594 -551 -1127 -1084 - . s
Kursdifferens vid omrakning av
Personalkostnader -2056 -2015 -4 006 -4019 -7870 -7 883 utlandsk verksamhet 8 8 48 -40 -2 -90
Avskrivningar och nedskrivningar -152 -144 -299 -297 -590 -588 Valutasakring av nettoinvesteringar i
Ovriga rérelsekostnader -14 -0 -19 X -25 -8 utlandsverksamheter 6 - -9 - n -5 6
Rérelsekostnader 5 -2538 -2433 -4918  -4869 9612 -9563 /_*tck:jmg'erade kwsddifferensli-‘rt o
Rérelseresultat 3 44 75 143 218 432 508 e e
Summa poster som har eller kan
Finansiella intakter 2 1 4 8 7 12 overforas till resultatrakningen 8 -1 48 -29 -7 -84
Finansiella kostnader -53 -56 -104 -123 xal 230 Poster som inte 8verfors till
Resultat fore skatt -8 20 42 104 229 290 resultatrakningen
Inkomstskatt 2 -3 13 13 53 _52 Aktuariella vinster och forluster
. hanfarliga till formansbestamda
Periodens resultat -9 17 29 91 176 238 pensionsplaner - 4 - 4 - 4
Varav hanférligt till: Summa poster som inte Sverfors till
. resultatrakningen - 4 - 4 - 4
Moderbolagets aktiedagare -9 16 29 20 176 236 - .
” . Periodens ovriga totalresultat 8 3 48 -25 -7 -80
Innehav utan bestammande inflytande -1 1 (0] 1 (0] 1 Periodens total = P = -7 = 169 =
Periodens resultat -9 17 29 91 176 238 eriodens totalresutta
Varav hanforligt till:
Resultat per aktie, kronor -0,19 0,31 0,61 1,77 3,62 4,73 Moderbolagets aktiegare -1 19 77 65 169 157
Genomsnittligt antal aktier, tusental 47 521 49965 47776 50685 48488 49931 Innehav utan bestammande inflytande 1 1 0 1 0 1



Koncernens balansrakning i sammandrag
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30 jun 30jun 31dec 30 jun 30jun 31dec
Mkr Not 2026 2025 2025 Mkr Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Goodwill 9 4641 4519 4470 Aktiekapital 1 1 1
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 56 52 51 Ovrigt tillskjutet eget kapital 1228 1228 1228
Materiella anlaggningstillgangar 356 664 632 Reserver 6 -14 =7/ -62
Nyttjanderattstillgadngar 2749 2779 2678 Balanserat resultat inklusive periodens resultat 1878 1867 1949
Uppskjuten skattefordran 59 44 57 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 3093 3089 3117
Finansiella anlaggningstillgdngar 22 19 18 Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - 138 139
Summa anlaggningstillgangar 7884 8078 7905 Totalt eget kapital 3093 3227 3255
Omsattningstillgangar Langfristiga skulder
Kundfordringar 980 1061 877 Leasingskulder, langfristiga 2370 2531 2318
Skattefordringar 83 91 85 Andra langfristiga rantebarande skulder 1449 1742 1541
Ovriga fordringar 29 22 53 Uppskjuten skatteskuld 39 39 39
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 93 m 158 Avsattningar 6 6 5
Summa kortfristiga fordringar 1186 1286 1122 Summa langfristiga skulder 3864 4318 3902
Likvida medel 339 645 366 Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgangar 1525 1930 1488 Leasingskulder, kortfristiga 544 394 518
SUMMA TILLGANGAR 9410 10 008 9394 Andra kortfristiga rantebarande skulder 123 199 25
Leverantorsskulder 194 209 213
Ovriga kortfristiga skulder 397 386 277
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1194 1275 1203
Summa kortfristiga skulder 2453 2463 2236
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9410 10008 9394




Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag
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5 Balanserat resultat Eget kapital Innehav utan

Ovrigt tillskjutet inklusive periodens hanforligt till moder- bestammande Summa
Mkr Not Aktiekapital kapital Omrakningsreserv resultat bolagets agare inflytande eget kapital
Ingéende balans 1jan 2025 1 1228 22 1911 3162 130 3292
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 90 90 1 91
Periodens 6vriga totalresultat = = -29 4 -25 = -25
Summa periodens totalresultat - - -29 94 65 1 66
Transaktioner med agare
Aktieagartillskott = = = = = 8 8
Aktieutdelning = = = =50 -50 = -50
Aterkdp egna aktier - - - -88 -88 - -88
Summa transaktioner med dgare - - - -138 -138 8 -130
Utgaende balans 30 jun 2025 1 1228 =7/ 1867 3089 138 3227
Ingaende balans 1jan 2026 1 1228 -62 1949 3117 139 3255
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 29 29 0 29
Periodens 6vriga totalresultat - - 48 - 48 - 48
Summa periodens totalresultat - - 48 29 77 o] 77
Fondemission 0 - - -0 - - -
Transaktioner med dgare
Aterkdp egna aktier - - - -37 -37 - -37
Aktieutdelning - - - -64 -64 - -64
Forandring i innehav utan bestammande inflytande - - - - - -139 -139
Indragning av egna aktier -0 - - 0 B - -
Summa transaktioner med agare - - - -101 -101 -139 -240
Utgaende balans 30 jun 2026 1 1228 -14 1878 3093 - 3093




Kassaflodesanalys i ssammandrag
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Apr—jun  Apr=jun Jan—jun Jan—jun Jul-jun  Jan—-dec Apr—jun  Apr—jun Jan—jun  Jan—jun Jul-jun  Jan—-dec
Mkr Not 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025 Mkr 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Resultat fore skatt -8 20 42 104 229 290 Rorelseintakter - - - - - -
Justeringar for: Rorelsekostnader -1 -5 -17 -10 -25 -18
Avskrivningar och nedskrivningar 152 144 299 297 590 588 Rorelseresultat -1 -5 -17 -10 -25 -18
Finansiella poster, netto 52) 55 101) 14 204) 218 Ranteintakter 10 7 20 38 40 58
i i 6 1 - 1 - 1 -
Eesu:tat wj avyttr!ng av dotteltfcl)lretag 7 7 46 7 46 Rintekostnader 25 33 47 56 96 105
esultat vid avyttring av materiella " -
anlaggningstillgangar 1 9 2 3 -3 2 Resultat efter finansiella poster -26 -31 -43 -27 -81 -65
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 1 0 1 0 -1 -2 Koncernbidrag - - - - 215 215
Resultat fore _skattjusterat forej Forandring periodiseringsfond - - - - -14 -14
kassaflodespaverkande poster 203 221 448 472 1025 1049 Resultat fore skatt 26 31 43 7 121 137
Forandring av rorelsekapital 126 929 27 59 -16 16
Kassafléde fran den I6pande Inkomstskatt 5 6 9 6 -26 29
verksamheten exklusive rante- och Periodens resultat tillika periodens totalresultat -21 -25 -34 -22 95 108
skattebetalningar 329 320 475 531 1009 1065
Betalda finansiella poster, netto -51 -61 -94 -127 -209 -241
Betald inkomstskatt 17 -14 -53 -44 -63 -54 Moderbolagets balansrakning i sammandrag
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten 261 245 328 361 737 770 30jun 30jun 31dec
Forvarv av rorelse, netto likvidpaverkan 9 -60 = -93 = -92 6] Mk'i - = E0EC clorsy E0ES
Avyttring dotterféretag, netto Anlaggningstillgangar 1801 1803 1801
likvidpaverkan 1182 - 1182) 264 1182) 264 Omsattningstillgangar 1449 1340 1589
Avyttring av fastigheter - - - - 1 1 SUMMA TILLGANGAR 3250 3143 3390
Avyttring av materiella anlaggnings- .
tillgangar 1 1 2 2 4 4 E‘fndet egket ‘fa”l'ta' o ! : ; 1 !
Investeringar i anlaggningstillgangar -18 -23 -31 -79 -56 -1043) itegethapis 59 o e
= P - SUMMA EGET KAPITAL 1461 1533 1596
Kassaflode fran investerings-
verksamheten 41 -22 -4 187 -26 164 Obeskattade reserver 193 179 193
Forandring i skulder till kreditinstitut, 3 ieti
netto 25 -49 20 99 377 456 Langfristiga skulder 1449 1237 1536
e A Kortfristiga skulder 148 194 65
Forandringar i innehav utan
bestammande inflytande -15 = -15 8 -15 8 SUMMA SKULDER 1597 1431 1601
Aktieutdelning -64 -50 -64 -50 -64 -50 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3250 3143 3390
Aterkdp egna aktier - -33 -37 -88 -102 S58
Amortering av leasingskuld -119 -116 -234 -236 -464 -467
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -223 -248 -370 -465 -1023 -1118
Periodens kassaflode 79 -26 -45 82 -312 -184
Likvida medel, ingadende balans 254 658 366 583 645 583
Kursdifferens i likvida medel 7 12 19 -20 6 -33
Likvida medel, utgadende balans 339 645 339 645 339 366

1 Avyttring av éldreboendet i Strangnés. 2 Total erhallen képeskilling uppgar till 236 Mkr, varav 118 Mkr har lamnats till svrig minoritetsigare. Erhalina investeringsstéd ingar med 18 Mkr.



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapporte-
ring samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten
for moderbolaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagens 9
kapitel, Delarsrapport. De redovisningsprinciper och berakningsmetoder
som i Ovrigt har tillampats i denna rapport ar desamma som de som beskri-
vits i drsredovisningen for 2025, vilken upprattades i enlighet med IFRS
Standards sadsom de ar antagna av EU och tolkningar av dessa.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhorande noter i deldrsinformationen pa sidorna 1-17
som utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.

Avrundningar kan forekomma i tabeller och rakningar.

Nya redovisningsstandarder som tillampas fran 1 januari 2027

Humana har gjort bedomningen att nya eller andrade standarder och
tolkningsuttalanden inte kommer att ha ndgon vasentlig effekt pa koncer-
nens finansiella rapporter.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av delérsrapporter kraver att foretagsledningen gor bedom-
ningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedomningar. De kritiska bedomningarna och kallorna till
osakerhet i uppskattningar ar desamma som i senaste arsredovisning.
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Not 3 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pé vilka delar av verksamheten som verkstallande direktoéren (Vd) och Chief Financial Officer
(CFO), som ar foretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare, foljer upp, sa kallad “management approach”. Koncernens verksamhet ar organiserad pa det
satt att Vd och CFO faoljer upp resultat per land. Landerna utgor aven rorelsesegment. Varje rorelsesegment har en chef som ar ansvarig for den dagliga
verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer till Vd och CFO. Koncernens interna rapportering ar darfor upp-
byggd sé att VVd och CFO kan folja upp landernas prestationer och resultat.

Sverige Norge Finland Ovrigt Totalt

Jan—jun Jan—jun Jan—jun  Jan—jun Jan—jun Jan—jun Jan—jun Jan—jun Jan—jun Jan—jun
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 3173 3190 1234 1131 650 719 - - 5057 5039
Ovriga rérelseintakter 2 2 o] 0 1 1 1 44 3 48
Rorelseintakter 3174 3192 1235 1131 651 720 1 44 5061 5087
EBITDA 166 168 60 60 27 20 190 267 442 515
Avskrivningar och nedskrivningar -36 -34 -10 -10 -14 -8 -238 -246 -299 -297
Rorelseresultat 129 134 49 51 13 12 -48 21 143 218
Finansiella intakter 4 8
Finansiella kostnader -104 -123
Resultat fore skatt 42 104

Nedan framgér aven de svenska affarsomradena inom rorelsesegment Sverige.

Individ och familj Personlig assistans Totalt Sverige

Jan—jun Jan—jun Jan—jun Jan—jun Jan—jun Jan—jun
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 191 1863 1262 1326 3173 3190
Ovriga rérelseintakter 2 2 - 0 2 2
Rorelseintakter 1912 1866 1262 1326 3174 3192
EBITDA 159 143 6 26 166 168
Avskrivningar och nedskrivningar -35 -32 -2 -2 -36 -34

Rorelseresultat 125 m 4 24 129 134



Not 4 Nettoomsattning per land och tjanst

Per land och tjanst

Sverige Norge Finland Totalt

Jan—jun Jan—jun Jan—jun  Jan—jun Jan—jun Jan—jun Jan—jun Jan—jun
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Individ- och familjeomsorg 1347 1334 878 793 650 687 2875 2815
Assistansverksamhet 1262 1326 357 338 - - 1619 1664
Aldreomsorg 563 529 - o - 32 563 561
Total nettoomsattning 3173 3190 1234 1131 650 719 5057 5039
Not 5 Jamforelsestorande poster

Apr—jun  Apr—jun  Jan—jun Jan—jun Jul=jun  Jan—dec

Mkr 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Inom nettoomsattning:
Nettoeffekt aterkrav fran Forsakringskassan (Sverige) -12 1 -13 -1 -23 -10
Totalt -12 1 -13 -1 -23 -10
Inom rorelsekostnader:
Resultat vid avyttring av dotterfretag (Ovrigt)) -7 -7 -7
Kostnader i samband med upphdrt tjansteomréde (LARO) (Sverige) -3 -3 -3
Kostnader i samband med budprocess (Ovrigt) -6 -6 - -6 -
Kostnader i samband med IVO:s terkallande av tillstand (Ovrigt) -6 -2 -10 -2 -13 -5
Transaktions- och integrationskostnader (Ovrigt) -3 - -8 - -8 -
Avyttring av dldreomsorgsverksamheten i Finland (Ovrigt) - = - 35 - 35
Totalt -25 -2 -34 33 -37 29
Summa jamforelsestorande poster -37 -1 -47 32 -60 19

1) Avyttring av aldreboendet i Strangnas.
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Not 6 Valutasakring

Koncernen har per den 30 juni 2026 ingen valutatransaktionsexponering
mot EUR eller NOK. Effekter fran valutasakring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter om - Mkr (13) fore skatt har redovisats i koncernens
rapport over totalresultat.

Not 7 Eventualtillgangar

Humana Assistans AB lamnade in en stamningsansokan till Stockholms
tingsratt den 14 juni 2024 for att fa ratten till kompensation provad for delar
av den ekonomiska skada som bolaget lidit med anledning av IVO:s felaktiga
beslut den 31 januari 2023 att aterkalla bolaget tillstand. | stamningsansckan
yrkade Humana Assistans AB att staten ersatter bolaget med 259,1 Mkr for
kundbortfall och 14 Mkr for rattegangskostnader kopplade till processen i
Forvaltningsratten. Humana Assistans yrkade ocksa ranta pa det yrkade
beloppet samt att staten skulle forpliktas att betala Humana Assistans rat-
tegangskostnad i tingsratten. | juni avslog tingsratten i Stockholm Humana
Assistans AB:s stamningsansokan. Humana Assistans AB har overklagat
tingsrattens beslut. For att overklagan ska provas i sak kravs att Hovratten
forst meddelar provningstillstand. | dagslaget har Humana Assistans ingen
information om nar Hovrattens beslut i fraga om provningstillstand eller ett
avgorande i skadestandsfragan kan komma att meddelas.

Not 8 Eventualforpliktelser

Humana har blivit kallad som part i en rattsprocess i Arbetsdomstolen
gallande retroaktiv betalning av overtidsersattning till foljd av regler kring
schemalaggning i Norge (pa norska: Medleverturnus). Tvisten ror krav pa
retroaktiv betalning pa grund av att parterna inte kommit overens om ett
lokalt saravtal under perioden 1 maj 2023-19 oktober 2023. Tvisten ror cirka
300 anstallda i Norge. Humana har erlagts skyldighet att betala enligt
befintligt avtal aven under den tid da avtal inte var dverenskommet. Domen
har avkunnats och konstaterar att facket inkommit med varsel i tid. Darav
behdver Humana och de fackliga foretradarna ingé forhandling avseende
kompensation. Se ytterligare information pa sid 16.



Not 9 Forvarv av rorelse

Forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Familiehjelp-
Mkr gruppen AS " Homsan AB 1) Summa
Nyttjanderattstillgangar 1 15 27
Ovriga anlaggningstillgangar 1 0 1
Kortfristiga fordringar 20 8 28
Likvida medel 13 6 19
Leasingskulder -1 -15 -27
Kortfristiga skulder -24 -7 -31
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 10 8 18
Goodwill 35 58 94
Total kopeskilling 46 66 112
Likvida medel i forvarvade enheter -13 -6 -19
Minskning av likvida medel av arets forvarv 33 60 93

1) Forvarvsanalysen &r preliminar.

Familiehjelpgruppen AS

Den 12 december 2025 tillkdnnagav Humana forvarvet av Familiehjelpgruppen AS, som
efter att konkurrensverket godkant forvarvet genomfordes den 2 februari 2026. Den
goodwill om 35 Mkr som inkluderas i forvarvet av Familiehjelpgruppen kommer dels
komplettera den norska verksamheten att bli mer heltackande och effektiv vad galler
omsorgstjanster och expertis, sarskilt inom familjehem och stodtjanster, genom en
samlad personalstyrka. Utover de samordningsvinster som uppstar, kommer forvarvet
att komplettera Humanas omsorg till barn och unga.

Nettoomsattning fran det forvarvade bolaget som ingér i koncernens resultatrakning
sedan 2 februari uppgar till 36 Mkr for andra kvartalet och 58 Mkr for halvarsperioden.
Det forvarvade bolaget bidrog till periodens resultat med 5 Mkr i andra kvartalet och 7
Mkr for halvarsperioden. Transaktionskostnader om 4 Mkr har rapporterats som Gvriga
rorelsekostnader i koncernen. Om forvarvet hade genomforts per den 1 januari 2026 sa
skulle koncernens nettoomsattning for halvarsperioden totalt uppga till 5 069 Mkr (12
Mkr hégre) och halvarsperiodens resultat skulle uppgétt till 30 Mkr (1 Mkr hdgre).

Homsan AB

Den 10 mars 2026 tillkannagav Humana forvarvet det svenska bolaget Homsan AB som
genomfordes den 1 april 2026. Den goodwill om 58 Mkr som inkluderas i forvarvet kom-
mer dels att komplettera den svenska verksamheten inom daglig verksamhet, dels att
starka Humanas geografiska narvaro i Stockholmsregionen.

Nettoomsattning fran det forvarvade bolaget som ingér i koncernens resultatrakning
sedan 1 april uppgar till 16 Mkr for andra kvartalet och for halvarsperioden. Det forvar-
vade bolaget bidrog till kvartalets och halvarsperiodens resultat med 2 Mkr. Transak-
tionskostnader om 3 Mkr har rapporterats som ovriga rorelsekostnader i koncernen. Om
forvarvet hade genomforts per den 1 januari 2026 sa skulle koncernens nettoomsatt-
ning for halvarsperioden totalt uppga till 5 073 Mkr (16 Mkr hogre) och halvarsperiodens
resultat skulle uppgatt till 30 Mkr (1 Mkr hogre).
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Avstamning mot finansiella

rapporter enligt IFRS

| de finansiella rapporter som Humana avger finns alternativa
nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras
eller specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering.

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger

tydligare eller mer fordjupad information an de matt som
definierasi tillampliga regler for finansiell rapportering. De
alternativa nyckeltalen harleds fran bolagets koncernredo-
visning och ar inte matt i enlighet med IFRS.
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Apr-jun  Apr=jun Jan—jun  Jan—jun Jul-jun  Jan—-dec Apr—jun  Apr=jun Jan—jun  Jan—jun Jul-jun  Jan—-dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025 Mkr 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
Nettoomsattning 2581 2506 5057 5039 10029 10011 Organisk intaktstillvaxt
Nettoeffekt aterkrav fran Forsakringskassan 12 -1 13 1 23 10 Nettoomsattning, bas 2506 2534 5039 4942 10 385 10295
Justerad nettoomsittning 2593 2505 5070 5040 10052 10 021 Nettoomsattning, intaktstillvaxt -8 -39 -19 -89 -101 -172
. Total organisk tillvaxt -0,3% -1,5% -0,4% -1,8% -1,0% -1.7%
Rorelseresultat 44 75 143 218 432 508
Resultat vid avyttring av Fritt kassaflode
aldreomsorgsverksamheten i Finland o - o -35 o -35 Rorelseresultat 44 75 143 218 432 508
Ovrigt —se not 5 37 1 47 3 60 16 Avskrivningar och nedskrivningar 152 144 299 297 590 588
Justerat rorelseresultat3) 81 76 190 186 492 489 Hyreskostnader 147 -145 -290 _205 -578 -583
Justerad EBITDA EBITDA exklusive IFRS 16 48 74 152 220 444 513
Rorelseresultat 44 75 143 218 432 508 Fbréndring av rbrelsekapital 126 99 27 59 -16 16
Avskrivningar och nedskrivningar 152 144 299 297 590 588 Investeringar i Gvriga anlaggningstillgéngar,
EBITDA 195 219 442 515 1022 1096 netto o o 36 2 62 o7 100
Forandring i investering i Strangnas, netto -15 13 -15 -7 (] 8
Resultat vid avyttring av Avyttring dotterforetag, netto likvidpaverkan®) 118 - 118 - 118 -
dldreomsorgsverksamheten i Finland? - - - ~40 - ~40 Betald réinta, exklusive IFRS 16 22 -31 -35 -66 -92 123
Ovrigt =se not 5 37 ! 47 3 60 16 Betald inkomstskatt 17 14 -53 -44 -63 -54
Justerad EBITDA3) 232 220 489 478 1082 1071 Svrigt 7 2 6 43 3 47
Hyreskostnader -147 -145 -290 -295 -578 -583 Fritt kassaflode 229 107 170 58 326 214
Justerad EBITDA (exkl IFRS 16)3) 85 75 199 183 504 488 1) Avyttring av aldreboendet i Strangnas.
Justerat rorelseresultat3) 81 76 190 186 492 489
Hyreskostnader -147 -145 -290 -295 -578 -583
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 123 122 241 2492) 481 4892)
Justerat rorelseresultat (exkl IFRS 16)3) 56 53 140 140 394 394

1 Totalt resultat vid avyttring av dldreomsorgsverksamheten i Finland uppgar till 35 Mkr inklusive IFRS 16.

2)|FRS 16-effekt pa jamforelsestorande post hanforlig till avyttring av aldreomsorgsverksamheten i Finland &r inkluderad.

3) Tidigare perioder &r justerade med nettoeffekt fran aterkrav fran Forsakringskassan, se not 5.



30 jun 30jun 31dec
Mkr 2026 2025 2025
Rantebarande nettoskuld (exkl leasingskulder)
Andra langfristiga ranteb&rande skulder 1449 1742 1541
Andra kortfristiga rantebarande skulder 123 199 25
Likvida medel =880 -645 -366
Rantebarande nettoskuld (exkl leasingskulder) 1233 1295 1199
Justerad EBITDA rullande 12 manader (exkl IFRS 16) 1) 504 480 488
Rantebarande nettoskuld/Justerad EBITDA rullande 12 manader, ggr
(exkl leasingskulder) 1) 2,4x 2,7x 2,5x
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Summa tillgdngar 9410 10008 9394
Uppskjutna skatteskulder -39 -39 -39
Leverantorsskulder -194 -209 -213
Ovriga kortfristiga skulder -397 -386 =277
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -1194 -1275 -1203
Sysselsatt kapital 7584 8098 7662
Rorelseresultat rullande 12 manader 432 519 508
Ranteintakter rullande 12 manader 7 14 12
Totalt 440 532 519
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 5,8% 6,6% 6,8%
Soliditet, %
Totalt eget kapital 3093 3227 3255
Summa tillgadngar 9410 10008 9394
Soliditet, % 33% 32% 35%

1 Tidigare perioder ar justerade med nettoeffekt fran &terkrav fran Forsakringskassan, se not 5.
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Finansiella definitioner och syften

Finansiella nyckeltal

Definition

Syfte

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Rorelseresultat och ranteintakter dividerat med totalt
sysselsatt kapital multiplicerat med 100.

Nyckeltalet visar verksamhetens avkastning pa det kapital som dagare och langivare har stallt till
forfogande. Syftet ar att visa koncernens avkastning oberoende av finansiering.

Justerad nettoomsattning

Nettoomséttning justerad for nettoeffekt fran aterkrav fran Forsakringskassan.

Nyckeltalet visar den underliggande nettoomsattningen justerat for nettoeffekt fran aterkrav fran Forsakringskassan.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Nyckeltalet anvands for att folja upp bolagets resultat genererat av den I6pande verksamheten
och underlattar jamforelser av Ionsamhet mellan olika bolag och branscher.

EBITDA (exkl IFRS 16)

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
justerat for hyreskostnader.

Nyckeltalet anvands for att folja upp bolagets resultat genererat av den Iopande verksamheten och underlattar
jamforelser av Ionsamhet mellan olika bolag och branscher. Nyckeltalet ar justerat for hyreskostnader.

Justerad EBITDA (exkl IFRS 16)

Nyckeltalet anvands for att folja upp bolagets resultat genererat av den Iopande verksamheten och underlattar jamforelser
av Ionsamhet mellan olika bolag och branscher. Nyckeltalet ar justerat for hyreskostnader och jamforelsestorande poster.

Justerat rorelseresultat och
justerad EBITDA

Justeringen av jamforelsestorande poster gors for att underlatta en rattvis jamforelse mellan tva jamforbara tidsperioder
samt for att visa den underliggande utvecklingen i den operativa verksamheten exkluderat for engadngsposter.

Fritt kassaflode

EBITDA exklusive IFRS 16 justerat for forandring i rorelsekapital
samt investeringar i andra anlaggningstillgdngar (netto) minskat
med forandringar i innehav utan bestammande inflytande,
minskat med betald ranta och betald inkomstskatt.

Nyckeltalet anvands for att underlatta for att analysera hur stort kassaflode som
finns tillgangligt for forvarv och forandringar i kapitalstrukturen.

Organisk tillvaxt

som Humana dgde under foregaende jamforelseperiod.

Nyckeltalet visar den underliggande nettoomsattningstillvaxten i jamforbara bolag mellan de olika perioderna.

Rantebarande nettoskuld

Upplaning exklusive rantederivat med avdrag for
likvida medel och rantebarande tillgangar.

Nettoskulden anvands till att pa ett enkelt satt dskadliggora och bedoma
koncernens majligheter att leva upp till finansiella ataganden.

Rantebarande nettoskuld
exkl leasingskulder

Upplaning exklusive rantederivat och leasingskulder med
avdrag for likvida medel och rantebarande tillgdngar.

Nettoskulden anvands till att pa ett enkelt s&tt dskadliggora och bedéma
koncernens majligheter att leva upp till finansiella &taganden.

Rantebarande nettoskuld/
justerad EBITDA, ggr

Rantebarande nettoskuld dividerat med justerad EBITDA.

Nyckeltalet visar koncernens skuldsattning i forhallande till justerad EBITDA. Det anvands for
att &skadliggora koncernens majlighet att leva upp till finansiella dtaganden.

Rantebarande nettoskuld/justerad
EBITDA, ggr (exkl leasingskulder)

Rantebarande nettoskuld dividerat med justerad EBITDA (exkl leasingskulder).

Nyckeltalet visar koncernens skuldsattning i forhallande till justerad EBITDA, exklusive leasingskulder.
Det anvands for att askadliggdra koncernens majlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Soliditet (%)

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande
dividerat med balansomslutning multiplicerat med 100.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital.
Syftet ar att kunna bedoma koncernens betalningsférmaga pa lang sikt.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minus ej rantebarande skulder.

Nyckeltalet visar den del av foretagets tillgdngar som finansierats av rantekravande kapital.

Ovriga finansiella nyckeltal

Definition

Genomsnittligt antal aktier

Beraknas som ett genomsnitt av antalet utestdende aktier pa daglig basis efter inlosen och aterkop.

Jamforelsestorande poster

Poster som inte forvantas aterkomma och som forsvarar jamforbarheten mellan tva givna perioder.

Medelantalet medarbetare, heltids-
ekvivalenter

Medelantalet medarbetare, heltidsekvivalenter, under rapporteringsperioden.

Medelantal kunder

Genomsnittligt antal kunder under perioden.

Periodens resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedagare dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelsemarginal (%)

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning multiplicerat med 100.
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