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Norden Estates – VD-intervju med Mikael Modig 
om Q4 2025

I samband med bokslutskommunikén för 2025 har CAPALISE intervjuat Norden Estates VD 
Mikael Modig. Intervjun fokuserar på det avslutade omställningsåret, den etablerade operativa 
strukturen samt bolagets prioriteringar inför 2026 med målsättning om positivt rörelseresultat 
och kontrollerad tillväxt.

Det fjärde kvartalet avslutade ett omfattande omställningsår och markerade starten på nästa fas i 
Norden Estates utveckling. Projektet i Hörby färdigställdes, leveranserna i Ystad fortsatte och 
bolaget avslutade året med en etablerad operativ struktur. Resultatet belastades fortsatt av 
integrations- och uppstartskostnader, men den operativa positionen är tydligt starkare än för ett år 
sedan.

Under året har energisystem, projektering och entreprenad samlats i en sammanhållen struktur. 
Den egna entreprenadkapaciteten har minskat beroendet av externa aktörer och stärkt 
kostnadskontrollen, vilket skapar bättre förutsättningar för marginaldisciplin och långsiktig 
lönsamhet.

Inför 2026 är fokus att omsätta den uppbyggda plattformen i finansiella resultat, med ambition att 
nå positivt rörelseresultat. Projektportföljen beskrivs som mer mogen med tecknade avtal och 
ökad aktivitet inom industrisegmentet.

Se hela intervju här.
———————

Vid frågor, vänligen kontakta:
Felix Persson
felix.persson@capalise.com

Om CAPALISE
CAPALISE tillhandahåller bolagsanalys, bevakning och innehållsproduktion för små börsnoterade 
bolag i Norden.
Material som produceras av CAPALISE är oberoende men finansierat. Det innebär att bolaget 
erhåller ersättning från uppdragsgivaren för att ta fram analyser, bevakning eller innehåll, men 
utan möjlighet för uppdragsgivaren att påverka CAPALISE bedömningar eller slutsatser.

https://youtu.be/ZcEd_wWlSE4?si=ItE48vzsRyPUzqve

