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Norden Estates - VD-intervju med Mikael Modig
om Q4 2025

| samband med bokslutskommunikén for 2025 har CAPALISE intervjuat Norden Estates VD
Mikael Modig. Intervjun fokuserar pa det avslutade omstallningsaret, den etablerade operativa
strukturen samt bolagets prioriteringar infor 2026 med malsattning om positivt rérelseresultat
och kontrollerad tillvaxt.

Det fjarde kvartalet avslutade ett omfattande omstallningsar och markerade starten pa nasta fas i
Norden Estates utveckling. Projektet i Horby fardigstalldes, leveransernai Ystad fortsatte och
bolaget avslutade aret med en etablerad operativ struktur. Resultatet belastades fortsatt av
integrations- och uppstartskostnader, men den operativa positionen ar tydligt starkare an for ett ar
sedan.

Under aret har energisystem, projektering och entreprenad samlats i en sammanhallen struktur.
Den egna entreprenadkapaciteten har minskat beroendet av externa aktérer och starkt
kostnadskontrollen, vilket skapar battre forutsattningar for marginaldisciplin och langsiktig
lbnsamhet.

Infor 2026 ar fokus att omsatta den uppbyggda plattformen i finansiella resultat, med ambition att
na positivt rorelseresultat. Projektportfoljen beskrivs som mer mogen med tecknade avtal och
Okad aktivitet inom industrisegmentet.

Se hela intervju har.

Vid fragor, vanligen kontakta:
Felix Persson
felix. persson@capalise.com

Om CAPALISE

CAPALISE tillhandahaller bolagsanalys, bevakning och innehallsproduktion for sma bérsnoterade
bolag i Norden.

Material som produceras av CAPALISE ar oberoende men finansierat. Det innebar att bolaget
erhaller ersattning fran uppdragsgivaren fér att ta fram analyser, bevakning eller innehall, men
utan maojlighet for uppdragsgivaren att paverka CAPALISE beddmningar eller slutsatser.
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https://youtu.be/ZcEd_wWlSE4?si=ItE48vzsRyPUzqve

