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Milstolpar

Under aret har LifeClean tagit viktiga steg inom kommersialisering, regulatoriska godkannanden och utveck-
ling. Tillsammans starker dessa milstolpar Bolagets férutsattningar att skala upp verksamheten inom strate-
giska affarsomraden.

1)

"Utékat partnerskap med mojliggor licensiering
med breddad tillémpning och och kommersiell skalning”
6kade volymer”

"Flera projekt, patent och nya

. rre: partners inom g
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(BELOPP I TSEK) 2025 2024 2023 2022 2021

NETTOOMSTATTNING, TSEK 54 633 61 152 52 501 47 179 53 361

EBITDA, TSEK -26 032 -40 868 -32 392 -25 321 -23 434

RORELSERESULTAT, TSEK -34 557 -50 186 -41 344 -35 077 -32 137

NETTOSULTAT PER AKTIER, SEK -0,13 -0,97 -0,94 -0,83 -0,76

KASSAFLODE FORE FORANDRING AV

RORELSEKAPITAL, TSEK -27 633 -44 523 -35 506 -26 813 -23 659

LIKVIDA MEDEL, TSEK 6 876 10 569 8 287 11 608 8 853

SOLIDITET % 7 -6 2 18 60
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LifeClean-koncernen adresserar globala utmaningar dar marknadens behov i dag ar otillrackligt tillgodosed-
da. Genom att utveckla, tillverka och salja desinfektions-, sanerings- och hallbara premiumrengoéringspro-
dukter skapar koncernen langsiktig vardeutveckling genom losningar som moéter dessa behov. Med djup
forstaelse for kundernas tilldampningar och underliggande problem utvecklar LifeClean hallbara l&sningar
som realiseras genom kontrollerad och ansvarsfull produktion.

Moderbolagets produktportfolj inom desinfektion och infektionsprevention samt PFAS-sanering baseras

pa bolagets patenterade klordioxidformulering. Teknologin bygger pa mycket laga halter av aktiv substans,
férstarkt genom noggrant utvalda additiv som optimerar klordioxidens funktionella egenskaper. Resultatet
ar en ytdesinfektionsteknologi med korta verkningstider och dokumenterad High-level-effekt, dvs. ett maxi-
malt avdddningsspektrum omfattande samtliga relevanta grupper av mikroorganismer sasom bakterier, jast,
virus, mykobakterier, biofilm samt bakterie- och svampsporer.

Formuleringen har dessutom visat sig ytterst vardefull inom PFAS-sanering, dar produkten avlagsnar PFAS
genom att forst bryta ned och losa upp organiska matriser som biofilm, belaggningar och restmaterial dar
PFAS ar bundet. Darefter mobiliseras PFAS i vatten och kan skéljas ut fran systemet till slutna behallare for
vidare destruktion av tredje part.

Dotterbolaget Kempartner Ocean AB ar verksamt inom affarsomradet Partners genom kontraktstillverkning,
sa kallad Private Label, av kemiprodukter vid bolagets produktionsanlaggning i Vadstena, samt inom af-
farsomradet Professionals. Inom Professionals saljs ett 60-tal produkter under vara egna varumarken med
tydlig miljoprofil, huvudsakligen inom tvatt, disk och rengéring. Forsaljningen sker till bade féretag och kon-
sumenter via cirka 450 butiker samt genom flera webbshoppar.

LifeClean-koncernen har cirka 20 anstallda och omsatter arligen 55 MSEK. Bolagets aktie ar noterad pa Nas-
daq First North Growth Market och koncernens sate ar belaget i Uddevalla.

Vision

Vi skapar sakra och trygga miljéer féor manniskor, djur och natur.

Mission

Vi satter varldsledande standarder for miljovanliga High-level-desinfektionslésningar
och PFAS-sanering, samt hallbara rengéringsprodukter i premiumsegmentet.
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Under 2025 har LifeClean tagit tydliga steg in i en ny fas med kontroll éver de regulatoriska tillstand som kravs.

| takt med att teknologin har verifierats sa har vi aven fatt till stand vart viktigaste regulatoriska tillstand i form av
AQ5-listning hos ECHA. Parallellt har nya kommersiella avtal tecknats samt tidigare avtal forberetts for aktivering
och darmed har fokus forskjutits fran bredd till spets - fran produktutveckling och tunga regulatoriska processer
till kommersiell konvertering och strategiskt genomfdrande.

En central del av denna forflyttning ar var partnerskapsbaserade kommersialiseringsmodell, dar LifeCleans te-
knologi integreras i storre aktorers erbjudanden, sdsom samarbetet med Arxada. | dessa partnerskap ar Ags-Llist-
ningen en grundférutsattning, da den mojliggor deltagande i den europeiska vardekedjan for biocidprodukter och
utgor ett krav for lAngsiktiga affarsrelationer.

Partnerskapsmodeller av detta slag kraver ofta tid. Arbetet tillsammans med Arxada har darfor praglats av nog-
granna férberedelser infor lansering, men har samtidigt resulterat i avtalsutvidgningar och kompletterande effek-
tdata som ytterligare starker produktens position. Den kunskap och de insikter som genererats utgér nu en viktig
grund i vart arbete med motsvarande modeller pa andra marknader.

Inom affarsomradet Healthcare har utvecklingen i mangt och mycket kretsat kring Arxada-samarbetet, men

aven andra framsteg har gjorts. Under aret mottog vi var hittills stérsta order frdn Saudiarabiens nationella
sjukvardssystem. Parallellt har betydande framsteg gjorts i 6vergangen fran MDD till MDR, vilket tillsammans med
Ag5-listningen starker vara langsiktiga férutsattningar att verka pa flera internationella marknader.

Inom PFAS har aret praglats av hdg aktivitet. Nya kunder har tillkommit, samtliga med initiala ordrar, samtidigt som
patentskydd har starkts och genomférda projekt har bidragit till en férdjupad férstaelse av marknaden. Detta har
mojliggjort en mer fokuserad go-to-market-strategi, med prioriterade insatser foér att accelerera tillvaxten.

Inom Agri har utvecklingen av var in situ-formulering resulterat i en central byggsten for langsiktig och internatio-
nell volymtillvaxt. Samtidigt fortsatter bearbetningen av marknader i MENA och Europa, och i Norden - sarskilt i
Norge - anvands LifeClean i kommersiell drift, vilket skapar viktiga referensdata for vidare expansion.

Sammantaget innebar aret ett mer fokuserat och disciplinerat LifeClean, dar resurser riktas mot omraden med
tydliga strukturella behov, samt den typ av héga regulatoriska trésklar och langsiktiga intradesbarriarer som Life-
Clean redan tagit sig 6ver.

Finansiellt praglas aret fortsatt av investeringar i kommersialisering och marknadsuppbyggnad. Resultatet och
kassaflodet fran den lopande verksamheten forbattrades jamfért med féregaende ar, drivet av genomférda kost-
nadsatgarder och en mer effektiv organisation, trots att nettoomsattningen minskade. Bolaget har dock fortsatt ett
negativt kassafldde, vilket innebar att finansiell uthallighet ar centralt framaover.

Mot denna bakgrund har vi genomfért en strategisk éversyn, dar LifeClean nu fokuserar pa tre karnomraden -

Healthcare, Agri och PFAS - med en tydlig ambition att skala genom distributédrer, partnerskap och licensmod-
eller. Tillvaxten ska drivas genom en forstarkt kommersiell organisation, utbyggd internationell distribution och
geografisk prioritering dar Norden fungerar som referensmarknad.

For att mojliggdra denna utveckling genomférde Bolaget i inledningen av 2026 en foretradesemission dar de
storre agarna visat sitt fortroende till Bolaget och star for cirka halva emissionen. Detta skapar forutsattningar att
Oka takten i kommersialiseringen och omvandla etablerade partnerskap och pipelinen till faktiska intakter.

Var framsta uppgift framat ar tydlig: att omsatta den position vi nu har byggt upp i konkret tillvaxt, med fortsatt
finansiell disciplin och operativ skarpa. Med ratt fokus och genomférande ser vi goda mdjligheter att skapa lang-
siktigt varde fér vara aktieagare.

Anders Lundstrom
CFO & Interim VD
LifeClean International AB
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LifeClean fokuserar pa marknader dar desinfektion och sanering inte ar valfritt utan systemkritiska funktion-
er. Gemensamt for bolagets fokusomraden ar héga regulatoriska krav, komplexa anvandningsmiljoer och ett
tydligt kontinuerligt behov av tillforlitliga lsningar som kan skalas over tid.

Marknadssegment, éversikt

Healthcare

Efterfrage-
utveckling

Agriculture

N

Efterfrage-
utveckling

PFAS-sanering

N

Efterfrage-
utveckling

Healthcare ar LifeCleans ursprung och det fokusomrade dar vi har kommit
langst i var implementation av go-to-marketstrategin. Det ar aven det enskilt
storsta segmentet for desinfektionsprodukter.

Vardmiljoer praglas av ett konstant mikrobiellt tryck som omfattar hela det
vardrelevanta spektrumet av mikroorganismer, snarare an enstaka utbrott av
specifika smittamnen.

Detta staller héga krav pa desinfektionslésningar som ar anpassade for
kontinuerlig anvandning i medicinskt indicerade miljoer, med full effekt, hog
tiliforlitlighet, dokumenterad funktion och robust leveransférmaga. Regler-
ingskraven ar darfér héga; hinder som LifeClean, inte minst genom Ags, har
évervunnit.

Hog regulatorisk troskel och krav pa kontinuerlig tillgang gynnar etablerade
och kvalitetsdrivna aktérer som LifeClean.

Inom Agriculture har hygien och biosakerhet direkt paverkan pa produktions-
resultat och djurvalfard. Inom slaktkycklingproduktion sker desinfektion i
mycket korta tidsfonster mellan produktionscykler, dar samtliga relevanta ytor
och applikationer - sasom golv, vaggar, vattenlinjer och transportytor - maste
hanteras snabbt och effektivt.

Lésningen ar anpassad for att tacka hela produktionsmiljén inom tillganglig
tid mellan cykler och méjliggér en sammanhallen hygienprocess snarare an
punktvisa insatser. Detta bidrar till stabilare produktionsférutsattningar och
produktivitets6kningar 6ver tid.

Férmagan att genomfoéra fullstandig hygien éver hela produktionsmiljon inom
begransad tid ar avgérande for effektiv och skalbar produktion.

PFAS ar en av de mest betydande langsiktiga miljo- och regulatoriska
utmaningarna fér industriella verksamheter. Den regulatoriska riktningen ar
tydlig, men implementeringen sker i olika takt i olika sektorer och olika
geografier.

LifeClean bedomer att marknaden befinner sig i ett tidigt implementerings-
skede och tillampar darfor en selektiv strategi med fokus pa projekt med tyd-
lig regulatorisk drivkraft och kortare vag till kommersiell affar.

Betydande langsiktig potential, men kommersialisering kraver timing, fokus
och disciplin.
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LifeCleans strategi syftar till att skapa langsiktig vardeutveckling genom fokuserad marknadsnarvaro, disci-

plin i resursallokering och partnerskapsbaserad skalning. Bolaget verkar i marknader med héga intradesbar-
riarer, komplexa regelverk och tuffa kravspecifikationer, dar val forvaltade och robusta karndossierer tillsam-
mans med hdg operativ leveransformaga ar avgdrande konkurrensfaktorer.

Utgangspunkten for strategin ar att prioritera tilldmpningsomraden dar regulatoriska krav, kundnytta och
branschstruktur skapar forutsattningar fér effektiv kommersialisering och forutsagbar intaktsutveckling.
LifeClean fokuserar pa segment dar desinfektion och sanering utgér systemkritiska funktioner snarare an
valbara inslag, och dar efterfragan drivs av strukturella behov snarare an kortsiktiga konjunkturforandringar.

Bolagets kommersiella modell bygger pa partnerskapsbaserad skalning. Genom samarbete med eta-
blerade aktdrer med lokal marknadsnarvaro, distributionskapacitet och regulatorisk kompetens kan Life-
Clean uppna bredare rackvidd och snabbare implementering an genom egen direktforsaljning. Partner-
skapen mojliggor samtidigt att hdga krav pa sparbarhet, dokumentation och efterlevnad kan uppratthallas
aven vid expansion till nya marknader och tilldmpningar.

Som ett komplement till denna modell utvecklar LifeClean aven licensbaserade affarsupplagg for utvalda
marknader, framst utanfér Europa. Genom licensiering kan lokala partners erhalla ratt att producera och
kommersialisera LifeCleans teknologi inom definierade geografier, vilket méjliggér snabbare marknadspen-
etration och skalbarhet med begransad kapitalbindning.

LifeClean tilldmpar en disciplinerad och selektiv resursallokering. Forsaljnings- och utvecklingsinsatser pri-
oriteras mot projekt och affarer med tydlig regulatorisk férankring, definierad kundnytta och realistisk vag till
kommersiell affar. Inkommande affarsmojligheter utvarderas lopande utifran kommersiell genomférbarhet,
partnerstruktur och resursbehov innan ytterligare investeringar gors. Denna ansats syftar till att sakerstalla
effektivanvandning av bolagets resurser och starka kassaflédet dver tid.

Leveransformaga och kvalitet utgér centrala delar av strategin. LifeClean uppratthaller och vidareutvecklar
sin produkt- och kvalitetsplattform inom etablerade och certifierade processer. Anpassningar och kom-
pletteringar sker selektivt utifran marknadskrav och fér att skala tillampningsomraden, snarare an genom
omfattande nyutveckling.

Under den narmaste strategiperioden ligger fokus pa att starka bolagets kommersiella genomslag i priorit-
erade segment, fordjupa befintliga partnerskap och etablera fler referensprojekt som kan ligga till grund for
fortsatt expansion. Samtidigt bibehalls en langsiktig strategisk flexibilitet for att kunna agera pa nya mo-
jligheter i takt med att marknader, regelverk och kundbehov utvecklas.

Genom denna strategi positionerar sig LifeClean for hallbar tillvaxt i marknader dar kraven ar héga, men dar
ratt losningar, ratt partnerskap och ratt timing skapar bestdende konkurrensfordelar.

Affirsomrade Marknadsvirde

@ Healthcare ~14 miljarder USD &r 2024 (HC)!

%U? Agriculture 2.5 miljarder USD &r 20242

Oii PFAS-sanering 2-3 miljarder USD &r 20243

! Fact.MR: Antiseptic and Disinfectant Market (2024 - 2034)
2 Allied Market Research: Agricultural Disinfectants Market (2022 - 2032)
3Baserat pa offentligt tillgangliga uppgifter och interna analyser samt en langre évergangsperiod.
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LifeCleans innovation bygger pa en vidareutveckling och férstarkning av ett befintligt biocidamne till en
stabil, patenterad och kommersiellt tilldmpbar plattform. Genom ytterst laga tillsatser av noggrant utvalda
additiv har bolaget méjliggjort en effektiv och kontrollerad anvandning av den aktiva substansen klordioxid
redan vid mycket laga koncentrationer.

Resultatet ar en lésning som uppnar tredjepartsvaliderad effekt dver hela den regulatoriskt relevanta
resistenshierarkin, samtidigt som produkten till dvervagande del bestar av vatten. Den laga koncentrationen
bidrar till starkt sakerhetsprofil, lag restbildning jamfort med t.ex. aldehydbaserade desinfektionsmedel inom
animalieproduktion samt kloravgivande foreningar, exempelvis natriumhypoklorit, dartill med god
nedbrytbarhet, samt god material- och anvandarkompatibilitet, utan att kompromissa med effekt.

Den patenterade teknologin forbattrar flera prestandarelaterade och tillampningskritiska egenskaper hos
klordioxid, daribland stabilitet, yttackning och formaga att verka i och pa komplexa yt- och materialskikt.
Genom paverkan pa mikrobiell vidhaftning och forbattrad atkomlighet till mikrobiella strukturer och
biologiska mal mojliggérs konsekvent effekt aven i miljéer med biofilm, pordsa material och oregelbundna
strukturer. Detta innebar att samma tekniska plattform kan tilldmpas inom flera anvandningsomraden, fran
medicinskt indicerad desinfektion till industriella och agrara miljéer, utan att kompromissa med effekt eller
anvandbarhet.

LifeCleans innovationsarbete har darfor inte syftat till att introducera nya aktiva substanser, utan till att
industrialisera och sakra prestandan hos en befintlig biocid pa ett satt som uppfylller hdga regulatoriska,
operativa och kommersiella krav.

Effektdata

LifeCleans valideringsarbete baserad pa tredjepartstester enligt harmoniserade standarder har resulterat
i en omfattande och sammanhangande effektivitetsprofil. Dessa data visar ett konsekvent och mekaniskt

koherent samband mellan koncentration, kontakttid och organisk belastning, vilket aterkommer éver flera
mikrobiella grupper och testmetoder.

Detta innebar att LifeClean i dag, med hog tillforlitlighet, kan tillampa bade vertikal och horisontell
extrapolering inom resistenshierarkin. Med andra ord kan utfallet fér olika mikrobiella nivaer och
anvandningsforhallanden forutsagas inom definierade ramar, utan att varje enskild kombination behéver
verifieras genom separata tester.

For LifeClean innebar detta att FoU i allt storre utstrackning fokuserar pa tillampning, dokumentation och
regulatorisk forvaltning av en etablerad teknisk plattform, snarare an pa bred och kostsam explorativ
testning. Detta starker bolagets formaga att méta nya anvandningsomraden och regulatoriska krav pa ett
kontrollerat, effektivt och forutsagbart satt.

Sammantaget innebar detta att LifeClean inte bara vet att produkten fungerar - utan aven hur och under
vilka férutsattningar den goér det, med hég grad av férutsagbarhet, effektivitet och kontroll.

Patent

Teknologin skyddas av en global patentportfolj omfattande 31 patent i 25 lander (se lista pa sida 11) och
utgor grunden for bolagets erbjudande inom samtliga fokusomraden.
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Resistenshierarkin

Vard-, jordbruks- och industrimiljéer exponeras for mikroorganismer med mycket varierande motstandskraft
mot desinfektion. | praktiken ar riskbilden bred, dynamisk och ofta svar att férutse i férvag.

High-level desinfektion ar definierad for att hantera hela denna resistenshierarki, snarare an utvalda mikro-
biella grupper. Genom att arbeta pa den hdgsta relevanta effektnivan reduceras vara kunders risker och
bidrar till mer robusta och motstandskraftiga hygienrutiner.

LifeCleans losningar ar tredjepartsvaliderade éver den regulatoriskt relevanta resistenshierarkin fér sina
avsedda anvandningsomraden. Detta mojliggor konsekvent effekt i miljder dar ofullstandig tackning eller
selektiv verkan kan fa systemkritiska konsekvenser.

Sporer
Clostridium spp. (inkl. C. perfringens), Bacillus subtilis S I
o

Protozoer

Encelliga eukaryoter, inkl. koccidier.

Biofilm O e e e e e _ _ =

P. aeruginosa, Salmonella spp.

Mykobakterier OrT T T T T T T T T T T T T T T T T T T

M. terrae (surrogat fér TB), M. avium

Icke-héljeférsedda virus O m e T
Parvovirus (t.ex. PPV), reovirus, norovirus,
bovint enterovirus

Jast och svamp
Candida albicans, Candidozyma auris, Aspergillus
brasiliensis, dermatofyter (Trichophyton spp.)

Hoéljevirus
Influensavirus (aviar), herpesvirus (PRV), coronavirus
(BCoV, FCoV)

Gramnegativa bakterier
E, coli, C. jejuni, P. aeruginosa, Salmonella spp.
P hauseri

Grampositiva bakterier

S. aureus, Enterococcus spp., L. monocytogenes.

+ Australien - Malaysia - Sydkorea
3 1 - Danmark +  Nederlanderna + Turkiet

- Finland - Norge +  Tyskland
Patent - Frankrike - Polen - USA

- Indien - Saudi-Arabien - Osterrike

Irland +  Schweiz

25 - ltalien - Spanien

- Japan - Storbritannien
Lander - Kanada - Sverige

Kina - Sydafrika
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‘Hallbarhet & 1SO4

A

I centrum for koncernens erbjudande star rena och sakra miljoer. Hallbarhet ar inte bara en
integrerad del av var vision utan en direkt drivkraft bakom de marknadstrender och regulato-
riska krav som formar var verksamhet. Fér oss ar miljomassig hansyn och hog effektivitet inte
en balansakt utan gar hand i hand.

Samtliga affarsomraden praglas av en tydlig utveckling mot ékad internationell harmonisering
av regelverk. Detta medfér skarpta krav pa kemikaliesakerhet, 6kat skydd for anvandare samt
hogre krav pa riskhantering och begransning av skadliga amnen. Parallellt ser vi ett vaxande
kunddrivet behov av lésningar som kombinerar dokumenterad effekt med lag miljdpaverkan -
en utveckling som genomsyrar vara marknader och kundrelationer.

Koncernens arbete inom hallbarhet har en lang historik. Dotterbolaget Kempartner Ocean har
sedan starten haft ett tydligt miljéfokus, och LifeClean har konsekvent utvecklat desinfektions-
lésningar med hog effekt och minimal restbelastning. Detta arbete skapar kommersiella mojlig-
heter.

Vara produkter bidrar till flera av FN:s globala hallbarhetsmal, bland annat inom halsa, saker-
het och resurseffektivitet. Sammantaget innebar detta att hallbarhet inte enbart ar en risk- och

efterlevnadsfraga, utan aven en integrerad del av koncernens vardeskapande. For en dversikt av
hur vara affarsomraden bidrar till FN:s globala hallbarhetsmal, se tabellen nedan.

GODHALSAOCH R!NT VATTENOCH ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR!, 12 1 3 BEKAMPA KLIMAT- IMV (OCH MARINA
VALBEFINNANDE SAIIITET FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH mmmmu 0CH FORANDRINGARNA RES!.IRS!R
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR KTION

Affarsomrade E TILLVAXT
i A
1]

PFAS-sanering
Healthcare
Agriculture
Professionals
Consumers

Partners
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Miljéarbete

Dotterbolaget Kempartner Ocean AB utvecklar och producerar ett brett sortiment av rengdrings- och
hygienprodukter, bdde under egna varumarken och som private label. Produkterna ar fria fran exempelvis
parabener, zeoliter och fosfater och baseras i stor utstrackning pa fossilfria ravaror.

Bolaget har licens att anvanda flera etablerade miljdmarkningar, daribland Bra Miljéval, Svanen och EU
Ecolabel. En évervagande majoritet av Kempartner Oceans tillverkning, samt férsaljningen under Ocean-va-
rumarket, omfattas av ndgon av dessa markningar. Flera produkter rekommenderas aven av Astma- och
Allergiférbundet.

Samtliga koncernbolag arbetar utifran faststallda miljopolicys med fokus pd att optimera produktens effekt i
relation till dess miljépaverkan éver hela livscykeln. Produktutvecklingen bedrivs med ambitionen att ligga i
linje med, eller fore, gallande myndighetskrav. Under 2025 har exempelvis moderbolaget évergatt till trans-
portemballage baserat pa FSC-certifierat material.

Kvalitée och ISO

Kvalitet och sakerhet ar integrerade i hela vardekedjan - fran utveckling och produktion till slutanvandning.
Materialval, processer och tillverkningsmetoder utvarderas kontinuerligt fér att sakerstalla hég och reprodu-
cerbar prestanda.

Moderbolagets produktionsenhet ar certifierad enligt ISO 13485, vilket omfattar design och tillverkning av
medicintekniska produkter. Dotterbolaget Kempartner Ocean AB ar certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001,
vilket sakerstaller strukturerade processer for kvalitet respektive miljo.

Dessa certifieringar utgdr en grund for koncernens systematiska arbete med kvalitet, riskhantering och kon-
tinuerlig forbattring.

Ansvarsfullt foretagande

Koncernens affarsetiska principer sammanfattas i en gemensam uppférandekod som omfattar samtliga
bolag och verksamheter, bade i Sverige och internationellt. Uppférandekoden galler fér styrelse, ledning,
medarbetare, konsulter och samarbetspartners.

Den omfattar omraden sdsom arbetsmiljo, halsa och sakerhet, miljdansvar, manskliga rattigheter, mangfald
samt forebyggande av korruption och mutor. Uppférandekoden kompletteras av policyer och riktlinjer inom
respektive koncernbolag.
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Styrelse

Martin Litborn, Styrelseordférande

Styrelseledamot sedan 2015
Fodd: 1985

Utbildning mm: Bachelor of Business Administration, Stockholms Universitet. Martin har
en bakgrund inom telekommunikation.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Table and Friends AB. Styrelseordférande i
The Be Company AB. Styrelsesuppleant i Foraldrakooperativet Krubban ek.for.

Tidigare uppdrag: EVD i Vertical Ventures AB (publ), EVD i Vertical Ventures No1 AB, styrelseledamot i Wi-
fog Sverige AB, Litborn Produktion AB och Savey Int AB.

Innehav i LifeClean efter foretradesemission i april: 4 166 475 aktier
Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning/storre aktiedgare: Ja/Nej

Won-Suck Song, Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1067

Utbildning mm: Har utbildats i maskinteknik vid KTH i Stockholm. Gedigen erfarenhet
inom framfér allt media, telekom, fintech, loT och e-commerce. 18+ ars operativ erfaren-

het fran Kinnevikgruppen pa seniora ledarskapspositioner. Dokumenterad erfarenhet av
global expandering.

Andra pagaende uppdrag: Manager Stonehammer Sarl (family office)

Tidigare uppdrag: Global Fashion Group S.A

Innehav i LifeClean efter foretradesemission i april: 0 aktier

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning/storre aktiedgare: Ja/Ja

Peter Axegard, Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2023
Fodd: 1050

Utbildning mm: Filosofie doktor (Tekn Dr) fran KTH i cellulosateknik, civilingenjér (MSc)
fran KTH i cellulosateknik. Mangarig erfarenhet fran chefs- och FoU-roller inom pap-
persmassaindustrin bla.som styrelseledamot, marknadschef och CTO for C-Green,
ledande befattningar inom RISE Bioeconomy, egen konsult mot pappersmassaindustrin
i USA, Brasilien och Europa samt manager market development for klordioxid pa Eka/KemaNord. Peter har
varit drivande i inférandet av klordioxid for att bleka pappersmassa som nu ar global standard och har stor
forstaelse for LifeCleans produkter och anvandningsomraden.

Uppdrag: Grundare av och styrelseordférande i FinecellOx AB samt VD fér Axegard Consulting AB.
Innehav i LifeClean efter foretradesemission i april: 2 300 716 aktier
Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning/stérre aktieagare: Ja/Ja
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Styrelse, fortsattning

Trine-Lise Setterberg, Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2025

Fodd: 1961

Utbildning: Medicinsk laboratorieingenjér med huvudamnen i kemi, mikrobiologi, immu-
nologi och patologi samt féretagsekonomi vid Bl Norwegian Business School.

Nuvarande uppdrag: VD i PartherMed AS och PartnerMed AB och agare i Partner Solu-
tions AS. Styrelseordférande i Partner Solutions AS, TLS Core AS, TLS Development AS.
Styrelseledamot i Medi Partner Holding AS och Exac AS.

Tidigare uppdrag och erfarenheter: Nordic Business Director Bayer, Site manager Bayer Norge.

Innehav i LifeClean efter foretradesemission i april: Innehar inga aktier i Bolaget privat. Medi Partner Hold-
ing AS, som Trine-Lise Setterberg Andersen ar styrelseledamot i, ager 93 866 948 aktier i LifeClean.

Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning/stérre aktieagare: Trine-Lise Setterberg beddms
vara beroende till storre aktiedgare i Bolaget, men oberoende i forhallande till ledningen och Bolaget.

Ledning

Anders Lundstrom, CFO & Interim VD

CFO sedan 2022
Interim VD sedan 2024
Foédd: 1971

Utbildning mm: Civilekonom. Mangarig erfarenhet som CFO inom bade noterade och
onoterade bolag i sdval Sverige som utomlands. Tidigare erfarenheter inkluderar b.la.
CFO for Goodbye Kansas Group AB (publ), AllTele (publ), Avonova Group samt tio ar inom

Kinnevik.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i ROGBO Intressenter AB och Gansevoort AB.
Innehav i LifeClean efter foretradesemission i april: 793 136 aktier privat och genom bolag.

Ida Bjoérling, CTO

CTO sedan 2026

Foédd: 1990

Innehar en agronomexamen och en masterexamen i biologi frdn Sveriges lantbruksuni-
versitet, med dver 10 ars erfarenhet av regulatoriska och strategiska fragor inom kemika-

lie-, kosmetik- och livsmedelsomradet. Erfarenhet fran bade offentlig och privat sektor,
med roller bland annat vid Regeringskansliet, Svenskt vaxtskydd och som konsult.

Innehav i LifeClean efter foretradesemission i april: 0 aktier
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Information om verksamheten

Bolagsstyrning 2025

Verksamhetens art och inriktning

LifeClean International AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier handlas pa Nasdaq First North
Growth Market sedan den 1 oktober 2020. Svensk kod for bolagsstyrning behéver i dagslaget inte tillam-
pas av bolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq First North Growth Market och LifeClean har inte tillampat
koden under 2025 annat an i delar som ansetts vara relevanta for bolaget. Darutover baseras LifeCleans
bolagsstyrning pa svensk lagstiftning, bolagets bolagsordning, interna regler och féreskrifter om god sed
pa aktiemarknaden. Under 2024 inrattades en separat grupp (Advisory Board) i syfte att stétta Bolaget i
regulatoriska och patentrelaterade fragor. Bolagsstyrningen i LifeClean handlar om att sakerstalla att verk-
samheten skots hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som majligt. Detta goérs genom att ha en effektiv or-
ganisationsstruktur, god internkontroll och riskhantering, samt en korrekt och transparent intern och extern
rapportering.

Externa styrinstrument

Viktiga externa styrinstrument som utgdr ramen fér bolagsstyrningen ar:

Svensk aktiebolagslag

Svensk arsredovisningslag
Nasdaq Stockholms regelverk
Svensk kod for bolagsstyrning

Interna styrinstrument

Viktiga interna styrdokument ar:

Bolagsordning

Arbetsordning for styrelsen

Instruktioner for verkstallande direktoren
Policys

Aktier och aktieagare

Aktiekapitalet i LifeClean International AB (publ) bestar av ett och samma aktieslag. Totalt antal aktier
uppgick vid utgangen av 2025 till 274 110 415 aktier dar en aktie motsvarar en rost vid omrostning pa en
bolagsstamma. Antalet aktieagare uppgick till ca 2 491 stycken per den 31 december 2025. Stdrsta agare
vid utgdngen av 2025 var: Stonehammer med ett innehav om 9,6%, MediPartner med ett innehav om 7,7%,
Grandholm Gruppen 7.7%, Jan Litborn med Bolag 7,0% och Krefting Finans AB med ett innehav om 6,8%.
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Styrelsen och verkstallande direktoéren for LifeClean International AB (publ), org.nr 556897-5964 avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2025. LifeClean International AB
bedriver verksamhet i formen aktiebolag (publ) och har sitt sate i Uddevalla, Sverige. Arsredovisningen
ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor
(Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten

Allmant om verksamheten

Koncernens verksamhet ar att bedriva FoU, produktion och férsaljning av desinfektions-, sanerings- och
rengdringslésningar. Moderbolagets verksamhet ar att bedriva FoU, produktion och forsaljning av pro-
duktportfoljerna for ytdesinfektion, luktborttagning och PFAS-sanering inom och utom landet. Bolaget har
utvecklat en unik, patenterad och mer miljéanpassad kemisk formulering baserad pa klordioxid. Den ke-
miska teknologin ligger till grund for en bevisad effektiv metod fér PFAS-sanering av kontaminerade system
och tankar samt behandling av PFAS-kontaminerade vattenldsningar, sdsom lakvatten. Dartill ar den kemis-
ka teknologin verifierad som spor-, svamp-, biofilm-, bakterie och virusdédande ytdesinfektion, samt aven
effektiv vid industriell luktborttagning. Forsaljning av dessa produkter sker som business-to-business och
business-to-government och ar bolagets huvudsakliga verksamhet. Produktion och FoU sker sedan 2013
vid féretagets produktionsenhet i Uddevalla, kvalitetscertifierad i enlighet med ISO 13485. Moderbolaget ut-
varderar kontinuerligt méjligheter att licensiera sina kemiska produkter och metoder till industriella partners,
vilket har resulterat i kommersialiseringsavtal med Arxada, samt en rad ingdngna sekretessavtal med storre
marknadsaktoérer. Dartill bedrivs ett kontinuerligt FoU-arbete for utvidgning av produktportféljernas anvand-
ningsomraden.

Dotterbolaget Kempartner Ocean AB bedriver legotillverkning inom flytande- och pulverkemiproduktion
vid produktionsenheten i Vadstena. Produkterna bestar av ca 300 recept inom tvattmedel, diskmedel,
stadkemikalier, bil- och batvardsprodukter, biologisk luktborttagning, rengéringsmedel samt poolkemika-
lier. Kempartner Ocean AB bedriver aven produktion och férsaljning av miljoriktiga kemitekniska produkter
under det egna varumarket Ocean, inkl. tvatt-, disk-. rengdrings- och hygienprodukter. Dotterbolagets pro-
duktion ar klimat- och miljdanpassad och miljocertifierad i enlighet med ISO 14001, samt kvalitetscertifierad
i enlighet med ISO 9oo01. Dartill har Kempartner licens att anvanda miljdmarkningarna EU Ecolabel, Svanen,
Bra Miljéval och Astma- och Allergiférbundets markning pa flera av sina produkter. LifeClean Internationals
framtidsvision ar sakra och trygga miljéer fér manniskor, djur och natur. Moderbolaget amnar uppfylla sin
vision genom att globalt férbattra livsmiljon f&r manniskor och djur genom att bli en ledande aktér inom ut-
veckling och tillverkning av miljévanliga High-level desinfektionsprodukter, vilka effektivt och snabbt elimi-
nerar mikroorganismer, samt utveckla och kommersialisera hallbara industriella l&sningar fér bla PFAS-sa-
nering och luktborttagning. Dotterbolaget amnar uppfylla sin vision genom miljévanligare legotillverkning
av kemi, samt hallbar hushallskemi och kemiska produkter fér professionellt och industriellt bruk.

Koncernforhallande

Koncernen bestar av moderbolaget LifeClean International AB (org.nr 556897-5964) samt de helagda dot-
terbolagen Kempartner Ocean AB (org.nr 556251-3167).

Vasentliga handelser under aret

Forsta kvartalet
Bolaget mottog en uppféljningsorder fran sin partner inom Health Care i Saudiarabien. Bolaget ingick ett



(2 LifeClean International AB ‘ Arsredovisning 2025

ramavtal med Hammar International Limited fér den kinesiska marknaden, den avtalade volymen om 28,8
MSEK ar bindande fér kunden, men villkorat regulatoriska godkannanden i Kina, inklusive Hong Kong. Bo-
laget tillkannagav samtidigt att man erhallit en initial avropsorder om 2,2 MSEK fran ovan namnda ramavtal,
forutsatt de regulatoriska godkannandena ar pa plats. | mars hélls en extra bolagsstamma, stamman be-
slutade att andra LifeCleans bolagsordning genom att anta nya granser fér aktiekapitalet och antalet aktier.
Stdmman beslutade vidare att bemyndiga Styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier och/eller teck-
ningsoptioner med foretradesratt for LifeCleans aktieagare samt fatta beslut om riktad emission avseende
sk. dvertilldelningsoption. | slutet av mars beslutade Styrelsen om en nyemission av aktier om hégst cirka
60,8 MSEK med féretradesratt for LifeCleans befintliga aktieagare.

Andra kvartalet

| april 2025 offentliggjorde Bolaget utfallet fran foretradesemissionen, den totala teckningen uppgick till 218
490 185 aktier och LifeClean tillfordes i maj en likvid om cirka 50,3 MSEK fore avdrag for emissionskostna-
der, kvittning av konvertibellan samt legala kostnader. Vid erhallande av emissionslikviden aterbetalades
hela det bryggladn som upptogs i samband med att emissionen offentliggjordes. LifeClean erholl en order
till ett varde av cirka 0,5 MSEK fran samarbetspartnern BST Brandskyddsteamet AB. Ordern avser Bolagets
patentsokta PFAS-saneringslésning och galler ett saneringsprojekt vid en svensk industriell produktionsan-
laggning. Leverans genomférdes under andra kvartalet 2025,

Tredje kvartalet

LifeClean godkandes som amnesleverantor av klordioxid enligt biocidforordningen (EU) nr 528/2012 ("BPR")
och har inférts pa Europeiska kemikaliemyndighetens ("ECHA") artikel 95-Llista inom produktkategori ("PT")

2, 3 och 4. Beslutet innebar att forutsattningarna for licensieringsavtal med industriella partners och avrop
fran befintliga avtal, sdsom med Arxada, avsevart starks. Distributionsavtalet med Arxada AG ("Arxada”), en
globalt ledande aktér inom vetenskapsbaserade specialkemikalier, utvidgades till att aven omfatta vete-
rinarhygien, desinfektion inom jordbrukssektorn samt livsmedelsproduktion. Langivaren Stonehammer
pakallade konvertering av resterande lanebelopp inklusive upplupen ranta. Konverteringskursen ar i en-
lighet med avtalet faststalld till 0,006 SEK per aktie. Bolaget beviljades tva nya patent i Sverige av Patent-
och registreringsverket (PRV) avseende PFAS-sanering. LifeClean meddelade att Bolaget har utvecklat en
tvdkomponentsldsning fér in situ-generering av Bolagets patenterade klordioxidformulering. Bolaget teck-
nade ett kdpeavtal med Semco Maritime A/S ("Semco Maritime") en ledande dansk leverantér av kompletta
anlaggningar inom offshore och energiinfrastruktur, i ssmband med avtalet verkstallde LifeClean leverans
av kemiska komponenter for ett initialt PFAS-saneringsprojekt. Styrelsen beslutade att Martin Litborn tar
over som ordférande efter att Joachim Frykberg, pa egen begaran den 19 september, ldAmnade sitt uppdrag
som ordférande med omedelbar verkan. LifeClean tecknade ett distributionsavtal med VIKING Life-Saving
Equipment A/S ("VIKING"), en globalt ledande leverantdr av marina sadkerhetsprodukter och brandskydd fér
sjéfartsindustrin, i samband med avtalet mottog Bolaget en férsta order.

Fjarde kvartalet

Inga vasentliga handelser noterades under fjarde kvartalet.

Vasentliga handelser efter arets utgang

| januari fullféljde Bolaget en tidigare kommunicerad kvittning av skuld till Stonehammer genom riktad ny-

emission. Genom Kvittningsemissionen, dkade antalet aktier i Bolaget med 63 872 153 aktier, fran 274 110 415
aktier till 337 982 568 aktier.

Styrelsen for LifeClean presenterade resultatet fran en strategisk dversyn for att maximera Bolagets intakts-
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potential. Bolagets Go-to-Market strategi har fortydligats och en ny saljorganisation ska byggas upp. Befint-
liga kundavtal har utvarderats i syfte att bedéma vardet pa kort och lang sikt. Koncernstrukturen har setts
over. Aven forutsattningarna for fortsatt notering har analyserats.

En extra bolagsstamma godkande i mars Styrelsens beslut att genomféra en foretradesemission om

50 MSEK samt bemyndigade Styrelsen att vid behov besluta om en utékningsemission upp till 15 MSEK. Ett
informationsdokument publicerades i mars enligt den form som féreskrivs av bilaga IX till Prospektfoérord-
ningen. Féretradesemissionen slutférdes i april med en teckning motsvarande 90% av féretradesemissionen.
Genom Foéretradesemissionen tillférs Bolaget cirka 45,0 MSEK fore kvittning om cirka 215 TSEK och emis-
sionskostnader som beraknades uppga till cirka 2 MSEK. Genom Féretradesemissionen dkar antalet aktier i
Bolaget med 818 150 892 aktier, fran 337 982 568 aktier till 1 156 133 460 aktier, och aktiekapitalet Okar med
1636 301,784 SEK, frAn 675 965,136 SEK till 2 312 266,920 SEK, motsvarande en utspadningseffekt om cirka
70,8 procent.

Per den forsta april bytte Bolaget Certified Adviser fran Vator Securities AB till Corpura Fondkommission AB.
Bakgrunden till beslutet var att Vator har beslutat att framgent inte erbjuda Certified adviser-tjanster.

Affarsmodell

LifeClean-koncernen skapar aktieagarvarde genom att aktivt adressera globala utmaningar med betydan-
de och otillfredsstallda marknadsbehov med regulatorisk medvind. Med djupa insikter i vara kunders och
marknadens problem utformar vi hallbara innovationer, forverkligade genom ansvarsfull produktion, och
som slutligen kommersialiseras pa marknader inom flera geografiska hemvister. Fér att na ut med produkt-
portfoéljerna under varumarket LifeClean sakrar Bolaget 6msesidigt fordelaktiga avtal med valrenommerade
och kunniga partners verksamma inom affarsomradena PFAS-sanering, Agriculture och Healthcare. Utmar-
kande for vara partners ar starka natverk, god logistikférmaga, djup branschférstaelse och aktiv narvaro.
Beroende pa affarsomrade ar vara distributorer verksamma nationellt eller internationellt. Inom desinfek-
tionsomradet tillampas ofta offentliga upphandlingsforfaranden. For att accelerera kommersialiseringen
undersoks lopande mojligheter till licensiering i olika delar av varlden. Dotterbolaget Kempartner Ocean AB
ar verksamma inom affarsomradena Professionals, Consumers, och Contract Manufacturing & Development
inom framfér allt den nordiska marknaden. Under varumarket Kempartner inom Contract Manufacturing &
Development, och under varumarket Ocean inom NonFood-retail B2B/B2C inom Professionals och Consu-
mers.

Finansiella- och operationella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for bade finansiella och operationella risker. De finansiella
riskerna bestar framst av likviditets-, finansierings- och ranterisker medan de operationella riskerna bestar av
exempelvis regulatoriska-, marknads- och leverantérsrisker.

Finansiella risker

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken i koncernen reduceras genom en avtalad checkkredit. Outnyttjad checkkredit per den 31
december 2025 uppgick till 6,5 MSEK.

Finansieringsrisk
Bolaget har idag ett negativt kassaflode fran den operationella verksamheten och har ett behov av tillfor-
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sel av likvida medel fram till dess att forsaljningstillvaxten nar tillrackligt héga nivaer. Intresset att investera

i bolaget har historiskt varit hdgt vilket anses bidra till att vasentligt minska finansieringsrisken. | april 2026
slutférde Bolaget en foretradesemission vilken resulterade i att Bolaget kommer att tillféras ca 43 MSEK
efter avdrag fér emissionskostnader och kvittning av skuld. Det ar styrelsens beddmning att kapitaltillskottet
fran emissionen ar tillracklig for att finansiera bolaget minst fram till ett ar efter publicering av denna arsre-
dovisning, baserat pa bolagets nuvarande intaktsniva.

Ranterisk

Ranterisk uppstar till foljd av rantefluktuationer pa rantemarknaden. Koncernens rantebarande skulder upp-
gick vid arsskiftet till 27,4 MSEK.

Operationella risker

Legala- och regulatoriska risker

Koncernen verkar under strikta regulatoriska regelverk som maste efterlevas och uppfyllas i ett flertal olika
jurisdiktioner. Inom Europa inkluderas bl.a REACH-férordningen (EG nr. 1907/2006), CLP-férordningen (EG

nr. 1272/2008), Biocidférordningen (EU nr. 528/2012) samt Forordningen for tvatt- och rengdringsmedel (EG
nr. 648/2004). Dartill &r moderbolagets produkter aven klassificerade som medicintekniska produkter varvid
EU:s medicintekniska direktiv (MDD) ska efterlevas. Parallellt ska produkterna aven uppfylla transfererings-
regler inom EU:s Forordning om medicintekniska produkter (MDR) samt nationella regelverk pa bolagets ak-
tiva marknader. Om LifeClean Internationals produkter inte langre skulle uppfylla kraven i tilldampliga regel-
verk och standarder, och bolaget inte lyckas anpassa produkterna i enlighet med dessa, eller om regelverk
eller standarder skulle andras, finns risk att bolaget kan komma att behdva lagga betydande resurser pa att
anpassa sina produkter med risk for att bolagets forsaljningsmaéjligheter vasentligen férsamras. Bolaget be-
hover dartill skydda immateriella rattigheter. Det finns en risk att nuvarande eller framtida patentansdkningar
inte leder till godkanda patent och att bolagets konkurrenter, med eller utan avsikt, gor intrang i Bolagets
patent, vilket kan leda till kostsamma och tidskravande juridiska processer.

Marknadsrisker

Férandringar i bland annat regelverk kan innebara att det kan ta langre tid an férvantat fér bolagen att na
ut pa marknader och att generera intakter. Inom PFAS-sanering tillkommer dessutom risken att nya regel-
verk som sannolikt driver segmentets tillvaxt férsenas, vilket medfér en prognososakerhet. Aven i fall dar
marknaden redan existerar maste hansyn tas till att moderbolaget saljer en produkt som annu inte ar eta-
blerad, vilket innebar att marknadens respons kan ta langre tid an forvantat. Detta i sin tur kan leda till att
det tar langre tid att generera intakter och kassafléden. De produkter som Bolaget tillverkar at sina kunder
kan komma att utsattas for 6kad eller férandrad konkurrens genom utvecklandet av nya konkurrerande
produktlosningar, vilket kan paverka forsaljningsvolymer. Forsalining till offentliga aktorer kan ske genom
offentliga upphandlingar vilket kan leda till prispress och minskad l[&nsamhet

Leverantorsrisker

Koncernens produktion ar beroende av ravaror fran leverantorer. Omfattande prishdjningar av ravaror, em-
ballage samt transportkostnader kan komma att paverka koncernens resultat. Koncernen ser éver ett flertal
leverantorer for att sakra upp att leveranser kan ske enligt plan.

Milj6 och tillstand

Moderbolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljdbalken. Bolaget har erforderliga tillstand att
producera klordioxid i sin produktionsanlaggning i Uddevalla. Lansstyrelsen i Vastra Gétaland ar tillsyns-
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myndighet och verksamheten féljer ett omfattande kontrollprogram. Bolaget genomfér en tillstandsansé-
kan om utdkad produktionskapacitet fér produktionsanlaggningen i Uddevalla, ett avslag skulle sannolikt
resultera i marknadsférseningar och 6kade kostnader. Moderbolagets produkt LifeClean Desinfektion bestar
av 99,6 % vatten vilket innebar att mangden aktiv kemi understiger gransvarden och darmed inte klassifi-
ceras som skadlig. Kempartner AB med produktion i Vadstena bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Bolaget har tillstand att producera 6 miljoner liter tvatt, disk, rengdéring, industrikemikalier och
hygienprodukter i produktionsanlaggningen i Vadstena. Lansstyrelsen i Linkdping ar tillsynsmyndighet och
verksamheten foljer ett omfattande kontrollprogram. Bolaget ligger i framkant vad galler miljé och har certi-
fierat sin anlaggning som klimatkompenserad.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling ar fortfarande en del av koncernens verksamhet. Trots att moderbolaget befinner
sig i en saljorienterad fas s& bedrivs fortfarande projekt kopplat till etablering av marknader och segment
samt utveckling av bolagets produktutbud, framfér allt inom PFAS-sanering. Inom ytdesinfektion tillkommer
dartill enstaka utvarderingar av antimikrobiell effektivitet, utférda av ackrediterade laboratorier i enlighet
med EN-standarder, fér att validera LifeCleans patenterade teknologi gentemot framvaxande mikrobiella
hot.

Nyckelpersoner

Bolagets verksamhet ar beroende av formagan att rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade medarbeta-
re. Om nyckelpersoner lamnar Bolaget, eller om framtida vakanser inte kan fyllas, kan det fa negativ inver-
kan pa verksamheten och Bolagets ekonomiska utveckling.

Resultat och finansiell stallning: Koncernen

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen under aret uppgick till 54,6 (61,2) MSEK.
Resultat fére avskrivningar uppgick till -26,0 (-40,9) MSEK.
Arets resultat fore skatt uppgick till -35,9 (-53,9) MSEK.
Resultat efter skatt per aktie var -0,13 (-0,97)

Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar uppgick under aret till 0,0 (0,3) MSEK. Koncernens immateriella investe-
ringar uppgick till 0,0 (1,5) MSEK och utgors framst av investeringar i moderbolagets patentskyddade pro-
duktportféljer i form av produktutveckling, tillstdnd och patentansékningar.

Likviditet och finansiell stallning

Vid arets slut uppgick koncernens likvida medel till 6,9 (10,6) MSEK. Koncernens rantebarande skulder upp-
gick vid arsskiftet till 27,4 (44,9) MSEK. Det egna kapitalet uppgick vid balansdagen till 3,4 (-3,6) MSEK och
soliditeten uppgick till 7 (-6) %.

I april 2026 slutférde Moderbolaget en foretradesemission vilken resulterade i att Bolaget kommer att tillfé-
ras ca 43 MSEK efter avdrag for emissionskostnader och kvittning av skuld. Det ar styrelsens beddmning att
kapitaltillskottet fran emissionen ar tillracklig for att finansiera koncernen minst fram till ett ar efter publice-
ring av denna arsredovisning, baserat pa koncernens historiska intaktsniva.
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Resultat och finansiell stallning: Moderbolaget

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 12,6 (14,4) MSEK.
Resultat fére avskrivningar uppgick till -27,8 (-37,1) MSEK.
Arets resultat fore skatt uppgick till -31,9 (-49,8) MSEK.

Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar uppgick under aret till 0,0 (0,2) MSEK. Bolagets immateriella investering-
ar uppgick till 0,0 (1,5) MSEK och utgdrs framst av investeringar i bolagets patentskyddade produktportfoljer
i form av produktutveckling, tillstand och patentansékningar.

Likviditet och finansiell stallning

Vid arets slut uppgick moderbolagets likvida medel till 6,4 (10,6) MSEK. Bolagets rantebarande skulder upp-
gick vid arsskiftet till 16,2 (29,4 MSEK). Det egna kapitalet uppgick vid balansdagen till MSEK 30,8 (20,1) och
soliditeten var 52% (30%).

| april 2026 slutférde Moderbolaget en foretradesemission vilken resulterade i att Bolaget kommer att tillfo-
ras ca 43 MSEK efter avdrag for fér emissionskostnader och kvittning av skuld. Det ar styrelsens bedémning
att kapitaltillskottet frdn emissionen ar tillracklig fér att finansiera moderbolaget minst fram till ett ar efter
publicering av denna arsredovisning, baserat pd moderbolagets historiska intaktsniva.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

2025 2024 2023 2022
NETTOOMSATTNING 54 632 61 152 52 501 47 179
ﬁ?NSgkLA(TEFB?ﬁg AA)VSKRIV' -26 033 -40 868 -32 392 -25 321
R G r TR FINANS- -35 858 -53 921 -44 386 -36 413
BALANSOMSLUTNING 48 098 61 800 68 606 76 372
EGET KAPITAL 3 364 -3 631 1315 13 815
SOLIDITET % 7 -6 2 18

Moderbolaget
2025 2024 2023 2022 2021
NETTOOMSATTNING 12 639 14 361 15 209 6673 7 822
st e o ; ; ; S
ﬁfﬁgk&A(TEFB?TRSAA)VSKRIV' -27 790 -37 100 -26 206 -21 379 -24 811
R L L ER FINANS: -31 904 -49 794 -33 470 -30 851 -28 982
BALANSOMSLUTNING 59 231 66 587 67 326 71 443 71 424
EGET KAPITAL 30 813 20 061 21076 22 809 53 660
SOLIDITET % 52 30 31 32 75
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

FRI OVERKURSFOND 230 782 415
ANSAMLAD FORLUST -170 490 342
ARETS FORLUST -31 904 335

28 387 738
DISPONERAS SA ATT I NY RAKNING OVERFORES 28 387 738
I NY RAKNING OVERFORES 28 387 738

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balans-
rakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Resultatrakning

Arsredovisning 2025

(Tkr)
NOT 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
NETTOOMSATTNING 54 632 61 152
OVRIGA RORELSEINTAKTER 3 768 873
55 400 62 025
RAVAROR OCH FORNODENHETER -29 278 -34 337
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 4 -31 542 -37 655
PERSONALKOSTNADER 5 -20 220 -30 526
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA -8 525 -9 318
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OVRIGA RORELSEKOSTNADER -393 -376
-89 958 -112 211
RORELSERESULTAT -34 558 -50 186
RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG 0 -23
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE 896 57
RESULTATPOSTER
gégEEOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTAT- 6 -2 196 3769
-1 300 -3735
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -35 858 -53 921
-35 858 -53 921
SKATT PA ARETS RESULTAT 7 0 0
UPPSKJUTEN SKATT 197 197
ARETS RESULTAT -35 661 -53 724
HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS 35 661 .53 724

AKTIEAGARE
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Koncernens Balansrakning

(Tkr)
NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
B e o aEcKLiNGs: :
S oM, PATEAT: LICENSE, VAR x
GOODWILL 11 347 4 505
10 851 17 931
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
X@f}:ﬁégiFiNch:RANDRA TEKNISKA > 11 762 13 389
FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET 13 120 162
11 882 13 551
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 14 15 155
15 155
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 22 748 31 637
VARULAGER M.M.
RAVAROR OCH FORNODENHETER 10 115 11 137
FARDIGA VAROR OCH HANDELSVAROR 553 1216
FORSKOTT TILL LEVERANTORER 365 42
11 033 12 395
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Koncernens Balansrakning, fortsattning

(Tkr)
NOT 2025-12-31 2024-12-31

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
KUNDFORDRINGAR 5677 4952
OVRIGA FORDRINGAR 684 1186
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER 15 1080 1061

7 441 7 199
KASSA OCH BANK 6 876 10 569
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 25 350 30 163
SUMMA TILLGANGAR 48 098 61 800
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODER-
FORETAGETS AKTIEAGARE
AKTIEKAPITAL 548 1112
FOND FOR UTVECKLINGSUTGIFTER 1877 2916
FRI OVERKURSFOND 230 782 193 987
ANNAT EGET KAPITAL INKLUSIVE ARETS
RESULTAT -229 843 -201 646
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODER- 3 364 3631
FORETAGETS AKTIEAGARE
SUMMA EGET KAPITAL 3 364 -3 631
AVSATTNINGAR FOR UPPSKJUTEN SKATT 1982 2178

1982 2178
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Koncernens Balansrakning, fortsattning

(Tkr)
NOT 2025-12-31 2024-12-31

16
RANTEBARANDE SKULDER 10 695 33 755
10 695 33 755

16
CHECKRAKNINGSKREDIT 17 0 4 363
RANTEBARANDE SKULDER 16 663 6 784
LEVERANTORSSKULDER 4 688 6 238
AKTUELLA SKATTESKULDER 447 192
OVRIGA SKULDER 1 004 2151
;J'\IID_FIA_E_II?EQ KOSTNADER OCH FORUTBETALDA 18 9 255 9 770
32 057 29 498
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48 098 61 800
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

(Tkr)

OVRIGA FRIA

AKTIE- FOND FOR UTVECKLING RESERVER SUMMA EGET
KAPITAL OCH GVERKURSFOND INKL. ARETS KAPITAL
RESULTAT
;':gi%':POEIEGET KAPITAL 945 150 213 -149 843 1315
NYEMISSION 167 51 283 51 450
EMISSIONSKOSTNADER -3 555 -3 555
PERSONALOPTIONS- 683 683
ARETS RESULTAT -53 724 -53 724
lzjngf-li';D:’i Sl Lt 1112 196 903 -201 646 -3 631
NYEMISSION 4370 45 883 50 253
EMISSIONSKOSTNADER -9.088 -9 088
MINSKNING AV AKTIE- 4 034 4 934 0
PERSONALOPTIONS- L 401 L 401
ARETS RESULTAT -35 661 -35 661
-564 35 756 -28 197 6 995

UTGAENDE EGET KAPITAL sas 232 656 999 843 3 364

2025-12-31
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Koncernens Kassaflodesanalys

Arsredovisning 2025

(Tkr)
NOT 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -34 558 -50 186
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR
I KASSAFLODET M.M 12 L o B
ERHALLEN/ERLAGD RANTA -2 175 -3 735
BETALD/ERHALLEN SKATT 255 80
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAM-
HETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSE- -27 633 -44 523
KAPITAL
FORANDRING AV VARULAGER OCH PAGAENDE
ARBETEN 11363 960
FORANDRING KUNDFORDRINGAR -725 1208
FORANDRING AV KORTFRISTIGA FORDRINGAR 483 -548
FORANDRING LEVERANTORSSKULDER -1 550 -3 665
FORANDRING AV KORTFRISTIGA SKULDER -171 5 742
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 328233 Ay
INVESTERINGAR I IMMATERIELLA ANLAGGNINGS- e P
TILLGANGAR
INVESTERINGAR I MATERIELLA ANLAGGNINGS- e -308
TILLGANGAR
INVESTERINGAR I FINANSIELLA ANLAGGNINGS- 0 o
TILLGANGAR
OKNING/MINSKNING AV ANDRA LANGFRISTIGA o 30
FORDRINGAR
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS- s 1

VERKSAMHETEN
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Koncernens Kassaflodesanalys, fortsattning

Arsredovisning 2025

(Tkr)
NOT 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
NYEMISSION 35 365 47 895
UPPTAGNA LAN 8 000 14 025
AMORTERING AV LAN -14 507 -19 882
FORANDRING CHECKRAKNINGSKREDIT -4 363 2 920
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN o el 44 958
ARETS KASSAFLODE -3 693 2 282
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 10 569 8 287
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 20 6 876 10 569
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Moderbolagets Resultatrakning

(Tkr)
NOT 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
NETTOOMSATTNING 12 639 14 361
OVRIGA RORELSEINTAKTER 3 87 192
12 726 14 553
RAVAROR OCH FORNODENHETER -4 002 -2 776
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 4 -22 464 -29 465
PERSONALKOSTNADER 5 -13 752 -19 234
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA -3 231 -4 036
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OVRIGA RORELSEKOSTNADER -298 -178
-43 747 -55 689
RORELSERESULTAT 24 -31 021 -41 136
RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG 21 0 -6 000
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE 894 221
RESULTATPOSTER
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER 6 A7y ~2879
-883 -8 658
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -31 904 -49 794
-31 904 -49 794
SKATT PA ARETS RESULTAT 7 0 0
ARETS RESULTAT -31 904 -49 794
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Moderbolagets Balansrakning

(Tkr)
NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
B TR Fomeme e ;
S oM, PATEAT: LICENSER, VAR 1
10 504 13 426
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
rlﬁ\fgéléllf\lliNOGCAHRANDRA TEKNISKA 12 1702 5 195
FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET 13 120 162
1822 2 357
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ANDELAR I KONCERNFORETAG 22,23 37 006 37 006
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 14 15 15
37 021 37 021
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 49 347 52 804
VARULAGER M M
RAVAROR OCH FORNODENHETER 601 816
FARDIGA VAROR OCH HANDELSVAROR 241 223
FORSKOTT TILL LEVERANTORER 9 0

851 1039
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Moderbolagets Balansrakning, fortsattning

(Tkr)
NOT 2025-12-31 2024-12-31
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
KUNDFORDRINGAR 562 535
FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 612 110
OVRIGA FORDRINGAR 539 615
IIZI\'IO_ll_RAJQ'_II_BEEFIALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA 15 877 915
2 590 2175
KASSA OCH BANK 6 443 10 569
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 9 884 13 783
SUMMA TILLGANGAR 59 231 66 587
EGET KAPITAL OCH SKULDER
BUNDET EGET KAPITAL
AKTIEKAPITAL 548 1112
FOND FOR UTVECKLINGSUTGIFTER 1877 2916
2 425 4028
FRITT EGET KAPITAL
FRI OVERKURSFOND 230 782 193 987
BALANSERAD VINST ELLER FORLUST -170 490 -128 160
ARETS RESULTAT -31 904 -49 794
28 388 16 033

SUMMA EGET KAPITAL 30 813 20 061
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Moderbolagets Balansrakning, fortsattning

(Tkr)
NOT 2025-12-31 2024-12-31
16
RANTEBARANDE SKULDER 5129 22 622
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 5129 22 622
16
RANTEBARANDE SKULDER 11 097 6 784
FORSKOTT FRAN KUNDER 151 0
LEVERANTORSSKULDER 1747 4 372
SKULDER TILL KONCERNFORETAG 3297 4 888
AKTUELLA SKATTESKULDER 447 232
OVRIGA SKULDER 395 1768
%J'\I;’_FIA_E_IF_’EQ KOSTNADER OCH FORUTBETALDA 18 6 155 5 860
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 23 289 23 904

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 231 66 587
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Moderbolagets rapport éver forandringar i eget kapital

(Tkr)
AKTIE- FST"V'EEQ.R OVERKURS- FR‘SI‘T’?EGGTET SUMMA EGET
KAPITAL LINGS- FOND b KAPITAL
KOSTNADER

;';gi%':'_’oElEGET KAPITAL 945 3 954 146 259 -130 082 21076
EQSQQESIIVNG;GSFOND -1 038 1038 Y
NYEMISSION 167 51283 51 450
EMISSIONSKOSTNADER -3 555 -3 555
PERSONALOPTIONSPROGRAM 883 883
ARETS RESULTAT -49 794 -49 794
;’gff_'i';%'i SETLE Gt 1112 2916 193 987 -177 954 20 061
{:J;IO'\I);QQEFIINNC?SFOND -1039 1039 g
NYEMISSION 4370 45 883 50 253
EMISSIONSKOSTNADER -9.088 -9 088
MINSKNING AV AKTIEKAPITAL -4934 4934 0
PERSONALOPTIONSPROGRAM 1491 1491
ARETS RESULTAT -31 904 -31 904
UTGAENDE EGET KAPITAL 548 1877 230 782 -202 394 30 813

2025-12-31
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Moderbolagets Kassaflodesanalys

Arsredovisning 2025

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

(Tkr)
NOT 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -31 021 -41 136
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR
I KASSAFLODET 12 e 0 0EG
BETALD SKATT 215 190
RANTEKOSTNADER -1 758 -2 658
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAM-
HETEN FORE FORANDRING AV RORELSE- -29 060 -39 568
KAPITAL
FORANDRING AV VARULAGER OCH PAGAENDE 188 529
ARBETE
FORANDRING AV KUNDFORDRINGAR -27 610
FORANDRING AV KORTFRISTIGA
FORDRINGAR -388 -362
FORANDRING AV LEVERANTORSSKULDER -2 625 -1 834
FORANDRING AV KORTFRISTIGA SKULDER -1 026 8 661
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 232938 231,964
INVESTERINGAR I IMMATERIELLA ANLAGGNINGS- 48 1528
TILLGANGAR
INVESTERINGAR I MATERIELLA ANLAGGNINGS- 0 201
TILLGANGAR
INVESTERINGAR I DOTTERBOLAG 0 -6 000
FORANDRING OVRIGA FINANSIELLA 0 14
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KASSAFLODE FRAN _48 7 743
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Moderbolagets Kassaflodesanalys, fortsattning

(Tkr)
NOT 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
NYEMISSION 35 365 47 895
UPPTAGNA LAN 8 000 14 025
AMORTERING AV LAN -14 505 -19 882
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN 281660 421038
ARETS KASSAFLODE -4 126 2 331
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 10 569 8 238
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 20 6 443 10 569
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(Tkr)

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Bolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Ars- och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med féregaende ar.

Koncernredovisning

Bolaget upprattar koncernredovisning. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande infly-
tandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet erhalls. Identi-
fierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de férvarvade nettotill-
gangarna varderas till verkligt varde. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstill-
fallet och anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Intaktsredovisning

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och fordelar évergar fran saljaren till kdparen i enlighet med férsaljningsvillkoren. Forsalj-
ningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger en rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att bolaget kommer
uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Statliga bidrag som avser kostnadstackning periodiseras och intaktsredovisas i resul-
tatrakningen dver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka. Statliga bidrag presenteras som en &vrig rorelseintakt i
bolagets resultatrakning.

Utlandska valutor

Monetara tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt transak-
tionsdagens avistakurs.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for eget arbete, koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter. Utgifter for forskning, dvs. planerat och systema-
tiskt sokande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer. Vid redovisning av
utgifter for utveckling tildmpas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang
nar samtliga nedanstaende forutsattningar ar uppfyllda:

Det ar tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller saljas.

Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller salja den.

Forutsattningarna finns for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja
den immateriella anldggningstillgangen.

De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Internt upparbetade imma-
teriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Anskaffningsvardet for internt
upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgdrs av samtliga direkt hanférbara utgifter (t.ex. material och loner).

Foljiande avskrivningstid tilldampas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5-10 ar
Patent, varumarken och évriga immateriella tillgangar 5-10 ar
Goodwill 5 ar

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i det forvarvade dotterforeta-
gets nettotillgangar vid forvarvstillfallet.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gam-
la komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i
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komponenter laggs till anskaffningsvardet om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda okar i
forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for lopande reparation och underhall redovisas som kostnader. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls,
beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde. Utgifter for lopande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier och verktyg 3-10 ar
Installationer pa& annans fastighet 10 ar

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanféras till inkdp, konstruktion eller produktion av en tillgang som det tar betydande tid att
fardigstalla innan den kan anvandas eller saljas, raknas in i tillgdngens anskaffningsvarde.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett atervinningsvarde
som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an goodwill, som tidigare
skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterféring bor goras.

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar ko-
peskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de
ldmnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Leasing

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen. Tillgdngen och
skulden varderas initialt till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanféras till
leasingavtalet laggs till tillgangens varde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering enligt effektiviantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgadngen skrivs av linjart dver den beddémda nyttjandeperioden. Leasingav-
tal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanférliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da féretaget lanar kapital kostnadsférs i resultatrakningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har lopt ut eller
overforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for indivi-
duellt beddmda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets loptid med
hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Konvertibler

Moderbolaget har utestdende konvertibler. De konvertibla lAnen loper med en arlig ranta fran och med erlaggandet av teckningslikviden till
och med lanen forfaller till betalning. Konvertibelinnehavarna ager ratt att fa hela sina lan konverterade till aktier i Bolaget.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggningstillgangar

Indikation pa nedskrivningsbehov i nagon utav de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara
bestaende.
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Varulager

Varulager har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst
in, forst ut metoden (FIFU). For rvaror ingar alla utgifter som ar direkt hanférliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvardet. For varor
under tillverkning och fardiga varor inkluderar anskaffningsvardet, rdmaterial, direkt lon, andra direkta kostnader samt hanférbara indirekta
tillverkningskostnader.

Bokslutsdispositioner

Foérandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tioner. Koncernbidrag som lamnas till dotterféretag redovisas dock som en dkning av andelens redovisade varde.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sanno-
likt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning. Moderbolaget har ett ackumulerat skattemassigt underskott per 2025-
12-31 pa 211 549 tkr som ej tagits upp som underlag for uppskjuten skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassi-
ga varden pa tillgdngar och skulder.

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats.
Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler per balansdagen. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal
ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanférlig till en handelse eller transaktion
som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den upplupna skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade
reserver.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat
l6ner, betald semester, betald franvaro och ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och
det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter. Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstallda utfér de tjanster som ligger till grund for férpliktelsen.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da bolaget beslutar att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten for anstallningens upphoérande
eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger féretaget nagon
framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse att l@mna s&ddan ersattning.
Ersattningen varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Aktierelaterade ersattningar

Foretaget har langsiktiga incitamentprogram, vilka ar prestationsaktieprogram till ledande befattningshavare och styrelsemedlemmar i
moderbolaget. Prestationsaktieprogram klassificeras i enlighet med K3 Kapitel 26 Aktierelaterade ersattningar som ett eget kapital reglerat
program. Kostnader for aktierelaterade ersattningar redovisas som personalkostnader och motsvarar vardet foér erhallna tjanster. Kostnaderna
periodiseras éver programmens loptid med start da deltagaren ingatt ett separat avtal for incitamentsprogrammet.

Programmen ar eget kapital reglerade och kostnaden redovisas som en 6kning av eget kapital inom évrigt tillskjutet kapital. Den redovisade
kostnaden baseras pa vardet av antal aktier som férvantas falla ut inom programmet vid intjaningsperiodens slut. Den férvantade kostnaden
periodiseras éver programmets intjaningsperiod. Redovisade kostnader justeras vid rapporteringstillfalle i aktuell period om beraknade antal
aktier som forvantas tjianas in forandras pa grund av andrade antaganden.

Sociala avgifter for formansvardet kostnadsfors och periodiseras dver programmets intjaningsperiod. Avsattning for sociala avgifter ar baserat
pa vardet av antal aktier som beraknas falla ut vid programmens slut. Omvardering av avsattning for sociala avgifter till foljd av andrad aktie-
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kurs redovisas i innevarande period.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare loptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Moderféretagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldmpas i moderféretaget som i koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterfoéretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.
Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanférlig till reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutningen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Koncernen

Koncernen och moderbolaget gér uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir folj-
den av dessa kan komma att variera mot det verkliga utfallet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentli-
ga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Aktier i koncernféretag

Moderbolaget goér arligen en beddémning om det finns nedskrivningsbehov. Att faststalla nedskrivningsbehovet ar en vasentlig bedémnings-
fraga.

Not3 Ovriga rérelseintékter

Koncernen
| dvriga rorelseintakter for &r 2025 ingar 647 tkr (820 tkr) som avser erhallna bidrag i form av statliga stod.

Moderbolaget

| dvriga rorelseintakter for &r 2025 ingdr 61 tkr (210 tkr) som avser erhdllna bidrag i form av statliga stod.
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Not 4 Ersattning till revisorerna

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
férandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

2025 2024
ERNST & YOUNG AB
REVISIONSUPPDRAG 605 587
605 587
Moderbolaget
2025 2024
ERNST & YOUNG AB
REVISIONSUPPDRAG 434 510
434 510

Not 5 Anstallda och personalkostnader

Koncernen
2025 2024
MEDELANTALET ANSTALLDA
KVINNOR 9 12
MAN 13 17
22 29
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
STYRELSE 2183 1633
VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2 961 3419
OVRIGA ANSTALLDA 8 442 13 667
13 587 18 719
SOCIALA KOSTNADER
PENSIONSKOSTNADER FOR STYRELSE 0 0
PENSIONSKOSTNADER FOR VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 616 804
PENSIONSKOSTNADER FOR OVRIGA ANSTALLDA 1125 952
OVRIGA SOCIALA AVGIFTER ENLIGT LAG OCH AVTAL 4324 6 953
6 065 8 709
;g;gi.g’:.;?cf:{ﬁ:gé;TNlNGAR, SOCIALA KOSTNADER OCH 19 651 27 428
KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
ANDEL KVINNOR I STYRELSEN 25 % 17 %
ANDEL MAN I STYRELSEN 75 % 83 %
ANDEL KVINNOR BLAND OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 17 % 0 %
ANDEL MAN BLAND OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 83 % 100 %
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Moderbolaget
2025 2024
MEDELANTALET ANSTALLDA
KVINNOR 5 7
MAN 5 5
10 12
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
STYRELSE 2183 1633
VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2 961 2736
OVRIGA ANSTALLDA 3994 7 584
9 139 11 953
SOCIALA KOSTNADER
PENSIONSKOSTNADER FOR STYRELSE 0 0
PENSIONSKOSTNADER FOR VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 616 770
PENSIONSKOSTNADER FOR OVRIGA ANSTALLDA 743 502
OVRIGA SOCIALA AVGIFTER ENLIGT LAG OCH AVTAL 2769 3995
4128 5 266
:g;gll.gl\:.;?g:{_::ggmlNGAR, SOCIALA KOSTNADER OCH 13265 17 219
KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
ANDEL KVINNOR I STYRELSEN 25 % 17 %
ANDEL MAN I STYRELSEN 75 % 83 %
ANDEL KVINNOR BLAND OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 25 % 0%
ANDEL MAN BLAND OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 75 % 100 %

Langsiktiga incitamentsprogram
Under arsstammorna den 5 april 2023, den 31 maj 2024 och den 30 juni 2025, samt extrabolagsstamman den 3 augusti 2023 beslutades om att
implementera aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram (LTIP), vilka riktar sig till ledande befattningshavare och styrelsemedlemmar.

Programmen som inforts stracker sig dver en period pa 3 ar och innefattar att deltagarna allokeras aktieratter. Allokeringen av aktieratter ar
villkorad uppfyllelse utav prestationsmal. Givet att aktieratterna ar tilldelade och intjanade, ska varje aktieratt berattiga deltagaren en ratt att
kostnadsfritt fa en teckningsoption vilken berattigar teckning av en (1) aktie i Bolaget till ett pris motsvarande kvotvardet.

Prestationsvillkor 2023/2026 LTIP 1 och 2023/2026 LTIP 2, uppna en genomsnittlig aktiekursutveckling pa + 20% om aret, dvs en aktiekurs pa
minst 15,45 kronor den 1 april 2026 samt EBITDA marginal pa 10 % under LTIP programmens tredje ar.

Prestationsvillkor 2023/2026 LTIP 3, uppna en genomsnittlig aktiekursutveckling pa + 20% om aret, dvs en aktiekurs pa minst 12,07 kronor den
1 april 2026 samt EBITDA marginal pa 10 % under LTIP programmets tredje ar.

Prestationsvillkor 2024/2027 LTIP 1 och 2024/2027 LTIP 2, uppna en genomsnittlig aktiekursutveckling pa + 20% om aret, dvs en aktiekurs pa
minst 13,13 kronor den 31 maj 2027 samt EBITDA marginal pa 10 % under LTIP programmens tredje ar.

Prestationsvillkor 2025/2028 LTIP 1. Bolagets marknadsvarde baserat pa bolagets aktiekurs pa Nasdaq First North Growth Market, ska uppga
till minst 450 MSEK per dagen for &rsstamman 2028. EBITDA-marginalen ska uppga till 10 % eller mer under programmets tredje ar.
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LTIP sammanstallning

2023 ars LTIP-program

PROGRAM LTIP 2023/2026:1 LTIP 2023/2026:2 LTIP 2023/2026:3 TOTALT
BESLUTADE AV STAMMA 2023 2023 2023
MAX ANTAL FRAMTIDA AKTIERATTER ATT
X AT 884 243 436 243 250 000 1 570 486
ANTAL AVTALADE RATTER TILL EV. FRAMTIDA
AKTIERATTER PER 31 DECEMBER 2025 Hu o Sle e 0 Bee o R Y
ANTAL ALLOKERADE AKTIERATTER PER o o 0 0
31 DECEMBER 2025
ANTAL INLOSNINGSBARA TECKNINGS- 0 0 0 o
OPTIONER PER 31 DECEMBER 2025
SLUTFORFALLODAG 2026-06-05 2026-06-05 2026-08-03
INTIANANDE PERIOD 3 3 3
2024 ars LTIP-program
PROGRAM LTIP 2024/2027:1 LTIP 2024/2027:2 TOTALT
BESLUTADE AV STAMMA 2024 2024
MAX ANTAL FRAMTIDA AKTIERATTER ATT
o 1 065 000 499 998 1 564 998
ANTAL AVTALADE RATTER TILL EV. FRAMTIDA
AKTIERATTER PER 31 DECEMBER 2025 g 1ElE e HHE (D
ANTAL ALLOKERADE AKTIERATTER PER o o 0
31 DECEMBER 2025
ANTAL INLOSNINGSBARA TECKNINGS- 0 o o
OPTIONER PER 31 DECEMBER 2025
SLUTFORFALLODAG 2027-05-31 2027-05-31
INTJIANANDE PERIOD 3 3
2025 ars LTIP-program
PROGRAM LTIP 2025/2028:1 TOTALT
BESLUTADE AV STAMMA 2025
MAX ANTAL FRAMTIDA AKTIERATTER ATT
A 15 000 000 15 000 000
ANTAL AVTALADE RATTER TILL EV. FRAMTIDA 0 o
AKTIERATTER PER 31 DECEMBER 2025
ANTAL ALLOKERADE AKTIERATTER PER 0 o
31 DECEMBER 2025
ANTAL INLOSNINGSBARA TECKNINGS- 0 o
OPTIONER PER 31 DECEMBER 2025
SLUTFORFALLODAG 2028-10-31
INTJANANDE PERIOD 3
LTIP LTIP LTIP
2023/2026 1-3 2024/27 1-2 2025/28 1
KOSTNAD UNDER 2025 EXKLUSIVE SOCIALA AVGIFTER* 1492 0 0
BALANSERAT VARDE PER 31 DECEMBER 2025* 3899 0 0

“Vardet har beraknats med Monte Carlo-metoden.
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Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
2025 2024
OVRIGA RANTEKOSTNADER 2 196 3769
2196 3769
Moderbolaget
2025 2024
RANTEKOSTNADER TILL KONCERNFORETAG 134 0
OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 1643 2 879
1777 2 879

Not 7 Skatt pa arets resultat

Koncernen
2025 2024

AKTUELL SKATT 0 0
UPPSKIUTEN SKATT 197 197
SKATT PA ARETS RESULTAT 197 197
REDOVISAT RESULTAT I SKATTEPLIKTIG VERKSAMHET FORE SKATT -35 858 -53 921
SKATT BERAKNAD ENLIGT GALLANDE SKATTESATS (20,6 %) 7 387 11 108
SKATTEEFFEKT EJ AVDRAGSGILLA KOSTNADER -465 -530
SKATTEEFFEKT EJ SKATTEPLIKTIGA INTAKTER 1 2
SKATTEEFFEKT EJ AKTIVERADE UNDERSKOTTSAVDRAG -8 598 -10 383
SKATTEEFFEKT AV KOSTNADER SOM SKA DRAS AV MEN SOM INTE

INGAR I DET REDOVISADE RESULTATET e 2
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD 197 197

Moderbolaget
2025 2024

AKTUELL SKATT 0 0
UPPSKIUTEN SKATT 0 0
SKATT PA ARETS RESULTAT 0 o
REDOVISAT RESULTAT I SKATTEPLIKTIG VERKSAMHET FORE SKATT -31 904 -49 794
SKATT BERAKNAD ENLIGT GALLANDE SKATTESATS (20,6 %) 6 572 10 258
SKATTEEFFEKT EJ AVDRAGSGILLA KOSTNADER -75 -1338
SKATTEEFFEKT EJ SKATTEPLIKTIGA INTAKTER 1 1
SKATTEEFFEKT EJ AKTIVERADE UNDERSKOTTSAVDRAG -8 370 -8 921
SKATTEEFFEKT AV KOSTNADER SOM SKA DRAS AV MEN SOM INTE

INGAR I DET REDOVISADE RESULTATET 1872

REDOVISAD SKATTEKOSTNAD 0 0
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Not 8 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

Koncernen
UPPSKJIUTEN UPPSKJUTEN NETTO
SKATTEFORDRAN SKATTESKULD

2025-12-31

UPPSKIUTEN SKATT PR MASKINER OCH ANDRA

TEKNISKA ANLAGGNINGAR 0 -1982 -1982
0 -1982 -1 982

2024-12-31

UPPSKIUTEN SKATT PR MASKINER OCH ANDRA

TEKNISKA ANLAGGNINGAR 0 2178 -2178
0 -2178 2178

Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
INGRENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 24 803 24 803
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFF-
NINGSVARDEN LG 24 803
INGRENDE AVSKRIVNINGAR -20 687 -18 207
ARETS AVSKRIVNINGAR -1 759 -2 480
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -22 447 -20 687
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2 356 4116
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
INGRENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 24 803 24 803
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFF-
NINGSVARDEN L 24 803
INGAENDE AVSKRIVNINGAR -20 687 -18 207
ARETS AVSKRIVNINGAR -1 759 -2 480
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -22 447 -20 687

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2 356 4116
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Not 10 Patent, varumarken och évriga immateriella tillgangar

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 11 478 9950
INKOP 48 1528
FORSALININGAR/UTRANGERINGAR -453 0
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 11 073 11 478
INGAENDE AVSKRIVNINGAR -2 168 -1 443
OMKLASSIFICERINGAR 0
ARETS AVSKRIVNINGAR -757 -725
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -2925 -2 168
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 8 148 9 310
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 11 478 9950
INKOP 48 1528
FORSALININGAR/UTRANGERINGAR -453 0
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 11 073 11 478
INGAENDE AVSKRIVNINGAR -2 168 -1443
ARETS AVSKRIVNINGAR -757 -725
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -2 925 -2 168
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 8 148 9 310
Not11 Goodwill
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 20 791 20 791
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 20 791 20 791
INGAENDE AVSKRIVNINGAR -16 286 -12 128
ARETS AVSKRIVNINGAR -4 158 -4 158
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -20 444 -16 286
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 347 4505
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Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
INGRENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 26 974 27 791
INKOP 47 308
FORSALININGAR/UTRANGERINGAR -111 -1125
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 26 911 26 974
INGRENDE AVSKRIVNINGAR -13 585 -12 797
FORSALININGAR/UTRANGERINGAR 44 1125
ARETS AVSKRIVNINGAR -1 608 -1 913
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -15 148 -13 585
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 11 762 13 389
Varav finansiellt leasad utrustning o tkr (26 tkr)
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
INGRENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 6 286 6 086
INKOP 0 200
FORSALININGAR/UTRANGERINGAR -63 0
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 6 223 6 286
INGRENDE AVSKRIVNINGAR -4 091 -3302
FORSALININGAR/UTRANGERINGAR 42 0
ARETS AVSKRIVNINGAR -472 -789
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -4 521 -4 091
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1702 2195
Varav finansiellt leasad utrustning o tkr (26 tkr)
Not 13 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 417 417
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 417 417
INGRENDE AVSKRIVNINGAR -255 -213
ARETS AVSKRIVNINGAR -42 -42
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -297 -255
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 120 162
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Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 417 417
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 417 417
INGAENDE AVSKRIVNINGAR -255 -213
ARETS AVSKRIVNINGAR -42 -42
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -297 -255
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 120 162
Not 14 Ovriga langfristiga fordringar
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 155 141
TILLKOMMANDE FORDRINGAR 0 44
AVGAENDE FORDRINGAR -140 -30
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 15 155
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 15 155
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 15 0
TILLKOMMANDE FORDRINGAR 0 44
AVGAENDE FORDRINGAR 0 -29
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 15 15
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 15 15
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
FORUTBETALDA HYROR 309 267
FORUTBETALDA LEASINGAVGIFTER 102 140
FORUTBETALDA FORSAKRINGSPREMIER 132 163
OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER 537 491
1 080 1061
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Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
FORUTBETALDA HYROR 283 254
FORUTBETALDA LEASINGAVGIFTER 26 39
FORUTBETALDA FORSAKRINGSPREMIER 124 162
OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER 444 461
877 915
Not 16 Rantebarande skulder
Koncernen
Koncernens skulder till kreditinstitut redovisas under féljande poster i balansrakningen.
2025-12-31 2024-12-31
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 2729 6 336
OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER 7 966 15932
KONVERTIBLER 0 11 486
10 695 33 755
Inga skulder forfaller senare an 5 ar fran balansdagen.
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 3646 6 784
OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER 7 966 0
KONVERTIBLER 5051 0
16 663 6 784
Moderbolaget
Féretagets skulder till kreditinstitut redovisas under féljande poster i balansrakningen.
2025-12-31 2024-12-31
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 2729 6 336
OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER 2 400 4 800
KONVERTIBLER 0 11 486
5129 22 622
Inga skulder forfaller senare an 5 ar fran balansdagen.
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 3646 6 784
OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER 2 400 0
KONVERTIBLER 5051 0
11 097 6 784
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Not 17 Checkrakningskredit

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
BEVILJAT BELOPP PA CHECKRAKNINGSKREDIT UPPGAR TILL 6 500 7 500
UTNYTTJAD KREDIT UPPGAR TILL 0 -4 363
Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
UPPLUPNA RANTEKOSTNADER 2907 1594
UPPLUPNA LONER OCH SEMESTERLONER 2474 3 815
UPPLUPNA SOCIALA AVGIFTER 772 1153
OVRIGA POSTER 3102 3 208
9 255 9770
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
UPPLUPNA RANTEKOSTNADER 1471 569
UPPLUPNA LONER OCH SEMESTERLONER 1941 3 057
UPPLUPNA SOCIALA AVGIFTER 605 915
OVRIGA POSTER 2138 1319
6 155 5 860
Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
AVSKRIVNINGAR 8 525 9 318
FORI:UST VID FORSALINING/UTRANGERING AV 66 0
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OVRIGA EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER 254 0
8 845 9 318
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Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
AVSKRIVNINGAR 3231 4 036
FORLUST VID FORSALINING/UTRANGERING AV 21 0
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OVRIGA E] KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER 252 0
3 504 4 036
Not 20 Likvida medel
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
LIKVIDA MEDEL
BANKTILLGODOHAVANDEN 6 876 10 569
6 876 10 569
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
LIKVIDA MEDEL
BANKTILLGODOHAVANDEN 6 443 10 569
6 443 10 569
Not 21 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2025 2024
NEDSKRIVNINGAR 0 -6 000
(] -6 000
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Not 22 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 45 006 40 172
FORSALINING/AVVECKLING 0 -1 166
AKTIEAGARTILLSKOTT 0 6 000
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 45 006 45 006
INGAENDE NEDSKRIVNINGAR -8 000 -3 166
FORSALINING/AVVECKLING 0 1166
ARETS NEDSKRIVNINGAR 0 -6 000
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR -8 000 -8 000
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 37 006 37 006
Not 23 Specifikation andelar i koncernféretag
Moderbolaget
KAPITAL- ROSTRATTS- ANTAL BOKFORT BOKFORT
ANDEL ANDEL ANDELAR VARDE VARDE
2025-12-31 2024-12-31
NAMN
KEMPARTNER OCEAN AB 100 100 26 000 37 006 37 006
37 006 37 006
ORG.NR SATE
KEMPARTNER OCEAN AB 556251-3167 Stockholm

Not 24 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget
Det har under aret skett transaktioner med narstdende och narstaendes bolag. samtliga transaktioner har skett med marknadsmassiga villkor.
2025 2024
ANDEL AV ARETS TOTALA INKOP SOM SKETT FRAN ANDRA FORETAG 0.3 % 1 9%
I KONCERNEN o) °
ANDEL AV ARETS TOTALA FORSALININGAR SOM 19 % 42 %

SKETT TILL ANDRA FORETAG I KONCERNEN
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Not 25 Stallda sakerheter

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
AVSEENDE SKULDER TILL KREDITINSTITUT
FORETAGSINTECKNING 28 000 28 000
TILLGANGAR SOM INNEHAS MED FINANSIELL LEASING 0 26
28 000 28 026
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
AVSEENDE SKULDER TILL KREDITINSTITUT
FORETAGSINTECKNING 20 000 20 000
TILLGANGAR SOM INNEHAS MED FINANSIELL LEASING 0 26
PANTSATTA AKTIER I DOTTERFORETAG 37 006 37 006
57 006 57 032
Not 26 Eventualforpliktelser
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
EVENTUALFORPLIKTELSER 0 4363
()} 4363

Proprieborgen stalld for dotterbolaget Kempartner Ocean AB. Per balansdagen uppgar borgensatagandet till 0 tkr (4 363 tkr).
Not 27 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Moderbolaget

| januari fullfolide Bolaget en tidigare kommunicerad kvittning av skuld till Stonehammer genom riktad nyemission. Genom Kvittningsemissio-
nen Okade antalet aktier i Bolaget med 63 872 153 aktier, fran 274 110 415 aktier till 337 982 568 aktier.

Styrelsen for LifeClean presenterade resultatet fran en strategisk 6versyn for att maximera Bolagets intaktspotential. Bolagets Go-to-Market
strategi har fértydligats och en ny saljorganisation ska byggas upp. Befintliga kundavtal har utvarderats i syfte att bedéma vardet pa kort och
l&ng sikt. Koncernstrukturen har setts dver. Aven forutsattningarna for fortsatt notering har analyserats.

En extra bolagsstamma godkande i mars Styrelsens beslut att genomféra en foretradesemission om 50 MSEK samt bemyndigade Styrelsen
att vid behov besluta om en utdkningsemission upp till 15 MSEK. Ett informationsdokument publicerades i mars enligt den form som fére-
skrivs av bilaga IX till Prospektférordningen. Féretradesemissionen slutférdes i april med en teckning motsvarande 90% av foretradesemissio-
nen. Genom Foretradesemissionen tillférs Bolaget cirka 45,0 MSEK fore kvittning om cirka 215 TSEK och emissionskostnader som beraknades
uppga till cirka 2 MSEK. Genom Féretradesemissionen okar antalet aktier i Bolaget med 818 150 892 aktier, fran 337 982 568 aktier till

1156 133 460 aktier, och aktiekapitalet dka med 1 636 301,784 SEK, fran 675 965,136 SEK till 2 312 266,920 SEK, motsvarande en utspadnings-
effekt om cirka 70,8 procent.

Per den forsta april bytte Bolaget Certified Adviser fran Vator Securities AB till Corpura Fondkommission AB. Bakgrunden till beslutet var att
Vator har beslutat att framgent inte erbjuda Certified Adviser-tjanster.



(2 LifeClean International AB | Arsredovisning 2025

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god re-
dovisningssed. Arsredovisningen ger en rattvisande bild av bolagets stallning och resultat. Férvaltningsbe-
rattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolaget star infér.

Arsredovisningen som framgar ovan har godkants fér utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren.
Bolagets rapport dver finansiell stallning, resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa ars-
stamman den 27 maj 2026.

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-04-28.

Arsredovisningen beslutades

Anders Lundstrém Martin Litborn
Verkstallande direktor Styrelseordférande
Peter Axegard \Won-Suck Song
Styrelseledamot Styrelseledamot

Trine-Lise Setterberg
Styrelseledamot
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Revisorspateckning

Var revisionsberattelse har ldmnats

Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Arsstamma halls onsdagen den 27 maj 2026, kL. 13:00 i Born Laws lokaler, Strandvagen 7A, 102 45
Stockholm.

Anmalan

Aktieagare som dnskar deltaga vid arsstamman ska:

dels vara inford som agare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 19 maj 2026,
dels anmala sitt deltagande till Bolaget senast den 21 maj 2026.

Anmalan ska ske per breuv till LifeClean International AB (publ), c/o Born Law, Att: Arsstamma 2026, Box
5244, 102 45 Stockholm eller via e-post till agma@lifeclean.se. Vid anmalan ska uppges fullstandigt namn,
person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid, aktieinnehav samt, i férekommande fall,
uppgift om stallféretradare, ombud och bitraden (hogst tva). For att underlatta inpasseringen bér anmalan, i
féorekommande fall, atféljas av fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, anmalan om deltagande
vid stamman samt uppgifter om ombud och bitraden kommer att anvandas for registrering, upprattande av
rostlangd for stamman samt, i férekommande fall, stammoprotokoll.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att aga ratt att delta i stamman, begara att till-
falligt inforas i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rost-
rattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i férvag som forvaltaren
bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast den 21 maj 2026 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Ombud

Aktiedagare som féretrads genom ombud ska utfarda skriftlig av aktiedgaren undertecknad och daterad
fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska kopia av registreringsbevis bifogas
eller om sadan handling inte finns, motsvarande behdrighetshandling. Fullmaktsformular for aktieagare som
onskar delta i stamman genom ombud finns pa Bolagets hemsida www.lifeclean.se. Fullmakten i original
ska aven uppvisas pa stamman.

Arenden

Dagordning for arsstamman finns tillganglig pa bolagets hemsida samt har publicerats i
Post- och Inrikes Tidningar samt Svenska Dagbladet.

Utdelning

Styrelsen féreslar stamman att ingen utdelning kommer att ske fér verksamhetsaret 2025,

Valberedning

Infor arsstamman 2026 utgoérs valberedningen av Tomas Otterud (utsedd av Grandholms-
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gruppen), Won-Suck Song (utsedd av Stonehammer SARL), Lars Erik Andersen (utsedd
av Medi Partner Holding AS) samt Martin Litborn i egenskap av styrelsens ordférande.

Finansiell kalender

Arsstamma 2026 ... ... 27 Maj 2026
Delarsrapport Q22026 . ... 15 juli 2026
Delarsrapport Q32026 ..., 23 oktober 2026
Bokslutskommunike 2026 ........................... 18 februari 2027

Kontaktperson avseende finansiell information:
Anders Lundstréom,

CFO & Interim VD

0522-50 64 70
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Lifeclean International AB (publ), org.nr 556897-5964

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Lifeclean International AB (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-
12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dessas finansiella resultat for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéaller resultatrékningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren fér beddmningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r ofillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen fér att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund fér att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direktérens
forvaltning av Lifeclean International AB (publ) for rakenskapsaret 2025-
01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skoétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller foérlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Goéteborg den 04 maj 2026
Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
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