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Delérsrapport juli-september 2026

Fortsatt stark orderingang och
forbattrad forsaljning

Juli - september

Orderingangen for kvartalet 6kade med 60
procent jamfort med samma period foregdende
ar och uppgick till 99,7 (62,2 ) MEUR. Justerat
for valuta, avyttringar och forvarv var
orderingangen oférandrad jamfort
jamforelseperioden.

Nettoomsattningen for kvartalet kade med 51
procent jamfort med samma period foregdende
ar och uppgick till 96,9 (64,2 ) MEUR. Justerat
for valuta och forvarv okade omsattningen med
5,0 procent

Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade till 15,1
(10,3) MEUR.

Justerad rorelsemarginal (EBITA marginal)
minskade till 15,6 (16,1 ) procent.

Finansnetto var -6,5 (-0,9) MEUR. Under det
tredje kvartalet har omvarderingar av
tillaggskopeskillingar paverkat finansnettot
negativt med 5,3 MEUR.

Resultat efter skatt 6kade till 7,1 (6,8 ) MEUR
trots icke-kassaflodespéaverkande
omvarderingar av tilldggskopeskillingar.
Justerat resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 0,25 (0,12 ) EUR.

Redovisat resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 0,12 (0,11) EUR.

Under det tredje kvartalet har
engangskostnader avseende den
nordamerikanska produktionsflytten paverkat
det redovisade rorelseresultatet med 2,1
MEUR.

Nettoskuld / EBITDA, exkl IFRS 16 inkl.
Proforma fran forvarv, dkade till 3,1 (1,0).

+60 %

Orderingang

Januari - september

15,6 %

Justerad EBITA-marginal

Orderingangen for perioden 6kade med 42
procent jamfort med samma period féregaende
ar och uppgick till 280,0 (197,0 ) MEUR. Justerat
for valuta, avyttringar och forvarv 6kade
orderingangen med 5,0 procent.
Nettoomsattningen for perioden 6kade med 26
procent jamfort med samma period féregdende
ar och uppgick till 252,9 (201,2 ) MEUR. Justerat
for valuta och forvarv minskade omsattningen
med 4,0 procent.

Justerat rorelseresultat (EBITA) dkade till 33,2
(29,7 ) MEUR.

Justerad rorelsemarginal (EBITA marginal)
minskade till 13,1 (14,8) procent.

Finansnetto var -20,2 (-3,6) MEUR. Under
perioden har omvarderingar av
tillaggskopeskillingar paverkat finansnettot
negativt med 16,3 MEUR.

Resultat efter skatt uppgick till 2,8 (13,5) MEUR
till foljd av icke-kassaflédespaverkande
omvarderingar av tillaggskopeskillingar.
Justerat resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 0,44 (0,33 ) EUR.

Redovisat resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 0,05 (0,23) EUR.

Under perioden har engangskostnader
avseende den nordamerikanska
produktionsflytten paverkat det redovisade
rorelseresultatet med 5,7 MEUR.

Nettoskuld / EBITDA, exkl IFRS 16 inkl.
Proforma fran forvarv, dkade till 3,1 (1,0).

3,1

Nettoskuld / EBITDA
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Januari - september
Koncernen i siffror

3 man 3 man 9 Man 9 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep  Jan-Dec  Jan-Dec  Okt-Sep

MEUR 2026 2025 2026 2025 2025 2024 2025/2026
Orderingang 99,7 62,2 280,0 197,0 261,4 276,9 344,4
Nettoomsattning 96,9 64,2 252,9 201,2 262,4 278,5 314,1
Bruttoresultat 35,0 24,4 93,7 76,2 98,2 106,0 115,7
Bruttomarginal % 36,1 38,0 37,1 37,9 37,4 38,1 36,9
Justerat rorelseresultat EBITA 15,1 10,3 33,2 29,7 36,3 48,2 39,7
Justerad rorelsemarginal EBITA % 15,6 16,1 13,1 14,8 13,8 17,3 12,7
Rorelseresultat EBIT 12,1 9,9 23,9 21,5 22,8 45,1 25,1
Roérelsemarginal EBIT % 12,5 15,4 9,5 10,7 8,7 16,2 8,0
Resultat efter skatt 7,1 6,8 2,8 13,5 13,5 31,3 2,7
EBITDA 19,3 13,2 45,1 38,6 49,1 60,1 55,6
EBITDA marginal % 19,9 20,6 17,8 19,2 18,7 21,6 17,7
EBITDA exklIFRS 16 17,4 12,1 39,4 35,3 44,8 55,5 48,9
EBITDA marginal exkl IFRS 16 18,0 18,8 15,6 17,5 17,1 19,9 15,6
Nettoupplaning / EBITDA (12 méanader rullande) 3,1 1,0 3,1 1,0 1,7 0,7 3,1
Justerat resultat per aktie efter utspadningi

EUR 0,25 0,12 0,44 0,33 0,40 0,56 0,23
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Kommentar fran vd och koncernchef

Troax Group fortsatte att utvecklas val under det tredje
kvartalet. Vi nddde aterigen rekordnivaer for bade
orderingang och omséattning. Efterfrageutvecklingen ar
dock fortsatt ojamn mellan vara regioner och
segment. Den positiva utvecklingen inom
lagersegmentet, sarskilti Europa, fortsatte under
kvartalet och var affar inom datacenter vaxte med den
starka efterfragan i bade Nordamerika och Europa.
Samtidigt var efterfragan inom fordonsindustrin i
Europa och Asien samt inom byggsegmentet fortsatt
svag.

Forbattrat orderldage, hogre omséattning
och rorelsevinst

Den spretiga efterfragebilden till trots nadde
orderingangen hogsta nivan hittills, drivet av forvary
medan den organiska utvecklingen var i stort sett
ofdrandrad. Var totala orderingdng 6kade med 60
procent, forsaljningen med 51 procent och vi fortsatte
att ha positiv ’book-to-bill’. Vara senaste forvarv
fortsatte att utvecklas positivt med god tillvaxt.

Omsattningen 6kade under det tredje kvartalet som ett
resultat av den starka orderingdngen under foregdende
kvartal. Var orderbok innehéller en storre andel
medelstora och stora projekt med nagot langre
leverans- och faktureringscykel. Under kvartalet har vi

arbetat intensivt for att leverera i linje med kundernas
hogt stallda forvantningar.

Var bruttomarginal var pa den svagare sidan. De
huvudsakliga orsakerna var att forsaljningsmixen var
mindre gynnsam samt att vi sag ett 6kat kostnadstryck
framst pa material i Europa och transporter éverlag. |
Nordamerika forbattrade vi vara leveransvolymer trots
upprampningsutmaningar kopplade till var nya fabrik.
Aven med de hégre volymerna blev marginalférbatt-
ringen lagre an jag dnskat och vi behover intensifiera
arbetet.

Lonsamheten pé 15,6 procent ar ett steg i ratt riktning,
men fortfarande ett resultat som jag inte ar helt
tillfreds med. Allt eftersom leveranserna 6kar i Europa
och vi steg for steg trimmar in var fabrik i Nordamerika
behover vi ocksa fortsatta vassa var kommersiella
formaga for att forbattra lonsamheten ytterligare.

De senaste forvarven och fortsatta investeringar i var
IT-miljo bidrog till hégre forsaljnings- och
administrationskostnader under kvartalet. Organiskt
fortsatter de underliggande kostnaderna att minska. Vi
ser fortsatt betydande potential i att forenkla vara
administrativa processer, starka vart forsaljnings-
arbete och realisera synergier fran vara senaste
forvarv.
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Bredare erbjudande och nya
tillvaxtmojligheter

Under kvartalet tog vi viktiga steg for att annu battre
mota vara kunders behov och samtidigt starka
koncernens forutsattningar for fortsatt tillvaxt. Genom
ett mer komplett erbjudande, en tydligare
positionering och ett mer enhetligt satt att mota
marknaden starker vi var formaga att vinna fler affarer
och fordjupa kundrelationerna. Var l0sningspalett,
som breddats med flexibla barriarer, aktiva
sakerhetslosningar och datacentererbjudande, skapar
nya mojligheter till tillvaxt.

| Nordamerika ar flytten av produktionen fran Chicago
till Portland slutférd och fokus ligger nu pa att
stabilisera och optimera verksamheten. Den nya
anlaggningen ger 0kad kapacitet och férbattrad
effektivitet, men det aterstar en hel del

forbattringsarbete innan vi fullt ut realiserar
potentialen. | Europa fortsatter vi att effektivisera
hyllplansproduktionen i Sverige efter flytten fran
Polen, dar vi ocksa ser mojligheter att starka bade
kostnadseffektiviteten och kapaciteten.

Sammantaget ser jag med tillforsikt pa utvecklingen
infor slutet pa 2026 och 2027. Att vara kunder
fortsatter att valja Troax trots en osdker omvarld ar en
viktig bekréaftelse pa styrkan i vart erbjudande och att
vara langsiktiga satsningar gor skillnad. Jag vill rikta ett
varmt tack till alla fantastiska medarbetare som varje
dag bidrar till sakrare och mer produktiva
arbetsplatser varlden dver, och samtidigt lagger
grunden for var fortsatta tillvaxt och lonsamhet.

Martin Nystrom
Vd och koncernchef
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Koncerneni
sammandrag

Juli - september

Orderingangen for kvartalet 6kade med 60 procent
jamfort med samma period foéregdende ar och uppgick
till 99,7 (62,2) MEUR. Justerat for valuta och férvarv var
orderingangen oférandrad jamfért med samma period
foregdende &r. EMEA North redovisade en 6kad
orderingang och resterande regioner redovisade en
lagre orderingang an jamforelseperioden.

Nettoomsattningen uppgick till 96,9 (64,2) MEUR, en
okning med 51 procent jamfort med samma period
foregaende ar. Justerat for valuta och forvarv 6kade
omsattningen med 5%. Americas och EMEA North
okade omsattningen medan ovriga regioner
redovisade en minskad omsattning.

Justerat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 15,1 (10,3)
MEUR, motsvarande en EBITA-marginalom 15,6 (16,1)
procent.

Januari - september

Orderingangen uppgick till 280,0 (197,0) MEUR, en
okning med 42 procent jamfort med samma period
foregdende ar. Justerat for valuta och forvarv okade
orderingangen med 5 procent. Americas och EMEA
North redovisade en 6kad orderingdng jamfort med
samma period foregdende ar medan resterande
regioner redovisade en lagre orderingang an
jamforelseperioden.

Nettoomsattningen uppgick till 252,9 (201,2) MEUR,
en 0kning med 26 procent jamfért med samma period
foregdende ar. Justerat for valuta och forvarv
minskade omséattningen med 4 procent. Samtliga
regioner redovisade en minskad omsattning jamfort
med samma period foregdende ar.

Justerat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 33,2 (29,7)
MEUR, motsvarande en EBITA-marginalom 13,1 (14,8)
procent.

Finansnetto

Under tredje kvartalet 2026 uppgick finansnettot till
-6,5 (-0,9) MEUR och till -20,2 (-3,6) MEUR for
perioden. Under det tredje kvartalet har icke-

kassaflodespaverkande omvarderingar av
tillaggskopeskillingar paverkat finansnettot negativt
med 5,3 MEUR och fér perioden 16,3 MEUR.

Skatt

Skattekostnaden var 1,4 (-2,2) MEUR for tredje
kvartalet 2026 och -0,9 (-4,4) MEUR for perioden.

Nettoresultat

Nettoresultatet for det tredje kvartalet 2026 uppgick
till 7,1 (6,8) MEUR och 2,8 (13,5) MEUR for perioden
paverkat av icke kassaflodespéverkande
omvarderingar av tillaggskopeskillingar.

Kassaflode, rorelsekapital och finansiell
stallning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten var i det
tredje kvartalet 9,9 (12,6) MEUR och 25,8 (25,1) MEUR
for perioden. Nettoskulden var vid periodens slut
183,5 (54,3) MEUR. Nettoupplaning i forhallande till
EBITDA var 3,1 (1,0) att jdmfora med bolagets
finansiella mal pd mindre an 2,5.

Investeringar

Under det tredje kvartalet var investeringarna 5,0 (2,2)
MEUR och 58,4 (7,8) MEUR for perioden.
Investeringarna avser i huvudsak aktier i dotterbolag
och maskininvesteringar i Americas.
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Utveckling per region

Troax Groups verksamhet bedrivs och rapporteras EMEA North - Norden, Storbritannien och
som ett segment. Som en ytterligare upplysning Centraleuropa
rapporteras intakter och orderingang baserat pa

! EMEA South - Sydeuropa, Mellandstern och Afrika
region.

Americas - Nord- och Sydamerika

APAC - Asien exklusive mellanostern

Januari - september

Forsaljning och orders per marknad

3man 3 man 9Man 9Man 12Man 12Man 12 Man
Orderingang Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Jan-Dec Okt-Sep
MEUR 2026 2025  Diff 2026 2025 Diff 2025 2024 Diff 2025/2026
EMEA North 33,8 29,6 14% 101,1 95,5 6% 129,3 152,3 -15% 134,9
EMEA South 14,8 15,4 -4% 48,0 49,4 -3% 62,5 66,1 -5% 61,1
Americas 7.1 9,2 -22% 38,0 29,0 31% 41,4 43,2  -4% 50,4
APAC 3,5 5,3 -34% 11,4 15,7 -27% 19,8 14,3 38% 15,5
Total organisk orderingang 59,3 59,5 0% 198,6 189,6 5% 253,0 275,9 -8% 262,0
Valutaeffekt 1,7 -0,9 3% 0,2 -0,7 0% -1,8 0,0 -1% -0,9
Orderingang fran avyttrade
verksamheter 0,0 3,2 0% 0,8 6,9 0% 8,5 1,0 3% 2,3
Orderingang fran forvarv 38,8 0,4 65% 80,5 1,2 42% 1,7 0,0 1% 81,0
Total orderingang 99,7 62,2 60% 280,0 197,0 42% 261,4 276,9 -6% 344,4
3man 3 man 9Man 9Man 12Man 12Man 12 Man
Nettoomsaéttning Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Jan-Dec Okt-Sep
MEUR 2026 2025  Diff 2026 2025 Diff 2025 2024 Diff 2025/2026
EMEA North 35,9 31,6 14% 96,7 98,4 -2% 131,3 155,7 -16% 129,7
EMEA South 15,4 16,0 -4% 46,3 47,7 -3% 61,1 67,3 -9% 59,7
Americas 10,9 9,3 18% 31,7 32,2 -1% 41,0 40,1 2% 40,5
APAC 2,6 4,9 -48% 10,5 14,7 -29% 19,6 15,4 27% 15,4
Total organisk omsaéttning 64,8 61,8 5% 185,2 193,0 -4% 253,0 278,5 -9% 245,3
Valutaeffekt -0,8 -0,9 1% -2,4 -0,7 -1% -1,8 0,0 -1% -3,5
Nettoomséttning fran avyttrade
verksamheter 0,0 2,8 -1% 1,6 7,6 21% 9,0 0,24477% 2,9
Nettoomsattning fran forvarv 32,9 0,5 53% 68,5 1,3 36% 2,2 0,0 1% 69,4
Total Nettoomsattning 96,9 64,2 51% 252,9 201,2 26% 262,4 278,5 -6% 314,1

Notera att organisk tillvaxt redovisas exklusive valutaeffekt. Fran och med denna rapport har avyttrad verksamhet brutits ut ur organisk
verksamhet.
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Koncerneni sammandrag

Resultatrakning

3 man 3 man 9 Man 9Man 12Man 12Man 12Man

Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Jan-Dec Okt-Sep

MEUR 2026 2025 2026 2025 2025 20242025/2026
Nettoomsaéttning 96,9 64,2 252,9 201,2 262,4 278,5 314,1
Kostnad for sélda varor -61,9 -39,8 -159,1 -125,0 -164,2 -172,5 -198,3
Bruttoresultat 35,0 24,4 93,7 76,2 98,2 106,0 115,7
Forsaljningskostnader -13,8 -9,6 -40,0 -30,7 -40,9 -39,8 -50,2
Administrativa kostnader -7,1 -4,6 -21,8 -15,4 -20,8 -18,9 -27,2
Ovriga rorelseintakter och kostnader 1,0 0,1 1,2 -0,4 -0,2 0,9 1,4
Justerat rérelseresultat (EBITA) 15,1 10,3 33,2 29,7 36,3 48,2 39,7
Avskrivningar fran forvarv samt jamforelsestorande

poster -3,0 -0,4 -9,2 -8,2 -13,5 -3,1 -14,5
Rorelseresultat (EBIT) 12,1 9,9 23,9 21,5 22,8 45,1 25,1
Finansiella intakter och kostnader -6,5 -0,9 -20,2 -3,6 -4,9 -4,3 -21,5
Resultat fore skatt 5,7 9,0 3,7 17,9 17,9 40,8 3,6
Skatt 1,4 -2,2 -0,9 -4,4 -4,4 -9,5 -0,9
Resultat efter skatt 71 6,8 2,8 13,5 13,5 31,3 2,7
Resultat per aktie fore / efter utspadning 0,12€ 0,11€ 0,05€ 0,23€ 0,23€ 0,52€ 0,05€
Justerat resultat per aktie fore / efter utspadning 0,25€ 0,12€ 0,44 € 0,33€ 0,40€ 0,56 € 0,23€
Antal snitt aktier i perioden fore / efter utspadning

(1000-tal) 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
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Koncerneni sammandrag

Rapport over resultat och ovrigt totalresultat

3 man 3 méan 9 Man 9 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep  Jan-Dec  Jan-Dec  Okt-Sep
2026 2025 2026 2025 2025 2024 2025/2026
Periodens resultat 7,1 6,8 2,8 13,5 13,5 31,3 2,7
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till
arets resultat
Omrakningsdifferenser -1,0 -0,2 -1,0 2,0 3,9 -1,4 0,9
Skatt pa poster som kan omklassificeras 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-1,0 -0,2 -1,0 2,0 3,9 -1,4 0,9
Poster som inte kan omforas till drets resultat 0,0
Omvardering av formansbestamda
pensionsplaner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Arets ovriga totalresultat -1,0 -0,2 -1,0 2,0 4,0 -1,3 1,0
Arets totalresultat 6,1 6,6 1,9 15,5 17,5 30,0 3,8
EBITDA
3 man 3 man 9 Man 9Man 12Man 12Man 12Man
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Jan-Dec Okt-Sep
2026 2025 2026 2025 2025 2024 2025/2026
Redovisat rérelseresultat (EBIT) 12,1 9,9 23,9 21,5 22,8 45,1 25,1
Avskrivningar fran forvarv samt jamforelsestorande
poster 3,0 0,4 9,2 8,2 13,5 3,1 14,5
Justerat rorelseresultat (EBITA) 15,1 10,3 33,2 29,7 36,3 48,2 39,7
Avskrivningar 4,2 2,9 11,9 8,9 12,8 11,9 15,9
EBITDA 19,3 13,2 45,1 38,6 49,1 60,1 55,6
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Koncerneni sammandrag

Balansrakning

2026 2025 2025 2024
MEUR 30-sep 30-sep 31-dec 31-dec
Tillgangar
Immateriella tillgdngar 178,0 120,8 140,6 120,5
Materiella tillgdngar 110,7 80,9 106,8 79,8
Finansiella tillgdngar 9,2 6,9 11,5 10,9
Summa anlaggningstillgangar 297,8 208,6 258,9 211,2
Varulager 38,8 27,3 27,3 29,4
Kortfristiga fordringar 106,2 60,9 73,2 58,6
Likvida medel 16,9 33,2 39,7 29,5
Summa omséttningstillgangar 161,9 121,4 140,2 117,5
SUMMA TILLGANGAR 459,8 330,0 399,1 328,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 164,9 175,3 177,4 180,1
Langfristiga skulder och avsattningar 206,5 103,4 166,8 98,0
Kortfristiga skulder 88,4 51,3 54,9 50,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 459,8 330,0 399,1 328,7
Nettoskuld 183,5 54,3 104,9 49,8
Rapport over forandring i eget kapital

2026 2025 2025 2024

30-sep 30-sep 31-dec 31-dec

Ingadende eget kapital 177,4 180,1 180,1 172,3
Aktieutdelning -14,4 -20,3 -20,3 -20,4
Inbetalda optionspremier 0,0 0,0 0,1 0,2
Aterk('jp av aktier 0,0 0,0 0,0 -2,0
Arets totalresultat 1,9 15,5 17,5 30,0
Utgaende eget kapital 164,9 175,3 177,4 180,1
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Koncerneni sammandrag

Kassaflode
3man 3 man 9 Man 9 Man 12 Man 12 Man
2026 2025 2026 2025 2025 2024
MEUR Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep  Jan-Dec  Jan-Dec
Justerat rorelseresultat (EBITA) 15,2 10,3 33,2 29,7 36,3 48,2
Avskrivningar, betald och erhallen ranta, skatt samt justeringar 4,5 1,7 1,4 0,8 0,2 -2,5
Férandring av rorelsekapital -9,8 0,6 -8,8 -5,4 -6,6 -3,3
Kassafléde fran den lopande verksamheten 9,9 12,6 25,8 25,1 29,9 42,4
Investeringar -5,0 -2,2 -58,4 -7,8 -35,9 -15,9
Kassafléde efter investeringsverksamheten 4,9 10,4 -32,6 17,3 -6,0 26,5
Kassafloden fran finansieringsverksamheten -2,0 -2,0 10,8 -13,6 16,6 -30,2
Periodens kassaflode 2,9 8,4 -21,8 3,7 10,6 -3,7
Likvida medel vid periodens bdrjan 15,0 24,8 39,7 29,5 29,5 33,2
Omrakningsdifferenser pé likvida medel -1,0 0,0 -1,0 0,0 -0,4 0,0
Likvida medel vid periodens slut 16,9 33,2 16,9 33,2 39,7 29,5
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Moderbolaget i sammandrag

3 man 3 man 9 Man 9 Man 12 Man 12 Man

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep  Jan-Dec  Jan-Dec

MEUR 2026 2025 2026 2025 2025 2024
Nettoomsattning 0,0 0,0 0,1 0,2 4,4 1,0
Kostnad for sélda varor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bruttoresultat 0,0 0,0 0,1 0,2 4,4 1,0
Administrativa kostnader -3,1 -1,8 -9,9 -5,7 -8,1 -4,0
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 0,3 0,0 0,3 -0,1 -0,1 -0,1
Rorelseresultat EBIT -2,8 -1,8 -9,5 -5,6 -3,8 -3,1
Finansiella intakter och kostnader -0,3 -0,5 -2,9 5,4 4,9 11,2
Resultat efter finansiella intdkter -3,1 -2,3 -12,4 -0,2 1,1 8,1
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 14,2 2,4
Resultat fore skatt -3,1 -2,3 -12,4 -0,2 15,3 10,5
Skatt 0,8 0,5 2,9 1,9 -1,2 -2,2
Resultat efter skatt -2,3 -1,8 -9,5 1,7 14,1 8,3

Rapport over resultat och ovrigt totalresultat

Periodens resultat -2,3 -1,8 -9,5 1,7 14,1 8,3
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets Totalresultat -2,3 -1,8 -9,5 1,7 14,1 8,3
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Moderbolaget i sammandrag

Balansrakning

30-sep 30-sep 31-dec 31-dec
MEUR 2026 2025 2025 2024

Tillgangar

Andelar i koncernforetag 137,7 87,7 112,7 87,7
Fordringar hos koncernféretag 22,6 22,2 22,1 24,9
Ovriga [&ngfristiga fordringar 1,1 0,8 1,1 0,9
Summa anlaggningstillgangar 161,4 110,7 135,9 113,5
Fordringar hos koncernféretag 10,4 0,4 18,1 12,2
Kortfristiga fordringar 3,8 0,2 0,1 0,0
Likvida medel 0,0 7,6 1,3 6,0
Summa omséttningstillgangar 14,2 8,2 19,5 18,2
SUMMA TILLGANGAR 175,6 118,9 155,4 131,7
Eget kapital och skulder

Eget kapital 9,6 20,9 33,5 39,6
Obeskattade reserver 0,4 2,6 0,4 2,6
Langfristiga skulder och avsattningar 1441 80,5 113,1 70,9
Kortfristiga skulder 21,4 14,9 8,4 18,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 175,6 118,9 155,4 131,7
Kassaflode

3 man 3 man 9 Man 9 Man 12 Man 12 Man

2026 2025 2026 2025 2025 2024
MEUR Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Jan-Dec
Rorelseresultat EBIT -2,8 -1,8 -9,5 -5,6 -3,8 -3,1
Betalad och erhéallen ranta, skatt, justeringar -3,2 -0,7 -6,5 4,7 -11,4 -0,8
Forandring av rorelsekapital 18,9 6,3 23,1 12,8 -11,2 21,0
Kassafléde fran den lopande verksamheten 12,9 3,8 7,1 11,9 -26,4 17,1
0,0
Investeringar 0,0 0,0 -25,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde efter investeringsverksamheten 12,9 3,8 -17,9 11,9 -26,4 17,1
0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12,9 0,0 16,6 -10,3 21,7 -22,3
Periodens kassaflode -0,0 3,8 -1,3 1,6 -4,7 -5,2
Likvida medel vid periodens borjan 0,0 3,8 1,3 6,0 6,0 11,2
Omréakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut -0,0 7,6 -0,0 7,6 1,3 6,0
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Finansiella mal 2030

Koncernen har antagit finansiella mal som ar kopplade till Troax Groups strategiska initiativ:

Forsaljningstillvaxt

Uppna en omsattning om minst 550
MEUR &r 2030, motsvarande en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR)

Lonsamhet

Bibehalla en justerad rérelsemarginal
(EBITA) om minst 20 procent dver en
konjunkturcykel.

om minst 15 procent med 2025 som
basar.

Kapitalstruktur Utdelningspolicy

Nettoskulden i relation till EBITDA,
exklusive tillfalliga avvikelser, ska
normalt inte Overstiga 2,5 ganger.

Malet &r att betala cirka 40-60 procent av
nettovinsten i utdelning. Utdelningsforslaget
ska beakta koncernens langsiktiga
utvecklingspotential, finansiella position samt
investeringsbehov.

De finansiella malen representerar framatriktad information. Framatriktad
information utgor inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och
verkligt utfall kan komma att skilja sig vasentligt fran det som uttalas i den
framatriktade informationen.
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Ovrig information

Redovishingsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS
34 Deléarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt
arsredovisningslagen kapitel 9 och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2. De tilldmpade
redovisningsprinciperna éverensstammer med de
redovisnings- och varderingsprinciper som
presenteras i arsredovisningen for 2025 vilken finns
tillganglig pa www.troax.com

Alternativa nyckeltal

Troax presenterar i denna delarsrapport vissa
finansiella matt som inte definieras av IFRS, s& kallade
alternativa nyckeltal. Koncernen anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till
investerare da de mojliggor en utvardering av bolagets
resultat och stallning. Eftersom inte alla bolag
beraknar finansiella matt pa samma satt ar dessa inte

alltid jamforbara med matt som anvands i andra
bolag. Investerare bor betrakta dessa finansiella matt
som ett komplement snarare an en ersattning for
finansiell redovisning enligt IFRS. Troax anvander
foljande alternativa nyckeltal:

Organisk tillvaxt

Da en stor andel av koncernens forsaljning sker i
andra valutor an rapporteringsvalutan (Euro),
utvarderas koncernens forsaljning pa basis av dess
organiska forsaljningstillvaxt, vilket mojliggor separata
utvarderingar kring effekten av forvarv / avyttringar
samt kursforandringar.

Rorelseresultat (EBITA)

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa
forvarvsrelaterade anlaggningstillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt
jamforelsestorande poster.

Nettoomsattning inklusive forvarvade bolag och bolag under avveckling

3Man 3 Man 9 Man 9 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Nettoomsattning Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep  Jan-Sep Jan-Dec  Jan-Dec Okt-Sep
MEUR 2026 2025 Diff 2026 2025 Diff 2025 2024 Diff 2025/26
Organisk forsaljning / tillvaxt 64,8 61,8 5% 185,2 193,0 -4% 253,0 278,5 -9%  245,3
Valutaeffekt -0,8 -0,9 -1% -2,4 -0,7 -1% -1,8 0,0 -1% -3,5
Nettoomséattning fran forvarv och
bolag under avveckling 32,9 3,3 53% 70,1 8,9 36% 11,2 0,2 4% 72,3
Total Nettoomsattning 96,9 64,2 51% 252,9 201,2 26% 262,4 278,7 -6% 314,1
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Ovrig information (forts.)

Justerat rorelseresultat

3 Man 3 Man 9 Man 9 Man 12 Man 12 Man

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Jan-Dec
MEUR 2026 2025 2026 2025 2025 2024
Justerat rérelseresultat (EBITA) 15,1 10,3 33,2 29,7 36,3 48,2
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
tillgdngar -0,9 -0,9 -2,4 -2,7 -3,6 -3,1
Forvarvsrelaterade kostnader 0,0 0,3 -1,1 0,3 0,0 0,0
Resultat fran forsaljning av
dotterforetag 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Jamforelsestorande poster -2,1 0,0 -5,7 -6,0 -10,2 0,0
Intékter och kostnader fran férvarv
samt jamforelsestorande poster -3,0 -0,4 -9,2 -8,2 -13,5 -3,1
Rorelseresultat (EBIT) 12,1 9,9 23,9 21,5 22,8 45,1

Jamforelsestorande poster avser framst kostnader for omlokalisering av fabriken i USA.

Justerat resultat per aktie efter utspadning jamforelsestorande poster i forhallande till vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier. Inga av

koncernens utestdende kopoptionsprogram bedéms
kunna medfora vasentlig framtida utspadning.

Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa
forvarvsrelaterade anlaggningstillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep 31-dec
2026 2025 2026 2025 2025

Resultat per aktie
Resultat efter skatt (MEUR) 7,1 6,8 2,8 13,5 13,5
Resultat per aktie 0,12 0,11 0,05 0,23 0,23
Justerat resultat per aktie
Resultat efter skatt (MEUR) 7,1 6,8 2,8 13,5 13,5
Justeringar
Jamforelsestorande poster efter
skatt 1,6 - 4,3 4,4 7,6
Forvarvsrelaterade kostnader 5,3 -0,3 17,4 - 0,5
Forvarvsrelaterade avskrivningar
och dvriga kostnader efter skatt 0,9 0,4 1,8 2,2 3,0
Justerat resultat efter skatt (MEUR) 14,8 6,9 26,3 20,1 24,6
Justerat resultat per aktie 0,25 0,12 0,44 0,33 0,40
Antal aktier 60 000 000 60 000 000 60 000 000 60 000 000 60 000 000
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Ovrig information (forts.)

Nettoskuld / EBITDA koncernen och utvardera koncernens
refinansieringsbehov. Nettoskuld jamfért med EBITDA

ger ett nyckeltal for nettoskulden i relation till
kassagenererande resultat i rorelsen, vilket ger en
indikation pa verksamhetens forméaga att betala sina

Troax definition av nettoskuld ar summan av
rantebarande skulder (inklusive leasingskulder enligt
IFRS 16 men exklusive pensionsskulder) minus likvida
medel. Nettoskulden anvands av koncernledningen

skulder.

for att folja och analysera skuldutvecklingen i

30-sep 30-sep 31-dec 31-dec
Nettoskuld / EBITDA inkl. IFRS 16
MEUR 2026 2025 2025 2024
Kortfristiga rantebarande lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga rantebarande lan 145,8 80,0 114,9 70,0
Tillaggskdpeskilling 25,2 0,0 0,0 0,0
Leasingskulder (IFRS 16) 29,5 7,5 29,6 9,3
Totala rantebarande skulder 200,4 87,5 144,5 79,3
Likvida medel 16,9 33,2 39,7 29,5
Nettoskuld inkl. IFRS 16 183,5 54,3 104,9 49,8
12 ménaders rullande EBITDA inkl IFRS 16 57,9 53,2 49,1 60,1
Nettoskuld / EBITDA inkl. IFRS 16 3,2 1,0 2,1 0,8
Nettoskuld exkl. IFRS 16 154,0 46,9 75,3 40,5
12 ménaders rullande EBITDA exkl. IFRS 16 50,3 48,8 44,7 55,5
Nettoskuld / EBITDA exkl. IFRS 16 3,1 1,0 1,7 0,7
Risker och riskhantering vasentligaste riskerna som koncernen exponeras for

ar relaterade till konjunkturens paverkan pa
efterfragan. For vidare information se
forvaltningsberattelsen samt not 29 i arsredovisningen
for 2025.

Exponering for risker ar en naturlig del av
affarsverksamheten och detta aterspeglar Troax
installning till riskhantering. Denna syftar till att
identifiera och forebygga att risker uppkommer samt
att begransa eventuella skador fran dessa risker. De
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Ovrig information (forts.)

Sasongsvariationer

Troax Groups verksamhet &r i viss utstrackning foremal
for sasongsvariationer. Koncernens forsaljning ar i
allménhet stabil frAn det ena kvartalet till det andra,
men kan fluktuera méanadsvis inom kvartalen.
Forsaljningen kan vara nagot lagre under
semestermanaderna (juli-augusti) och fran december
till januari. Under perioder med hog produktion binder
koncernen i normalfallet upp rérelsekapital. Likvida
medel frigors fran rorelsekapitalet efter hogsdsongen,
da de producerade varorna har installerats i kundernas
anlaggningar och fakturorna har betalats.

Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner med narstdende har
skett under perioden.

Egna aktier

Per den 30 september 2026 dgde Troax Group AB
(publ) 154 688 egna aktier.

Rorelseforvarv

Den 7 januari slutforde Troax forvarvet av Vichnet med
tillhérande dotterféretag. Foretaget, med huvudkontor
i Ningbo, Kina, hade en omséattning pa 26 MEUR och
cirka 300 anstallda (2024). Sedan grundandet 2006
har Vichnet vuxit ldnsamt och erbjuder idag ett
omfattande sortiment av sakerhetslosningar for bade
den kinesiska marknaden och for exportmarknader.

Kopeskillingen uppgick till 48,4 MEUR, bestaende av
en fast kopeskilling pa 45,4 MEUR, som har utbetalats
under aret, och en rorlig del uppgéende till 3,0 MEUR.
Den rorliga delen som initialt varderades till 3,0 MEUR
har under perioden omvarderats till maxbelopp och
uppgar till 21,8 MEUR. Omvarderingen om 18,8 MEUR
har redovisats i finansnettot.

Forvarvsanalysen sammanfattar den preliminara
kopeskillingen for forvarvet samt de verkliga vardena
pa forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder som
redovisats per forvarvsdagen. | tabellen ingér inte
omvarderingen av den rorliga delen.

Anstallda

Vid utgangen av kvartalet hade Troax-koncernen 1419

(1 137) anstallda.

Vasentliga handelser efter
rapportperioden
Den 1 oktober tilltradde Robert Burning som CFO.

Den 27 oktober 2026 lanserade Troax Group Beyond
Safety, en ny varumarkesinriktning som syftar till att
skapa O0kat kundvarde och starka koncernens
kommersiella plattform.

Utveckling i moderbolaget

Inga vasentliga handelser har skett i moderbolaget
under kvartalet.

Revisorsgranskning

Denna kvartalsrapport har varit foremal fér en
oversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Tillgangar MEUR
Immateriella tillgdngar 0,1
Materiella tillgdngar 3,7
Finansiella tillgangar 0,1
Lager 2,5
Kundfordringar 1,7
Ovriga kortfristiga fordringar 0,1
Forutbetalda kostnader 0,8
Likvida medel 2,5
Summa identifierbara tillgangar 21,5
Skulder MEUR
Leverantdrsskulder 4,3
Kortfristiga skulder 1,3
Upplupna kostnader 1,7
Kortfristigt banklan 2,4
Summa 6vertagna skulder 9,8
Forvarvade nettotillgangar 11,7
Koépeskilling inkl. forvantat tillaggskopeskilling 48,4
Goodwill 36,7
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Signatur

Pa uppdrag av styrelsen

Hillerstorp den 29 oktober 2026

Martin Nystrom

Vd och koncernchef
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Troax Group AB (publ) org nr 556916-4030

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Troax Group AB (publ) per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora férfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oéversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmgqvist
Auktoriserad revisor
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Troax som investering

Globalt ledande och val
positionerade for framtiden

Troax Group ar den enda verkligt globala aktéren inom
industriell sakerhet. Den positionen ar resultatet av
sju decennier av lonsam tillvaxt, kontinuerlig
produktutveckling och ett vaxande natverk av lokala
sakerhetsexperter. Med narvaro i 6ver 40 lander leder
koncernen branschen framat och satter nya
standarder for industriell sdkerhet.

<2 Komplett, hallbart och mer &an
YN  sikerhet

Koncernen har marknadens bredaste portfolj av
sakerhetslosningar for kunder inom tillverkning, lager
och logistik, forrad och datacenter.

Genom att kombinera produkter, system och servicei
integrerade losningar tar koncernen ett allt storre
ansvar i kundens vardekedja. Det 6kar forsaljningen
per kund, starker langsiktiga kundrelationer och driver
en hogre andel aterkommande afféarer.

Utifran kundens behov erbjuder koncernen saval
standardiserade som skraddarsydda losningar, vilket
bidrar till tydligt skalbara, mer hallbara och framfor allt
sakrare verksamheter.

Makrotrender, innovation och
forvarv driver tillvaxt

De underliggande marknadskrafterna ar gygnnsamma.
Automatisering, 6kade sakerhetskrav och tillvaxten
inom e-handel och datacenter ar exempel pa
makrotrender som driver efterfragan strukturellt.
Koncernen ar val positionerad att ta fler marknads-
andelar, framfor allt i Americas och APAC. Darutover
finns en sund och vaxande forvarvspipeline. Organisk
tillvaxt och forvarv forstarker varandra.

f En tydlig vag till EBITA-malet

Koncernens langsiktiga mal om en justerad EBITA-
marginal pa minst 20 procent ligger fast. Initiativ i form
av konsolidering av forsorjningskedjan, 6kad
automatisering och forenkling av produktutbudet
pagar parallellt. Dessa forvantas bidra till successivt
forbattrade marginaler.

@ Enstark balansrakning for
> tillvixt och utdelning

Koncernen har en solid finansiell grund och en
utdelningspolicy om 40-60 procent av justerad EPS.
Det ger stabilitet for aktiedgare och handlingsutrymme
for forvarv, utan att det ena behover utesluta det
andra.
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Finansiell kalender Presentation av rapporten

Bokslutskommuniké 2026 - 5 februari 2027 Delarsrapporten presenteras under en
Delarsrapport Q1 2027 — 21 april 2027 webbsandning den 29 oktober kl. 11.00, av

Martin Nystrom, vd och koncernchef. £
Arsstédmma - 22 april 2027 Presentationen halls pa engelska. For att
delta, registrera dig via lanken nedan:
Kontakt
Martin Nystrom, vd och koncernchef
0370-828 31
martin.nystrom@troax.com
-
. . . o . . - T,
Denna information ar sadan information som Troax Group AB (publ) [ — :
ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruks- o~ | 3
forordning. Den lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggérande den 29 oktober, kl. 08.00.
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. G langsiktiga resultat
Troax Group ar den globala marknads-
ledaren inom industriell sakerhet.
Koncernen erbjuder branschens mest
omfattande produkt- och tjansteportfolj,
som kontinuerligt utvecklas genom hallbar,
nasta generations innovation. Genom att
gora industriell sakerhet till grunden for vara
kunders prestation har Troax Group levererat
lonsam tillvaxt i 6ver sju decennier.
Koncernen ar verksam i cirka 40 lander och
har omkring 1400 medarbetare.
Huvudkontoret ligger i Hillerstorp, Sverige.
Troax Group AB (publ) Under 2025 uppgick nettoomsattningen till
Box 89 cirka 262 MEUR. Troax-aktien &r noterad pa
335 04 Hillerstorp Nasdagq Stockholm.

Tel: 0370-828 00
www.troax.com

Folj Troax Group pa LinkedIn. F TRoa:
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