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Q1 i korthet

o Nettoomséttningen minskade med 19,6% till 114,6 MSEK (142,5). Justerat for

valutakurser var minskningen 18,9%. Tillvaxt i Americas, men okad
o EBITDA minskade till 14,5 MSEK (26,4), motsvarande en EBITDA-marginal om geopolitisk oro samt

12,6% (180). avvaktande marknad i EMEA
o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -9,7 MSEK (10,6), vilket motsvarade en och APAC

rorelsemarginal (EBIT-marginal) om -8,0% (7,4). Justerat for valutaeffekter

uppgick rérelseresultatet il -14,6 MSEK (13,3). Véaxande intresse for l[osningar
«  Periodens resultat uppgick till -14,0 MSEK (14,2). for icke-managerade (internet-

« Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,04 SEK (0,04). och molnbaserade) natverk

« Totalt kassaflode exklusive likvidpaverkan fran aktierelaterade transaktioner
uppgick till -66,4 MSEK (-6,9), till stor del paverkat av forlangda betalningsvillkor
for ett antal order.

Starkt produktportfolj inom
media, med ett flertal nya
funktionslanseringar

Vaxande medvetenhet kring
behov av GNSS-oberoende
tidssynkronisering bland
myndigheter

Finansiell oversikt

Jan-Mar Apr 2024- Jan-Dec
MSEK 2025 2024  Foérandring  Mar 2025 2024 Foréndring
Nettoomsattning 114,6 142,5 -19,6% 580,1 608,0 -4,6%
Tillvaxt, valutajusterad -18,9% 12,0% 9,1%
Bruttoresultat 57,3 85,5 -33,0% 344,6 3728 -7,6%
Bruttomarginal 50,0% 60,0% 59,4% 61,3%
EBITDA 14,5 26,4 -45,3% 147,8 159,8 -7,5%
EBITDA-marginal 12,6% 18,6% 25,5% 26,3%
Rorelseresultat (EBIT) -9,1 10,6 59,1 78,9 -25,0%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) -8,0% 7,4% 102% 13,0%
Nettomarginal -12,2% 9,9% 7,4% 11,7%
Resultat per aktie -0,04 0,04 0,12 0,21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -38,6 25,4 64,2 128,2
Kassaflode exklusive aktierelaterade transaktioner -66,4 -6,9 -45,7 13,9

For definitioner, se sidorna 16—18.

Net Insight AB (publ) org.nr. 556533-4397



Avvaktande marknad — starka framtidsutsikter

Aret inleddes med tillvaxt i var fokusregion Americas, medan var storsta marknad EMEA var avvaktande.
Vi okar investeringstakten i vara lIosningar for icke-managerade natverk inom media och ser flera
internationella initiativ som syftar till att minska beroendet av tidssynkronisering genom GNSS/GPS.

Avvaktande marknad i EMEA och APAUC, tillvaxt i
Americas

I linje med vad vi tidigare kommunicerat praglades EMEA och APAC
av avvaktan i kvartalet. Detta resulterade i en omsattningsminskning
om 15 respektive 78 procent i dessa regioner. Samtidigt vaxte
Americas med 46 procent jamfort med samma period i fjol.
Sammantaget medférde detta en nedgang i rorelseresultatet och en
negativ paverkan pé kassaflodet. Under kvartalet paverkades
kassaflodet aven av forlangda betalningsvillkor for ett antal order.

Under kvartalet har vi stérkt var produktportfélj inom media med ett
flertal nya funktionslanseringar och inom tidssynkronisering ser vi
ett vaxande behov av GNSS-oberoende I6sningar.

Nykundsanskaffning ger solid bas for tillvaxt

Overgangen till IP och en véxande marknad for centraliserad och
fjarrstyrd produktion skapar fortsatt efterfrdgan pa vara
medieprodukter. Nyligen hemkomna fran en av de mest
betydelsefulla mé&ssorna inom medie- och underhallningsbranschen,
NAB Show i USA, kan vi konstatera en hog aktivitetsniva och att
intresset for vara produkter &r stort, sérskilt 6kande for vara
|6sningar inom icke-managerade natverk.

Tajmingen for affarerna har dock blivit svérare att bedoma.
Livemedia och i synnerhet livesport och betal-TV ar normalt relativt
konjunkturokansligt, men den avvaktande tendens vi sdg under
inledningen av aret tilltar som ett resultat av det rdédande osékra
geopolitiska laget.

Vi arbetar malmedvetet med att stérka och fordjupa relationerna
med vara storre kunder, som Tata Communications, NEP och Red
Bee Media. Parallellt har vi totalt adderat 21 storre nya kunder de
senaste tre aren, varav 11 under 2024 och vuxit nyférsaljningens
andel av koncernens totala intékter fran dessa under samma period
fran 1 till knappt 15 procent. Fortsatta framgangar med befintliga
kunder tillsammans med den védxande nykundsaffaren ger oss en
solid grund for tillvaxt.

Okad medvetenhet kring GNSS-oberoende bland
myndigheter

Sedan lanseringen av var GNSS-oberoende
tidssynkroniseringsldsning Zyntai i borjan av forra aret har vi

levererat nara 1 000 produkter till ett tiotal kunder. Fokus ligger
fortsatt pa 5G-operattrer, men vi ser dven ett vaxande intresse fran
andra segment med behov av kritiska natverkslosningar.

Pa telekom- och teknikmassan Mobile World Congress i Barcelona i
mars sag vi ett tydligt okat intresse for GNSS/GPS-oberoende
synkronisering, drivet av geopolitisk osakerhet och en okad
medvetenhet kring sékerhet i 5G-ndt. GSMA (Global System for
Mobile Communications Association) bekraftade behovet i ett
pressmeddelande med Turk Telekom. Vi ser ocksé flera
internationella initiativ som syftar till att minska beroendet av
GNSS/GPS. | USA har Federal Communication Commission (FCC)
efterfradgat alternativ for positionering och tid, i Indien har skérpta
krav foreslagits och aven lander i Europa och Asien har okat sitt
fokus inom detta omrade.

Standardiseringsarbetet av var tidsynkroniseringslésning inom FN-
organet ITU fortskrider enligt plan och vantas bli klart vid arsskiftet
2025/2026. Var bedémning &r att den dominerande
affarsdynamiken kommer att vara lopande ordererkannanden i linje
med kundernas uppgraderingar av tidssynkronisering och jag vantar
mig fortsatt att Zyntai kommer att sté for en véxande andel av
koncernens intakter under det andra halvaret.

Val rustade i en foranderlig varld

Med en stark produktportfolj och vaxande kundbas star Net Insight
val rustade for att driva Ionsam tillvéxt och né vara langsiktiga
finansiella mal.

Vi ser dock en generell osakerhet i marknaden, dar tajmingen i
affarerna pa kortare sikt har blivit svarare att bedoma till foljd av det
geopolitiska laget. Givet detta har vi beslutat att initiera ett
kostnadsbesparingsprogram. | tillagg foljer vi noggrant utvecklingen
for de nyligen aviserade amerikanska
tullarna och vidtar motatgarder.

Jag vill rikta ett varm tack till mina
medarbetare for deras stora formaga
att navigera en forénderlig omvarld, en
nyckelfaktor for var fortsatta framgang.

Crister Fritzson, VD
Solna, 29 april 2025




Net Insight | korthet

Net Insight ar en ledande aktor inom losningar for dverforing av livemedia samt inom tidssynkronisering

i 5G-nat och andra kritiska natverk.

Net Insight kombinerar avancerad teknologi med kundnara
relationer for att tillhandahalla I6sningar som moter behoven av
palitlighet och precision inom Gverforing av livemedia. Bolaget
erbjuder ocksa I6sningar for GNSS/GPS-oberoende
tidssynkronisering inom 5G och andra kritiska natverk.

Med 6ver 25 ars erfarenhet och bevisad formaga att ga fran
innovation till lyckad kommersialisering, levererar Net Insight
helhetsldsningar till en global och vaxande kundbas med fokus pa
l&ngvariga relationer med kunder och afféarspartners.

Bolagets produkter for dverforing av livemedia mojliggor en
hogkvalitativ, effektiv och tillforlitlig distribution av framfor allt
sportinnehall till en stor mangd tittare varlden over.

Den néatverksbaserade tidssynkroniseringslésningen ger en
kostnadseffektiv och saker tidsynkronisering for 5G och andra
kritiska natverk. Den har vidareutvecklats ur teknik som funnits i
bolagets medieprodukter i dver 15 ar.

Affarsmodell

Net Insight fokuserar pa langsiktig, hallbar tillvaxt genom att erbjuda
hogkvalitativa helhetslosningar till en global och vaxande kundbas.

Bolaget &r verksamt i EMEA, Americas samt APAC och forsaljningen
sker direkt till slutkund liksom indirekt via affarspartners.

Intdkterna genereras genom forsaljning av hardvara, licensiering av
mijukvara samt abonnemang och supportavtal till fyra huvudgrupper

av kunder inom media samt till bolag beroende av
tidssynkronisering (se “Kunder” nedan).

Stor vikt Iaggs vid starka partnerskap, l&ngsiktiga kundrelationer
samt forskning och utveckling for att kunna erbjuda
marknadsledande tekniklésningar med hog palitlighet och kvalitet.

Kunder

Inom media vander sig Net Insight till tjansteleverantorer, TV-bolag,
produktionsbolag samt rattighetsinnehavare. Inom
tidssynkronisering utgor kunderna i férsta hand telekomoperatérer
och tjansteleverantorer av 5G-natverk samt andra samhallskritiska
natverk.

Strategi

Net Insight stravar efter att genom gedigen innovationskraft
leverera den mest kvalitativa och pélitliga teknologin for dverforing
av livemedia och GNSS/GPS-oberoende tidsynkronisering.

Med stod i karnvardena innovation, samarbete och fortroende &ar
bolagets vision att vara en hogt ansedd partner och en global ledare
ar 2028. Genom teknisk kompetens och kundnéra relationer arbetar
Net Insight for att stérka sin position i marknaden och fokuserar
inom media framfor allt pa det snabbvéxande sportsegmentet.

Strategiska initiativ innefattar bland annat att vaxa tillsammans med
befintliga kunder och genom att ta nya afférer samt att oka andelen
molnrelaterade mjukvaruintakter och arbeta for en effektiv skalning

av verksamheten.

Net Insight i siffror rullande 12 manader
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Finansiell information

Januari-mars

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for det forsta kvartalet 2025 uppgick till 114,6
MSEK (142,5), en minskning med 19,6% jamfort med samma period
foregdende &r. Justerat for valutaeffekter minskade omséttningen
med 18,9%. Den ldgre omsattningen hanfors till en avvaktande
marknad i EMEA och APAC, samtidigt som Americas visade pa
tillvaxt.

Intékterna fran tidssynkronisering fér 5G och samhallskritiska n&t
uppgick i kvartalet till 10,7 MSEK (10,2), motsvarande en tillvéxt om
4,9%. Leveranser relaterade till avtalet med Tirk Telekom star for
merparten av intakterna. Orderboken for tidssynkronisering stracker
sig flera ar framét i tiden och uppgick vid kvartalets slut till cirka 145
MSEK. Minskningen jamfort med vid utgédngen av 2024 &r framst
relaterad till leveranser samt negativ valutakurspaverkan.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for det forsta kvartalet uppgick till 57,3 MSEK (85,5),
en minskning med 33,0%. | bruttoresultatet ingick avskrivningar pa
aktiverade utvecklingsutgifter med -18,6 MSEK (-11,7).
Bruttomarginalen exklusive och inklusive avskrivningar pa
aktiverade utvecklingsutgifter var 66,2% (68,3) respektive 50,0%
(60,0). Det lagre bruttoresultatet och den ldgre bruttomarginalen ar
primart drivet av den lagre omsattningen.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader uppgick till -42,7
MSEK (-41,3). Administrationskostnader uppgick till -17,8 MSEK
(-17,4). Utvecklingskostnader uppgick till -11,5 MSEK (-13,5) och de
totala utvecklingsutgifterna fore aktiveringar till -36,7 MSEK (-42,2).
Sankningen av totala utvecklingsutgifter ar hanforlig till Iagre utgifter
efter att utveckling i Camarillo, Kalifornien, flyttats till Stockholm
under det forsta kvartalet 2024.

Sammantaget uppgick rorelsekostnaderna for det forsta kvartalet
till-72,0 MSEK (-72,2), en minskning med 0,3% jamfort med
motsvarande period féregdende &r. Ovriga rérelseintékter och
kostnader uppgick till 5,5 MSEK (-2,7), varav valutakursdifferenser
utgjorde 5,5 MSEK (-2,7).

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -9,1 MSEK (10,6), vilket
motsvarade en rérelsemarginal (EBIT-marginal) om -8,0% (7,4).
Exklusive jamforelsestérande poster om 0,0 MSEK (-2,5) och
valutakursdifferenser om 5,5 MSEK (-2,7), uppgick rorelseresultatet
till -14,6 MSEK (15,8) vilket motsvarar en rérelsemarginal om -12,8 %
(11,7). Det lagre resultatet &r hanforligt till de lagre intékterna. Se
dven tabellen "Vasentliga resultatposter” pa sidan 15.

EBITDA och EBITDAC (EBITDA inklusive &terlaggning av aktiverade
utvecklingsutgifter) uppgick till 14,5 MSEK (26,4) respektive -10,2
MSEK (-2,2), vilket motsvarade en EBITDA-marginal om 12,6% (18,6)
och en EBITDAC-marginal om -8,9% (-1,6). Kvartalets l&gre EBITDA
och EBITDAC-marginaler ar i huvudsak hanforligt till den lagre
omsattningen i kvartalet.

Nettoomsattning, MSEK
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Till foljd av den okade geopolitiska osédkerheten har bolaget beslutat
om att initiera ett kostnadsbesparingsprogram. Bolaget foljer
kontinuerligt det radande efterfrageléget for att kunna justera
atgarderna vid behov.

| det forsta kvartalet uppgick finansnettot till -5,1 MSEK (7,4), varav
-6,7 MSEK (4,6) ar hanforligt till valutakursdifferenser, 0,2 MSEK
(0,8) ar hanforligt till vardeforandring av kapitalforsakring och 1,4
MSEK (2,0) till rantenetto. Resultatet fore skatt uppgick till -14,2
MSEK (18,0) och periodens resultat uppgick till -14,0 MSEK (14,2),
vilket motsvarade en nettomarginal om -12,2% (9,9).
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Finansiell information

Finansiell stillning och likviditet

Kassaflode

Kassaflodet for den I6pande verksamheten for det forsta kvartalet
uppgick till -38,6 MSEK (25,4). Det ldgre kassaflodet fran den
|6pande verksamheten harror sig till det lagre resultatet samt en
okning av kapitalbindningen i rorelsekapitalet. Den 6kade
kapitalbindningen &r framst hanforlig till 1angre betalningsvillkor for
ett antal order.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for det forsta kvartalet
uppgick till -24,8 MSEK (-29,6) och bestér till storsta del av
aktiveringar av utvecklingsutgifter.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick for det forsta
kvartalet till -13,3 MSEK (-11,0) och bestar framst av aterkop av
egna aktier om-10,2 MSEK (-8,2).

Det totala kassaflodet for det forsta kvartalet uppgick till -76,6 MSEK
(-15,1). Justerat for likvidpaverkan fran aktierelaterade transaktioner
(&terkop av egna aktier) uppgick det totala kassaflodet for kvartalet
till -66,4 MSEK (-6,9). Fér mer information se sidorna 10 och 12.

For att under ett flertal &r framat sékerstélla komponenttillgdngen
av programmerbara kretsar (FPGA:er) vars produktlivscykel
forkortats, kommer lagernivaerna for dessa kretsar tillfalligt att oka.
Inkopskostnaden uppskattas till 7-9 miljoner USD. Inkdpen
finansieras med egen kassa och forvantas paborjas under det andra
kvartalet 2025, med uppskattad slutleverans i slutet av 2025.

Investeringar

Det forsta kvartalets investeringar uppgick till 24,8 MSEK (29,6),
varav 24,7 MSEK (28,7) avsag aktiveringar av utvecklingsutgifter.

Av- och nedskrivningar under det férsta kvartalet uppgick till -23,6
MSEK (-15,8), varav -18,6 MSEK (-11,7) avsag avskrivningar pa
balanserade utvecklingsutgifter.

Forandringar av aktiverade utvecklingsutgifter och avskrivningar
drivs av aktivitetsgraden i utvecklingsprojekt i kombination med
tidpunkten for lanseringar av fardigutvecklade produkter.

Vid periodens slut uppgick nettovardet av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten till 276,8 MSEK, jamfort med 270,7 MSEK per
den 31 mars 2024.

Nettokassa

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 156,3 MSEK, jamfort
med 251,7 MSEK per den 31 mars 2024.

Nettokassan, rensat for effekter av IFRS16, uppgick till 156,3 MSEK,
jamfort med 251,7 MSEK per den 31 mars 2024.

Eget kapital

Eget kapital vid periodens slut uppgick till 620,7 MSEK, jamfort med
328,8 MSEK per den 31 mars 2024. Minskningen av det egna
kapitalet Overskrider resultatet, primart drivet av aterkop av egna
aktier.

Resultatutveckling, MSEK
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Finansiella mal 2023-2027:

o En genomsnittlig arlig organisk intaktstillvaxt som
overstiger 15 procent

o Enrorelsemarginal (EBIT-marginal) som under
perioden ska na 20 procent

Soliditet

Soliditeten uppgick till 78,7% jamfoért med 73,7% per den 31 mars
2024.

Medarbetare

Medelantalet anstallda och konsulter under det forsta kvartalet var
209 (196), varav 177 (163) i moderforetaget Net Insight AB (publ.).
Okningen ar primart hanforlig till satsningen pa tidssynkronisering.

Moderbolaget i sammandrag

Moderforetagets nettoomsattning under det forsta kvartalet
uppgick till 114,6 MSEK (142,5) och periodens resultat uppgick till
-14,7 MSEK (13,2). Under det forsta kvartalet var den koncerninterna
forsaljningen 0,0 MSEK (0,0) och de koncerninterna inkopen -19,7
MSEK (-26,8).

Utvecklingen for moderforetaget under aret och dess finansiella
stallning foljde i allt vasentligt koncernens utveckling som
presenterats ovan (undantaget koncerninterna transaktioner).
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Handelser under kvartalet

»  Globecast har utokat sin anvandning av Net Insights Nimbra-
teknologi genom att implementera Nimbra Edge, vilket avsevart
effektiviserar deras medietransportverksamhet samtidigt som
hogsta kvalitet och sakerhet garanteras.

« Facility Connect har lanserats som en kraftfull ny I6sning
utformad for att ansluta olika sandningsanlaggningar med
varandra. Den ger ett robust, skalbart och effektivt satt att
ansluta olika sdndningsanlaggningar.

« Net Insight har tillkdnnagivit att NETINT Technologies
videoprocessorchip ASIC Smart VPU™ kommer att integreras i
nasta version av Nimbra Edge. Denna integrering markerar en
strategisk expansion av Net Insights kapacitet da det utgor en
expansion bortom transport for att dven inkludera avancerade
videobearbetnings- och omkodningsfunktioner direkt i
plattformen.

« Riksteatern har upphandlat Net Insights medialésningar.
Samarbetet 6ppnar nya affarsmaojligheter bortom traditionella
marknader som sportindustrin och visar p& majligheterna till
intéktsstrommar fran nya sektorer.

« |linje med Net Insights strategiska initiativ att 6ka andelen
forsaljning av produkter och tjanster for icke-managerade
natverk anvandes bolagets produkter Nimbra 400 och Nimbra
Edge vid ett stort vintersportevenemang i Asien i februari.
Nimbra Edge ar framtagen for att hantera livesandning av
premiumsport och majliggjorde flexibilitet i att skapa, natverka
och Gvervaka mediastreams, vilket gav en dynamisk och skalbar
|6sning for detta prestigefyllda sportevenemang.

Handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter balansdagen.

Risk- och kanslighetsanalys

Net Insights verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och
inre faktorer. Det pagar en kontinuerlig process for att identifiera
férekommande risker samt bedoma hur respektive risk ska
hanteras.

Till de risker foretaget framst &r exponerat mot hor
marknadsrelaterade risker (inklusive, men inte begrénsat till,
konkurrens, teknisk utveckling och politiska risker), rorelserelaterade
risker (inklusive produktansvar, immateriella rattigheter, tvister,
kundberoende och avtalsrisker) samt finansiella och
héllbarhetsrelaterade risker.

Internationell exponering

Den radande geopolitiska osékerheten resulterar i en mer
avvaktande marknad, dér tajmingen for affarerna har blivit svarare
att forutse. I tillagg till den dkade geopolitiska instabiliteten medfor
beskedet om hojda amerikanska tullar ytterligare oro. Vid tidpunkten
for rapportens publicering ar Net Insights produkter undantagna de
tullar som infordes i april, men detta kan komma att andras och

paverka bolagets Ionsamhet genom risk for prispress pa bolagets
hardvaruforséljning i USA (som under 2024 stod for 12 procent av
koncernens totala forséljning). Effekten av ett potentiellt havt
undantag gér i nuldget inte att kvantifiera. Net Insight vidtar
motatgarder for att mitigera risken for hojda tullar innefattandes en
oversyn av vardekedjan och har en l&ngsiktig forvantansbild om en
gradvis minskad exponering mot denna risk genom en ckad andel
forsaljning av mjukvara.

Under de senaste aren har fluktueringen av valutakurserna varit hog.
Bolaget ar exponerat till forandringar i framst USD och EUR dar en
starkt krona paverkar rapporterad omsattning negativt négot som
delvis motverkas av valutasakring.

Lagerinkurans

Produktlivscyklerna av programmerbara kretsar (FPGA) har
forkortats, vilket har medfért ett 6kat behov av att sdkra
komponenttillgang. Till foljd av detta beslutades under 2024 om att
tillfalligt oka lagernivaerna av dessa FPGA:er, med inkdp som inleds
under andra halvaret 2025. Konsekvensen blir en 6kad risk for
lagerinkurans till foljd av felaktigt estimerad framtida forséljning.
Bolaget arbetar aktivt med att Gvervaka lagernivaer och sélja
eventuellt dverskott pa spotmarknaden.

| Gvrigt har inga vésentliga risker och osakerhetsfaktorer fordndrats i
jamforelse med de som finns beskrivna i &rsredovisningen 2024.

Riskerna och osékerhetsfaktorerna &r i allt vasentligt de samma for
moderforetaget och koncernen i sin helhet. For en utforlig
beskrivning av bolagets risk- och kanslighetsanalys samt
riskhantering hanvisas till sidorna 55-57, 58—-59 och 73-74 i
arsredovisningen for 2024.

Transaktioner med narstaende

Under 2025 har moderforetaget anlitat ett, till medlem i
ledningsgruppens nérstaende persons, bolag fér konsulttjanster.
Kostnadsforda arvoden under &ret uppgar till 0,7 MSEK (0,0).

Utdelning

Styrelsen foreslar &rsstdmman att besluta om att inte ldmna nédgon
utdelning for rékenskapsaret 2024.

Q -
Arsstamma

Ordinarie &rsstdmma kommer att hallas onsdagen den 14 maj 2025
kl. 10:00 p& Net Insights kontor i Solna Business Park.

Denna kvartalsrapport har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.

Solna den 29 april 2025

Crister Fritzson
Verkstallande direktor

Denna information &r s&dan information som Net Insight AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Rapporten har uppréttats i bade en svensk och engelsk version. Vid variationer mellan de tva ska den svenska versionen galla. Informationen
l&mnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 29 april 2025, kl. 7:30 CEST.
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Finansiell rapportering

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Jan-Mar Apr 2024- Jan-Dec
KSEK 2025 2024 Mar 2025 2024
Nettoomsattning 114 573 142 456 580128 608 011
Kostnad for salda varor och tjanster -57 251 -56 926 -235 551 -235 226
Bruttoresultat 57 322 85530 344 577 372785
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -42747 -41 344 -173 397 -171 994
Administrationskostnader -17 751 -17 375 -71916 -71 540
Utvecklingskostnader -11 455 -13 479 -47 542 -49 566
Ovriga rérelseintakter och kostnader 5485 -2728 7389 -824
Rorelseresultat (EBIT) 9146 10 604 59 111 78 861
Finansnetto -5087 7 380 -1 831 10 636
Resultat fore skatt -14 233 17 984 57 280 89 497
Skatt 221 -3 820 -14 410 -18 451
Periodens resultat -14 012 14164 42 870 71 046
Periodens resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -14 012 14164 42 870 71 046
Resultat per aktie, réknat pa resultat hénforligt till Jan-Mar Apr 2024- Jan-Dec
moderforetagets aktiedgare under perioden 2025 2024 Mar 2025 2024
Resultat per aktie
-Fore utspadning, SEK -0,04 0,04 012 0,21
-Efter utspadning, SEK -0,04 0,04 0,12 0,20
Genomsnittligt antal utestaende tusental aktier
-Fore utspadning 341 449 348772 348 414 346 480
-Efter utspadning 342 351 350 527 350 007 348 255
Koncernens rapport over totalresultat

Jan-Mar Apr 2024- Jan-Dec
KSEK 2025 2024 Mar 2025 2024
Periodens resultat -14012 14164 42 870 71046
QOvrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -1474 754 -972 1256
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1474 754 -972 1256
Totalresultat for perioden -15 486 14918 41898 72302
Totalresultat for perioden hanforligt till moderforetagets aktiedgare -15 486 14918 41898 72 302
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Finansiell rapportering

Koncernens balansrakning i sammandrag

KSEK 31 Mar 2025 31 Mar 2024 31 Dec 2024
TILLGANGAR

Anldggningstillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 276 808 253391 270700
Goodwill 38751 38751 38751
Ovriga immateriella tiligéngar 326 911 473
Nyttjanderattstillgangar 70903 22 309 14 466
Inventarier 10 491 12348 11922
Uppskjuten skattefordran 3685 2897 3653
Depositioner 5121 5134 5142
Summa anldggningstillgangar 346 085 335741 345107
Omséttningstillgangar

Varulager 86 808 80772 87986
Kundfordringar 153111 147 941 137 520
Kortfristiga fordringar 46 754 37621 31225
Likvida medel 156 329 251651 232941
Summa omsdattningstillgdngar 443 002 517 985 489 672
SUMMA TILLGANGAR 789 087 853 726 834779
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 13930 14 362 13930
Ovrigt tillskjutet kapital 1200443 1200443 1200 443
Omrakningsreserv 792 1764 2266
Ansamlade forluster -594 492 -587 725 -570 274
Summa eget kapital 620 673 628 844 646 365
Langfristiga skulder

Leasingskulder 337 9 557 1555
Ovriga l&ngfristiga skulder 14696 52 889 16 146
Summa langfristiga skulder 15033 62 446 17 701
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 9921 12077 11738
Leverantorsskulder 20324 35905 35496
Ovriga kortfristiga skulder 123136 114 454 123 479
Summa kortfristiga skulder 153 381 162 436 170713
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 789 087 853 726 834779
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Finansiell rapportering

Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Omréaknings- Ansamlade Totalt eget

KSEK kapital kapital reserv forluster kapital
2024-01-01 14 362 1200 443 1010 -593 656 622 159
Aterkop av egna aktier -8232 8232
Totalresultat for perioden 754 14164 14918
2024-03-31 14 362 1200 443 1764 -587 725 628 844
2025-01-01 13930 1200 443 2266 -570 273 646 365
Aterkop av egna aktier -10 207 -10 207
Totalresultat for perioden = = -1474 -14012 -15 485
13930 1200 443 792 -594 492 620 673

2025-03-31
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Finansiell rapportering

Koncernens kassaflodesanalys

Jan-Mar Apr 2024- Jan-Dec
KSEK 2025 2024 Mar 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -9 146 10 604 59 111 78 861
Av- och nedskrivningar 23612 15823 88705 80916
Ovriga €j likviditetspaverkade poster -909 -266 45 688
Delsumma 13 557 26 161 147 861 160 465
Erhéllen ranta 1625 2259 7 609 8243
Erlagd ranta -206 -223 -746 -763
Ovriga finansiella intékter och kostnader -6 506 5344 -8 695 3155
Betalda inkomstskatter -5554 -9 884 -18 879 -23 209
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férdandringar av rorelsekapital 2916 23 657 127 150 147 891
Foréndring i rérelsekapital
Okning-/Minskning+ av varulager 715 7350 -8294 -1 659
Okning-/Minskning+ av fordringar -31035 -21 242 -16 086 -6 293
Okning+/Minskning- av skulder -11 149 15680 -38 529 -11700
Summa féréndringar i rorelsekapital -41 469 1788 -62 909 -19 652
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -38 553 25445 64 241 128239
Investeringsverksamheten
Balanserade utvecklingsutgifter -24 683 -28 672 -94 436 -98 425
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar - - 8 -3
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -129 -907 -4103 -4 881
Kassaflode fran investeringsverksamheten 24812 29579 98 542 -103 309
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -3067 -2739 -11 358 -11 030
Aterkdp av egna aktier -10 207 -8232 -50 071 -48 096
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 13274 10971 61429 -59 126
Periodens forandring av likvida medel -76 639 -15105 -95730 -34 196
Kursdifferenser i likvida medel 27 352 408 733
Likvida medel vid periodens borjan 232 941 266 404 251 6571 266 404
Likvida medel vid periodens slut 156 329 251 651 156 329 932 941
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Finansiell rapportering

Uppdelning av intakter

Jan-Mar Apr 2024- Jan-Dec
KSEK 2025 2024 Mar 2025 2024
Nettoomséttning per intdktsslag
Hérdvara 47 036 59199 212414 224 577
Mjukvara 31213 48 434 210172 227 393
Support & tjanster 36324 34823 157 542 156 041
Summa 114573 142 456 580 128 608 011
Nettoomsaéttning per region
EMEA 57898 67 862 291924 301 888
AM 47 326 32381 242 903 227958
APAC 9349 42213 45301 78165
Summa 114 573 142 456 580 128 608 011
Tidpunkt for intdktsredovisning
Varor och tjdnster overforda vid ett tillfélle 76209 703 205 414199 441195
Varor och tjanster 6verforda dver tiden 38 364 392517 165 929 166 816
Summa 114573 142 456 580 128 608 011
Moderforetagets resultatrakning i sammandrag

Jan-Mar Apr 2024- Jan-Dec
KSEK 2025 2024 Mar 2025 2024
Nettoomséttning 114 573 142 456 580128 608 011
Kostnad for salda varor och tjanster -57 426 -57 055 -233435 -233 064
Bruttoresultat 57 147 85401 346 693 374947
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -43712 -42 466 -176 114 -174 868
Administrationskostnader -17 734 -17184 -74161 -73611
Utvecklingskostnader -11 683 -14 002 -48 013 -50 332
Ovriga intékter och kostnader 5485 -2728 5838 -2 375
Rorelseresultat (EBIT) -10 497 9021 54 243 73761
Finansnetto -4.890 7587 -1159 11318
Resultat fore skatt -15 387 16 608 53 084 85079
Skatt 699 -3449 183818 -17 461
Periodens resultat -14 688 13159 39771 67 618
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Finansiell rapportering

Moderforetagets balansrakning i sammandrag

KSEK 31 Mar 2025 31 Mar 2024 31 Dec 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 276 808 253391 270700
Ovriga immateriella tillgdngar 326 911 473
Inventarier 10062 11233 11397
Andelar i koncernféretag 3198 3173 3198
Uppskjuten skattefordran 1832 1309 1705
Depositioner 4855 4855 4855
Summa anlaggningstillgangar 297 081 274 872 292 328
Omséttningstillgéngar
Varulager 86 808 80772 87986
Kundfordringar 153995 148 745 138318
Fordringar koncernforetag 346 346 346
Kortfristiga fordringar 48 454 40123 33767
Likvida medel 147785 246 042 221 894
Summa omséttningstillgangar 437 388 516 028 482 311
SUMMA TILLGANGAR 734 469 790 900 774 639
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 367 415 344 592 361282
Fritt eget kapital 204 184 237307 235213
Summa eget kapital 571 599 581 899 596 495
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 12 680 51 436 14271
Summa langfristiga skulder 12 680 51 436 14 271
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 20203 35798 35372
Skulder koncernféretag 13244 14619 13279
Ovriga kortfristiga skulder 116 743 107 148 115222
Summa kortfristiga skulder 150 190 157 565 163 873
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 734 469 790 900 774 639
31 Mar, 2025 31 Dec, 2024
Uppdelning av aktier A-aktier B-aktier Totalt A-aktier B-aktier Totalt
Utestdende aktier 1000 000 339 376 009 340 376 009 7000 000 341 233 009 342 233 009
Aterkopta aktier - 7867 000 7 867 000 - 6010000 6010 000
Utgivna aktier 1000 000 347 243 009 348 243 009 1000 000 347 243 009 348 243 009
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Finansiell rapportering

Finansiell information

Jan-Mar Apr 2024- Jan-Dec
MSEK (om inte definierat p& annat satt) 2025 2024 Mar 2025 2024
Resultat
Nettoomsattning 114,6 142,5 580,1 608,0
Bruttoresultat 57,3 85,5 344,6 3728
Rorelsekostnader 72,0 72,2 2929 2931
Totala utvecklingsutgifter 36,1 42,2 142,0 148,0
EBITDA 14,5 26,4 1478 159,8
EBITDAC -10,2 22 53,4 61,4
Rorelseresultat (EBIT) -9,1 10,6 59,1 78,9
Resultat fore skatt -14,2 18,0 573 89,5
Periodens resultat -14,0 14,2 429 71,0
Finansiell stéllning och kassaflode
Likvida medel 156,3 251,7 156,3 2329
Rorelsekapital 120,5 1131 1247 1181
Totalt kassaflode -76,6 -15,1 -957 -34,2
Aktien
Utdelning per aktie, SEK - - - -
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -0,04 0,04 0,12 0,20
Kassaflode per aktie, efter utspadning, SEK -0,22 -0,04 -0,27 -0,10
Genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning, tusental 342 351 350 527 350007 348 255
Antal utestdende aktier vid periodens utgang, efter utspadning, tusental 340376 349998 340376 344038
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 463 592 463 7,53
Anstéllda och konsulter
Anstallda och konsulter under perioden 209 196 202 200
Nyckeltal
Nettoomsattning, jmf motsvarande period fg ar -19,6% 12,5% 0,9% 87%
Bruttomarginal 50,0% 60,0% 59,4% 61,3%
Totala utvecklingsutgifter/nettoomsattningen 31,5% 29,6% 24,5% 24,3%
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) -8,0% 7,4% 10,2% 13,0%
EBITDA-marginal 12,6% 18,6% 25,5% 26,3%
EBITDAC-marginal -8,9% -1,6% 9,2% 10,7%
Nettomarginal -12,2% 9,9% 7,4% 11,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital 10,3% 12,1% 102% 13,2%
Soliditet 78,7% 73,7% 78,7% 77,4%
Avkastning pa eget kapital 6,7% 10,3% 6,7% 11,7%
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Finansiell rapportering

Nyckeltal resultatrékning Jan-Mar Apr 2024- Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pd annat sétt) 2025 2024 Mar 2025 2024
Nettoomsattning 114,6 142,5 580,1 608,0
Nettoomséttning, jmf motsvarande period fg ar -19,6% 12,5% 0,9% 87%
KSV exkl. avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter -38,7 -452 -164,5 -171,0
Bruttoresultat exkl. avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter

759 97,3 4156 437,0
Bruttomarginal exkl. avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 66,2% 683% 71,6% 71,9%
KSV avskrivningar pé aktiverade utvecklingsutgifter -18,6 -11,7 -71,0 -64,2
Bruttoresultat 57,3 85,5 344,6 3728
Bruttomarginal 50,0% 60,0% 59,4% 61,3%
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -42,7 -41,3 -173,4 -172,0
Administrationskostnader -17.8 -17,4 -71,9 -71,5
Utvecklingskostnader -11,5 -13,5 -47,5 -49,6
Rorelsekostnader -72,0 72,2 -292,9 -293,1
Rérelsekostnader/Nettoomséttningen 62,8% 50,7% -50,5% 482%
Ovriga rérelseintakter och kostnader 55 -2.7 74 -08
Rorelseresultat (EBIT) -9,1 10,6 59,1 789
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) -80% 7,4% 10,2% 13,0%
Finansnetto -51 74 -1,8 10,6
Resultat fore skatt -14,2 18,0 57,3 89,5
Skatt 0,2 -38 -14,4 -18,5
Periodens resultat -14,0 14,2 429 71,0
Nettomarginal -12,2% 9,9% 7,4% 11,7%
EBITDA-marginal Jan-Mar Apr 2024- Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pd annat sétt) 2025 2024 Mar 2025 2024
Nettoomsattning 114,6 142,5 580,1 608,0
Rorelseresultat (EBIT) -9,1 10,6 59,1 789
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 18,6 11,7 71,0 64,2
Ovriga avskrivningar 50 41 17,7 16,7
EBITDA 14,5 26,4 147,8 159,8
EBITDA-marginal 12,6% 18,6% 25,5% 26,3%
Aktiverade utvecklingsutgifter -247 -28,7 -94.4 -98,4
EBITDAC -10,2 22 534 61,4
EBITDAC-marginal -8,9% -1,6% 9,2% 10,1%
Foréndring av nettoomsattning i jdmforbara valutakurser Jan-Mar Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pa annat satt) 2025 2024 2024
Nettoomsattning 114,6 142,5 608,0
Nettoomsattning i jamforbar valuta 1156 1419 610,1
Féréndring av nettoomsattning i jdmforbara valutakurser -18,9% 12,0% 9,1%
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Finansiell rapportering

Utvecklingsutgifter Jan-Mar Apr 2024- Jan-Dec
MSEK (om inte definierat p& annat sétt) 2025 2024 Mar 2025 2024
Utvecklingskostnader 11,5 13,5 47,5 49,6
Aktiverade utvecklingsutgifter 24,7 28,7 94,4 98,4
Totala utvecklingsutgifter 36,1 42,2 142,0 148,0
Aktiveringsgrad 68,3% 68,0% 66,5% 66,5%
Nettoomsattning 114,6 142,5 580,1 608,0
Totala utvecklingsutgifter/nettoomséttning 31,5% 29,6% 24,5% 24,3%

Vasentliga resultatposter

Koncernen har identifierat ett antal poster som &r vasentliga antingen pa grund av sin karaktér och/eller belopp

att tydliggora koncernens finansiella resultat samt kassaflode:

. De presenteras

har nedan for

Vasentliga resultatposter Jan-Mar Apr 2024- Jan-Dec
MSEK Not 2025 2024 Mar 2025 2024
Valutakursdifferenser

Del av 6vriga rorelseintékter och kostnader 55 -2,7 74 -0,8
Del av finansnetto -6,7 4,6 -9,5 18
Total -1,2 19 2,2 09
Jamférelsestérande poster

Omstrukturering (a) = -2,5 = -2,5
Total - -2,5 - -2,5
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamférelsestorande poster

Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestérande poster 9,1 10,6 59,1 789
Jamforelsestorande poster, enligt ovan - 2,5 - 2,5
Total 91 13,1 59,1 81,3
Rorelseresultat (EBIT) exkl. valutakursdifferenser

Rorelseresultat EBIT 91 10,6 59,1 789
Valutakursdifferenser, enligt ovan -55 2,7 -74 08
Total -14,6 133 51,7 79,7
Rorelseresultat (EBIT) exkl. valutakursdifferenser & jdmforelsestérande poster

Rorelseresultat (EBIT) -9,1 10,6 59,1 78,9
Valutakursdifferenser, enligt ovan -5,5 2,7 7.4 0,8
Jamforelsestorande poster, enligt ovan - 2,5 - 2,5
Total -14,6 158 51,7 82,2
Kassaflode exklusive aktierelaterade transaktioner (b)

Periodens forandring likvida medel -76,6 -151 -95,7 -34,2
Aterkép av egna aktier 10,2 82 50,1 481
Total -66,4 -6,9 -457 139

Alla poster i tabellen ovan paverkar rorelseresultatet, forutom (b) som paverkar kassaflodet.
(a) Avser kostnader for uppsagning av personal i samband med foréandringsarbete.

(b) Att presentera kassaflodet utan effekter fran aterkdpsprogrammet av egna aktier och inldsta optioner ger en battre bild och jamférelse av den

underliggande verksamhetens kassaflode.
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Finansiella}f.

Finansiella definitioner

| del&rsrapporten refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvénds for att hjélpa savél investerare som ledning att analysera
foretagets verksamhet. De métt som presenteras i denna rapport kan avvika fran matningar med liknande namn i andra foretag. Avsnittet har
dven kompletterats med nagra évriga definitioner.

Angivna nyckeltal i text, diagram eller tabeller som inkluderar perioder tidigare an 1 april 2021 avser kvarvarande verksamhet, dvs exklusive
effekt frdn avyttrade verksamheter. Fér mer information, se delarsrapporter och arsredovisning for 2024.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket samt ndgra 6vriga definitioner

Resultatmatt

Icke IFRS-resultatmatt

Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omsattningen.

Beskrivning

Orsak till anvéndning av matt

Bruttomarginal

Bruttomarginal exkl.

avskrivningar pa aktiverade

utvecklingsutgifter

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader/
Nettoomsittning
Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal (EBIT%)

Nettoomsittning jmf
motsvarande period fg ar

Forandring av
nettoomsittning
i jdmforbara valutakurser

Nettomarginal

Totala utvecklingsutgifter
Aktiveringsgrad
Totala utvecklingsutgifter/

nettoomsittning

Regioner

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttoresultat exkl. avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter i procent av nettoomsattning.

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader,
administrationskostnader och utvecklingskostnader.

Rorelsekostnader i procent av nettoomsattning.

Berdknas som rorelseresultat fore finansiella poster
och skatt.

Rorelseresultat i procent av periodens
nettoomsattning.

Relationen mellan periodens nettoomsattning och
jamforelseperiodens motsvarande omsattning.

Relationen mellan periodens nettoomsattning,
omréknad med jamforelseperiodens valutakurser och
jamforelseperiodens motsvarande omséttning. Ingen
omrékning gors av periodens omsattning for
forvarvade verksamheter som inte &gts under hela
jamforelseperioden.

Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Periodens utvecklingskostnader och aktiverade
utvecklingsutgifter.

Periodens aktiverade utvecklingsutgifter i procent av
totala utvecklingsutgifter.

Totala utvecklingsutgifter i relation till
nettoomsattning.

Definition av regioner for fordelning av intakter:

« EMEA - Europa, Mellanostern och Afrika
« Americas (AM) - Nord- och Sydamerika
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Métten &r viktiga for att visa marginalen for att técka
foretagets rorelsekostnader, kompletterat med
marginalen for att tacka rorelsekostnaderna samt
kostnaderna for avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter.

Visar bolagets totala rorelsekostnader. Att satta dem i
relation till omsattningen visar foretagets
kostnadseffektivitet.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala
resultatgenereringen i den operativa verksamheten.

Rorelsemarginal ar en nyckelkomponent tillsammans
med forsaljningstillvéaxt och sysselsatt kapital for att
félja vardeskapande.

Forsaljningstillvaxt ar en nyckelkomponent
tillsammans med rorelsemarginal och sysselsatt
kapital for att folja vardeskapande.

Mattet ar av stor vikt for ledningen for att folja
underliggande forsaljning drivet av volym-, pris- och
mixandringar for jamforbara valutakurser mellan olika
perioder.

Nettomarginalen visar hur stor del av
nettoomsattningen som kvarstar efter att alla
foretagets kostnader har dragits av.

Att komplettera EBITDA med EBITDAC, dar aven
aktiverade utvecklingsutgifter aterldggs, ger ett bra
komplement till rérelseresultat da det visar, forenklat,
det kassaméassiga resultatet fran verksamheten samt
att det ar rensat for resultateffekter fran férandringar i
aktiveringsgrad i foretagets utvecklingsprojekt.

Definition av regioner for fordelning av intakter.



Resultatmatt

Icke IFRS-resultatmatt

Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omsattningen.

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Rorelsekapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Soliditet

Avkastning pa eget kapital

Investeringar

Totalt
kassaflode/Kassaflode

Aktiedgarinformation

Icke IFRS-resultatmatt

« APAC - Asien och Stillahavsregionen

Genomsnittliga omsattningstillgdngar minus likvida
medel, leverantorsskulder och 6vriga rantefria
kortfristiga skulder. Bolaget har inga rantebarande
skulder, forutom leasingskulder.

Forandring i rorelsekapital i kassaflodesanalysen
inkluderar aven justeringar for gj likviditets-paverkande
poster samt forandringar i l&ngfristiga
rorelserelaterade fordringar och skulder.

Koncernens sysselsatta kapital beraknas som ett
genomsnitt av balansrakningens totala tillgdngar
minskat med totala skulder, exklusive rante-barande
skulder. Koncern har inga rantebarande skulder,
forutom leasingskulder.

Rorelseresultat plus ranteintékter, rullande fyra kvartal
(R4Q), i procent av sysselsatt kapital.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital, rullande fyra kvartal (R4Q).

Periodens forvarv av immateriella och materiella
anldggningstillgangar.

Avser periodens forandring av likvida medel, exklusive
kursdifferens i likvida medel.

Maéttet visar hur mycket rorelsekapital som binds i
rorelsen och kan sattas i relation till netto-
omsaéttningen for att forsta hur effektivt det bundna
rorelsekapitalet anvants.

Det centrala mattet for att mata avkastning pa allt det
kapital som binds i verksamheten.

Ett traditionellt méatt for att visa finansiell risk, uttryckt
som hur stor del av det bundna kapitalet som
finansierats av dgarna.

Avkastningen pa eget kapital visar total-avkastningen
pa dgarnas kapital och aterspeglar effekten av saval
rorelsens Ionsamhet som av finansiell havstang.
Mattet anvands framst for att analysera
agarlonsamheten over tid.

Definitioner till rader i kassaflodesanslysen.

Matt relaterade till aktien

Beskrivning

Orsak till anvéndning av matt

Genomshnittligt antal
utestaende aktier fore och
efter utspadning

Utdelning per aktie

Resultat per aktie fore och
efter utspadning

Totalt antal antalet aktier i moderforetaget minus
koncernforetagens innehav av aktier i moder-foretaget
(egna aktier).

Periodens utdelning dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier for perioden.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier for perioden.
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Definition av IFRS-matt. Matten visar hur mycket per
aktie som aktiedgarna far fran koncernens totala
verksamhet.



Finansiella de

Aktiedgarinformation

Icke IFRS-resultatmatt

Matt relaterade till aktien

Beskrivning Orsak till anvandning av matt

Kassaflode per aktie

Eget kapital per aktie fore
och efter utspadning

Totalt kassaflode, dividerat med genomsnittligt antal Métten visar hur mycket per aktie som aktiedgarna
utestdende aktier for perioden. far fran koncernens totala verksamhet.

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier vid
periodens utgéng.

Anstillda Matt relaterade till anstéllda
Icke IFRS-resultatmatt Beskrivning Orsak till anvéndning av matt
Medelantal anstillda och Genomsnittligt antal anstallda samt konsulter for Att komplettera antalet anstallda med konsulter ger

konsulter/medarbetare

positioner som inte &r tillfélliga (langre dn nio manader) en béttre bild av kostnadsmassan.
och som inte ersétter franvarande anstéllda. Avser FTE
(full sysselséattning).
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Finansiell kalender

Arsstamma 14 maj 2025
Delarsrapport Q2 2025 18juli 2025
Delarsrapport Q3 2025 6 november 2025
Bokslutskommuniké Q4 2025 11 februari 2026

Inbjudan till presentation

Den 29 april 2025 klI. 09:00 CEST presenterar VD och koncernchef Crister Fritzson samt CFO Cecilia Hojgard Ho0k rapporten for kvartalet i en
livesand webbkonferens.

Lank till livesand presentation som aven kan ses i efterhand: Net Insight Q1 25

For ytterligare information

Crister Fritzson, VD och koncernchef, Net Insight AB (publ) Net Insight-AB (publ), org.nr. 556533-4397
Telefon: +46 (0)8-685 0400 Box 1200, 17123 Solna
E-post:crister fritzson@netinsight.net Telefon: +46+(0)8-= 685-04-00

www:netinsight:net
Linda-Lyth, InvestorRelations Manager, Net Insight AB (publ)
Telefon: +46 (0) 76768 13-37

E-post; investor.relations@netinsight.net

Net Insight AB (publ)
Telephone: +46 (0)8 685 04 00, info@netinsight.net, www.netinsight.net

netinsight
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