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KVARTALET JULI - SEPTEMBER 2022

> Nettoomsattningen 6kade med 35% till 1 168,3 Mkr (863,6). | US-dollar 6kade nettoomsattningen med 10%. For
jdmférbara enheter 6kade nettoomsattningen med 23%, men matt i US-dollar var det en minskning med 2%.

> Orderingangen 6kade med 8% till 1 011,0 Mkr (935,2). | US-dollar minskade orderingangen med 12%, men justerat for den
férhdjda orderingangen 2021, kopplat till 6kande ledtider, beddéms tredje kvartalets orderingang ha dkat med ca 16% matt i
svenska kronor. For jamforbara enheter minskade orderingangen med 4% och matt i US-dollar minskade den med 22%.

EBITA 6kade med 49% till 183,5 Mkr (123,2), motsvarande en EBITA-marginal om 15,7% (14,3).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 212,2 Mkr (0,2).

Rorelseresultatet uppgick till 172,3 Mkr (118,6).

Resultat efter skatt var 138,5 Mkr (91,2).

Resultat per aktie* fére och efter utspadning uppgick till 0,74 kr (0,49).
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PERIODEN JANUARI — SEPTEMBER 2022

> Nettoomsattningen 6kade med 53% till 3 431,6 Mkr (2 242,9). | US-dollar 6kade nettoomsattningen med 31%. For
jdmférbara enheter 6kade nettoomsattningen med 37% och 16% i US-dollar.

> Orderingangen 6kade med 8% till 3 218,0 Mkr (2 971,9). | US-dollar minskade orderingangen med 7%. For jamférbara
enheter minskade orderingdngen med 5% och matt i US-dollar minskade den med 19%.

> EBITA okade till 489,9 Mkr (285,1), motsvarande en EBITA-marginal om 14,3% (12,7). EBITA har belastats med 8,1 Mkr
avseende forvarvskostnader for META och Kestrel samt slutbetalning fér Prevent. Exklusive dessa kostnader uppgick
EBITA till 498,0 Mkr, motsvarande en EBITA marginal pa 14,5 procent (12,4 exkl. transaktionskostnader och PPP-lan
2021).

Den 8 april avyttrades NCABs verksamhet i Ryssland, som innebar en nedskrivning pa 43,2 Mkr, vilket inte paverkade
EBITA.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 384,7 Mkr (28,5).
Rorelseresultatet uppgick till 417,1 Mkr (273,5).

Resultat efter skatt var 345,8 Mkr (209,6).

Resultat per aktie* uppgick till 1,85 kr (1,12).
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

> En ny lanefacilitet har under kvartalet ingatts med Nordea om ytterligare 300 Mkr for att starka framtida
forvarvsmojligheter.

> Del tva av utdelningen om 0,60 kr per aktie, motsvarande 0,30 kr per aktie har utbetalats under oktober (2021 utdelades
0,50* per aktie i ordinarie utdelning samt 1,00* i extra utdelning).

> Benjamin Klingenberg, MD for NCAB Germany har utsetts till VP for NCAB Europe och ingar sedan 1 november i
koncernledningen. Howard Goff, tidigare VP Europe har utsetts till VP Sales.

*) Beréknat efter split 10:1
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Nycke|ta| Jul-sep Jan-sep Helar
2022 2021 % 2022 2021 % LTM 2021

Orderingang, Mkr 1011,0 935,2 8 3218,0 29719 8 42851 40390
Orderingang, MUSD 94,1 107,3 -12 324.4 350,1 -7 4449 470,7
Nettoomséttning, Mkr 1168,3 8636 35 34316 22429 53 44082 32195
Nettoomsattning, MUSD 109,8 99,8 10 345,9 264,2 31 457,2 375,5
Bruttomarginal, % 32,2 30,8 31,6 30,7 314 30,7
EBITA Mkr 183,5 123,2 49 489,9 285,1 72 610,9 406,1
EBITA-marginal, % 15,7 14,3 14,3 12,7 13,9 12,6
Rorelseresultat, Mkr 172,3 118,6 45 4171 273,5 53 530,8 387,2
Rérelsemarginal % 14,8 13,7 12,2 12,2 12,0 12,0
Resultat efter skatt, Mkr 138,5 91,2 52 345,8 209,6 65 421,5 285,3
Res per aktie* fre utspadning 0,74 0,49 52 1,85 1,12 65 2,25 1,52
Res per aktie* efter utspadning 0,74 0,49 52 1,85 1,12 65 2,25 1,52
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, Mkr 212,2 0,2 384,7 28,5 1249 404,4 48,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 32,6 28,6
Avkastning pa eget kapital, % 42,4 38,7
Genomsnittlig vaxelkurs SEK/USD 10,55 8,65 9,92 8,49 9,64 8,58
Genomsnittlig vaxelkurs SEK/EUR 10,63 10,19 10,53 10,15 10,43 10,14
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VD HAR ORDET

Ett rekordresultat och fortsatt stabil kundefterfragan

Det kénns bra att kunna leverera NCABs starkaste kvartalsresultat ndgonsin i en omgivning dar svarta
rubriker om krig, rantehdjningar och elprishdjningar praglat stamningslaget. Vi fortsatte var
nettoomsattningstillvaxt pa arsbasis, och med stegvisa forbattringar i bruttomarginalen resulterade det
i ett rekordresultat pa EBITA-niva. Positivt var aven det starka kassaflédet, som ocksa paverkats av en
fortsatt reducering av rorelsekapitalet som fortsatter att vara ett viktigt fokusomrade.

Under kvartalet har vi konstaterat att ledtider forkortats och att tillgangen pa komponenter hos véara
kunder borjat forbattras, vilket lett till att flaskhalsar hos vara kunder bérjat férsvinna. Vi ar val
positionerade for att fortsatta var Ibnsamma tillvaxtresa och att vinna nya kunder i vaxande segment
sasom energieffektivisering och sakerhet.

Var orderingang har, trots konjunkturlaget, hittills varit fortsatt stabil. Visserligen minskade den nagot i
jamforelse mot féregaende ar, men som vi forklarat tidigare berodde detta pa en onormailt stor
orderbok som byggdes upp under 2021, da ledtiderna blev langa. Med forbattrade ledtider i
leveranskedjan har vi nu arbetat bort en del av var tidigare orderbok. Detta och vissa lagerjusteringar
hos kunder bidrog for det andra kvartalet i rad till en negativ "book to bill” (orderingang jamfoért med
fakturering). Vi raknar dock med en normalisering av denna situation redan under nasta kvartal. Vi har
en minimal exponering mot de marknadssegment som hittills paverkats av tecken pa lagkonjunktur,
som t ex konsumentvaror. Orderutsikterna fran vara kunder ar fortsatt goda.

Alla vara segment har presterat pa en hog niva. Tillvéxten i Nordic var mycket god, med starka
resultat i de flesta enheter samtidigt som segmentet fortsatte att starkas av férvarvet av Elmatica.
Lénsamheten var ocksé fortsatt hdg, med utveckling i samtliga lander och synergier fran
Elmaticaférvarvet.

| Europe fortsatte den kraftiga nettoomsattningsdkningen och marginalerna férbattrades ytterligare.
Integrationen av Kestrel International Circuits i Storbritannien, som férvarvades i juni, har fortskridit val
och synergier har redan borjat materialiseras bade pa intakts- och kostnadssidan.

| North America var nettoomsattningsdkningen fortsatt god. Mycket positivt var den vasentligt
forbattrade Ibnsamheten, som kommer bade fran effektiviseringar och 6kade bruttomarginaler.

East-segmentet har haft tydliga utmaningar under kvartalet. Férutom att vi Iamnat den ryska
marknaden helt, vilket i hdgsta grad paverkar jamférelsen med féregaende ar, sa har
nettoomsattningen i Kina varit svag. Nolltoleransen mot Covid har vasentligt paverkat affarsaktiviteten
i landet och var férmaga att vaxa i regionen. Dock ar vi stolta 6ver att ha kunnat 6ka den redan starka
EBITA-marginalen, vilket ar en foljd av ett uthalligt fokus pa att ge god service och stédja nischade
hogteknologiska marknadssegment.

Som vi tidigare kommunicerat ar det tydligt att vi tagit marknadsandelar. Det beror pé flera saker. Vart
tekniska kunnande som har hjalpt kunderna att optimera sina lI6sningar och leveranskedjor, men inte
minst att vi finns pa plats i Kina, ndr manga av vara kunder eller mindre konkurrenter haft begransade
mojligheter att resa dit. Vi har ocksa ront positiv uppmarksamhet hos kunder for vart
héallbarhetsarbete, nagot som de facto paverkar affarerna idag. Detta ar ett omrade dar NCAB tagit en
ledarposition inom var industri och fortsatter investera i for att hjalpa vara kunder géra basta mdjliga
val aven ur ett hallbarhetsperspektiv.

Blickande framat ar vi trots osakerheter i var omvarld p& manga satt anda i en stark position och vi
fortsatter investera i tillvaxt, bade organiskt och genom férvarv. Vi har utdkat var pipeline av
forvarvskandidater och for diskussioner med flera foretag.

Peter Kruk -I = A‘
VD och koncernchef NCAB Group AB |

Vi har en stark position och fortsatter investera i tillvaxt. , , ‘ "‘
Q3 2022

35% 1168,3 183,5 15,7%

Omsattningstillvaxt  Nettoomséattning, Mkr EBITA Mkr EBITA-marginal
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PERIODEN JULI - SEPTEMBER 2022

ORDERINGANG

Marknadslaget var fortsatt stabilt och aktiviteten hos kunderna var god. Bland kunderna borjade
forbattringar skonjas i tillgangen pa halvledarkomponenter, aven om det fortfarande var ett
problemomrade. Ledtiderna for sdval produktion av ménsterkort som frakter har kommit tillbaka till det
normala, vilket temporart paverkat orderingadngen negativt da orderlaggningen hos vara kunder
anpassats till att leveranser av monsterkort nu skett till kortare ledtider. Det tredje kvartalet 2021 var
det sista kvartalet som orderingangen var onormalt hég pa grund av de da 6kande ledtiderna fran
order till leverans. Orderingangen for tredje kvartalet 2021 beddéms ha varit ca 75 Mkr férhéjd pa grund
av 6kande ledtider samtidigt som orderingangen 2022 var lagre pa grund av att ledtiderna nu
normaliseras.

Orderingangen for kvartalet slutade pa 1 011 Mkr (935). For jamforbara enheter minskade
orderingangen med 4 procent. Matt i US-dollar var minskningen 22 procent. "Book to bill” var 87
procent. Utvecklingen var stabil i Nordic och North America, medan Europe var lite svagare jamfort
med foregaende ars starka orderingang. East har fortsatt paverkats av manga nedstangningar hos
kunderna i Kina och avvecklingen av den ryska verksamheten. De begransade méjligheterna att resa
till Asien gav NCAB fortsatt stora férdelar gentemot manga konkurrenter i och med att NCABs lokala
Factory Management team finns pa plats. Det innebar att NCAB kan ha dagliga kontakter med
bolagets fabrikspartner.

NETTOOMSATTNING

Nettoomséattningen 6kade under kvartalet med 35 procent till 1 168,3 Mkr (863,6), vilken ar den hogsta
kvartalsomsattningen hittills. | US-dollar blev tillvéaxten 10 procent. Nettoomsattningen for jamforbara
enheter 6kade med 23 procent medan nettoomsattningen matt i US-dollar minskade med 2 procent.
Alla segment utom East rapporterade tillvaxt och starkast var den fran Nordic. | segment East ar
Ryssland exkluderat sedan april. | Kina minskade nettoomséattningen pa grund av att manga kunder
varit i lockdown.

RESULTAT

Resultatet fortsatte att starkas under kvartalet och EBITA okade till 183,5 Mkr (123,2), EBITA-
marginalen okade till nytt kvartalsrekord pa 15,7 procent (14,3). Resultatférbattringarna kommer fran
skalférdelar och integration av férvarvade bolag. Bruttomarginalen har utvecklats positivt mot saval
foregaende kvartal som foregaende ar. De kraftiga valutardrelserna och den starkta US-dollarkursen
har ocksa paverkat resultatet positivt. Merparten av koncernens fakturering sker i US-dollar liksom i
princip alla inkép av monsterkort, vilket paverkat bruttovinsten positivt, samtidigt som koncernens
operativa kostnader utéver US-dollar framst ar i Euro, SEK och NOK. Valutaeffekterna uppskattas ha
paverkat EBITA positivt med ca 10 Mkr under kvartalet. EBITA har 6kat i alla segment utom i East.
Rorelseresultatet for kvartalet 6kade med 45 procent och uppgick till 172,3 Mkr (118,6).

Finansnettot uppgick till 10,0 Mkr (0,9), Rantekostnaderna 6kade till -6,5 Mkr (-3,1) primart pa grund
av 6kade lan samtidigt som valutakursvinsterna 6kade till 17,7 Mkr (4,4). Skatten uppgick till -43,8 Mkr
(-28,3). Den genomsnittliga skattesatsen uppgick till 24,0 procent (23,7). Periodens resultat efter skatt
uppgick till 138,5 Mkr (91,2). Resultat per aktie* uppgick till 0,74 kr (0,49), fére och efter utspadning.

*Efter split 10:1

FORDELNING PER SEGMENT, JULI - SEPTEMBER 2022
Nettoomsdttning gast EBITA
East 7%
North 6% °
America
17%
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PERIODEN JANUARI - SEPTEMBER 2022

ORDERINGANG

Orderingangen tkade under arets forsta tre kvartal med 8 procent till 3 218 Mkr (2 972) men minskade
med 7 procent matt i US-dollar. Orderingangen for jamforbara enheter minskade med 19 procent i US-
dollar. Minskningen berodde framst pa en onormalt hég orderingadng 2021 kopplat till 6kande ledtider.
De har normaliserats under kvartalet. Justerat till en normaliserad orderingadng 2021 beddms att
orderingangen for jamforbara bolag matt i US-dollar var i niva med samma period féregaende ar.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen 6kade under forsta tre kvartalen med 53 procent till 3 431,6 Mkr (2 242,9), medan
tillvaxten matt i US-dollar uppgick till 31 procent. Nettoomsattningen for jamforbara enheter dkade
med 37 procent och med 16 procent matt i US-dollar. Nordic, Europe och North America visade pa
mycket stark tillvaxt sdval med som utan forvarv, medan segment East har minskat sin netto-
omsattning beroende pa saval avyttringen av den ryska verksamheten som lockdowns i Kina.

RESULTAT

EBITA uppgick till 489,9 Mkr (285,1) och EBITA-marginalen ¢kade till 14,3 procent (12,7). EBITA har
belastats med forvarvsrelaterade kostnader om 8,1 Mkr for forvarven av Meta Leiterplatten och Kestrel
International Circuits samt slutbetalning av Prevent. Exklusive forvarvskostnader uppgick EBITA till
498,0 Mkr, motsvarande en EBITA-marginal pa 14,5 procent (12,4 exkl. transaktionskostnader och
efterskankta PPP-lan 2021). EBITA har forbattrats i alla segment férutom East. Okande skalférdelar
och resultatforbattringar i de forvarvade bolagen har bidragit till resultatforbattringen. Den starkta US-
dollarn har ocksa péaverkat resultatet och EBITA-marginalen positivt jamfort med foregédende ar. De
stora prisdkningarna fran fabrikerna under 2021 har inte haft nadgon negativ effekt pa resultatet.
Rorelseresultatet 6kade till 417,1 Mkr (273,5). Avyttringen av den ryska verksamheten som skedde i
april belastade rorelseresultatet med 43,2 Mkr. Justerat for det var rorelseresultatet 460,3 Mkr (273,5),
motsvarande en rorelsemarginal pa 13,4 procent (12,2).

Finansnettot uppgick till 26,0 Mkr (-5,8). Forbattringen berodde framst pa valutakursvinster.
Rantekostnaderna dkade till -16,5 Mkr (-8,2). Skatten uppgick till -97,3 Mkr (-58,1). Den genomsnittliga
skattesatsen 6kade till 22,0 procent (21,7). Periodens resultat efter skatt uppgick till 345,8 Mkr (209,6).
Resultat per aktie uppgick till 1,85 kr (1,12).

FORDELNING PER SEGMENT, JANUARI — SEPTEMBER 2022
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UTVECKLING PER SEGMENT

NORDIC

Sverige, Norge, Danmark, Finland samt hela omséttningen fran Elmatica som férvarvades i oktober
2021. Av Elmaticas nettoomsattning kommer ca 60 procent fran kunder utanfér Nordic. | segmentet ar
marginalen hog tack vare hogt teknikinnehall och oftast mindre volymer per order.

Tredje kvartalet 2022

Orderingangen 6kade med 68 procent till 282 Mkr (168). Bra tillvaxt i
flertalet bolag samtidigt som orderingangen utvecklats bra i ElImatica.
Matt i US-dollar 6kade orderingangen for segmentet med 39 procent. ( 8%
For jamforbara bolag 6kade orderingangen med 14 procent, medan den EBITA-

matt i US-dollar minskade med 7 procent. "Book to bill” var 90 procent, marginal
paverkat av kortare ledtider.

Tillvaxten i kvartalet var fortsatt stark och nettoomsattningen 6kade med

84 procent till 313,1 Mkr (170,5). Méatt i US-dollar, var 6kningen 49 procent. For jamférbara enheter var
tillvaxten 21 procent, men matt i US-dollar en minskning med 3 procent. Danmark och Norge var de
bolag som vaxte mest bland annat med stdd av férséljning av moénsterkort till elbilsladdare.

Segmentet har fortsatt visa en stabilt h6g Idnsamhet. EBITA har under kvartalet 6kat till 56,7 Mkr
(31,7), och EBITA-marginalen slutade pa 18,1 procent (18,6).

Januari till september 2022

Orderingangen har under perioden 6kat med 60 procent till 910 Mkr, drivet av forvarvet av Elmatica.
For jamforbara bolag minskade orderingdngen med 2 procent, matt i US-dollar var minskningen 13
procent. Nedgangen forklarades av onormalt hdg orderingang under 2021. Nettoomséattningen for
perioden uppgick till 920,7 Mkr. For jamférbara bolag var 6kningen i nettoomsattningen 36 procent och
matt i US-dollar 17 procent.

Alla bolag har haft en 6kande EBITA-marginal som tillsammans med 6kad nettoomsattning lett till
betydligt hégre resultat an 2021. Integrationen av Elmatica har inneburit vissa organisatoriska
férandringar som inledningsvis innebar kostnader av engangskaraktar. EBITA for forsta tre kvartalen
uppgick till 159,5 Mkr (73,2) motsvarande en EBITA-marginal pa 17,3 procent (16,6).

NORDIC Jul-sep Jan-sep Helar
Mkr 2022 2021 % 2022 2021 % LTM 2021
Nettoomsattning 313,1 170,5 83,6 920,7 4411 108,7 1190,1 710,5
EBITA 56,7 31,7 78,9 159,5 732 1179 200,5 114,2
EBITA-marginal, % 18,1 18,6 17,3 16,6 16,8 16,1
e s Mkr
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EUROPE

Frankrike, Tyskland, Spanien, Polen, Italien, Storbritannien, Nederlanderna och Nordmakedonien. Inom
segmentet Europe ligger det strategiska fokuset pa fortsatt tillvaxt. Samtliga bolag har en relativt hdg
tillvaxtpotential. Segment Europe har forstarkts genom forvarven av PreventPCB i Italien i februari 2021, tva
tyska forvarv, sas — electronics i juni 2021 och META Leiterplatten i januari 2022 samt Kestrel International
Circuits i Storbritannien i juni 2022.

Tredje kvartalet 2022
Orderingangen uppgick till 500 Mkr (505). Matt i US-dollar minskade dock orderingangen

med 20 procent och fér jamférbara enheter minskade orderingangen med 29 procent i US- 40%
dollar, dock jamfoért mot en onormalt stark orderingang tredje kvartalet 2021 drivet av Omséttnings-
dkande ledtider. Minskningen sags framst i Storbritannien. "Book to bill” fér segmentet var Ll
85 procent.

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet 6kade med 40 procent till 590,8 Mkr (421,9). |

US-dollar 6kade nettoomsattningen med 14 procent och for jamférbara enheter var

okningen av nettoomsattningen 2 procent matt i US-dollar. Tyskland och Benelux stod fér

den framsta tillvaxten. NCABs position har starkts i de storre landerna inom segmentet vilket skapat
skalfordelar. Integrationen av Kestrel International i Storbritannien som férvarvades i slutet av juni har gatt
bra och synergieffekter bade pa intakts- och kostnadssidan. Bland annat i form av lagre inkGpspriser och
forbattrade betalningsvillkor frin NCABs fabrikspartners.

Resultatet fortsatte att forbattras genom dkad nettoomséttning och marginalférbattringar. Aven den starkta
US-dollarn gentemot Euron bidrog till marginalférbattringen. EBITA slutade pa 78,3 Mkr (55,2) motsvarande
en EBITA-marginal pa 13,2 procent (13,1). Bruttomarginalen har férbattrats i flertalet av segmentets bolag.

Januari till september 2022

Orderingangen for perioden var i paritet med féregaende ar och slutade pa 1 546 Mkr (1 540). Matt i US-
dollar minskade orderingangen med 14 procent och for jamférbara enheter minskade orderingadngen med
17 procent matt i US-dollar. Nettoomsattningen for forsta tre kvartalen 6kade med 60 procent till 1 708,8
Mkr (1 069,4). For jamférbara bolag matt i US-dollar var tillvaxten 32 procent.

Synergier fran genomférda forvarv samt skalférdelar fran organisk tillvaxt har tillsammans bidragit till ett
okande resultat och en hégre EBITA-marginal. For de forsta tre kvartalen 6kade EBITA till 218,5 Mkr
(117,0) motsvarande en EBITA-marginal pa 12,8 procent (10,9).

EUROPE Jul-sep Jan-sep Helar
Mkr 2022 2021 % 2022 2021 % LTM 2021
Nettoomsaéttning 590,8 4219 40,0 1708,8 10694 59,8 2115,3 1476,0
EBITA 78,3 552 41,7 218,5 1170 86,8 257,7 156,2
EBITA-marginal % 13,2 13,1 12,8 10,9 12,2 10,6
o Mkr
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I USA har NCAB fem kontor som tacker landet fran ost till vast. | september 2021 foérvarvades

RedBoard Circuits i Arizona.

Tredje kvartalet 2022

Det var en fortsatt bra aktivitet hos manga kunder, &ven om man kunde skonja en viss avmattning i
slutet av kvartalet. Orderingangen 6kade under kvartalet med 10 procent
till 176 Mkr (160). | US-dollar minskade orderingangen med 11 procent.
For jamforbara bolag var det en minskning med 16 procent i US-dollar.
Aven i North America var orderingangen onormalt hdg 2021 pa grund av
de férandrade ledtiderna. "Book to bill” var under kvartalet 89 procent.

Nettoomséattningen for segmentet 6kade med 32 procent till 198,5 Mkr
(150,5). Méatt i US-dollar var 6kningen 7 procent och for jamférbara
enheter 6kade nettoomsattningen med 3 procent i US-dollar.

Resultatet fortsatte att forbattras och EBITA okade till 34,0 Mkr (16,4)

med en EBITA-marginal pa 17,1 procent (10,9). Okad bruttomarginal men
framforallt forbattrad effektivitet och synergieffekter fran férvarvet av Bare
Board Group 2020 har stéarkt resultatet.

Januari till september 2022

Orderingangen har under perioden 6kat med 17 procent till 564 Mkr (481). Matt i US-dollar var
orderingangen i paritet med féregaende ar men for jamférbara bolag matt i US-dollar var det en
minskning med 6 procent. Nettoomsattningen 6kade under forsta tre kvartalen med 44 procent ill
587,3 Mkr (406,8). Matt i US-dollar var 6kningen 24 procent och 17 procent for jamforbara bolag.

Okande bruttomarginal och I6nsamhet i de férvarvade bolagen tillsammans med starkt
marknadsposition har 6kat resultatet i segmentet. EBITA 6kade under perioden till 84,1 Mkr (52,1).
2021 innehdll resultatet en engangseffekt pa 11,0 Mkr i de efterskdnkta PPP-lanen. Exkl. effekten av
PPP-lanen 2021 har EBITA-marginalen ¢kat fran 10,1 till 14,3 procent.

NORTH AMERICA

Jul-sep Jan-sep Helar
Mkr 2022 2021 % 2022 2021 % LTM 2021
Nettoomsattning 198,5 150,5 31,9 587,3 406,8 44,4 774,5 594,0
EBITA 34,0 16,4 107,9 84,1 52,1 61,3 106,0 74,0
EBITA-marginal, % 17,1 10,9 14,3 12,8 13,7 12,5
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Kina och Malaysia. | Kina har NCAB saljkontor i Shenzhen, Beijing, Suzhou och Wuhan.
Verksamheten i Malaysia startade 2019. Segmentet East hade en sedan lange etablerad verksamhet i
Ryssland. | samband med invasionen av Ukraina beslutade NCAB att stoppa alla leveranser till
kunder i Ryssland. Den 8 april avyttrades verksamheten till den lokala ledningen. Avyttringen
resulterade i en icke kassaflédespaverkande forlust pa 43,2 Mkr. NCAB beddmde att det inte langre
fanns nagot varde av den ryska verksamheten pa kort eller medellang sikt.

Tredje kvartalet 2022

NCABs kunder i Kina har aven under det tredje kvartalet drabbats av
manga nedstangningar, vilket paverkat orderingdngen och
nettoomsattningen negativt. Orderingangen for kvartalet slutade pa 53
Mkr (102). Minskningen forklarades till storsta delen av avvecklingen av
den ryska verksamheten, men orderingangen sjonk aven i Kina. Fér
jamférbara bolag minskade orderingdngen med 14 procent och med 32
procent matt i US-dollar. "Book to bill” fér segmentet slutade pa 81
procent.

Nettoomséattningen for kvartalet slutade pa 65,9 Mkr (120,6). For jamférbara bolag var minskningen 18
procent och 34 procent matt i US-dollar.

Lonsamheten har trots minskad omsattning férbattrats och de affarer som genomforts under kvartalet
har skett till bra marginaler, tack vare starka kundrelationer och hogt teknikinnehall. EBITA for
kvartalet slutade pa 13,5 Mkr (20,1). Detta motsvarande en 6kad EBITA-marginal till 20,5 procent
(16,7). Justerat for Ryssland ska EBITA resultatet pa 13,5 Mkr jamféras med 16,4 Mkr 2021
motsvarande en oférandrad EBITA marginal pa 20,5 procent (20,5).

Januari till september 2022

Segmentet har paverkats av avyttringen av den ryska verksamheten samt den lagre aktiviteten i Kina
péa grund av lokala nedstangningar. Orderingangen for perioden uppgick till 198 Mkr (381). For
jamférbara bolag har orderingadngen gatt ned med 25 procent och med 36 procent méatt i US-dollar.
Nettoomséattningen har minskat till 214,8 Mkr (325,5), vilket fér jamférbara bolag innebar en minskning
med 2 procent och en minskning med 16 procent matt i US-dollar.

EBITA for perioden slutade pa 35,6 Mkr (49,1), motsvarande en EBITA-marginal pa 16,5 procent
(15,1). Exkl. Ryssland var EBITA for de tre forsta kvartalen 2021 34,9 Mkr. Avyttringen av NCABs
verksamhet i Ryssland medforde en icke kassaflodespaverkande nedskrivning om 43,2 Mkr, vilket inte
paverkat EBITA.

EAST Jul-sep Jan-sep Helar
Mkr 2022 2021 % 2022 2021 % LTM 2021
Nettoomsattning 65,9 120,6 -453 214,8 325,5 -34,0 328,3 439,0
EBITA 13,5 20,1 -32,8 35,6 49,1 -27,6 51,0 64,5
EBITA-marginal, % 20,5 16,7 16,5 15,1 15,5 14,7
Mkr Nettoomséttning Mkr EBITA
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FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Under 2021 6kade rorelsekapitalbindningen pa grund av langre ledtider och logistikproblem.
Ledtiderna har nu minskat och aven logistiken har fungerat battre vilket inneburit att rérelsekapitalet
minskat. Detta tillsammans med ett 6kat resultat har inneburit ett férbattrat kassafléde. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten uppgick under kvartalet till 212,2 Mkr (0,2). Rérelsekapitalbindningen
for koncernen motsvarade per 30 september 10,0 procent (11,1) av senaste 12 manaders
nettoomsattning. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for arets tre forsta kvartal uppgick till
384,7 (28,5). NCAB har kreditforsakringar for merparten av utestadende kundfordringar. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick under kvartalet till -3,8 Mkr (-18,9). For de forsta tre kvartalen
uppgick kassaflodet fran investeringsverksamheten till -201,6 Mkr (-237,1). Forsta tre kvartalens ej
forvarvsrelaterade investeringar uppgick till -21,2 Mkr (-4,2).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Nettoskulden vid utgangen av kvartalet uppgick till 644,7 Mkr (357,1). Soliditeten uppgick till 35,5
procent (43,1) och det egna kapitalet till 1 135,6 Mkr (854,5) per den 30 september. Vid periodens
utgang uppgick koncernens disponibla likviditet, inklusive ej utnyttjade forvarvskrediter samt
checkrakningskredit till 950 Mkr (320).

NCAB hade per 30 september 2022 lan inklusive utnyttjad checkkredit pa totalt 848,5 Mkr. NCAB har
ett 1an pa 550 Mkr samt tva forvarvskrediter pa tillsammans 750 Mkr (varav 290 Mkr ar utnyttjade). |
tillagg till detta finns en checkrakningskredit pa 215 Mkr. Krediten pa 550 Mkr ar amorteringsfri och
forfaller 2026. Ovriga krediter &r amorteringsfria fram till och med juni 2024. Per balansdagen 30
september 2022 uppfylides samtliga kovenanter enligt finansieringsavtalet.

Ovrigt

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for risker av bade finansiell och operativ karaktar, vilka
koncernen kan paverka i storre eller mindre omfattning. Inom koncernen pagar kontinuerliga
processer for att identifiera férekommande risker samt bedéma hur dessa skall hanteras.

Bland operativa risker kan namnas att bolaget ar utsatt for affarsrisker i samband med konjunktur- och
efterfragesvangningar, likval som kunders preferenser och relation till bolaget. Vidare finns risker
hanforliga till produktionsférmaga, kapacitet och belaggningsgrad hos bolagets tillverkare, samt
tillganglighet och pris pa ravaror. Bolaget ar ocksa beroende av fortsatt fortroende fran personal samt
mojlighet att rekrytera kompetenta medarbetare.

Vad avser finansiella risker kan ndmnas att koncernen ar utsatt for valutarisk, i framforallt relationerna
mellan USD, EUR och SEK, genom omrakningsexponering av kund- och leverantdrsreskontra samt
redovisade tillgangar, skulder och nettoinvesteringar i verksamheten. Koncernen ar aven utsatt for
andra risker som ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Se NCABs arsredovisning 2021 for en utforligare beskrivning av koncernens riskexponering och
riskhantering. Utbrottet av coronapandemin aktualiserade risker som minskad efterfragan dad manga
marknader har infort restriktioner, kapacitet i samband med nedstéangningen av NCABs leverantorer i
Kina samt beroendet av Kina som finns beskrivna i arsredovisningen.

EFFEKTER AV KONFLIKTEN MELLAN RYSSLAND OCH UKRAINA

Efter Rysslands invasion av Ukraina valde NCAB att den 28 februari stoppa alla leveranser till kunder i
Ryssland. Efter évervagande av framtida méjligheter och risker beslutade NCAB att helt avsluta sin
verksamhet i landet. NCAB ansag inte att det ryska dotterbolaget hade nagot varde och salde darfor
bolaget den 8 april till den lokala bolagsledningen fér 1 Rubel. Férsaljningen innebar en icke
kassaflodespaverkande forlust om 43,2 Mkr. Det salda bolaget kommer framéver inte att kunna
anvanda NCABs varumarke och inte heller kunna atnjuta stéd frdn NCAB:s Factory Management
Team i Kina eller andra delar av NCAB. Inga forpliktelser berdknas kvarsta for NCAB for den ryska
verksamheten. Den ryska verksamheten stod 2021 for ca 5 procent av saval nettoomséattning som
EBITA.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

> En ny lanefacilitet har under kvartalet ingatts med Nordea om ytterligare 300 Mkr for att stérka
framtida férvarvsmojligheter.

> Del tva av utdelningen om 0,60 kr per aktie, motsvarande 0,30 kr per aktie har utbetalats under
oktober (2021 utdelades 0,50 per aktie i ordinarie utdelning samt 1,00* i extra utdelning).

*) Beraknat efter split 10:1

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forutom forsaljningen av det ryska bolaget till den ryska ledningen har transaktioner med narstaende
skett i oférandrad och begransad omfattning som tidigare och enligt samma principer som beskrivs i
senaste arsredovisningen. Efter avyttringen av den ryska verksamheten den 8 april finns inga
transaktioner med narstaende.

ORGANISATION

Den 30 september 2022 uppgick antalet anstallda till 578 (500), varav 260 kvinnor (228) och 318 man
(272). Medelantalet anstallda i organisationen uppgick under kvartalet till 576 (494), varav 256 kvinnor
(224) och 320 méan (270).

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for det tredje kvartalet uppgick till 23,6 Mkr (17,4). Omsattningen
bestar enbart av intern fakturering. Resultat efter finansiella poster uppgick under kvartalet till -7,1 Mkr
(-3,2). Arets nettoomsattning uppgick till 74,4 Mkr (53,2) och resultat efter finansiella poster uppgick till
68,2 Mkr (11,4). Forbattringen kommer framst fran 6kad utdelning fran dotterbolagen. Avyttringen av
den ryska verksamheten innebar en nedskrivning av aktier i dotterbolag pa 9,9 Mkr vilket belastade
resultatet i forsta kvartalet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild éver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Sundbyberg 2022-11-07

Christian Salamon Jan-Olof Dahlén
Styrelseordférande Styrelseledamot

Per Hesselmark Magdalena Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Ramel Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Stahl Peter Kruk
Styrelseledamot VD och koncernchef
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Revisorns granskningsrapport

NCAB Group AB (publ) org nr 556733-0161

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for NCAB Group AB
(publ) per 30 september 2022 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 november 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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KONTAKT

For ytterligare information vanligen kontakta:
Anders Forsén, CFO, 08-4030 00 51

Gunilla Ohman, IR-chef, 070-763 81 25

Denna delarsrapport har varit féremal fér granskning av bolagets revisor.

Denna information &r séddan information som NCAB Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggbrande den 8 november, 2022 ki. 07:20

NCAB Group AB (publ)

Telefon 08-4030 0000

Lofstroms Allé 5, 172 66 Sundbyberg
www.ncabgroup.com

NCAB Group publicerar delarsrapporten for de tre forsta kvartalen 2022, januari-september pa tisdag
den 8 november klockan 07:20. Klockan 10:00 samma dag halls en webbsand telefonkonferens dar
vd och koncernchef Peter Kruk presenterar rapporten tillsammans med CFO Anders Forsén.
Presentationen foljs av en fragestund. Presentationen kommer att hallas pa engelska. De som vill
delta i telefonkonferensen i samband med presentationen ringer in pa nedanstdende nummer fran
Sverige: +46 8 505 163 86, UK: +44 203 198 4884, US: +1 412 317 6300, PIN: 9289783#. Det gar
ocksa att folja och lyssna pa presentationen och konferensen pa foljande webblank:
https://ir.financialhearings.com/ncab-group-q3-2022.

FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké 17 februari 2023
Delarsrapport forsta kvartalet 26 april 2023
Bolagsstamma 9 maj 2023
Delarsrapport andra kvartalet 21 juli 2023
Delarsrapport tredje kvartalet 7 november 2023

Om NCAB Group

NCAB ar en varldsomspannande, marknadsledande leverantér av monsterkort, noterad pa Nasdaq Stockholm.
NCAB, vars affarsidé ar "PCBs for demanding customers, on time with zero defects, produced sustainably at the
lowest total cost” grundades 1993 och har sedan dess karaktariserats av en entreprendriell och kostnadseffektiv
kultur och har 6ver tiden visat stark tillvaxt och god Ionsamhet. NCAB har idag lokal narvaro i 15 lander i Europa,
Asien och Nordamerika. Omsattningen uppgick 2021 till 3 220 Mkr. Organisk tillvaxt och forvarv ingar i NCABs
tillvaxtstrategi. For mer information om NCAB Group, se www.ncabgroup.com.
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Koncernen

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET

Jul-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 LTM 2021
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 1168,3 863,6 3431,6 22429 4 408,2 3219,5
Ovriga rérelseintakter -3,2 0,6 11,3 12,7 12,0 13,4
Summa 1165,2 864,1 34428 2 255,6 4420,2 32329
Ravaror och férnédenheter -789,5 -598,1 -2 357,1 -1 567,4 -3035,1 -2245,4
Ovriga externa kostnader -50,2 -39,5 -160,3 -110,7 -197,7 -148,1
Personalkostnader -131,1 -95,7 -401,4 -272,5 -529,7 -400,8
Avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -22,2 -9,9 -56,0 -26,6 -70,8 -41,4
Avyttring av NCAB Ryssland - - -43,2 - -43,2 -
Ovriga rorelsekostnader 0,2 -2,3 -7,9 -5,0 -12,8 -10,0
Summa roérelsens kostnader -992,8 -745,5 -3 025,8 -1 982,1 -3 889,4 -2 845,8
Rorelseresultat 172,3 118,6 4171 273,5 530,8 387,2
Finansiella poster - netto 10,0 0,9 26,0 -5,8 8,8 -23,1
Resultat fore skatt 182,3 119,5 4431 267,7 539,5 364,1
Inkomstskatt -43,8 -28,3 -97,3 -58,1 -118,0 -78,9
Periodens resultat 138,5 91,2 345,8 209,6 421,5 285,3
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 138,5 90,9 345,7 209,4 421,2 284,9
Innehav utan bestdammande inflytande 0,0 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 186 971240 186971240 186938504 186971240 186933585 186 944 900
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 187 216 795 186 971 240 187 241697 186971240 187 252664 187 133712
Resultat per aktie fére utspadning 0,74 0,49 1,85 1,12 2,25 1,52
Resultat per aktie efter utspadning 0,74 0,49 1,85 1,12 2,25 1,52
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Jul-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 LTM 2021
Periodens resultat 138,5 91,2 345,8 209,6 421,5 285,3
Ovrigt totalresultat, poster som senare kan
omklassificeras till resultatrakningen:
Valutakursdifferenser 67,6 17,4 132,7 39,7 162,5 69,5
Valutakursdifference vid avveckling av
verksamhet, omklassificerade i
resultatrdkningen - - -8,2 - -8,2 -
Summa totalresultat 206,1 108,6 470,3 141,0 575,7 354,7
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 206,1 108,5 470,1 140,8 575,4 354,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Mkr

TILLGANGAR 30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1065,8 607,1 923,9
Ovriga immateriella tillgangar 164,2 77,5 153,2
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 4,3 1,9 4,3
Nyttjanderatter kontor och bilar 76,5 28,0 34,4
Maskiner och inventarier 12,2 6,6 7,5
Finansiella tillgangar 6,1 6,8 8,2
Uppskjutna skattefordringar 20,7 6,9 7,7
Summa anléaggningstillgangar 1349,8 734,7 1139,1
Omsattningstillgangar
Varulager 510,7 376,1 519,6
Kundfordringar 990,7 709,3 789,6
Ovriga kortfristiga fordringar 24,8 14,1 51,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28,2 26,9 25,0
Likvida medel 290,5 120,6 136,7
Summa omsattningstillgangar 18449 12471 1521,9
SUMMA TILLGANGAR 3194,6 1981,8 2661,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktieagare
Aktiekapital 1,9 1,9 1,9
Ovrigt tillskjutet kapital 478,1 478,1 478,1
Reserver 137,5 -16,7 13,1
Balanserad vinst 517,8 390,8 280,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,3 0,4
Summa eget kapital 1135,6 854,5 773,8
Langfristiga skulder
Upplaning 833,4 256,3 644,0
Skuld nyttjanderatter 52,7 19,6 24,5
Uppskjuten skatt 63,0 30,0 55,5
Summa langfristiga skulder 949,1 305,8 724,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15,2 51,8 190,3
Kortfristiga skulder nyttjanderatter 27,7 10,6 12,4
Leverantdrsskulder 609,5 534,3 618,7
Aktuella skatteskulder 129,8 53,6 57,8
Ovriga kortfristiga skulder 164,6 53,1 168,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 163,2 118,1 115,3
Summa kortfristiga skulder 1109,9 821,4 1163,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3194,6 1981,8 2661,0
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Ovrigt Innehav utan  Summa

Aktie- tillskjutet Balanserad bestammande eget
Mkr kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
2021-01-01 1,9 478,1 -56,4 276,1 699,7 0,2 699,9
Periodens resultat 209,4 209,4 0,2 209,6
Ovrigt totalresultat for
perioden - - 39,7 - 39,7 - 39,7
Summa totalresultat - - 39,7 209,4 249,0 0,2 249,3
Utdelning -93,5 -93,5 -0,1 -93,6
Kostnad for optionsprogram 1,3 1,3 1,3
Egna aktier 2,4 2,4 2,4
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade
direkt i eget kapital - - - -94,6 -94,6 -0,1 -94,7
2021-09-30 1,9 478,1 -16,7 390,8 854,2 0,3 854,5

Hanforligt till moderbolagets aktiedagare
Ovrigt Innehav utan  Summa

Aktie- tillskjutet Balanserad bestammande eget
Mkr kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
2022-01-01 1,9 4781 13,1 280,3 773,4 0,4 773,8
Periodens resultat 3457 3457 0,2 345,8
Ovrigt totalresultat for
perioden - - 124,4 - 124,4 - 124,4
Summa totalresuitat - - 124,4 3457 470,1 0,2 470,3
Utdelning aktier - - - -112,2 -112,2 -0,3 -112,5
Egna aktier - - - 0,7 0,7 - 0,7
Kostnader for
Optionsprogram - - - 3,3 3,3 - 3,3
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade
direkt i eget kapital - - - -108,2  -108,2 0,3 -108,5
2022-09-30 1,9 478,1 137,5 517,8 1135,4 0,2 1135,6
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

17

Jul-sep Jan-sep Jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021 LTM 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 172,3 118,6 417 1 273,5 530,8 387,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -11,5 249 35,6 22,6 84,7 71,8
Erhallen ranta 0,1 0,0 0,3 0,1 0,3 0,1
Erlagd ranta -5,8 -3,1 -16,5 -8,1 -23,3 -15,0
Betalda inkomstskatter -2,4 -10,7 -35,0 -25,0 -45,2 -35,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandring av rorelsekapitalet 152,8 129,7 401,4 263,0 547,3 408,8
Foérandring varulager 12,4 -124,2 38,5 -181,4 -104,5 -324,4
Forandring kortfristiga fordringar -13,8 -83,0 -145,6 -335,6 -134,5 -324,6
Forandring kortfristiga rorelseskulder 60,9 77,7 90,3 282,6 96,2 288,4
Summa forandring av rorelsekapital 59,5 -129,5 -16,7 -234,5 -142,8 -360,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 212,2 0,2 384,7 28,5 404,4 48,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4,0 -0,9 -10,0 -1,9 11,4 -3,3
Investeringar i immateriella tillgangar 4.4 - -13,4 -0,4 14,4 1,4
Investeringar i dotterbolag = -16,7 -180,4 -232,9 -515,4 -567,9
Investeringar i finansiella tillgangar 4.6 -1,4 2,2 -1,9 0,7 -3,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3,8 -18,9 -201,6 -237,1 -540,5 -575,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Foérandring checkrakningskredit -112,7 - -173,6 - 15,5 189,0
Upptagna lan - - 190,0 - 840,0 650,0
Transaktionskostnad lan = - - - -6,2 -6,2
Amortering av lan = -9.1 - 27,4 -308,0 -335,4
Amortering av skuld nyttjanderatter -10,9 -3,8 21,1 -10,7 -26,7 -16,3
Utdelning - - -56,1 -93,5 -243,1 -280,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -123,6 -13,0 -60,8 -131,5 271,5 200,8
Minskning/6kning likvida medel
Periodens kassafléde 84,9 -31,7 122,2 -340,1 1354 -326,9
Kursdifferens i likvida medel 16,9 6,1 31,6 11,6 34,5 14,6
Likvida medel vid periodens boérjan 188,7 146,2 136,7 449,0 120,6 449,0
Likvida medel vid periodens slut 290,5 120,6 290,5 120,6 290,5 136,7
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Jul-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Rorelsens intidkter
Nettoomsattning 23,6 17,4 74,4 53,2 97,9
Summa 23,6 17,4 74,4 53,2 97,9
Ovriga externa kostnader -10,8 -11,8 -41,6 -31,9 -57,4
Personalkostnader -14,2 -12,5 -42,6 -33,1 -46,9
Avskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,4 -0,4 -0,5
Nedskrivningar - - -9,9 - -
Summa roérelsens kostnader -25,1 -24,4 -94,5 -65,5 -104,8
Rorelseresultat -1,4 -7,0 -20,1 -12,3 -6,9
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 90,4 19,5 42,7
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0,2 6,6 14,3 11,6 8,4
Rantekostnader och liknande resultatposter -5,8 -2,7 -16,4 7,4 -16,4
Summa resultat fran finansiella poster -5,6 3,8 88,3 23,7 34,7
Resultat fore skatt 71 -3,2 68,2 11,4 27,7
Bokslutsdispositioner - - - - 13,5
Skatt pa periodens resultat -0,3 -0,1 -0,4 -0,5 -0,4
Periodens resultat -7,4 -3,3 67,8 10,9 40,8

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som o6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstammer med
periodens resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Mkr

TILLGANGAR 30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021
Anléaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10,8 0,7 0,5
Maskiner och inventarier 0,1 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 911,8 522,0 850,0
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 318,4 - -
Summa anlaggningstillgangar 1241,0 522,7 850,5
Omsittningstillgangar
Kundfordringar - - -
Fordringar hos koncernféretag 178,0 422,9 474,0
Ovriga kortfristiga fordringar 3,2 0,8 2,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4.4 3,5 3,0
Likvida medel 0,1 - 0,1
Summa omsittningstillgangar 185,7 427,2 480,0
SUMMA TILLGANGAR 1 426,7 949,8 1330,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (186 971 240 aktier) 1,9 1,9 1,9
Fritt eget kapital
Overkursfond 478,1 478,1 478,1
Balanserad vinst eller forlust -353,4 -95,1 -282,1
Periodens resultat 67,8 10,9 40,8
Summa eget kapital 194,4 395,8 238,7
Obeskattade reserver 3,8 8,8 3,8
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 833,4 256,3 644,0
Summa langfristiga skulder 833,4 256,3 644,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14,7 50,9 189,5
Leverantorsskulder 4,8 2,5 2,9
Skulder till koncernféretag 284.,8 214,2 225,3
Aktuella skatteskulder - - -
Ovriga kortfristiga skulder 72,3 4.4 4,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18,4 17,0 22,3
Summa kortfristiga skulder 395,1 289,0 444,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1426,7 949,8 1330,6
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Summa
2021-01-01 1,9 478,1 -1,6 478,4
Periodens resultat - - 10,9 10,9
Ovrigt totalresultat for aret - - - -
Summa totalresultat - - 10,9 10,9
Utdelning aktier - -93,5 -93,5
Summa transaktioner med aktiedgare,

redovisade direkt i eget kapital - - -93,5 -93,5
2021-09-30 1,9 4781 -84,2 395,8

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Summa
2022-01-01 1,9 478,1 -241,3 238,7
Arets resultat - - 67,8 67,8
Summa totalresultat - - 67,8 67,8
Utdelning aktier -112,2 -112,2
Summa transaktioner med aktiedgare,

redovisade direkt i eget kapital - - -112,2 -112,2
2022-09-30 1,9 4781 -285,6 194,4
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisnings-
lagen. Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt Arsredovisningslagen och rédet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for Juridiska personer.

Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i dverensstdammelse med de som finns i arsredovisningen
for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2021 och ska lasas tillsammans med dessa. De
redovisningsprinciper som tillampas dverensstdmmer med undantag av nedan beskrivha
redovisningsprinciper, med de som beskrivs i NCAB Group arsredovisning for 2021, vilken finns
tillganglig pa NCAB Groups hemsida.

Ingen av de nya IFRS standarderna, andrade standarder samt tolkningarna som ar tillampliga fran 1
januari 2022 har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella
rapportering. Inga nya eller andrade standarder har fortidstillampats.

Segment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av segmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som verkstallande direktor som fattar strategiska beslut. Koncernens
verksamhet utvarderas utifran geografi, féljande fyra segment har identifierats: Nordic, Europe, North
America och East.

Delarsinformationen pa sidorna 1-29 utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
For information om viktiga uppskattningar och bedémningar som ledningen goér vid upprattande av
koncernens finansiella rapporter hanvisas till not 2 i arsredovisningen for 2021.

Not 2 Information om finansiella tillgangar och skulder

For mer information om finansiella tillgangar och skulder hanvisas till arsredovisningen 2021, not 2.
Alla koncernens finansiella tillgangar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det finns
inga finansiella tillgadngar och skulder som varderas till verkligt varde. Redovisat belopp pa koncernens
finansiella tillgangar och skulder beréknas i allt vasentligt motsvara dess verkliga varde. Samtliga
finansiella tillgangar redovisas i kategorin ” finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde”. Samtliga finansiella skulder redovisas i kategorin Ovriga finansiella skulder.

Not 3 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen har fran och med december 2021 inte langre nagra stallda sakerheter eller
eventualforpliktelser.

Not 4 Segment
Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter

I NCAB Group ar vd koncernens hégste verkstallande beslutsfattare. Segmenten baseras pa den
information som behandlas av vd och som anvands som underlag for att férdela resurser och
utvardera resultat. NCAB Group har identifierat fyra segment som ocksa utgoér rapporteringsbara
segment i koncernens verksamhet:

Nordic

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Sverige, Norge, Danmark,
och Finland samt det nyligen férvarvade Elmatica. Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer,
huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume
("HMLV”), det vill séga specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB Group har lokal narvaro
med tekniker och kundsupport for att sakerstalla att kunden far stdd genom hela processen.
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Europe

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Storbritannien, Polen,
Frankrike, Italien, Tyskland, Spanien, Nederlanderna och Nordmakedonien. Ménsterkorten anskaffas
fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ar av karaktaren High-
Mix-Low-Volume ("HMLV"), det vill sdga specialiserade produkter i Iagre kvantiteter. NCAB Group har
lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sékerstalla att kunden far stéd genom hela
processen.

North America

Tillhandahaller ett brett utbud av moénsterkort fran NCAB Groups bolag i USA. Monsterkorten
anskaffas fran externa leverantérer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ar av
karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade produkter i lagre kvantiteter.
NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sakerstalla att kunden far stéd
genom hela processen.

East

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Kina och Malaysia.
Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av
monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade
produkter i lagre kvantiteter. NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att
sakerstalla att kunden far stdéd genom hela processen.

Intékter

Intakterna kommer fran ett stort antal kunder i alla segment. Det sker ingen forsaljning av varor mellan
segmenten. Dock kan en mindre fakturering av frakt och tjanster ske mellan segmenten vilket sker pa
marknadsmassiga villkor.

Segmentens omsittning och resultat, kvartalet juli - september 2022

North Centrala

Kvartal Nordic Europe America East funktioner Koncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 313,1 170,5 590,8 421,9 198,5 150,5 65,9 120,6 - - 1168,3 863,6
EBITA 56,7 31,7 78,3 55,2 340 16,4 13,5 20,1 1,0 -0,2 183,5 123,2
EBITA-marginal, % 18,1 18,6 13,2 131 17,1 10,9 20,5 16,7 15,7 14,3
Avskr. av imm. tillg. -11,1 -4,6
Nedskriving ) )
Ryssland

Rorelseresultat 172,3 118,6
Rérelsemarginal, % 14,8 13,7
Eierlflonsiella poster 10,0 0.9
Resultat fore skatt 182,3 119,5

Nettororelsekapital ~ 123,7 88,6 398,565 2434 196 23,5 36,8 642 -914 -523 487,2 3674
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Segmentens omsittning och resultat, januari - september 2022

Centrala
Nordic Europe North America East funktioner Koncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomséattning 921 441 1709 1069 587 407 215 326 - - 3432 2243
EBITA 159,5 73,2 218,5 117,0 841 521 356 49,1 -7,8 64 489,9 285,1
EBITA-marginal, % 17,3 16,6 12,8 10,9 14,3 12,8 16,5 15,1 14,3 12,7
Avskr. avimm. tillg. -30 -12
Nedskr. Ryssland -43 -
Rorelseresultat 417 273
Rorelsemarginal, % 12,2 12,2
Finansiella poster 26 -6
netto
Resultat fore skatt 443 268
Nettororelsekapital 124 89 399 243 20 23 37 64 -91 -52 487 367
Materiella 25 6 38 12 7 9 2 1 21 9 93 36
anlaggningstillgangar
Immateriella 444 61 431 346 335 268 9 9 11 1 1230 685
anlaggningstillgangar
Segmentens omsittning och resultat, LTM
North Centrala
LTM Nordic Europe America East funktioner Koncernen
2022 2022 2022 2022 2022 2022

Mk LTM 2021 LTM 2021 LTM 2021 LTM 2021 LTM 2021 LTM 2021
Nettoomsattning 1190 711 2115 1476 774 594 328 439 - - 4 408 3220
EBITA 200,5 114,2 257,7 156,2 106,0 74,0 51,0 64,5 43 -2,8 610,9 406,1
EBITA-marginal, % 16,8 16,1 12,2 10,6 13,7 125 15,56 14,7 13,9 12,6
Avskr. av imm. tillg. -37 -19
Nedskr. Ryssland -43 -
Rorelseresultat 531 387
Rérelsemarginal, % 12,0 12,0
Finansiella poster 9 -23
netto
Resultat fore skatt 540 364
Nettororelsekapital 124 80 399 307 20 44 37 75 -91 -81 487 425
Materiella 25 9 38 16 7 8 2 1 21 12 93 46
anlaggningstillgangar
Immateriella 444 448 431 344 335 275 9 9 11 1 1230 1077
anlaggningstillgangar
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Not 5

Kvartalsoversikt

Q3 22 Q2 22 Q122 Q4 21 Q3 21 Q2 21 Q121 Q4 20
Orderingang, Mkr 1011,0 1035,7 1171,3 1067,1 935,2 1057,8 978,9 681,4
Orderingang, MUSD 94,1 104,9 125,3 120,6 107,3 126,2 116,5 77,9
Nettoomséttning, Mkr 1168,3 1122,0 1141,3 976,6 863,6 762,2 617,1 514,9
SEK tillvaxt, % arlig 35,3 47,2 84,9 89,7 60,9 31,3 27,7 21,9
Nettoomsattning, MUSD 109,8 114,0 1221 11,3 99,8 90,9 73,5 59,5
USD tillvaxt, % arlig 10,0 25,4 66,2 87,1 65,5 51,5 46,9 32,0
Bruttomarginal, % 32,2 31,3 30,2 30,6 30,8 30,1 29,4 31,4
EBITA, Mkr 183,5 160,2 146,3 121,0 123,2 103,8 58,4 52,2
EBITA marginal, % 15,7 14,3 12,8 12,4 14,3 13,6 9,5 10,1
Rérelseresultat, Mkr 172,3 150,9 93,8 113,7 118,6 99,7 55,4 50,1
Balansomslutning, Mkr 3194,6 3033,6 27326 2661,0 1981,8 1765,0 1663,4 1483,0
Kassafléde fran den I6pande 212.2 148,2 24,2 19.8 0,2 30,3 20 47,0
verksamheten, Mkr
Soliditet, % 35,5 32,4 32,0 29,1 43,1 42,3 46,7 47,2
Antal anstéllda 578 574 603 562 512 500 488 474
Genomsnittskurs SEK/USD 10,55 9,83 9,33 8,86 8,65 8,41 8,39 8,62
Genomsnittskurs SEK/EUR 10,63 10,47 10,48 10,13 10,19 10,14 10,11 10,27
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Not 6 Forvarv

META Leiterplatten

Den 2 januari 2022 férvarvades 100 procent av aktierna i META Leiterplatten i Tyskland.
Rorelseresultat samt tillgangar och skulder tillhdrande det forvarvade foretaget konsolideras fran och
med forvarvsdatum. | samband med foérvarvet uppstod en goodwill pa 9,1 Mkr. METAs
nettoomsattning 2021 var ca 85 Mkr med ett EBITA pa ca 4,5 Mkr. Képeskillingen for aktierna var 18,6
Mkr. META har 17 anstallda och verksamhet i Tyskland. Forvarvskostnader hanférliga till férvarvet
uppgick till ca 0,8 Mkr och har kostnadsforts som centrala kostnader.

Kestrel International Circuits

Den 24 juni 2022 férvarvades 100 procent av aktierna i Kestrel International Circuits i Storbritannien.
Rorelseresultat samt tillgangar och skulder tillhérande det forvarvade féretaget konsolideras fran och
med forvarvsdatum. Darmed uppstod en goodwill pa 44,5 Mkr. Kestrels nettoomsattning 2021 var ca
125 Mkr med ett EBITA pa ca 17 Mkr. Képeskillingen for aktierna var 104,1 Mkr. Kestrel har 20
anstéllda i Storbritannien och 5 i Kina. Forvarvskostnader hanforliga till forvarvet uppgick till ca 4,1 Mkr
och har kostnadsférts som centrala kostnader.

Kestrel International och Meta Leiterplatten har tillsammans bidragit med 112,0 Mkr i nettoomséttning
samt 5,6 Mkr i EBITA. Hade bada bolagen konsoliderats fran 1 januari 2022 hade koncernens
nettoomsattning for perioden januari-september 2022 6kat med 55 Mkr till 3 487 Mkr och EBITA hade
Okat med 7,8 Mkr till 497,7 Mkr.

Forvarv META Kestrel
2 januari 2022 24 juni 2022

Total kopeskilling 18,6 104,1

Forvarvade tillgangar och
overtagna skulder

Anlaggningstillgangar 0,9 0,6
Kundrelationer 3,5 15,2
Ovriga omséattningstillgadngar 13,8 48,4
Likvida medel 2,2 14,7
Ovriga rérelseskulder -9,8 -16,4
Uppskjuten skatt -1,1 -2,9
Summa nettotillgdngar 9,5 59,6

Goodwill 9,1 44.5

Redovisade belopp i tabellen ovan ar preliminara varden.

Tidigare forvarv

Prevent PCB

Tack vare en bra utveckling av resultat i det forvarvade bolaget slutade tillaggskopeskillingen pa det
maximala beloppet, 2,4 M Euro motsvarande 24,8 Mkr, vilket var 3,2 Mkr hdgre an ursprunglig
berakning.

Elmatica

Tillaggskopeskillingen for forvarvet av Elmatica ar nu slutligt faststalld till 63,1 Mkr, vilket ar 9,7 Mkr
lagre &n vad som var reserverat vid forvarvstillfallet. Slutbetalning och intékt av det dverreserverade
beloppet kommer att bokforas i fjarde kvartalet.
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Not 7 Alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma
koncernens utveckling ar inte upprattade enligt IFRS. Foéretagsledningen anser att dessa uppgifter
underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stallning.
Investerare boér betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare an en ersattning for finansiell

redovisning enligt IFRS.

Bruttoresultat

Jul-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 LTM 2021
Nettoomsattning 1168,3 863,6 34316 22429 44082 32195
Ovriga rérelseintakter 0,4 0,9 0,9 12,7 1,6 13,4
Kostnad salda varor -789,5 -598,1 -2357,1 -1567,4 -30351 -22454
Omrakningsdifferenser -3,6 -0,3 10,3 - 10,3 -
Summa bruttoresultat 375,6 266,0 1 085,8 688,2 1 385,0 987,5
Bruttomarginal, % 32,2 30,8 31,6 30,7 31,4 30,7
Bruttomarginal exkl PPP, % 32,2 30,8 31,6 30,2 31,4 30,3
EBITA

Jul-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 LTM 2021
Rorelseresultat 172,3 118,6 4171 273,5 530,8 387,2
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 11,1 4,6 29,6 11,6 36,9 18,9
Avyttring Ryssland - - 43,2 - 43,2 -
EBITA 183,5 123,2 489,9 2851 610,9 406,1
EBITA-marginal, % 15,7 14,3 14,3 12,7 13,9 12,6
EBITA-marginal exkl PPP, % 15,7 14,3 14,3 12,2 13,9 12,3
EBITDA

Jul-sep Jan-sep Jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 LTM 2021
Rorelseresultat 172,3 118,6 4171 273,5 530,8 387,2
fi\l\llg-éoncgha:edskrivningar av materiella och immateriella 222 9.9 56,0 26,6 70.8 414
Avyttring Ryssland - - 43,2 - 43,2 -
EBITDA 194,5 128,5 516,2 300,1 644,8 428,6
EBITDA-marginal, % 16,6 14,9 15,0 13,4 14,6 13,3
EBITDA-marginal exkl PPP, % 16,6 14,9 15,0 12,9 14,6 13,0
Avkastning pa eget kapital
Mkr sep 2022 sep 2021 dec 2021
Periodens resultat — LTM 421,5 244.8 285,3
Eget kapital (genomsnitt) 995,0 790,7 736,9
Avkastning pa eget kapital, % 42,4 31,0 38,7
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Nettororelsekapital och sysselsatt kapital

Mkr 30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021
Varulager 510,7 376,1 519,6
Kundfordringar 990,7 709,3 789,6
Ovriga kortfristiga fordringar 24,8 14,1 51,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28,2 26,9 25,0
Leverantdrsskulder -609,5 -534,3 -618,7
Aktuella skatteskulder -129,8 -53,6 -57,8
Ovriga kortfristiga skulder -164,6 -53,1 -168,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -163,2 -118,1 -115,3
Nettororelsekapital 487,2 367,4 424,7
Anlaggningstillgangar 1349,8 7347 1139,1
Likvida medel 290,5 120,6 136,7
Uppskjuten skatt -63,0 -30,0 -55,5
Sysselsatt kapital 2 064,5 1192,7 1 645,0
Avkastning pa sysselsatt kapital
Mkr sep 2022 sep 2021 dec 2021
Rérelseresultat — LTM 530,8 323,6 387,2
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 1628,6 1148,4 1354,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 32,6 28,2 28,6
Soliditet
Mkr 30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021
Eget kapital 1135,6 854,5 773,8
Obeskattade reserver - - -
Summa 1135,6 854,5 773,8
Balansomslutning 3194,6 1981,8 2661,0
Soliditet, % 35,5 43,1 29,1
Nettoskuld
Mkr 30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021
Réantebarande skulder 928,9 338,2 871,2
Likvida medel -290,5 -120,6 -136,7
Summa nettoskuld 638,4 217,6 734,5
EBITDA LTM 644,8 357,1 428,6
Nettoskuld / EBITDA 1,0 0,6 1,7
Nettoskuld exkl. IFRS 16 anpassning
Mkr 30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021
Réntebarande skulder exkl IFRS 16 848,5 308,0 834,2
Likvida medel -290,5 -120,6 -136,7
Summa nettoskuld exkl IFRS 16 558,0 187,4 697,5
EBITDA LTM exkl IFRS 16 618,1 342,9 412,4
Nettoskuld exkl IFRS 16 / EBITDA exkl IFRS16 0,9 0,5 1,7
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Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Bruttoresultat

Nettoomsattning och med avdrag for ravaror
och férnédenheter samt fér 6vriga
rorelseintakter vilket inkluderar omraknings-
differenser pa kundfordringar och
leverantorsskulder

Bruttoresultat ger en indikation pa bidraget
som ska técka fasta- och semifasta kostnader i
NCAB-koncernen

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning

Bruttomarginal ger en indikation pa bidraget
som andel av nettoomsattningen, som skall
tacka fasta- och semifasta kostnader i NCAB-
koncernen

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av resultat genererad fran den
I6pande verksamheten.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar justerat for
jamfoérelsestérande poster

Justerat EBITDA anpassas till poster som
paverkar jamfoérbarheten och NCAB Group
anser darfor att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa Bolagets resultat fran den I6pande
verksamheten

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar

EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad
fran den I6pande verksamheten

Justerat EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar justerat for jamfoérelsestérande
poster

Justerat EBITA anpassas till poster som
paverkar jamfoérbarheten och NCAB Group
anser darfor att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa Bolagets resultat fran den I6pande
verksamheten

Justerad EBITA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar justerat for jamfoérelsestérande
poster i relation till nettoomsattning

Justerad EBITA-marginal anpassas till poster
som paverkar jamférbarheten och NCAB
Group anser darfor att det ar ett anvandbart
nyckeltal for att jamféra marginalen med andra
bolag oberoende om verksamheten baserats
pa forvarv eller genom organisk tillvaxt

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat fér senaste 12
manaderna i relation till genomsnittligt eget
kapital

Avkastningen pa eget kapital anvands for att
analysera lbnsamhet, baserad pa hur mycket
eget kapital som anvands

Nettordrelsekapital

Omsattningstillgangar, exklusive likvida
medel, minskat med kortfristiga icke-
rantebarande skulder

Detta matt visar hur mycket rérelsekapital som
ar bundet i verksamheten

Sysselsatt kapital

Eget kapital och rantebarande skulder

Till verksamheten tillfort kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Periodens resultat fér senaste 12
manaderna i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for
att analysera Idnsamhet, baserad pa hur
mycket sysselsatt kapital som anvands

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver med NCAB Group anser att detta ar ett anvandbart
avdrag for uppskjuten skatt i forhallande till matt for att visa vilken andel av de totala
balansomslutningen tillgangarna som finansieras genom eget

kapital och anvands av koncernledningen for
att folja dess langsiktiga finansiella stallning

Nettoskuld Rantebarande skulder med avdrag for likvida | Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets

medel

totala skuldsattning

Nettoskuld exkl. IFRS 16
anpassning

Rantebarande skulder exkl. skuld for
nyttjanderatts tillgangar med avdrag for
likvida medel

Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets
totala skuldsattning och har justerat for IFRS
16. Anvands for kovenantberakning mot
banken.

EBITDA exkl. IFRS

EBITDA justerad for leasingkostnader
avseende tillgangar som klassas som
nyttjanderattstillgangar

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av resultat genererad fran den
I6pande verksamheten. Anvands for
kovenantberdkningen mot banken.

Book to bill

Periodens orderingang i relation till
periodens nettoomsattning

Detta ger en bild av om hur inneliggande order
férandrats under perioden oavsett effekter av
férvarv eller valuta
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OM NCAB

En ledande monsterkortsleverantor

NCAB ar en av varldens ledande monsterkortsleverantérer med cirka 3 150
kunder globalt. Det ar viktigt att na storleksfordelar, vilket innebar att NCAB
har starkt fokus pa tillvaxt. NCAB ar ledande nar det galler kompetens,
service, hallbarhet och teknik. Att vara den ledande aktéren ger kraften att
attrahera kunder med viktiga projekt, kunniga medarbetare och de basta
fabrikerna.

NCAB jobbar i djupa relationer med kunderna dar NCAB tar ansvar for hela
leveransen sa att kunderna kan fokusera pa sin tillverkning. NCAB ager inga
fabriker, men tack vare det fabriksnara Factory Management-teamet sa "ager”
NCAB det viktigaste - relationen med fabrikerna och med hela
tillverkningsprocessen vilket ger tillgang till den framsta tekniken och oandlig
kapacitet utan att behdva investera.

AFFARSIDE

PCBs for demanding customers, on time with zero defects, produced sustainably at the lowest total
cost.

VISION
The Number 1 PCB producer - wherever we are.

FINANSIELLA MAL
Den 27 april 2022 beslutade NCAB om nya finansiella mal pa medellang sikt.

> En nettoomsattning om 8 miljarder kronor ar 2026 som uppnas med ungefar lika delar organisk
och férvarvad tillvaxt.

> Ett EBITA-resultat pa 1 miljard kronor ar 2026.
> En nettoskuldsattning understigande 2x EBITDA (oférandrat sedan tidigare).

> En utdelning baserad p4 tillgangligt kassafléde, vilken berdknas uppga till ca 50 % av nettovinsten
(oférandrat sedan tidigare).

3150 15

KUNDER LANDER MED LOKAL
NARVARO

29

TILLVERKARE

578 307

SPECIALISTER MILJONER TILLVERKADE
MONSTERKORT PER AR

NCAB Group AB (publ) | Delarsrapport januari - september 2022 29



