BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025/26

19,0%

. EBITA-
FJARDE KVARTALET (1 JANUARI - 31 MARS 2026) marginal
¢ Nettoomsattningen 6kade med 13% till 2 825 MSEK (2 503), dar den 5

organiska tillvaxten uppgick till 6%.

o Rorelseresultatet (EBITA) 0kade med 20% till 536 MSEK (446)
och EBITA-marginalen uppgick till 19,0% (17,8).
19%

o Resultat efter finansiella poster (EBT) 6kade med 19% till 438 MSEK (368). EBT-tillviixt
=tillivax

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med 20% till 410 MSEK (342). Q4

e Resultat efter skatt 6kade med 19% till 364 MSEK (307).

TOLV MANADER (1 APRIL 2025 - 31 MARS 2026) 29%
¢ Nettoomsattningen tkade med 13% till 10 609 MSEK (9 389), dar Avkastning pa
den organiska tillvaxten uppgick till 3%. eget kapital

e Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 17% till 1 923 MSEK (1 646)
och EBITA-marginalen uppgick till 18,1% (17,5).

 Resultat efter finansiella poster (EBT) 6kade med 17% till 1 523 MSEK (1 298). 1502

« Kassaflédet fran den I6pande verksamheten ékade med 14% till 1 502 MSEK (1 322). MSEK
k flod

« Resultat efter skatt dkade med 18% till 1 200 MSEK (1 019) och resultat per aktie efter 095126

utspadning 6kade till 5,81 SEK (4,93).
e Avkastning pa eget kapital uppgick till 29% (28) och soliditeten uppgick till 35% (34).

e Styrelsen féreslar en utdelning om 2,50 SEK per aktie (2,20), en 6kning med 14% jamfort
med foregaende ar.

e Under rakenskapsaret har atta forvarv genomforts med en total arsomsattning om
ca 1070 MSEK.

o Efter rakenskapsarets utgang har ytterligare fyra bolag férvarvats med en sammanlagd
arsomsattning om cirka 300 MSEK.

KONCERNEN | SAMMANDRAG 3 manader Rékenskapsar
B o - B . -
Nettoomséttning 2825 2503 13% 10 609 9389 13%
EBITA 536 446  20% 1923 1646  17%
EBITA-marginal, % 19,0 17,8 18,1 17,5
Resultat efter finansiella poster 438 368 19% 1523 1298 17%
Resultat efter skatt 364 307  19% 1200 1019  18%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,76 1,48  19% 5,81 493 18%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 410 342 20% 1502 1322 14%
Avkastning pa eget kapital, % : - 29 28
Soliditet, % 35 34 35 34
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VD-KOMMENTAR

”Malmedveten strategi bakom stark resultatutveckling”

Lagercrantz avslutar ett starkt rdkenskapsar, dar den positiva trenden fortsatt ocksa i det sista kvartalet.
Resultatet (EBT) for helaret 6kade med 17% till 1 523 MSEK vilket &r en ny hogsta-notering. Rorelsemarginalen
(EBITA) uppgick till 18,1% och vinsten per aktie forbattrades med 18% till 5,81 SEK, vilket ocksa markerar nya
toppnoteringar. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till cirka 1 500 MSEK och ger fortsatt

goda mojligheter till kommande forvarv.

Aret som gatt

Efterfragan under rakenskapsaret var god inom de flesta av vara prioriterade omraden, sarskilt inom elektrifiering,
infrastruktur, sakerhet- och férsvar och nischade industriprodukter, medan byggsektorn fortsatt praglades av lagre
aktivitet. Den breda exponering som Lagercrantz har, bade geografiskt och mellan olika segment, medfér hdg stabilitet.
| ett marknadslage med varierande efterfrdgan visar den decentraliserade modellen styrka dar varje dotterbolags-

ledning kan anpassa satsningar och atgarder till den radande situationen i just sin delmarknad.

Med en omséttning som nu narmar sig 11 miljarder kronor och en EBITA-marginal pa 18,1% tog vi under aret

ytterligare steg mot var nya ambition om 20% EBITA inom 2-3 ar. Flertalet av vara divisioner bidrog med starka resultat

och marginalférbéattringar. Aven avkastningen pé rorelsekapitalet utvecklades fortsatt pa en hég niva.

Nettoomsattning och resultat efter finansnetto, rullande 12 manader
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Nettoomsattning Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansnetto, MSEK

Arets resultat bekréftar ater igen att var strategi levererar. Med férbattrad I6nsamhet i kombination med god
kapitalallokering och stabilt kassaflode fortsatter vi vaxa organiskt och genom forvarv.

Disciplinerad strategi och tydlig affirsmodell

Lagercrantz framgangar ar ett resultat av en strategi som tillampats konsekvent éver tid och exekverats med disciplin.

Affarsidén — att forvarva valskotta, Ionsamma B2B teknikbolag och utveckla dem langsiktigt — ar val inarbetad.

Organisationsmodellen bygger pa decentralisering, malstyrning och ett aktivt agarskap utan exithorisont.
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Varje dotterbolag arbetar mot konkreta resultat- och rérelsekapitalmal i en struktur med decentraliserat beslutsfattande.

Det skapar stort ansvarstagande och handlingskraft aven i en svagare konjunktur. Som en del av véar strategi soker vi
bolag med egna produkter dar andelen har fortsatt att 6ka under aret och nar nu 80%. Det bidrar till goda marginaler,
battre kassaflode och battre forutsattningar for organisk tillvaxt. Malet ar att totalt 6ka resultatet minst 15% per ar, vilket
motsvarar en férdubbling vart 5:e ar dér cirka en tredjedel ska ske organiskt och tva tredjedelar via forvarv. Det har vi i
allt vasentligt lyckats med under de senaste 15 aren, sa ocksa under 2025/26.

Under rakenskapsaret har vi genomfért atta forvarv med en sammanlagd arsomsattning om cirka 1,1 miljarder kronor.
Darutéver har ytterligare fyra férvarv genomférts under april 2026, vilka tillsammans omsatter cirka 300 MSEK.
Sammantaget bekraftar arets utfall styrkan i affarsmodellen, var finansiella disciplin och formagan att kombinera
I6nsam tillvaxt med ett hégt férvarvstempo.

Lagercrantz ar en framgangsrik 'buy and build’, eller pa svenska en "foretagsférvarvare och affarsutvecklare’. Vi ser
fortsatt goda forvarvsmajligheter, inte minst tack vare att allt fler entreprendrer och familjedgda bolag attraheras av var
agarmodell samt att kAnnedomen om oss 6kar utanfor Norden. Var starka finansiella stallning ger god kapacitet och vi
fortsatter investera selektivt och langsiktigt.

Framtidsutsikter

Infér rékenskapsaret 2026/27 ser jag med aterhallsam tillférsikt pa utvecklingen. Aven om den geopolitiska
osakerheten 6kat ytterligare och byggsektorn uppvisar begransad tillvaxt, uppfattar vi marknadslaget som i huvudsak
stabilt. Vi fortsatter att genomfora var strategi med tydligt fokus pa Iénsam tillvaxt, god kapitalallokering och langsiktigt
vardeskapande.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare. Det ar tack vare ert engagemang, ansvarstagande och er
vilja till forandring som vi upplever en sa framgangsrik utveckling.

19 maj 2026

Jérgen Wigh
VD och koncernchef

LAGERCRANTZ GROUP AB (PUBL) BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 APRIL 2025 — 31 MARS 2026 3



%100

w1
(=]

ma
[0}

KONCERNENS UTVECKLING

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Fjarde kvartalet (januari- mars 2026)

Under det fjarde kvartalet var marknadslaget samman-
taget fortsatt stabilt. Verksamheter med exponering mot
elektrifiering, infrastruktur, sakerhet- och férsvar
uppvisade en sarskilt god utveckling, medan efterfragan
inom byggsektorn fortsatt var svag.

Orderingangen for jamforbara enheter 1ag totalt sett
nagot 6ver faktureringen under kvartalet och 6kade
organiskt med 5%, justerat for valutakursférandringar
som paverkade orderingangen negativt med 3%.

Nettoomsattningen under det fjarde kvartalet 6kade
med 13% till 2 825 MSEK (2 503), dar férvarv bidrog
med 11% och den organiska tillvaxten uppgick till 6%.
Valutakursforandringar paverkade nettoomsattningen
negativt med 4%.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 20% till 536
MSEK (446) och EBITA-marginalen starktes till 19,0%
(17,8), dar framfor allt divisionerna Electrify, Control,
TecSec och International bidrog med goda resultat-
forbattringar.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 19% till
438 MSEK (368), dar 6kningen forklaras av saval
organisk tillvaxt som forvarv.

Finansnettot uppgick till -39 MSEK (-25), varav
réantenettot uppgick till -38 MSEK (-55) och valuta-
omrakningseffekter, till foljd av en starkt svensk krona,
uppgick till -8 MSEK (31).

Nettoomsdattning per affirstyp

2021/22  2022/23 2023/24 2024425 2025/26

W Gvrig firsalining, 2%

B Systemintegration, 3%
Nischproduktion, 4%
Vardeadderande
handel, 11%

W Egna produkter, 80%

Resultat efter skatt 6kade med 19% till 364 MSEK (307),

dar den effektiva skattesatsen uppgick till 17% (17).

Rakenskapsaret 2025/26 (april 2025 — mars 2026)
Efterfragan var god inom merparten av vara prioriterade
omraden under rakenskapsaret, med god utveckling
inom elektrifiering, infrastruktur, sékerhet och férsvar
samt nischade industriprodukter. Byggsektorn fortsatte
daremot att praglas av en lagre aktivitetsniva.

Under rakenskapsaret 6kade koncernens netto-
omsattning med 13% till 10 609 MSEK (9 389), dar
férvarv bidrog med 13% och den organiska tillvaxten
uppgick till 3%. Valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen negativt med 3%.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 17% till 1 923
MSEK (1 646) och EBITA-marginalen starktes till 18,1%
(17,5). Andelen egna produkter 6kade under
rakenskapsaret till 80% (78%).

Resultatet efter finansnetto 6kade med 17% till 1 523
MSEK (1 298), dar 6kningen forklaras av forvarv samt
viss organisk tillvaxt. Finansnettot uppgick till -171
MSEK (-141), varav rantenettot uppgick till -161 MSEK
(-173) och valutaomrakningseffekter uppgick till -17
MSEK (28).

Resultat efter skatt 6kade med 18% till 1 200 MSEK
(1 019), dar den effektiva skattesatsen uppgick till 21%
(21).

Resultat per aktie efter utspadning tkade med 18%
till 5,81 SEK (4,93)

Nettoomsé&ttning per geografisk markand
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Gvriga, 8%
Asien, 3%

W Gvriga Europa, 17%
Tyskland, 6%
Finland, 6%

W Morge, 9%
Storbritannien, 9%
Danmark, 11%

M Sverige, 31%
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UTVECKLING PER DIVISION

Nettoomsittning

Rorelseresultat (EBITA) och rérelsemarginal

3 man 3 man Ridken- Réken- 3 man 3 man Réken- Ridken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26  2024/25
Electrify 633 588 2633 2285 138 100 543 387
Rérelsemarginal 21,8% 17,0% 20,6% 16,9%
Control 359 330 1340 1196 68 59 228 175
Rérelsemarginal 18,9% 17,9% 17,0% 14,6%
TecSec 668 550 2316 2171 96 83 339 359
Rérelsemarginal 14,4% 15,1% 14,6% 16,5%
Niche Products 649 642 2390 2169 146 142 492 479
Rérelsemarginal 22,5% 22,1% 20,6% 22,1%
International 516 393 1931 1568 100 69 358 273
Rérelsemarginal 19,4% 17,6% 18,5% 17,4%
Moderbolaget/
koncernposter o - - - -12 -7 -37 -27
KONCERNEN
TOTALT 2825 2503 10 609 9 389 536 446 1923 1646
Rérelsemarginal 19,0% 17,8% 18,1% 17,5%
Avskrivning immat.tillg. -59 -54 -229 -207
Finansiella poster -39 25 -171 -141
RESULTAT FORE
SKATT 438 368 1523 1298

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
FJARDE KVARTALET

Electrify

Division Electrifys nettoomsattning 6kade med 8% fill
633 MSEK (588), dar 1% tillkom via forvarv, 9%
organiskt och -2% valuta. Rorelseresultatet (EBITA)
6kade med 38% till 138 MSEK (100), vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 21,8% (17,0).

Marknadslaget var gynnsamt inom bade elektrifiering
och infrastruktur. Detta bidrog till &nnu ett starkt kvartal
med god tillvéxt och férbattrade marginaler som
vasentligen forklaras av god organisk utveckling pa bred
front.

Resultatforbattringar noterades i merparten av
verksamheterna, med sarskilt god utveckling i
Elkapsling, Mastsystem, Nordic Road Safety, Elfac och
Elpress.

Control

Division Controls nettoomsattning 6kade med 9% till 359
MSEK (330), dar 10% tillkom via férvarv, 3% organiskt
och -4% valuta. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med
15% till 68 MSEK (59), vilket motsvarar en rorelse-
marginal om 18,9% (17,9).

Ett stabilt marknadslage i kombination med
framgangsrika forvarv bidrog till en god resultat- och
marginalférbattring under kvartalet.

Verksamheter med exponering mot forsvarssektorn,
sasom CP Cases och Leteng, fortsatte sin positiva
utveckling. Stegborgs och Radonova uppvisade goda
resultatforbattringar under perioden samtidigt méter flera
mindre verksamheter med bygginriktning fortsatt
utmanande marknadsférhallanden.

De nyférvarvade bolagen He-Man i Storbritannien
och svenska Orax bidrog bada med goda resultat.

TecSec

Division TecSecs nettoomséattning 6kade med 21% till
668 MSEK (550), dar 16% tillkom via forvarv, 10%
organiskt och -5% valuta. Rorelseresultatet (EBITA)
uppgick till 96 MSEK (83), vilket motsvarar en rorelse-
marginal om 14,4% (15,1).

Flera av sakerhetsbolagen inom divisionen
utvecklades val i ett fortsatt gynnsamt marknadslage, i
synnerhet det danska ARAS. Divisionens stérsta
verksamhet, PcP, och de mer byggrelaterade verk-
samheterna - Laurea Group, Door and Joinery, Principal
Doorsets och CWL ar fortsatt paverkade av en
utmanande marknad.
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Det sedan i november 2025 nyférvarvade bolaget |

Holland noterar en bra start inom divisionen.

Niche Products

Division Niche Products nettoomséattning 6kade med 1%
till 649 MSEK (642), dar 10% tillkom via férvarv,

-4% organiskt och -5% valuta. Rorelseresultatet (EBITA)
6kade med 3% till 146 MSEK (142), motsvarande en
rérelsemarginal om 22,5% (22,1).

Niche Products levererade ett stabilt kvartal med god
I6nsamhet for flera av verksamheterna. Truxor,
Waterproof och Sajas levererade tydliga resultat-
forbattringar jamfort med foregaende ar. Samtidigt
utmanas Niche Products av en svagare organisk
utveckling i flera verksamheter, daribland Asept, Tormek
och Westmatic, mycket kopplat till en svagare utveckling
i USA.

De nyforvarvade svenska bolagen Sit Right och
Enskede Hydraul har fatt en god start inom Lagercrantz.

International

Division Internationals nettoomsattning 6kade med 31%
till 516 MSEK (393), dar 25% tillkom via férvarv, 12%
organiskt och -6% valuta. Rorelseresultatet (EBITA)
O6kade med 45% till 100 MSEK (69), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 19,4% (17,6).

Marknadslaget var dverlag stabilt och trots negativa
valutaeffekter levererade division International ett starkt
kvartal med god tillvéxt och férbattrade marginaler. Den
marina verksamheten Libra i Norge samt DP Seals i
Storbritannien fortsatte att uppvisa en stark utveckling.
Efter avslutad sdsongsmassigt stark vinterperiod gar
forvarvet Epoke i Danmark, tillsammans med
Friggerékers Verkstader, nu in i en period med lagre
aktivitetsniva. Forvarven konsoliderades forsta gangen i

juli 2025, varfor den svagare var och forsommarperioden

far effekt forst under rakenskapsaret 26/27.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING
Avkastning pa eget kapital uppgick till 29% (28) och
avkastningen pa sysselsatt kapital var 20% (20).

Koncernens matt fér avkastning pa rorelsekapital,
R/RK, uppgick till 81% (79).

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 35% (34).

Eget kapital per aktie uppgick till 21,52 SEK (18,54).

Koncernens operativa nettoskuld uppgick vid
periodens utgang till 3 653 MSEK (3 033), dar 6kningen
forklaras av forvarv.

Koncernens nettoskuld, inklusive pensionsskuld om
55 MSEK (55) och leasingskuld om 505 MSEK (546),
uppgick vid periodens utgang till 4 213 MSEK (3 634).

NYA LONSAMHETSMAL

Under rakenskapsarets tredje kvartal har styrelsen stallt
sig bakom ledningens férslag till uppdaterade finansiella
mal. Ambitionen att dubbla resultatet och na 2 miljarder
SEK i resultat efter finansnetto inom 5 ar som kommuni-
cerades hosten 2023 kvarstar. Hartill faststélls nu
ambitionen att na en rérelsemarginal (EBITA) om 20%
inom 2-3 ar samt att R/RK uthalligt ska dverstiga 60%
mot tidigare 45%. Det sistndmnda géller som mal for
existerande saval som vid férvarv av verksamheter.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med
20% till 410 MSEK (342) for fjarde kvartalet samt med
14% till 1 502 MSEK (1 322) for helaret, dar férand-
ringen huvudsakligen forklaras av ett 6kat resultat.

Foretagsforvarv och avyttringar, inklusive reglering
av villkorad kopeskilling avseende tidigare ars genom-
férda forvarv, uppgick i fjarde kvartalet till 0 MSEK (417)
samt 1 068 MSEK (1 131) for rakenskapsaret.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, huvud-
sakligen produktionsutrustning, uppgick till 67 MSEK
(66) for fiarde kvartalet samt 238 MSEK (160) for
helaret.

Under september utbetalades utdelning med 2,20
SEK (1,90) per aktie, vilket motsvarar 453 MSEK (392).
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OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och 6vriga koncernposter

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 86 MSEK
(83) och resultat efter finansiella poster uppgick till 903
MSEK (818) under rakenskapsaret. Moderbolagets
soliditet uppgick till 35% (38).

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 3 627 (3 124) varav 396 medarbetare har
tillkommit via forvarv.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 49 MSEK.

Kvotvardet per aktie uppgick till 0,23 SEK. Fordelningen
pa aktieslag var foljande per 31 mars 2026:

Aktieslag Antal
A-aktier 9775 386
B-aktier 199 442 847
Aterkopta B-aktier -3 058 962
Totalt antal aktier efter aterkop 206 159 271

Lagercrantz innehav av egna aktier vid periodens
utgang var 3 058 962 aktier av serie B, vilket motsvarar
1,5% av antalet aktier och 1,0% av rostetalet.

Lagercrantz innehav av aterkdpta B-aktier utgor i
huvudsak sakring for bolagets atagande i utestdende
incitamentsprogram till ledande befattningshavare.

| oktober 2025 har 800 000 kdpoptioner stallts ut med
I6senkurs 276,60 SEK i enlighet med beslut pa ars-
stdmman 2025. Optionerna forvarvades av 92 ledande
befattningshavare till marknadspris for totalt 22 MSEK.

Under rakenskapsaret uppgick aterkop av kop-
optioner till 42 MSEK (92) och I6sen av kdpoptioner
uppgick till 10 MSEK (12).

Lagercrantz hade vid periodens utgang fyra
utestdende képoptionsprogram om totalt 2 744 500

aktier:
Options- Antal uteste_“lende
program optioner* Losenkurs
2025/29 792 000 276,60
2024/28 796 000 233,90
2023/27 760 000 143,60
2022/26 396 500 131,10
Totalt 2744 500

* En option beréttigar till kbp av en aktie.

Utfardade kdpoptioner pa aterkdpta aktier medfor en
utspadningseffekt pa cirka 0,2% av det totala antalet
aktier i bolaget.

FORVARV
Under rakenskapsaret har féljande férvarv genomforts (inklusive dotterbolag);
Forvarv Tilltrade Agar- Arsomsittning Antal Division

andel, % vid férvéarvs- anstélida

tidpunkt, MSEK
MT Miljgteknik ApS, Danmark April 2025 90 37 25  Niche Products
AB Orax, Sverige Juni 2025 100 50 14 Control
Epoke A/S, Danmark Juni 2025 100 360 115  International
Friggerakers Verkstader AB, Sverige Juli 2025 100 110 40  International
AB Qvintus, Sverige Augusti 2025 100 25 6  Control
Sit Right AB, Sverige November 2025 70 90 6  Niche Products
Enskede Hydraul AB, Sverige November 2025 70 60 5 Niche Products
| Holland Group, Storbritannien November 2025 85 335 185 Tec Sec
1067 396

Under rakenskapsaret 2025/26 har atta foretag
forvarvats. | april 2025 forvarvades 90% av aktierna i MT
Miljgteknik ApS i Danmark, en ledande tillverkare av
produkter till distributionsnat for farskvatten och aviopp.
MT Miljgteknik ar ett tillaggsforvarv till Wapro inom
division Niche Products och omséatter ca 25 MDKK.

I juni 2025 férvarvades AB Orax till division Control.
Orax ar en ledande produkt- och helhetsleverantor till
framfor allt kyrkogardsforvaltningar éver hela Sverige
och omsatter ca 50 MSEK.

I juni 2025 férvarvades Epoke A/S i Danmark till

division International. Epoke ar en ledande tillverkare av
utrustning for vintervaghallning och omsatter ca 240
MDKK.

| juli 2025 forvarvades Friggerakers Verkstader AB i
Sverige till division International. Friggerakers ar under
varumarket Falkdping en ledande tillverkare av sand-
och saltspridare och omsatter ca 110 MSEK.

| augusti 2025 forvarvades det svenska bolaget AB
Qvintus, som tillverkar och levererar matinstrument for
temperatur och tryck. Bolaget har en omséttning om
cirka 25 MSEK och ar ett tillaggsforvarv till Direktronik.
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| november 2025 férvarvades 70% av aktierna i de
tva svenska bolagen Sit Right AB och Enskede Hydraul
AB, ledande aktorer inom produkter respektive efter-

marknadsdelar fér skogs- och entreprenadmaskiner.
Bolagen omsatter tillsammans cirka 150 MSEK pa
arsbasis.

| november 2025 férvarvades 85% av aktierna i
| Holland i Storbritannien, en ledande tillverkare av
kompressionsverktyg till tablettpressar for Iakemedels-
industrin. Foérvarvet tillfor cirka 335 MSEK i affarsvolym
pa arsbasis.

Lagercrantz anvander vanligtvis en forvarvsstruktur
med fast képeskilling och en villkorad tillaggskopeskilling
samt optioner pa eventuella minoritetsandelar. Utfallet
av villkorade tillaggskodpeskillingar &r beroende av fram-
tida resultat som uppnas i bolagen och har en faststalld
maxniva. Annu ej utbetalda villkorade tillaggskdpe-

Forvarvskalkyl

skillingar for forvarv ar bokférda till 336 MSEK (390).
Dessa faller till betalning inom tre ar och utfallet kan
maximalt bli 460 MSEK (600).

Omvardering av villkorade tillaggsképeskillingar har
netto paverkat tolvmanadsperioden positivt med 30
MSEK (37), dar paverkan i fjarde kvartalet var 17 MSEK
(21). Resultateffekten redovisas i 6vriga rérelseintakter
respektive évriga rérelsekostnader.

Under rakenskapsaret har det utbetalats 140 MSEK
(17) i tilldggskopeskilling for tidigare forvarv samt 54
MSEK (0) MSEK i férvarv av utestaende minoritets-
andelar.

Transaktionskostnader, inklusive eventuell stdmpel-
skatt, for kvartalets forvarv uppgick till 11 MSEK (21)
och redovisas i posten administrationskostnader.

De preliminara forvarvskalkylerna i tabellen nedan omfattar MT Miljgteknik ApS, AB Orax, Epoke A/S, Friggerakers
Verkstader AB, AB Qvintus, Sit Right AB, Enskede Hydraul AB samt | Holland Group.

Redovisat

varde i Verkligt varde Verkligt varde i
Forvirvade bolags nettotillgangar vid férvarvstidpunkten (MSEK) bolagen justering koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 26 569 595
Ovriga anlaggningstiligangar 92 - 92
Varulager 233 - 233
Ovriga omséattningstillgangar 307 - 307
Rantebarande skulder -137 - -137
Ovriga skulder -195 -127 -322
Forvarvade nettotillgangar 326 442 768
Goodwill V 509
Kopeskilling 1277
Avgar likvida medel i forvarvad verksamhet -153
Avgar ej utbetalad kdpeskilling -245
Paverkan pa koncernens likvida medel 879

" Goodwill motiveras av férvantad framtida férsaljningsutveckling och 16nsamhet samt den personal som ingér i de férvarvade bolagen.

OVRIG INFORMATION

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enligt
IFRS sasom de antagits av EU med tillampning av IAS
34 Delarsrapportering. Upplysningar enligt IAS 34.16A
framkommer forutom i de finansiella rapporterna och

dess tillhdrande noter aven i 6vriga delar av rapporten.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och lagen om
vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med
bestdmmelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.
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Samma redovisningsprinciper och beraknings-

grunder som i senaste arsredovisningen har tillampats

for delarsrapporten. Det finns inga nya av EU antagna

IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som ar tillamp-
liga pa Lagercrantz.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Fran och med rékenskapsaret 2025/26 tillampas ny
beddmning av tva interna lan i DKK till det danska
holdingbolaget. Lanen beddms framgent som finansiella
lan, for att battre spegla syftet med finansieringen, fran
att tidigare redovisats som en utdkad nettoinvestering.
Foérandring innebar att valutaomrakningseffekterna
framgent redovisas i koncernens finansnetto, i stallet fér
som tidigare i 6vrigt totalresultat.

| 6vrigt tilldmpas de vasentliga uppskattningar och
beddmningar som angivits i arsredovisningen for
2024/25.

Alternativa nyckeltal
Lagercrantz presenterar i delarsrapporten vissa
finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget
anser att dessa matt ger kompletterande information till
investerare och aktiedgare da de mojliggor utvardering
av trender och bolagets prestation. De ska inte ses som
en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

For definitioner och avstamningstabeller for de
nyckeltal som Lagercrantz anvander, se sid 16-17.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstaende som
vasentligen paverkat stéllning och resultat har inte agt
rum.

Risker och osékerhetsfaktorer

Lagercrantz resultat och finansiella stallning paverkas av
ett antal interna faktorer som Lagercrantz styr Over samt
ett antal externa faktorer dar méjligheten att paverka
handelsefoérloppet ar begransad. De riskfaktorer som har
storst betydelse for koncernen ar konjunkturlaget i
kombination med strukturférandringar pa marknaden,
kund- och leverantorsberoenden, konkurrenssituationen,

pandemier, cybersakerhetsrisker samt geopolitisk
osakerhet nara huvudmarknaderna.

For mer information hanvisas till avsnittet Risker och
osakerhetsfaktorer pa sid 36—37 i arsredovisningen
2024/25.

Moderbolaget paverkas av ovanstaende risker och
osakerhetsfaktorer genom sin funktion som agare till
dotterbolagen.

Handelser efter periodens utgang
Inga for bolaget vasentliga handelser har intraffat efter
periodens utgang.

Arsstamma 2026

Arsstamma 2026 avses héllas den 25 augusti 2026 i
Stockholm. Aktiedgare som onskar fa ett arende
behandlat pa stamman maste skicka en skriftlig begaran
h&rom till styrelsen senast 7 juli 2026. Arsredovisningen
offentliggdrs i juli 2026. Kallelse till arsstamman
publiceras pa bolagets webbplats tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stamman. Anmalan fill
arsstamman framgar av kallelsen.

Valberedning for styrelseval

En valberedning har utsetts infor arsstamman 2026.
Forslag till valberedningen fran aktiedgare kan séndas
till bolaget for vidare befordran, eller skickas med e-post
till valberedningen@]agercrantz.com. Mer information
finns pa www.lagercrantz.com.

Stockholm den 19 maj 2026

Jérgen Wigh,
VD och Koncernchef

Rapporten har ej varit féremal for 6versiktlig granskning
av bolagets revisor.
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Kvartalsdata per division

Nettoomsattning 2025/26 2024/25 2023/24
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Electrify 633 706 622 672 588 603 533 561 449
Control 359 346 317 319 330 322 281 264 284
TecSec 668 630 492 525 550 572 511 538 517
Niche Products 649 652 520 569 642 559 472 495 511
International 516 520 506 388 393 406 375 395 398
Moderbolaget/koncernposter N - - - - - - - -
KONCERNEN TOTALT 2825 2854 2457 2473 2503 2462 2172 2253 2159
Rérelseresultat (EBITA) 2025/26 2024/25 2023/24
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Electrify 138 150 132 123 100 97 100 90 66
Control 68 61 48 51 59 47 34 35 48
TecSec 96 90 68 84 83 92 87 98 85
Niche Products 146 130 102 114 142 128 108 100 126
International 100 90 97 70 69 69 66 69 70
Moderbolaget/koncernposter 12 -8 7 -10 -7 -5 -8 6 -5
KONCERNEN TOTALT 536 513 440 432 446 428 387 386 390
Rérelsemarginal (EBITA) 2025/26 2024/25 2023/24
% Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Electrify 21,8 21,2 21,2 18,3 17,0 16,1 18,8 16,0 14,7
Control 18,9 17,6 15,1 16,0 17,9 14,6 12,1 13,3 16,9
TecSec 14,4 14,3 13,8 16,0 15,1 16,1 17,0 18,2 16,4
Niche Products 22,5 19,9 19,6 20,0 22,1 22,9 22,9 20,2 24,7
International 19,4 17,3 19,2 18,0 17,6 17,0 17,6 17,5 17,6
KONCERNEN TOTALT 19,0 18,0 17,9 17,5 17,8 17,4 17,8 17,1 18,1

Avkastning pa

rorelsekapital (R/RK)

% 2025/26 2024125  2023/24

Electrify 81 66 62

Control 92 90 75

TecSec 80 98 107

Niche Products 94 83 83

International 82 76 76

KONCERNEN TOTALT 81 79 77
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

3 man 3 man Raken- Raken-

jan-dec jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Nettoomsattning 2825 2503 10 609 9 389
Kostnad for salda varor -1 695 -1516 -6 450 -5 730
BRUTTORESULTAT 1130 987 4159 3659
Forsaljningskostnader -417 -384 -1 583 -1448
Administrationskostnader -263 -227 -937 -811
Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader 27 17 55 39
RESULTAT FORE FINANSNETTO* 477 393 1694 1439
Finansnetto -39 -25 -171 -141
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 438 368 1523 1298
Skatter -74 -61 -323 -279
PERIODENS RESULTAT 364 307 1200 1019
* Varav:
- avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar . . R R
som uppkommit i samband med féretagsforvérv: 59 53 229 207
RORELSERESULTAT (EBITA) 536 446 1923 1646
Resultat per aktie fére utspadning, SEK Ut 1,49 e 4,95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,76 1,48 5,81 4,93
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 206 159 206 088 206 124 206 052
Végt__antlal alftier e::f*ter aterkop justerat efter 206 526 206 741 206 537 206 553
utspadning (‘000)
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop (‘000) 206 159 206 088 206 159 206 088

** Med hénsyn till I6senkurserna pa utestaende képoptioner under perioden (276,60 SEK, 233,90 SEK, 143,60 SEK respektive 131,10 SEK) och

genomsnittlig aktiekurs (216,49 SEK) under den senaste tolvméanadersperioden da programmen var utestaende, férelag en utspadningseffekt
om 0,20%. For det senaste kvartalet férelag en utspédningseffekt om 0,18% baserat pa en genomsnittlig aktiekurs om 204,07 SEK.

Koncernens totalresultat i sammandrag

3 man 3 man Réken- Réken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Periodens resultat 364 307 1200 1019
Poster som har omférts eller kan omféras till
periodens resultat:
Férandring omrakningsreserv 63 -163 -9 -163
Skatt hanforlig till posterna ovan -2 12 3 12
Poster som inte kan omféras till periodens resultat:
Aktuariella effekter pa pensioner 3 0 3
Skatt hanforligt till aktuariella effekter -1 0 -1
Summa o6vrigt totalresultat 61 -149 -6 -149
PERIODENS TOTALRESULTAT 425 158 1194 870
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Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK 2026-03-31 2025-03-31
TILLGANGAR

Goodwill 4214 3618
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2 861 2488
Materiella anlaggningstillgangar 1339 1290
Finansiella anlaggningstillgangar 39 32
Varulager 1688 1426
Kundfordringar och avtalstillgangar 1799 1469
Ovriga kortfristiga fordringar 500 443
Kassa och bank 331 456
SUMMA TILLGANGAR 12771 11222
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4 436 3837
Langfristiga rantebarande skulder 3873 3418
Langfristiga icke rantebarande skulder 1301 1158
Kortfristiga rantebarande skulder 671 672
Leverantorsskulder och avtalsskulder 888 746
Ovriga kortfristiga skulder 1602 1391
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12771 11222
Rantebarande tillgangar 331 456
Rantebarande skulder, exkl. pensionsskulder 4 489 4034

Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Réken- Réken-
skapsar skapsar
MSEK 2025/26 2024/25
Belopp vid periodens ingang 3837 3468
Periodens totalresultat 1194 870
Transaktioner med agare
Utdelning -453 -392
Utdelning till minoritetsdelagare i dotterbolag -53 -42
Utnyttjade och férvarv av optioner pa aterkdpta aktier, netto -10 -62
Vardefoérandring optionsskuld forvarv -79 -5
Belopp vid periodens utgang 4436 3837
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

3 man 3 man Réken- Réken-
jan-mar jan-mar skapsar  skapsar
MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 438 368 1523 1298
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 138 36 543 400
Betald inkomstskatt -92 -1 -400 -368
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -4 -1 -32 67
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -180 -37 -208 -4
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 110 87 76 -71
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 410 342 1502 1322
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i verksamheter - -417 -1 068 -1131
Nettoinvesteringar i évriga anlaggningstillgangar -67 -66 -238 -160
Kassaflode fran investeringsverksamheten -67 -483 -1 306 -1291
Finansieringsverksamheten
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -453 -392
Utdelning till minoritetségare i dotterféretag - - -53 -42
Transaktioner med egna aktier/optioner - -1 -10 -62
Forandring av laneskuld -602 381 387 721
e e
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -506 194 -316 90
PERIODENS KASSAFLODE -163 53 -120 121
Likvida medel vid periodens borjan 490 427 456 355
Valutakursdifferens i likvida medel 4 -24 -5 -20
Likvida medel vid periodens slut 331 456 331 456
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Verkligt varde pa finansiella instrument

F6r koncernens samtliga finansiella tillgangar uppskattas verkligt vdrdevara lika med redovisat vérde.

Skulder vérderade till verkligt vérde utgér villkorade képeskillingar och képoptioner pa minoritetsandelar,

vilka &r vérderade genom diskonterat berdknat kassafléde och ingar ddrmed i niva 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2026-03-31 2025-03-31
Tillgangar varderade till verkligt varde - -
Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 2024 1817
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 2024 1817
Skulder varderade till verkligt varde 331 390
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 5863 5142
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 6199 5532
3 man 3 man Raken- Réken-
jan-mar jan-mar skapsar skapsar
Férindring av skuld fér villkorade képeskillingar MSEK 2025/26 2024/25 202526 2024125
Ingaende balans 340 340 390 296
Periodens férvarv 5 117 72 158
Reglerade skulder under perioden 1 - -140 -17
Omvardering preliminar férvarvsanalys 1 3 42 3
Aterfort via resultatrakningen 17 -21 -30 .37
Valutakursdifferens 1 -49 -3 -13
Utgaende balans 331 390 331 390
3 man 3 man Raken- Raken-
jan-mar jan-mar skapsar skapsar
Forandring av séljoptioner MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024125
Ingaende balans 504 432 433 409
Periodens forvarv 2 - 131 23
Reglerade skulder under perioden o - -54 -
Omvaérdering preliminar férvarvsanalys - - - -
Omvardering via eget kapital 78 13 79 13
Valutakursdifferens 7 -12 2 -12
Utgaende balans 591 433 591 433
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

3 man 3 man Raken- Réaken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar

MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Nettoomséttning 22 21 86 83
Administrationskostnader -43 -31 -146 -119
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader - - - -
RORELSERESULTAT -21 -10 -60 -36
Finansiella intakter 407 410 1139 1048
Finansiella kostnader -36 -87 -176 -194
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 350 313 903 818
Férandring obeskattade reserver -56 65 -56 65
Skatter -67 -51 -52 -45
PERIODENS RESULTAT 227 197 795 708

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2026-03-31 2025-03-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 1 2
Finansiella anlaggningstillgangar 7491 6 906
Kortfristiga fordringar 1373 1260
Kassa och bank - -
SUMMA TILLGANGAR 8 865 8168

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3410 3080
Obeskattade reserver 410 353
Langfristiga skulder 2 965 3188
Kortfristiga skulder 2080 1547
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 865 8168
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Nyckeltal

I nedanstaende tabell presenteras vissa nyckeltal som inte

definieras enligt IFRS, f6r definition se Nyckeltalsdefinitioner. Rékenskapsar

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Omsattning 10 609 9389 8129 7 246 5482
Omséttningsforandring, % 13,0 15,5 12,2 32,2 34,0
EBITDA 2284 1967 1704 1451 1094
Rorelseresultat (EBITA) 1923 1646 1431 1205 895
Rérelsemarginal (EBITA), % 18,1 17,5 17,6 16,6 16,3
EBIT 1694 1439 1256 1062 781
EBIT-marginal, % 16,0 15,3 15,5 14,7 14,2
Resultat efter finansiella poster 1523 1298 1116 968 741
Vinstmarginal, % 14,4 13,8 13,7 13,4 13,5
Resultat efter skatt 1200 1019 877 758 572
Soliditet, % 35 34 35 37 36
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 81 79 7 78 79
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20 20 20 22 20
Avkastning pa eget kapital, % 29 28 27 29 28
Nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 4213 3634 2956 2327 2014
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,9 0,9 0,8 0,9
Operativ nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 3653 3033 2438 1902 1621
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,8 0,7 0,6 0,7
Rantetackningsgrad, ggr 9 9 8 8 15
Antal anstéllda periodens slut 3627 3124 2762 2425 1953
Omsattning utanfor Sverige, MSEK 7 346 6 397 5561 4830 3559
Nyckeltal per aktie
| nedanstaende tabell presenteras vissa nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS, for definition se Nyckeltalsdefinitioner. Rakenskapsar

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop ('000) 206 159 206 088 205 955 205 930 203 637
Vagt antal aktier efter aterkép ('000) 206 124 206 052 205 940 204 439 203 547
Vagt antal aktier efter aterkép & utspéadning ('000) 206 537 206 553 206 227 204 718 204 102
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 5,82 4,95 4,26 3,71 2,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,81 4,93 4,25 3,70 2,80
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie
efter utspadning, SEK 7,28 6,39 6,43 5,23 2,91
Eget kapital per aktie, SEK 21,52 18,54 16,84 14,61 10,94
Senaste betalkurs per aktie, SEK 198,90 206,40 163,80 129,70 106,80

*Lagercrantz redovisar inte minoritetsintressen till foljd av forekomsten av kép-och séljoptioner pa minoritetsandelarna. For beskrivning av konsoliderings-

principer se sid 54 i &rsredovisningen 2024/25.

LAGERCRANTZ GROUP AB (PUBL) BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 APRIL 2025 — 31 MARS 2026

16



Nyckeltalsdefinitioner
Avkastning pa eget kapital’

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital (ingadende
balans plus utgaende balans fér den senaste tolvmanadersperioden,

dividerat med tva).

Avkastning pa rérelsekapital (R/RK) '

Rorelseresultat (EBITA) i procent av genomsnittligt rorelsekapital
(ingéende balans plus utgaende balans for den senaste
tolvmanadersperioden, dividerat med tva), dar rorelsekapitalet bestar av
lager, kundfordringar och avtalstillgangar minus leverantérsskulder och
avtalsskulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital’

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans plus utgaende balans
for den senaste tolvmanadersperioden, dividerat med tva).

EBITDA'
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBIT-marginal
Resultat fore finansnetto i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie'
Eget kapital dividerat med antal utestadende aktier pa balansdagen.

Kassafléde per aktie efter utspadning’
Kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestaende
aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie'
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med ett vagt
genomsnitt av antal utestaende aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Nettoskuld/fordran’

Réntebarande avséttningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive skulder hanférliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsittningsgrad’

Réntebarande avséttningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,
dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande

Operativ nettoskuld/fordran’

Réntebarande avséttningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
skulder hanférliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus likvida medel
och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldsittningsgrad’

Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
effekter av IFRS16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,
dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande.

Omsittningsfériandring’
Forandring av nettoomsaéttningen i procent av féregaende ars

nettoomsattning.

Organisk tillvaxt'
Forandringar i nettoomsattningen exklusive valutaeffekter, forvarv samt

avyttringar jamfért med samma period féregaende ar.

Resultat per aktie fore utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieégare i relation till vagt

antal aktier efter aterkdp.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till vagt
antal aktier efter aterkép och utspédning.

Rintetdckningsgrad’
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rérelseresultat (EBITA) '
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
som uppkommit i samband med féretagsforvarv.

Rérelsemarginal '

Rérelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

Skuldsittningsgrad’
Réntebérande skulder dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet!

Eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande i procent av
balansomslutningen. Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i
moderbolagets berékning av soliditet.

Sysselsatt kapital'
Balansomslutning reducerat med icke rantebarande avsattningar och
skulder.

Vinstmarginal'
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag i procent av
nettoomsattning.

" Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer
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Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal

12 manader t.o.m.

EBITA och EBITDA 31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
Koncernen, MSEK 2026 2025 2024 2023
Resultat fére finansnetto enligt kvartalsrapporten 1694 1439 1256 1062
Avskrivningar, immateriella anl.tillgangar avseende férvarv 229 207 175 143
EBITA 1923 1646 1431 1205
Avskrivningar, materiella anlaggningstillgangar 361 321 273 246
EBITDA 2284 1967 1704 1451
Rorelsekapital och avkastning pa rérelsekapital (R/RK) 31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
Koncernen, MSEK 2026 2025 2024 2023
EBITA (rullande 12 manader) 1923 1646 1431 1205
Varulager, arsgenomsnitt (+) 1557 1398 1268 1058
Kundfordringar och avtalstillgangar, arsgenomsnitt (+) 1634 1421 1305 1105
Leverantdrsskulder och avtalsskulder, arsgenomsnitt (-) 817 747 711 621
Rorelsekapital (arsgenomsnitt) 2373 2071 1862 1542
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) (%) 81% 79% 7% 78%
3 man 3 man 3 man 3 man 3 man
Foérvarvad och organisk nettoomsattningstillvaxt jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Koncernen, MSEK, % 2025/26 2025/26 2025/26 2025/26 2024/25
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt 291 11% 439 18% 311 14% 232 10% 240 11%
Organisk nettoomsattningstillvéxt 141 6% 51 2% 22 1% 58 3% 105 5%
Valutakurseffekter -110 -4% -98 4% 48 2% -70 -3% -1 0%
Total nettoomsattningstillvaxt 322 13% 392 16% 285 13% 220 10% 344 16%
Intdkternas fordelning
Electrify Control TecSec Niche Products International Koncernen totalt
Nettoomsattning per produkttyp  2025/26  2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25  2025/26 2024/25  2025/26  2024/25
Total nettoomsittning 2633 2285 1340 1196 2316 2171 2390 2169 1931 1568 10609 9389
Varav andel
Egna produkter 78% 78% 69% 66% 77% 77% 93% 94% 75% 67% 80% 78%
Handel 4% 4% 28% 30% 5% 5% 5% 3% 24% 32% 11% 12%
Nischproduktion 17% 17% 2% 3% - - 1% 2% - - 5% 5%
Systemintegration - - - - 14% 1% - - - - 3% 3%
Ovrig nettoomsattning 1% 1% 1% 1% 4% 6% 1% 1% 1% 1% 1% 2%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Electrify Control TecSec Niche Products International Koncernen totalt
Nettoomsittning per marknad 2025/26  2024/25  2025/26  2024/25  2025/26 2024/25  2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Total nettoomséttning, MSEK 2633 2285 1340 1196 2316 2171 2390 2169 1931 1568 10 609 9389
Varav
Kraft & Eldistribution 44% 45% 8% 1% 2% 2% 10% 12% 6% 7% 16% 17%
Infrastruktur 25% 26% 1% 10% 19% 20% 20% 19% 32% 12% 22% 19%
Transport 4% 4% 8% 3% 7% 8% 31% 26% 32% 38% 16% 15%
Bygg & Konstruktion — Industri - - 2% 4% 21% 23% 9% 10% 2% 2% 7% 9%
Bygg & Konstruktion — kommersiell - - 1% 1% 15% 16% 7% 7% 1% 1% 5% 6%
Bygg & Konstruktion — Privat - - 5% 4% 2% 2% - - - - 1% 1%
Elektronik 4% 5% 3% 3% 5% 5% - - 16% 21% 5% 6%
Service - 0% 14% 21% 1% 1% 10% 14% - 1% 4% 6%
Sakerhet 1% 1% 9% 8% 15% 16% 3% 3% - 2% 6% 6%
Telekom 10% 12% 1% 1% 1% - - - 1% 1% 3% 3%
Medicin - - 2% 2% 9% 3% - - 5% 7% 3% 2%
IT 1% 1% 6% 7% - - - - 2% 3% 2% 2%
Massa- & pappersindustri 1% 1% - 1% - - 3% 4% - 1% 1% 1%
Ovrigt 10% 5% 30% 24% 3% 4% 7% 5% 3% 4% 9% 7%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Denna information ar sddan information som Lagercrantz Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s Marknads-
missbruksférordning. Informationen Iamnades ursprungligen fér offentliggérande den 2026-05-19 kl. 07:40 CET.

Rapporttillfallen:

2026-07-17 Delarsrapport Q1 1 april — 30 juni 2026
2026-08-25 Arsstamma for rakenskapsaret 2025/26
2026-10-23 Delarsrapport Q2 1 april — 30 september 2026

For ytterligare information kontakta:
Jorgen Wigh, VD och koncernchef, telefon +46 (0)8-700 66 70
Karin Mellegard Djarf, Finansdirektor, telefon +46 (0)70-290 01 94

Lagercrantz Group AB (publ)

Box 3508, 103 69 Stockholm
Telefon +46 (0)8-700 66 70
Organisationsnummer 556282-4556
www.lagercrantz.com
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