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amgangsrika och l6nsamma pa sikt. Med sin branschkinnedom, affarskunskap
jbolagens ledningar for att bolagen ska na sin fulla potential.

19,8 mdkr

Substansvarde

1 4 portféljbolag

varav sex ar noterade



Vara portfoljbolag B

Bures strategi bygger pa ett langsiktigt och aktivt dgarskap med malet att skapa framgangsrika och 1onsamma foretag och en langsiktigt
god avkastning till aktieigarna. Bures portfolj ar vl diversifierad och bestar av bolag i olika branscher och utvecklingsfaser.

Noterade portfdljbolag Onoterade portféljbolag
2025 2024 2025 2024
Substansvarde 15 896 Mkr 21 125 Mkr Substansvarde 3817 Mkr 2 826 Mkr
Andel av substansvérdet i procent 80,2% 85,6% Andel av substansvérdet i procent 19,3% 11,4%
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Innehall

Om denna rapport

Hallbarhet &r integrerat genom hela
arsredovisningen. | héllbarhetsrapporten
pa sidorna 36-47 beskrivs Bures
héllbarhetsarbete mer i detalj. Den
formella drsredovisningen omfattar
sidorna 57-86.

| vissa fall har avrundningar skett, vilket
innebar att tabeller och berdkningar inte
alltid summerar exakt.
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2025 | siffror

Aktieagarvarde Inledning

 Substansvirdet var 267,2 kr per aktie vid utgangen av 2025 2 6 7 y 2 - 1 9 y 8 2 y 7 5 Det har ar Bure

jamfort med 333,0 kr vid arets inledning vilket motsvarar en Vdra portféljbolag

nedging med 19,8 procent. Substansvarde Substansvardet Foreslagen utdelning, » 2025 siffror

per aktie i kr per aktie i % kr per aktie

Styrelseordférande och

Totalavkastningen for Bureaktien var -34,8 procent jamfort
vd har ordet

med SIX Return Index som steg med 12,7 procent.

Verksamhet

Styrelsen foreslar att arsstimman 2026 beslutar om en
ordinarie utdelning om 2,75 kr (2,75) per aktie. 2 46 8 - 34 8 Substansvarde
’ ’ corte
. ortféljbolag: noterade
Investeringsverksamheten Boérskurs i kr Totalavkastning i %
Portféljbolag: onoterade

Bure forvarvade 17,0 procent av Silex Microsystems for X
900 Mkr. Hallbarhetsrapport

Bure forvarvade 5,2 miljoner aktier i Cavotec for 93 Mkr. Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Substansvarde per aktie och bérskurs 201 1- 2025 Aktie- och finansiell
information

Bure avyttrade 4,0 miljoner aktier i Mentice for 61 Mkr.

Bure avyttrade 0,7 miljoner aktier i Mycronic for 148 Mkr.

Bure avyttrade 6,1 miljoner aktier i Ovzon for 267 Mkr. Kronor

Bure Growth tecknade konvertibla forlagslan pa 41 Mkr 500

i BioLamina.
400

Atle betalade tillaggskopeskilling for First Fondene, lamnade
ett aktiedgartillskott till Atle Fund Management och utékade SY

agarandelen i Alcur Fonder for totalt 22 Mkr. 200

100

(0]
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

— Substansvarde per aktie Boérskurs

» Till innehallsférteckning
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Ordforande & vd har ordet
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2025 blev ett svagt ar for Bure och
substansvirdet sjonk med 19,8 procent.
Detta efter ett mycket starkt 2024 med en
substansokning pa 29,1 procent.

Varfor minskade substansvardet
under 2025?

(Patrik) Inledningsvis vill jag saga att 2025
blev ett ar med flera besvikelser. Men lat oss
borja med att reflektera 6ver fjolaret. Det var
mycket stora 6verraskningar inte minst vad
gdller den amerikanska handelspolitiken. Det
utspel som den amerikanska administrationen
gjorde den 2 april 2025 som gar under bendm-
ningen ”Liberation day tariffs” &r en historisk
kursandring pa handelspolitikens omrade. De
importtullar som infordes och de hot om tullar
som formedlades skapade och skapar alltjamt
stor osakerhet for handeln och inte minst de
internationella handelsflodena.
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Bures portfoljbolag drabbas hittills inte direkt i ndgon storre
omfattning men den indirekta paverkan i form av osdker-
het och uppskjutna/fordrdjda investeringsbeslut skall inte
forringas.

Manga av vara bolag har stor forséljning i USD. Med den
kraftiga kronforstarkning vi sdg under 2025 pa c. 10 procent,
en trend som fortsatt in i 2026, sa har detta paverkat savil for-
sédljningsutvecklingen som resultatutvecklingen i vara bolag

7 BURE EQUITY AB ARSREDOVISNING 2025

negativt. Detta har fatt stor pdverkan och genomslag i bors-
kurserna och i virderingen av flera av vara viktiga innehav.

(Henrik) Nedgangen i substansvardet var frimst ett resultat
av att aktiekurserna i tre av Bures storre noterade portfolj-
bolag foll kraftigt under aret. Yubico foll 68 procent, Xvivo
62 procent och Vitrolife 36 procent vilket sammantaget
minskade Bures substansviarde med 4,4 mdkr. Bures sub-
stansvarde per aktie f6ll med 19,8 procent till 19,8 mdkr
under aret samtidigt som aktiens totalavkastning var

-34,8 procent. Det innebir att Bure utvecklades vdsent-

ligt sémre dn vart jaimforelseindex SIX RX, som steg med
12,7 procent. Omvarderingen av bolag vars tillvaxt och
Ionsamhet inte motsvarade marknadens forviantningar var
skoningslos under 2025. Nedreviderade vinstestimat och
medféljande multipelkontraktion gjorde att det varderings-
maissigt blev en dubbel effekt.

Hur utvecklades portféljbolagen under aret?

(Henrik) Vi konstaterade precis att vi hade en omvarld som
bjod pa osdkra marknads- och handelsforhéallanden, tariffer
samt en kraftig forstarkning av svenska kronan. Detta gjorde
det generellt svart for Bure som har en tyngdpunkt mot expor-
torienterade snabbviaxande teknologibolag.

Trots att vi hade betydande kursjusteringar i flera av vara
viktigaste innehav tycker jag faktiskt att bolagen omsé&ttnings-
och resultatmassigt klarade sig ganska val dven om de inte
levde upp till i nagra fall vil hogt stéllda forvantningar.

Den mest positiva utvecklingen var i Mycronic dir 2025 blev
ytterligare ett starkt ar. Omsattningen 6kade med 12 pro-
cent med ett rorelseresultatet om c. 2 mdkr motsvarande en
marginal pa 24 procent. Utover detta forvirvades fyra nya
spannande verksamheter varav tre inom affairsomradet Global
Technologies. Detta var ocksd Mycronics starkast vaxande
affirsomrade med bl.a. 6kad efterfragan fran monsterkorts-
samt chiptillverkare inom Al-segmentet.

Vitrolife redovisade en omséttningstillviaxt om 4 procent i
lokala valutor, dock med en ldgre rorelsemarginal &n 2024.

En avmattning i antal IVF-cykler samt valutamotvind
paverkade arets resultat negativt. Gladjande var dock att
satsningarna i Nordamerika under aret resulterade i 6kade
marknadsandelar.

Transplantationsaktiviteten i USA inom Xvivos storsta
affirsomrade lunga foll under arets andra och tredje kvartal.
Tillsammans med en fordr6jning av godkdnnandet av bola-
gets hjartprodukt i Europa resulterade detta i en marginellt
negativ forsaljningstillvaxt for helaret (-1 procent). En fortsatt
stark utveckling inom transplantation av lever och njure
(Abdominal) bidrog dock till att bolaget lyckades bibehalla
rorelsemarginalen om 11 procent for 2025.

Av de onoterade portfoljbolagen vill jag lyfta fram Menti-
meter som redovisade ett resultatmaéssigt trendbrott. Under
2025 forbattrades bolagets rorelseresultat med 76 Mkr till
13 Mkr (-57). Resultatforbattringen drevs av god kostnads-
kontroll samt forbattrad effektivitet i forsdljnings- och
marknadsarbetet.

(Patrik) Yubicos kursras under fjolaret pa 68 procent, som
dessutom fortsatt in i 2026, har varit valdsamt. Bolaget
uppnadde inte forsdljningsmalen under 2025, omsdttningen
minskade med 5 procent i kronor men var marginellt positiv
i lokala valutor. Efter ett otroligt starkt 2024 missbedomde
vi forutsdttningarna for fortsatt tillvaxt 2025 och byggde upp
organisationen och kostnadsmassan for snabbt. Det var ett
skal till den halverade vinsten under fjolaret. En ljusglimt

ar orderingdngen under fjdrde kvartalet, som var den bésta
nagonsin i bolagets historia matt i USD. Jag tycker det &r
vért att paminna om att vi hade ett starkt positivt kassaflode
under fjolaret. Dessutom &r bolaget helt skuldfritt och har
en kassa pa 900 mkr. Jag tycker att bolaget har en synnerli-
gen intressant position med sina produkter, ett fantastiskt
varumirke och en utomordentligt stark balansrikning. I
december utsags bolagets vice VD Jerrod Chong till tillfor-
ordnad VD efter Mattias Danielsson som efter 15 ar i bolaget,
varav de senaste 2,5 som VD, lamnade bolaget. Stort tack till
Mattias for mycket fina insatser for bolaget under lang tid.
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Hur agerar ni i era verksamheter som har
utsatta lagen eller i oroliga tider?

(Henrik) Att tinka pa 1ang sikt ligger i Bures dna. Det dr en
grundldggande del i hur vi arbetar med portféljbolagen och
deras strategier. Nar omvirld och marknadsforutséattningar
snabbt fordndras agerar vi givetvis for att hantera utmaningar
pé kort sikt. I dessa ldgen dr samarbetet mellan styrelsen och
ledningen avgorande. Det dr ldtt att tappa handlingskraft

om man inte snabbt dr 6verens om analys och atgirdsplaner.
Viktigt att fokus snabbt skiftar fran att vara problemorienterade
till i stéllet soka 16sningar. Detta dr ofta enklare ”sagt &n gjort”
da ingen kris ser exakt likadan ut som nagon tidigare situation.

(Patrik) Bure forsoker hjdlpa sina portféljbolag att vixa

och utvecklas under lang tid. Att utveckla bolag tar tid och
fran tid till annan drabbas man av motgangar. Jag tycker en
av lairdomarna 6ver dren dr att ndr man vil hittar 16sningar
och hanterar motgangarna sa har bolagen darefter mognat
och utvecklats och vi nar ganska snabbt en ny hogre niva pa
verksamheten. Det som alltid ar valdigt svart ar att veta om
motgangarna r tillfdlliga och gér att 16sa eller om de dr mer
strukturella. Det finns inga enkla svar men en metod ar att
helt enkelt jobba mer och fokuserat. Det &dr ingen dalig metod.

Jag vill sdrskilt podngtera vikten av att styrelsen och dgarna
stottar bolagen nér de gar igenom svara tider. Sjalvklart
behdver ledningen tydliga krav fran styrelsen men man far
inte underskatta behovet av att stotta och vara uppmuntrande
ocksa. Att 16sa problem krédver nytdankande och kreativitet,
aktiviteter som med fordel utvecklas i bra arbetsklimat.

Nya investeringar eller portféljférandringar?

(Patrik) I juni fick vi ett nytt portfoljbolag da vi tillsammans
med ett konsortium av svenska langsiktiga investerare och
bolagets ledning forviarvade en majoritet av svenska Silex
Microsystems. Silex dr en virldsledande akt6r inom MEMS
foundry, d.v.s. produktion av halvledare med mekaniskt rérliga
komponenter. Vd och grundaren Edvard Kélvesten har sedan
millennieskiftet utvecklat MEMS tekniken och Silex produk-
tionskompetens tillsammans med ledande kunder. Sedan 2015
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har Silex varit majoritetsdgt av ett kinesiskt borsbolag. Givet
en alltmer komplex geopolitik tror vi att ett svenskt majori-
tetsdgande kan accelerera bolagets tillvaxtmojligheter. Totalt
investerade vi 900 Mkr for en dgarandel om 17 procent.

(Henrik) Som en del av finansiering av forvarvet i Silex
avyttrade vi aktier i Ovzon, vilket vi fortsatte med under 2026,
och en mindre post i Mycronic. I december avyttrades dartill
hela Bures innehav i Mentice da vi erbjods mojligheten till en
transaktion med bolagets huvudégare. For mig ar det viktigt
att vi kontinuerligt ser 6ver allokeringen i portfoljen. Jag tror
mycket av var framgang dr beroende av att vi lagger resurser
och tid pa innehav som kan paverka helheten.

Hur ser ni pa 20267

(Henrik) 2025 ars oroliga och osdkra marknadsklimat ser ut att
kunna fortsdtta under 2026. Pa den positiva sidan ser vi dock
att den svenska konjunkturen forsiktigt gar at ratt hall. Sverige
ar dock valdigt exportberoende s om den globala handeln
bromsar in p.g.a. pagaende konflikter och nya handelshinder
kan det riskera den positiva utvecklingen. Lagg dartill en
potentiell energikris och paféljande utbudsstorningar som dven
den kan skapa odnskade spridningseffekter sasom stigande
inflation vilket kan paverka den ekonomiska tillvixten.

Omvirldskartan ma sténdigt ritas om just nu vilket sjdlvklart
gor det mer svarnavigerat. Med det sagt ar jag fast Gvertygad
om vara portfoljbolags handlingskraft och kontinuerliga
forbattrings- och effektiviseringsarbete. Att vara néra sina
kunder, vidareutveckla sitt kunderbjudande och anpassa kost-
nader tror jag dr receptet for att forbattra Ionsamheten och
skapa forutsdttningar for framtida tillvaxt.

(Patrik) Jag tycker Bure har en spinnande portfolj av bolag
med hogteknologiska verksamheter. 2025 var ett forlorat ar i
var substansvirdesutveckling men jag vill pasta att vara port-
foljbolag alla har tagit viktiga steg i ritt riktning under aret.
Som ni vet dr var instédllning i Bure men &ven i vara portfolj-
bolag att vara forsiktiga med belaning och finansiella risker.
Déremot dr vi beredda att satsa pa ny teknik och innovationer.
Det ér riskfyllt. Fran tid till annan kommer vi fa motgangar

och 2025 var definitivt ett sddant ar. Jag dr optimist och tror
att vi i fortsatt kommer flytta fram vara positioner och att

vi sa smaningom far skorda frukterna av allt hart arbete och
allt risktagande i form av investeringar i forskning/utveckling
och produktinnovationer. Att bygga vilfungerande konkur-
renskraftiga bolag och skapa nya hogkvalificerade jobb och
utvecklingsmoijligheter vill Bure bidra till.

Stockholm i april 2026

Henrik Blomquist, Verkstéallande direktor
Patrik Tigerschiold, Ordforande
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Satellitkommunikati:msbolaget Ovzon ser en vixande

efterfragan pa kritisk uppkoppling for kunder med hoga

krav pa prest‘anda, mobilitet och resiliens. Under 2025 har

* bolaget landat flera forsvarsordrar fran svenska FMV och

europeiska forsvarsorganisationer.

Lis mer om bolaget pa www.ovzon.com
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Affarsidé och
dvergripande mal

Vision

Bure dr en bra dgare av framgangsrika foretag.

Mission

Bure ska identifiera, utveckla och realisera

portfdljbolagens fulla potential.

Overgripande mal

Bure ska vara ett konkurrenskraftigt investeringsalternativ
som skapar en langsiktigt god och hallbar totalavkastning

Affarsprinciper

till sina aktiedgare

Langsiktighet

® Fokus pa lonsamhet som bygger
aktiedgarvérde over tid.

o | angsiktighet baserat pa
innovation, nytdnkande och
kontinuerlig utveckling.

* Gemensamt syfte och 6msesidigt
fortroende lagger grunden for
héllbara affarer.

Néarvarande

® Palast och kunnig dgare som stéller
hoga krav, har talamod, &r riskvillig
och visar respekt for kompetens och
bolagskultur.

® Fokus pa strategisk véagledning i
styrelsearbetet — hogt engagemang
och fokus pé "ratt” saker ar
avgorande for att forsta vagvalen.

* Som huvudégare tar Bure det
yttersta ansvaret.

Selektiva

e Bures bidrag och roll &r avgérande
for investeringsbesluten.

e Bure vill vélja ratt typ av risk
for att 6ka sannolikheten till
framgéngsrika investeringar.

® Bure tror pa partnerskap — for oss
ar relationer avgérande.
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University of the Arts London integrerar Mentimeter
for att driva kreativ utbildning och stédja sin
gemenskap av skapare, tinkare, pionjidrer och
beriittare i arbetet med att utforma framtiden pa nytt.

Lds mer om bom:’i www.mentimeter.com ‘
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Verksamhetsmodell

Bures verksamhetsmodell bygger pa djupt engagemang och hig nérvaro i portfoljbolagen.
Dirmed far Bure en god forstaelse for foretagen, var de befinner sig i sin utveckling och den
verklighet de moter. Bures agerande i olika faser av portfoljbolagens utveckling bygger pa

fyra definierade grundstenar.

1. Langsiktighet

Bure dr ofta huvudigare i portféljbolagen
och arbetar langsiktigt for att skapa
bestaende varden. Bure &dr dvertygade om
att dgare som stéller hoga krav men har
tdlamod, vagar investera och visar respekt
skapar goda forutsdttningar for bolagens
ledningar att bygga framgangsrika bolag.

3. Ratt ledarskap

Ett bolag genomgar flera utvecklingsfaser
som kréver olika typer av ledarskap. Bure ar
en lyhord dgare som vagar driva fordndring
genom att kontinuerligt utvardera och
stdrka ledarskapet i portfoljbolagen.

4. Finansiell styrka

Bure har en finansiell styrka och kan
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2. Gemensam agenda darfor stotta ett portfoljibolag med information
Bolagens ledningar driver foretagen kapital ndr det behovs. Eftersom Bure
och Bure bidrar med erfarna radgivare, tror pa portféljbolagens affarsidéer och
strategisk viagledning och kapital. Bures pa lonsamhet pa sikt, ar det viktigt att
fraimsta bidrag ar ett aktiv arbete i kunna stotta bolag som méter tillfalliga
portfoljbolagens styrelser och ledningsstod utmaningar, sa att bolagen kan fortsitta
fran Bures medarbetare. Samarbetet gor utvecklas.
strategiska mal ldttare att nd.
Nodica Group samlar och utvecklar ledande bolag
inom avancerade kraftsystem for medicinteknik, industri och
forskning. Genom samordning, kunskapsdelning och nira samarbete
med kunder med komplexa behov driver koncernen innovation och
globala, integrerade 16sningar. Komponenterna anvinds i bland
annat stralningsutrustning fér cancerbehandling, rontgensystem for
siakerhetskontroller samt delsystem for halvledartillverkning.
Lids mer om bolaget pa www.nodicagroup.com . Nt v » Till innehallsférteckning
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Fokus pa foretagsutveckling

Som langsiktiga dgare fokuserar Bure pa att lyfta fram och stotta varde-
drivande insatser i portfoljbolagen. Hur Bure bidrar och arbetar tillsam-
mans med bolagen beror pa i vilken utvecklingsfas bolaget befinner sig.

Utifran erfarenhet bidrar Bure med strategisk vigledning inom till
exempel produktutveckling och innovation, geografisk expansion,
verksamhetsoptimering och ledarskapsutveckling, liksom i fragor om
bolagsstyrning, forvarv och kapitalstruktur.

e0®

Vidare ar det viktigt for Bure att sdkerstilla effektivitet i de vardeskapande
satsningar som gors i portfoljbolagen. Det innebér att Bure stéller hoga
krav pa det processuella arbetet och att det alltid gors en affirsmassig

uppfoljning.

1) Atle Investment Management &r deldgare i Alcur Fonder, Amaron Holding, Atle Fund Management, First Fondene, Fondbolaget Fondita, Humle Fonder och TIN Fonder.
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Investeringsstrategi

Bure investerar situationsbaserat och med
en langsiktig investeringshorisont. Bolag
och virdedrivare identifieras utifran malet
att bygga en portfolj med en vil diversifierad
risk- och avkastningsprofil.

Situationsbaserad investerare

Bure identifierar och foljer olika branscher
och foretag noga for att kunna fatta snabba
beslut ndar gynnsamma tillfallen till investe-
ringar uppkommer.

Bure investerar i branscher, tillgangsslag
och utvecklingsfaser med en ambition att
hitta nya végar till lonsamma investeringar.
Bures langsiktighet, goda relationer och
nétverk dr viktiga forutsattningar for att
hamna i "rétt lage” ndr mojligheten till en
bra investering uppkommer.

Varierad investeringshorisont

Bure utvérderar varje investering eller
affairsmojlighet 6ver en tidsperiod om tre
till fem ar, men investeringshorisonten ar
normalt lingre. Om bolaget utvecklas val
och nya affarsmojligheter uppstar kan Bure
fortsdtta att dga bolaget.
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I dagens portfolj finns flera bolag déar Bure
varit involverade under lang tid och fortsatt
bidragit till en framgangsrik utveckling. Det
finns darfor ingen exakt tidpunkt nér Bure &r
tvingad att avyttra ett innehav utan en exit
sker efter en sammanvégd bedomning base-
rad pa mojlighet till framtida avkastning
och/eller alternativ anvdandning av kapitalet.

Den dgaragenda som tagits fram for varje
portfoljbolag med tydliga malsattningar och
aktivitetsplaner utvérderas kontinuerligt
utifran virde, potential och risk.

Allgon ir ledande

inom industriella radio-
styrningslosningar. Under 2025
integrerades det italienska
forvarvet Sistematica och bolagets
produkter har gjorts tillgdngliga
via systerbolagets Tele Radios
globala nitverk, och ddrmed
breddat erbjudandet ytterligare
med flexibla, sdkra och redundanta
fjarrstyrningslosningar.

Lids mer om bolaget pa www.allgon.com.

g
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Overgripande investerings-
Kriterier

Bure arbetar strukturerat for att identifie-
ra virdedrivande insatser i sdvil nya som
befintliga investeringar. Vidare analyserar
och definierar Bure tydligt vilken roll Bure
ska spela pa kort och lang sikt i varje bolag.

Vardeokningspotential och aktiv
roll i bolaget

Varje investering ska vara betydande med en
vardedkningspotential som kan bidra till en
langsiktig virdetillvaxt i Bure. Investeringen
bedoms dven utifran Bures mojligheter

att bidra och ta en aktiv roll i bolaget.
Mojligheten till ett gott partnerskap och
relationer med bolaget dr avgorande.

Diversifierad portfolj

Bure investerar i olika branscher, tillgangs-
slag och utvecklingsfaser i syfte att bygga en
intressant portfolj med en vl diversifierad
risk- och avkastningsprofil.

Bure ér alltid redo att ta snabba beslut for
att ta vara pa mojligheter som uppstar pa
marknaderna, snarare dn att folja en specifik
investeringsmodell. Varje bolag utvirderas
utifran deras unika styrkor och moéjligheter.
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Portfoljprofil

Inom ramen for Bures affarsmodell har
Bure identifierat en tilltdnkt samman-
sdttning av portfoljen som framst utgar fran
bolagens avkastningsprofil. De tre katego-
rierna bestar av:

Bolag med hog potentiell avkastning

Bolag med ett IRR &ver 20 procent, med
mojlighet att flerdubblas. Bolagen kdnne-
tecknas av hog tillvaxt och ny teknologi och
ar ofta mindre entreprendrsledda bolag.

Malavkastande bolag

Bolag med en férviantad IRR pa 12 procent
med beprovade affirsmodeller och starka
kassafloden.

Kassaflodesgenererande bolag

Bolag som &r relativt mogna med en stabil
direktavkastning over tid.

Vara portfoljsektorer

Teknologi

d Mentimeter MYCRONIC
22 NodicaGroup Ovzon

SILEX

Medicinteknik

A\l
. ) VITROLIFE
BioLamina GROUP" KVIVO

Industri

ALLGON @ cAVOTEC

Finans

atle

Konsult- & tjansteforetag

) MERCURI mydrlvmg

international aca emy
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Substansvardets
utveckling 2025

Substansvirdet minskade med 4,9 mdkr och uppgick till 19,8 mdkr vid 2025
ars slut. Substansvirdet per aktie minskade med 19,8 procent jaimfort med

SIX RX index som steg med 12,7 procent.

Bures portfolj bestar framst av noterade
innehav och onoterade innehav. Darutover
forvaltar Bure investeringsbara medel i det
som bendmns som Treasury.

Noterade portfoljbolag

Noterade portféljbolag svarade for 80,2 pro-
cent av substansen jaimfort med 85,6 pro-
cent vid utgangen av 2024. Det totala vérdet
pa noterade portfoljbolag minskade med
5228 Mkr till 15 896 Mkr.

Virdeutveckling

Viardeforandringen fran dndrade aktiekurser
och exitresultat under aret var -4 851 Mkr.

Vardeforandring i Mkr och aktiekursutveckling 2025

Mycronic 1061 11,8%

Ovzon 371 149,1%
Mentice -39 -47,6%
Cavotec - -19,2%
Xvivo Perfusion -61,8%
Vitrolife -36,3%
Yubico (aktier + optioner) -68,6%

Summa
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Bures jamforelseindex SIX RX steg

med 12,7 procent.

Forvarv

Bure forvarvade 5,2 miljoner aktier i Cavotec

for 93 Mkr.

Bure forvarvade 0,4 miljoner aktier
i Mentice for 5 Mkr.

Avyttringar
Bure avyttrade 0,7 miljoner aktier

i Mycronic for 148 Mkr.

Bure avyttrade 6,1 miljoner aktier i Ovzon
for 267 Mkr.

Bure avyttrade 4,0 miljoner aktier i Mentice
for 61 Mkr.

Erhallna utdelningar

Bure erholl aktieutdelning pa 193 Mkr
fran Mycronic och Vitrolife.

Investeringsportfoljen — substansvarde

SILEX

900 Mkr (4,5%)

atle

och

449 Mkr (2,3%)

A Mentimeter
531 Mkr (2,7%)

(/N
BioLamina #®
681 Mkr (3,4%)

ALLGON

984 Mkr (5,0%)

CAVOTEC
593 Mkr (3,0%)

838 Mkr (4,2%)

yubico
(aktier + optioner)
1 223 Mkr (6,2%)

VITROLIFE GROUP*

2 947 Mkr (14,9%)

Noterade portfdljbolag
B Onoterade portféljbolag

Treasury

andel av substansvardet

Ovzon

348 Mkr (1,8%)

¢:: Nodica Group
214 Mkr (1,1%)

O MERGUR
35 Mkr (0,2%)

mydriving

academy

23 Mkr (0,1%)

110 Mkr (0,6%)

9 946 Mkr (50,2%)

15 896 Mkr 80,2%
3817 Mkr 19,3%

110 Mkr 0,6%
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Onoterade portfoéljbolag

Onoterade portfdljbolag svarade for

19,3 procent av substansen jamfort med
11,4 procent vid utgangen av 2024. Vardet
pa onoterade portfoljbolag okade med
991 Mkr till 3 817 Mkr.

Forvirv och virdeforandring

Bure forvirvade 17,0 procent av Silex
Microsystems for 900 Mkr.

Bure Growth tecknade konvertibla forlags-
lan pa 41 Mkr i BioLamina.

Bure avyttrade 270 000 aktier i Nodica
Group for 4 Mkr i samband med 16sen av
kopoptioner.

Bure forviarvade aktier i AMIP AB for 1 Mkr.

Atle betalade tillaggskopeskilling for First
Fondene, lamnade ett aktiedgartillskott till

Atle Fund Management och utdkade dgaran-

delen i Alcur Fonder for totalt 22 MKkr.

Bure utokade reverslanet till Mercuri med

23 Mkr och lamnade ett aktiedgartillskott pa

25 MKkr.
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Erhallna utdelningar

Atle Investment Management erholl utdel-
ningar pa 53 Mkr fran Alcur Fonder, First
Fondene, Fondita och TIN Fonder. Bure
erholl en utdelning fran AMIP pa 9 Mkr.

Treasury

Virdet pa tillgdngar i Treasury minskade
med 628 Mkr till 110 Mkr. Bure forvér-
vade finansiella tillgdngar for 1 092 Mkr.

Finansiella tillgangar pa 523 Mkr avyttrades.

Koncernen erholl utdelningar pa 255 Mkr.
Ovriga foriandringar pa -314 Mkr hirror fran
lamnad aktieutdelning, fordandringar i rérel-
sekapital, vardeforandringar pa kortfristiga
placeringar samt forvaltningskostnader.
Tillgangar i Treasury svarade for 0,6 procent
av substansen jaimfort med 3,0 procent vid
utgangen av 2024.

Substansvardets féorandring under 2025
fordelades enligt foljande

Mkr

25 000
-5228 991
20 000
24 689
15 000
10 000
5000
0
Substansvarde Noterade Onoterade
31 december 2024  portfoljbolag portféljbolag

-628

Treasury

19 823

Substansvarde
31 december 2025
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Bures substansvarde

Substansvirdet minskade med 4 865 Mkr till 19 823 Mkr under 2025. Substansvirdet per aktie uppgick till 267,2 kr (333,0) vid arets utgang
motsvarande en nedgang med 19,8 procent. Dartill har aktieigarna erhallit en ordinarie utdelning pa 2,75 kr per aktie.

2024-12-31 2025-12-31
Agar- Substans- Varde- Avyttring/ Substans- Andel av  Substansvérde
Mkr andel varde  forandring? Investering Omklassificering varde substans per aktie, kr
Cavotec® 40,7% 647 -147 93 _ 593 3,0% 8,0 1) Vérdeforandring inklusive exitresultat.
I 2) Bures innehav av aktier per 31 december 2025: Cavotec 43 448 051,
Mentice - 96 -39 5 -62 - - - Mycronic 44 552 326, Ovzon 8 158 255, Vitrolife 21 510 257,
. Xvivo Perfusion 4 493 504 och Yubico 15 041 943. Bure har vidare 4 200 000
o Mycronic® 22,8% 9033 1061 - -148 9 946 50,2% 134,1 teckningsoptioner i Yubico.
0o Ovzon® 7,3% 243 371 — -267 348 1,8% 4.7 3) Bure férvérvade 5 193 130 aktier i Cavotec fér 93 Mkr.
T
. . 4) Bure férvérvade 376 165 aktier i Mentice fér 5 Mkr. B ttrade 4 037 824 aktier i
S vitrolife 15,9% 4625 1678 - - 2947 14,9% 39,7 ontico o 61 My er Hentice 1er s K Bre awirade arert
g Xvivo Perfusion 14,3% 2197 -1 359 — — 838 4.2% 11,3 5) Bure avyttrade 682 000 aktier i Mycronic fér 148 Mkr.
0 Lo .
. . . 6) Bure avyttrade 6 051 270 aktier i Ovzon fér 267 Mkr.
Yubico (aktier + optioner) 17,2% 4284 -3061 - - 1223 6,2% 16,5 4 o . 3
7) Bure férvérvade aktier i AMIP AB fér 1 Mkr och erhéll utdelningar pa 9 Mkr. Innehavet
Summa noterade portfoljbolag 21125 -4 851 98 -476 15 896 80,2% 214,2 i AMIP nedvérderades med 11 Mkr.
8) Atle betalade tillaggskopeskilling for First Fondene, ldmnade ett aktieégartillskott till
Atle Fund Management och utékade dgarandelen i Alcur Fonder for totalt 22 Mkr.
Aligon” 93,9% 985 -11 10 - 984 5,0% 13,3 Innehaven omvérderades med 7 Mkr. Erhdlina utdelningar var 53 Mkr. Ovriga
vérdeféréndringar kommer fran férvaltningskostnader och vérdeféréndringar pé innehav
Atle Investment Management® 93,0% 414 12 22 1 449 2,3% 6,0 i aktiefonder.
BioLamina® 51,7% 637 _ 44 _ 681 3,4% 9,2 9) Bure Growth tecknade konvertibela férlagslan i BioLamina fér 41 Mkr. Bure Growth
g avyttrade 270 000 aktier i Nodica Group fér 4 Mkr i samband med l6sen av
) Mentimeter 14,4% 531 — — — 531 2,7% 7,2 kdpoptioner. Bure tecknade preferensaktier i My Driving Academy for 3 Mkr.
T . . 10) Bure utbkade reversen till Mercuri med 23 Mkr. Bure ldmnade ett
E Mercuri International'® 91,4% 13 - 23 - 35 0,2% 0,5 aktieagartillskott pd 25 M.
S My Driving Academy 36,3% 26 -6 3 — 23 0,1% 0,3 11) Bure férvérvade 17,0 procent av Silex Microsystems fér 900 Mkr.
3 . 12) Likvida medel, andelar i fonder, kortfristiga placeringar i marknadsnoterade tillgangar,
Nodica Group 27,2% 220 -3 B -4 214 1,1% 2,9 évriga onoterade bolag, rantebédrande fordringar och skulder samt évriga nettotillgangar.
Silex Microsystems!? 17,0% 0 - 900 - 900 4.5% 12,1
Summa onoterade portféljbolag 2 826 -7 1001 -4 3817 19,3% 51,4
Summa portféljbolag 23 951 -4 858 1099 -480 19 173 99,4% 265,7
T
a8 Likvida medel,
‘S\ finansiella placeringar
u och ovriga tillgangar'? 738 -628 110 0,6% 1,5
R
Y Summa treasury 738 -628 110 0,6% 1,5
Totalt substansvarde 24 689 -4 858 471 -480 19 823 100,0% 267,2
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Bures portfoljbolag: noterade

R S a

NASDAQ STOCKHOLM MID CAP

Automatiserade anslutnings- och
elektrifieringssystem

NASDAQ STOCKHOLM MID CAP

Kliniskt optimerade 16sningar och system
for transplantation

NASDAQ STOCKHOLM LARGE CAP

Produktionsutrustning for elektronik-,
halvledare- och bildskarmstillverkning

NASDAQ STOCKHOLM LARGE CAP

Globalt cybersikerhetsforetag mot

kontoovertaganden och natfiskeattacker

NASDAQ STOCKHOLM MID CAP

Revolutionerande mobil bredbandstjanst
via satellit

NASDAQ STOCKHOLM LARGE CAP

Effektiva och sidkra produkter och system
for fertilitetsbehandling
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@ cAVOTEC

Cavotec dr ett ledande globalt CleanTech-bolag som tillverkar innovativa anslutnings- och elektrifieringssystem

for hamnar och industriella applikationer.

Bolaget grundades 1974 och erbjuder innovativa 16sningar och
teknisk service for en sdker, effektiv och hallbar drift i hamnar
och for industriella applikationer. Cavotec har som mal att
genom sina produkter och tjanster bidra till hallbara 16sningar
och stétta sina kunder i 6vergangen mot minskade koldioxid-
utslapp.

Cavotecs verksamhet bedrivs i tva divisioner; Ports &
Maritime erbjuder 16sningar som elektrifiering av kranar,
automatiserade fortojningssystem och landbaserad stromfor-
sorjning for optimerad drift, sdkerhet och hallbarhet i hamnar
och marina verksamheter. Industry & Mining erbjuder ett
brett spektrum av industriforetag anslutnings- och elektri-
fieringssystem. Darutover erbjuder bolaget sina kunder
omfattande servicetjanster och teknisk experthjalp.

Kunderna aterfinns i verksamheter som sjofart, underjordisk
gruvdrift, kranar, energi-, process- och transportlésningar

samt tunga e-fordon. Verksamheten bedrivs i 19 lander och
stodjer kunder i ver 80 lander via forséljnings- och service
kontor i Europa, Nord- och Sydamerika, Asien, Mellandstern
och Afrika.

Aret i korthet

e Orderingangen minskade med 11 procent till EUR 158m
(178).

» Nettoomsittningen minskade med 9 procent till EUR 160m
(175). Justerat rorelseresultat var EUR 4m (11) motsvarande
en marginal pa 2,7 procent (6,4%).

Operativt kassaflode var EUR 13m (6).

Nettoskulden minskade till EUR 9m (15).
» Bure forvirvade 5,2 miljoner aktier i Cavotec for 93 Mkr.

o Aktiekursen f6ll med 19,2 procent under 2025.

Nyckeltal

EUR m 2025 2024 2023
Nettoomsattning 160 175 181
Rérelsens kostnader -157 -164 -174
EBIT 3 11 7
EBIT-marginal 2,0% 6,2% 4,0%
Finansnetto -2 -3 -3
Resultat fore skatt 1 8 4
Skatt -3 -4 -4
Arets resultat -1 4 0
Nettoléneskuld (-)/fordran (+) -9 -15 -18
Balansomslutning 148 148 157
Eget kapital 53 60 57
Kassaflode fran I6pande verksamhet 13 6 2
Medeltal anstéllda 719 708 660

Cavotec SA Styrelseledamot fran Bure:

www.cavotec.com

Andel av Bures substansvarde: 3,0%
Bure Equity

Fakta per 31 december 2025 TomEnterprise

Substansvarde: 593 Mkr Ovriga

Forvarvstidpunkt: Ar2014
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Bolagets storsta aktiedgare

Cavotec utveckling, 5 ar

Patrik Tigerschidld, ordférande Kronor

Omsatt antal aktier i
all tusental per manad

40,7%

9000

23,0%

36,3%

2021
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6 000
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3 000

2022 2023
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BUYRE

MYCRONIC

Mycronic dr virldsledande inom utveckling, tillverkning och marknadsforing av hogteknologiska Nyckeltal Inledning
produktionslosningar till elektronikindustrin. Mkr 2025 2024 2023 Verksamhet
Bolaget grundades 1984 och 4r en global leverantor av Aret i korthet Nettoomséttning 7938 7057 5706 Substansvarde
. . o 1o _ Rorel ki - - 4471 e
p‘rodulftlons'utrustn’mg for elektronik-, halv‘ledar och « Orderingangen under 2025 var 7 757 Mkr (7 611). drelsens kostnader 5998 5036 Portféljbolag: noterade
bildskdrmstillverkning. Verksamheten bedrivs genom fyra e . EBIT 1940 2021 1235
itostindi duk s den vilk slicres flexibel Den sammanlagda orderstocken vid &rets utgang var EBIT .. 242 08 67 o1 6 Cavotec
-margina 4% ,6% 6%
sjd v.sta'n .1ga produ t.om@ en vilket n.1.01 iggor en flexibel, 4681 Mkr (4702). : g Mycronic
serviceinriktad organisation som kan 16sa kunders behov Finansnetto 30 63 27
lokalt samtidigt som bolagets globala expertis utnyttjas. * Mycronic genomforde fyra forvarv; (i) Hprobe i Frankrike Resultat fore skatt 1970 2084 1262 O_Vzo_n
- teknologi for magnetisk testning av MRAM och Skatt 410 396 266 Vitrolife Group
Kunderna &r ledande tillverkare av produktions- och testut- magnetiska sensorer, (ii) Surfx Technologies i USA - Arets resultat 1560 1688 996 Xvivo Perfusion
rustning for halvledare, bildskdarmar, mobiltelefoner, barbar atmosfiriska plasmaldsningar for ytbehandling, (iii) Yubico
elektronik och medicinsk utr.ustnlng.. Fokus llgger pa“att.erb]u— ROBAT i Storbritannien — teknologi for testning av Nettolaneskuld (-)fordran (+) 1975 2794 1912 P ETok oreeed
da kur}derna‘l‘ avangerade o.c.h mnova.tlva produ.kt.lonslosnl.ngar signalkvalitet pa monsterkort samt (iv) Cowin DST i Balansomslutning 10922 10412 8 340 .
som sakerstéller hog precision, kvah.tet, effekt_l\’ltet och blf:lra.r Sydkorea - system for reparation av bildskdrmar, m.m. Eget kapital 7109 6575 5282 Hallbarhet
till en mer hallbar elektronikindustri. Mycronic har anslutit sig . Aktiekursen steg med 11,8 procent under 2025. Kassaflode fran Iopande verksamhet 1407 1874 1608 Bolagsstyrning
till Science Based Targets initiativ och har fatt klimatmal i linje ’ Medeltal anstillda 2 427 158 2027 i i
R . Finansiella rapporter
med 1,5-gradersmalet faststdllda. Handelser efter arets slut
Aktie- och finansiell
Mycronic har huvudkontor i Sverige, FoU-anlaggningar i sju » Styrelsen foreslar arsstimman 2026 en ordinarie information
lander samt agenter och distributorer i mer an 50 lédnder. utdelning om 3,25 kr per aktie.
Mycronic AB Styrelseledamot fran Bure: Mycronic utveckling, 5 ar
i o . Omsatt antal aktier i
www.mycronic.com Patrik Tigerschiéld, ordférande Kronor .l tusental per manad
300 12 000
Andel av Bures substansvarde: 50,2% Bolagets storsta aktiedgare 250 10 000
Bure Equity 22,8% 200 8 000
Fakta per 31 december 2025 SEB Investment Management 8,7% 150 6000
100 4000
Substansvarde: 9 946 Mkr Swedbank Robur 7,6%
50 2 000
Forvarvstidpunkt: Ar 2010 via Skanditek Ovriga 60,9% 0 0
— Mycronic SIX Generalindex » Till innehallsférteckning
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BUYRE

Ovzon

Ovzon erbjuder mobila satellitkommunikationstjanster till kunder 6ver hela virlden dir hog datakapacitet Nyckeltal Inledning
kombineras med hog mobilitet. Mkr 2025 2024 2023 Verksamhet
Bolaget grundades 2006 och erbjuder genom sin egen- Aret i korthet Nettoomséttning 735 334 290 Substansvéarde
i i ini a i R Rérelsens kostnader -595 -416 -385 e
utveckladde sl:?ltelhttelflr(uk'och T1n1mala barbara terminaler, « Orderingangen under 2025 var 1 483 Mkr (516). e o = = Portféljbolag: noterade
avancerade kommunikationstjanster. Ovzon erholl bland annat orders fran FMV pa 1,1 mdkr ] Cavotec
R . o, . EBIT-marginal 19,0%  -24,6%  -32,8%
Ovzons tjinster bygger idag pa egen och leasad satellit- och en order fran en forsvarsorganisation i ett europeiskt o " 5 29 o8 Mycronic
Inansnetto = -
i 5 i 5 4 3 avli NATO-land pa 240 Mkr. Orderboken vid arets slut var
kapacitet och dr designade for att fungera dven pa avldgsna p Resultat fore skatt 106 161 7 Ovzon
och utmanande platser 6ver hela virlden oavsett atmos- 1025 Mkr (344). Skatt s 4 ; Vitrolife Group
fariska forhallanden. Kunderna dr aktérer med hoga krav « Nettoomsittningen under 2025 steg med 120 procent Arets resultat 137 162 60 Xvivo Perfusion
pé prestanda och sdkerhet sdsom forsvar, myndigheter, till 735 Mkr (334). Yilsiize
rdddningstjanster, ideella organisationer och media. .
&Y &  EBITDA var 291 Mkr (0). Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -260 -642 410 Portféljbolag: onoterade
. : : : . R Balansomslutning 2279 2769 2190 .
Bolaget finns representerat i Sverige och i USA i delstaterna « Ovzon tecknade ett laneavtal som sinker ' Hallbarhet
Virginia och Florida. dntekostnaderna med 70 Mkr pa arsbasis cect kapita 178 19%0 L0
ran p : Kassaflode fran 16pande verksamhet 337 51 -14 Bolagsstyrning
« Bure avyttrade 6,1 miljoner aktier i Ovzon for 267 Mkr. Medeltal anstallda 44 41 45 Finansiella rapporter
« Aktiekursen steg med 149,1 procent under 2025. Aktie- och finansiell

information

Ovzon AB Styrelseledamot fran Bure: Ovzon utveckling, 5 ar
Omsatt antal aktier i
www.ovzon.com - Kronor all tusental per ménad
120 24 000
Andel av Bures substansvarde: 1,8% Bolagets storsta aktiedgare 100 : 20 000
Investment AB Oresund 12,1% 80 16 000
Fakta per 31 december 2025 Fiarde AP-fonden 9,0% 60 12000
40 8 000
Substansvarde: 348 Mkr Bure Equity 7,3%
20 4 000
Forvarvstidpunkt: Ar2018 Ovriga 71,6%
2021 2022 2023 2024 2025
— Ovzon SIX Generalindex »  Till innehallsférteckning
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VITROLIFE GROUP"

Vitrolife Group ar en virldsledande internationell koncern och leverantor av medicintekniska produkter Nyckeltal

och genetiska tester inom reproduktionsmedicin.

Bolaget grundades 1994 och verksamheten omfattar reproduk-
tiv halsa, med forskning och utveckling, processteknik, tillverk-
ning, lager och distribution av produkter och tjdnster. Vitrolife
bedriver sin verksamhet inom tre affairsomraden. Consumables
utvecklar och tillverkar produkter som néringslosningar och
IVF godkinda engangsprodukter. Affarsomradet Technologies
utvecklar olika tekniska hjdlpmedel och inom Genetics Services
utvecklas genetiska tester for anvéandning inom reproduktion.
Bolagets kunder dr privata och offentliga kliniker, sjukhus och
laboratorier dver hela virlden.

Hallbarhet ar en naturlig del av verksamhet och strategi och
Vitrolife har anslutit sig till Science Based Targets initiativ
och arbetar for att uppna klimatmal i linje med 1,5-graders-
malet.

Bolagets Iosningar erbjuds i 125 ldnder genom egen nérvaro
och ett stort ndtverk av distributérer.

Handelser efter arets slut

» Styrelsen foreslar arsstimman 2026 en utdelning om

1,1 kr (1,1) per aktie.

Mkr 2025 2024 2023
Aret i korthet Nettoomsattning 3440 3609 3512
. . . ) Rorelsens kostnader -2918 -2 826 -2 801
Nettoomséttningen var 3 440 Mkr (3 609). Omséattningen
. . . Justerad EBITY 522 783 711
okade med 4 procent i lokala valutor exklusive avvecklad .
. . Justerad EBIT-marginal 15,2% 21,7% 20,2%
verksamhet och minskade med 5 procent i svenska :
- o el . Finansnetto -51 -109 -123
kronor. Fordndrade valutakurser paverkade omsattningen -
Resultat fore skatt 471 674 588
med -6 procent.
Skatt -127 -160 -139
Bruttomarginalen var 58,1 procent (59,3). EBITDA Arets resultat 344 514 449
exklusive omstruktureringskostnader pa 55 Mkr var
1004 Mkr (1 225), motsvarande en EBITDA-marginal Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -796 954  -1228
om 29,2 procent (34,0). Goodwill skrevs ned med Balansomslutning 11124 17446 16329
5357 MSEK. Eget kapital 7895 13641 12723
Aktiekursen foll med 36,3 procent under 2025. Kassaflode fran I6pande verksamhet 635 907 757
Medeltal anstéllda 1116 1071 1 084

1) Justerat for icke kassaflédespaverkande nedskrivning av goodwill pa 5 357 Mkr under
2025 och 4 300 Mkr under 2024.

Vitrolife AB Styrelseledamot fran Bure:

www.vitrolifegroup.com

Henrik Blomquist, ledamot

Andel av Bures substansvarde: 14,9% Bolagets storsta aktiedgare

William Demant Invest A/S 29,7%
Fakta per 31 december 2025 Bure Equity 15,9%
Substansvarde: 2 947 Mkr Capital Group 5,3%
Forvarvstidpunkt: Ar 2010 via Skanditek Ovriga 49,1%
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Vitrolife utveckling, 5 ar
Omsatt antal aktier i

Kronor all tusental per manad
600 9 000
500 7 500
400 6 000
300 4 500
200 3000
100 AR 1500
i,

— Vitrolife SIX Generalindex
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BUYRE

XVIVVO

Xvivo Perfusion ar ett medicintekniskt foretag som fokuserar pa kliniskt optimerade 16sningar och Nyckeltal Inledning
system for organtransplantation. Mkr 2025 2024 2023 Verksamhet
Bolaget som grundades 1998 har utvecklat och erbjuder Aret i korthet Nettoomséttning 812 822 598 Substansvarde
i i i i 0 - . . . . Rorelsens kostnader -724 -734 -593 e i
innovativa o"ch effektiva teknolf)gler for atF b.fzvara, trﬂanspor . Nettoomsittningen uppgick till 812 Mkr (822), Portféljbolag: noterade
tera och utvdrdera organ utanfor kroppen i vintan pa trans- . . EBIT 88 88 4
. . . N motsvarande en minskning om 1 procent. _ Cavotec
plantation. Bolaget bedriver sin forskning i nidra samarbete ) ) EBIT-marginal 10,9% 10.7% 0.7% Mycronic
med virldsledande institutioner. Xvivos erbjudande innefattar Bruttomarginalen var till 74 procent (75). Finansnetto -50 112 90 o
.. - . . . o vZon
de fyra mest transplanterade organen - lunga, hjarta, lever » Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick Resultat fore skatt 39 200 95 e
och njure och ticker 98 procent av marknaden. Bolagets kun- till 159 Mkr (176) motsvarande en EBITDA-marginal Skatt -13 -28 -3 Vvitrolife Group
der utgors av transplantationskirurger och perfusionister vid om 20 procent (21). Arets resultat 25 172 92 Xvivo Perfusion
. .. .. .. . . Yubico
sjukhus och kliniker 6ver hela varlden. o Aktiekursen foll med 61,8 procent under 2025.
Nettol&neskuld (-)/fordran (+) 167 381 515 =) e
. T e o ortfoéljbolag: onoterade
Bolage:c har tydliga rl.ktl}nler for sﬁtﬂhallbarhetsarbete Balansomslutning 2371 2403 2181 o
och kr-aver att alla priméra leverantorer uppfyller bolagets Eget kapital 2113 2157 1945 allbarhet
Supplier Code of Conduct. Kassaflode fran I6pande verksamhet 101 111 46 Bolagsstyrning
For att sdkerstilla tillgéng till bolagets produkter har Xvivo Medeltal anstallda 23 170 150 Finansiella rapporter
etablerat egna siljorganisationer i Europa, Nordamerika, Aktie- och finansiell
Oceanien, Kina och Brasilien. information
Xvivo Perfusion AB Styrelseledamot fran Bure: Xvivo Perfusion utveckling, 5 ar
i B B Omsatt antal aktier i

www.xvivogroup.com Gosta Johannesson, ordférande Kronor all tusental per manad

600 6 000
Andel av Bures substansvarde: 4,2% Bolagets storsta aktiedgare 500 5 000

Bure Equity 14,3% 400 - a oW 4o 4000

Fakta per 31 december 2025 Fjarde AP-fonden 9,1% 300 3000

200 2000
Substansvarde: 838 Mkr Eccenovo AB 5,7% |

100 1 000
Forvarvstidpunkt: Lex Asea utdelning Ovriga 70,9% 0 |

frén Vitrolife 2012 2021 2022 2023 2024 2025
— XVIVO SIX Generalindex »  Till innehallsférteckning
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BUYRE

Yubico ir ett globalt cybersikerhetsforetag som utvecklat YubiKey, en sikerhetsnyckel som eliminerar Nyckeltal Inledning
kontoovertaganden och skapar ett starkt forsvar mot nitfiskeattacker. Mkr 2025 2024 2023 Verksamhet
Bolaget som grundades 2007 har sedan starten varit ledande  Orderingangen minskade med 10,6 procent till 2 354 Mkr Nettoomséttning 2218 2326 1827 Substansvarde
i att f4 pa plats globala standarder for en sdker dtkomst till (2 633). Rorelsens kostnader -2018 -1889  -1648 Portféljbolag: noterade

i i _— . . EBIT 200 438 179
datorer, mobila enheter, servrar, webbldsare med mera. « Nettoomsittningen minskade med 4,7 procent till o - o e oo Cavotec

.. .. . -margina ,0% 8% 8% ;
Yubicos produktportfolj bestar av sikerhetsnyckeln Yubikey 2 218 Mkr (2 326). I lokal valuta 6kade nettoomsattningen RN 3 o5 . Mycronic
AThés a9 ; ; _ med 1,4 procent.
med tillhorande produktfamilj och ett brett serviceerbjudan P Resultat fore skatt 167 462 180 Ovzon
de. Bolaget dr en pionjir nér det giller att leverera modern,  ARR (arliga dterkommande intikter) uppgick till 391 Mkr Skatt 39 90 50 Vitrolife Group
hardvarubaserad 16senordsautentisering i stor skala. Bolagets (324), en 6kning med 21 procent. Arets resultat 128 372 131 Xvivo Perfusion
rodukter bidrar i ill saker atkomst vi rer, ndtverk ;
P Edu lt.er tld at ld?.g tt 5 tel a;o ; st v1s;1dat.;)' ¢ f[ 1atver“ « Bruttoresultatet var 1 727 Mkr (1 897), motsvarande en > Yubico
oc o.r{me jans “er Or tusentals loretag och miljontals anvan- bruttomarginal pa 78 procent (81). Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 856 788 473 Portféljbolag: onoterade
dare i Gver 160 lander. . Balansomslutning 2214 2 209 1481
» Rorelseresultatet var 200 Mkr (438), motsvarande en : Hallbarhet
Bolagets verksamhet dr samhallskritisk da IT-sdkerhet dr marginal om 9,0 procent (18,8). Eget ka"p'ta' - 1660 1566 1123 R
avgérande for en siker kommunikation, for att skydda med- i . Kassaflode fran Iopande verksamhet 254 344 114 SR
« Aktiekursen foll med 68,6 procent under 2025. Medeltal anstallda 544 473 437

borgare och, i forlangningen, hela samhaéllen.

Yubico har kontor i Stockholm och Santa Clara i USA.

Aret i korthet

Yubico AB

Styrelseledamot fran Bure:

Yubico, utveckling fran mars 2021

Omsatt antal aktier i

Finansiella rapporter

Aktie- och finansiell
information

www.yubico.com Patrik Tigerschidld, ordférande Kronor II tusental per manad

Gosta Johannesson, ledamot 350 15 000
Andel av Bures substansvarde: 6,2% 280 A u 12 000

Bolagets storsta aktiedgare 210 9 000
Fakta per 31 december 2025 Bure Equity 17,2% 140 & 6000
Substansvarde: 1 223 Mkr AMF Tjanstepension & Fonder 12,3% 70 3000
Forvarvstidpunkt: Ar 2023 Stina Ehrensvard 10,1% 0

Ouriga 60,4% 2021 2022 2023 2024 2025

— Yubico SIX Generalindex »  Till innehallsférteckning
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Bures portfoljbolag: onoterade

Virldsledande inom industriell
radiostyrning
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Utveckling och produktion av lamininer
till stamcellforskning och cellterapi

Arbeta battre tillsammans med
interaktiva moten och presentationer

Europas ledande utbildningsforetag inom Ledande koncern inom trafikutbildning

Utvecklare av kvalificerade kraftsystem
for medicintekniska, industriella och
vetenskapliga applikationer

Virldsledande aktor inom MEMS
foundrytjanster

forsiljning och ledarskap runt om i landet.

BUYRE

Inledning

Verksamhet
Substansvarde
Portféljbolag: noterade

Portfdljbolag: onoterade
Aligon
Atle
BioLamina
Mentimeter
Mercuri International
My Driving Academy
Nodica Group

Silex
Hallbarhet
Bolagsstyrning
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Aktie- och finansiell
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BUYRE

ALLGON

Allgon ir en virldsledande aktor inom industriell radiostyrning som utvecklar, tillverkar och levererar 16sningar Nyckeltal Inledning

inom industriell radiostyrning till kunder runt om i vérlden. Mkr 2025 2024 2023 Verksamhet

Allgon har en l1ang historia av att arbeta med tradlos Aret i korthet Nettoomséttning 761 719 708 Substansvarde

kommunikation. Sedan 2018 har verksamheten fokuserats s .. . Rorelsens kostnader -684 -629 -600 Al .

) ) ) : - N » Nettoomsidttningen dkade med 6 procent till 761 Mkr Portfoljbolag: noterade
mot industriell radiostyrning dér bolaget dr en av de fem (719) EBIT 77 89 108 B - —
.. .. .. . . o o o ortféljbolag: onoterade

storsta aktorerna globalt med de vialrenommerade varu- EBIT-marginal 10,1% 12,4% 15,3% : .

mirkena Akerstréms och Tele Radio. Industriell radiostyrning * Rdrelseresultatet var 77 Mkr (89) motsvarande en Finansnetto -10 -14 -15 > Allgon

har en méngd olika tillampningsomraden i savél industrin marginal om 10,1 procent (12,4). Resultat fore skatt 67 75 93 GilE

som i bygg- och transportsektorn. Bolagets 16sningar har ofta « Nettoskulden minskade till 160 Mkr (202). Skatt -20 -20 -19 BioLamina

en central och affarskritisk roll i kundernas produktion och . . . . Arets resultat 47 55 74 Mentimeter

. . . » Linda Nyquist-Evenrud utsags till vd i Allgon.
sdkerstiller medarbetares sdkerhet. Mercuri International
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -160 -202 -103 !
s .. . My Driving Academy
Bolagets viktigaste marknader dr Sverige, Tyskland, USA, Balansomslutning 973 990 872 Nodica Groun
Italien, Nederldnderna och Storbritannien. Allgon finns repre- Eget kapital 550 537 500 s'|
. . . . . ilex

senterat pa fem kontinenter och bedriver egna anldggningar i Kassaflode fran Ipande verksamhet 87 25 115

22 lander. Medeltal anstallda 419 430 408 Hallbarhet
Bolagsstyrning
Finansiella rapporter
Aktie- och finansiell
information

Allgon AB Styrelseledamot fran Bure: Varumarken

www.allgon.se Sophie Hagstromer, ordférande Rkerstroms

. Kundanpassad radiostyrning fér industriella miljoer
Oskar Hornell, ledamot . o
och kritiska applikationer.
Andel av Bures substansvarde: 5,0% Tele Radio
Radiostyrning for processtyrning, kranar, offshore och
. . automatiserade atkomstsystem.
Fakta per 31 december 2025 Bolagets storsta aktiedgare
Substansvird 984 Mk Bure Equit 93,9% Sistematica
ubstansvarde: ' ure kquity e Industriella fjarrstyrningssystem med egen utveckling av
Forvarvstidpunkt: Ar 2020 Ledning och styrelse i Allgon 6,1% mjukvara och elektronik, anpassade for krévande miljoer.

» Till innehallsférteckning
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BUYRE

atle

Atle dger och investerar i verksamheter som bedriver aktiv kapitalforvaltning med malet att skapa Nyckeltal Inledning
forutsidttningar for forvaltningsteamen att utveckla sina strategier. Mkr 2025 2024 2023 Verksamhet
Atle erbjuder genom sin partnerstrategi skalférdelarna av Aret i korthet Nettoomséttning 0 0 0 Substansvarde
0 i i idi 0 i . . . . 3 Utdelningar 53 50 66 . .
En sto;re org”a.llmsafja(()ir'l sam;lldlgt somliorvaltmr'lgste'ar?len « Forvaltat kapital i Alcur Fonder, First Fondene, Fondita, Forand ki T— Portfdljbolag: noterade
orandring verkligt varae
an arbeta sjalvstandigt och utan att kompromissa i sin HealthInvest Partners, Humle Fonder och TIN Fonder orancring verkie Portféljbolag: onoterade
forvaltning. Atle dr en langsiktig partner som bidrar med o finansiella tillgangar 4 -141 11
. o : uppgick till 47 Mdkr (45). Férvaltningskostnader -19 -12 -12 Allgon
struktur och gemensamma principer for riskhantering och
regelefterlevnad vilket ger forvaltningsteamen en trygg o Atle erhéll utdelningar fran Alcur, First Fondene, Fondita EBIT 41 -103 65 > Atle
plattform for att utveckla nischade och aktiva fond- och TIN Fonder pa 53 Mkr (50). Finansnetto 20 S 7 BioLamina
strategier. Atle stottar forvaltningsteamen med marknads- « Atle betalade tilliggskdpeskilling for First Fondene, Resultat fore skatt 31 -110 58 Mentimeter
foring, distribution, hallbarhetsarbete och andra operativa limnade ett aktiedgartillskott till Atle Fund Management ?katt 0 0 0 Mercuri International
.. .. . .. Arets resultat 31 -110 58
fjanster. och utokade dgarandelen i Alcur Fonder for totalt 22 Mkr. My Driving Academy
.. . .. . .. Innehaven omviarderades med 7 Mkr.
Atle dger andelar i fondforvaltningsforetagen Alcur Fonder, Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -324 -337 -141 Nodica Group
Amaron Holding, Atle Fund Management (HealthInvest Balansomslutning 458 429 389 Silex
Partners), First Fondene, Fondbolaget Fondita, Humle Fonder, Eget kapital 110 79 204 Hallbarhet
Teknik Innovation Norden Fonder (TIN Fonder) samt andelar Kassaflode fran l6pande verksamhet 38 39 55 Bolagsstyrning
i aktiefonder. Medeltal anstzllda 2 2 2
Finansiella rapporter
V. Mr skuld till I 1 2025, : : :
) Varav 336 Mkr skuld till moderbolaget per 31 december 2025. Alldies e Fremnsial
information
Atle Investment Management AB Styrelseledamot fran Bure: Forvaltare i Atle
www.atle.se Oskar Hornell, ledamot Alcur Fonder 38,0%
Amaron Holding 20,0%
Andel av Bures substansvarde: 2,3% Atle Fund Management 100,0%
- Healthlnvest Partners
i First Fondene 66,0%
Fakta per 31 december 2025 Bolagets storsta aktiedgare
. Fondbolaget Fondita 17,8%
Substansvarde: 449 Mkr Bure Equity 93,0%
. Humle Fonder 100,0%
Forvarvstidpunkt: Etablerat 2014 Gustav Ohlsson 7,0%
Teknik Innovation Norden Fonder 35,2%

(TIN Fonder) » Till innehallsférteckning
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Q
BioLamina

BioLamina é&r ett bioteknikforetag som utvecklar, tillverkar och séljer proteinverktyg for cellodling,

s.k. biolamininer, till kunder verksamma inom Life science.

Bolaget grundades 2009 och har utvecklat en 16sning
baserad pa rekombinanta lamininer, en form av proteiner,
vilka anvinds for stamcellsforskning och celldifferentiering.
Bolagets lamininer anvdnds som odlingssubstrat for stamcel-
ler, iPS-celler och mer specialiserade celler och ar ideala for
odling av celler for kliniska studier for utveckling av cell-
terapier med malet att bota eller lindra sjukdomar.

BioLamina har en stark position som leverantor till kunder
som ér aktiva i kliniska studier inom cellterapiomradet.
Kunderna bestar av forskare pa akademiska institutioner,
biotech- och lakemedelsforetag.

Bolaget distribuerar sina losningar globalt genom direkt-
forsaljning, OEM och distributorer. Bolaget har produktions-
anldggningar i Sundbyberg och Flemingsberg.

Aret i korthet

Nettoomséttningen minskade till 170 Mkr (237) till

foljd av att storre kunder med pagaende kliniska studier
reducerat volymerna. Ovriga marknadssegment som
uppvisade god tillviaxt kunde inte kompensera bortfallet.

Rorelseresultatet minskade till -17 Mkr (16).

Under aret har BioLamina etablerat en starkare
organisation i Nordamerika med tydlig vetenskaplig
och kommersiell ledning. Nya lokaler i Hagastaden for
kvalitetskontroll, processutveckling samt forskning och
utveckling togs i ansprak. Flytten av dessa funktioner
till de nya lokalerna mojliggor utbyggd kapacitet for
produktion i de befintliga lokalerna i Sundbyberg.

For att finansiera strategiska satsningar och rorelse-
kapital tog BioLamina upp 90 Mkr i konvertibla forlagslan
av vilka Bure tecknade 42 Mkr.

Nyckeltal

Mkr 2025 2024 2023
Nettoomsattning 170 237 173
Rérelsens kostnader -188 -221 -165
EBIT -17 16 9
EBIT-marginal -10,2% 6,7% 5,0%
Finansnetto -8 0 1
Resultat fore skatt -25 16 10
Skatt 0 -4 -2
Arets resultat -25 12 8
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -48 32 40
Balansomslutning 239 178 140
Eget kapital 84 108 96
Kassaflode fran l16pande verksamhet -58 7 3
Medeltal anstéllda 115 94 69

BioLamina AB

www.biolamina.com

Stephanie Tigerschiold, ledamot

Andel av Bures substansvarde: 3,4%
Fakta per 31 december 2025

Substansvérde: 681 Mkr

Forvarvstidpunkt: Ar 2015
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Styrelseledamot fran Bure:

Sophie Hagstromer, ordférande

Bolagets storsta aktiedgare

Bure Growth

Lauxera Capital Partners

North Islet

Kristian Tryggvason samt narstaende

Ovriga

51,7%
16,2%
14,3%
13,1%

4,7%
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 Mentimeter

Mentimeter revolutionerar méten och presentationer med digitala 16sningar som engagerar och skapar interaktiva
dialoger. Med global rickvidd och fokus pa hallbarhet siitter de en ny standard for framtidens kommunikation.

Mentimeter grundades 2014 och dr idag en ledande aktor
inom interaktiva presentationer och publikengagemang.
Bolagets vision dr att stdrka moten, presentationer och utbild-
ningar genom anvandarvinliga digitala verktyg som forenklar
kommunikationen och gor alla roster horda. Plattformen
erbjuder funktioner som liveomréstningar, fragestunder,

quiz och visuella resultat.

Med anvindare i 6ver 220 linder och en kundbas som spdnner
fran sma foretag till globala koncerner och utbildningsinsti-
tutioner, omdefinierar Mentimeter hur vi skapar meningsfullt
engagemang och interaktion i en digital véarld.

Genom att mojliggora virtuella moten bidrar Mentimeter till
att minska klimatpaverkan for foretag och organisationer.
Samtidigt framjar de langsiktigt ansvarstagande och miljo-
medvetenhet, vilket gor dem till en viktig aktor i 6vergangen
till en mer hallbar framtid.

Aret i korthet

» Nettoomsattningen 6kade med 12 procent till 598 Mkr
(536). 11okal valuta 6kade nettoomsattningen med
16 procent. Arliga dterkommande intikter (ARR) 6kade
med 8 procent till 614 Mkr.

» EBITDA o6kade till 36 Mkr (-38) motsvarande en marginal
om 6,0 procent (-7,1).

« Rorelseresultatet forbattrades med 76 Mkr till 13 Mkr
(-63) motsvarande en marginal om 2,2 procent (-11,8).

Nyckeltal

Mkr 2025 2024 2023
Nettoomsattning 598 536 450
Rérelsens kostnader -585 -599 -523
EBIT 13 -63 -73
EBIT-marginal 2,2% -11,8%  -16,3%
Finansnetto 2 8 4
Resultat fore skatt 15 -55 -69
Skatt -4 9 13
Arets resultat 10 -46 -57
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 314 321 410
Balansomslutning 603 509 550
Eget kapital 96 75 122
Kassaflode fran l16pande verksamhet 56 -11 37
Medeltal anstéllda 384 382 325

Mentimeter AB

www.mentimeter.com

Andel av Bures substansvarde: 2,7%

Styrelseledamot fran Bure:

Sophie Hagstromer, ledamot

Bolagets storsta aktiedgare

Johnny Warstrom (Karagwe Invest AB) 21,4%

Fakta per 31 december 2025 Niklas Ingvar (Ingbacka AB) 21,4%
Substansvarde: 531 Mkr Bure Equity 14,4%
Forvarvstidpunkt: Ar 2024 Ovriga 42,8%
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BUYRE

¥ MERCURI

international

Mercuri International ar ett ledande konsult- och utbildningsforetag inom forséljning och ledarskapsutveckling Nyckeltal Inledning
med en internationell verksamhet. Mkr 2025 2024 2023 Vierkeamilhet
Bolaget etablerades redan 1967 och dr idag en ledande akt6r Aret i korthet Nettoomséattning 215 277 314 Substansvarde
i alj- i i a Rorelsens kostnader -245 -296 -317 o
inom sélj- och ledars}<a.1.)sutb11dn1ngar meq.valrenq?lmerade « Omsittningen minskade med 22 procent till Portféljbolag: noterade
experter. Bolagets mal dr att genom sina tjanster hjélpa 215 Mkr (277) Justerad EBIT -30 -19 -3 o
kunderna att férbittra sin forsiljningsteknik och vidare- ’ Justerad EBIT marginal -13,8% 68%  -0,8% Portféljbolag: onoterade
utveckla sitt ledarskap, for att de ddrigenom ska kunna skapa o Bure 0kade reverslanet med 23 Mkr. Bure lamnade Nedskrivning av goodwill -5 - - Jalll=lely
en hallbar verksamhetsutveckling och tillvéxt i sina bolag ett aktiedgartillskott p& 25 Mkr till Mercuri. Nedskrivning av tillgangar som Atle
: innehas till forséljning - -32 - sl
. . . " « Finansnettot paverkades av nedskrivningar av ; ; . lotamina
Mercuri International erbjuder foretagsanpassade Janefordri p ¢ totalt 20 Mk & EBIT e 51 3 T
1 .. . o . anefordringar pa tota . i o 9 9
utbildningar, dppna kurser, digitala utbildningar liksom sarp EBIT-marginal RElE)  -183% -0.8% Mercuri International
. ercurl internationa
analysverktyg och simuleringsverktyg inom forsiljning  Nettoskulden var 97 Mkr (92). Finansnetto -27 -8 -8 .
och verksamhetsutveckling Resultat fore skatt -61 -59 -11 My Driving Academy
Skatt -1 -3 -2 Nodica Group
Bolaget verkar globalt genom sina dotterbolag, franchise- Arets resultat 62 61 13 Silex
tagare och partners och kan mota internationella och lokala
..g p' i L . Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -97 -92 -105 Hallbarhet
foretags utbildningsbehov i 6ver 50 ldnder. ;
Balansomslutning 222 282 320 .
Bolagsstyrning
Eget kapital 48 97 104
Kassaflode fran lopande verksamhet -33 -25 -6 Finansiella rapporter
Medeltal anstéllda 128 163 181 Aktie- och finansiell

1) Varav 10 Mkr skuld till moderbolaget per 31 december 2025. information

Mercuri International Group AB Styrelseledamot fran Bure:
www.mercuri.se Henrik Blomquist, ordférande

Ella Kuritzén, styrelsesuppleant

Andel av Bures substansvarde: 0,2%

Fakta per 31 december 2025 Bolagets storsta aktiedgare

Substansvarde: 35 Mkr Bure Equity 91,4%

Forvarvstidpunkt: Ar 1998 Ovriga 8,6%

1) Avser bokfort vérde pé eget kapital och réntebdrande fordringar. » Till innehallsférteckning
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myd rving

academy

My Driving Academy dr en modern och snabbvixande trafikskolekoncern med malet att modernisera
vigen till korkort genom flexibla, digitala och kundvinliga 16sningar.

Bolaget grundades 2013 utifran visionen att med kunden i
fokus erbjuda en smartare, enklare och roligare korkorts-
utbildning och utmana dagens korkortsutbildningar. 2022 gick

Aret i korthet

» Nettoomsdttningen minskade med 1 procent till
211 Mkr (213).

bolaget samman med Skanebaserade Martenssons Trafikskola

och bildade Sveriges storsta koncern med trafikskolor 6ver

hela landet.

e EBIT var -10 Mkr (-5) motsvarande en marginal pa
-4,8 procent (-2,3%).

My Driving Academy erbjuder en kvalitativ, modern och
effektiv korkortsutbildning dér teori och praktik knyts
samman genom digitala verktyg. Genom de digitala 16sning-
arna blir det enkelt for elever att halla koll pa sin utbildning,

plugga teori och chatta med sina ldrare.

Klimatmedvetenhet dr i fokus och My Driving Academy
utbildar sina elever till miljomedvetna bilister och anvinder

bilar som foljer EU6:s strikta miljokrav.

Nyckeltal

Mkr 2025 2024 2023
Nettoomsattning 211 213 203
Rérelsens kostnader -221 -218 -213
EBIT -10 -5 -10
EBIT-marginal -4,8% -2,3% -4,9%
Finansnetto -3 -4 -4
Resultat fore skatt -13 -14
Skatt 0 0
Arets resultat -13 -9 -14
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -45 -29 -37
Balansomslutning 119 98 130
Eget kapital -1 5 9
Kassaflode fran l16pande verksamhet n/a 13 -1
Medeltal anstéllda 126 137 151

My Driving Academy Sweden AB

www.mydrivingacademy.com

Andel av Bures substansvarde: 0,1%

Fakta per 31 december 2025

Substansvérde: 23 Mkr

Forvarvstidpunkt: Ar 2017
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Styrelseledamot fran Bure:

Oskar Hoérnell, ledamot

Bolagets storsta aktiedgare
Bure Equity 36,3%

Ovriga 63,7%
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s+¢ Nodica Group

Nodica Group ér virldsledande inom utveckling och produktion av avancerade kritiska delsystem for Nyckeltal

medicinteknik, industri och vetenskap.

Nodica Group ar en ledande aktor inom utveckling och
produktion av hogkvalitativa kraftlosningar for medicin-
teknik, industri och vetenskaplig forskning.

Bolagets produkter anvinds framst av aktorer inom stral-
behandling av cancer, produktion av isotoper, magnet-
rontgen, lastscanning och radar. Bolaget dr dven leverantor
och samarbetspartner till flera av virldens ledande forsk-
ningsinstitut. Produktsortimentet omfattar patenterade
hogspanningspulsmodulatorer, radiofrekvenssystem (RF),
effektforstirkare, precisionsstromforsorjning, magneter,
spolar och RF-forstarkare. Gemensamt for produkterna ar att
de anvinder den senaste teknologin for att forbattra kvalitet,
prestanda och héllbarhet i kundernas applikationer.

Nodica Group har global narvaro med kontor i Europa, USA
och Asien. Kunderna aterfinns i fler d&n 50 lander och bolaget
har installationer 6ver hela vérlden.

Mkr 2025 2024 2023
Aret i korthet Nettoomsattning 689 760 638
. . Rérelsens kostnader -715 -679 -574
» Orderingadngen var 872 Mkr (767), en 6kning med
EBIT -25 82 64
14 procent. )
EBIT-marginal -3,7% 10,7% 10,0%
» Nettoomsdttningen minskade med 9 procent till Finansnetto 7 _10 8
689 Mkr (760). Valutakurser paverkade Resultat fore skatt -32 72 56
nettoomséttningen med -4 procent. Skatt 7 -16 -14
 Bruttovinsten var 198 Mkr (251) motsvarande en Arets resultat o 56 42
bruttomarginal pa 28,7 procent (33,0).
EBIT 25 Mkr (82 der aret har k der fo Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -86 -86 -133
* EB le?rCi f"rf(8 )(;Jrl e}z aret k?r Osg'l'a er or. Balansomslutning 723 738 712
etts 1 je .ﬁrgls orkaran e lz)c upps 1](uten orsnotering Eget kapital e 339 252
uppgatt till 50 Mkr respektive 10 Mkr. Kassaflode fran l16pande verksamhet 37 98 57
Medeltal anstéllda 246 232 183

Nodica Group

www.nodicagroup.com

Styrelseledamot fran Bure:

Gosta Johannesson, ledamot

Gabriella Andersson, styrelsesuppleant

Andel av Bures substansvarde: 1,1%

Fakta per 31 december 2025
Substansvérde: 214 Mkr Industrifonden

Forvarvstidpunkt: Ar 2019 Bure Equity

SEB Venture Capital
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Bolagets storsta aktiedgare

32%
27%

22%

Varumarken

ScandiNova
High-voltage pulsed power solutions

Scanditronix
Magnets and coils

Microwave amps
RF and microwave amplifiers

IECO
Power amplifiers and precision power supplies
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SILEX

Silex &r en virldsledande aktér inom MEMS-foundrytjéinster, d.v.s. produktion av halvledare med mekaniskt

rorliga komponenter.

Silex Microsystems ar virldens ledande renodlade MEMS-
foundry. Silex tillverkar avancerade mikrochips som kombi-
nerar mekaniska och elektroniska funktioner, vilket mgjliggor
maétning, styrning och rorelse med extrem precision.

Aret i korthet

Nettoomséttningen okade med 13,0 procent till
1 385 Mkr (1 226). I lokal valuta dkade
nettoomsattningen med 19,0 procent.

Bland kunderna finns nagra av vérldens mest framstaende * Justerat rorelseresultat var 397 Mkr (355) motsvarande

teknikforetag som anvinder MEMS-teknik i en méngd olika

en marginal pa 28,7 procent (29,0).

tillampningar, fran medicinsk teknik och molntjénster till

utveckling av sjdlvkorande bilar.

Silex Microsystems grundades i Sverige for 25 ar sedan och
har 6ver 400 anstéllda. Huvudkontoret och foundry ligger i

Jarfalla, Stockholm.

« Styrelsen for Silex informerade i november 2025
om beslutet att undersoka mojligheten till en
borsintroduktion av Silex och notering av dess aktier
pa Nasdaq Stockholm.

Nyckeltal

Mkr 2025 2024 2023
Nettoomsattning 1385 1226 1095
Rérelsens kostnader -1 017 -887 -819
EBIT 368 339 276
EBIT-marginal 26,6% 27,6% 25,2%
Finansnetto -24 8 -3
Resultat fore skatt 344 347 273
Skatt -75 -74 -59
Arets resultat 269 273 214
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -101 -16 -195
Balansomslutning 2 246 2 265 2 349
Eget kapital 1433 1394 1458
Kassaflode fran l16pande verksamhet 858 377 352
Medeltal anstéllda 456 421 418

Silex

www.silexmicrosystems.com

Andel av Bures substansvérde:

Fakta per 31 december 2025
Substansvérde:

Forvarvstidpunkt:

4,5%

900 Mkr

Ar 2025
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Styrelseledamot fran Bure:

Patrik Tigerschiold, ordférande

Bolagets storsta aktiedgare

SMEI 45,2%
Bure Equity 17,0%
Creades 10,1%
Ovriga 27.7%
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Bures strategiska riktning inom hallbarhet

Fran strategisk grund till
genomfoérande i en féranderlig
omvarld

Under 2024 lades grunden for Bures
hallbarhetsstrategi genom tydliga ambi-
tioner, prioriteringar och fokusomraden.
Under 2025 har denna strategiska inrikt-
ning i allt hogre grad omsatts i det Iopande
arbetet, med okat fokus pa genomforande,
uppfoljning och métbara resultat.

I en omvirld préaglad av geopolitisk osédker-
het, fordndrade marknadsforutsdttningar
och okade krav pa motstandskraft har hall-
barhet blivit en integrerad del av affdrsstra-
tegi, riskhantering och virdeskapande hos
savil Bure som vara portfoljbolag. For Bure
innebar detta ett fortsatt fokus pa aktivt
dgande, ddr langsiktighet, anpassnings-
formaga och tydlig styrning ar centrala.
Samtidigt har betydelsen av humankapital,
ledarskap och kompetensutveckling starkts
i takt med snabb teknologisk utveckling.
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Innovation fortsitter att vara en avgorande
drivkraft for konkurrenskraft och langsiktigt
vardeskapande, och under aret har Bure fortsatt
att arbeta néra portfoljbolagen for att sdkerstél-
la att hallbarhetsstrategin aterspeglas i beslut
och styrning framat.

Strategiska fokusomraden och
nyckelinitiativ

Baserat pa var dubbla materialitetsanalys har
Bure etablerat sin hallbarhetsstrategi och
faststillt hallbarhetsmal inom fyra strategiska
fokusomraden. Fokusomradena ar utformade
for att stodja langsiktigt viardeskapande samt
adressera kritiska globala utmaningar som
klimatforandringar, resurseffektivitet, affarsetik
och arbetsplatsinkludering.

Inom varje fokusomrade har tva specifika initi-
ativ tagits fram for att sdkerstilla matbar forand-
ring och paverkan.

Strategiska fokusomraden och nyckelinitiativ

1. Hallbar utveckling genom
innovation

Bure anser att innovation &dr avgorande for
att driva betydande fordndring i samhaéllet
och inom héallbarhetsomstallningen. Darfor
investerar vi frimst i bolag som utvecklar
teknologier och innovativa metoder som
bidrar till samhillet.

BUYRE

Inledning

Verksamhet

2. Bygga ansvarsfulla bolag SulbsiERsvAREE

Bure arbetar kontinuerligt for att sdkerstélla
att dess portfoljbolag agerar ansvarsfullt,

i enlighet med den hogsta standarden for
affarsetik och integritet samt nolltolerans Hallbarhetsrapport
mot korruption. Hallbarhet ska vara inte- »
grerat i kdrnan av verksamheten, styrningen
och beslutsfattandet.

Portféljbolag: noterade

Portféljbolag: onoterade

Bures strategiska riktning inom
héllbarhet

Hallbar utveckling genom innovation

Bygga ansvarsfulla bolag

Initiativ:

1.1 Driva hallbar innovation i portféljen:
Med insikt om innovationens betydelse
kommer Bure att utveckla foretagsspecifika
hallbarhets KPI:er for fanga upp bolagens
framgangar. Dessa matt kommer att ge
insikter om hur varje portfoljbolag bidrar till
hallbarhet i ett bredare perspektiv.

1.2 Sdkerstilla hallbara investeringar:
Bure integrerar ett hallbarhetsperspektiv i
alla investeringsbeslut, for att sdkerstélla
att nya investeringar dr 1angsiktigt héllbara.
Detta inkluderar genomforandet av ESG-
granskningar och faststillande av hallbar-
hetsforviantningar.

Klimatpaverkan och resurseffektivitet
Initiativ: Mangfald, jamlikhet och inkludering

2.1 Sikerstilla hallbarhetsintegration: GRI index

Senast 2026 ska portfoljbolagen ha en
hallbarhetspolicy i linje med Bures ramverk.
Vidare ska hallbarhet integreras fullt ut i
ledningens och styrelsens rapportering,
vilket sdkerstiller kontinuerlig uppf6ljning.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

Bolagsstyrning
Finansiella rapporter

Aktie- och finansiell
2.2 Hog affarsetik och uppforande: Etiska information
affirsmetoder &ar grundldggande for Bures
verksamhet. Alla portféljbolag ska ha en
uppforandekod och en antikorruptionspolicy
pa plats, vilket fraimjar transparens och
fortroende. Vidare vidtar Bure proaktiva
atgarder for att mildra cybersédkerhetsris-
ker genom att kréava att alla portfoljbolag
genomfor cybersdkerhetsbeddmningar och
implementerar lampliga sdkerhetsatgérder.

Till innehallsférteckning




3. Dekarbonisering och resurseffektivitet

Bure dr fast beslutade att minska vart eget
koldioxidavtryck och driva pa for utsldapps-
minskningar i vara portfoljbolag i linje med
Parisavtalet och malet om att begréinsa
temperaturhdjningen till 1,5 grader jamfort
med forindustriell niva. Detta fokusomrade
betonar strategiska insatser for dekarbo-
nisering, forbattrad energieffektivitet och
principer for cirkuldr ekonomi.

Initiativ:

3.1 Egen utslappsminskning: Bure har
atagit sig att uppna nettonollutslapp for
Scope 1 och 2 senast 2025. Detta innefattar
till stor del 6vergang till fornybara energi-
kallor. Ut6ver anviandning av 100 procent
fornybar el kommer ytterligare initiativ att
fokusera pa att reducera utsldpp fran upp-
varmning och transporter.

3.2 Portfoljbolags utslappsminskning:
Bures Scope 3-utsldpp (innehallande port-
foljbolagens Scope 1 och 2) utgér majori-
teten av Bures totala koldioxidavtryck. Ett
centralt mal dr ddrmed att reducera absoluta
Scope 3-utsldpp med 55 procent senast

2030 jamfort med 2023 ars nivaer. For att
paskynda denna omstéllning uppmuntrar
Bure aktivt sina portfdljbolag att anpassa sig
till Parisavtalet och att etablera vetenskaps-
baserade mal (SBTi).
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4. Mangfald, jamlikhet och inkludering

Bure anser att en diversifierad och inklude-
rande arbetsplats dr en avgorande faktor for
langsiktig affdarsframgang. Detta fokusomra-
de betonar skapandet av rattvisa, sdkra och
inkluderande arbetsmiljoer bade inom Bure
och bland portfoljbolagen.

Initiativ:

4.1 Mangfald, jamlikhet och inkludering
i den egna verksamheten: Bure atar sig

att frimja en diversifierad och kvalificerad
personalstyrka. Detta inkluderar en kons-
fordelning pa 40/60 bland anstéllda samt att
sdkerstilla att alla medarbetare far minst

40 timmars utbildning arligen for att utveck-
la kompetens och ledarskapsformaga.

4.2 Mangfald, jamlikhet och inkludering
i portfoljbolagen: Bure arbetar aktivt for
att frimja konsbalans i portfdljbolagen, med
malet att uppna en 40/60 konsfordelning pa
styrelseniva och en 30/70 konsfordelning i
ledningsgruppen senast 2028. Med utgangs-
punkt i att vissa bolag har storre utmaningar
an andra uppmuntrar Bure de portfoljbolag
som ligger efter i utvecklingen att imple-
mentera nodvindiga initiativ.

1,5 2030

Klimatmal och Science Based Targets

Parisavtalet, som triadde i kraft 2016, syftar till att begriansa den globala uppviarmningen till
vil under 2 grader, med en strivan att begréinsa den till 1,5 grader, genom att linder och
aktorer atar sig att minska utsldppen och rapportera sina framsteg regelbundet. Majoriteten
av portfoljbolagen har anslutit sig till Parisavtalet, vilket dr en viktig milstolpe.

Darutover har Mycronic och Vitrolife validerat sina processer enligt SBTi och Cavotec dr

pa vég att gora detta. Detta innebir att de atar sig att arbeta aktivt for att minska sina
koldioxidutsldpp och bidra till de globala klimatmalen. Genom detta atagande visar bolagen
sitt langsiktiga engagemang fér hallbarhet och en omstillning till en gronare ekonomi.

Andel av portfoljen som har métbara klimatmal

Av
portfolj-
varde

76%

Andel av portfoljen som har SBTi-validerade mal

Av
portfolj-
virde

65%
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Sammanfattning av den nya hallbarhetsstrategin, inklusive dess fokusomraden, initiativ och mal

Bure bygger foretag som driver hallbar utveckling genom innovation

BT & : i O .

Bure investerar i foretag som &r pionjarer inom sina Bure arbetar kontinuerligt for att sakerstélla att portfolj- Bure &r dedikerade att minska koldioxidutsléppen Bures och portféljbolagens medarbetare &r var storsta
branscher och som férser marknaden med innovativa bolagen agerar ansvarsfullt och uppréatthéller hoga i sin verksamhet och uppmanar portféljbolagen att tillgdng, och vi arbetar for att skapa sikra, inkluderande
l6sningar. Genom att finansiera skalbara l6sningar standarder i affarsetik med nolltolerans mot korruption. gora detsamma. Detta omfattar att satta mal for och utvecklande arbetsmiljoer med lika majligheter for
strévar vi efter att bemota globala utmaningar som Bure anser att hallbarhet bor vara en central del av utsldppsminskningar, forbattra energieffektiviteten, alla i var verksamhet. Vi vardesatter integritet, samarbete
klimatforandringar, resursbrist, halso- och sjukvards- verksamheten och styra afférsbesluten, eftersom detta overga till fornybara energikallor och framja principer for och transparens i allt vi gér och i alla beslutsprocesser.
problem samt jamlikhet. forhallningssatt skapar langsiktigt varde. cirkular ekonomi for att minimera miljopaverkan.
- e N - N A N A N N
| Utveckla foretags- || Sékerstélla att nya | | 100% av portféljbolagen | |  100% av portfiljbolagen | | Bure &r dedikerade att || Minska Bures absoluta | En 40/60-férdelning || En 40/60-férdelning |
| specifika hallbarhets o investeringar &r hallbara ‘ | har en hallbarhetspolicy o har en uppférandekod | uppna nettonollutslapp o scope 3-utslapp med | mellan kénen bland o mellan kénen i styrelsen ‘
KPl:er for portféljibolagen pa lang sikt i linje med Bures policy och en antikorruptions- for scope 1 och 2 55% till ar 2030 jamfort medarbetarna senast 2028
‘ senast 2026 I ‘ ‘ senast ar 2026 I policy pa plats bl senast 2025 I med 2023 bl I ‘
| I | | I [ I [ I |
o - - - Je - - - - _ _ _ ) o - - - Ju - - - - _ _ _ Jou - - - - Ju - - - - _ _ _ Jou - - - - Ju - - - - _ _ _ )
- N N - N o e N
| 100% av portfoljbolagen | |  100% av portfdljbolagen | | Uppmuntra portfolj- | Erbjuda minst | En 30/70-férdelning |
‘ har héllbarhet integrerat o genomfor ‘ ‘ bolagen att anpassa sig . 40 timmars utbildning | mellan kénen i lednings- ‘
i lednings- och styrelse- cybersékerhets- efter Parisavtalet och, ndr per medarbetare érligen gruppen pa total portfolj-
‘ rapportering senast I bedémningar och vidtar ‘ ‘ det &r relevant, ata sig ‘ I niva senast 2028 ‘
I ar 2026 [ nédvéndiga atgarder | | SBTi mél ([ [ |
o - - - Ju - - - - _ _ _ ) o - - - - Jou - - - - Jue - - - - _ )

. ) B
Séakerstélla att portfoljbolag
som ligger efter i ‘
utvecklingen genomforen |
bedémning av mangfald |
och inkludering och |
implementerar nédvéndiga
atgérder ‘
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Hallbar utveckling
genom innovation

Bures portf6lj bestar av bolag inom olika
branscher med starka marknadspositioner
och goda mojligheter att utvecklas over tid.
Gemensamt for bolagen dr ett tydligt fokus
pa innovation, konkurrenskraft och langsik-
tigt vardeskapande. For att stdrka deras mot-
standskraft och skapa goda forutsattningar
for framtida utveckling utgor hallbarhet en
central del av verksamheten bade ur ett mil-
jomassigt, socialt och styrningsperspektiv.

Hallbara investeringar

En viktig malsittning for Bure ar att siker-
stdlla att nya investeringar dr hallbara pa
lang sikt. Det gors genom att integrera en
hallbarhetsanalys i investeringsproces-
sen. Med utgangspunkt i Bures ramverk

for ansvarsfulla investeringar utviarderas
hallbarhetsrisker och méjligheter vid nya
investeringar som en del av den samlade
bedomningen av affarsmodell, styrning och
langsiktig konkurrenskraft.

Genom aktivt dgande och styrelserepre-
sentation verkar Bure for att visentliga
hallbarhetsfragor hanteras strukturerat och
i linje med bolagens langsiktiga strategi.
Innovation, styrning och affirsméssig
hallbarhet blir dirmed en integrerad del av
Bures modell for 1angsiktigt vardeskapande.
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Uppfoéljning 6ver tid

Med relevanta och affarsnidra nyckeltal
skapas forutsattningar for 6kad transparens
och strukturerad uppfoljning over tid. Ett
mal dr ddrmed att utveckla foretagsspecifika
hallbarhets-KPI:er for portfoljbolagen. Dessa
utgar fran respektive bolags kirnverksamhet
och syftar till att tydliggora hur innovation
bidrar till 1angsiktigt virdeskapande och hur
affirsmodellen dr positionerad i forhallande
till visentliga hallbarhetsaspekter.

Tydliga exempel pa hur vara bolag bidrar
till hallbart virdeskapande dr XVIVO, som
mojliggor fler transplantationer genom
avancerad organperfusion, och Cavotec, som
reducerar utsldapp i hamnar genom land-
strom, ddr fartyg ansluts till elndtet istillet
for att anvinda egna motorer. Mycronic
bidrar genom att forbattra resurseffektivi-
teten i elektronikproduktion medan Yubico
stdrker den digitala sdkerheten genom
phishing-resistent autentisering.

Spotlight: SILEX

BUYRE

Inledning

Verksamhet

Substansvarde

Portfoéljbolag: noterade

Portféljbolag: onoterade

Hallbarhetsrapport

Bures strategiska riktning inom
héllbarhet

Hallbar utveckling genom innovation
Bygga ansvarsfulla bolag
Klimatpaverkan och resurseffektivitet
Mangfald, jamlikhet och inkludering
GRI index

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Investering i Silex - hallbar utveckling genom innovation och aktivt &gande

Investeringen i Silex Microsystems (Silex) 2025 illustrerar hur Bure kombinerar innovation, hallbarhet och aktivt
agande for att bygga konkurrenskraftiga bolag med langsiktigt samhéllsvarde.

Ett svenskt konsortium av langsiktiga investerare, lett av Bure och Creades, férvarvade aktier i Silex — en

globalt ledande specialisttillverkare av mikroelektromekaniska system (MEMS) och en renodlad MEMS-

foundry med fokus pa kundanpassade |ésningar for kritiska tillampningar inom bland annat medicinteknik och
telekommunikation. Efter transaktionen &ger Bure, medlemmar av konsortiet och bolagets ledning 55 procent av
aktierna i Silex.

Oberoende affarsmodell

Bolagets oberoende affarsmodell, dar Silex inte konkurrerar med sina kunder, mojliggor langsiktiga partnerskap
och ett starkt skydd av immateriella rattigheter.

Hoga krav pa miljéansvar och siker arbetsmiljo

MEMS- och halvledarindustrin &r resurs- och energiintensiv och staller hdga krav pa miljéansvar och saker

arbetsmiljo. Silex arbetar darfor aktivt med energieffektivisering, minskad klimatpaverkan samt férbattrad

hantering av vatten, kemikalier och avfall, samtidigt som bolagets teknologi bidrar till 6kad energieffektivitet

i kundernas produkter. »

Aktie- och finansiell
information
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Bygga ansvarsfulla bolag

Styrningsstruktur

Bures filosofi for langsiktigt och hallbart
vardeskapande utgar fran Bures medarbetare
och gemensamma varderingar. Bures styrelse
dr ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet och
diskuterar bade arbetet som sker pa Bure, och
tar del av information om arbetet som sker i
portféljbolagen.

Styrelsen &r ansvarig for att godkdnna hall-
barhetsrapporten, hallbarhetspolicyer, risk-
analyser och strategiska beslut for Bure. Detta
engagemang bidrar till styrelsens fortbildning
inom hallbarhetstrender, kommande lagstift-
ningar samt risker och majligheter for Bure.

For implementeringen av strategiska beslut
samt det operationella hallbarhetsarbetet
ansvarar Bures vd och cfo. Bures styrelse-
representanter i respektive bolag har ansvar
for att driva bolagets hallbarhetsfragor pa
styrelseniva och avrapporterar arligen till
Bures styrelse. P4 detta sétt far Bures styrelse
en 6versyn 6ver verksamheternas paverkan
pa miljon och samhallet.

Fyra av Bures sex styrelseledamoter ar
oberoende. Styrelsen bestar av hilften mian
och hilften kvinnor. En av Bures sex styrelse-
ledamoter har bred hallbarhetskunskap fran
tidigare uppdrag. Styrelseledamoterna utses
av majoritetsaktiedgare. Inga andra intres-
senter dr med i beslutsprocessen.
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Vid val av Bures styrelse f6ljs Svensk kod

for bolagsstyrning. Det innebar bland annat
att en dvervagande del av styrelseledamo-
terna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Andra kriterier
innefattar industrierfarenhet, internationell
erfarenhet samt mangfald. Specifika kom-
petenser gillande hallbarhetspaverkan av
organisationen beaktas ej i dagslaget.

Samtliga intressekonflikter inklusive
styrelseledamoéters 6vriga uppdrag beskrivs

i arsredovisningen. Utvirdering av styrelsens
arbete gors regelbundet av extern firma och
sammanstills i rapportform. Insamling och
sammanstéllning av information till utvér-
deringen sker via digitala verktyg eller via
djupintervjuer av styrelseledamoter.

Under 2025 ingick hallbarhetsmal i Bures
kortfristiga incitamentsprogram. Oberoende
konsulter anvinds ej for att faststilla
ersidttningsnivaer.

« Arlig ersittningskvot for total
kompensation for organisationens hogst
betalda till mediankompensationen i
organisationen var 5,9x under 2025.

Styrdokument

Bures styrdokument sdkerstéller att hall-
barhetsfragor integreras i alla delar av var
verksamhet. Genom styrelserepresentation

i portfoljbolagen paverkar vi beslutsfattandet
samt ser till att etiska avvagningar priorite-
ras. Detta gor det mojligt for oss att proaktivt
hantera hallbarhetsrisker samtidigt som vi
identifierar majligheter for innovation och
tillvaxt.

Bures hallbarhetsarbete styrs av ett internt
ramverk som inkluderar hallbarhetspoli-
cyn, uppforandekoden, GDPR-policyn och
visselblasarpolicyn. Dessa policyer faststdller
tydliga riktlinjer for hur Bure agerar som ett
ansvarsfullt foretag, dgare och arbetsgivare.
Ramverken foljer praxis inom bolagsstyrning,
hallbarhetsrapportering och regelefterlev-
nad, vilket sdkerstéller Gverensstimmelse
med internationella standarder sasom EU:s
direktiv.

Anstallda och Gvriga representanter for Bure
har ett ansvar att f6lja Bures styrdokument
samt att ha forstaelse for vad dessa inne-
bér i relevanta sammanhang. Det interna
policyramverket f6ljs upp och uppdateras
vid behov. Alla Bures anstéllda har tagit del
av policyramverket och det har dven kom-
municerats till portfoljbolagen. Anstillda
uppmuntras att rapportera avvikelser fran
policyer och incidenter antingen internt till
nédrmsta chef eller via Bures anonyma vissel-
blasarfunktion, vilken tillhandahalls av en
extern advokatbyra.

Affarsetik och antikorruption

Bure har nolltolerans mot alla former av
korruption, vilket @ven inkluderar missbruk
av insiderinformation. Detta framgar i Bures
uppforandekod som alla anstéllda har till-
gang till.

Bures insiderpolicy reglerar anstilldas handel
med finansiella instrument, och medfor
ytterligare restriktioner utover gillande
lagstiftning. Vissa transaktioner kréver god-
kdnnande av bolagets vd.

Anstallda utbildas 16pande av externa jurister
om lagar och regler for kapitalmarknaden
inklusive marknadsmissbruk.

Varje ar genomfors dven en utvardering
varvid policydokument och interna proces-
ser ses Over och uppdateras. Under 2025 har
foljande uppmaétts:

 1incident av korruption har forekommit
i Bure eller portfoljbolagen.

» 0klagomal gidllande forlust av kunddata
eller andra Gvertradelser av Bures eller
portféljbolagens kundintegritet har
rapporterats under 2025.
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Samtliga i Bures styrelse och organisation
har tagit del av Bures antikorruptionspolicy
2025.

Kommunikation kring antikorruption
i Bure

Tagit del av policy %
Styrelse 6 100%
Medarbetare* 10 100%

*Medarbetare inkluderar ledningsgruppen (bestdende av vd och
cfo). Utéver 10 medarbetare har Bure en konsult pa heltid som
ocksa tagit del av policy och utbildning.

Under 2025 har 83 procent av styrelse-
ledaméterna och 81 procent av den verk-
stdllande ledningen pa portfoljbolagsniva
formellt tagit del av de utvecklade anti-
korruptionspolicys, vilket visar pa ett starkt
ledarskapsengagemang.

Kommunikation kring antikorruption i
portfoljbolagen

%

Styrelse 83%
Ledningsgrupp 81%
Chefer 95%
Medarbetare 90%
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Vidare har deltagandet i utbildningar om
antikorruption uppmaitts. Deltagandet i
utbildningar indikerar utrymme for for-
béttring, sarskilt pa styrelseniva, dar

endast 14 procent av ledamoterna genom-
fort formell antikorruptionsutbildning.

44 procent av den verkstéllande ledningen,
67 procent av cheferna och 60 procent av de
anstallda deltog i strukturerade utbildnings-
program under aret.

Utbildning kring antikorruption i
portfoljbolagen

%

Styrelse 14%
Ledningsgrupp 44%
Chefer 67%
Medarbetare 60%

100 procent av bolagen har under aret genomfort
cybersakerhetsbedémning

Cybersakerhet har blivit en allt viktigare fraga for bolagsstyrning i takt med 6kad digitalisering och 6kade
regulatoriska krav. Som en del av uppfoljningen av Bures hallbarhetsstrategi har arbetet med IT- och
cybersakerhet kartlagts i portféljbolagen under aret.

Uppféljningen omfattade bland annat:
e genomférda cybersakerhetsbedémningar
e identifierade forbattringsatgarder
e implementering av prioriterade sékerhetsatgarder

Arbetet &r en del av Bures ambition att starka portfoljbolagens resiliens i en allt mer digitaliserad
affarsmiljo.
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Klimatpaverkan och
resurseffektivitet

Bures klimatpaverkan

Bures fraimsta miljopaverkan kommer fran
energiforbrukningen pa vart kontor samt
utslapp som uppstar i samband med tjénste-
resor. Ytterligare, om dn mindre betydande,
faktorer inkluderar inkop av elektronik,
kontorsmaterial och avfall fran den dagliga
kontorsverksamheten.

Eftersom Bure dr en liten organisation
bestaende av endast elva personer, ar vi
medvetna om vart relativt begransade miljo-
avtryck och forblir engagerade i att behalla
denna laga paverkan genom medvetna och
proaktiva atgirder. Overvakning av energi-
forbrukning och vixthusgasutslapp ar fort-
satt centralt i var strategi for att minimera
miljopaverkan.

Under 2024 antog Bure ett nytt mal: att
uppna nettonollutslapp for Scope 1 och
Scope 2 senast i slutet av 2025. For att stotta
detta initiativ anvander vi 100 procent
fornybar el och hallbar uppvirmning till vart
Stockholmskontor.
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Bure: energiforbrukning

Energi (MWh)
Elektricitet
Varme

Kyla

Totalt

2025
22,6
50,2
11,7
84,5

2024
23,4
57,9
18,1
99,4

Forandring, %
-3%

-13%

-35%

-15%

Energiférbrukningen avser inképt el, fjarrvdrme och fjérrkyla
i Bures kontorslokaler och ligger till grund fér berdkningen av

Scope 2-utslapp.

Bure: Vaxthusgasutslapp ton COze

Scope 1: Direkta utslapp 2025 2024 Forandring

fran verksamheten? 0] 0 n/a

= Scope 2: 2025 2024 Foérandring

naolf el 0 09 -100%

m’ﬁ varme & kyla 2,5 2,7 7%

Scope 3: Indirekta utslapp 2025 2024 Forandring

% (exkl. market based) 4180 4119 +1,5%

varav Bure internt 35 100 -65%
genererade:

varav portfdljbolagen 4145 4019 +3%

Scope 1 och 2 viktade:®

1) Scope 1 avser direkta utslépp fran den egna verksamheten (t.ex. utsldpp fran egen férbrénning i samband med
produktion). | Bures fall &r dessa O bade 2024 och 2025.

2) Scope 2 avser inkdpt energi till Bures verksamhet, inklusive elektricitet, vdrme och kyla. Inképt el bestar av 100%
férnybar el enligt market-based metod (med ursprungsgarantier). Utsldppen hérrér dérfor huvudsakligen fran fjarrvdrme.
Platsbaserade utslapp (location-based) uppgar till 0,11 tCO2e (0,15).

3) Scope 3 inkluderar bade Bures egna affarsresor och portféljbolagens Scope 1 och 2, dgarandelsviktade. Bures
totala Scope 3-utslapp visar pa en 6kning om 1,5% mellan 2024 och 2025 (fran 4 119 ton COZ2e till 4 180 ton
CO2e). Av dessa star Bures interna utsldpp (till storst del afférsresor) for 35 ton CO2e under 2025 (en minskning
med 65% fran 2024), medan resterande kommer fran portféljbolagen. Jamférelsetalet for portféljbolagens utslapp
2024 har justerats till foljd av en féréndrad portféljsammanséttning, (férvérvet av Silex och avyttringen av Mentice).
Portféljbolagens Scope 1 och 2 bestar utav market-based utslapp.

Alla utsldpp ar berdknade i enlighet med GHG-protokollet.

Andel av portfoljen som har rapporterat in Scope 3-utslapp

Av Av antal
portfolj-
viarde bolag
92% 79%

BUYRE

Inledning

Verksamhet

Substansvarde

Portfoéljbolag: noterade

Portféljbolag: onoterade

Hallbarhetsrapport

Bures strategiska riktning inom
héllbarhet

Hallbar utveckling genom innovation
Bygga ansvarsfulla bolag
Klimatpaverkan och resurseffektivitet
Mangfald, jamlikhet och inkludering
GRI index

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Aktie- och finansiell
information

»

Till innehallsférteckning



Portfdljbolagens klimatavtryck

Bures storsta klimatavtryck harstammar
fran portféljbolagens verksamheter. Som en
aktiv dgare strivar Bure efter att paskynda
omstéllningen till en koldioxidsnal ekono-
mi genom att stodja portféljbolagen och
uppmuntra utvecklingen av innovativa
16sningar.

Under 2024 faststalldes Bures klimatmal
avseende Scope 3 utsldpp som fraimst bestar
av portfoljbolagens Scope 1 och 2 utslapp.
Malet dr att minska vara absoluta Scope 3
utslapp med 55 procent till 2030, med 2023
som basar. Vi kommer att arbeta for att upp-
na detta mal genom att uppmuntra portfolj-
bolagen att ansluta sig till Parisavtalet och,
déar det ar relevant, ta fram Science Based
Targets (SBT1).

Majoriteten av portfoljbolagen har fast-
stillt mal avseende Scope 1 och 2 utsldapp
och planerar att minska dessa utslapp

med i genomsnitt 55 procent till 2030.
Tillsammans star de for majoriteten av port-
foljens totala Scope 1 och 2 utslapp. Flera
bolag har gatt vidare daribland Mycronic,
som under 2024 fick sina klimatmal valide-
rade av SBTi och Vitrolife vars klimatmal
validerades av SBTi under 2025.

Under 2025 6kade portfoljbolagens direkta
vaxthusgasutslapp (Scope 1 och 2) med

3,1 procent jamfort med 2024. Vissa fordand-
ringar i flerarsdata beror pa portfoljforand-
ringar. Forvarvet av Silex — som har relativt
stora Scope 1- och Scope 2-utsldapp — har
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bidragit till 6kningen under aret, samtidigt
som Mentice har avyttrats. Okningen i de
absoluta utsldppen ar frimst hanforlig till

Scope 1, medan Scope 2 utsldppen &r relativt

stabila jamfort med foregaende éar.

Bure foljer dven upp koldioxidintensitet
— Scope 1 och Scope 2 utslapp per miljon
kronor i omséattning — for att bedoma hur
effektiva utslappsminskande atgarder ar
i relation till verksamhetens omfattning.
Under 2025 var vixthusgasintensiteten

i stort sett ofordandrad jamfort med
foregaende ar.

Genom kontinuerlig dialog, forbattrad
kvalitet pa hallbarhetsdata och en tydlig
strategisk inriktning, fortsatter Bure att
aktivt framja klimatarbetet och driva
ytterligare framsteg under de kommande
aren.

Portféljbolagen: energiforbrukning
Energi (MWh) 2025 2024 Forandring, %

Elektricitet 38 255 41776 -8,4%
Varme 1700 2683 -36,6%
Kyla 105 88 +19,3%
Brénsle 9310 8 057 +15,6%
Totalt 49 369 52 604 +6,1%
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2024 2025 2024 2025

Scope 1
Scope 2 (market based)

Véxtgasutsldappen berédknas enligt GHG-protokollet
(GHG Protocol). Emissionsfaktorer frain DEFRA portfdljbolagens totala véxthusgasutslépp (Scope 1
2025, AIB 2025, IEA 2023 samt Energiféretagen & 2) dividerat med deras sammanlagda omséttning.
2025 har anvants. Jémférelsetalet fér 2024 har justerats till foljd
Scope 2-utslapp (market based) redovisas fér av férandringar i portféljen (forvarv av Silex och
2024 och 2025. Data for 2024 har justerats enligt avyttring av Mentice).

féréndrad portféljsammanséttning.

Utsldppsintensitet berdknas genom att summera
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Mangfald, jamlikhet
och inkludering

Bures langsiktiga framgang avgors av vara och
portfoljbolagens medarbetare. Bure har under
de senaste aren arbetat aktivt for att bygga en
mer diversifierad organisation da vi &r Gver-
tygade om att team med olika bakgrund och
erfarenhet uppnar de basta resultaten. Bure
arbetar aven aktivt for att sakerstilla trygga,
inkluderande och utvecklande arbetsmiljoer
med lika méjligheter for alla.

Bure som arbetsplats

Bures medarbetare dr var storsta tillgang. Det
dr medarbetarnas engagemang och kunska-
per som driver Bure framat. Bure investerar i
sina medarbetare for att skapa en mangsidig
arbetsmiljo och for att maximera varje med-
arbetares individuella potential. Ett kontinu-
erligt inslag av kompetensutveckling dr moj-
ligheten att delta i olika executive education
program och fa utbildning inom styrelsearbe-
te. Vidare erbjuder Bure sina anstéllda exter-
na utbildningar inom ledarskap, virdering,
kommunikation och hallbarhet.

Respekt &r ett av Bures kdarnvarden och i

var uppforandekod faststills att koncernen
ska vara en arbetsplats som erbjuder alla
individer lika mojligheter i en foretagskultur
fri fran diskriminering och trakasserier. Idag
bestar bade Bures team och styrelse av hélf-
ten kvinnor och hilften mén, med en bred
aldersfordelning i det operationella teamet.
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For att sdkerstélla anstdlldas hilsa och
vialmaende erbjuder Bure ett generost frisk-
vardsbidrag dar de anstallda sjdlva kan vilja
vilken form av friskvard de vill 4gna sig at.
Bure erbjuder dven privat sjukvardsforsikring
och tjanstepension. Bure utvirderar arligen
sina anstalldas vilmaende och néjdhet som
en del av de individuella utvecklingssamta-
len. Bures anstillda &r inte knutna till nagot
kollektivavtal, men likval uppmuntrar vi till
dialog kring anstéllningen, vilket sker genom
de arliga utvecklingssamtalen.

Mangfald och ansvar i
portfdljbolagen

Bure arbetar for att fraimja mangfald inom
portfoljbolagen genom sitt arbete i valbered-
ningar och sin representation i styrelserna.
Vidare har Bure ett ansvar att sdkerstilla att
bolagen agerar som ansvarsfulla arbetsgivare.
Bure f6ljer upp nyckeltal som konsfordelning,
aldersstruktur, anstéallningsform och perso-
nalomsattning for att identifiera omraden dar
atgdrder eventuellt behovs sittas in. Under
2025 uppnaddes framsteg avseende mang-
falden i portfoljbolagens ledningsgrupper
med stigande representation av kvinnor fran
27 procent under 2024 till 36 procent.

8 2 2025

Bure: Mangfald nedbrutet pa kon och alder

Mén Kvinnor <30 30-50 >50
Styrelse 50% 50% 0% 0% 100%
Medarbetare* 55% 45% 20% 60% 20%
* Medarbetare inkluderar ledningsgrupp (bestaende av vd och cfo).
Portfoljbolag: Mangfald nedbrutet pa kon och alder
ED Kvinnor <30 30-50 >50
Styrelse 72% 28% 0% 27% 73%
Ledningsgrupp 64% 36% 0% 43% 57%
Chefer 67% 33% 2% 59% 39%
Medarbetare 61% 39% 17% 60% 23%
Representerar en likaviktad genomsnittsférdelning fran portféljbolagen.
Bure: anstillda
Anstallningsavtal Man Kvinnor Total
Tillsvidareanstallning 5 5 10
Visstidsanstallning 0 0 0
Heltid 5 5 10
Deltid (0] (0] (0]
Totalt* 5 5 10

* Bure har en konsult som arbetade heltid pa Bure under 2025 som exkluderats fran
tabellen. | praktiken har déarfér Bure 11 medarbetare, varav 6 man och 5 kvinnor.
All anstéllningsdata anges i FTE. Bure hade inga anstéllda utan garanterade timmar

under 2025.

Bure: anstillda som har haft utvecklingssamtal

Medarbetarkategorier Méan  Kvinnor

Medarbetare* 100% 100%

* Medarbetare inkluderar ledningsgrupp (bestaende av vd och cfo).
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GRI index

Det hér dr Bure Equity ABs nionde héllbarhetsredovisning
som inkluderar Bure och vara innehav. Redovisningen har
upprattats i enlighet med GRI Standards 2021. Informationen
i redovisningen avser 1 januari 2025 till 31 december 2025,
varvid vi publicerar en redovisning arligen. Informationen i
redovisningen dr inte granskad av extern part.

Berdkningar for vixthusgasutslapp &dr baserat pa GHG-
protokollet (GHG Protocol) med emissionsfaktorer fran
Defra (2025), IEA (2023), AIB (2025), Energiforetagen

REDOGORELSE

Allmanna upplysningar

GRI 2: Allmanna upplysningar 2021 2-1 Organisatoriska detaljer

2-7 Anstéllda

(2025), Hotel Footprinting Tool (2024). Miljodata for Bure ar
sammanstilld utifrdn underlag fran vara leverantorer och
miljodata fran portféljbolagen dr sammanstélld av bolagen
sjdlva utifran egna avtal och information fran underleveran-
torer. Information om personal redovisas i antal anstillda,
uppdelat pa Bure och portféljbolag.

Kontakt for fragor om héllbarhetsredovisningen och innehall
ar: Max Jonson, Bure Equity AB, cfo
max.jonson@bure.se

UTTALANDE OM
TILLAMPNING

Bure Equity AB har rapporterat informationen
som finns i det har GRI-indexet for
rapporteringsperioden 2025.01.01 -

2025.12.31 med referens till GRI Standards.

TILLAMPNING AV GRI 1

GRI 1: Foundation 2021

TILLAMPLIGA GRI-
SEKTORSTANDARD (ER)

Det finns inga tillampliga sektorstandarder

SIDA  AVSTEG (OMISSION) OVRIGA KOMMENTARER

45, 57-58, 70

2-2  Legala enheter inkluderade i hallbarhetsredovisningen 45
2-3  Rapporteringsperiod, frekvens, och kontaktuppgifter 45
2-4  Korrigering av tidigare kommunicerad information —
2-5 Extern granskning (external assurance) 91
2-6  Aktiviteter, vardekedja, och andra affarsrelationer 9-14
44

2-8 Medarbetare som inte ar anstallda av organisationen 44
2-9  Styrningsstruktur och sammanséttning 40-41, 48-52
2-10  Nominering och valberedning for styrelsen 40-41, 48-52
2-11 Ordférande for den hdgsta beslutsfattande organet 48-52
2-12  Det hogst styrande organets roll i att 6verse hanteringen av paverkan 40-41
2-13 Delegerande av ansvar for att hantera paverkan 40-41, 48-52
2-14  Hogsta beslutsfattande organets roll i hallbarhetsredovisningen 40-41
2-15  Intressekonflikter 40-41, 48,52
2-16  Kommunikation géllande missférhallanden och visselblasarincidenter 41
2-17 Hogsta beslutsfattande organets samlade kunskap 41
2-18 Utvardering av det hogsta beslutsfattande organets prestation 41
2-19 Ersattning- och kompensationspolicyer 40, 48-52
2-20  Process for att bestdmma ersattning och kompensation 40, 48-52
2-21  Arlig total ersattning till hogst betala och férhallandet till medianlonen 40
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BUYRE

REDOGORELSE SIDA  AVSTEG (OMISSION) OVRIGA KOMMENTARER
2-22 Uttalande gallande strategi for hallbar utveckling 36-38
2-23  Policyataganden 40-41
2-24  Integrering av policyataganden 40-41 .
Inledning
2-25  Processer for att gottgéra negativ paverkan 36-44
2-26  Mekanismer for att soka vagledning och for att lyfta farhagor 36-44 Verksamhet
2-27  Efterlevnad av lagar och regleringar 41 Substansvarde
2-28 Medlemsorganisationer — SNS, Styrelseakademien

Portféljbolag: noterade

Stockholm, Sveriges Finansanalytikers Férening .
Portféljbolag: onoterade

2-29 Forhallandesatt for att engagera intressenter 36
2-30  Kollektivavtal 44 Hallbarhetsrapport
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-1 Process for att bestdmma vasentliga omraden 36 LTS
22 | U oy Eeetiis euies 36 Hallbar utveckling genom innovation
Anti-Korruption Bygga ansvarsfulla bolag
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3  Hantering och styrning av vasentliga omraden 40-41 Klimatpaverkan och resurseffektivitet
GRI 205: Antikorruption 2016 205-2 Kommunikation och utbildning om antikorruptions-policy och rutiner 40-41 Méngfald, jamlikhet och inkludering
205-3  Bekréaftade fall av korruption och vidtagna &tgarder 41 GRI index
Energi Revisorns yttrande avseende den
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3  Hantering och styrning av vasentliga omréden 42-43 lagstadgade hallbarhetsrapporten
GRI 302: Energi 2016 302-1 Organisationens energiférbrukning 42-43 Bolagsstyrning
302-3 Energiintensitet 42-43 § i
Finansiella rapporter
Utslapp
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3  Hantering och styrning av vésentliga omraden 42-43 _Aktie- OC.h finansiell
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslapp 42-43 et U=l
305-2 Indirekta (Scope 2) vaxthusgasutslapp 42-43
305-3 Andra indirekta (Scope 3) vaxthusgasutslapp 42-43
305-4 Utslappsintensitet for vaxthusgaser 42-43
Utbildning och kompetensutveckling
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3  Hantering och styrning av véasentliga omraden 44
GRI 404: Utbildning och kompetensutveckling 2016 404-3  Andel anstéllda som far regelbunden utvardering av sin prestation och karriarsutveckling 44
Mangfald och lika méjligheter
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3  Hantering och styrning av véasentliga omraden 44
GRI 405: Mangfald och lika mojligheter 2016 405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstallda 44
Kundintegritet
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3  Hantering och styrning av véasentliga omraden 40-41
GRI 418: Kundintegritet 2016 418-1 Dokumenterade klagomal géllande brott mot kundintegritet och forluster av kunddata 40-41 »  Till innehallsférteckning
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Bolagsstamman i Bure Equity AB (publ), org.nr 556454-8781

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2025 pa sidorna 35-46 och for att den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre
lydelsen som gillde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 10 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2025

Bolagsstyrningen i Bure Equity AB utgar
fran svensk lagstiftning, frimst den svenska
Aktiebolagslagen samt Regelverk for emit-
tenter utfardat av Nasdaq Stockholm. Bure
tillampar vidare reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”).

Reglerna tillampas successivt i den omfatt-
ning som foreskrivs i Koden och i den takt
radgivande organ (exempelvis Kollegiet for
svensk bolagsstyrning) utfardar uttalanden
och rekommendationer i specifika fragor
rérande Koden. Bure tillimpar Koden och
redovisar inte nagra avvikelser fran Koden
for rakenskapsaret 2025 forutom vad avser
bolagets sarskilda granskningsfunktion

(se avsnitt “Avvikelser fran bolagsstyrnings-
koden” nedan). For ytterligare information
angaende bolagsstyrningsfragor som inte
behandlas i denna bolagsstyrningsrapport
hénvisas till www.bure.se.

Aktiekapital

Bure dr sedan 1993 noterat pa Nasdaq
Stockholm. Aktiekapitalet uppgick

till 580 Mkr vid arsskiftet fordelat pa

74 195 294 stamaktier och 451 023 C-klass
aktier. Bolagets stamaktier ger ritt till en
rost per aktie. Alla aktier medfor samma ratt
till andel av bolagets tillgangar. Stamaktier
har ratt till utdelning medan C-klass aktier
inte har ratt till utdelning.
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Vid utgangen av 2025 hade Bure 49 058
agare enligt Holdings. De tio storsta dgarna
svarade for 55,4 procent av aktierna. Patrik
Tigerschiold med nirstaende var Bures
enskilt storsta aktiedgare med 10,4 pro-
cent av aktierna. Andelen aktier som dgdes
av fysiska eller juridiska personer utanfor
Sverige uppgick till 17,7 procent.

Aterkép av aktier

Bures arsstamma 2025 beslutade att ge
Bures styrelse mandat att forvarva upp till
tio procent av det totala antalet stamaktier
i Bure Equity AB. Bure har inte aterkdpt
stamaktier under 2025 och innehar inte
nagra egna stamaktier.

Bolagsstamma

Arsstimman dr Bures hogsta beslutande
organ och ska sammankallas i Stockholm
eller G6teborg en gang om aret fore juni
manads utgang. Kallelsen till arsstimma
ska enligt gillande bolagsordning offent-
liggoras tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stimman och till extra
bolagsstdimma tidigast sex veckor och
senast tre veckor fore staimman. Kallelse ska
alltid ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom kungorelse
i Svenska Dagbladet.

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Placeringsutskott

Valberedning

Forslag
Utser

Aktieagarna genom
bolagsstamma

Utser

Styrelsen

vd

Koncernledning

Revisorer

Utser
Rapportering

Kontroll

Rapportering

Kontroll

Kontroll
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For att fa ett drende behandlat vid en ars-
stamma ska aktiedgaren inkomma med en
skriftlig begédran till styrelsen i sa god tid att
drendet kan tas upp i kallelsen till stim-
man. Bures bolagsordning innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid bolagsstaimman.
Samtliga aktiedgare som &r registrerade i
Euroclear Swedens aktiedgarregister och

som till bolaget anmalt deltagande i tid har
ratt att delta i stdimman och rosta for sitt
totala innehav av aktier. Bitrdde at aktiedgare
far medverka pa stimman om aktiedgare
anmaler sadan.

Arsstamman 2025

Arsstimman 2025 dgde rum den 8 maj i
Stockholm.

Aktiedgarna erbjods mojlighet att uttva sin
rostritt per post fore stimman. I rostlingden
ingick 212 aktiedgare som sammantaget
representerade 62,5 procent av rosterna och
kapitalet. Revisorer valdes pa arsstimman
2025 for en mandatperiod pa ett ar.

Valberedning

Den 11 september 2025 offentliggjordes
valberedningens sammansittning.
Valberedningen har tillsatts i enlighet med
den instruktion for valberedningen som fast-
stilldes av Bures arsstimma 2025.

Enligt denna instruktion ska styrelsens ord-
forande senast vid utgdngen av tredje kvarta-
let varje ar tillse att bolagets tre storsta aktie-
dgare eller dgargrupper erbjuds att vardera
utse en ledamot att ingd i valberedningen.
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Om en av de tre aktiedgarna avstar fran att
utse ledamot i valberedningen kontaktas
nastfoljande aktiedgare i dgarandel med

uppdrag att utse ledamot i valberedningen.

Mandatperioden é&r ett ar. Dessutom ska
styrelsens ordforande inga i valberedning-
en. Ingen ersattning utgar for arbetet i
valberedningen.

Valberedningen bestar av:

Viveca Ax:son Johnson, utsedd av
familjen Bjorkman

Thomas Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden.
Thomas Ehlin utsags av valberedningen till
valberedningens ordforande

Patrik Tigerschiold, utsedd av
familjen Tigerschiold

Valberedningen ska bereda och till bolags-
staimman lamna forslag till:

Val av ordférande pa stimman

Val av och arvode till styrelsens ordférande
respektive ledaméter i bolagets styrelse

Val av och arvode till revisor och revisors-
suppleant (i forekommande fall)

Principer for tillsdttande av kommande
valberedning

Infor arsstaimman 2026 har valberedning-
en haft fem protokollforda moten samt
ett antal underhandskontakter mellan

valberedningens ledamdéter. For att bedoma
de krav som kommer att stéllas pa styrelsen
till f61jd av bolagets nulége och framtida
inriktning har valberedningen diskuterat
styrelsens storlek och sammansittning, vad
avser till exempel branscherfarenhet, kompe-
tens, internationell erfarenhet och mangfald.
En viktig utgangspunkt har varit principen
att styrelsens sammansittning ska spegla
och ge utrymme at de olika kompetenser och
erfarenheter som krévs for Bures langsiktiga
verksamhet.

Valberedningen har darutéver ocksé beaktat
fragan om konsfordelning i styrelsesam-
mansattningen. Valberedningen efterstravar
en jamn konsfordelning i styrelsesamman-
sdttningen. Valberedningens forslag innebér
att andelen kvinnor i styrelsen uppgar till
43 procent. Valberedningens forslag, redo-
gorelse for valberedningens arbete infor
arsstimman samt 6vrig information om
foreslagna styrelseledamoter, kommer att
finnas tillgdnglig pd hemsidan i samband
med kallelsen till arsstimman.

Styrelsen

Samtliga ledamoter i styrelsen utses av aktie-
dgarna vid arsstimman med en mandatperi-
od fran drsstimman fram till och med slutet
av nista arsstaimma. Enligt bolagsordningen
ska Bures styrelse besta av lagst fem och
hogst nio ledamoter.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltning av bolagets angeldgenheter,

dock ej i den 16pande verksamheten. I styrel-
sens uppgifter ingar att bedoma bolagets

ekonomiska situation, fortlopande kontroll-
era arbetet, faststilla en arbetsordning, utse
en vd samt ange arbetsfordelningen.

Pa arsstimman den 8 maj 2025 valdes

Patrik Tigerschiold (omval) till ordférande,
Carl Bjorkman (omval), Carsten Browall
(omval), Charlotta Falvin (omval),

Sarah McPhee (omval) och Birgitta Stymne
Goransson (omval) till ledaméter. Uppgifter
om styrelseledamoterna och verkstillande
direktoren presenteras i slutet av bolags-
styrningsrapporten. Cfo Max Jonson har
fullgjort styrelsens sekreterarfunktion.
Verkstdllande direktoren &r inte ledamot av
styrelsen. Av bolagets sex ledamoter ar fyra
oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och till bolagets storre aktiedgare,
en dr oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och beroende till bolagets
storre aktiedgare och en dr beroende i forhal-
lande till bolaget, bolagsledningen och till
bolagets storre aktiedgare.

En beskrivning av styrelseledamé&ternas samt
verkstéllande direktorens aktieinnehav och
andra uppdrag redovisas i avsnitten Styrelsen
och Medarbetare.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete innefattar att utveck-

la bolagets strategi och affarsplan pa ett
sddant sitt att aktiedgarnas intressen
langsiktigt tillgodoses pa basta mojliga sétt.
Styrelsens arbete regleras enligt en arbets-
ordning, vilken faststilldes vid styrelsens
konstituerande sammantridde den 8 maj
2025. Styrelsens arbete foljer en arlig plan

BUYRE

Inledning

Verksamhet

Hallbarhet
Substansvarde
Portféljbolag: noterade
Portféljbolag: onoterade
Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning

» Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen
Medarbetare

Finansiella rapporter

Aktie- och finansiell
information

Till innehallsférteckning




med fasta beslutspunkter som faststélls

i anslutning till konstituerande styrelse-
mote. Arbetsordningen innebér i korthet att
styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltning av bolagets angelagenheter.
Styrelsens arbetsordning innehaller bland
annat uppgifter om ansvarsfordelningen
mellan styrelsen, ordféranden, verkstéllande
direktoren och styrelsens utskott.

Styrelsen kontrollerar fortlopande bolagets
och koncernens ekonomiska situation sa

att styrelsen kan fullgora den uppfoljnings-
skyldighet som foljer av lag, Regelverk for
emittenter utfirdat av Nasdaq Stockholm
och god styrelsesed. Enligt arbetsordningen
ska styrelsen ta beslut i fragor som inte ingar
i den 16pande forvaltningen eller dr av stor
betydelse, sasom visentliga finansiella atag-
anden och avtal samt betydande forandringar
av organisationen.

Bures styrelse faststiller och dokumenterar
arligen bolagets mal och strategier. Arligen
behandlas dessutom marknadsfragor, stra-
tegifragor och budget. Styrelsen faststiller
bolagets finanspolicy, attestritt, deleger-
ingsordning och beslutsordning. Styrelsen
har upprittat en sdrskild instruktion om
ansvar och befogenheter for vd i Bure samt
far kontinuerligt rapporter och uppdate-
ringar om verksamheten fran ledningen.
Informationsmaterial och beslutsunderlag
infGr styrelsemotena utsdands normalt en
vecka fore varje styrelseméte.

Bolagets revisorer deltar minst en gang
per ar vid styrelsemotena for att limna en
redogorelse fran arets revision samt ge sin

51 BURE EQUITY AB ARSREDOVISNING 2025

syn pa bolagets interna kontrollsystem.
Revisorerna rapporterar sina iakttagelser fran
arets granskning direkt till styrelsen. Minst
en gang per ar traffar revisorn styrelsen utan
néarvaro fran nagon i bolagsledningen.

Styrelsens arbete under 2025

Enligt arbetsordningen sammantrader
styrelsen minst sex ganger per ar samt dér-
utover vid behov. Under det gadngna verksam-
hetsaret hade styrelsen 18 méten varav atta
ordinarie moten, ett konstituerande mote och
nio extra moten.

Viktigare fradgor som behandlades under
verksamhetsaret var bland annat:

Ekonomisk uppf6ljning av verksamheten

Diskussioner och beslut avseende portfdljen

Beredning av utdelningsforslag

Utveckling av bolagets strategiska
inriktning

Mandat for aterkdp av egna aktier

Revisions-, placerings- och ersattnings-
utskottsdrenden, som beskrivs under
”Utskottsarbete” nedan.

Bolagets revisor har medverkat i tva styrel-
semoten, delvis utan att representanter fran
bolagsledningen varit ndrvarande.

Det totala styrelsearvodet i Bure Equity enligt
beslut pa arsstimman 2025 &r 4 350 000 kr,
varav styrelsens ordférande erhaller

2 350 000 kr.

Utvirdering av styrelsen

Styrelsens arbete utvirderas regelbundet,
antingen genom extern utvirdering eller
genom sjdlvutviardering. Den senaste externa
utvdrderingen genomfordes hosten 2025.

I utvirderingen gav ledamoéterna sin syn pa
arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och
ovriga ledamoters insatser i styrelsens arbete
i syfte att utveckla styrelsearbetet samt forse
valberedningen med ett relevant besluts-
underlag.

Utskottsarbete

I styrelsens arbetsordning ingar instruktioner
for revisionsutskott, ersattningsutskott och
placeringsutskott. Revisionsutskottets och
ersattningsutskottets arbete fullgors av hela
styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ansvarar for fragor om
revision, intern kontroll och genomgang
av bokslut och delarsrapporter. Utskottet
ska dven utvardera revisorernas arbete
samt forbereda for val av nya revisorer
ndr det ar aktuellt. Revisionsutskottet har

Styrelseméten under 2025

Styrelsemoéten, narvaro

sammantritt med bolagets revisor vid tva
tillfdllen under aret.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet ska bereda fragor om
ersdttningar i form av 16n, pensioner och
bonus eller andra anstéllningsvillkor for vd
och personal som rapporterar direkt till vd.
Beslut om principer for ersittningar till vd
och bolagsledningen faststalldes pa ars-
stimman 8 maj 2025.

Placeringsutskott

For att aktivt forvalta Bures likvida
medel och kortfristiga placeringar har
styrelsen tillsatt ett placeringsutskott.
Placeringsutskottets huvudansvar ar att
fortlopande utvirdera forvaltningen av
placeringarna med hénsyn till risk och
avkastning. I placeringsutskottet ingar
Patrik Tigerschiold, Sarah McPhee samt
verkstillande direktor Henrik Blomquist.
Placeringsutskottets mandat regleras av
bolagets finanspolicy. Under det gangna
verksamhetsaret har inga méten hallits i
placeringsutskottet.

Ersattning, tkr Innehav aktier

Patrik Tigerschiold, ordférande 18/18 2 350 7 733 405
Carl Bjérkman 18/18 400 2 220 000
Carsten Browall 18/18 400 7 900
Charlotta Falvin 18/18 400 1522
Sarah McPhee 18/18 400 18 900
Birgitta Stymne Géransson 18/18 400 1100
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Principer fér ersattning till
ledande befattningshavare

Arsstimman faststiller principer for
ersdttning till ledande befattningshavare.
Forslag tas fram av ersdttningsutskottet.
Huvudprincipen ar att erbjuda marknads-
maéssiga ersdttningar och anstallningsvillkor.
Den totala ersidttningen utgors av fast grund-
16n, rorlig 16n, pensionsformaner samt Gvriga
formaner. En redogorelse for de principer
som gillt under 2025 finns i forvaltnings-
berittelsen. Information om ersattningen till
verkstillande direktoren samt Gvriga ledande
befattningshavare under 2025 redogors i

not 24.

Finansiell rapportering

Bures redovisning ar baserad pa lagar, forord-
ningar, regler, avtal och rekommendationer
som giller for noterade bolag pa Nasdaq
Stockholm. En ndrmare beskrivning av redo-
visningsprinciperna finns i not 1 i arsredo-
visningen. Revisionsberittelsen for verksam-
hetsaret 2025 ingar vidare i rsredovisningen.
Styrelsen utvarderar 16pande att ekonomi- och
finansorganisationen &r ratt dimensionerad
och har tillrdckligt med resurser.

Moderbolaget ger varje ar ut instruktioner
om vilken information som ska rapporteras
fran dotterbolagen. I informationen ingar
bland annat resultat- och balansrdakningar,
kassaflodesanalyser samt viktiga nyck-
eltal. Vid arsbokslut rapporteras ett mer
omfattande rapportpaket av dotterbola-
gen. Rapporteringen sker i ett gemensamt
koncernredovisningssystem.
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I enlighet med de krav som anges i noterings-
avtalet med Nasdaq Stockholm rapporterar
bolaget finansiell information i form av
delarsrapporter, bokslutskommuniké,
arsredovisning samt pressmeddelande i
samband med védsentliga hdandelser.

Avvikelser fran bolagsstyrnings-
koden

Enligt Kodens bestimmelser punkt 7.3 ska
styrelsen arligen utviardera behovet av en
sdrskild granskningsfunktion (internrevi-
sion). Styrelsens uppfattning &r att det for
narvarande inte foreligger nagot behov av
en sadan funktion i verksamheten. Det finns
instruktioner och det sker en lI6pande utvér-
dering av organisationen for att tillse att
ansvariga har kompetens och resurser for att
fullgora arbetet med framtagandet av finan-
siella rapporter. I portfoljbolagens styrelser
finns Bure representerat via bolagsansvarig
for innehavet. Beroende pé dgarandel finns
dven mojlighet att utse mer dn en ledamot
som representerar Bure.

Bures innehav finns idag representerade i
olika branscher med geografisk spridning.
Darfor bedoms det lampligare att besluta for
varje enskilt innehav separat dn att inrédtta en
internrevision pa koncernniva. Behovet att
infora en internrevisionsfunktion fér moder-
bolaget maste darfor betraktas som litet.

Information om revisorer

Revisionsbolaget Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB ("PwC”) adr utsedda till
revisorer i Bure. PwC har utsett Magnus

Svensson Henryson, 56 ar, till huvudansvarig
revisor. For information om erséttningar till
PwC, se not 5.

Styrelsens beskrivning av
intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2025

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
Aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning for den interna kontrollen. Denna
beskrivning har uppréttats i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning, punkt 7.4 och
ar darmed avgrénsad till intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen. Denna
beskrivning utgor inte del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och instruktioner
for verkstillande direktoren sakerstills en
tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn
for en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen har vidare faststallt ett
antal grundlaggande riktlinjer av betydel-
se for arbetet med den interna kontrollen,
bland annat markerar styrelsen vikten av
att det finns tydliga och dokumenterade
instruktioner och policyer i savdl moder-
bolag som dotterbolag. Bolagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen
utifran faststéllda rutiner. Bolagsledningen
ansvarar for det system av interna kontroller
som krévs for att hantera visentliga risker i
den 16pande verksamheten. Har ingér bland
annat riktlinjer for olika befattningshavare
for att de ska forsta och inse betydelsen av

sina respektive roller for uppréatthéallandet
av god intern kontroll.

Riskbeddmning och
kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell for bedom-
ning av risken for fel i den finansiella rappor-
teringen i vilken man har identifierat ett

antal omraden dar risken for véasentliga fel dr
forhojd. Sarskild vikt har lagts vid att utforma
kontroller for att forebygga och upptécka bris-
ter pa dessa omraden. Omraden dér vésentliga
brister noteras atgardas I6pande.

Information och kommunikation

Visentliga riktlinjer, manualer med mera, av
betydelse for den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras till ber6rda
medarbetare 16pande. Det finns savil formel-
la som informella informationskanaler till
bolagsledningen och styrelsen for vasentlig
information fran medarbetarna. For extern
kommunikation finns riktlinjer som séker-
stéller att bolaget lever upp till hogst stdllda
krav pa korrekt information till marknaden.

Uppfoéljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den infor-
mation som bolagsledningen limnar. Arbetet
innefattar bland annat att sdkerstilla att
atgarder vidtas rérande de eventuella brister
och forslag till atgarder som framkommit vid
den interna och externa revisionen.

Stockholm den 9 april 2026
Styrelsen Bure Equity AB (publ)
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Styrelsen

v >

Patrik Tigerschiold
Stockholm, fédd 1964, civilekonom

Carl Bjoérkman
Stockholm, fédd 1970, civilingenjor

Carsten Browall
Goteborg, fodd 1958, civilekonom

Charlotta Falvin
Genarp, fodd 1966, civilekonom

Sarah McPhee

Stockholm, fodd 1954, BA,
MA och civilekonom HHS

Birgitta Stymne
Goéransson

Stockholm, fédd 1957, civilingenjor
KTH, MBA Harvard Business School

Styrelseordforande sedan 2013
(&4ven under perioden 2004-2009)
Verkstallande direktor

2010-april 2013*

Ledamot sedan 2010

Ledamot sedan 2019

Ledamot sedan 2015

Ledamot sedan 2016

Ledamot sedan 2022

Styrelseordférande i Cavotec Group
AB (publ), Mycronic AB (publ), Silex
Microsystems AB, Studieférbundet for
Néringsliv och Samhalle (SNS) och
Yubico AB (publ).

Ledamot av Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA).

Styrelseordférande i Cality Invest AB
och Johan Bjérkmans Allmannyttiga
Stiftelse for Ekonomisk Forskning.

Styrelseledamot i Béllsta Mekaniska
AB, Hermanders AB, Medimex
Produkter AB, Motus Weighing AB,
Norrtalje Mekaniska Verkstad AB
och Svenska Haland Teknik AB m.fl.

Styrelseledamot i Atleva
Specialistvard AB och Hammarplast
Medical AB.

Styrelseordférande i Internetstiftelsen
och Science Village Scandinavia AB.

Styrelseledamot i Nel ASA (publ),
Tobii AB (publ) och Dynavox
Group AB (publ).

Styrelseordforande i Houdini
Sportswear AB.

Styrelseledamot i Karolinska
Institutet och Thule Group AB
(publ). Ledamot i Karolinska
Institutets Placeringsrad.

Ledamot av Ingenjorsveten-
skapsakademien (IVA).

Styrelseordforande i Industrifonden.

Styrelseledamot i Pandora A/S
(publ), Asker Healthcare Group AB
(publ), Bentley Endovascular AB
och Rhenman & Partners Asset
Management.

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: 7 733 405 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: 2 220 000 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 7 900 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: 1 522 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 18 900 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: 1 100 st.

Beroende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Beroende

i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

* Anstélld i Skanditek 1999-2010.

Oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen. Beroende

i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.
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Oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i forhallande till bolagets storre
aktieagare.

Oberoende i forhdllande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

Oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.
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Medarbetare

Henrik Blomquist

Stockholm, fodd 1971,
ekonomutbildning

Max Jonson
Stockholm, fédd 1968

Gabiriella Andersson
Stockholm, fodd 1993

Klas Danielsson
Stockholm, fédd 1996

A

.

L)

g .
Ll Y

Leah Engman
Stockholm, fodd 1997

Sophie Hagstromer
Stockholm, fodd 1980

Verkstadllande direktor

Anstalld sedan 1999*

Cfo

Anstélld sedan 2013

Investment Associate

Anstalld sedan 2021

Equity Research Analyst

Anstélld sedan 2024

Data & Investment Analyst

Anstalld sedan 2023

Investment Director

Anstélld sedan 2019

Styrelseordforande i Bure Growth AB
och Mercuri International Group AB.

Styrelseledamot i Vitrolife AB (publ)

Styrelseledamot i Bure Growth AB.

Styrelsesuppleant i Nodica
Group AB.

Styrelseordférande i Allgon AB och
BioLamina AB.

Styrelseledamot i Bure Growth AB.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 104 291 st.

* Anstélld i Skanditek 1999-2010.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 11 691 st.
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Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 6 002 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 899 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 820 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 18 699 st.
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Oskar Hoérnell
Stockholm, fodd 1987

Ella Kuritzén
Stockholm, fodd 1992

Goésta Johannesson
Stockholm, fodd 1959

Kristoffer Ostlin
Stockholm, fédd 1998

Kristina Wigh
Stockholm, fodd 1982

Investment Manager

Anstalld sedan 2015

Investment Associate

Anstalld sedan 2022

Senior Advisor

Konsult sedan 2013

Investment Analyst

Anstalld sedan 2025

Office Manager
Anstalld sedan 2024

Styrelseledamot i Allgon AB,

Atle Fund Management AB,

Atle Investment Management AB,
och My Driving Academy
Sweden AB.

Styrelsesuppleant i Mercuri
International Group AB.

Styrelseordférande i Xvivo
Perfusion AB (publ).

Styrelseledamot i Nodica Group AB
och Yubico AB m.fl.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 16 707 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 1 581 st.
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Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 5 000 st.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: —

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 297 st.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren i Bure Equity AB
(publ), org. nr. 556454-8781, med site i Stockholm, avger
hiarmed arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2025.

Verksamhet och inriktning

Bure &r ett investmentforetag vars malsédttning dr att skapa
langsiktig totalavkastning och didrigenom vara ett kon-
kurrenskraftigt investeringsalternativ pa aktiemarknaden.
Utgangspunkten i Bures verksamhet dr att aktivt deltaga

i och utveckla heldgda eller deldgda foretag och verksam-
heter for att 6ver tid 6ka vardet pa dessa tillgangar genom
vardetillvaxt eller genom att erhalla direktavkastning fran
utdelningar.

Viktiga handelser 2025

Koncernens forvarv och avyttringar

Bure forvirvade 17,0 procent av Silex Microsystems for
900 Mkr.

Bure forvirvade 0,4 miljoner aktier i Mentices nyemission for

5 Mkr. Bure avyttrade 4,0 miljoner aktier i Mentice for 61 Mkr.

Bure forvirvade 5,2 miljoner aktier i Cavotec for 93 Mkr.
Bure avyttrade 0,7 miljoner aktier i Mycronic for 148 Mkr.
Bure avyttrade 6,1 miljoner aktier i Ovzon for 267 Mkr.

Bure utokade reverslanet till Mercuri med 23 Mkr. Bure
lamnade ett aktiedgartillskott pa 25 Mkr till Mercuri.

Bure Growth tecknade ett konvertibela forlagslan pa 41 Mkr
i BioLamina.
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Bure Growth tecknade preferensaktier i My Driving Academy
for 3 Mkr.

Bure Growth avyttrade 0,3 miljoner aktier i Nodica Group for
4 Mkr i samband med 16sen av kdpoptioner.

Atle betalade tillaggskopeskilling for First Fondene, lamnade
ett aktiedgartillskott till Atle Fund Management och uttkade
dgarandelen i Alcur Fonder for totalt 22 Mkr.

Koncernens resultat och finansiell stallning

Koncernens intdkter fran investeringsverksamheten var
-4 598 Mkr (5 809).

Utdelningar uppgick till 255 Mkr (208).

Fordndring verkligt véarde finansiella tillgangar uppgick till
-4 856 Mkr (5 599).

Koncernens rorelseresultat for perioden var -4 688 Mkr
(5701).

Finansnettot var 12 Mkr (33).

Koncernens resultat efter finansiella poster var
-4 676 Mkr (5 735).

Resultatet efter skatt var -4 676 Mkr (5 735).

I 6vrigt totalresultat ingick omrakningsdifferenser
med 0 Mkr (0).

Finansiell stallning

Eget kapital i koncernen uppgick vid arets utgang till 19 821
Mkr (24 688) och soliditeten till 99 procent (100). Koncernen
hade vid utgangen av aret en redovisad nettolanefordran
pa 60 Mkr (675), vilken bestod av rintebdrande tillgdngar

pa 314 Mkr (678) och riantebéarande skulder pa 254 Mkr (3).
Vid arets utgang uppgick koncernens eget kapital per aktie till
267,1 kr per aktie.

Moderbolagets resultat och finansiell
stallning

Intdkter fran investeringsverksamheten var -4 649 Mkr
(6 323).

Erhallna utdelningar var 202 Mkr (581).

Forandring verkligt virde finansiella tillgdngar uppgick till
-4 855 Mkr (5 740).

Forvaltningskostnaderna var 70 Mkr (95).
Finansnettot var 17 Mkr (38).
Resultat efter finansiella poster var -4 703 MKkr (6 266).

Resultatet efter skatt var -4 703 Mkr (6 266).

Finansiell stallning

Moderbolagets eget kapital uppgick vid arets utgang till

18 854 Mkr (23 749) och soliditeten till 99 procent (100).
Moderbolaget hade vid utgangen av aret en redovisad netto-
lanefordran pa 322 Mkr (985), vilken bestod av riantebdarande
tillgdngar pa 576 Mkr (988) och rantebdrande skulder pa
254 Mkr (3). Externa rintebarande fordringar uppgick till

10 Mkr (13). Fordringar pa dotterbolag uppgick till 377 Mkr
(334).

Personal och l6ner

Uppgifter om medelantal anstdllda och ledande befattnings-
havares 16ner och formaner framgar av not 22-24.
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Koncernens foérlustavdrag

Koncernens forlustavdrag var vid utgangen av aret 1 107 Mkr
varav 916 Mkr avsag moderbolaget. I Sverige uppgick under-
skotten till 1 107 Mkr, samtliga eviga. Uppskjuten skattefor-
dran baserad pa forlustavdrag i koncernen har virderats till
0 Mkr (0).

Vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer

Mot bakgrund av de snabba fordndringarna pa de finansiella
marknaderna 1dggs sarskild vikt vid att folja effekterna pa
Bures investeringar och deras virdering.

Likviditetsrisk &r risken att koncernen inte kan finansiera
lanebetalningar eller andra finansiella ataganden i den takt
de forfaller till betalning antingen med egna medel eller ny
finansiering. Inga vdsentliga fordndringar av moderbolagets
och koncernens risker och osékerhetsfaktorer har skett under
aret. Koncernen hade vid arets utgang en nettofordran pa

60 Mkr (675).

Finansiell riskhantering

Koncernen dr exponerad for ett antal olika finansiella
risker daribland prisrisk pa aktier, valutarisk, ranterisk och
likviditetsrisk. Bure har ett antal grundlaggande prin-
ciper for hantering av risker. Enligt Bures finanspolicy

ska moderbolaget i princip vara skuldfritt. Darutover ska
varje portféljbolag vara sjalvstandigt frain moderbolaget,
vilket innebér att moderbolaget inte har ansvar for port-
foljbolagens forpliktelser och att portfoljbolagen har ett
sjalvstandigt ansvar for sin egen finansiering. Respektive
portfoljbolags finansiering ska vara vl anpassad efter bola-
gets individuella situation. Utforligare beskrivning av den
finansiella riskhanteringen aterfinns i not 15, Finansiella
instrument.

For att aktivt forvalta Bures likvida medel och kortfristiga
placeringar har styrelsen tillsatt ett placeringsutskott.
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Placeringsutskottets huvudansvar ar att fortlopande utvar-
dera forvaltningen av placeringarna med hénsyn till risk och
avkastning. I placeringsutskottet ingar Patrik Tigerschicld,
Sarah McPhee samt verkstéllande direktor Henrik Blomquist.
Placeringsutskottets mandat regleras av bolagets finans-
policy.

Den underliggande kostnaden &r som regel genererad i samma
valuta som intékterna, varfor transaktionsexponeringen &r
begrinsad.

Kanslighetsanalys fér koncernen

Koncernens resultat paverkas av en rad faktorer. Nedan redo-
visade faktorer ska endast ses som indikationer och inkluderar
¢j till nagon del kompenserande atgiarder som kan vidtas vid
en viss hiandelseutveckling.

Bures kanslighet for finansiella faktorer kan framst indelas i
prisrisk pa aktier och riantekanslighet.

Med prisrisk pa aktier avses risken att vardet pa aktier note-
rade pd marknadsplats kan forandras. Baserat pa marknads-
vardet pa noterade innehav per den 31 december 2025 om

15 822 Mkr skulle en genomsnittlig forandring av priset pa
noterade portféljbolag med en procent paverka koncernens
substansvédrde med 158 Mkr. Koncernens innehav i onoterade
finansiella tillgdngar uppgick till 3 817 Mkr den 31 december
2025. En minskning av bedomt vdrde pa onoterade finan-
siella tillgdngar med en procent skulle paverka koncernens
substansvirde med 38 Mkr. En fordndring i rantan med en
procent bedoms i det korta perspektivet paverka koncernens
substansvérde med 2 Mkr.

Finansiella mal och strategi

Bures affdrsidé ar att forvirva, utveckla och avyttra rorelse-
drivande verksamheter for att ge aktiedgarna avkastning pa
investerat kapital och att portfoljbolagen kontinuerligt ska
utveckla sina respektive affarer pa ett framgangsrikt satt.

Malet &r att den potentiella virdetillviaxten i varje enskild
investering tydligt ska kunna bidra till den langsiktiga
vardetillvixten av Bures borsviarde. Moderbolaget ska i
princip vara skuldfritt och portféljbolagen ska 6ver tid ha
en skuldsdttning som dr adekvat i forhallande till bedomd
rorelserisk.

Agarforhallanden och Bureaktien

Bure &r noterat pa Nasdaq Stockholm. Bures storsta dga-
re per den 31 december 2025 var Patrik Tigerschiold och
nérstaende med 10,4 procent, familjen Bjérkman inklu-
sive stiftelser med 8,2 procent, Fjarde AP-fonden 7,6 pro-
cent AMF Tjanstepension & Fonder med 6,7 procent samt
SEB Investment Management med 5,8 procent. Antalet
aktiedgare uppgick till 49 508 per den 31 december 2025
enligt Holdings.

Aktiekapital och antal aktier

Bures aktiekapital uppgick den 31 december 2025 till

580 Mkr fordelat pa 74 646 317 aktier med ett kvotvirde pa
7,8 kr. Det foreligger inga begransningar i réitten att 6verlata
aktier enligt bolagsordningen och, savitt styrelsen kdanner
till, inte heller nagra visentliga avtal som bolaget &r part

i och som far verkan eller dndras eller upphér att gédlla om
kontrollen 6ver bolaget fordndras som foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.

Innehav och mandat for aterkdép av
egna aktier

Bures arsstaimma 2025 beslutade att ge Bures styrelse mandat

att forvarva upp till tio procent av det totala antalet stam-
aktier i Bure Equity AB. Bure har inte aterkopt stamaktier
under 2025 och innehar inte nagra egna stamaktier.

Styrelsen kommer att foresla arsstimman att ge styrelsen

nytt mandat att intill tiden for arsstamman 2027 aterk6pa upp

till 10 procent av utestaende antal stamaktier i bolaget.
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Bure har, med stod av ett bemyndigande fran arsstimman
den 8 maj 2025, genomfort en nyemission samt omedelbart
aterkopt 144 562 C-klass aktier. Aktierna emitterades och
aterkoptes i enlighet med incitamentsprogrammet LTIP 2025
som antogs av arsstimman den 8 maj 2025.

Principer om ersattning och andra
ersattningsvillkor fé6r bolagsledningen

Principerna om ersattning faststélldes vid Bures arsstimma
den 8 maj 2025 och dr som foljer:

i.  Ersattning till verkstéllande direktoren och ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig erséttning
samt pension. Med andra ledande befattningshavare
avses ekonomichef.

ii. Fordelning mellan grundlén och rorlig 16n (bonus)
ska st i proportion till befattningshavares ansvar och
befogenheter.

iii. Den rorliga lonen for verkstillande direktoren uppgar
till maximalt 100 procent av arslonen. For ledande
befattningshavare uppgar rorlig 16n till maximalt
80 procent av en arslon.

iv. Den rorliga lonen for verkstillande direktdren och
ledande befattningshavare baseras pa utfallet av fyra
kvantitativa parametrar i relation till faststiallda mal.

v. De kvantitativa parametrarna dr hanforliga till faststéllda
mal for ett urval av portfoljbolagen, Bureaktiens kurs-
utveckling och substansvirdesutveckling per aktie.

vi. Ledande befattningshavare forutom verkstdllande
direktor innehar dven en diskretiondr parameter dar
utfallet utvarderas mot individuellt uppsatta mal.
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Bure erbjuder vidare ett langsiktigt aktiesparprogram for
samtliga anstéllda. Alla medarbetare ges mojlighet att inom
ramen for det 1angsiktiga incitamentsprogrammet investera i
Bureaktier. Medarbetarna deltog i programmet 2025 med ett
sammanlagt investeringsbelopp om 1,0 Mkr som matchades av
Bure med 1,25 Mkr. Egen investering innebir att programmen
har en vardemassig upp- och nedsida, vilket likstaller intresset
hos anstillda med Gvriga aktiedgares. For ytterligare informa-
tion - se www.bure.se/bolagsstyrning.

Alla pensionsférmaner ar avgiftsbestimda. For ytterligare
information se not 24, “Ersattningar till ledande befattnings-
havare”.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman 2026 beslutar om f6ljan-

de riktlinjer for ersédttning till ledande befattningshavare
omfattande styrelseledamoter, verkstédllande direktor samt
andra personer i bolagsledningen enligt 9.9 i svensk kod for
bolagsstyrning, det vill sdga koncernledningen. Riktlinjerna
ska tillimpas pa ersdttningar som avtalas, och pa forandringar
som gors i redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjer-
na antagits av arsstimman 2026. Riktlinjerna omfattar inte
ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.

Styrelsen ska ha ritt att tillfalligt franga, helt eller delvis,
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg dr nddvindigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sdkerstdlla
bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana avvikelser sker ska
detta redovisas i ersdttningsrapporten infor narmast foljande
arsstamma. Riktlinjerna avser tiden fran arsstamman 2026.
Arende om frangéende av riktlinjerna ska beredas av ersitt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bure dr ett investmentforetag och en bra dgare. Bures mal-
sdttning ar att skapa langsiktig totalavkastning och déarige-
nom vara ett konkurrenskraftigt investeringsalternativ pa
aktiemarknaden. Utgangspunkten i Bures verksamhet &r att
aktivt utveckla heldgda eller deldgda foretag och verksam-
heter for att 6ver tid 6ka véardet pa dessa tillgangar genom
virdetillvaxt eller genom att erhalla direktavkastning fran
utdelningar.

Styrelsen bedomer att det &r kritiskt for en framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, att bolaget kan rekrytera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare. For detta krivs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig totalersidttning som motiverar
ledande befattningshavare att gora sitt yttersta. Rorlig
ersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska vara baserad
pa kriterier som syftar till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och dar
uppfyllandet av kriterierna faststallts genom den metod
som anges nedan.

Formerna av ersattning m.m.

Ersdttningen och ovriga anstéllningsvillkor till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmaéssig. Den totala
ersdttningen utgors av grundlon, rorlig ersattning, pension
samt vissa 6vriga formaner. Bolagsstimman kan darutéver
- och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar.
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https://www.bure.se/bolagsstyrning/bolagsstyrning

Fast grundlén

Fast grundlon for vd och 6vriga ledande befattningshavare
omprovas arligen. Den fasta grundlonen utgér maximalt
57 procent av den totala ersdttningen exklusive LTIP och
under antagande av 50-procentigt utfall av STIP.

Kortsiktigt incitamentsprogram (STIP)

Ersdttning utgar efter uppnadda mal for bolaget som helhet.
Kriterierna baseras pa utfallet av ett antal, i huvudsak,
kvantitativa parametrar, jamfort med faststdllda mal. De
kvantitativa parametrarna dr hanforliga till bolagets borskurs-
utveckling, utvecklingen av bolagets substansviarde per aktie
och respektive verksamhetsars fokusfragor. Ovriga ledande
befattningshavare, dock ej verkstdllande direktor, innehar
dven en diskretiondr parameter. Sammantaget ska kriteri-
erna bidra till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
samt hallbarhet genom tydlig koppling till dessa och ddrmed
till bolagets langsiktiga virdeskapande. Uppfyllandet av
kriterierna faststills genom bolagets reviderade arsbokslut.
Ersdttningen kan maximalt uppga till 100 procent av den fasta
grundlonen for vd och 80 procent for 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Vid fullt utfall kan ersattningen uppga till maxi-
malt 43 procent av den totala ersédttningen exklusive LTIP for
vd och 39 procent av den totala ersadttningen exklusive LTIP
for ovriga ledande befattningshavare. Den rorliga ersiattning-
en dr inte pensionsgrundande. Forslaget har samma utform-
ning som foregaende ar.

Utfallet av ersidttningen bereds av ersattningsutskottet och
faststills av styrelsen i samband med att kvalificeringsperi-
oden avslutas. Darefter utbetalas ersittningen. Bolaget har
ingen avtalsenlig rétt att aterkrédva ersittningen.

Motsvarande kortfristigt incitamentsprogram som tillampas
for ledande befattningshavare tillimpas for 6vriga anstillda
i bolaget.
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Langsiktigt prestationsaktieprogram (LTIP)

I syfte att sammanlédnka de ledande befattningshavarnas
intressen med aktiedgarnas och for att uppmuntra de ledande
befattningshavarnas forvérv av aktier i bolaget har, i tilldgg
till den ovan beskrivna arliga rorliga ersdttningen, ett langsik-
tigt incitamentsprogram med foljande huvudsakliga kompo-
nenter tillampats for ledande befattningshavare i bolaget:

i. Om ledande befattningshavare, under viss period och
inom ramen for LTIP, koper aktier upp till ett visst belopp,
ska bolaget matcha detta genom kontant utbetalning av
125 procent av beloppet, kompenserat for den ledande
befattningshavarens marginalskattekostnad, i form av en
engangsutbetalning ("Matchningsbeloppet”). Den ledande
befattningshavaren skall anvinda Matchningsbeloppet
for att forvdrva aktier i bolaget. Dessa aktier skall via avtal
behallas i minst 3 ar.

ii. Vid fulltecknandet av LTIP blev kostnaden for bolaget avse-
ende utbetalning av Matchningsbeloppet inklusive sociala
avgifter 4,0 Mkr for samtliga medarbetare. Motsvarande
langsiktigt incitamentsprogram som tillimpats for ledande
befattningshavare har tillaimpats for 6vriga anstéllda i
bolaget.

Styrelsen foreslog vidare att arsstimman 2025 beslutade om
ett langsiktigt prestationsaktieprogram.

LTIP 2025 riktade sig till medlemmar i koncernledningen och
medarbetare for att 6ka och stdrka mojligheterna att rekryte-
ra, behalla och motivera medarbetare, samt att uppmuntra till
ett personligt 1angsiktigt dgande i Bure.

Varje deltagare har ritt att efter utgangen av en kvalifika-
tionsperiod, under forutsattning av fortsatt anstidllning under
hela kvalifikationsperioden fram till tilldelning och beroen-
de pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav kopplade till

Bureaktiens totalavkastning, erhdlla tilldelning av aktier i
Bure, sa kallade prestationsaktier.

Tilldelning av prestationsaktier ska ske vederlagsfritt.
Tilldelning inom LTIP 2025 kommer att goras under en
begriansad tidsperiod efter arsstdmman 2028. Perioden fram
till detta datum utgor kvalifikationsperioden.

Antalet aktier i LTIP 2025 dr begrinsat till 35 000 for vd och
maximalt 20 000 per person for 6vriga medarbetare. Totalt
omfattar 2025 ars LTIP 110 000 aktier.

Ovriga formaner

Pensionsformaner

Avtalad pensionsalder for vd och for 6vriga ledande befatt-
ningshavare &r 65 ar. Samtliga pensionsformaner for ledande
befattningshavare ar avgiftsbestdmda. Detta innebar att
bolaget for ledande befattningshavare betalar en individuellt
avtalad avgiftsbestdmd pensionspremie. Bolaget har darutover
inte nagra pensionsforpliktelser.

Formansbil m.m.
Vd har rétt till formansbil. Utéver det omfattas samtliga

ledande befattningshavare av sedvanlig sjukvardsforsakring.

Ovriga féormaner utgdér maximalt 17 procent av den totala
ersittningen exklusive LTIP och under antagande av 50 pro-
centigt utfall av STIP.
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Uppséagningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare anstéllnings- eller uppdragsav-
tal ska gélla tillsvidare eller for viss tid. Vid uppsdgning fran
bolagets sida dger vd ritt till en uppsdgningstid om 12 mana-
der och vid uppsigning fran egen sida 12 manader. Vd dger
ritt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner vid
uppsdgning fran bolagets sida. Avgangsvederlag utgér ej vid
pensionering. For de 6vriga ledande befattningshavarna giller
vid uppsdgning fran bolagets sida sex manaders uppsagnings-
tid. Ovriga ledande befattningshavare ir inte berittigade till
avgangsvederlag. Under uppsdgningstiden 16per gillande
anstdllningsavtal med tillhdrande formaner. I de fall avgangs-
vederlag skulle utbetalas utgar inga ovriga formaner for tiden
efter uppsagningstidens utgang.

Lén och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare har 16n och anstall-
ningsvillkor for bolagets anstallda beaktats. Uppgifter om
anstélldas totalersidttning, ersittningens komponenter samt
ersdttningens okning och 6kningstakt dver tid har inhamtats
och utgjort en del av ersidttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlin-
jerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer néar det upp-
kommer behov av visentliga dndringar av riktlinjerna, dock
minst vart fjarde ar. Styrelsens forslag bereds av styrelsens
ersidttningsutskott. Styrelsens ordférande kan vara ordforan-
de i ersittningsutskottet. Ovriga bolagsstimmovalda leda-
moter som ingar i ersdttningsutskottet ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Om styrelsen
finner det mer &ndamalsenligt kan hela styrelsen fullgra
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ersdttningsutskottets uppgifter, forutsatt att styrelseledamot
som ingar i bolagsledningen inte deltar i arbetet.

Ersattningsutskottet ska bl.a. folja och utvérdera tillampning-
en av de riktlinjer for ersittning till ledande befattningshava-
re som arsstamman har beslutat om. Nar ersdttningsutskottet
berett forslaget fors det till styrelsen for beslut. Vid styrel-
sens behandling av och beslut i ersédttningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstdllande direktoren eller andra personer

i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna. Om
staimman beslutar att inte anta riktlinjer med anledning av ett
forslag till sadana, ska styrelsen senast infor nédsta arsstimma
lamna ett nytt forslag. I sadana fall ska ersdttning utbetalas i
enlighet med de riktlinjer som giller sedan tidigare eller, om
sadana inte finns, i enlighet med bolagets praxis.

I beredningen av dessa fragor anvéands nér sa bedoms
nodvindigt extern radgivning.

Oversyn av riktlinjer

En 6versyn av riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare gjordes inf6r arsstimman 2025.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med nérstaende har skett under aret.

Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslar arsstimman en ordinarie utdelning om
2,75 kr per aktie, totalt 204 MKr.

Framtidsutsikter

Bure lamnar ingen prognos pa framtida resultat med hansyn
tagen till Bures verksamhetskaraktar.

Foérslag till vinstdisposition

Bolagets arsredovisning kommer att framldggas for faststdllan-
de vid arsstimman 2026. For arsstimman att ta stillning till
star foljande vinst enligt moderbolagets balansrakning:

Fritt eget kapital 22 977 569 769 kr
Arets resultat -4 703 365 487 kr
18 274 204 282 kr

Styrelsen foreslar att resultatet fordelas enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,75 kr per aktie i
ordinarie utdelning, totalt 204 Mkr.

I ny rakning overfores

-204 037 059 kr
18 070 167 223 kr

Det ar styrelsens bedomning att den foreslagna utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens eget kapital, konsolideringsbehov och likviditet
och stéllning i 6vrigt.
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Rapport oéver totalresultat

KONCERNEN

Miljoner kronor Not Helar 2025 Helar 2024
Investeringsverksamheten

Nettoomsattning 0 0
Erhallna utdelningar 255 208
Forandring verkligt varde finansiella tillgdngar 3,4 -4 856 5599
Ovriga rérelseintakter 3 2
Summa intékter -4 598 5 809
Rorelsens kostnader

Personalkostnader 23,24 -51 -71
Ovriga externa kostnader 5 -33 -31
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anlaggningstillgangar 9, 10 -6 -5
Summa forvaltningskostnader -90 -107
Rorelseresultat -4 688 5701
Finansiella intakter 15 33
Finansiella kostnader -3 0
Resultat efter finansiella poster -4 676 5735
Skatt pa arets resultat 7 0 0
Arets resultat -4 676 5735
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Miljoner kronor Not Helar 2025 Helar 2024
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser

Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt

Totalresultat for aret -4 676 5735
Arets resultat hanforligt till innehavare av icke bestammande inflytande 2 -8
Arets resultat hanférligt till innehavare av aktier i moderbolaget -4 678 5742
Totalresultat hanforligt till innehavare av icke bestammande inflytande 2 -8
Totalresultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget -4 678 5742
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning, tusental? 74 067 74 147
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental? 8 74 518 74 374
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare fére utspadning, kr? 8 -63,16 77,44
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare efter utspadning, kr? 8 -63,16 77,21

1) Per 31 december 2025 uppgér antalet mdjliga tillkommande stamaktier till 451 023. Per 31 december 2024 uppgér antalet mdjliga

tillkommande stamaktier till 354 834.
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Balansrakningar

KONCERNEN

Miljoner kronor Not 31 dec 2025 31 dec 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Varumérken och kontraktuella rattigheter 9 17 23
Summa immateriella anliggningstillgdngar 17 23
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och installationer 10

Nyttjanderattstillgangar

Summa materiella anldggningstillgangar

Summa immateriella och materiella anldggningstillgangar 25 31
Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakning 15,16, 17 19 604 23 891
Langfristiga rantebarande fordringar 11, 15, 16, 18 72 32
Langfristiga icke rantebarande fordringar 11, 15, 16 0 1
Summa finansiella tillgdngar 19 677 23923
Summa anlaggningstillgangar 19 702 23 954
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga rantebarande fordringar 11, 16, 18 0 0
Kortfristiga icke rantebarande fordringar 11, 16, 18 1
Aktuell skattefordran 1 1
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 44 2
Finansiella placeringar 15, 16 101 136
Likvida medel 16, 18 241 646
Summa omséttningstillgangar 388 786
SUMMA TILLGANGAR 20 091 24 740
varav réntebérande 314 678
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Miljoner kronor Not 31 dec 2025 31 dec 2024
EGET KAPITAL

Aktiekapital 19 580 578
Ovrigt tillskjutet kapital 1 660 1 660
Reserver -60 -60
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 17 634 22 505
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19 813 24 682
Eget kapital hanforligt till innehavare av icke bestdmmande inflytande 8 6
Summa eget kapital 19 821 24 688
SKULDER

Langfristiga skulder

Avséattningar 13 0 2
Leasingskulder 15, 16, 18 1 1
Ovriga langfristiga skulder 15, 16 0 1
Summa langfristiga skulder 2 4
varav réntebdrande 1 1
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 15, 16, 18 2 2
Leverantorsskulder 15, 16 2 2
Aktuell skatteskuld 7 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 15, 16 251 8
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 14, 16 13 35
Summa kortfristiga skulder 268 48
varav réntebérande 252 1
Summa skulder 270 52
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 091 24740
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BUYRE

Rapport éver forandring i eget kapital

KONCERNEN
Hénforligt till Bure Equity ABs aktiedgare
. . Inledning
Ovrigt Balanserade vinst- Innehavare utan
tillskjutet medel inkl. arets bestimmande Totalt Verksamhet
Miljoner kronor Aktiekapital kapital Reserver resultat Totalt inflytande eget kapital .
Substansvarde
Ingaende balans per 1 januari 2024 577 1 660 -60 16 940 19 117 14 19 131 .
- g P ! Portfoéljbolag: noterade
Arets resultat - - - 5742 5742 -8 5735 .
Ovrigt totalresultat ~ ~ - 0 o o Portféljbolag: onoterade
Aktierelaterade erséttningar LTIP 2022 - - - 2 2 - 2 Hallbarhetsrapport
Aktierelaterade ersattningar LTIP 2023 - - - 3 3 - 3 Bolagsstyrning
Aktierelaterade ersattningar LTIP 2024 - - - 4 4 - 4 i i

— - Finansiella rapporter
Emission C-klass aktier 1 - - - 1 - 1
o Forvaltni attel
Aterksp C-klass aktier - - - 1 -1 - -1 Orvaltningsberdtelse
Lamnad utdelning - - - -185 -185 - -185 ROMGEHTE 9oL Ger

; - — - totalresultat

Lamnad utdelning till minoritetsaktieagare - - - - - -1 -1
K bal akni

Eget kapital per 31 december 2024 578 1660 -60 22 505 24 682 6 24 688 oneernens balansraKningar
Koncernens rapport éver
férandring i eget kapital

Ingdende balans per 1 januari 2025 578 1660 -60 22 505 24 682 6 24 688 e
Moderbolagets resultatrakningar

érets resultat _ - - 4678 e 2 4676 Moderbolaget balansrakningar

Ovrigt totalresultat - - - 0 0 0 )

- — Moderbolagets rapport 6ver
Aktierelaterade ersattningar LTIP 2022 - - - 1 1 - 1 forandring | eget kapital
Aktierelaterade ersattningar LTIP 2023 - - - 3 3 - 3 )

Kassaflodesanalyser
Aktierelaterade ersattningar LTIP 2024 - - - 6 6 - 6 Not

oter
Aktierelaterade ersattningar LTIP 2025 - - - 3 8 - 3
- ; N Revisionsberéttelse
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster - - - 0 0 - 0 ‘
Emission C-klass aktier 1 - _ _ 1 _ 1 Revisorns y.ttrande om
- bolagsstyrningsrapporten
Aterkdp C-klass aktier - - - -1 -1 - -1
Lamnad utdelning - - - -204 -204 - -204 A?t'e' och finansiell
information

Eget kapital per 31 december 2025 580 1 660 -60 17 634 19 813 8 19 821
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Resultatrakningar

MODERBOLAGET

Miljoner kronor Not Helar 2025 Helar 2024
Investeringsverksamheten

Erhallna utdelningar 202 581
Foérandring verkligt véarde finansiella tillgangar 3,4 -4 855 5740
Ovriga intakter 3 2
Summa intékter -4 649 6 323
Rorelsens kostnader

Personalkostnader 23, 24 -45 -67
Ovriga externa kostnader 5 -23 -26
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 10 -2 -2
Summa forvaltningskostnader -70 -95
Rorelseresultat -4 720 6 227
Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter 6 20 38
Finansiella kostnader 6 -3 0
Summa finansiella intdkter och kostnader 17 38
Resultat fore skatt -4 703 6 266
Skatt pa arets resultat 7 0 0
Arets resultat? -4 703 6 266
Medelantal anstallda 10 10

1) Overensstdmmer med totalresultatet.
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Balansrakningar

MODERBOLAGET

Miljoner kronor Not 31 dec 2025 31 dec 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och installationer 10

Nyttjanderattstillgangar

Summa materiella anlidggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 20, 21 21 21
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via

resultatrakning 15, 16, 17 18 336 22 642
Langfristiga rantebarande fordringar 11, 15, 16, 18 10 13
Langfristiga icke rantebarande fordringar 11, 15, 16, 18 0 1
Summa finansiella anlidggningstillgangar 18 368 22 676
Summa anliggningstillgangar 18 376 22 683
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga rantebarande fordringar 11,16, 18 336 334
Kortfristiga icke rantebérande fordringar 11, 16, 18 41 1
Aktuella skattefordringar 1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 54 9
Summa kortfristiga fordringar 432 344
Kortfristiga placeringar 15, 16, 18 85 120
Likvida medel 16, 18 229 641
Summa omséttningstillgangar 746 1105
SUMMA TILLGANGAR 19 122 23789
varav réntebérande tillgdngar 576 988
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Miljoner kronor Not 31 dec 2025 31 dec 2024
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 580 578
Summa bundet eget kapital 580 578
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 22978 16 904
Arets resultat 4703 6 266
Summa fritt eget kapital 18 274 23170
Summa eget kapital 18 854 23749
SKULDER

Langfristiga skulder

Avsattningar 0 0
Leasingskulder 15, 18 1 1
Ovriga langfristiga skulder 16 0 1
Summa langfristiga skulder 2 2
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 16 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 16 251 1
Leasingskulder 15,18 2 2
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 14, 16 12 34
Summa kortfristiga skulder 266 39
Summa skulder 268 40
varav réntebdrande skulder 254 3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 122 23789
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BUYRE

Rapport éver forandring i eget kapital

MODERBOLAGET
Aktie- Fritt eget Totalt eget

Miljoner kronor kapital kapital kapital Inledning

Ingéende balans per 1 januari 2024 577 17 082 17 660 Verksamhet

Arets resultat - 6 266 6 266 Substansvérde

Aktierelaterade ersattningar LTIP 2022 - 2 2

Aktierelaterade ersattningar LTIP 2023 - 3 3 Portfdljbolag: noterade

Aktierelaterade ersattningar LTIP 2024 - 4 4 Portféljbolag: onoterade

Emission C-klass aktier 1 - 1 Héllbarhetsrapport

Aterksp C-klass aktier - -1 -1 _

Lamnad utdelning - -185 -185 Bolagsstyrning

Eget kapital per 31 december 2024 578 23170 23 749 Finansiella rapporter
Forvaltningsberattelse
Koncernens rapport éver

Ingéende balans per 1 januari 2025 578 23170 23 749 totalresultat

Arets resultat = -4 703 -4 703 Koncernens balansréakningar

Aktierelaterade ersattningar LTIP 2022 - 1 1 Koncernens rapport éver

Aktierelaterade ersattningar LTIP 2023 - 3 3 forandring i eget kapital

Aktierelaterade ersattningar LTIP 2024 = 6 6 Moderbolagets resultatrakningar

Aktierelaterade ersattningar LTIP 2025 = 3 3 Moderbolaget balansrakningar

Ovriga ej kassaflddespéverkande poster - 0 0 Moderbolagets rapport 6ver

Emission C-klass aktier 1 = 1 férandring i eget kapital

Aterkdp C-klass aktier = =l =1 Kassaflodesanalyser

Lamnad utdelning - -204 -204 Noter

Eget kapital per 31 december 2025 580 18 274 18 854 Revisionsberattelse

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Aktie- och finansiell
information

» Till innehallsférteckning

68 BURE EQUITY AB ARSREDOVISNING 2025




Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
Miljoner kronor Not Helar 2025 Helar 2024 Helar 2025 Helar 2024
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -4 676 5735 -4 703 6 266
Avskrivningar och nedskrivningar materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 9,10 6 5 2 2
Forandring verkligt véarde finansiella tillgangar 3 5029 -5 586 5026 -5 728
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster, netto 12 8 13 -400
Betald skatt 0 0 0 0
Kassaflode fran den lépande verksamheten fére 371 162 338 140
forandringar av rorelsekapital
Férandring av rérelsekapital -75 10 -68 17
Kassaflode fran den lépande verksamheten 296 172 270 157
Investeringsverksamheten
Forvary av dvriga anlaggningstillgangar 9, 10 -3 0 -3 -2
Avyttring av 6vriga anlaggningstillgangar 9,10 0 0 0 0
Investering i finansiella tillgangar 4 -1 028 -742 -1 007 -551
Avyttring av finansiella tillgangar 4 323 0 319 0
Lamnade lan -67 -44 -70 -209
Amortering av fordringar 0 8 5 1
Investering i kortfristiga placeringar, netto 28 0 28 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -748 -778 -729 -762
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 253 2 253 2
Amortering av skulder 0 -15 0 -17
Amortering leasingskulder -2 -2 -2 -2
Emission C-klass aktier 1 1 1 1
Aterkop C-klass aktier Al -1 Al -1
Lamnad utdelning till aktieagare -204 -185 -204 -185
Lamnad utdelning till minoriteten - -1 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 47 -201 47 -202
Arets kassaflode -405 -807 -412 -807
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Koncernen Moderbolaget
Miljoner kronor Not Helar 2025 Helar 2024  Helar 2025 Helar 2024
Likvida medel vid arets bérjan 646 1454 641 1448
Arets kassaflode -405 -807 -412 -807
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 241 646 229 641
Betalda réntor 0 3 0
Erhalina réntor 12 32 20 38
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Noter

Allman information

Bure Equity AB (publ), org. nr. 556454-8781, ar ett svenskt aktiebolag
med sate pa Nybrogatan 6, Stockholm. Moderbolagets aktier ar noterade pa
Nasdaq Stockholm. /:\rsredovisningen fér moderbolaget och koncernen har
godkants av styrelsen den 9 april 2026.

Not 1 - Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) and IFRIC-tolkningar sasom de antagits av EU
samt Arsredovisningslagen. | tillagg till IFRS tillampas Radet for hallbarhets-
och finansiell rapportering — Rekommendation RFR 1; Kompletterade
redovisningsregler for koncerner samt RFR 2; Redovisning for juridiska
personer.

Koncernens konsolideringsprinciper

Bure Equity ar ett investmentforetag i enlighet med IFRS 10 —
Investmentforetag.

Ett investmentforetag konsoliderar inte dotterbolag enligt IFRS 10
Koncernredovisning och tillampar inte IFRS 3 Roérelseforvarv med
undantag for dotterbolag som &r aktiva i investeringsverksamheten. Ett
Investmentforetag varderar investeringar i bolag och dvriga finansiella
tillgangar till verkligt varde enligt IFRS 9 Finansiella instrument.

Sedan den 1 januari 2021 bestar Bure-koncernen av moderbolaget Bure
Equity AB, Atle Investment Management AB och Bure Growth AB.

Redovisningsprincip i moderbolaget

Moderbolagets investeringar i bolag och 6vriga finansiella tillgangar redovisas
till verkligt varde via resultatet pa samma satt som i koncernen.

Nya redovisningsprinciper for koncernen med tillampning

fran 1 januari 2025

Nya redovisningsprinciper som tillampas fran och med den 1 januari 2025,
omarbetade eller andrade IFRS-standarder bedéms inte ha nagon vasentlig
paverkan pa resultat och balans.

Redovisning av rérelsesegment

All verksamhet i koncernen anses utgdra ett enda segment.

Andel och transaktioner med innehavare av icke bestimmande inflytande

Innehav av icke bestammande inflytande ar den del av resultatet och
nettotillgangarna i delagda dotterforetag som tillkommer andra agare. Denna
andel av resultatet inkluderas i redovisat resultat i koncernens rapport éver
totalresultat och dess andel av nettotillgdngarna redovisas i eget kapital i
balansrakningen i koncernen.
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Funktionell valuta och redovisningsvaluta

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket ar
moderbolagets funktionella valuta och utgér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och koncernen.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Tillgangar och skulder i
utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till balansdagskurs.

Finansiella instrument - verkligt virde och bokfért virde pa finansiella
tillgdngar och skulder

Koncernens innehav redovisas som finansiella instrument under rubriken
"Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakning” i
balansrakningen och vérderas till verkligt varde i enlighet med IFRS 9 och
IFRS 13. Koncernen har aven fordringar och skulder, primart kundfordringar,
leasingskulder och leverantérsskulder vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Uppgifter om finansiella tillgangar 1amnas i Not 15 — Finansiella instrument.

Verkligt varde har beraknats for samtliga finansiella tillgdngar och skulder
enligt IFRS 13. Verkligt varde uppskattas vara lika med bokfért varde for
kundfordringar och andra fordringar, évriga kortfristiga fordringar, kassa och
dvriga likvida medel, leverantérsskulder och Gvriga skulder samt upplaning.
Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgoér ett uppskattat verkligt varde
for kundfordringar och leverantérsskulder. For langfristiga ej rantebarande
skulder har verkligt varde beréknats genom att framtida kassafléden har
diskonterats med aktuella marknadsrantor avseende skuldens |6ptid.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt IFRS 13 i
féljande tre kategorier:

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller
skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade
priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt eller indirekt.

Nivéa 3: Data for tillgangen eller skulden som inte i sin helhet baseras
pa observerbara marknadsdata.

Bure redovisar noterade innehav till verkligt varde med vérdeférandringar i
resultatrakningen (niva 1). Bures noterade innehav bestar av Cavotec SA,
Mycronic AB, Ovzon AB, Vitrolife AB, Xvivo Perfusion AB och Yubico AB.

Bure redovisar innehavet av teckningsoptioner till verkligt varde med
vardeférandringar i resultatrakningen (niva 2).

Bure redovisar investeringar i onoterade bolag (niva 3) till verkligt varde.

De onoterade bolagen bestar av Allgon AB, Alcur Fonder AB, Amaron Holding
AB, AMIP AB, Atle Fund Management AB, Atle Partners AB, BioLamina AB,
First Fondene AS, Fondbolaget Fondita Ab, Healthlnvest Partners Sweden

AB, Humle Fonder AB, Mentimeter AB, Mercuri International Group AB, My
Driving Academy Sweden AB, Nodica Group AB, Silex Microsystems AB,
Skanditek Aktiebolag och Teknik Innovation Norden Fonder AB.

Bure har valt att marknadsvardera samtliga finansiella tillgdngar med
utgangspunkt i IPEV — International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines. | riktlinjerna beskrivs ett antal metoder for att faststélla
verkligt varde for respektive innehav. Stor vikt laggs vid nyligen genomférda
marknadsmaéssiga transaktioner i bolaget t.ex. nyemission eller forvarv av
existerande aktier. Transaktioner i jamférbara bolag kan aven anvandas.
Andra varderingsmetoder ar diskontering av prognostiserade kassafléden

med relevant diskonteringsranta och genom att applicera varderingsmultiplar
sasom EV/Sales, EV/EBITDA, EV/EBITA, EV/EBIT, PER och P/AuM som
justeras for att ta hansyn till skillnader i marknad, verksamhet och risk.

| allmanhet appliceras vidare en likviditetsrabatt fér onoterade tillgangar.
Vardering sker I6pande och publiceras i samband med bolagets finansiella
rapporter.

Finansiella placeringar avser andelar i fonder.
Viktiga uppskattningar och bedémningar

Bures balansrakning bestar framst av finansiella tillgdngar vérderade till
verkligt varde via resultatrakningen samt likvida medel. En andel av de
finansiella tillgdngarna utgérs av onoterade vardepapper. Ovriga finansiella
tillgdngar bestar av aktier upptagna till handel pa reglerad marknad i Sverige
och vérderas till verkligt varde baserat pa senaste betalkurs. Vid varderingen
av onoterade véardepapper har antaganden gjorts rérande bland annat
bolagens finansiella utveckling, operativa risker, rantor, avkastningskrav samt
jamfoérbarhet med varderingen av noterade liknande bolag och vérderingen
av liknande bolag i foretagstransaktioner. Modellerna ar kansliga for den

typ av indata som anvands i varderingsmodellen. Detta kan exempelvis vara
antagande om férsaljning och rérelseresultat samt tillampad peer multipel.
Om nagon av dessa parametrar &ndras kan vardet komma att paverkas For
mer information, se not 15 Finansiella instrument.

Finansiella fordringar

Koncernen varderar fordringar, i enlighet med IFRS 9, vilket innebar att
en bedémd avsattning gors for saval icke forfallna fordringar som férfallna
fordringar baserat pa forvantade forluster éver hela I6ptiden. Detta innebar
att i varje forfallokategori avsatts en procentuell andel till reserv for osakra
kundfordringar. Forluster eller andra férandringar av reserven redovisas i
resultatrakningen under dvriga roérelsekostnader.

For att berakna forvantade kreditforluster beaktas saval historisk som
framatriktad information.

Utdelningsintakter
Utdelning erhalls fran finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt varde via
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resultatrékningen. Utdelning redovisas som utdelningar i resultatrékningen
nar ratten att erhalla betalning ar faststalld.

Finansiell riskhantering

Koncernen ar exponerad for olika finansiella risker sasom prisrisk pa aktier,
valutarisk, ranterisk och likviditetsrisk. Bure har en évergripande malsattning
som regleras i upprattad finanspolicy. Utférligare beskrivning av den
finansiella riskhanteringen aterfinns i Not 15 - Finansiella instrument.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag éver vilka Bure har bestammande inflytande.

Bure har bestdmmande inflytande 6ver ett foéretag nar den exponeras for

eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och kan
paverka avkastningen genom sitt bestdammande inflytande i féretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet uppnatts och exkluderas fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphér.

Upplysningar enligt IFRS 12 lamnas i Not 20 — Andelar i koncernféretag,
arets forandring samt i Not 21 — Moderbolagets andelar i koncernféretag.

Rorelseforvarv

Bure &r ett investmentfdretag och redovisar innehav i bolag som en finansiell
tillgang vérderad till verkligt varde férutom de operativa dotterbolagen Atle
Investment Management och Bure Growth.

Immateriella anlaggningstillgangar (exkl. goodwill)

| balansrakningen redovisas immateriella tillgangar som forvarvats genom
rorelseforvarv, separata kop eller som upparbetats i verksamheten. En
immateriell tillgdng redovisas i balansrakningen om den forvantas ge
upphov till framtida ekonomiska férdelar samt att anskaffningsvardet kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Avskrivning sker linjart éver tillgangarnas
nyttjandeperioder. Immateriella anlaggningstillgangar (exkl. goodwill)
10-33 procent. Uppgifter om immateriella anl&dggningstillgdngar lamnas i
Not 9 — Patent, varumarken, licenser, m.m.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver
tillgdngarnas nyttjandeperioder. Maskiner och inventarier 20-33 procent.
Uppgifter om materiella anlaggningstillgdngar lamnas i Not 10 — Inventarier,
verktyg och installationer.

Leasing

Koncernen vasentliga hyresavtal avser lokaler. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder och det kan foreligga forlangningsmajligheter.

Koncernen har valt att anvanda lattnadsregeln att inte bryta ut icke leasing
komponenter ur lokalhyresavtalen.

Tillgdngar (nyttjanderatter) och skulder som uppkommer fran leasingavtal

redovisas till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande

leasingbetalningar:

. Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for
eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som
ska erhallas.

71 BURE EQUITY AB ARSREDOVISNING 2025

. Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sakra
férlangningsoptioner ingdr i varderingen av skulden.

. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.
Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket normalt ar
fallet for koncernens leasingavtal, anvénds leasetagarens marginella
laneranta. Koncernens marginella laneranta for leasingavtal har
faststallts som ett vagt genomsnitt baserat pa typ av tillgang och
region.

. Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skuld och ranta.
Réntan redovisas i resultatrakningen over leasingperioden pa ett
satt som medfor en fast réantesats for den under respektive period
redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt vérderas till anskaffningsvéarde och inkluderar
foéljande:

. Det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till.

. Leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella fdrmaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart dver det kortare av nyttjandeperioden
och leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av mindre varde
kostnadsfors linjart i resultatrdkningen. Korta kontrakt ar avtal med en
leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar
primart IT-utrustning. Bures nyttjanderéattstillgdngar ar marginella.

Avséttningar

En avsattning redovisas nér koncernen har en forpliktelse, legal eller informell,
till foljd av historiska handelser och da det ar sannolikt att en utbetalning
kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen och att dess vérde gar att

mata tillforlitligt. | de fall da foretaget forvantar sig att en gjord avsattning

ska ersattas av utomstaende, exempelvis inom ramen for ett forsakringsavtal,
redovisas denna som en separat tillgang, men forst nar det ar sa gott som
sékert att ersattningen kommer att erhallas. Om avsattningen ska regleras
senare &n om tolv manader nuvérdesberaknas den framtida betalningen.

Langsiktiga incitamentsprogram

Nyckelmedarbetare i koncernen, inklusive koncernledningen, erhaller
ersattning i form av aktierelaterade ersattningar (LTIP), varigenom anstallda
tillhandahaller tjanster som vederlag for aktier i Bure (aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument). Bure har inga
aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter.

Kostnaden for aktierelaterade ersattningar utgérs av verkligt véarde vid
tidpunkten for tilldelning, vilken berdknas med hjalp av vedertagna
varderingsmodeller. Denna kostnad redovisas som personalkostnad
tillsammans med en motsvarande férandring av eget kapital under den
period da tjansten och, i tillampliga fall, prestationsvillkoren uppfylls
(intjanandeperioden). Den ackumulerade kostnaden som redovisas for
aktierelaterade ersattningar vid varje rapporteringsdatum fram till dess
slutlig intjaning skett, aterspeglar uppnadd andel av intjanandeperioden
samt koncernens basta uppskattning av antalet egetkapitalinstrument

som slutligen kommer att bli intjanade. Resultateffekten fér en period
representerar férandringen i den ackumulerade kostnaden fér perioden.

Service- och icke marknadsrelaterade intjaningsvillkor beaktas inte vid
faststallandet av tilldelningsdagens verkliga varde, men sannolikheten for att
villkoren kommer att uppfyllas utgér en del av koncernens basta uppskattning
av antalet egetkapitalinstrument som slutligen kommer att bli intjanade.
Eventuella marknadsrelaterade intjaningsvillkor aterspeglas

i tilldelningsdatumets verkliga varde. Ingen kostnad redovisas for
egetkapitalinstrument som inte blir slutligt intjanade till f6ljd av att service-
och/eller prestationsvillkor som inte ar marknadsrelaterade inte har uppfyllts.

Pensioner

Kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors i takt med att
premier erlaggs.

Skatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas nar det foreligger
temporara skillnader mellan bokfért vérde och skatteméassigt véarde pa tillgangar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar hanforliga till forlustavdrag har
redovisats i den utstrackning som det &r sannolikt att avdragen kan avraknas
mot framtida Gverskott vid beskattning. Arets skattekostnader avser aktuell
skatt som beréknats pa arets beskattningsbara resultat och uppskjuten skatt.
Uppgifter om skatt lamnas i Not 7 — Skatter.

Likvida medel
Med likvida medel avses banktillgodohavanden.
Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper. som koncernen
med de undantag och tillagg som stipuleras av Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering, rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska
personer”.

Dotterbolag

Dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med tillagg for eventuella
transaktionsutgifter. Bure konsoliderar Atle Investment Management och
Bure Growth. Upplysningar enligt IFRS 12 |&mnas i Not 20 — Andelar i
koncernféretag, arets forandring samt i Not 21 — Andelar i koncernforetag.

Nya redovisningsprinciper for koncernen som inte tratt i kraft

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements (tillamplig for
rakenskapsar som

borjar den 1 januari 2027 eller senare) IFRS 18 kommer att ersatta IAS

1 Utformning av finansiella rapporter, och inféra nya krav som kommer
att bidra till att uppna jamforbarhet i resultatrapporteringen fér liknande
foretag och ge anvandarna mer relevant information och transparens. Aven
om IFRS 18 inte kommer att paverka redovisningen eller varderingen av
poster i de finansiella rapporterna, férvantas dess effekter pa presentation
och upplysningar vara genomgripande, sarskilt de som ar relaterade till
resultatrakningen och vad galler av ledningen definierade resultatmatt.
Ledningen utvarderar for nérvarande de exakta konsekvenserna av att
tillampa den nya standarden pa koncernredovisningen.
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Not 2 - Erhallna utdelningar

Not 3 - Férandring verkligt varde

Koncernen Moderbolaget finansiella tlllgéngar

Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024 Forandring verkligt varde finansiella tillgangar bestér av nettot av realiserade

Alcur Fonder 33 30 _ _ och oreali_serade vérdeft')rél:ldringar fran finan§iella ftillgzéngar. Dérmed
redovisas inte resultatet fran avyttrade finansiella tillgangar separat.

Allgon = 27 = 27 Férandring i verkligt varde for finansiella tillgangar utgérs av skillnaden

AMIP 9 8 9 8 mellan vardet pa finansiella tillgangar vid rapporteringsperiodens utgang och
vardet vid utgangen av féregaende period.

Atle Investment Management - - - 14 Koncernen Moderbolaget

Bure Growth - - - 409 Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024

First Fondene 12 - - - Cavotec -147 94 -147 9

Fondbolaget Fondita 3 7 - - Mentice -39 -84 -39 84

Mycronic 170 102 170 102 Mycronic 1061 2533 1061 2533

Teknik Innovation Norden Fonder 5 13 - - Ovzon 371 38 371 38

Vitrolife 24 22 24 22 Vitrolife -1678 437 -1678 437

Summa 255 208 202 581 Xvivo Perfusion -1 359 717 -1359 717
Yubico (aktier + optioner) -3 061 2061 -3 061 2061
AMIP -11 - -11 -
Atle Fund Management - -130 - -
First Fondene 49 - - -
Fondbolaget Fondita -14 -8 - -
HealthInvest Partners Sweden - 2 - -
Humle Fonder 15 -7 - -
My Driving Academy -6 - - -
Mercuri International Group - -79 - -79
Nodica Group -2 - - -
TIN Fonder -43 - - -
Kortfristiga placeringar 7 14 7 12
Ovrigt = 13 = 12
Summa -4 856 5599 -4 855 5740
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Not 4 - Forvarv och avyttringar av
portfoéljbolag

Foérvarv under 2025

Bure forvérvade 17,0 procent av Silex Microsystems fér 900 Mkr.
Bure forvarvade 0,4 miljoner aktier i Mentices nyemission for 5 Mkr.
Bure forvarvade 5,2 miljoner aktier i Cavotec for 93 Mkr.

Bure utdkade reverslanet till Mercuri med 23 Mkr. Bure ldmnade ett
aktieagartillskott pa 25 Mkr till Mercuri.

Bure Growth tecknade ett konvertibela férlagslan pa 41 Mkr i BioLamina.

Bure Growth tecknade preferensaktier i My Driving Academy fér 3 Mkr.

Atle betalade tillaggskopeskilling for First Fondene, lamnade ett
aktieagartillskott till Atle Fund Management och utékade &garandelen i
Alcur Fonder for totalt 22 Mkr.

Avyttringar under 2025

Bure avyttrade 4,0 miljoner aktier i Mentice for 61 Mkr.
Bure avyttrade 0,7 miljoner aktier i Mycronic for 148 Mkr.
Bure avyttrade 6,1 miljoner aktier i Ovzon fér 267 Mkr.

Bure Growth avyttrade 0,3 miljoner aktier i Nodica Group foér 4 Mkr i
samband med lésen av kopoptioner.

Forvarv under 2024
Bure forvérvade 700 000 aktier i Cavotec for 12 Mkr.

Atle lamnade villkorade aktieagartillskott pa 15 Mkr till Atle Fund
Management, Atle Partners och Humle Fonder.

Atle forvéarvade aktier i Amaron Holding, Atle Fund Management, First
Fondene, Healthinvest Partners Sweden och Humle Fonder for 181 Mkr.

Bure forvarvade 14,5 procent i Mentimeter for 531 Mkr.

Bure Growth tecknade ett konvertibelt férlagslan pa 17 Mkr i BioLamina.

Bure lamnade ett ovillkorat aktiedgartillskott till Mercuri pa 45 Mkr.
Avyttringar under 2024
Atle avyttrade aktier i Healthinvest Partners Sweden fér 1 Mkr.

BUYRE

Inledning

Verksamhet

Substansvarde
Portfoéljbolag: noterade
Portféljbolag: onoterade
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning

Finansiella rapporter
Forvaltningsberattelse

Koncernens rapport éver
totalresultat

Koncernens balansréakningar

Koncernens rapport éver
forandring i eget kapital

Moderbolagets resultatrakningar
Moderbolaget balansréakningar

Moderbolagets rapport 6ver
forandring i eget kapital
Kassaflodesanalyser

Noter

Revisionsberéttelse
Revisorns yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Aktie- och finansiell
information

» Till innehallsférteckning




BUYRE

Not 5 - Arvode till revisorer Not 7 - Skatter Not 8 - Resultat per aktie

Bure redovisar resultat per aktie i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget R ltat Kii dovi avil 5 ft tspadni
esultat per aktie redovisas sévél fére som efter utspadning.
Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024 Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024 P padning
- . Resultat per aktie har berédknats genom att redovisat nettoresultat dividerats
Revisionsuppdrag 1 1 1 1 Avstamning av skattekostnad med vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under aret. | koncernen [
Ovriga lagstadgade uppdrag 0 0 0 0 Redovisat resultat fore skatt 4676 5735 -4703 6266 anvands nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare vid
— ) berékningen av resultat per aktie. Vid berakning av resultat per aktie efter Verksamhet
Skatteradgivning 0 0 0 0 Skatt enligt géllande skattesats, utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier
Ovriga uppdrag 1 0 0 0 20,6 % (20,6 %) 963 -1181 969  -1291 for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Substansvarde
Summa 2 1 1 1 Ovriga ej avdragsgilla kostnader -2 -1 -2 -1 Miljoner kronor 2025 2024 B eske: PeiEEe
Skattemassiga avdragsposter 962 1183 967 1292 Arets resultat hanforligt till innehavare av Portfélibolag: onoterade
Ovrigt - — — — aktier i moderbolaget, Mkr -4 678 5742 J g:
) ] Summa 0 0 0 0 - a . Hallbarhetsrapport
Not 6 - Rantor och liknande resultatposter Genomsnittligt antal utestaende aktier Bol M
varav aktuell skatt 0 0 0 0 fére utspadning 74 067 321 74 146 921 olagsstyrning
Koncernen Moderbolaget ; A q
Milioner kronor 2025 2024 2025 g2024 varav uppskjuten skatt 0 0 0 0 Genomsnittligt antal utestdende aktier Finansiella rapporter
L efter utspadning 74 518 344 74 373 782 . . x
) ) ) Forvaltningsberattelse
Netto kursdifferenser finansiella Koncernen innehar férlustavdrag vid utgéngen av 2025 uppgaende till o iy
fordringar/skulder 0 0 0 0 1 107 Mkr. Av dessa avser 916 Mkr moderbolaget. | Sverige uppgick Resultat per aktie i koncernen fére WSS [ f2iel @Usr
Ovriga finansiella intakter 2 0 0 0 underskotten till 1 107 Mkr, samtliga eviga. Uppskjuten skattefordran utspadning, kr -63,16 77,44 totalresultat
. baserad pa forlustavdrag i koncernen har varderats till O Mkr (0). Samtliga . Koncernens balansrékningar
Rénteintakter 13 33 20 38 forlustavdrag ar fullt tillgangliga. Posten Skattemassiga avdragsposter bestar Rtesunlgatl per;lﬁ?e i koncernen efter o 7721 ) )
Rantekostnader 3 0 3 0 av e] skattepliktiga orealiserade vardeuppgangar/nedgangar fran noterade utspadning, kr Set=p ' Koncernens rapport dver
i i illga férandring i eget kapital
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 och onoterade finansiella tillgangar. 1) Per 31 december 2025 uppgér antalet mdjliga tillkommande stamaktier till 451 023. Sl o
Per 31 december 2024 uppgér antalet méjliga tillkommande stamaktier till 354 834. Moderbolagets resultatrakningar
Summa rantor och liknande Moderbolaget balansrakningar
resultatposter 12 33 17 38 SatetoEZEt DS R
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Not 9 - Varumarken

och kontraktuella

Not 10 - Inventarier och

Not 11 - Langfristiga & Kortfristiga

rattigheter installationer fordringar
Koncernen Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Miljoner kronor 2025 2024 Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024 Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 32 32 Ingéende anskaffningsvarde 14 14 13 13 Réntebérande fordringar
Anskaffning under aret - Anskaffning under aret 0 0 0 0 portfcljbolag e 30 o 13
Férsaljning/omklassificering = - Férsaljning/omklassificering = - = - Ovriga rantebérande fordringar - 1 - -
al . apl . Langfristiga rantebdrande
Omrakningsdifferenser - Omrakningsdifferenser - - - - fordringar 72 32 10 13
Utgaende anskaffningsvérde 32 32 Utgaende anskaffningsvirde 14 14 13 13
A . Ovriga langfristiga fordringar 0 1 0 1
Ingaende avskrivningar -9 -6 Ingaende avskrivningar -9 -9 -9 -9
. — — — Langfristiga icke rantebdrande
Justering ingdende avskrivningar -2 Férsaljning/omklassificering - - - - fordringar 0 1 0 1
Forsaljning/omklassificering - - Arets avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -3 -2 Omrékningsdifferenser - - - - Réntebérande fordringar
Omrakningsdifferenser = - Utgaende ackumulerade portfoljbolag - - S50 334
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14 -9 avskrivningar = - i 9 g\iri]tgbsglaande fordringar B 3 B B
Bokfort virde 17 23 Bokfort vrde 4 > 4 > =2
Kortfristiga rantebarande
fordringar - - 336 334
Icke rantebérande fordringar
portféljbolag - - 40 -
Ovriga icke rantebarande
fordringar 1 1 1 -
Kortfristiga icke rantebarande
fordringar 1 1 41 0
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Not 12 - Foérutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Not 14 - Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024 Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
Upplupna rénteintakter 0 0 10 7 Lon och semesterléneskuld 2 2 2 2
Upparbetade intakter 0 0 0 0 Sociala avgifter 2 12 2 12
Férutbetalda kostnader 2 1 2 1 Forutbetalda intakter 0 0 0 0
Ovriga poster 42 0 42 0 Ovriga upplupna kostnader 8 21 8 21
Summa 44 2 54 9 Summa 13 35 12 34
Not 13 - Avsattningar Not 15 - Finansiella instrument
Koncernen Finansiella risker — mal och policyer
Miljoner kronor 2025 2024 Koncernens verksamhet &r exponerad mot finansiella risker. Bure ar
Ingaende avsittningar 2 2 ett investmentféretag med en viktig dvergripande malsattning som
regleras i moderbolagets finanspolicy. Moderbolaget skall i princip vara
o . skuldfritt och portfoljbolagen skall ha en sjalvstandig finansiering och
Avsattningar under aret vara finansiellt oberoende av moderbolaget. Portfoljbolagen skall hantera
Bure Equity _ - sin egen likviditetsrisk i enlighet med respektive bolags finanspolicy.
Policydokumenten ger vagledning till hantering av likviditet, skuldfinansiering
Bure Growth - - samt valuta- och ranterisker.
Summa 0 0 Prisrisk
Prisrisk pa aktier avser risken for vardeférandringar for aktier. Baserat pa
Forbrukat/upplost under aret marknadsvérdet pa noterade vardepapper den 31 december 2025 om 15
822 Mkr skulle en minskning av priset med en procent paverka koncernens
Bure Growth 2 - resultat fore skatt med 158 Mkr. Koncernens innehav i onoterade finansiella
Summa ) 0 tillgangar uppgick till 3 817 Mkr den 31 december 2025. En minskning av
bedémt vérde pa onoterade finansiella tillgangar med en procent paverka
koncernens resultat fére skatt med 38 Mkr.
Omrakningsdifferenser - - .
Valutarisker
Utgdende avsattningar Y 2 Med valutarisk avses risken att koncernens kommersiella flsden
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(transaktionsrisk) paverkas vid valutakursférandringar. Transaktionsrisken i
koncernen ar begransad da administrativa kostnader i regel uppstar i svenska
kronor.

Rénterisk

Koncernen paverkas av ranterisk genom att rantenivan pa skulder till rérlig
ranta I6pande férandras med marknadsrénteutvecklingen. Ranterisk foreligger
&ven pa skulder med fast ranta, men med betydligt hogre trogrorlighet

da rantan &ndras nar lanen forfaller och skall férlangas med nya villkor.

En procent i férandring i rantesats for koncernen i det korta perspektivet
beréknas paverka koncernens resultat fére skatt med 2 Mkr.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att Bures motparter inte fullgér sina betalningar

och att erhallna sakerheter inte tacker fordringsbeloppet och darigenom
fororsakar Bure en finansiell forlust. Den hogsta enskilda kreditexponeringen
uppgar per balansdagen till 62 Mkr. Det forekommer inga vésentliga
koncentrationer av kreditrisker i koncernen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan finansiera lanebetalningar
eller andra finansiella ataganden i den takt de forfaller till betalning. For att
uppratthalla en betryggande betalningsberedskap skall moderbolaget

Bure Equity ha en likviditetsreserv som tacker ett ars prognostiserat
likviditetsbehov samt andra likviditetsbehov i befintlig bolagsstruktur.
Likviditetsreserven bestar av tillgangliga likvida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter pa 750 Mkr.
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Not 15 - Finansiella instrument, forts.

Verklig vardehierarki koncernen

31 december 2025

31 december 2024

Koncernens I6ptid for externa skulder per 31 december 2025 Miljoner kronor Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
1-5 Finansiella tillgangar
Réantebdrande skulder <3 man 3-12 man ar >5ar Totalt Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 15822 73 3709 19 604 20 496 629 2766 23 891
Kortfristiga leasingskulder 1 2 - - 2 Andra langfristiga fordringar - - 72 72 1 - 32 32
Langfristiga leasingskulder - - 1 - 1 Kortfristiga placeringar 101 - - 101 136 - - 136
Summa 1 2 1 - 4 Finansiella tillgangar totalt 15924 78 3781 19 778 20 633 629 2797 24 059
1-5 Finansiella skulder
Réntefria skulder <3 man 3-12 man ar >5ar Totalt Leasingskuld _ _ 4 4 _ _ 3 3
Leverantdrsskulder 2 - - - 2 Ovriga langfristiga skulder 0 = = 1 - - 1
Ovriga kortfristiga skulder 1 0 - - 1 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter = = 13 13 - - 35 35
Summa 2 0 - - 2 Summa finansiella skulder 0 = 16 17 1 - 38 38
Koncernens I6ptid for externa skulder per 31 december 2024
1-5 Specifikation Niva 3 - Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrédkningen
Rantebdrande skulder <3min 3-12man  ar >S5ar  Totalt Miljoner kronor 1 jan 2025 - 31 dec 2025 1 jan 2024 - 31 dec 2024
Kortfristiga leasingskulder 0 2 - - 2 Ingdende balans 2766 2211
Langfristiga leasingskulder - - 1 - 1 Forvarn 929 779
Summa 0 2 1 - g Awyttring 4 0
1-5 Forandring verkligt varde finansiella tillgangar -13 -223
Rintefria skulder <3 man 3-12 man & >5ar Totalt Omklassificering av innehav 31 -1
Leverantdrsskulder 2 _ _ _ 2 Utgaende balans 3709 2766
Ovriga kortfristiga skulder 8 - - - 8
Summa 10 - - - 10
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Not 15 - Finansiella instrument, forts.

Virdering av onoterade tillgangar per 31 december 2025

Miljoner kronor

Agarandel

31 december 2025

Bokfort varde
i koncernen
Vérderingsmodell

Innehaven i Bure Equity AB

Allgon AB och AMIP AB

91,1%/30,9%

984 EV/EBIT, PER

Mentimeter AB 14,4% 531 EV/Sales, senaste transaktion
Mercuri International Group AB 91,4% 25 EV/EBIT, DCF
Silex Microsystems AB 17,0% 900 Senaste transaktion
Innehaven i Atle Investment Management AB 412
Alcur Fonder AB 38,0% EV/EBIT
Upplupet anskaffningssvarde/
Amaron Holding AB 20,0% Substansvérde eget kapital
Upplupet anskaffningssvarde/
Atle Fund Management AB 100,0% Substansvarde eget kapital
Upplupet anskaffningssvérde/
Atle Partners AB 100,0% Substansvarde eget kapital
First Fondene AS 66,0% EV/EBIT
Fondbolaget Fondita Ab 17,8% EV/EBIT
Healthinvest Partners Sweden AB 56,7% Senaste transaktion
Humle Fonder AB 100,0% EV/EBIT
Teknik Innovation Fonder AB 35,2% EV/EBIT
Innehaven i Bure Growth AB 856
BioLamina AB 51,7% EV/Sales
My Driving Academy Sweden AB 36,3% Senaste transaktion
Nodica Group AB 27,2% EV/EBIT
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Virdering av onoterade tillgangar per 31 december 2024

Miljoner kronor

Agarandel

Bokfort varde
i koncernen
31 december 2024

Varderingsmodell

Innehaven i Bure Equity AB

Aligon AB och AMIP AB 91,1%/7,5% 985 EV/EBIT, PER
Mentimeter AB 14,5% 531 Senaste transaktion
Mercuri International Group AB 90,4% 0 EV/EBIT, DCF
Innehaven i Atle Investment Management AB 385
Alcur Fonder AB 30,4% EV/EBIT
Upplupet anskaffningssvérde/
Amaron Holding AB 20,0% Substansvérde eget kapital
Upplupet anskaffningssvérde/
Atle Fund Management AB 100,0% Substansvérde eget kapital
Upplupet anskaffningssvérde/
Atle Partners AB 100,0% Substansvérde eget kapital
First Fondene AS 66,0% Senaste transaktion
Fondbolaget Fondita Ab 20,1% EV/EBIT
Healthinvest Partners Sweden AB 56,7% Senaste transaktion
Upplupet anskaffningssvérde/
Humle Fonder AB 100,0% Substansvarde eget kapital
Teknik Innovation Fonder AB 35,2% EV/EBIT
Innehaven i Bure Growth AB 864
BioLamina AB 51,7% Senaste transaktion
My Driving Academy Sweden AB 30,6% Senaste transaktion, DCF
Nodica Group AB 28,0% Senaste transaktion, EV/EBIT
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Not 15 - Finansiella instrument, forts.

Upplysningar om noterade innehav for ar 2025

Cavotec, Mycronic, Ovzon, Vitrolife, Xvivo Perfusion, Yubico,
EURmM Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr
Erhallna utdelningar - - - - - -
Anlaggningstillgangar 59 4474 2279 9031 1 686 205
Omsattningstillgangar 89 6 449 540 2092 688 2 009
varav likvida medel 15 2323 171 809 292 895
Tillgangar som innehas till forséaljning - - - - - -
Summa tillgangar 148 10 922 2819 11124 2374 2214
Eget kapital 53 7 109 1789 7 895 2133 1 660
Langfristiga skulder 24 1015 251 2614 141 34
varav finansiella skulder 20 252 248 1562 113 23
Kortfristiga skulder 71 2798 779 3228 119 521
varav finansiella skulder 3 96 183 43 12 16
Skulder relaterade till tillgdngar som innehas till
forsaljning - - - - - -
Summa eget kapital och skulder 148 10 922 2819 11 124 2374 2214
Intékter 160 7 938 735 3440 812 2218
Avskrivningar och amorteringar -6 n/a -151 n/a n/a n/a
Rénteintakter 1 30 42 n/a n/a n/a
Réntekostnader -2 - -77 -51 -50 -33
Skattekostnader(-)/skatteintékter(+) -3 -410 31 -127 -13 39
Resultat fran kvarvarande verksamheter -1 1560 137 -5013 25 128
Resultat efter skatt fran avvecklade verksamheter - - - - - -
Ovrigt totalresultat 3 -260 58 -600 -82 -36
Summa totalresultat 1 1300 195 -5612 -56 92
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Not 16 - Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen
den 31 december 2025
Miljoner kronor

Finansiella tillgangar och
skulder vérderade till
verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgangar
och skulder vérderat
till upplupet
anskaffningsvarde

Summa
redovisat varde

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via resultatrakningen 19 604 - 19 604
Andra langfristiga fordringar - 72 72
Ovriga kortfristiga fordringar = 46 46
Kortfristiga placeringar 101 - 101
Likvida medel - 241 241
Summa finansiella tillgangar 19 705 359 20 065
Finansiella skulder

Leasingskulder = 4 4
Ovriga langfristiga skulder - 0 0
Ovriga kortfristiga skulder - 266 266
Summa finansiella skulder - 270 270
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Koncernen
den 31 december 2024
Miljoner kronor

Finansiella tillgangar och
skulder vérderade till
verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgangar
och skulder vérderat
till upplupet
anskaffningsvarde

Summa
redovisat varde

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via resultatrékningen 23 891 - 23 891
Andra langfristiga fordringar - 32 32
Ovriga kortfristiga fordringar - 4 4
Kortfristiga placeringar 136 - 136
Likvida medel - 646 646
Summa finansiella tillgangar 24 027 682 24 709
Finansiella skulder

Leasingskulder - 3 3
Ovriga langfristiga skulder - 1 1
Ovriga kortfristiga skulder - 46 46
Summa finansiella skulder - 50 50
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Not 16 - Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder, forts.

Moderbolaget
den 31 december 2025
Miljoner kronor

Finansiella tillgangar och
skulder varderade till

verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgangar
och skulder vérderat
till upplupet
anskaffningsvarde

Summa
redovisat varde

Finansiella tillgangar

Andelar i koncernféretag 21 - 21
Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via resultatrakningen 18 336 - 18 336
Andra langfristiga fordringar - 10 10
Ovriga kortfristiga fordringar - 41 41
Kortfristiga placeringar 85 - 85
Likvida medel - 229 229
Summa finansiella tillgangar 18 442 280 18 722
Finansiella skulder

Leasingskulder - 4 4
Ovriga langfristiga skulder = 0 0
Ovriga kortfristiga skulder - 252 252
Summa finansiella skulder - 256 256
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Moderbolaget
den 31 december 2024
Miljoner kronor

Finansiella tillgdngar och
skulder varderade till
verkligt vdrde via resultatet

Finansiella tillgangar
och skulder vérderat
till upplupet
anskaffningsvérde

Summa
redovisat varde

Finansiella tillgdngar

Andelar i koncernféretag 21 - 21
Finansiella tillgangar véarderade till verkligt

vérde via resultatrakningen 22 642 - 22 642
Andra langfristiga fordringar - 13 13
Ovriga kortfristiga fordringar - 1 1
Kortfristiga placeringar 120 - 120
Likvida medel - 641 641
Summa finansiella tillgangar 22783 655 23438
Finansiella skulder

Leasingskulder - 3 3
Ovriga langfristiga skulder - 1 1
Ovriga kortfristiga skulder - 37 37
Summa finansiella skulder - 40 40

BUYRE

Inledning

Verksamhet
Substansvarde
Portfoéljbolag: noterade
Portféljbolag: onoterade
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning

Finansiella rapporter
Forvaltningsberattelse

Koncernens rapport éver
totalresultat

Koncernens balansréakningar

Koncernens rapport éver
forandring i eget kapital

Moderbolagets resultatrakningar
Moderbolaget balansréakningar

Moderbolagets rapport 6ver
forandring i eget kapital
Kassaflodesanalyser

Noter

Revisionsberéttelse
Revisorns yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Aktie- och finansiell
information

» Till innehallsférteckning




BUYRE

Not 17 - Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakning

31 december 2025, Miljoner kronor Antal aktier Andel av kapital / roster i % Bokfort varde i moderbolaget Bokfort véarde i koncernen Organisationsnr. Sate

Cavotec Group AB 43 448 051 40,7% 593 593 559525-5877 Stockholm

Mycronic AB 44 552 326 22,8% 9 946 9 946 556351-2374 Stockholm

Ovzon AB 8 158 255 7,3% 348 348 559079-2650 Solna Inledning

Vitrolife AB 21510 257 15,9% 2947 2947 556354-3452 Géteborg v

; - erksamhet

Xvivo Perfusion AB 4 493 504 14,3% 838 838 556561-0424 Goteborg

Yubico ABY 15041 943 17,2% 1223 1223 559278-6668 Stockholm Substansvarde

Aligon AB ‘ 51 222 597 91,1% 896 896 556387-9955 Stockholm Portféljbolag: noterade

AMIP AB stamaktier 1 546 199 30,9% 1 1 559348-5922 Stockholm

AMIP AB preferensaktier 5 000 000 100,0% 86 86 559348-5922 Stockholm Portféljbolag: onoterade

B|0La.m|na AB 1199 694 51,7% - 620 556764-1872 Sundbyberg Héllbarhetsrapport

Mentimeter AB 11 156 841 14,4% 531 531 556895-5506 Stockholm

Mercuri International Group AB 946 500 91,4% 25 25 556518-9700 Stockholm Bolagsstyrning

My Driving Academy Sweden AB stamaktier 794 29,8% - 7 556943-1587 Stockholm . .

— - Finansiella rapporter

My Driving Academy Sweden AB preferensaktier A 261 50,0% - 13 556943-1587 Stockholm ‘

My Driving Academy Sweden AB preferensaktier B 617 43,5% - 3 556943-1587 Stockholm Férvaltningsberdttelse

Nodica Group AB 8 688 132 28,0% - 214 556616-3605 Uppsala Koncernens rapport ver

Silex Microsystems AB 1656 510 17,0% 900 900 556591-5385 Jarfalla totalresultat

Skanditek Aktiebolag 8 000 100,0% 0 0 556541-9065 Stockholm Koncernens balansrakningar

Innehaven i Atle Investment Management AB? - - - 412 556943-6420 Stockholm ) R
Koncernens rapport dver

Bokfort varde 18 336 19 604

férandring i eget kapital

1) Avser aktier och teckningsoptioner. 2) Bokfért varde avser i védrderingen av Atle Investment Managements innehav i Alcur Fonder, Amaron Holding, Atle Fund Management, Atle Partners, First Fondene, Fondbolaget Fondita, Healthinvest Partners Sweden, Humle Fonder och Teknik Innovation Norden Fonder. Moderbolagets resultatrakningar

31 december 2024, Miljoner kronor Antal aktier Andel av kapital / roster i % Bokfort varde i moderbolaget Bokfort varde i koncernen Organisationsnr. Sate Moderbolaget balansrakningar

Cavotec SA 38 254 921 35,9% 647 647 CH-501.3.015.724-3 Lugano, Schweiz Moderbolagets rapport éver

Mentice AB 3761659 14,7% 96 96 556556-4241 Goteborg forandring i eget kapital

Mycronic AB 22617 163 23,1% 9033 9033 556351-2374 Stockholm )
Kassaflodesanalyser

Ovzon AB 14 209 525 12,7% 243 243 559079-2650 Solna

Vitrolife AB 21510 257 15,9% 4625 4625 556354-3452 Goteborg Noter

Xvivo Perfusion AB 4 493 504 14,3% 2197 2197 556561-0424 Goteborg Revisionsberattelse

Yubico ABY 15041 943 17,4% 4284 4284 559278-6668 Stockholm Revisorns yttrande om

Aligon AB 51 222 597 91,1% 896 896 556387-9955 Stockholm bolagsstyrningsrapporten

AMIP AB stamaktier 377 479 7,5% 1 1 559348-5922 Stockholm

AMIP AB preferensaktier 5 000 000 100,0% 88 88 559348-5922 Stockholm Aktie- och finansiell

BioLamina AB 1199 694 51,7% - 620 556764-1872 Sundbyberg information

Mentimeter AB 11 156 841 14,5% 531 531 556895-5506 Stockholm

Mercuri International Group AB 935 500 90,4% 0 0 556518-9700 Stockholm

My Driving Academy Sweden AB stamaktier 714 26,8% - 12 556943-1587 Stockholm

My Driving Academy Sweden AB preferensaktier A 261 50,0% - 13 556943-1587 Stockholm

Nodica Group AB 497 674 28,0% - 220 556616-3605 Uppsala

Skanditek Aktiebolag 8 000 100,0% 0 0 556541-9065 Stockholm

Innehaven i Atle Investment Management AB? - - 0 385 556943-6420 Stockholm

Bokfort vérde 22 642 23 891 »  Till innehallsférteckning

1) Avser aktier och teckningsoptioner. 2) Bokfért vérde avser i vérderingen av Atle Investment Managements innehav i Alcur Fonder, Amaron Holding, Atle Fund Management, Atle Partners, First Fondene, Fondbolaget Fondita, Healthinvest Partners Sweden, Humle Fonder och Teknik Innovation Norden Fonder.
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Not 18 - Finansiell stallning

Nettofordran: Likvida medel, rantebarande placeringar samt réantebarande
kort- och langfristiga fordringar minus kort- och langfristiga rantebarande
skulder.

Koncernen Moderbolaget

3ldec 3ldec 31 dec 31 dec
Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024
Likvida medel 241 646 229 641
Kortfristiga rantebarande
fordringar 0 0 336 334
Langfristiga rantebarande
fordringar 72 32 10 13
Réntebéarande tillgangar 314 678 576 988
Kortfristiga rantebarande
leasingskulder 252 2 252 2
Langfristiga rantebarande
leasingskulder 1 1 1 1
Réantebarande skulder 254 3 254 3
Nettofordran vid arets slut 60 675 322 985

Bure Equity finansierar verksamheten i Atle Investment Management och
Bure Growth med eget kapital och 1an. | tabellen nedan redovisas interna lan
i Bure-koncernen.

Koncernen
Koncerninterna fordringar 31 dec 31 dec
Miljoner kronor 2025 2024
Atle Investment Management AB 336 334
Bure Growth AB 40 0
Summa 377 334
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Not 19 - Eget kapital

Enligt bolagsordningen uppgar aktiekapitalet till lagst 300 000 000 kr och hégst 1 200 000 000 kr. Nedan lamnas upplysningar om férandringar i aktiekapitalet.

2025 2024
Antal aktier Kvotvirde Aktiekapital Antal aktier Kvotvirde Aktiekapital
Registrerat antal aktier
Ingadende registrerat antal 1 januari 74 501 755 7,76 578 453 272 74 357 193 7,76 577 330 851
Emission av C-klass aktier 144 562 7,76 1122421 144 562 7,76 1122421
Utgaende registrerat antal 31 december 74 646 317 7,76 579 575 694 74 501 755 7,76 578 453 272

Aterkop av egna aktier

Bures arsstamma 2025 beslutade att ge Bures styrelse mandat att forvarva
upp till tio procent av totalt antal stamaktier. Aterkdpsmandatet har per den
31 december 2025 inte utnyttjats.

Konvertering av C-klass aktier fran LTIP 2022

Under 2025 konverterades 48 373 C-klass aktier till stamaktier. Under aret
har deltagare i LTIP 2022 erhallit 48 373 stamaktier.

Emission och aterkép av C-klass aktier

Bure har, med st6d av ett bemyndigande fran arsstdmman den 8 maj 2025,
genomfért en nyemission samt darefter aterkopt 144 562 C-klass aktier.
Aktierna emitterades och aterkdptes i enlighet med incitamentsprogrammet
LTIP 2025 som antogs av arsstdmman den 8 maj 2025.

Aktieutdelning

Pa arsstamman 2025 beslutades om en ordinarie utdelning till aktiedgarna
om 2,75 kr per stamaktie, totalt 204 Mkr.

Bundet och fritt eget kapital

Eget kapital ska enligt svensk lag uppdelas i fritt och bundet eget kapital
i moderbolaget varav bundet eget kapital inte ar tillgangligt for utdelning
till aktieagarna. | moderbolaget bestar bundet eget kapital av aktiekapital,
reservfond och uppskrivningsfond. Reservfonden bestar i Bures fall av
tillskjutet kapital i samband med bolagets bildande. | reservfonden ingar
aven tidigare éverkursfond vilken enligt nya ABL skall utgéra reservfond.

Fritt eget kapital inkluderar balanserade vinstmedel samt arets resultat vilket
finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.

Koncernens eget kapital bestar av aktiekapital, évrigt tillskjutet kapital samt
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat.

Ovrigt tillskjutet kapital i koncernen avser kapital tillskjutet fran agarna.

| balanserade vinstmedel ingar omrakningsreserver vilket innefattar
valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning av finansiella rapporter
fran utlandska verksamheter och arets resultat.
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Not 20 - Andelar i koncernforetag,

arets forandring

Not 21 - Moderbolagets andelar i koncernforetag

31 december 2025

Andel av kapital/

Miljoner kronor 2025 2024 Miljoner kronor Antal aktier roster i % Bokfort varde Organisationsnr. Séte

Ingdende anskaffningsvarde 50 50 Atle Investment Management AB 46 500 93 0 556943-6420 Stockholm

Anskaffning _ B Bure Growth AB 50 000 100 21 556935-7550 Stockholm

Utgaende anskaffningsvirde 50 50 Summa 21

Ingaende nedskrivningar -29 -29 31 december 2024 Andel av kapital/

Nedskrivningar - - Miljoner kronor Antal aktier roster i % Bokfort varde Organisationsnr. Séte

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -29 -29 Atle Investment Management AB 46 500 93 0 556943-6420 Stockholm

Bokfort varde 21 21 Bure Growth AB 50 000 100 21 556935-7550 Stockholm
Summa 21
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Not 22 - Medelantal anstallda

2025

Antal anstéllda

Varav kvinnor

2024

Antal anstéllda

Varav kvinnor

Moderbolaget 10 5 10 5
Dotterbolag 2 1 2 1
Koncernen totalt 12 6 12 6
Moderbolaget

Sverige 10 5 10 5
Dotterbolag

Sverige 2 1 2 1
Koncernen totalt 12 6 12 6
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Not 23 - Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2025 2024
Miljoner kronor Loner och andra ersattningar Sociala kostnader Pensionskostnader? Loner och andra ersattningar Sociala kostnader Pensionskostnader®
Moderbolaget 87 2 43 20 7
Dotterbolag 4 1 0 3 1 0
Koncernen totalt 41 4 46 21 7
1) Pensionskostnader ar angivna inklusive Ioneskatt.
Not 24 - Ersattningar till ledande befattningshavare
Fast arslon/styrelsearvode Rorlig ersattning (STIP och LTIP) Ovriga formaner? Pensionskostnader Summa

Miljoner kronor 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Styrelsens ordférande 2 2 - - - - - - 2 2
Ovriga styrelseledaméter 2 2 - - - - - - 2 2
Verkstéllande direktor 6 6 7 3 0 0 2 2 16 11
Andra ledande befattningshavare 2 2 2 1 0 0 1 1 5 4

13 12 14 4 0 0 3 2 25 19

1) Ovriga férméner avser bilférméan.

Styrelse

Vid arsstamman 2025 beslutades att arvodet till styrelsen skulle utgad med

4 350 000 kr (4 075 000). Harav avses erséattning till styrelsens ordférande
Patrik Tigerschiéld med 2 350 000 kr (2 200 000) samt till 6vriga
styrelseledamdter med 400 000 kr (375 000) vardera. Styrelsens évriga
ledamoter ar Carl Bjorkman, Carsten Browall, Charlotta Falvin, Sarah McPhee
och Birgitta Stymne Gdransson. Styrelsen bestod av totalt 6 ledaméter under
2024 (6). Inget séarskilt arvode for utskottsarbete har utgatt.

Verkstédllande direktor

Vd Henrik Blomquist har en avtalad arslon uppgéende till 6,4 Mkr. Rorlig
ersattning (Short Term Incentive Program/STIP och Long Term Incentive
Program/LTIP) har utgatt med 10,6 Mkr (exklusive sociala avgifter)
avseende 2025. Pensionen ar avgiftsbestamd och pensionspremier uppgar
till 30 procent av pensionsgrundande |6n. Med pensionsgrundande 16n
avses grundlénen. Vd:s pensionsalder ar 65 ar. Bonus (STIP) kan uppga till
maximalt 100 procent av arslonen. Bonusbeloppet ar ej pensionsgrundande.
Vid uppsagning fran bolagets sida ager vd réatt till en uppsagningstid om

12 manader och vid uppsagning fran egen sida 12 manader. Vd &ager ratt till
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner vid uppsagning fran bolagets
sida. Avgangsvederlag utgar ej vid pensionering. Beslut om I6n och formaner
till vd fattas av styrelsen.
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Andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses cfo. Pensionspremierna &r
avgiftsbestamda och féljer ITP1. Pensionskostnaderna avser de kostnader
som exklusive loneskatt har paverkat arets resultat. For évriga ledande
befattningshavare galler att pensionsaldern &r 65 ar. Bonus (STIP) for andra
ledande befattningshavare uppgar till 80 procent av arslonen. Vid uppsagning
fran bolagets sida har andra ledande befattningshavare en uppsagningstid om
6 manader och vid uppsagning fran egen sida 6 manader. Avgangsvederlag
utgar ej vid pensionering. Beslut om 16n till 6vriga ledande befattningshavare
fattas av verkstallande direktoren efter samrad med styrelsen.

Kortfristigt incitamentsprogram - STIP

Bure hade under 2025 ett rorligt kompensationssystem for anstallda (STIP).
Den rorliga delen kunde utgdéra maximalt 50—100 procent av den fasta
I6nen. Bonusen baserade sig till 80 procent pa kvantitativa mal relaterade
till Bures substansvardes- och aktiekursutveckling och arets fokus avseende
portféljbolag. Resterande 20 procent avser en individuell diskretionar
beddmning (géller ej for vd).

Langsiktiga incitamentsprogram — LTIP

Arsstamman 2025 fattade beslut om ett langsiktigt prestationsaktieprogram
("LTIP 2025"). LTIP 2025 riktar sig till medlemmar koncernledningen och vissa
nyckelmedarbetare for att 6ka och starka maéjligheterna att rekrytera, behalla och

motivera medarbetare, samt att uppmuntra till ett personligt langsiktigt agande
i Bure. Varje deltagare har ratt att, efter utgangen av en kvalifikationsperiod,
under férutsattning av fortsatt anstalining under hela kvalifikationsperioden fram
till tilldelning och beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav kopplade
till Bures aktiekursutveckling, erhalla tilldelning av aktier i Bure, sa kallade
prestationsaktier. Eventuell tilldelning av prestationsaktier inom respektive
program kommer att ske under en begransad tidsperiod efter arsstamman som
ager rum efter utgangen av programmets treariga kvalificeringsperiod.

Totalt antal prestationsaktier i LTIP 2025 uppgar till 110 000 som initialt
varderats till 14,2 Mkr enligt Black & Scholes varderingsmodell. Under 2025 har
Bure reserverat for kostnader pa 5,8 Mkr for LTIP 2022, 2023, 2024 och 2025
varav 1,8 Mkr avser verkstallande direktéren och 0,5 Mkr avser 6vriga ledande
befattningshavare.

For information om den berednings- och beslutsprocess bolaget tillampar
hanvisas till férvaltningsberattelsen.

Uppgifter om ledande befattningshavares innehav av aktier:
Henrik Blomquist, verkstallande direktér, 104 291 aktier.
Max Jonson, cfo, 11 691 aktier.
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Not 25 - Kénsférdelningen i ledande
befattningar

Not 28 - Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslar arsstiamman en ordinarie utdelning om 2,75 kr per aktie,
totalt 204 Mkr.

Moderbolaget 2025 2024

Totalt antal kvinnor i styrelse 3 3

Totalt antal kvinnor f ledningsgrupp 0 °  Not 29 - Férslag till vinstdisposition

L Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for faststallande vid

Totalt antal man i styrelse 3 3 arsstamma den 12 maj 2026.

Totalt antal man i ledningsgrupp 2 2 For &rsstamman att ta stallning till star foljande vinst enligt moderbolagets
balansrakning:

Totalt antal personer i styrelse 6 6 Fritt eget kapital, kr 22 977 569 769

Totalt antal personer i ledningsgrupp 2 2 Arets resultat, kr -4 703 365 487
Summa fritt eget kapital, kr 18 274 204 282

| dotterbolagen utgér andel kvinnor 17 procent (14) av styrelseledaméter,
vd:ar och ledande befattningshavare.

Not 26 - Stallda sakerheter och

eventualforpliktelser

Bure har stéllt borgen som sakerhet for ett banklan pa 60 Mkr som lamnats
till Mercuri International Group. Inga tilldggskopeskillingar som ej redan
skuldférts forekommer inom koncernen.

Not 27 - Uppgifter om transaktioner inom
koncernen och med narstaende

Narstaende till Bure ar styrelsens ledaméter och till dem narstaende bolag,
Bures dotterbolag, intressebolag och féretagsledningen i moderbolaget.

Avseende ledande befattningshavares l6ner och ersattningar héanvisas till not
23 och 24. Valda styrelseledaméter i moderbolaget har, forutom arvode fran
moderbolaget, ej erhallit arvoden fran dotterbolag i koncernen.

Inkdp och foérséljning mellan moderbolag och koncernféretag ar av obetydlig
omfattning. Koncerninterna ranteintakter och rantekostnader ingar i
moderbolagets resultat med 10 Mkr (7) respektive O Mkr (0).
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Styrelsen foreslar att resultatet fordelas enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,75 kr per aktie i ordinarie
utdelning, totalt 204 Mkr. -204 037 059

I ny rakning overfores, kr 18 070 167 223

Det ar styrelsens bedémning att den forslagna utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa

storleken av bolagets och koncernens eget kapital, konsolideringsbehov och
likviditet och stéllning i dvrigt.
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pwe

o o .o Inledning

Revisionsberittelse

Verksamhet

Till bolagsstdmman i Bure Equity AB (publ), org.nr 556454-8781 Substansvarde
Portféljbolag: noterade

Portféljbolag: onoterade

Rapport om érsredovisningen och koncernredovisningen har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa .

var bista kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens Hallbarhetsrapport
Uttalanden (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, Bolagsstyrning
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Bure Equity AB dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU. Finansiella rapporter
(publ) for ar 2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 56-85 Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och indamalsenliga som grund for Forvaltningsberéttelse
i detta dokument vara uttalanden. Koncernens rapport éver

totalresultat
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-

lagen och ger en i alla viasentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella o .. P
stdllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret Var revisionsansats férandring i eget kapital
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-

Koncernens balansrakningar

LS ) B ) o : Revisionens inriktning och omfattning Moderbolagets resultatrakningar
visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan- Moderbolaget balansrakningar
siella stdllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflde for Vi utformade var revision genom att faststilla vasentlighet och bedoma riskerna for véisentliga Moderbolagets rapport over
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. fel i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dér verkstdllande direkt6ren forandring i eget kapital
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga och styrelsen gjort bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som e —
delar. har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till

Noter
Vi tillstvrker darfér att bol i faststill Itatrikni h bal Slen £ sin natur dr osédkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och

i tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen for .. e N . .. ..
y § § § verkstéllande direktoren asidosdtter den interna kontrollen, och bland annat 6verviagt om det

moderbolaget och koncernen. . . . .. s 1 e . e Revi ttrand
g finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for visentliga fel till foljd av b;\:zltn;:mr:;azsg:ten

Revisionsberattelse

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga oegentligheter.
med innehallet i den kompletterande rapport som har 6verlimnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Aktie- och finansiell
Vi anpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala information

oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur,
Grund for uttalanden redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och

» Till innehallsférteckning
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Visentlighet Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vasentlighetstal for den finansiella rappor-
teringen som helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststéllde vi revision-
ens inriktning och omfattning och karaktédren och tidpunkten for vara granskningsatgérder.
Visentlighetstalen anvéinds ocksa for att bedéma effekten av fel, enskilt och sammantaget,

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av visentlighet. En revi-
sion utformas for att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna

innehaller nagra visentliga fel.

Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentli-
ga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Sarskilt betydelsefulla omraden

pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade
Viirdering av finansiella instrument som redovisas till verkligt virde
Bures tillgangar utgors i allt viasentligt av noterade aktier.

For de flesta finansiella instrument som Bure &r en part i finns en aktiv marknad
med noterade priser. I mindre utstrackning finns innehav dir varderingen baseras
pa annan marknadsdata dn noterade priser i samma instrument.

I en portfolj av finansiella instrument som Bures finns normalt flera varderingsfra-
gor som behover faststillas for att sdkerstilla en korrekt viardering av noterade och
onoterade finansiella instrument enligt IFRS.

Se ocksa Arsredovisningen not 1 - Redovisningsprinciper,
not 15 - Finansiella instrument samt not 17 — Finansiella tillgangar som virderas
till verkligt varde via resultatrakningen
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Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Var granskning har omfattat en kombination av atgdarder som sammantaget ger oss
tillrackliga revisionsbevis. De moment vi utfort omfattar;

« Testat och utvarderat Bures kontroller for prissattning av finansiella instrument.

» For marknadsnoterade instrument har vi utfort egna pristester genom avstam-
ning mot externa datakallor samt verifierat innehaven mot externt inhdmtade
depabesked.

» For onoterade instrument har vi utvirderat de modeller samt de antaganden som
Bure anvint. Vi har stickprovsvis utvarderat varderingsmodeller, antaganden och
indata modellerna.

« Utvdrderat att lamnad information stimmer mot granskningen och vasentligen
uppfyller regelverkens krav.
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Annan information én arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information @n arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-46 och 92-99. Den andra informationen bestar &ven av
ersdttningsrapporten som vi inhdmtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och Gverviaga om informationen i vasentlig
utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att

den andra informationen innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta.

Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstdllande direkt6ren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppritta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att gora nagot av detta.

88 BURE EQUITY AB ARSREDOVISNING 2025

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt,
bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Bure Equity AB (publ) for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och @ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hiansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstéllande direkt6ren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
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och anvisningar och bland annat vidta de atgédrder som &r nédvindiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstidllande direktéren i nagot vdsentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och ddrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstillande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Bure Equity
AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning

av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndarmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Bure Equity AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstidllande direktéren bedomer
nodvindig for att upprétta Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt visentligt dr upprét-
tad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vidrdepappersmarkna-
den, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kradver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sdkerhet att Esef-rapporten dr upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality Management 1, som krdver

att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har
uppréttats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ér relevanta for hur styrelsen och verkstéallande direkttren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgédrder som &r &ndamalsenliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstdllande direktorens antaganden.

Granskningsatgidrderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten uppréttats i
ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstimmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida koncernens resultat-, balans-
och eget kapitalrdkningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, Stockholm, utsags till Bure Equity AB
(publ)s revisor av bolagsstimman den 8 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan 2012.

Stockholm den 10 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten Inledning

Verksamhet
Till bolagsstdamman i Bure Equity AB (publ), org.nr 556454-8781 Substansvarde
Portféljbolag: noterade

Portféljbolag: onoterade

Uppdrag och ansvarsfordelning .
Hallbarhetsrapport

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 49-55 och for att den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Bolagsstyrning

Granskningens inriktning och omfattning Finansiella rapporter

o . . . . . . . .. o . . Forvaltningsberattelse
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan

inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Koncernens rapport éver
totalresultat

Koncernens balansrakningar

Uttalande Koncernens rapport ver
forandring i eget kapital
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 68 andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med

arsredovisningen och koncernredovisningen samt dr i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Moderbolagets resultatrékningar
Moderbolaget balansréakningar
Moderbolagets rapport 6ver
forandring i eget kapital
Stockholm den 10 april 2026 Kassaflodesanalyser

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Noter

Revisionsberattelse

Revisorns yttrande om

bolagsstyrningsrapporten
Magnus Svensson Henryson
Aktie- och finansiell

Auktoriserad revisor information

» Till innehallsférteckning
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Femarsoversikt

Data per aktie 2025 2024 2023 2022 2021
Substansvarde, kr 267,2 333 257,9 196,3 323,2
Aktiekurs, kr 246,8 381,8 285,8 246,4 438,2
Aktiekurs i procent av substansvardet 92% 115% 111% 125% 136%
Moderbolagets eget kapital per aktie, kr 252,6 318,8 237,5 181,6 309,4
Moderbolagets eget kapital per aktie exkl.

aterkopta aktier, kr 254,1 320,3 238,2 181,9 309,4
Koncernens eget kapital per aktie, kr 265,5 331,4 257,3 195,9 323,1
Koncernens eget kapital per aktie exkl.

aterkopta aktier, kr 267,1 333 258,0 196,2 323,1
Koncernens resultat per aktie, kr -63,2 77,3 64,0 -124,7 85,8
Antal aktier, tusental 74 646 74 502 74 357 74 252 74 147
Antal aktier exkl. aterkdpta aktier, tusental 74 195 74 147 74 147 74 147 74 147
Genomsnittligt antal aktier, tusental 74 518 74 374 74 267 74 161 74 147
Nyckeltal

Utdelning, kr per aktie 2,75 2,5 2,25 2,25 2
varav extra utdelning, kr per aktie - - - - -
Direktavkastning 1,1% 0,70% 0,8% 0,9% 0,5%
Totalavkastning -34,8% 34,50% 17,0% -43,1% 50,1%
Borsvérde, Mkr 18 311 28 309 21191 18 270 32491
Substansvarde, Mkr 19 823 24 689 19123 14 559 23964
Avkastning pa eget kapital -22,1% 30,30% 27,9% -48,0% 31,3%
Forvaltningskostnad/substansvérde 0,36% 0,39% 0,37% 0,49% 0,30%

Moderbolagets resultat och stallning 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat efter skatt, Mkr -4 703 6 266 4 338 -9 294 6 237
Balansomslutning, Mkr 19122 23789 18114 13 501 22 972
Eget kapital, Mkr 18 854 23749 17 660 13 484 22 944
Soliditet 99% 100% 97% 100% 100%
Likvida medel och kortfristiga placeringar, Mkr 314 761 1 555 506 417
Koncernens resultat och stéllning

Nettoomsattning, Mkr 0 0 0 0 0
Resultat efter skatt, Mkr -4 676 5735 4749 -9 235 6 362
Balansomslutning, Mkr 20 091 24 740 19188 14 643 24 004
Eget kapital, Mkr 19 821 24 688 19131 14 548 23 956
Soliditet 99% 100% 100% 99% 100%
Nettolaneskuld (-)/fordran (+), Mkr 60 675 1496 456 469
Medeltal anstallda, antal 12 12 10 10 11

1) Per 31 december 2025 uppgar antalet mdjliga tillkommande stamaktier till 451 023. Per 31 december 2024 uppgér antalet mdjliga tillkommande stamaktier till 354 834. Per 31 december 2023 uppgér antalet méjliga tillkommande stamaktier till 210 272. Per 31 december 2022
uppgér antalet mdéjliga tillkommande stamaktier till 105 136. Ingen utspddningseffekt for évriga perioder.
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Bureaktien

Ett av Bures fraimsta mal &r att skapa hog
uthallig totalavkastning till Bures aktie-
dgare. Totalavkastningen méter avkastning-
en pa Bureaktien inklusive utskiftningar.
Utskiftningarna kan ske genom utdelning
av kontanta medel och aktier i bolag eller
genom inlésen och aterkdp av aktier.

Totalavkastning per 31 december 2025
Bure Equity SIX RX
-34,8% 12,7%
2,4% 45,8%
-12,8% 56,9%
303,7% 179,0%

Total utskiftning till Bures
aktieagare 1993-2025: 13,3 Mdkr

M Utdelning, kontant:
4.5 mdkr

B Utdelning, aktier:
5,2 mdkr

B Inlosen: 1,7 mdkr
W Aterkop: 1,9 mdkr
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Totalavkastning

Bure definierar totalavkastning som Bure-
aktiens kursutveckling inklusive utskift-
ningar. Metodiken baseras pa att utskift-
ningar aterinvesteras i Bureaktien.

Aktieagarvanliga atgarder

Bure anvinder sig av ett antal aktiedgar-
vidnliga atgirder for att 6ver tid mojliggora
att aktiedgarna far ta del av virdet pa Bures
tillgdngar utover aktiemarknadens virdering
av Bureaktien.

Vid kontanta utdelningar skiftas kontanta
medel ut medan vid utdelning av bolag
skiftas aktier i ett specifikt bolag ut till
aktiedgarna. Sedan 1993 har Bure delat ut
4.5 mdkr i kontanta medel samt aktier i
bolagen Capio, Observer (senare Cision) och
AcadeMedia till ett varde av 5,2 mdkr vid
utdelningstillfillet — totalt 9,7 mdkr.

Ytterligare en form av utskiftning ar inlo-
sen av aktier och aterkop av aktier. Under
arens lopp har Bure genomfort inlosen-
program och aterkopt aktier och optioner
for 3,6 mdkr.

Totalt har Bure sedan start skiftat ut
13,3 mdkr till sina aktiedgare.

Bureaktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm
under Large Cap-segmentet.
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Totalt antal aktier: 74 646 317

Antal utestdende aktier: 74 195 294

Slutkurs 30 december 2025: 246,8 kr

Hogsta/lagsta notering under 2025: 419,4 / 238,4 kr

Borsvarde 31 december 2025: 18,3 mdkr
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Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Bure uppgick per den

31 december 2025 till 580 Mkr fordelat pa
74 646 317 aktier varav 74 195 294 stamakti-
er och 451 023 C-klass aktier. Varje aktie har
ett kvotvirde pa 7,76 kr. Antalet utestaende
stamaktier ar 74 195 294. Bure genomfor-
de, med stod av ett bemyndigande fran
arsstimman den 8 maj 2025, en nyemission
och omedelbart aterkop av 144 562 C-klass
aktier. Aktierna emitterades och aterkoptes
i enlighet med incitamentsprogrammet
LTIP 2025 som antogs av arsstimman den

8 maj 2025. Samtliga aktier dger lika rostritt
samt ratt till bolagets tillgangar och vinst.

Aktieagare

Antalet aktiedgare i Bure uppgick per den
31 december 2025 till 49 058 (53 846) enligt
Holdings. Andelen utlédndska investerare
uppgick till 17,7 procent (18,0). De tio
stOrsta dgarnas innehav vid arsskiftet var
55,4 procent (57,1) av kapitalet och rosterna
i Bure.

Kursutveckling

Under 2025 f6ll aktiekursen med 35,4 pro-
cent till 246,8 kr vid utgédngen av aret. Som
hogst betalades Bures aktie med 419,4 kr
och som ldagst med 238,4 kr. Under 2025
uppgick totalavkastningen for Bureaktien
till -34,8 procent. Totalavkastningen &r ett
matt pa den totala aktieutvecklingen inklu-
sive aterinvesterad utdelning.

Totalavkastningen i Bures aktie kan jamfo-
ras med totalavkastningsindex SIX Return
Index som uppgick till 12,7 procent.

Handelsvolym

Under 2025 omsattes 17,4 miljoner aktier
(14,4) pa Nasdaq Stockholm till ett virde av
5,3 Mdkr (5,1), vilket innebar att 23 procent
(19) av Bures aktier omsattes. I genom-
snitt handlades 69 940 aktier (57 254) per
handelsdag. Under aret gjordes 384 692
avslut (298 506) i Bureaktien.

BioLamina erbjuder verktyg for effektiv och lattanviand

cellodling som stddjer forskningen med sikrare cellterapier och mer
precis likemedelsutveckling. Under 2025 inleddes tva nya samarbeten
med teknologipartners inom stamcellsutveckling, Cell X Technologies
och Pluristyx, for att skapa mer standardiserade och skalbara processer
dar bolagets teknologi integreras med automatiserade system

och avancerade stamcellsplattformar for nya cellterapier.

www.biolamina.com
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Utdelning

Under 2025 utbetalades en ordinarie utdel-
ning om 2,75 kr per aktie for rakenskapsaret
2024.

Aterkép av aktier

Bures arsstimma 2025 beslutade att ge
Bures styrelse mandat att forvarva upp till
tio procent av det totala antalet stamaktier
i Bure Equity AB. Bure har inte aterkdpt
stamaktier under 2025 och innehar inte
nagra egna stamaktier. Styrelsen kommer
att foresla arsstimman att ge styrelsen ett
nytt mandat att intill tiden for arsstimman
2027 aterkopa upp till 10 procent av utesta-
ende antal stamaktier i bolaget.

Bure har, med stod av ett bemyndigande
fran arsstimman den 8 maj 2025, genom-
fort en nyemission samt aterkopt 144 562
C-klass aktier. Aktierna emitterades och
aterkoptes i enlighet med incitamentspro-
grammet LTIP 2025 som antogs av arsstam-
man den 8 maj 2025.
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Medarbetarnas aktieagande

Bures anstéllda uppmuntras till en sam-
syn med bolagets aktiedgare. Medarbetare
ges mojlighet att inom ramen for det
langsiktiga incitamentsprogrammet investe-
ra i Bureaktier. Deltagande medarbetare
investerade 1,0 Mkr i programmet 2025
vilket matchades av Bure med 1,25 Mkr.
Egen investering innebdr att programmen
har en viardemaissig upp- och nedsida, vilket
likstdller intresset hos anstdllda med 6vriga
aktiedgares.

For mer information om anstélldas aktie-
innehav se avsnittet Medarbetare.

Aktiedgare per den 31 december 2025

Agare Antal aktier Andel
Patrik Tigerschitld samt narstaende 7 733 405 10,4%
Familjen Bjérkman inkl. stiftelser 6116 012 8,2%
Fjarde AP-fonden 5 690 000 7,7%
AMF Tjanstepension & Fonder 4981 274 6,7%
SEB Investment Management 4339 184 5,8%
Ted Tigerschiold 3746 052 5,0%
Stephanie Tigerschidld 3712073 5,0%
Vanguard 2 200 642 3,0%
Blackrock 1335625 1,8%
Handelsbanken Fonder 1241 953 1,7%
Summa 10 storsta dgare 41 096 220 55,4%
Ovriga 33099 074 44.,6%
Totalt 74 195 294 100,0%
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Alternativa nyckeltal och definitioner

Bures redovisning innehaller finansiella nyckeltal vilka baseras pa IFRS-regelverket. Darutéver finns andra alternativa nyckeltal som anvénds av bolaget.
Bure tillampar ESMAs utgivna riktlinjer for alternativa nyckeltal (APM). Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang kompletterar de matt som definieras i tillimpliga regler
for finansiell rapportering. Definitioner av APM:er beskrivs nedan.

Aktiekurs i procent av
substansvirdet

Aktiekursen pa balansdagen dividerat med
substansvardet pa balansdagen.
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital pa balansdagen
och vid periodens inledning.

Borsvirde

Aktiekursen multiplicerad med totalt antal
utestaende aktier.

Direktavkastning

Utdelning per aktie i forhallande till borskurs
per aktie pa balansdagen.

EBIT

Rorelseresultat fore rantor och skatt.

EBIT-marginal

Rorelseresultat fore rantor och skatt dividerat
med nettoomséttningen.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, rantor
och skatt.
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EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar, rdntor och
skatt dividerat med nettoomséttningen.
Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende
aktier.

Eget kapital per aktie exklusive
aterkopta aktier

Eget kapital dividerat med antal utestdende
aktier exklusive aterkopta aktier.
Forvaltningskostnad/substansvirde

Forvaltningskostnaden under perioden
dividerat med substansvirdet vid periodens
utgang.

IRR

Arlig genomsnittlig avkastning
(Internal Rate of Return).

GHG Protocol definitioner

Scope 1: Verksamhetens direkta vaxthus-
gasutsldpp fran kallor som kontrolleras av
foretaget.

Scope 2: Indirekta vaxthusgasutslapp fran
forbrukning av el, virme och kyla.

Scope 3: Alla indirekta utslapp som inte
inkluderas i Scope 2 som uppstar i virde-
kedjan bade uppstroms och nedstroms.

Nettolanefordran

Finansiella rantebdrande tillgangar med
avdrag for rintebarande skulder.
Nettolaneskuld

Definition som nettolanefordran, men
begreppet anvands nér rantebdarande skulder
overstiger rantebdrande tillgangar.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med under
perioden genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt dividerat med under
perioden genomsnittligt antal utestaende
aktier efter utspadning.

SIX Return Index

SIX RX index dr ett svenskt avkastnings-
index berdknat pa kursforandring och ater-
investerade utdelningar.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balans-
omslutningen.

Substansvirde

Marknadsvérdet (virderade till verkligt
virde) pa Bures noterade och onoterade
innehav och kortfristiga placeringar och
vardet pa 6vriga nettotillgangar och likvida
medel.

Totalavkastning

Summan av periodens kurstillviaxt och
aterinvesterad utdelning dividerat med
aktiekursen vid periodens ingang.

Utveckling substansvirde per aktie

Fordndring i substansvardet per aktie pa
balansdagen jamfort med substansvirdet
vid periodens borjan.
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Information till aktieagare

Arsstamma i Bure Equity AB (publ)

Arsstimman i Bure Equity AB (publ) halls;

Tisdag den 12 maj 2026, kl. 16:00
pa IVA Konferenscenter, Wallenbergsalen
Grev Turegatan 16, Stockholm.

Entrén 6ppnas kl. 15:00.

Ratt att delta i stamman

Berittigad att deltaga pa arsstimman &r varje aktiedgare

som den 4 maj 2026 ar inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken samt har anmadlt sitt deltagande till bolaget.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste,

for att ha ratt att deltaga i arsstaimman, begéra att tillfalligt
foras in som &dgare i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.
Aktiedgaren bor underritta forvaltaren i god tid sa att inforing
i aktieboken har skett den 6 maj 2026.

Utdévande av rostratt

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utova sin
rostrétt vid arsstimman genom att vélja att delta vid stim-
man eller genom postréstning.

For postrostningen ska ett sarskilt formulédr anvédndas.
Postrostningsformularet finns tillgdngligt pa bolagets
hemsida www.bure.se. Ifyllt och undertecknat postrost-
ningsformular kan skickas med post till Computershare AB,
”Bures arsstamma”, Box 149, 182 12 Danderyd eller med
e-post till proxy@computershare.se. Ifyllt formular ska vara
Computershare tillhanda senast den 6 maj 2026.
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Aktiedgare som dr fysiska personer kan dven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via bolagets
hemsida www.bure.se. Sddana elektroniska roster maste avges
senast den 6 maj 2026. Aktiedgaren far inte forse postrosten
med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformuléret.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig

och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bifogas
postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillging-
ligt pa bolagets hemsida www.bure.se. Om aktiedgaren dr en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighets-
handling bifogas formularet.

Omregistrering av forvaltarregistrerade
aktier

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom bank eller annan forvaltare géller foljande for att ha
ritt att delta i stimman eller postrosta. Sddan aktiedgare
maste omregistrera sina aktier i eget namn sa att aktiedgaren
ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per avstimningsdagen den 4 maj 2026. Sadan omregistrering
kan vara tillfallig (s.k. rostréttsregistrering).

Aktiedgare som Onskar registrera sina aktier i eget namn
maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begéra att
forvaltaren gor sadan registrering. Rostrittsregistrering som
av aktiedgare begirts i sddan tid att registreringen har gjorts
av forvaltaren senast den 6 maj 2026 kommer att beaktas vid
framstadllningen av aktieboken.

Anmalan

Anmilan om deltagande skall ha inkommit senast den 6 maj
2026 kl. 12:00 via

Post: Computershare AB,
”Bures arsstimma”
Box 149, 182 12 Danderyd

E-post: proxy@computershare.se
Tel: +46 (0)771 246 400

Vid anmaélan skall uppges namn, person-/organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt uppgift om eventuellt
bitrdde (hogst 2 st).

Aktiedgare som Onskar foretrddas av ombud skall utfiarda
fullmakt for ombudet. Fullmakten i original bor i god tid fore
stamman insdndas till bolaget under ovanstaende adress. Den
som foretrader juridisk person skall bifoga kopia av aktuellt
registreringsbevis eller annan tillamplig handling.

Intradeskort skickas med e-post den 10 maj 2026.
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http://www.bure.se
mailto:proxy@computershare.se
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mailto:proxy@computershare.se

Rapporteringstillfallen 2026

Arsstimma 12 maj
Delarsrapport januari — mars 18 maj
Delarsrapport januari — juni 20 augusti
Delarsrapport januari — september 5 november

Distributionspolicy

Bures arsredovisning skickas per post vid begiran.
Delarsrapporter distribueras endast i elektronisk form.

For prenumeration, se www.bure.se/investerare/

Investerarrelationer/Aktieagarkontakt

Max Jonson, 08-614 00 20
max.jonson@bure.se

Kontakta Bure Equity AB

Adress:  Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm
Tel: 08-614 00 20

E-post:  info@bure.se

Hemsida: www.bure.se
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Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm
Telefon: 08-614 00 20
Org.nr: 556454-8781
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