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Ett tryggare satt
att bygga '

ByggPartnerGruppen ar inte vilket byggbolag som helst. Vi har en idé
om att byggbranschen kan bli battre — for fastighetsutvecklare, for
kunder, for slutanvandare och for samhallet i stort.

Vi vill skapa byggprojekt som kanns trygga for alla parter, fran forsta
mote till fardig byggnad. Genom att arbeta 6ppet och tillsammans
med kunden mater vi en av branschens storsta utmaningar: att skapa
transparens och forutsagbarhet i byggprocessen.
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KORT OM BYGGPARTNERGRUPPEN

L okala byggentreprencrer
bildar en stark koncern

ByggPartnerGruppen ar en noterad koncern med verksamhet inom bygg
och industriellt trabyggande. | koncernen ingar segmenten ByggPartner,
Ahlin & Ekeroth och Flodéns, som alla ar renodlade byggentreprenorer,

vilket innebar att vara kunder star for projektutveckling och finansiering.

Vad vi erbjuder

ByggPartnerGruppen erbjuder byggentreprenader
och byggrelaterade tjanster at offentliga och
privata kunder. Vart erbjudande omfattar allt fran
storre entreprenader till Iopande byggservice,
projektstod i tidiga skeden samt kompletta
byggkomponenter och helhetslosningar for storre
byggprojekt i tra.

Samverkan ger en tryggare byggprocess
ByggPartnerGruppen star for ett tryggare satt att
bygga, med realistiska tidplaner och kalkyler som
haller. Det astadkommer vi genom att driva vara
byggprojekt i samverkan med vara kunder och
genom kvalificerad radgivning.

Vi végleder kunden fran idé till fardig byggnad i en
oppen dialog, dar vi delar planering, samordning
och ekonomi. Var radgivande roll &r central i

kunddialogen, dar vi bidrar med analys och
erfarenhet som gor projekten battre redan fran
start. Resultatet blir en battre byggprocess som ar
transparent och forutsagbar for alla parter.

Trabyggnation och hallbart byggande
ByggPartnerGruppen ar en av Sveriges ledande
aktorer inom tréabyggnation och har stor erfarenhet
av att hjalpa kunder att sénka klimatavtrycken
genom hog anvandning av trd i projekten. Genom
Dalahusgruppen tillverkar och monterar vi stom-
mar och huskomponenter i tra.

Vi kontrollerar hela kedjan fran projektering till
tillverkning och montage av trakomponenter.

| projekteringsskedet utgar vi fran klimatkalkyler
och livscykelanalyser for att optimera projektets
miljoprestanda. Det ger effektiva byggprocesser
och minskar vara kunders klimatavtryck.

Vara gemensamma fokusomraden

Samverkan

Trabyggnation

Hallbart byggande

Samverkan, trabyggnation och hallbarhet &r ByggPartnerGruppens fokusomraden. Inom dessa
har vi en stark position och en mycket god utvecklingspotential for oss som grupp.




BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Vara kunder och uppdrag

ByggPartnerGruppens kund- Detta bygger vi:
bas ar diversifierad och vi har
en god mix mellan offentliga

och privata kunder. Detta gor g E E

att vi kan skapa en stabilare EEE ﬁﬁ
tillvaxt dver tid.

Genom att driva projekt i Samhallsfastigheter Industrier, lokaler, kontor Bostéader

samverkan och att vara
experter inom trabyggnation
erbjuder vi vara kunder en
tryggare byggprocess dar vi
minskar klimatpaverkan fran
projekten.

Andel samverkansprojekt
i var orderstock per
31 december 2025

67

Starka entreprenadbolag blir starkare tillsammans

ByggPartnerGruppen bestar
av lokalt starka, renodlade
byggentreprendrer i Dalarna,
Gavleborg, Mélardalen,
Ostergétland och Véstra

B Partner
Gotaland. v VEs

58% av

Var styrka borjar i de lokala 2 omsattningen 2025

segmenten, i deras entrepre-
norskap och marknadskanne-
dom. Genom koncernens
gemensamma kultur och ; ﬁé‘v‘g;ﬂ‘jgﬁgm
samarbete far varje lokal FLODENS ‘ 30% av

entreprendr battre forutsatt- R
R N 12% av omséttningen 2025
ningar att utvecklas och oka o
omsattningen

vardeskapandet.
2025
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INVESTERA | BYGGPARTNERGRUPPEN

Fem skal att investera |
ByggPartnerGruppen

ByggPartnerGruppen star val rustade infor framtiden. Var starka finansiella
position ger oss en solid plattform for langsiktig utveckling.

1. Lokal styrka skapar konkurrensfordel

= Vara bolag leds av entreprenérer med djup lokalkdnnedom. 7 20/
= Hog andel aterkommande kunder. °

av vara kunder 2025

var aven kunder 2021
= Lokal forankring skapar konkurrensférdelar. (baserat pa fakturering)

= Langa kundrelationer skapar fortroende och aterkommande afférer.
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2. Viriskminimerar genom att valja ratt projekt

Skarpt riskkontroll och snavare urval i fastprisprojekt

= Mer fokus pa samverkansprojekt - lagre risk och sé@krare prognoser.

* Fastprisprojekt nar forutsattningarna ar de ratta - lagre risk.

* Ingen egen projektutveckling - vi undviker balansrisker och kapitalbindning.

Resultatet av var strategi visar sig tydligt i vara nyckeltal.
Under 2024 och 2025 har Ionsamhet, kassaflode och finansiell styrka forbattrats och forstéarkts markant.

EBITA, %
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0
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3. Mixad projektportfolj ger balanserad orderstock

* Vi bygger det som samhallet inte klarar sig utan Fordelning av koncernens orderstock, %
- skolor, vardboenden, sjukhus, etc.

= Utover dessa har vi en stor andel kommersiella
kunder, for vilka vi bygger datahallar, kontor,

. . . () a i %
industrier och butiker. Samhallsfastigheter 47

Industrier, lokaler, kontor 45%
= En sund mix i projektportfoljen gor var affar ® Bostider 7%

mindre kanslig for konjunktursvangningar.

4. Vi satsar pa tillvaxt — nar det ar lonsamt

* Organisk tillvaxt genom [o6nsamma projekt och
starka kundrelationer.

Selektiva forvarv av lokalt ledande bolag som

delar var kultur.

- Vivaljer véletablerade byggbolag.

- Engagerade entreprendrer som stannar kvar.

- Ledningen i de bolag vi forvarvar investerar
sjalva i aktien, vilket skapar incitament for ett
fortsatt personligt engagemang i bolagen.

ByggPartnerGruppens Ionsamhetsutveckling

Nettoomsattning, Mkr EBITA, %
5000 4,0
4000 3,0
3000
2,0
2000
1000 1Y
0 0,0
1,0
-2,0
-3,0

2021 2022 2023 2024 2025
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5. Positionerade for framtidens byggande

Véxande efterfragan pa klimatberdkning och optimering for att klara hogre krav

Vi har specialkompetens inom Tillsammans med vara kunder
trabyggnation arbetar vi for:

= Minskar klimatpaverkan fran byggnaders livscykel. = Energieffektivitet i produktion och drift.

= Moter krav pa resurseffektivt byggande. = Stomoptimering for mindre materialatgang.
= Starker var konkurrenskraft infor framtiden. = Aterbruk av material.

Exempel pa projekt med tra- och hallbarhetsprofil

EcoDataCenter, Falun Trafikverket, Borlange

Kommersiella fastigheter Kommersiella fastigheter

ByggPartner och EcoDataCenter har samar- ByggPartner renoverade och byggde till Trafik-
betat sedan 2017 och byggt fem datahallar i verkets huvudkontor i Borlange i samverkan
massivt trd. Nu pagar nésta etapp. med Dids. Den stora nybyggda ellipsen ar i tra.

Platen, Motala Kvibergs is- och sporthall, Goteborg
Kommersiella fastigheter Samhaéllsfastigheter

Ahlin & Ekeroth har under 2025 pabérjat Flodéns fardigstallde 2023 en ny idrottsarena
byggandet av Bostadsstiftelsen Platens nya for Goteborgs stad, med en ishall och tva

huvudbyggnad i Motala i massivtra. sporthallar i en storskalig trakonstruktion.
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Mal och utfall

Mal Utfall 2025 Flerarsutfall

39 3,6

PR 0,0x  3,6%

Tillvaxt?, % 1 O% 80/0 23 23

Nettoskuld/ 2 5 _O 2 1,0
EBITDA? ) X ; X

et? et? -0,2
-1,4

1 Ahlin & Ekeroth samt Flodéns forvarvades under varen/sommaren 2022.
2 Nyckeltalet redovisas inte for ar med negativ EBITDA.

A
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FINANSIELL FLERARSOVERSIKT

Koncernens rapport 6ver resultatet (Tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning 2280332 3957195 4868647 4754998 5116 575
Produktions- och driftskostnader -2134405 -3940945 -4885458 -4499477 -4777 739
Bruttoresultat 145927 16 250 -16 811 255 521 338836
Forsaljnings- och administrationskostnader =57 8725 -110 243 -159 067 -180 837 -191 073
Ovriga rorelseintékter = = 1811 12710 16 236
Ovriga rérelsekostnader = -9382 -1181 -1 -430
Rorelseresultat 88 602 -103 375 -175248 87393 163 569
Finansiella intdkter 84 1458 749 1032 628
Finansiella kostnader -311 -9 829 -25 367 -14 842 -8472
Resultat fore skatt 88375 -111 746 -199 866 73583 155725
Skatt -18 710 18 365 35091 -20 043 -29 551
Arets resultat 69 665 -93 381 -164 775 53 540 126 174

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning (Tkr)

Anldggningstillgangar 165297 843705 816 798 819 029 806 548
Omsattningstillgangar 451 156 933006 885550 897 538 879 848
Likvida medel 168 554 86 326 82070 35732 157 836
Summa tillgangar 785007 1863037 1784418 1752299 1844232
Eget kapital 196 465 321162 436 524 490 064 593950
Rantebarande skulder 26 082 347 686 251189 199 136 99 874
Ovriga skulder 562 460 1194189 1096705 1063099 1150408
Summa skulder och eget kapital 785007 1863037 1784418 1752299 1844232
Nyckeltal

Orderingang, Mkr 2292 3928 4903 3387 6 441
Orderstock, Mkr 2706 4555 4590 3215 4539
EBITDA, Mkr 106 -51 -92 165 232
EBITDA, Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 4,6 =13 -1,9 385 4,5
EBITA, Mkr 89 -79 -132 121 185
EBITA, %' 39 -2,0 2,7 2,5 3,6
EBIT, Mkr 89 -103 -175 87 164
EBIT, Rorelsemarginal, % 3,9 -2,6 -3,6 1,8 3,2
Nettomarginal, % 3,1 -2,4 -3,4 11 2,5
Soliditet, % 25,0 17,3 24,5 28,0 32,2
Nettokassa + /nettolaneskuld 142 -259 -169 =163 58
Avkastning pa eget kapital, % 38,2 neg neg 11,6 23,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 43,6 neg neg 12,8 23,7
Antal anstéllda 610 1074 1019 945 924
Aktiedata

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr 4,38 neg neg 1,18 2,78
Kassaflode per aktie, kr 0,56 neg neg neg 2,69
Eget kapital per aktie, kr 16,23 18,47 9,63 10,81 13,10
Utdelning per aktie 8,75 = = 0,50 0,75
Genomsnittligt antal aktier, st 15907796 19378002 32220802 45342434 45342434
Antal utestdende aktier vid periodens slut 12107103 17389311 45342434 45342434 45342434

1 Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar, %



12

INLEDNING MARKNAD STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET BOLAGSSTYRNING ARET I SIFFROR

HANDELSER UNDER ARET

Spannande projekt och ett
starkt driv i organisationen

2025 har varit ett framgangsrikt ar for vara bolag. Manga nya projekt,
ldngsiktiga avtal och kunder i konjunkturmassigt ratt branscher.

ByggPartner och Arctic Paper inleder produktionsfasen for
att uppgradera biobréansleanlaggningen och bygga en
pelletsfabrik pa bruket i Grycksbo. Efter ombyggnation eldas
pannan med sagspan och flis och producerar 50 000 ton
pellets per ar.

ByggPartner startar ombyggnationer av laboratorier och
teknikrum pa Universitetssjukhuset Orebro. Arbetet sker i
samverkan med Region Orebro, under pdgdende verksambhet.
Projektet pagar till 2027 och ersétter dldre labbmiljer med
moderna och funktionella lokaler for framtida vardbehov.

Johan Karlsson blir ny vd foér ByggPartner och David Grimhe-
den ny vice vd. Bada ingar sedan tidigare i koncernledningen.
Johan Karlsson har tio ars erfarenhet i bolaget i olika roller.
David Grimheden har varit bolagets hallbarhetschef och dven
ansvarat for omstéllningsarbetet i Malardalen &ren 2022-
2023.

Biobransleanldggning och
pelletsfabrik i Grycksbo

Ahlin & Ekeroth tilldelas fas 1-projekteringen av Linkd-
pings nya multihall pa Stangebrofaltet. Projektet sker i
samverkan med Lejonfastigheter och omfattar en cirka 13
700 kvm stor anldaggning for idrott och evenemang.
Arbetet ger underlag for fortsatt utveckling av omradet.

- e
W
Pl kb

ByggPartner skriver serviceavtal med Region Dalarna.
Avtalet géller upp till fyra ar och omfattar ombyggnads-
och underhallsarbeten for bland annat tre sjukhus och
andra lokaler inom regionens fastighetsbestand. Det totala
avtalsvardet berdknas uppga till 150-160 miljoner kronor.

ByggPartnerGruppens arsstamma beslutar att vélja om
Magnus Hall, Joachim Lonn och Per Sjostrand som
styrelseledaméter och Per Sjostrand som styrelseordfo-
rande. Asa Dammert, Henrik Kallur Olsson och Lena
Svensk viljs till nya styrelseledamoéter.

Multihall p& Stangebrofalt
i Linkoping '



ByggPartner far uppdraget att totalrenovera Falu
Energi & Vattens huvudkontor i Falun for att skapa
en samtida, hallbar och inspirerande arbetsmiljo.
Produktionskostnaden &r cirka 55 Mkr.

Ahlin & Ekeroth tilldelas uppdraget att bygga om
Akademiska Hus kontor i Linkoping. Ett projekt
med fokus pa aterbruk, energieffektivisering och
miljocertifiering.

Flodéns tilldelas uppdraget att bygga ett nytt vard-
och omsorgsboende i Skra Bro, Géteborg. Ett tra
byggnadsprojekt med starkt fokus pa hallbarhet.
Projektet har ett ordervarde om cirka 240 Mkr.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Boliden och ByggPartner tecknar avtal om att
uppféra en sa kallad pastefabrik vid gruvan i
Garpenberg. | anldggning ska restprodukter fran
gruvdriften bearbetas for att kunna foras tillbaka i
gruvan. Anlaggningen starker Bolidens satsning pa
mer hallbar och resurseffektiv gruvdrift.

Flodéns tecknar avtal med Goteborgs Stad om att
uppféra en ny idrottshall vid Backavallen pa Hisingen.
Hallen byggs helt i tréd och kontraktssumman mot -
svarar cirka 100 Mkr.

Dalahusgruppen fardigstaller
trastommen till det nya mottag-
ningshuset pa Centralsjukhuset

i Karlstad. Projektet ar ett samar-
bete med Skanska och Region
Varmland.

ByggPartnerGruppen en av
stiftarna till “Natverket for Seridsa
Byggare” i syfte att framja en mer
serios och sund byggbransch.

Ahlin & Ekeroth tecknar fas-1
avtal med Saab om att bygga ett
nytt kontor for 900 medarbetare i
Linkoping.

13
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VD HAR ORDET

VERKSAMHET HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING ARET I SIFFROR

Ett ar av tillvaxt, hog order-
ingang och starkt kassaflode

2025 blev ett viktigt ar i ByggPartnerGruppens utveckling. | en marknad
som fortsatt praglas av osakerhet, prispress och okande krav har vi visat att
vart arbetssatt, var kultur och var strategi hdller. Sammantaget ar detta ett
kvitto pa att det vi gor ute i verksamheten skapar verkligt varde.

Under de senaste tre aren har ByggPartnerGruppen
genomfort en malmedveten omstéllning mot stabil och
uthallig Ionsamhet. Det har inneburit ett snévare urval
av projekt med forstarkt riskkontroll parallellt med en
okad satsning pa affarer och kundrelationer dar vi kan
bidra med var fulla kompetens. Resultatet av detta
arbetssatt ar tydligt. Under 2025 6kade koncernens
orderingang till rekordnivaer och uppgick till drygt 6,4
Mdr, vilket ar en kraftig forbattring jamfort med tidigare
ar. Vid arets slut uppgick orderstocken till cirka 4,5 Mdr,
att jamfora med 3,2 Mdr vid arets borjan. Tillsammans
med den langsiktiga potentialen i projekt dar vi inlett
samarbeten i tidiga skeden uppgar var samlade pro-
jekt-pipeline nu till drygt 9,0 Mdr.

Den starka orderingangen har successivt omsatts i
Okad aktivitet. De tva sista kvartalen dkade omsétt-
ningen sammantaget med 15 procent jamfért med
samma period féregdende ar. Samtidigt har [onsamhe-
ten starkts i linje med vara langsiktiga mal. EBITA-mar-
ginalen har forbattrats elva kvartal i rad och uppgick
for helaret 2025 till 3,5 procent, samtidigt som flera av
vara verksamheter levererar marginaler 6ver 4 procent
Vi fortsatter malmedvetet mot vart langsiktiga finan-
siella mal om 5 procent EBITA.

Minst lika viktigt ar utvecklingen av kassaflédet. Under
2025 levererade koncernen ett mycket starkt operativt
kassaflode om 285 Mkr, att jamfora med EBITA om 185
Mkr. Detta ar en tydlig bekraftelse pa att var forbattra-
de Ionsamhet ocksa omsaétts i finansiell styrka. Vid
arets slut hade ByggPartnerGruppen en positiv
nettokassa, samtidigt som soliditeten starktes till
drygt 32 procent. Detta far ses som ett verkligt
styrkebesked for oss som renodlad byggentreprendr,
da vart kassaflode &r relaterat till resultatutvecklingen.

Medarbetarna ar grunden i var affarsidé och avgoran-
de for var framgang. ByggPartnerGruppen attraherar
nya kompetenser och skapar férutsattningar for vara
medarbetares langsiktiga utveckling i en kultur som
praglas av ansvarstagande, engagemang och entrepre-
norskap. Det ar medarbetarna som moter kunden,
finns ute i projekten och varje dag omsétter strategi till
verklighet. Var modell med lokalt sjalvstéandiga bolag,
ledda av entreprendrer med djup marknadskannedom
och ett tydligt ansvar, skapar langsiktighet och starka
kundrelationer. Den héga andelen aterkommande
kunder ar ett tydligt bevis pa det fortroende vi byggt
over tid.

Var projektportfolj har under aret starkts daven utifran
riskperspektiv och konjunkturkanslighet. Vi bygger det
samhadllet inte klarar sig utan — skolor, vardboenden,
sjukhus och annan samhallsviktig infrastruktur - sam-
tidigt som vi har en stark position inom industriella och
kommersiella projekt sdsom datacenter, kontor och
specialfastigheter. Under aret har sarskilt efterfragan
inom samhallsfastigheter, industri och projekt med
hoga sadkerhetskrav varit stark, omraden dar var
erfarenhet och vara investeringar i kompetens gett oss
tydliga konkurrensfordelar.

Jag vill garna lyfta fram nagra kundsamarbeten

under 2025:

- Utifran ett langvarigt samarbete med SAAB har Ahlin
& Ekeroth fatt fortroende att bygga ett nytt kontor i
Linkdping som ska rymma 900 personer.

- For Bostadsstiftelsen Platen i Motala bygger Ahlin
& Ekeroth ett nytt kontor med trastomme. Samtidigt
pagar projektering av en ny multihall for Linképings
kommun, med planerad byggstart 2026.

- Flodéns har flera pagaende uppdrag inom skola och
vard. | Goteborg byggstartas nu ett omsorgsboende
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i trd, for Goteborgs stad och i Halmstad byggs en
kommunal grundskola fér 900 elever.

- ByggPartner projekterar Hus 23, Gavle sjukhus, med
ny akutmottagning och forlossning, i samverkan med
Region Gavleborg och med planerad byggstart 2026.
Det ndra samarbetet med EcoDataCenter fortsétter
utvecklas mycket positivt. Samtidigt som fardig-
stéllande av de sista datahallarna i Falun pagar har
projektering och byggnation av tva nya datahallar
pa den nya anldggningen i Borlédnge startats upp.
Det Al-genererade behovet av datakraft ar fortsatt
mycket stort.

| flera pagaende projekt pagar koncernévergripande
samarbeten mellan bolagen, inte minst bidrar Dalahus-
gruppen med specialistkunskaper i projektering,
produktion och montage av stora trahus.

Samverkansentreprenader &r en central del av vart
erbjudande och en viktig forklaring till var starka
projektpipeline. Genom att arbeta radgivande tillsam-
mans med kunden kan vi bidra till effektivare I16sningar
och battre beslutsunderlag samtidigt med ett fortsatt
transparent och nédra samarbete. Under 2025 har
antalet projekt i sa kallad fas 1, projektering, 6kat
kraftigt, med en samlad potentiell entreprenadvolym
om cirka 5,0 Mdr, dér merparten bedoms ga i produk-
tion under 2026.

ByggPartnerGruppen &r i grunden en kunskapskoncern
inom bygg. Vara kunder efterfragar i allt hogre grad en
radgivande partner som kan hantera ¢kade tekniska
krav, hallbarhetsmal och ekonomisk osédkerhet. Med
bred kompetens inom byggteknik, klimatberakningar,
aterbruk och livscykelanalyser guidar vi vara kunder till
I6sningar som &r langsiktigt hallbara — bade ekono-
miskt och miljoméassigt. Hallbarhet betraktas inte som
sidoprojekt i vara bolag, utan som konkurrensmedel
och en viktig del i var kultur. Var starka position inom
trabyggande ar ett bra exempel pa hur vi med nyfiken-
het och innovationslust kan bidra till kundens klimat-
mal och till den grona omstallningen i branschen.

Nér vi nu blickar framat gor vi det med tillforsikt.

Var strategiska malbild ligger fast:

- Fortsatt starkt Ionsamhet mot 5 procent 6ver tid

- Ledande position inom samverkan

- Spetskompetens inom trabyggande

- Ett alltmer integrerat hallbarhetsarbete pa projektniva
- Tillvaxt med kontrollerade risker dar forvarv kan inga

Med engagerade medarbetare, starka nyckeltal och en
sund och varierad projektbas star ByggPartnerGrup-
pen val rustad for fortsatt vardeskapande.

Sture Nilsson, vd och koncernchef
for ByggPartnerGruppen

15



INLEDNING MARKNAD STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET BOLAGSSTYRNING ARET I SIFFROR

Marknad,
Kunder och
erbjudande

)

.

N
." =
r"{l

N
\ w

= '; i



TRENDER

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Positionerade for framtiden

Dagens byggmarknad praglas av okade krav pa hallbarhet, radgivning
och specialiserad kompetens. ByggPartnerGruppen ar val positionerad

inom dessa omraden.

Trend 1: Aterbruk och
klimatberakningar

Byggsektorn ar mitt i en omstallning dar klimat-
krav och behov av minskad resursanvandning
driver afféarer och regelutveckling. Hoga material-
kostnader och kommande EU-regler gor aterbruk
alltmer ekonomiskt attraktivt for kunder.

Vara styrkor

Aterbruk: Var kompetens inom &terbruk ar en
strategisk resurs — fran projektering och kalkyl
till &terbyggnad. Det gor att vi kan skapa
byggnader som sanker vara kunders klimatav-
tryck och kostnader.

Klimatberakningar: Vi har bred kunskap inom
klimatberdkningar (LCA, klimatdeklarationer).
Det gor oss till en trygg partner i projekt som
moter bade dagens och morgondagens myndig-
hetskrav.

Optimerat, ekonomiskt byggande: Vi erbjuder
en byggprocess dér vi optimerar vara konstruk-
tionslosningar, det vill séga att vi har ratt materi-
al pa ratt plats, vilket leder till lagre kostnader
och kortare genomfdrandetider.

Trend 2: Radgivning och
kunskapsdrivet byggande

Allt fler kunder efterfragar en kunnig partner som
kan ta ansvar for helheten, sarskilt aktorer med
mindre egna organisationer eller begréansad
erfarenhet av stérre byggprojekt. Okade tekniska
krav, kostnadsosakerheter och hallbarhetsmal
gor behovet av kvalificerad vagledning storre.

Vara styrkor

Vi ar ett kunskapsforetag: Vi har en bred och
uppdaterad kompetensbas inom byggteknik,
material, ekonomi, klimat och regelverk.

Langsiktig Ionsamhet for kunden: Vi guidar
kunder till I6sningar som minskar drift- och for-
valtningskostnader och skapar stabilitet dver tid.

Finansiell trygghet: Med trovardiga kalkyler,
livscykelanalyser och prognoser hjalper vi
kunder att hantera osakerhetsfaktorer.

Tydlig radgivarprofil: | projekt tar vi en radgivar-
roll och positionerar oss som en "thought
leader” inom kunskapsdrivet byggande.

Trend 3: Projekt med hoga sakerhetskrav

Sverige investerar kraftigt i totalforsvar, kriminal-
vard, industriella sdkerhetsanlaggningar, datacen-
ter och liknande skyddsobjekt. Byggbranschens
stora utmaning med dessa typer av projekt ar

kompetensforsorjning, forstaelse for sakerhetskrav

samt att kunna hantera sékerhetsskyddade
upphandlingar. ByggPartnerGruppen har en
position som en trygg leverantor nar samhallet

stéller krav pa byggnader med héga sakerhetskrav.

Vara styrkor

Experter inom projekt med hoga sakerhetskrav: Vi
har en stark expertis inom industri, sjukvard,
anstalter, datacenter och andra miljoer med hoga
krav pa sakerhet och drift.

Relationer och kvalifikationer: Vi bygger relationer
med kunder som har hoga sakerhetskrav och vi
investerar i utbildning, certifiering och de rutiner som
kravs for att bli ett forstahandsval for dessa kunder.
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God regional efterfragan
| vara projektkategorier

Efterfragan pa ByggPartnerGruppens regionala marknader har under aret varit
god inom framforallt samhallsfastigheter, industri och kommersiella lokaler.
Utvecklingen gar mot fler forfragningar inom samverkan och trabyggnation.

Geografisk narvaro och konkurrenslandskap
ByggPartnerGruppen har starka positioner i Dalarna,
Mélardalen, Ostergétland och Vastra Gétaland — mark-
nader som utvecklas i olika takt och darmed skapar
stabilitet och jamnare efterfragan over tid, for gruppen
som helhet.

Pa vissa orter moter vi en storre konkurrens inom
samverkan, dar fler mellanstora byggforetag har 6kat
sin kompentens, sa att de kan vinna kundens fortroende
i anbudsskedet. Detta &r i linje med kundernas allt hogre
krav pa kvalitet i organisation och genomférandebe-
skrivningar.

Vi ser samtidigt en 6kning av samverkansforfragning-
ar, vilket gor att var marknadsnisch véxer.

| samverkansforfragningar ger var modell med lokalt
ledande varumarken och langvariga kundrelationer en
konkurrensfordel. Den lokala marknadskdannedomen
gor att vi snabbt kan tolka behov, anpassa l6sningar
och leverera projekt som motsvarar lokala och regiona-
la forutsattningar.

Vi ser ocksa en 6kad priskonkurrens fran sma och
mellanstora byggforetag vilket ger oss utmaningar, i
synnerhet i Ostergétland och Dalarna.

Marknadsutvecklingen 2025

Marknaden for vara olika projekttyper har varit god

under aret, bostéder undantaget. Flertalet nya projekt

galler industri, infrastruktur och samhallsfastigheter.

Regionerna utvecklas dock olika:

* | Dalarna starktes marknaden, trots en svag ekono-
misk aterhdmtning, men utmanas av lagt bostads-
byggande. Offentliga satsningar pa industri, infra-
struktur och energiomstéllning ger framtidstro.

= (stergdtland sag en stabiliserad marknad genom
industrins och logistiksektorns investeringar medan
infrastruktursatsningar ligger kvar pa en hdg niva.
Nybyggandet av bostader ar dampat.

= Véstra Gotaland ser tecken pa vandning genom
exportindustri och offentliga storprojekt. Samtidigt
praglas bostadssektorn av fortsatt Iag aktivitet och
osdkerhet inom kommersiella lokaler.

Sammantaget ser vi en marknad med stora magjlighe-
ter, dér vara segment lyckats parera konjunkturned-
gangar, inte minst inom bostadsbyggande, med
industri och samhéllsfastigheter. En fordel ar ocksa
den konjunkturvariation som kommer av ByggPartner-
Gruppens geografiska spridning.
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VARA KUNDER OCH PROJEKT

Stabila kundrelationer driver
langsiktig tillvaxt

En hog andel aterkommande kunder ger ByggPartnerGruppen en stabil
projektvolym och goda forutsattningar for langsiktig tillvaxt.

Diversifierad kundbas skapar stabil efterfragan Aterkommande kunder
ByggPartnerGruppens kundbas &r diversifierad. Den breda kund- driver projektvolymen
portfoljen gor att efterfragan haller i sig dven nar enskilda mark- En stor del av vara uppdrag
nadssegment bromsar in. Vara kunder bestar framst av kommuner, kommer fran langvariga
regioner, industri och privata fastighetsbolag, vilket ger en balanse- kundrelationer, vilket bidrar
rad mix mellan offentliga och kommersiella uppdrag. till en stabil projektportfélj,

aterkommande bestallning-
ar och tillvaxt med lagre

risk.
7] &
Hﬁ Hela 72 procent av vara
kunder 2025 var dven
kunder 2021, baserat pa

Samhallsfastigheter  Industrier, lokaler, kontor Bostader fakturering.

Projektkategorier

Orderstocken ger stabilitet och framtida tillvaxt

Orderstocken vid arets slut Koncernens orderstock, Mdr
uppgick till cirka 4,5 Mdr (3,2).
Samverkan utgor en stor del av
var orderstock, kompletterat
med fastprisprojekt med ratt 3,2
forutsattningar. 2.7

46 4,6 45

Sammantaget utgor redan

tecknade entreprenadkontrakt

och den framtida potentialen i

vara pagaende fas 1-samarbe-

ten en stark pipeline om drygt 2021 2022 2023 2024 2025
9 Mdr. En betydande del av

vara pagaende fas 1-projekt

har planerad produktionsstart

under 2026.
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Ett tryggare satt att bygga

Vart arbetssatt ger forutsagbara, trygga byggprocesser. Att planera och
bygga tillsammans med kunden ger projekt med delaktiga team, dar kalkyler

och tidplaner haller.

Vart kunderbjudande bygger pa en enkel idé: nér alla
parter arbetar mot samma mal blir byggprocessen
tryggare, effektivare och mer foérutsagbar. Darfor driver
vi helst projekt i samverkan med vara kunder.

Vi vagleder kunden

| samverkan tar vi ansvar for helheten och vagleder
kunden genom hela projektet, fran tidig idé till fardig
byggnad. Tillsammans med kunden planerar vi projektet
noggrant, gor riskbedémningar och satter realistiska
tidplaner och budgetar som bada parter kan stéa for. |
samverkan arbetar vi alltid transparent och skapar en
struktur dar kunden har insyn och kontroll. Det skapar
en tryggare byggprocess for alla parter.

Trabyggnation och materialoptimering
ByggPartnerGruppen &r en av Sveriges ledande aktorer
inom trabyggnation. Genom Dalahusgruppen bedriver
vi utveckling, tillverkning och montering av stommar
och huskomponenter i tra. Tillsammans med kunderna
hittar vi den basta balansen mellan tra och andra
material i vara byggprojekt.

Vi stravar dven efter att minska klimatpaverkan i bade
materialval och byggprocess. Framforallt arbetar vi med
materialoptimering i projekteringskedet, for att skapa
byggnader som kréver mindre mangd material och
storre andel aterbruk. Resultatet ar byggnader med
lagre klimatpaverkan, hog kvalitet och lang livslangd.

Vart erbjudande

ByggPartnerGruppen erbjuder byggentreprena-

der och byggrelaterade tjanster at offentliga och
kommersiella kunder. Vart erbjudande omfattar

allt fran storre entreprenader till I6pande
byggservice och projektstod genom hela
byggprocessen. Vi erbjuder dven kompletta
byggkomponenter och helhetslésningar for
storre byggprojekt i tra.
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Den radgivande entreprendren

Vi ar en kunskapsdriven byggentreprenér som
arbetar i en radgivande anda, oavsett projektform.
| en tid da kunder allt oftare soker en partner som
kan végleda, snarare an en traditionell utforare, tar
vi en naturlig roll som den radgivande entrepreno-
ren. Vart arbetssétt innebér att vi kliver in tidigt i
projekten och med bred kompetens inom teknik,
ekonomi, klimat och regelverk hjalper kunder att
fatta val underbyggda beslut. Genom detta skapar
vi effektivare projekt, hogre kundvarde och
langsiktig hallbarhet.

Att vara en radgivande entreprendr ar for oss bade
en metod och ett férhallningssatt. Vi applicerar
delar av de metoder som vi tillampar i samverkan
— Oppenhet, gemensamt ansvar och kompetensut-
byte — i alla projektformer, dven nar kunden inte ar
redo for ett renodlat samverkansprojekt. Det ger

T e a

TR Jm
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en trygg och inkluderande process dar kundens
resurser tas tillvara och dar beslut fattas i dialog.

Ju tidigare vi kan komma in i projektet desto battre.
Var verkliga styrka som radgivande entreprenor
kommer bast till sin ratt nar vi kan driva ett integrerat
kalkyl- och projekteringsarbete som minimerar
risken for kostnadsdrivande omtag under byggfasen.

Den radgivande stilen &r applicerbar pa alla kunder,
men &r sarskilt vardefull for dem med sma organi-
sationer eller begréansad erfarenhet av storre
projekt. Ofta leder arbetsséttet till 6kad trygghet
och till att kunder inspireras att ga vidare mot mer
utvecklade samverkansformer. Som koncern vill vi
ta en position som en ledare inom kunskapsdrivet
byggande — en partner som bidrar till helheten, inte
bara till en effektiv produktion.
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Experter pa trabyggnation

De olika bolagen i ByggPartnerGruppen har en stor
och vaxande erfarenhet av att projektera och uppfora
byggnader i trg, bland annat skolor, vardboenden,
idrottshallar, kontor och bostéader.

Traets egenskaper ger tydliga fordelar: kortare byggtid
utan torkprocesser, battre arbetsmiljo, smidigare
installationer, minskad klimatpaverkan och en god
inomhusmiljo i fardiga byggnader.

Att bygga med tra krdver en annan kompetens jamfort
med betong. Denna kompetens finns brett férankrad i
koncernens bolag och i synnerhet hos Dalahusgruppen
som ar en helhetsleverantor av trahuskomponenter med
egen tillverkning. Bolaget dgs av ByggPartnerGruppen
och fungerar som koncernens nav for spetskompetens
inom trahus. Inom Dalahusgruppen hanteras hela
kedjan fran projektering och optimering till produktion,
bearbetning och montage. Sortimentet omfattar vagg-
block, bjalklag, ribbelement, takstolar och KL-trakon-
struktioner, dar stor del av komponenterna produceras
eller anpassas i den egna fabriken utanfér Falun.

Dalahusgruppen arbetar néra sina systerbolag i koncer-
nens samtliga geografier, samtidigt som de verkar som
en fristdende leverantdr pa marknaden med projekt

for Atrium Ljungberg, TL Bygg, Skanska, med flera.
Dalahusgruppen ingar i segmentet ByggPartner.

Trabyggandet ar samtidigt en styrka i flera av ByggPart-
nerGruppens dotterbolag. ByggPartner &r en av Sveri-
ges ledande byggentreprendrer inom trd, med erfaren-
het frdn manga storskaliga projekt, inte minst de stora
datahallarna for EcoDataCenter Falun, Hemlingborg i
Gévle, Cederhusen i Stockholm och senast Gaddgards-
skolan i Arboga. Ahlin & Ekeroth har genomfért och
genomfor ett flertal storre tréprojekt, bland annat
Bostadsstiftelsen Platens nya huvudkontor i Motala.
Flodéns har under 2025 tilldelats tvéa storre tréaprojekt
for Goteborgs stad, vilket ytterligare forstarker koncer-
nens samlade kapacitet inom omradet.

Den véaxande efterfragan pa kombinerad komponent-
tillverkning och montage gor att ByggPartnerGruppen,
genom sin samlade kompetens och industriella
kapacitet, fortsatter att etablera sig som en av landets
mest kompletta aktorer inom hallbart trabyggande.



Hallbarhet i alla led

ByggPartnerGruppen arbetar for att hitta hallbara
I6sningar i varje projekt, dar var radgivande roll och
tidiga medverkan ar avgérande. Genom att
anvéanda var erfarenhet och vara analyser kan vi
styra projekt i en mer hallbar riktning redan fran
start. Vi ser till projektets hela livscykel och vager
samman klimatpaverkan, kostnad och funktion i
bade bygg- och driftfas.

Materialvalen ar centrala. Vi anvander garna
LCA-analyser for att jamfora olika material och
undvika att projektet drar pa sig onddig miljéskuld
i produktionsskedet. Var grundprincip nar det
galler materialval ar optimering, vilket ofta leder till
hybrida I6sningar dar resurser anvéands effektivt
utan att ge avkall pa funktion eller sakerhet. Den
omfattande erfarenheten av trébyggande inom
koncernen - inklusive tillverkning av trdhuskompo-
nenter genom Dalahusgruppen — gor att vi kan
erbjuda lattare och mindre klimatpaverkande
konstruktioner.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Hallbarhet handlar ocksa om att skapa goda
arbetsplatser och sakra processer. Vi arbetar
systematiskt med arbetsmiljo, riskhantering och
kontinuerliga forbattringar och erbjuder utbildning,
praktik och larlingsplatser for att bidra till social
hallbarhet i branschen.

Energieffektivitet ar en annan viktig méjlighet inom
hallbart byggande. Genom att analysera hela
atgardspaket snarare an enskilda insatser hittar vi
I6sningar som ar bade I6nsamma och langsiktiga.
Driftorganisationen involveras tidigt for att
sdkerstalla att installationer, energioptimering och
underhallslésningar fungerar i praktiken.

Samverkan &r ofta nyckeln till ett hallbart resultat.
Nar vi tillsammans med kunder och partners satter
gemensamma mal i tidigt skede skapas béttre
forutsattningar for att optimera material, energi,
funktion och sociala varden. Pa sa satt kan
ByggPartnerGruppen driva projekt som ar hallbara
i produktionen, i anvandningen och for samhallet.
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KUNDCASE

-tt ar av samhallsviktiga
orojekt | hela koncernen

Vara bolag bygger samhallsbarande funktioner som skola, vard, datacenter
och arbetsplatser. Har ar nagra projekt fran ByggPartnerGruppens 2025.

EcoDataCenter, Borlange
ByggPartner inleder ett flerarigt samver-
kansprojekt med EcoDataCenter for att
utveckla nasta generations héllbara
datacenter i Kvarnsveden, Borlange. Den
forsta datahallen ar avropad till ett
ordervéarde pa drygt 800 Mkr. Det
tidigare pappersbruket omvandlas till en
toppmodern anldggning pa mer dn 20
hektar, dar regionens industriella arv
och goda tillgang pa elkraft gor platsen
idealisk. Avtalet omfattar flera komman-
de datahallar, markarbeten samt
infrastruktur for kraftéverforing och
redundans. Konceptet bygger vidare pa
parternas samarbete i Falun sedan
2018, dar hallar uppfors i trastomme
och med stor andel lokal arbetskraft.
Projektet startade 2025 och véantas
pagaiflera ar.

Solgarden och Bullerbyn,
Vaxtorp

Flodéns bygger Solgarden och
Bullerbyn i Vaxtorp i samverkan
med Laholmshem. Projektet omfat-
tar ett sarskilt boende med 40
lagenheter och forskolan Bullerbyn
med 120 platser, totalt cirka 5 000
m2. Har ingar dven storkok,
gemensamhetslokaler, kafé och
bibliotek. Att samla SABO och
forskola skapar social samverkan
och mervarde for bade barn och
aldre. Projektet berdknas vara
fardigt under 2026.




Saab, Linkoping

Ahlin & Ekeroth projekterar i samverkan med Saab
ett nytt kontorshus i Linkdping. Projektet genomfors
i nara dialog med kunden och préglas av hallbarhet,
flexibilitet och hog energieffektivitet, med malet att
skapa en attraktiv arbetsmiljo for Saabs vdaxande
personalstyrka. Byggnaden ska rymma cirka 900
arbetsplatser och &r en viktig del av Saabs langsikti-
ga tillvaxt. Order fas 2 avropades av Saab i decem-
ber 2025 och uppgar till cirka 350 Mkr.

Gavle sjukhus, Gavle
ByggPartner och Region Gavle-
borg projekterar om- och tillbygg-
naden av Gavle sjukhus Hus 29
inom det stora utvecklingspro-
grammet Framtidsbygget.
Projektet ska modernisera
akutmottagning, medicinsk
akutvardsavdelning och forloss-
ning for att skapa flexiblare och
mer funktionella vardmiljoer. Det
omfattar dven renovering och
anpassning av Hus 29, en ny
vardbyggnad i tre plan samt ett
nytt ambulansgarage. Byggstart
planeras till 2026 och byggtiden
berdknas till cirka fem ar. Den
totala projektkostnaden, inklusive
en eventuell fas 2 byggfas,
uppskattas av Region Gavleborg
till cirka 1,1 miljarder kronor.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Vallasskolan, Halmstad

Flodéns bygger nya Vallasskolan i Halmstad for cirka 470 miljoner
kronor. Skolan far 900 elevplatser samt 60 platser for anpassad
grundskola, tva idrottshallar, gym, bibliotek och tillagningskok.
Projektet ses som en viktig satsning pa moderna larmiljoer. Byggstart
var under 2025 och inflyttning planeras till hosten 2028. Den gamla
skolan rivs 2029.
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Platen, Motala

Ahlin & Ekeroth bygger Bostadsstiftelsen Platens nya huvudbyggnad i
Motala. Projektet samlar hela organisationens kontor och verksamhe-
ter under ett tak och ska skapa en modern, hallbar och sammanhallen
arbetsmiljo under parollen “Ett Platen”. Pa Vintergatan 2 uppférs en
tillbyggnad i fyra vaningar med trastomme, kombinerat med ombygg-
nad av befintlig byggnad. Huset far 6ppna kontorsytor, motesrum,
grona takterrasser, solceller och laddstolpar. Byggtiden ar 2024-2026.
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STRATEGI

Vision, mal och strategier

Var vision, vara delmal och vara strategier visar hur vi tar oss framat
pa lang sikt. Tillsammans ger de en tydlig ram for koncernens utveckling
over tid.

Utveckling som bygger pa vara styrkor

For ByggPartnerGruppen handlar det om att bygga
vidare pa var kultur, vart lokala entreprenorskap och vart
satt att arbeta med samverkan, trabyggnation och
hallbarhet i varje projekt. Det innebar ocksa att utveckla
vara arbetssatt, starka vara team och kontinuerligt
forbattra hur vi planerar och genomfor vara uppdrag.

Delmal som gor strategin konkret

Under aret har vi forstarkt uppféljningen av strategin
genom att infora nya delmal inom samverkan, arbets-
miljo och Koldioxidutslapp. Dessa delmal gor var
utveckling mer méatbar och tydliggor hur vi steg for
steg ror oss narmare var langsiktiga vision.

Vart vi siktar

Var vision
ByggPartnerGruppen ar kdnt som den mest attraktiva byggkoncernen for bade kunder och medarbetare, och
en foregangare i skapandet av framtidens samhallen.

Langsiktiga mal

Tillvaxt
Minst 10% oOver tid

Nettoskuld/EBITDA
Hogst 2,5X

Lénsamhet
EBITA-marginal om minst 5%

Koldioxidutslapp
Koldioxidneutrala 2045

Andel samverkan
Minst 50% av orderstocken

Arbetsplatsolyckor
0 allvarliga olyckor

Vara strategier

Kultur

Koncernen har en gemensam
vardegrund dar samverkan ar ett
fundament. Som medarbetare
forvantas du ta ett stort personligt
ansvar.

Marknad

Vi har starka lokala marknadsposi-
tioner i utvalda geografier och
anpassade strategier i storstads-
miljo.

Hallbarhet

Vi sdkerstaller hallbara arbets-
forhallanden hos oss och véara
leverantorer, hallbara relationer
samt klimatforbattrade bygg-
processer.

Samverkan

Vart séatt att arbeta med saval
kunder som leverantorer skapar
langsiktiga relationer och hjélper
kunden att fatta mer hallbara
beslut. Samverkan mellan bolagen
skapar konkurrenskraft.

Trabyggnation

Vi ar en ledande trahusbyggare, i
syfte att minska klimatavtrycket
och skapa ett hallbart byggande.

Forvarv

Vi vill vdxa genom plattforms- och
tillaggsforvarv av sjalvstandiga
bolag med dgare och ledning som
vill vara med och utveckla verk-
samheten.
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VARDEDRIVARE

Sa skapar vi varde

ByggPartnerGruppens lokala segment skapar varde for kunder, medarbetare,
samhalle och aktieagare.

28

Stark lokal for-
ankring genom
narvaro och

engagemang

Tat samverkan
med kunder,
transparens och
delade mal

Nojda och trogna
medarbetare

ger langsiktiga
relationer

<

Vart vardeskapande ar
sprunget ur de lokala
segmenten, deras entrepre-
norsskap och marknads-
kdannedom. Genom koncer-
nens gemensamma kultur
och samarbete far varje
segment béattre forutsatt-
ningar for att utvecklas och
Oka vardeskapandet

Kunskap och erfarenhet ar
vart framsta konkurrensme-
del. Vi har ambitionen att
vara en kunskapsledare
inom bygg, med ett dialog-
baserat och radgivande
arbetssatt som kanneteck-
en. | dialog med kunden kan
vi optimera projektet fran
start till mal. Det ger 6kad
trygghet, forutsagbarhet
och kundnytta.

>

Var kultur och vart arbets-
satt gor att vara medarbeta-
re trivs och stannar lange.
Det leder i sin tur till langa
relationer med kunder och
leverantorer.
Kombinationen av lokal
forankring och koncernge-
mensam styrka gor att vi
kan erbjuda bade det stora
foretagets trygghet och
langsiktighet och den
personliga kanslan i den
mindre verksamheten.



AFFARSMODELL

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Sa driver vi var affar

Var affarsmodell beskriver hur var kompetens och kapacitet omsatts till
resultat for kunder, medarbetare, samhalle och agare, samt hur verksam-
hetens delar samverkar for att skapa varde over tid.

Vad vi har

Starka bolag pa tre lokala marknader
Stor bas av egna yrkesarbetare

Fler an 900 engagerade medarbetare
som kan sin lokala marknad

Vad vi gor

Karnverksamhet
Byggnation - Renodlad byggverksamhet
Projektering - Radgivande entreprenor
Projektledning - Samverkan med kund

Detta vill vi uppna

For kunder

Trygg byggprocess
Forutsdgbarhet i ekonomin

Radgivande byggkompentens
Minskade klimatutslapp

For medarbetare
En inkluderande kultur
En arbetsgivare bryr sig om individen
En langsiktig arbetsgivare

Utvecklingsmojligheter

Langsiktiga relationer med aktorerna
i var vardekedija

Stabila och valkanda leverantorskedjor

Egen produktion av byggkomponenter i tra

Kompletterande verksamhet
Tillverkning av trahuskomponenter
Drift och underhall
Rivning, aterbruk och materialatervinning
Stallning och fallskydd

For samhallet
Trygga, samhéllsbarande fastigheter

Ett proaktivt foretag som vill utveckla
byggbranschen

For aktieagare

Utdelningar och en investering med hog
Ionsamhet over tid

For egen verksamhet

Vinst som sakerstaller vidareutveckling
av bolaget
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MEDARBETARE

Ett stort foretag med
en gemensam kultur

Inom ByggPartnerGruppen finns manga olika yrkeskategorier. Mot tre av vara
kompetenta kollegor. De har helt olika arbetsuppgifter och jobbar pa tre olika
bolag, men delar varderingar och kultur.

ByggPartnerGruppen ar en koncern dar alla bolag delar
samma kultur, varderingar och satt att arbeta. Med
hela kompetenskedjan inhouse skapar vi trygghet,
kvalitet och forutsagbarhet i varje projekt. Var kultur
praglas av narhet, korta beslutsvagar och ett prestige-
I0st samarbete dar alla bidrar oavsett roll. Beslutsmas-
sighet, delaktighet och férstaelse fér helheten ar
centralt hos oss.

Genom kontinuerlig kompetensutveckling och gemen-
samma arbetssatt starker vi bade individen och
koncernen over tid. | kompetensférsorjningen synliggor
vi gdrna mojligheten till intern karridr. Har ska finnas
mojlighet att utvecklas for dem som vill.

Vara olika arbetsgivarvarumaérken inom koncernen
delar denna syn pa medarbetaren. Ett resultat av detta
ar ByggPartnerGruppens akademi, som vi startade
under 2025. Det ar ett ledarskapsprogram med syfte
att utveckla den egna kompetensen inom framfor allt
projektledning. Akademin starker var konkurrenskraft
och var attraktivitet, eftersom det i &nnu hogre grad
mojliggor personlig utveckling och avancemang inom
koncernen.

Utdver Akademin arbetar vi med kontinuerlig kompe-
tensutveckling och med att utveckla och forfina
gemensamma arbetssatt. Pa detta vis starker vi bade
individen och koncernen oOver tid.




FLobpsys
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Marcus Ronnow

Projektchef pa ByggPartner
Bor i Falun

I min roll som projektchef ar jag just nu pa ett av vara
stora datacenterprojekt, dar ansvarar jag for att leda
projektet fran start till mal, med fokus pa samarbete
och kundnytta. Jag trivs valdigt bra pa ByggPartner,
har far jag arbeta nara kollegor och kunder i en milj6
som praglas av engagemang och laganda. Har finns
en stark vilja att samarbeta och hjalpa varandra. Nar
vi jobbar som ett lag, med den breda kompetens som
finns i foretaget, kan vi astadkomma fantastiska
resultat tillsammans.

Camilla Pettersson

Entreprenadingenjor pa Flodéns
Bor i Torslanda, Goteborg

Min roll som entreprenadingenjér pa Flodéns ar
valdigt varierad, vilket gor att jag kan vara med i
projektet fran ax till limpa. Jag uppskattar sarskilt att

vara en del i samhallsutvecklingen, som nu nar jag ar
med och bygger Skra Bro, ett nytt vard- och omsorgs-
boende i Goteborg. Arbetsklimatet pa Flodéns
genomsyras av ett hogt engagemang utan prestige. Vi
arbetar tillsammans som ett team, dar allas styrkor
tas till vara.
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VERKSAMHET

Starka bolag blir starkare
tillsammans

ByggPartnerGruppen bestar av entreprenorsdrivna verksamheter som
kan sina kunder och sina marknader. Koncernen ger dem forutsattningar
att lyckas annu battre.

Sjalvstandiga entreprendrer — grunden Koncernens styrka ldgger grunden for fortsatt expansi-
i var verksamhet on och tillfér gemensamma strukturer och arbetssatt
ByggPartnerGruppen bestar av lokalt starka byggentre- som stérker segmentens utveckling over tid,
prendrer i olika delar av Sverige. Verksamheten bedrivs bland annat:
lokalt i sjalvstandiga segment med egna varumaérken. = Gemensam kultur och samarbete
Entreprendrerna stannar kvar i verksamheten och ar = Stabilitet
delédgare i koncernen, vilket skapar langsiktighet och ® Kunskapsoverféring
en kultur préglad av engagemang. * Projektsamarbeten

= Strategiskt arbete, forvarv
Koncernen tillfor stabilitet, trygghet och = Gemensamma funktioner
samarbete
Vi tror pa kompetensutveckling och larande mellan Kombinationen av lokalt entreprendrskap och koncern-
bolagen. | ett antal etablerade tvargrupper med olika gemensamma processer gor verksamheterna mer
teman arbetar vi granséverskridande med att dela konkurrenskraftiga tillsammans an var och en for sig.

kunskap i olika processer.

Vara tre segment L[] | 1

Andel av koncernens omséttning || I i {—r—l—l]
w ll

Ly e ) — - - S
® ByggPartner 58% .':'; / _._f:g:-—f-—}:?
. i

e reve

Anlin & Ekeroth 30%
® Flodéns 12%

Antal anstéllda

® ByggPartner 513
Ahlin & Ekeroth 339
® Flodéns 67
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ByggPartner

ByggPartner &r en ledande aktor inom trahusbyggande
och en av Sveriges mest erfarna samverkansentrepre-
norer. Bolaget grundades 1992 och har verksamhet i
storre delen av Mellansverige, med fokus pa Dalarna
och Gavleborg. Verksamheten omfattar entreprenad
och byggservice, samt byggnadsstallningar och
trahuskomponenter under varumérkena JUF respektive
Dalahusgruppen. Projekten omfattar bade samhalls-
fastigheter som skolor, vard och omsorg samt kommer-
siella lokaler och industri. Bostadsprojekt, framst
hyresratter, genomfors efter konjunktur och alltid med
fokus pa langsiktig tillvaxt och samhéllsnytta.

ByggPartner verkar som radgivande entreprenér och
arbetar helst i samverkan med kunderna. Arbetssattet
har lagt grunden till manga lonsamma och langsiktiga
kundrelationer. Genom att kombinera samverkanspro-
jekt med fastprisentreprenader utvecklar bolaget bred
kompetens och flexibilitet.

Foretagskulturen praglas av enkelhet, dialog och hjélp-
samhet, dar beslutsméassighet och omtanke foljer med
in i projekten och skapar en smidig kundupplevelse.

VERKSAMHET

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING ARET I SIFFROR

‘Q.ByggPartner

Orderstock

2 309, cqe

Nettoomsattning

296209

EBITA, rorelseresultat

Son

EBITA, rorelsemarginal

4, 6% 39)




Ahlin & Ekeroth

Ahlin & Ekeroth r ett renodlat byggforetag med stark
lokal férankring i Ostergdtland. Féretaget erbjuder
konkurrenskraftiga och hallbara byggtjanster utférda
av personer med engagemang for sin region och med
héga krav péa kvalitet och I&g miljdpaverkan. | Ostergét-
land har Ahlin & Ekeroth en position som det lokala
alternativet till riksbyggarna.

Sedan starten 1987 har Ahlin & Ekeroth vuxit till
omkring 400 medarbetare och arbetar aktivt for att
vara en attraktiv arbetsplats med fokus pa trivsel,
laganda och utveckling.

Foretagets verksamhet omfattar nyproduktion av
bostader, industriprojekt, lokaler, butiker och kontor
samt samhallsbyggnad med lokaler fér vard, skola och
omsorg. Inom ROT genomfors stdrre renoveringar, om-
och tillbyggnader samt energieffektiviseringar. Byggser-
vice erbjuder mindre till medelstora entreprenader och
renoveringar i hela Ostgdtaregionen. Projekten drivs
ofta som total- eller samverkansentreprenader dar Ahlin
& Ekeroth deltar tidigt i processen. Strukturen ger bred
kompetens och stabil, [angsiktig tillvaxt.

Ahlin & Ekeroth stravar efter att vara det sjalvklara valet
inom social och miljomassig hallbarhet och att bidra till
framtidens samhallen genom lokalt ansvarstagande.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Anlin & Ekeroth
Byggnads AB

Orderstock

O72 e

Nettoomséattning

1 94 Jeasn

EBITA, rorelseresultat

5 1 Mkr (48)

EBITA, rorelsemarginal

3,3
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Flodéns

Flodéns leder och genomfor byggentreprenader i
Goteborgsregionen, Bohuslan och Halland. Foretagets
malsattning ar att vara forstahandsvalet for om- och
nybyggnation av offentliga lokaler, kontor, skolor,
bostédder och vardbyggnader.

Verksamheten utgar fran huvudkontoret i Goteborg och
omfattar entreprenader och byggservice i regionen
samt i kranskommunerna. | bade Halland och Bohus-
lan ligger fokus pa storskaliga entreprenadprojekt.

Flodéns arbetar 6ppet och inkluderande i alla projekt
och involverar samhalle, medarbetare, kunder och
leverantorer. Arbetsséattet, som bygger pa en tydlig
vardegrund och styrs av teamens kompetens, skapar
trygghet och aterkommande kundrelationer. Foretaget
betonar leveransernas kvalitet framfér volym.

Flodéns har pa senare ar erhallit flera samverkansprojekt.
Satsningen pa samverkan gar i linje med koncernstrate-
gin om radgivande entreprendrskap, for att tillsammans
med kunden optimera projekten for battre klimat-, och
miljoprestanda. Genom ByggPartnerGruppen har Flodéns
utvecklat kompetensen inom trabyggande, vilket ger en
tydlig konkurrensfordel i Vastra Gétaland.

Foretagskulturen pa Flodéns bygger pa delaktighet, dar
medarbetarna bidrar till bolagets utveckling och
skapar en miljo praglad av trygghet och gladje.

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

FLOD=NS

Orderstock

Nettoomsattning

EBITA, rorelseresultat

EBITA, rérelsemarginal

ARET I SIFFROR




A Genomﬂa |

'~ med vara kunder bygg!]er Vi ﬂastt
for samhéllet. Genom vara va(dequvare erl
Filll |

tryggare sa}tt at‘t byggaH &
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BYGGPARTNERGRUPPENS HALLBARHETSARBETE

Hallbart entreprendrskap
ger okad affarsnytta

ByggPartnerGruppens héllbarhetsarbete utgar fran var hallbarhetspolicy, som i
sin tur ar baserad pa vart gemensamma karnvarde hallbart entreprendrskap.

Malet med hallbarhetsarbetet, som beskrivs pa
sidorna 42-43, ar att vi ska medverka till ett battre
sambhalle och en renare miljo. Genom att verka utifran
en hallbar affarsmodell kan vi som foretag ta ansvar
for hur vi paverkar samhallet ur ekonomiska, miljomas-
siga och sociala perspektiv.

Schysst arbetsmarknad

ByggPartnerGruppen vill bidra till goda arbetsvillkor
och en bransch som foljer gallande lagar och regler.
Vi bedriver ett arbete for att forbattra vara centrala
system och skapa tydligare riktlinjer avseende vara
leverantérsbedomningar och vara kontrakt med
underentreprenorer, for att pa sa vis stélla krav och
styra inképen i en hallbar riktning.

Policydokument

ByggPartnerGruppens styrelse faststallde 2025 var
hallbarhetspolicy samt uppdaterade var uppfo-

Resultatindikatorer for ekologisk hallbarhet

randekod 2024. Dessa policyer utgor en bas som vi
inte ska avvika fran.

ISO-certifieringar

ByggPartnerGruppens segment &r ISO-certifierade
inom milj6-14001 och kvalitet-9001. Flodéns och
ByggPartner ar aven certifierade inom arbetsmiljo-
45001.

Vara resultatindikatorer &r valda utifran dess vésentlig-
het och hjalper oss att vardera koncernens utveckling
utifran de mal vi formulerat i var hallbarhetspolicy.

Hallbart byggande

Inom ByggPartnerGruppen ska hallbarhetstanken
genomsyra alla led i var organisation. Under projekte-
ringen kan vi ldgga en bra grund for att minimera
byggnadens totala klimatpaverkan. Stravan &r att
bygga hus som &r hallbara under bade produktions-
och driftfasen. Hela livscykeln raknas.

Avfallsdata

Segment ByggPartner Ahlin & Ekeroth Flodéns
Total avfallsmangd (ton) 4932 ton (3 960) 4153 ton (3 475) 339 ton (770,5)
Andel till deponi (%) 8,5% (3,.2) 9,1% (10,6) 1% (2)
gram avfall/omsatt krona 1,5g/kr (1,5) 2,7 g/kr (2,3) 0,6 g/kr (1,2)

Kopt mangd energi

Segment

ByggPartner

Ahlin & Ekeroth

Flodéns

Totalt antal MWh

3688 MWh (3 843)

1139 MWh (3 411)

490 MWh (842)

Antal MWh el energi

3572 MWh (3 090

656 MWh (2 583

490 MWh (842)

Antal MWh fjarrvarme

Totalt antal Wh/omsatt krona

)
293 MWh (753)
1,25 Whykr (1,5)

)
483 MWh (829)
0,73 Whykr (1,9)

0,8 Whkr (1,3)

2024 siffra inom parentes
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SOCIAL HALLBARHET

Vara mest vardefulla
tillgangar

Koncernens medarbetare ar var mest vardefulla tillgang. Att vara en omtank-
sam arbetsgivare som verkar for hallbara medarbetare ar en sjalvklarhet for
0ss. Vi ar en platt familjar organisation som med engagerade och delaktiga
medarbetare skapar en trivsam kultur.

Halsa och sakerhet

Vi arbetar aktivt med att forebygga och fanga in tidiga
signaler pa ohélsa. Med hjélp av uppmarksamma
chefer och goda kollegor identifierar vi tidigt medarbe-
mittéer och dedikerade arbetsgrupper, utvecklar vi tare i riskzonen, initierar rehabsamtal och planerar for
I6pande vart arbetsmiljoarbete. Exempel pa insatser: atgarder och insatser i samverkan med féretagshalso-
uppdaterade ordnings- och skyddsregler pa arbetsplat- varden.

serna, utveckling av arbetsberedningar och arbetsmil-
joplan, 6kad rapportering av tillbud, skador och olyckor
for att kunna agera preventivt.

Séakra arbetsplatser

Sakerheten pa vara arbetsplatser star alltid hogt pa
agendan, tillsammans med fértroendevalda i medbe-
stammandegrupper, skyddsombud i arbetsmiljokom-

Likabehandling
Vi anser att manniskor med olika erfarenheter och
perspektiv dr en avgdrande faktor for att skapa

Resultatindikatorer for Social hallbarhet

Segment ByggPartner Ahlin & Ekeroth Flodéns

Antal olyckor som gav upphov till 6 st 11 st 2 st

sjukskrivning”

Olycksfallsfrekvens® per miljon arbetade 6,41 14,4 E/T

timmar

Andel anstéllda som inte haft nagon Q161% Q1 62% Q1 76%

sjukfranvaro alls senaste kvartalet (%) Q2 69% Q271% Q277%
Q367% Q3 75% Q377%
Q4 63% Q4 74% Q4 66%
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Konsfordelning Kvinnor/man,
tjansteman (%)

Kvinnor 25%
Man 75%

Kvinnor 20%
Man 80%

Kvinnor 20%
Man 80%

Konsfordelning Kvinnor/man,

Kvinnor 5%

Kvinnor 2%

Kvinnor 0%

hantverkare (%) Man 95% Man 98% Man 100%
eNPS 26 22 E/T
Antal kursdagar totalt 549 dagar E/T 142 dagar
Antal kursdagar i ledarskapsprogram 102 dagar 84 dagar 48 dagar
Rapporterade avvikelser géallande 0 0 0

korruption och manskliga rattigheter.




framgangsrika team. Alla vara medarbetare ska ges
samma rattigheter och mojligheter. Tillsammans med
medarbetarna arbetar vi [opande med att identifiera
risker och forebygga med aktiva atgarder sa att
diskriminering eller trakasserier inte ska férekomma.

Socialt ansvar

Vi tar en aktiv roll i olika forum for utveckling av bygg-
branschen. Arbetsférhallandena i byggindustrin &r bra
hos de flesta men tyvarr inte hos alla. Vi jobbar aktivt for
att sakerstalla goda arbetsvillkor i var leverantorskedja
och kraver bl.a. anslutning till ID06. For oss &r det en
sjalvklarhet att vara kollektivavtalsanslutna och ge vara
medarbetare goda forutsattningar att utvecklas i bolaget.
Under 2025 har vi aktivt bidragit till stiftande av Natverket
For Seriosa Byggare (NFSB), dar vi tillsammans med ett
antal branschkollegor driver fragan om att tydligare stélla
krav pa oss sjalva for att stérka vart erbjudande och bidra
till forbattringar i branschen.

Lokal samhallsnytta

For oss ar det viktigt att vara lokala dar vi verkar.
Genom att upphandla varor och tjanster lokalt, rekryte-
ra medarbetare som bor i ndromradet och hitta lokala
samarbetspartners bidrar vi till det lokala samhallets
naringsliv och utveckling. Vi tar ansvar som en partner
till skolvasendet, fran grundskola till hogskola/
universitet och bidrar till utveckling av utbildningspro-
gram, erbjuder praktikplatser, larlingsanstallningar och
specialistkompetens fér seminarier.

Visselblasare

Att ta ansvar ar viktigt for oss, for att mojliggora att vem
som helst helt anonymt kan rapportera misstankar om
nagon form av oegentligheter, har vi en extern visselblas-
artjanst som man enkelt kommer at via vara hemsidor.

Kompetensutveckling

ByggPartnerGruppens kompetensutveckling sker dels i
vardagen, genom att den enskilde far nya arbetsupp-
gifter och 0kat ansvar, dels genom olika utbildningar.
Under den ledarskapskurs, som vi sjalva format och
driver, far deltagarna hjéalp att utveckla sig sjalva i
rollen som ledare. Malet &r att ge vara ledare konkreta
redskap som de har stor anvandning for i sin vardag.
Dartill genomfor vi interna utbildningar for samtliga
medarbetare som leder till att de hojer saval sina
praktiska som teoretiska fardigheter.

Under 2025 har koncernen sjosatt ByggPartnerGrup-
pens Akademi, som &r en viktigt satsning pa kompe-
tensutveckling for vara ledare. Forst ut &r ett riktat
program for projektchefer. Utbildningsledare &r
externa specialister och erfarna interna resurser.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Konceptet kommer successivt att utvecklas for att
omfatta fler roller, traineeprogram, etc. Akademin ar
ett strategiskt grepp med syfte att sdkra kompetensut-
veckling, forsorjning men ocksa interna natverk och
Oka koncernbolagens attraktivitet.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon star alltid hogst pa agendan for att
sdkerstalla vara medarbetares och samarbetspartners
sakerhet, hdlsa och valbefinnande. Rutinerna for att
sdkerstalla rapportering och uppféljning av observatio-
ner, tillbud och olyckor har utvecklats med inforandet
av ett systemstdd. Systemet forenklar och kvalitets-
sakrar for alla parter i en rapportering och ger ett bra
underlag till det proaktiva arbetsmiljoarbetet.

Aldersfordelning samtliga anstéllda (%)

ByggPartner

® 0-194r1%

® 20-294r17%
30-39 &r 30%

® 40-49 ar 18%

® 50-59 ar 21%

© 60-ar12%

Ahlin & Ekeroth

® 0-194r3%

® 20-294ar 16%
30-39 4r 25%

® 40-49 ar 14%

® 50-59 ar 23%

© 60-ar19%

Flodéns

® 0-194r0%

® 20-29 ar 8%
30-39 &r 28%

® 40-49 ar 18%

® 50-59 ar 36%

© 60-ar10%
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BYGGPARTNERGRUPPENS SYN PA HALLBARHET

Vart ansvar som grupp

Foretagsbeskrivning

ByggPartnerGruppen &r en renodlad byggkoncern med
verksamhet under tre segment ByggPartner, Ahlin &
Ekeroth samt Flodéns. Koncernen &r etablerad i stora
delar av Mellansverige, Ostergdtland och i Véastra
Gotaland. Kunderna finns inom bade kommersiell och
offentlig sektor, med tonvikt pa kommuner, regioner,
fastighetsbolag samt forsakringsbolag.

Syfte och omfattning

Det huvudsakliga syftet med hallbarhetspolicyn &r att
beskriva riktningen i ByggPartnerGruppens miljo- och
hallbarhetsarbete och ge vagledning till samtliga med-
arbetare inom koncernen i hur hallbarhetsarbetet ska
bedrivas och vilka varderingar vi star for. Den skall dven
ge vdgledning i hur vi arbetar med hallbarhetsrisker och
hur vi skall driva en sténdig forbattring av hallbarhets-
prestandan. Denna hallbarhetspolicy géller for Bygg-
PartnerGruppen och alla ingaende dotterbolag.

Hallbarhet for oss

Hallbarhet ska vara en grundldggande och vdgledande
princip for all verksamhet inom ByggPartnerGruppen.
Vi har formagan och viljan att ta vart ansvar for att var
verksamhet ska bidra till en hallbar utveckling med

hansyn till ekonomiska, miljdmassiga och sociala
aspekter. Vi gor dtagande om att férebygga och
minska var paverkan pa manniska och miljo.

Att vara 6ppna kring vart hallbarhetsarbete &r en viktig
grundprincip. Hallbarhet &r integrerat i vart dagliga
arbete, dar FN:s Global Compacts 10 principer rorande
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och korrup-
tion och Agenda 2030, FN:s globala mal for en hallbar
utveckling, ar viktiga ramverk i vart arbete och vi verkar
aktivt for att de ska uppnas. Vi &r medvetna om att var
verksamhet paverkar bade samhélle och miljé omkring
oss och det innebaér att vi har och tar ansvar for att
stélla krav pa oss sjélva likval som pa vara leverantorer
och underentreprendrer.

Prioriterade hallbarhetsfragor

| var stravan att minska var klimatpaverkan jobbar vi i
linje med Fossilfritt Sveriges mal och Byggbranschens
fardplan om att bli klimatneutrala senast ar 2045. Vi
jobbar @venilinje med Agenda 2030 och de globala
malen. Ddrmed har ByggPartnerGruppen valt att
arbeta inom f6ljande prioriterade omraden genom att
sdtta upp mal och styrning darefter:
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Sunt féretagande

Vara affarsrelationer och branschsamarbeten kanne-
tecknas av 6ppenhet, aktsamhet och opartiskhet. Vi
gor affarer med en hog niva av integritet och tar ansvar
for sunda och sékra villkor i hela var vardekedja.

Var roll i samhéllet/Lokal samhéllsbyggare
Bolag inom ByggPartnerGruppen ska vara en professi-
onell och vdalkomnande arbetsplats som praglas av
respekt, integritet och tolerans. Halsa och sakerhet,
likabehandling, delaktighet, utveckling och samhalls-
ansvar ar hérnstenar i vart sociala ansvarstagande.

Hallbart byggande

Vart miljoatagande handlar om vara verksamheters
och processers paverkan, inkluderat klimatpaverkan
och vara produkters och tjansters langsiktiga miljopre-
standa. Vi stravar efter att alltid erbjuda det mest
miljovanliga alternativet utifran kundens krav pa
funktion, kvalitet och pris. ByggPartnerGruppens
ambition ar att standigt forbattra hallbarhetsarbetet
inom koncernen genom att satta konkreta malséattning-
ar for ovanstaende prioriterade omraden. Malen och
uppfyllelse av mélen kommuniceras bade internt och
externt. Vidare upprattas en arlig publik héllbarhetsre-
dovisning i enlighet med ARL (1995:1554).

Ansvar, uppféljning och efterlevnad
Koncernledningen &r ansvarig for att hallbarhetspoli-
cyn efterlevs samt att tillsatta resurser som foljer upp,
overvakar och utvecklar héllbarhetsarbetet inom
foretaget. Alla chefer ar inom sitt ansvarsomrade
skyldiga att sékerstélla att medarbetare och afférs-
partners ar inférstddda med och agerar enligt innehall-
et i denna policy. Alla medarbetare ska forsta hur de i
sina roller medverkar till att hallbarhetspolicyn efter-
levs och hallbarhetsmalen realiseras.

Denna policy faststélls och godkanns av ledningen och
styrelsen minst en gang per ar, dven om inga andringar
beslutas. Var hallbarhetspolicy har kommunicerats och
ar tillganglig pa ByggPartnerGruppens hemsida.

Om en konstaterad eller misstankt avvikelse fran
policyn identifieras, ska detta rapporteras till néarmaste
chef eller dess 6verordnad. Rapportering leder inte till
nagon vedergallning eller negativ konsekvens for den
som rapporterar. Avvikelser dokumenteras och en
handlingsplan uppréattas for att forebygga liknande
avvikelser i framtiden. Vid allvarliga avvikelser kan
aven var visselblasarkanal anvandas for rapportering.

Externa malbilder och styrdokument som
vi stéller oss bakom

ByggPartnerGruppens klimatarbete paverkas
och influeras av en mangfald goda initiativ. Vi
stéller oss bakom Bygg- och anldggningssek-
torns fardplan for fossilfri konkurrenskraft
(2018) samt Agenda 2030 - FN:s klimatmal, dar
vart framsta fokus ligger pa mal nr 8, 11 och 13.

S cLoBALA WALEN
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Sa moter vi de nya kraven

Det sker snabba forandringar i rapporteringskrav runt hallbarhetsprestanda,
vilket vi hela tiden foljer och anpassar oss till. Som byggkoncern har vi ett
stort ansvar att bidra till hallbarhet utifran ekologiska, sociala och ekonomiska

kriterier, enligt ESG-principen.

ByggPartnerGruppen har antagit karnvéardet hallbart
entreprendrskap. Det innebar att var koncern ska besta
av ansvarstagande och entreprendrspréaglade byggfore-
tag som tillsammans ska bidra till en hallbar och
utvecklande byggbransch. | praktiken betyder det att allt
vi gor ska vara hallbart. Darfor har vi investerat i kompe-
tens runt vara viktigaste hallbarhetsfragor. Vi har en
strategi som bygger pa projekt i samverkan med saval
kunder som leverantorer. Vi ar en ledande aktor inom
trabyggande, drivet av var ambition om ett minskat
klimatavtryck genom vardekedjan. Var kultur byggs av en
gemensam vardegrund dar samverkan ar ett fundament
och dar vara medarbetare forvéntas ta ett stort person-
ligt ansvar for det hallbara entreprenorskapet.

De viktigaste fragorna som rér hallbarhet inom
ByggPartnerGruppen har vi sorterat fram genom att
gora en sa kallad dubbel vasentlighetsanalys, Double
Materiality Assessment (DMA). Det vill sdga hur var
verksamhet paverkar omvarlden och hur var verksam-

het paverkas av de klimatrelaterade férandringar som
nu sker och riskerar att ske framgent.

Bolag inom ByggPartnerGruppen ska vara professio-
nella och valkomnande arbetsplatser. Vi satter stort
varde pa faktorer som halsa, sdkerhet, delaktighet och
likabehandling i vara projekt.

Intressentperspektivet

Vi har samarbetat med olika intressenter for att
identifiera ByggPartnerGruppens materiella hallbar-
hetsfragor. Detta engagemang har skett genom
intervjuer, workshops och skrivbordsforskning samt
byggt pa befintligt material, engagemang och analys av
intressenter. Parallellt med detta har vi aven bedomt
de finansiella riskerna och mojligheterna for hallbar-
hetsrelaterade fragor. Internt ansvariga omradesledare
som har djup kunskap om berérda intressenter och
hallbarhetsamnen utségs till intressentrepresentanter
for att bidra med insikter och identifiera och poang-

DMA - processen for att sortera ut vara viktigaste hallbarhetsfragor.

Véasentlig paverkan

Foretagets inverkan (faktisk eller potentiell,
positiv eller negativ) pa manniskor eller miljon
over kort, medellang eller lang tid. (Perspektivet
inifran och ut). Utvarderingen baseras pa:
skalans omfattning, effektens omfattning och
oavhjélplig karaktar av paverkan

Finansiell vasentlighet

Hallbarhetsfragor som utloser effekter pa
foretagets kassafloden, utveckling, prestation,
position, kapitalkostnad eller tillgang till
finansiering pa kort, medellang eller lang sikt
(perspektivet utifran). Utvarderingen baseras
pa: sannolikhet for hdndelse och storleken pa
de potentiella ekonomiska effekterna.

Den dubbla vasentlighetsbedémningen anvands for
att identifiera vasentliga hallbarhetsamnen utifran
foretagets paverkan pa manniskor och milj6, och
utifran risker och majligheter som kan ha en potentiell
ekonomisk effekt pa foretaget (inifran och ut/utifran
och in).

Den dubbla vasentlighetsbedémningen anvands for
att identifiera vasentliga hallbarhetsamnen i foreta-
gets egen verksamhet och vardekedja.

Tillsammans med obligatoriska allmé@nna upplysning-
ar kommer de identifierade vasentliga hallbarhetsam-
nena att definiera vart framtida rapporteringsomfang.

Identifierade effekter, risker och mojligheter integre-
ras i riskhantering, affarsprocesser och strategier, for
att hantera och mildra negativa effekter och risker och
for att utnyttja och realisera mojligheter.



Sammanstéllning vdsentliga omraden

Miljostandarder

Anpassning till klimatférandringar
- Overgangsrisker och mojligheter

Fysiska risker och mojligheter till féljd av
klimatforandringar

Direkta och indirekta vaxthusgasutslapp,
Scope 1-3

Resiliensen hos strategi och affars-
modell(er) i relation till klimatférandringar

Energikonsumtion och mix i scope 3
Fdrorening av vatten
Avfall

Resursutfloden relaterade till produkter
och tjanster

Resursinfloden, inklusive
resursanvandning

Affarsuppforande

Hantering av relationer med leverantorer
inklusive betalningsmetoder

satta vara Impact Risk and Opportunities (IRO:s).

Varje hallbarhetsarende granskades genom bade work-
shops och intervjuer med den utsedda intressent-
representanten, med fokus pa att identifiera IRO:s pa
en underdmnesniva.

Néasta steg
Utifran insamlad data planerar vi for nya malsattningar
for att dels minska var negativa paverkan och risker

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Sociala standarder

Atgarder mot vald och trakasserier
pa arbetsplatsen

Arbetstid

Utbildning och
kompetensutveckling

Mangfald i kon och alder

Halsa och sakerhet

Saker anstéllning (WVC)

Arbetstid (WVC)

Hélsa och sakerhet (WVC)

Personlig sakerhet for konsumenter
och/eller slutanvandare

DMA-processen
WVC star for “workers in the value chain”.

kopplat till vasentliga omraden, dels 6ka var positiva
paverkan och kommunikationen runt den. Vi har under
aret gjort en klimatscenarioanalys for ByggPartner-
Gruppen. Nasta steg blir att gora en omstéllningsplan
for att mildra konsekvenserna av riskerna, 6ka effekten
av de identifierade mojligheterna och beskriva resan
fran nulédget till vart mal om att bli klimatneutrala 2045.
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Klimatneutrala senast 2045

ByggPartnerGruppen har valt att folja bygg- och anlaggningssektorns fardplan
for fossilfri konkurrenskraft med malet att na nettonollutslapp senast ar 2045.

Byggsektorns bidrag i klimatomstaéllningen ar avgor-
ande om Sverige ska na uppsatta klimatmal. Vi pa
ByggPartnerGruppen har férmagan och viljan att ta
vart ansvar i detta gemensamma och viktiga arbete.

Vart hallbarhetsmal ar att halvera klimatutslappen fram
till 2030 samt uppna nettonollutslapp senast ar 2045. Vi
gor darmed gemensam sak med runt 170 foretag,
kommuner och organisationer som antagit de gemen-
samma malen i Fardplan for fossilfri konkurrenskraft
inom bygg- och anldaggningssektorn, som togs fram
2018. Utover fardplanen jobbar ByggPartnerGruppen i
linje med Agenda 2030 och de globala maélen.

For att na fardplanens mal féljer vi de senaste standar-
derna for klimatberakningar och praxis for berakning,
matning och kompensation av utslapp av vaxthusgaser.
Var strategi for att na klimatneutralitet innebar att vi i
forsta hand erséatter de aktiviteter som skapar véaxthus-
gaser, i andra hand kompenserar fér de utslapp som vi
inte kan forhindra.

| »

En viktig del i vart hallbarhetsarbete &r att agera som
radgivande entreprenor mot vara kunder. Det innebar att
vi tar fram rekommendationer som paverkar kundens
beslut i en mer hallbar riktning. Byggbranschens stora
klimatpaverkan grundar sig i tillverkningsprocessen av
insatsvaror och material samt energianvandningen under
projektens livslangd. Genom att rdda vara kunder till
material med lagre klimatpaverkan samt bista med
klimatpaverkans-kalkyler for material, system och projekt
kan vi bidra till ett mer hallbart byggande. Samtidigt kan
vi utveckla vart erbjudande i samverkan med andra
aktorer i branschen, for att pa sa vis bidra till ett battre
utbud av hallbara byggsystem, material och kompetens.

Viktiga faktorer att paverka i projekten ar systemval for
att minimera klimatpaverkan i driftskedet, materialval
(framfor allt stomme och fasad), mojligheterna med
aterbruk, under genomférandet transporter, elavtal och
avfallshantering. Ett av vara viktigaste verktyg for att
ge kunden ett bra beslutsunderlag ar LCA- och
LCC-analyser (livscykelanalys och livscykelkostnad).




R - e

Mal i bygg- och anldggningssektorns fardplan

2022 2025 2030

Aktorer i Utslappen av 50% minskade
bygg- och vaxthusgaser utslapp av
anldaggnings- visar en tydligt vaxthusgaser

sektorn har
kartlagt sina
utslapp och
satt klimatmal

minskande trend  (jmf 2015)

Malet beslutades februari 2023 och kommer att
implementeras successivt. Kélla: Fossilfritt Sverige

ByggPartnerGruppens hallbarhetsrapport upprat-
tas i enlighet med 6 kap. 10-14 §§ i arsredovis-
ningslagen och omfattar rakenskapsaret 2025.

Hallbarhetsrapporten innehaller de hallbarhetsupp-
lysningar som behovs for forstaelsen av foretagets
utveckling, stéllning och resultat och konsekven-
serna av verksamheten, daribland upplysningar
som ror miljo, sociala forhallanden, medarbetare,
respekt for manskliga rattigheter och motverkande
av korruption. Rapporten har 6verlamnats till
bolagets revisor samtidigt som arsredovisningen.

Till bolagsstdamman i ByggPartner Gruppen AB
(publ), org.nr 556710-9243.

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2025 (sid 38-47) och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den aldre lydelsen som géllde fore
den 1 juli 2024.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

2040 2045

75% minskade Netto noll-
utslapp av utslapp av
vaxthusgaser vaxthusgaser
(jmf 2015)

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadga-
de hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Linképing den dag som framgar av var elektroniska
underskrift.

Ernst & Young AB

Clas Tegidius
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

Aktien

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

ByggPartnerGruppens aktie ar noterad under kortnamnet BYGGP pa Nasdaq
First North Premier Growth Market. Under 2025 okade ByggPartnerGruppens
aktiekurs med 195 procent och sista betalkurs for aktien var 41,60 kronor, vil-
ket motsvarar ett borsvarde om 1,9 miljarder kronor.

Aktiehistorik 2025
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M Omsiéttning, antal aktier I BYGGP stangningskurs, Kr

Utdelningspolicy och utdelning
ByggPartnerGruppens utdelningspolicy ar att dela ut
minst 50 procent av arets resultat till aktiedgarna.
Hansyn tas aven till bolagets behov av likvida medel
for att utveckla verksamheten. Styrelsen foreslar
arsstamman en utdelning pa 0,75 (0,5) kronor per aktie
for rakenskapsaret 2025.

Aktier, agare och aktiekapitalets utveckling
Antalet aktier i ByggPartnerGruppen uppgick den 31
december 2025 till 45 342 434 aktier. Varje aktie
berattigar till en rost och samtliga aktier har lika ratt till
utdelning.

Antalet aktiedgare per den 31 december 2025 uppgick
till 5 156. Majoriteten av ByggPartnerGruppens dgare
aterfinns i Sverige och de tre storsta dgarna per den 31
december 2025 var Ahlin & Ekeroth Invest AB (211
procent), Alf Svedulf (privat och genom bolag, 18,6
procent) samt Bo Olsson (privat och genom bolag; 17,6
procent). Tillsammans kontrollerar de tre storsta
agarna cirka 57 procent av roster och kapital. De
femton storsta dgarna i ByggPartnerGruppen framgar
av tabellen nedan och de kontrollerar tillsammans
cirka 80 procent av roster och kapital.
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Roster och
Aktiedagare per 31 december 2025 Antal aktier kapital, %
Ahlin & Ekeroth Invest AB 9547 560 21,06%
Alf Svedulf (privat och genom bolag) 8 452 736 18,64%
Bo Olsson (privat och genom bolag) 7975824 17,59%
Ernst Rosén AB 2 818 440 6,22%
Nordea Liv & Pension 1801 666 397%
Tore Hallersbo (privat och genom bolag) 1296 455 2,86%
Per Sjostrand (genom bolag) 1226 025 2,70%
Avanza Pension 740 376 1,63%
Anders Ostlund 580 060 1,28%
AB Karl Hedin 526 898 1,16%
Ingrid Svedulf 350 000 0,77 %
Pal Wingren 300000 0,66 %
Fredrik Stal 240000 0,53 %
Jessica Svedulf 236 254 0,52 %
Claes Mellgren 226 556 0,50 %
Agarlista topp 15 36 318 850 80,10 %
Ovriga 9023 584 19,90%
Totalt 45342 434 100%

ByggPartnerGruppens aktier &r denominerade i svenska kronor och kvotvardet per aktie uppgar till cirka 1,06
kronor. Bolagets aktiekapital uppgar till 48,1 Mkr och aktiekapitalets utveckling visas i nedanstaende tabell.

Forandring, Totalt Forandring, Aktiekapital Kvotvarde
Ar  Handelse antal aktier antal aktier aktiekapital (Kr) (Kr) (Kr)
2006 Bildande 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
2006 Nyemission 4885000 4985000 4885000 4985 000 1,00
2006 Nyemission 7 515000 12 500 000 7515000 12 500 000 1,00
2010 Minskning' -720 000 11 780 000 720000 11 780 000 1,00
2010 Fondemission’ = 11 780 000 720000 12 500 000 1,062
2070 Nyemission 327103 12107 103 347 096 12 847 096 1,062
2022 Nyemissioner® 5282208 17 389 311 5605 060 18 452 156 1,062
2023 Nyemissioner# 27953123 45342 434 29 661 633 48113789 1,062

1 Minskningen av aktiekapitalet genomfordes for utbetalning till aktiedgare. Samtidigt genomfordes en fondemission
for att aterstalla aktiekapitalet.

2 Kvotvardet dr avrundat.

3 Nyemissioner genom kvittning i samband med férvarv av Ahlin & Ekeroth samt Flodéns.

4 Foretradesemission om cirka 279 Mkr samt utokat emsisionsbelopp om cirka 20 Mkr genom riktad emission.



Bemyndigande

Arsstamman 2025 beslutade att bemyndiga styrelsen
att vid ett eller flera tillfallen fore ndsta arsstamma,
besluta om nyemission av aktier motsvarande sam-
manlagt hogst 10 procent av det totala antalet aktier i
bolaget vid tidpunkten for det forsta utnyttjandet av
bemyndigandet. Emission far ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Emission ska kunna ske
mot kontant betalning, betalning med apportegendom
eller betalning genom kvittning. Emission ska ske pa
marknadsmaéssiga villkor. Syftet med bemyndigandet,
och skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt, ska vara att mojliggora for bolaget att vid behov
starka dess finansiella stéllning, att kunna emittera
aktier som likvid i samband med forvarv av féretag
eller tillgangar samt for att kunna anskaffa kapital for
att genomfora sddana forvarv. Verkstallande direkto-

ren, eller den styrelsen forordnar, bemyndigas att vidta

de smarre justeringar i beslutet som kan visas erfor-
derliga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Teckningsoptioner och incitamentsprogram
ByggPartnerGruppen har inrattat prestationsbaserade
aktiesparprogram. For att sakerstélla leverans av
prestationsaktier i enlighet med villkoren i aktiespar-
programmen har bolaget emitterat teckningsoptioner
till ett dotterbolag. Totalt har 960 000 teckningsoptio-
ner emitteras inom ramen for aktiesparprogrammen.
Teckningsoptionerna kopplat till LTIP 2022 uppgar till
160 000 och dessa kommer inte att nyttjas eftersom
inga prestationsaktier relaterade till aktiesparprogram-
men fallit ut och méatperioden avslutats. Tecknings-
optioner inom ramen for aktiva aktiesparprogram
(LTIP 2025) uppgar till 800 000 inneb&rande en
maximal utspadningseffekt om 1,7 procent, baserat
pa 45 342 434 utestdende aktier. For ytterligare
information om aktiesparprogram se not Anstéllda
och personalkostnader.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats for att pa
ett effektivt och kontrollerat satt styra och leda verksamheten i ett aktiebo-
lag. ByggPartnerGruppens bolagsstyrning grundar sig pa svensk lag, framst
Aktiebolagslagen (2005:551), bolagsordningen, interna regler, svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden") samt foreskrifter och policys.

Aktier, agande och utdelning
Aktiekapitalet i ByggPartnerGruppen uppgick per
2025-12-31 till 48 113 789 kronor, fordelat pa totalt

45 342 434 aktier. Bolagets aktier ger ratt till en rost
per aktie och har samma ratt till andel av bolagets
tillgadngar samt utdelning. Bolagstd@mman beslutar om
utdelning. Styrelsen har foreslagit att utdelning om
0,75 kronor lamnas for rakenskapsaret 2025.

ByggPartnerGruppens tre storsta dgare per den 31
december 2025 var Ahlin och Ekeroth Invest AB (21,1
procent), Alf Svedulf (privat och genom bolag, 18,6
procent) samt Bo Olsson (privat och genom bolag; 17,6
procent). For ytterligare information om aktien och
agandet se avsnittet Aktien, sid 49.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutsfattande
organ. Pa bolagsstdamman utévar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfragor, exempelvis faststallande av
resultat- och balansrdkningar, disposition av bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktor, val av styrelsele-
damdter och revisorer samt erséattning till styrelsen
och revisorerna.

ByggPartnerGruppens rakenskapsar [6per fran och
med den 1 januari till och med den 31 december och
arsstamma ska hallas inom sex manader efter réaken-
skapsarets slut. Datum och ort for drsstdmman
kommuniceras senast i samband med den tredje
kvartalsrapporten pa bolagets hemsida. Kallelse sker
genom publicering i Post- och Inrikes Tidningar och
ByggPartnerGruppens webbplats. Att kallelsen skett
annonseras i Svenska Dagbladet. Stammodokument
publiceras pa ByggPartnerGruppens webbplats.
Aktiedgare som &r inforda i aktieboken pa avstam-
ningsdagen och som anmaler sitt deltagande har ratt
att narvara vid stamman, antingen personligen eller via

ombud eller stallféretradare med fullmakt. Aktiedgare
har ratt att fa drenden behandlade vid arsstdmman om
begédran har inkommit till styrelsen senast sju veckor
fore arsstamman. Utover arsstamman kan kallelse
aven ske till extra bolagsstdmma om styrelsen anser
att det finns behov eller om &dgare till minst tio procent
av aktierna begar det.

Arsstamman 2025

ByggPartnerGruppens arsstémma dgde rum den 12
maj 2025 i Falun. Vid arsstamman fattades, bland
annat, féljande beslut:

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag
att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
fore nasta arsstdmma, utan avvikelse fran aktiedgar-
nas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier,
inom granserna for vid var tid antagen bolagsordning.
Emission ska kunna ske mot kontant betalning eller
betalning genom kvittning. Stémman beslutade vidare
i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga
styrelsen att emittera aktier motsvarande sammanlagt
hogst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget
vid tidpunkten for det forsta utnyttjandet av bemyndi-
gandet. Emission far ske med avvikelse fran aktiedgar-
nas foretradesratt, och syftet med bemyndigandet ar
att mojliggora for bolaget att vid behov stéarka dess
finansiella stéllning, att kunna emittera aktier som
likvid i samband med forvarv av foretag eller tillgdngar
samt for att kunna anskaffa kapital for att genomféra
sadana forvarv eller for att tillgodose en eventuell
kraftigare efterfragan pa bolagets aktier i samband
med foretradesemission. Stdmman fattade beslut om
inforande av ett nytt langsiktigt aktiesparprogram
("LTIP 2025") for anstéllda i ByggPartnerGruppen samt
sakringsatgarder i form av emission och Gverlatelse av
teckningsoptioner.

Stamman faststéllde resultatrakningen och balansrak-
ningen samt koncernresultatrakningen och koncernba-
lansrékningen for rakenskapséaret 2024. Stéamman



beviljade styrelseledamdterna och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.
Stamman beslutade att utdelning om 0,50 kr per aktie
ska utga for rakenskapsaret 2024.

Stamman beslutade att styrelsen ska besta av sex
ledamdter och omvalde Per Sjostrand, Magnus Hall
och Joachim Lonn. Henrik Kallur Olsson, Asa Damnert
och Lena Svensk valdes som nya ledamaoter. Tore
Hallersbo, Elisabeth Norman, Bo Olsson avbdjde
omval. Per Sjostrand valdes till ny styrelseordforande.
Ernst & Young omvaldes till revisor och att Clas
Tegidius kommer att utses som huvudansvarig revisor.

Arsstamma 2026
Né&sta arsstamma for aktiedgarna i ByggPartnerGrup-
pen halls den 23 april 2026 i Falun.

Valberedning

ByggPartnerGruppens valberedning har uppgift att for
arsstdmman foresla styrelse, styrelseordférande och
revisor samt arvoden till styrelseledamoter och revisor.
Valberedningen ska bildas genom att styrelsens
ordférande snarast efter den sista bankdagen i
september ska identifiera och kontakta de tre rostmas-
sigt storsta aktiedgarna i bolaget baserat pa Euroclear
Sweden AB:s forteckning over registrerade aktiedgare
per den sista bankdagen i september, vilka sedan ager
ratt att utse en ledamot vardera att utgora valbered-
ningen. Om nagon av de tre rostmaéssigt storsta
aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nasta aktiedgare i storleksordning-
en beredas tillfélle att utse en ledamot. Dessa tre
agarrepresentanter ska tillsammans med styrelsens
ordférande utgora bolagets valberedning.

Infor arsstamman 2026 har valberedningen foljande
sammansattning: Stefan Lindh (valberedningens
ordférande), utsedd av Ahlin & Ekeroth Invest AB,
Henrik Kallur Olsson, utsedd av AB Surditet och Alf
Svedulf, utsedd av Svedulf Fastighets AB samt Per
Sjostrand, styrelseordférande i ByggPartnerGruppen,
vilket meddelats pa ByggPartnerGruppens webbsida.

Valberedningen har infér drsstémman 2026 hallit 3
protokollforda sammantraden och daremellan haft
I6pande kontakt. Inget arvode har utgatt for arbetet.
Valberedningen har for sitt arbete intervjuat samtliga
valda styrelsemedlemmar samt tagit del av styrelse-
ordforandens redogdrelse for styrelsearbetet och
bolagets strategi. Valberedningen tillampar de regler
for styrelsens sammansattning som finns i Koden.
Valberedningen bedomer att de féreslagna ledamaéter-
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na har en bred och kompletterande kompetens och
erfarenhet. Kraven pa oberoende bedéms ocksa vara
uppfyllt. Valberedningen har dven diskuterat kraven pa
mangfald. | detta avseende har valberedningen valt att
inom mangfaldspolicy anvdnda Koden avsnitt 4.1 som
anger att styrelsen ska praglas av mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Darutover ska en jamn konsfordelning efterstréavas.
Valberedningens forslag, redogorelse for arbetet samt
kompletterande information om foreslagna styrelsele-
damdéter offentliggors i samband med kallelsen till
arsstamman.

Styrelsens roll och samman-
sattning

Styrelsen éar, efter bolagsstdmman, bolagets hogsta
beslutande organ. Styrelsens arbete regleras av bland
annat Aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrel-
sens arbetsordning. Styrelsen fastslar mal och
strategiska riktlinjer, ansvarar for att koncern vd
genomfor styrelsebeslut samt har det yttersta ansva-
ret for koncernens interna styrning och kontroll samt
riskhantering. Styrelsens bolagsstammovalda ledamo-
ter véljs arligen av arsstamman for tiden intill att nasta
arsstamma hallits. ByggPartnerGruppens styrelse ska
enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst tio
bolagsstammovalda ordinarie ledamoter utan supple-
anter. Vid arsstdamman 2025 valdes sex ordinarie
styrelseledaméter. Ingen representant for koncernled-
ningen ingar i styrelsen. Inga arbetstagarrepresentan-
ter eller suppleanter har utsetts till styrelsen.

Styrelsens medlemmar presenteras narmare under
avsnittet "Styrelse och ledande befattningshavare” pa
sid 57.

Styrelsearbetet

Styrelsen utser moderbolagets vd och tillika koncernchef.
Uppdelningen av styrelsens och VD:s ansvar samt
befogenheter aterfinns i styrelsens arbetsordning som
faststalls arligen. Styrelsemotena foljer en antagen
arbetsordning vilken faststéller de punkter pa dagord-
ningen som &r ordinarie och de som kan variera. Styrel-
sen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan och
ska mellan varje arsstdmma halla minst fem ordinarie
styrelsemoten utdver det konstituerade styrelsemotet.
Arligen genomférs en utvardering av styrelsearbetet,
resultatet redovisas sedan for valberedningen.

Styrelseordférande leder styrelsearbetet och foljer
verksamheten i dialog med koncernens vd. Ordférande
foretrader bolaget i fragor kring dgarstrukturen och
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fragor av sarskild betydelse. Uppdraget medfor ansvar
for att styrelsearbetet ar valorganiserat, effektivt, att
styrelsen fullgér &tagandena samt att styrelsen erhaller
tillfredsstéllande information och beslutsunderlag.

Styrelsen inrattade under 2020 revisionsutskott,
ersattningsutskott, marknads- och digitaliserings-
utskott samt produktionsutskott. Under 2021 besluta-
des att utskottsarbetet koncentreras till tva utskott;
revisionsutskott och erséattningsutskott. Pa det
konstituerande styrelsemaotet 14 maj 2024 beslutades
att ersattningsfragor skall behandlas direkt pa styrel-
seméten och att ersattningsutskottet darmed utgar.
Revisionsutskottets arbetsuppgifter och arbetsordning
faststalls av styrelsen i skriftlig instruktion. Utskottets
huvudsakliga uppgift &@r att bereda @renden som
forelaggs styrelsen for beslut.

Styrelsens arsplanering

Utover ordinarie styrelseméten kan extra moten
arrangeras for behandling av fragor som inte kan
hanskjutas till ndgot av de ordinarie motena. Under
rakenskapsaret 2025 har styrelsen hallit 13 protokoll-
forda méten. Under 2025 har utver de stdende
punkterna som till exempel verksamhetsutveckling,
marknadsutveckling, ekonomisk utveckling, afférsut-
veckling och budget, féljande fragor behandlats:
forvary, finansiering, organisationsutveckling, incita-
mentsprogram och projektprognoser.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell
rapportering

| den arbetsordning som &rligen beslutas av styrelsen
ingar detaljerade instruktioner om bland annat vilka

Styrelsens arbete

December

+ Strategisk inriktning och fokus
+ Verksamhetsuppfdljning
November

- Delérsrapport tredje kvartalet
+ Rapport fran revisorer

+ Verksamhetsuppfoljning
Oktober

+ Strategisk inriktning och fokus
+ Verksamhetsuppfdljning
Augusti

+ Kvartalsrapport andra kvartalet %

£
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ekonomiska rapporter och vilken finansiell information
som ska lamnas till styrelsen. Utover bokslutsrapport,
delarsrapporter och arsredovisning granskar och
utvarderar styrelsen omfattande finansiell information
som avser savél koncernen som helhet som olika
enheter som ingar i koncernen. Styrelsen behandlar
ocksé information om riskbedémningar, tvister och
eventuella oegentligheter som kan fa paverkan pa
ByggPartnerGruppens finansiella stallning.

Styrelsen granskar ocksa de mest vasentliga redovis-
ningsprinciper som tillampas i koncernen avseende
den finansiella rapporteringen, liksom véasentliga
forandringar av principerna samt rapporter om
internkontroll och processerna for finansiell rapporte-
ring. Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen vid
behov och minst tva ganger per ar.

Ersattning till styrelsen och

utskottsledamoter

Arsstamman 2025 beslutade att arvode till styrelsens
ordforande skall utgad med 500 tkr per ar och till 6vriga
styrelseledamdter med 250 tkr per styrelseledamot
och &r. Arsstimman 2025 beslutade vidare att ersitt-
ning for utskottsarbete ska utga med 100 tkr for
utskottets ordforande och 50 tkr for dvriga utskottsle-
damoter. Det beslutade arvodet till styrelsen och
utskottsledaméter, erséttningsférdelning och motes-
deltagande 2025 framgar av tabellerna nedan.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgors av Lena Svensk (ordférande
i utskottet), Joachim Lénn och Henrik Kallur Olsson.
Syftet och malet med revisionsutskottet ar att 6ka

Februari
+ Bokslutskommuniké

+ Forslag till utdelning

+ Revisionsrapport

+ Verksamhetsuppfoljning
April

- Arsredovisning

+ Forberedelser infor stamman
+ Erséttningsfragor

+ Styrelsens arbetsordningar
+ VD-instruktion samt policies
Juni

+ Verksamhetsuppfoljning

Maj

- Delarsrapport (forsta kvartalet)
- Arsstdmma

+ Konstituerande styrelsemote



kvalitén pa Bolagets och koncernens revision, forstar-
ka kontakten mellan styrelsen och Bolagets revisor
samt Oka kvalitén och forstarka tillsynen och
kontrollen 6ver Bolagets finansiella riskexponering,
riskhantering och finansiella rapportering. Revisions-
utskottet ska utféra de uppgifter som foljer av tillamp-
liga EU-regler, aktiebolagslagen och Koden.

Koncernens ledning

VD/Koncernchef leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen som
under 2025 bestatt av CFO, vd for ByggPartner, vd for
Ahlin & Ekeroth, vd fér Flodéns, vd for Dalahusgruppen,
hallbarhetschef pa ByggPartner, ansvarig for forvarv
och finansiering pa ByggPartnerGruppen samt verk-
samhetsutvecklare p& Ahlin & Ekeroth. Koncernled-
ningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar
under koncernchefens ledning.

Ersattning till ledande befattningshavare

Under 2025 utbetalades totalt 18 267 tkr i fast ersatt-
ning till bolagets koncernledning (9 personer, per
2025-12-31). Den totala utbetalda bruttoersattningen
till verkstéllande direktdren och koncernledningen,
inklusive grundlon, pensionsbetalning, bil- och sjukfor-
sakringsforman uppgick under 2025 till 27 835 tkr,
varav 4 689 tkr utgjorde ersattning till verkstallande
direktoren. Ersattningar till ledande befattningshavare
finns beskrivet i not Ersattning till styrelseledamoter
och ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2025 beslutade i enlighet med styrelsens
forslag om inforande av ett nytt langsiktigt aktiespar-
progam (LTIP 2025) fér anstallda i ByggPartnerGrup-
pen-koncernen innefattande en riktad emission av
teckningsoptioner samt overlatelse av teckningsoptio-
ner. Syftet med LTIP 2025 &r att sammanlénka
aktiedgarnas och deltagarnas intressen for att saker-
stélla maximalt 1angsiktigt vardeskapande. Styrelsen
vill uppmuntra till eget aktiedgande i ByggPartner
Gruppen och bedomer att ett personligt langsiktigt
dgarengagemang hos deltagarna bedéms 6ka koncer-
nens resultatutveckling. LTIP-program beddéms vidare
underlatta for bolaget att rekrytera och behalla
anstéllda i koncernen. Incitamentsprogrammet finns
beskrivet i not Personal.

Revision

Bolagets revisorer granskar arsbokslut och arsredovis-
ning samt bolagets I6pande verksamhet och rutiner for
att sedan uttala sig om finansiella rapporteringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning.
Revisorerna ska efter varje rakenskapsar lamna en
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revisionsberattelse till arsstamman. Bolagets revisorer
rapporterar till styrelsen varje ar personligen sina
iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar
av bolagets interna kontroll.

Vid arsstamman 2025 valdes revisionsfirman EY till
bolagets revisor och att auktoriserade revisorn Clas
Tegidius kommer att utses huvudansvarig revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Vid arsstdmman
2025 beslutades att ersattning till revisorn skulle utga
enligt godkand rékning. Revisorsarvodet 2025 uppgick
till sammanlagt 3 041 tkr for hela koncernen.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska Aktiebolagsla-
gen for den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrappor-
ten ska enligt Arsredovisningslagen innehalla upplys-
ningar om de viktigaste inslagen i bolagets system for
intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen. Inom ramen for Bygg-
PartnerGruppens internkontroll sker genomgang och
bedémning inom omradena kontrollmiljo, riskbedom-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfdljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon skapas genom gemensamma varderingar,
foretagskultur, regler och policys, kommunikation och
uppféljning samt av det satt som verksamheten ar
organiserad. Styrelsen har faststéllt ett antal styrande
dokument for bolagets interna kontroll och styrning,
bland annat styrelsens arbetsordning och instruktioner
for verkstallande direktoren, rapporteringsinstruktioner,
attestinstruktioner och befogenheter, finanspolicy,
insiderpolicy, kommunikationspolicy som alla syftar till
att sdkerstalla en tydlig roll- och ansvarsfordelning.
Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det
I6pande arbetet med internkontroll och riskhantering
aligger verkstallande direktdren och CFO som rapporte-
rar till styrelsen utifran faststéllda rutiner. Cheferna pa
olika nivaer i foretaget har vidare detta ansvar inom sina
respektive ansvarsomraden och rapporterar i sin tur till
koncernledningen och dotterbolagsstyrelserna.

Information och kommunikation
ByggPartnerGruppens vasentliga styrande dokumenta-
tion i form av policys, riktlinjer och manualer kommuni-
ceras framfor allt via dotterbolagens intranat och
verksamhetssystem.

Riskbeddmning

ByggPartnerGruppen uppdaterar kontinuerligt riskana-
lysen avseende bedémning av risker vilka kan leda till
fel i den finansiella rapporteringen. Detta sker framst
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genom kontakter mellan koncernledningen och
ekonomifunktionen inklusive koncernens controllers.
Vid riskgenomgangarna identifierar ByggPartnerGrup-
pen de omraden dar risken for fel ar forhojd.

Kontrollaktiviteter

Bolaget upprattar manadsvis finansiella rapporter for
samtliga bolag inom koncernen tillsammans med
konsoliderade finansiella rapporter. Sarskild analys
gors har av orderlage, kostnadsuppféljning, investe-
ringar och kassaflode. Varje kvartal halls sa kallade
slutkostnadsprognosgenomgangar déar kvartalsbokslu-
tet och dotterbolagets uppdaterade prognos analyse-
ras. Prognoser uppdateras varje kvartal for samtliga
koncernbolag dar uppféljning sker mot utfall samt
tillser att den finansiella informationen &r rattvisande
och korrekt. ByggPartnerGruppens revisorer granskar
den finansiella informationen for arsbokslutet. Dessut-
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om granskar revisorerna varje ar ett urval av kontroller
och processer och rapporterar eventuella forbattrings-
omraden till koncernledning och styrelse.

Verksamhetsrevision

Inom ramen for det certifierade kvalitets- och miljoar-
betet, finns en internrevisionsfunktion. Internrevision-
ens huvudsakliga uppgift ar att félja upp entreprenad-,
service- och stallningsprojekt samt att verksamhets-
systemet efterlevs och tillampas. Verksamhetssyste-
met och prognosprocessen ar den enskilt viktigaste
bestandsdelen vid faststéllande av ett projekts och
bolagets resultat varfor detta ar ett prioriterat omrade.
Det finns instruktioner och en I6pande utvardering
gors av att ansvariga personer i organisationen har
den kompetens och de stddresurser som kravs for att
fullgdra arbetet.

Motesnarvaro, styrelsemoten och utskottsmaéten under 2025 samt information om ledamoter

Styrelsen
Oberoende Oberoende av Stammobeslutat Antal
Namn Invald &r  fran bolaget storre aktiedgare arvode styrelsemoten
Per Sjostrand 2023 Ja Ja 500 000 13/13
Joachim Lonn 2023 Nej Nej 250 000 13/13
Magnus Hall 2023 Ja Ja 250 000 13/13
Tore Hallersbo 2016 Ja Ja 250 000 5/13
Bo QOlsson 1992 Ja Nej 250 000 5/13
Elisabeth Norman 2018 Ja Ja 250000 5/13
Henrik Kallur Olsson 2025 Ja Nej 250 000 8/13
Asa Dammert 2025 Ja Ja 250 000 8/13
Lena Svensk 2025 Ja Ja 250000 8/13
Revisionsutskottet
Stammobeslutat Antal
Namn arvode moten
Elisabeth Norman 100 000 3/5
Joachim Lonn 50 000 5/5
Lena Svensk 100 000 2/5
Henrik Kallur Olsson 50 000 2/5
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STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Styrelse

Per Sjostrand

Fodd 1958

Styrelseordférande sedan 2024
Styrelseledamot sedan 2023
Utbildning: Civilingenjorsexamen
fran Chalmers tekniska hogskola
i Goteborg.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseord-
férande i Green Landscaping AB (publ),
Eltel AB, Instalco AB (publ.), Uniwater AB,
Kreativo AB, IES AB, IES Skolfastigheter
AB Styrelseledamot i Nordic Climate
Group, Ohmslag AB, English Summer
School AB, Perfect Climate Holding AB,
Consolid Equity AB, Voltage Ventures AB.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen:
1226 025 aktier genom bolag.

Henrik Kallur Olsson
Fodd 1981
Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning: Civilekonom vid Hogskolan i
Dalarna, MBA vid international University
of Monaco.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseord-
forande i Golf south Stockholm AB.
Styrelseledamot i AB Surditet Holding,
Vidbynas Anlaggning AB, AB Atement,
AB Ondant, Speed Baby AB, IBF Falun
Kommersiella AB.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen:
1322 613 aktier genom bolag.

Magnus Hall

Fodd 1959
Styrelseledamot sedan november 2023

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi vid Linkopings Universitet.
Andra pagaende uppdrag: Sodra Skogs-
dgarna, ordforande, Hoganas, ordforan-
de, NTM Media, ordférande, Gota Kanal,
ordférande, Invisense, styrelseledamot,
Againity, styrelseledamot.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen:
70 000 aktier.

Asa Dammert

Fodd 1971

Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning: Civilekonom fran Stockholms
universitet.

Andra pagaende uppdrag: CHRO pa
Avanza.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen:
0 aktier.

Joachim Lonn

Fodd 1969

Styrelseledamot sedan 2023
Utbildning: Fyraarig teknisk linje med
inriktning husbyggnad, Linkoping.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseleda-
mot i Ahlin & Ekeroth Invest AB, Ahlin

& Ekeroth Byggnads AB, Strej AB, sty-
relseordférande i ByggPartnerGruppen
intressenter AB.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen:
1909 512 aktier genom bolag.

Lena Svensk
Fodd 1966
Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning: Civilekonom vid Linkopings
Universitet

Andra pagaende uppdrag: Styrelseord-
forande i Envigo AB, Styrelseledamot i
PLW Gruppen AB.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen:
5000 aktier genom bolag.

Aktieinnehav per 31/12 2025
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Koncernledning

Sture Nilsson

Fodd 1958
Vd och koncernchef for
ByggPartnerGruppen sedan 2021

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet.

Aktieinnehav: 120 015 aktier.

Johan Karlsson

Fodd 1975
Vd pé ByggPartner sedan 2025

Utbildning: Byggteknik vid Hogskolan
Dalarna.

Aktieinnehav: 91 713 aktier privat och
genom bolag.

Anna Kallstrom

Fodd 1981
Vd for Flodén Byggnadsaktiebolag
sedan 2023

Utbildning: Civilingenjor, Lunds
tekniska hogskola.
Aktieinnehav: 972 aktier.

Aktieinnehav per 31/12 2025

Karin Mellegard Djarf

Fodd 1973
CFO pa ByggPartnerGruppen sedan
2024

Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi, Lunds universitet.

Aktieinnehav: 3 447 aktier.

David Grimheden

Fodd 1976
Vice vd pa ByggPartner sedan 2025

Utbildning: Civilingenjor Vag & Vatten-
byggnad vid KTH i Stockholm.
Aktieinnehav: 34 968 aktier.

Rickard Piehl

Fodd 1984

vd for Ahlin & Ekeroth

Byggnads AB sedan 2025

Utbildning: KY Produktionsledare, Karl-
stads teknikcenter.

Aktieinnehav: 17 097 aktier.

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING
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Erik Foberg

Fodd 1974
Ansvarig for forvarv och finansiering
pa ByggPartnerGruppen sedan 2024

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet.

Aktieinnehav: 10 275 aktier.

Jorgen Isaksson

Fodd 1974
Vd for Dalahusgruppen sedan 2024

Utbildning: Kandidatexamen i
ekonomi, Hogskolan Dalarna.

Aktieinnehav: 6 747 aktier.

Roger Kaller

Fodd 1964

Verksamhetsutvecklare pa Ahlin &
Ekeroth Byggnads AB sedan 2025
Utbildning: Byggteknik vid Alleskolan
Hallsberg.

Aktieinnehav: 1 909 512 aktier
genom bolag.



RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Omvarldsrisker

Risk

Marknads-
utveckling och
konjunktur

Konkurrens

IT och
cybersakerhet

Regelverk
och legala
forhallanden

Beskrivning av risken

Byggbranschen paverkas i stor utstrackning
av allman konjunkturutveckling, sysselsatt-

ningsutveckling, behov av nya bostader

och lokaler, forandringar befolkningstillvaxt,
inflation, rantenivaer med mera.

Byggsektorn ar starkt konkurrensutsatt och
vissa av ByggPartnerGruppens konkurrenter
ar stora bolag som har stérre finansiella
resurser och kapacitet for att till exempel
battre sta emot nedgangar pa marknaden
och for att hantera framtida andrade forhal-
landen pa marknaden.

ByggPartnerGruppen okar digitalisering i
verksamheterna vilket stéller okat krav pa
atkomst till IT-system. Ett vaxande identi-
fierat riskomrade ar T-attacker som kan
leda till direkta driftstopp for verksamheten.
Beroendet av IT-system gor att dessa drift-
stopp kan bli omfattande och drabba stora
delar av verksamheten under en langre tid.
Detta kan leda till omfattande konsekvenser
for det ekonomiska resultatet.

ByggPartnerGruppens verksamhet ar
foremal for omfattande regelverk avseende
exempelvis bygglov, byggnormer, séker-
hetsregler och miljoregler. Lagstiftning och
andra regelverk kan forandras och det finns
en risk for att forandrade krav kan innebéara
betydande kostnader.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Hantering

ByggPartnerGruppen inriktar verksamheten pa att vara verksam i
regioner som har en uthallig befolkningstillvéxt. Bolaget flyttar dven
resurser mellan regionerna om behoven andras.

ByggPartnerGruppen stravar efter att sarskilja erbjudandet genom att
ha ett nérmare kundsamarbete, sta for enkelhet och effektivitet, ha
langa kundrelationer och fokusera pa samverkansuppdrag.

Tillsammans med ByggPartnerGruppens samarbetspartners inom IT
bedrivs ett systematiskt arbete med att kartldgga IT-risker utifran in-
samlad information. Fokus ligger kring forebyggande aktiviteter for att
sékerstélla tillgang till information och IT-verktyg. Omvérldsbevakning
analyseras och prioriteras for att méta nya hotbilder och krav.

Manga krav hanteras av byggherren, men framfor allt i samverkans-
projekt kravs kunskap om lagar och regler och hur dessa implemen-
teras i projekteringen och produktionen. Fortlopande utbildning i
entreprenadjuridik sker. Personalen uppdateras kontinuerligt med
aktuella forandringar i lagar och regler.
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MARKNAD

STRATEGI VERKSAMHET

Omvarldsrisker forts.

Risk

Politiska och
regulatoriska
risker

Tillvaxt och
marknad

Elbrist och
energiforsorj-
ning

Beskrivning av risken

Den geopolitiska utvecklingen i Europa

och globalt &r fortsatt oséker. Rysslands
invasion av Ukraina och andra internationel-
la konflikter har bidragit till ett mer instabilt
sakerhetspolitiskt ldge och 6kad geopolitisk
osakerhet, vilket paverkar det ekonomiska
och politiska landskapet i Europa.
Geopolitiska spanningar, handelspolitiska
atgéarder och forandrade energifloden kan
paverka tillgdngen pa energi, ravaror och
byggmaterial samt bidra till volatilitet i priser
och leveranskedjor. Detta kan i sin tur fa
konsekvenser for bygg- och fastighetssek-
torn genom okade kostnader, forandrade
investeringsforutsattningar och en mer
avvaktande marknad.

Under de senaste aren har kostnader for
energi, ravaror och material okat samtidigt
som rantor och inflation har stigit fran
tidigare l&ga nivéer. Aven om inflations-
trycket i vissa delar av ekonomin har avtagit
kvarstar osakerhet kring den makroekono-
miska utvecklingen. Forandringar i rantor,
finansieringsvillkor och efterfragan kan
darfor fortsatt paverka bygginvesteringar
och Idnsamheten i projekt.

Mot denna bakgrund kan fortsatta geopo-
litiska och makroekonomiska forandringar
innebara risker kopplade till kostnadsut-
veckling, tillgang till resurser samt efterfra-
gan pa bygg- och entreprenadtjanster.

Det finns en risk for minskad efterfragan pa
ByggPartnerGruppens produkter.
Projektutveckling och entreprenadverksam-
heten paverkas av forandringar pa markna-
den till foljd av det allmanna konjunkturla-
get, med mera.

Forandrade forutsattningar pa marknaden
kan leda till minskade affarsmajligheter,
Okade projektkostnader, projektférseningar
och att kommande projekt pausas och inte
kommer i gang som tankt.

ByggPartnerGruppen ar verksamt i en
bransch som ar beroende av tillgang till el.
Under vissa tider pa dret finns det risk for
elbrist som kan leda till att det uppstar
driftsstopp och/eller forseningar i leveran-
torskedjan.

Forsvarad energiforsorjning och markant
hogre elpriser under vissa delar av aret kan
leda till 6kade projektkostnader och forse-
ningar i pagaende och kommande projekt.

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Hantering

ByggPartnerGruppen har genomarbetade och faststallda affarsplaner
och verksamhetsplaner samt strategier.

ByggPartnerGruppen foljer noga utvecklingen i omvarlden och har en
standig dialog med intressenter.

Forandrade spelregler pa marknaden méts genom okat fokus pa
marknadsbearbetning, kompetensutveckling av medarbetare och
genom att arbeta inom alla upplatelseformer.

Genom att driva egna utvecklingsfragor inom hallbarhet och byggtek-
niska losningar forsoker ByggPartnerGruppen ligga fore i utveckling-
en. Darmed minskas paverkan pa verksamheten.
ByggPartnerGruppen forsoker ha en snabb anpassningsformaga,
samt noga folja riktlinjer och rad fran regering och myndigheter.

ByggPartnerGruppen har stabila verksamheter med starka lokala forank-
ringar. For att forvalta den stabila orderstocken kréavs korrekta framtids-
prognoser och noggranna utvarderingar av kostnader och intakter.

En gedigen utvarderingsprocess av ratt kund och ratt projekt sker
innan anbudslamning.

Forvarv av lokalt starka och [6nsamma byggbolag &r en del av Bygg-
PartnerGruppens tillvaxtstrategi och ett komplement till organiskt
tillvéxt. Férvarvade bolag ska bidra till koncernens finansiella mal

och geografiska diversifiering. Genom att kombinera ett starkt lokalt
erbjudande med koncernsamarbeten inom hallbarhet, trabyggnation
och samverkan/partnering skapas samordningsfordelar och varde for
kunder och aktiedgare.

ByggPartnerGruppen har ett kontinuerligt forebyggande arbete med
fokus pa klimatpaverkan och resurseffektivisering.

Lopande internutbildning inom energieffektiviseringsatgarder okar
kompetensen hos ByggPartnerGruppens personal.

Genom att planera och projektera energieffektiva och kostnadsef-
fektiva tekniska I6sningar for uppvarmning och energiforsorjning
vid upphandling och i avtal minskas risken for elbrist och férsvarad
energiforsorjning.

ARET I SIFFROR



Operativa risker

Risk

Projektrisker

Leverantorer
och under-
entreprendrer

Sociala for-
hallanden,
behalla och
rekrytera
kvalificerad
personal

Beskrivning av risken

ByggPartnerGruppens Idnsamhet ar starkt
beroende av de enskilda projektens resultat
och konsekvenserna av projekt med negativt
utfall kan bli stora.

Projekten avraknas med successiv vinstav-
rakning, vilket innebar att vinsten baseras

pa den senaste slutkostnadsprognosen

och redovisas i takt med att kostnaderna
upparbetas.

Uppskattade forluster i pagaende projekt
redovisas i sin helhet vid den tidpunkt
beddmningen gors. Forseningar i projekt kan
leda till vite eller skadestand gallande mot
ByggPartnerGruppen.

| ByggPartnerGruppens samarbete med
underentreprencrer och leverantorer finns flera
risker kopplade till material-, komponentbrist,
osakra kostnader, kvalitet och miljé som kan
leda till langre leveranstider, 0kade projekt-
kostnader och forseningar i pagaende och
kommande projekt.

En ytterligare risk ar att bristande resurser el-
ler kompetens for att folja upp eller utvardera
hallbarhetsrelaterade kravstallningar kan
leda till att byggprojekt inte blir miljocertifie-
rade eller att ByggPartnerGruppen inte kan
leva upp till krav fran kunderna.

ByggPartnerGruppen ar beroende av att kun-
na rekrytera och behalla personal, speciellt
nyckelpersoner och personer med speci-
alistkompetens, men dven ovrig personal.
Efterfragan pa personal inom byggsektorn
ar hog.

ByggPartnerGruppen ar foremal for
omfattande och allt strangare halso- och
sakerhetslagar och regelverk.
ByggPartnerGruppen skulle kunna komma
att stallas till ansvar till exempel for en
arbetsmiljosituation eller arbetssakerhet.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Hantering

Sarskilt komplexa och storre anbud ska godkannas av ett sarkillt
riskrad i respektive segment. Projekten arbetar kontinuerligt med
riskidentifiering och riskhantering av bade operationella och finansiella
risker. Varje projekt utvarderas kvartalsvis, dar justeringar av vinstav-
rakningen gors for eventuella férandringar i den beddmda kostnaden
for att slutfora projektet.

Anbud ska matchas med bindande anbud fran underleverantorer dar
prissattningen ar satt for att minimera exponeringen mot prisforand-
ringar pa marknaden under anbuds- och produktionsprocessen.

ByggPartnerGruppen arbetar proaktivt tillsammans med leverantorer
och underentreprendrer for att sakra resurser till konkurrenskraftiga
villkor.

Innan upphandling gors en bakgrundskontroll och bedomning av leve-
rantorers leveransférmaga samt att leverantérer har formaga och vilja
att efterleva ByggPartnerGruppens policyer och riktlinjer liksom 6vriga
kravstallningar i respektive byggprojekt.

Ett stéandigt arbete pagar for att utveckla medarbetarna. Rekrytering
sker saval internt som externt. Internt for att synliggora att det finns
mojlighet att utvecklas for dem som vill och som anses lamplig. Vid
rekrytering laggs stor vikt att kandidaterna uppskattar ByggPartner-
Gruppens arbetssatt och delar ByggPartnerGruppens varderingar.
ByggPartnerGruppen arbetar kontinuerligt med férebyggande arbete
med fokus pa arbetsmiljo och arbetssakerhet. ByggPartnerGruppens
storre dotterbolag med omfattande byggverksamhet ar ISO-certifiera-
de inom kvalitet (9007).

ByggPartnerGruppen redovisar eNPS i tabellen for resultatindikatorer.
Bolagets frisknarvaro mats I6pande varje manad, dar malet alltid ar att
ha en hogre frisknarvaro an 96 procent. Antalet olyckor som gav upp-
hov till sjukskrivning samt olycksfallsfrekvens per miljon arbetande
timmar redovisas ocksa i tabellen for resultatindikationer.

61



62

INLEDNING

MARKNAD

STRATEGI

Operativa risker forts.

Arbetsmiljo

Klimat- och
hallbarhets-
risker

Beskrivning av risken

Byggbranschen ar en av de mest olycks-
drabbade. Det finns en risk for ohalsa och
att man paverkas av pafrestande arbets-
stallningar, buller, vibrationer, kyla, damm,
risker kopplat till fall fran hojd, klamskador
(tunga element eller pakorning av fordon),
samt exponering fran skadliga @mnen.
Risken forekommer i bade den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon pa kontor och
byggarbetsplatser.

Risker innefattar ocksa att en exkluderande
kultur utvecklas som ger upphov till utanfor-
skap, diskriminering, hot och trakasserier pa
arbetsplatsen med avseende péa kon, alder,
bakgrund och erfarenhet.

Det finns en risk for otillrdcklig information
och kommunikationsbrister i beslutade
arbetssatt som skapar sakerhetsrisker i
byggprojekt.

Det finns en risk i att ByggPartnerGruppen
inte bygger for framtida generationers behov
och att strukturer inte finns pa plats for att
folja med i utvecklingen av standarder, lagar
och intressenters krav inom hallbarhetsom-
radet. Risken omfattar ocksa kunskapsbris-
ter om hur klimatférandringar kan komma
att paverka var, vad och pa vilket satt fastig-
heter kan byggas och forvaltas i framtiden.

Finansiella risker dkar nar klimatet forandras.

Stora skador dar ekonomiska varden gar
forlorade kan leda till stigande forsak-
ringskostnader. Och tidigare ekonomiskt
vardefulla tillgangar kan komma att falla i
varde. ByggPartnerGruppens verksamhet
kan paverkas av klimatférandringar. Fler
extrema vaderhandelser okar riskerna for
oversvamningar, kraftiga vindstyrkor, torka,
skogsbrand, ras, skred och erosion.

VERKSAMHET

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING ARET I SIFFROR

Hantering

Arbetsmiljo och sékerhet ar ett prioriterat omrade for ByggPartnerGrup-
pen. Segmenten &ar ISO-certifierade inom miljo (14001), kvalitet (9001)
och arbetsmiljo (45001). Avvikelser rapporteras och protokollfors.
Dokumenterade arbetsberedningar och riskanalyser med beskrivning
av atgarder innan arbetena startar minskar riskerna for olyckor och
ohalsa. Arbetsmiljckontroller, internutbildningar och regelbunden
rapportering av observationer, tillbud och olyckor bidrar till spridandet
av lardomar och 6kad sakerhetskultur.

Arbetsmiljon star alltid hogst pa agendan for att sakerstalla ByggPartn-
erGruppens medarbetares och samarbetspartners sakerhet, hédlsa och
valbefinnande. Rutinerna for att sakerstalla rapportering och uppfoljning
av observationer, tillbud och olyckor har utvecklats med inférandet av
ett systemstod, IA/AFA. Systemet forenklar och kvalitetssakrar for alla
parter i en rapportering och ger ett bra underlag till det proaktiva arbets-
miljoarbetet.

ByggPartnerGruppens klimatarbete sker utifran tva infallsvinklar: det
ByggPartnerGruppen sjalva kan bestémma och det som kunden be-
stdmmer. Det ByggPartnerGruppen sjélva bestammer, alltsé bolagets
egen verksamhet, ar enklare att paverka och har ocksa ett tuffare
klimatmal.

Det som byggs &r den del av byggbranschen som paverkar klimatet
allra mest. Har ligger beslutsfattandet i princip alltid hos kunden.
Genom att verka som en radgivande entreprendr kan ByggPartner-
Gruppen, genom kunden, bidra till ett hallbart byggande. Samtidigt
kan ByggPartnerGruppen utveckla sitt erbjudande i samverkan med
andra aktorer i branschen, for att pa sa vis bidra till ett battre utbud av
hallbara byggsystem, material och kompetens. Eftersom ByggPart-
nerGruppen bara indirekt kan styra projektens klimatpaverkan satter
koncernen har upp en ambition, snarare an ett mal. Viktiga faktorer att
paverka i projekten ar till exempel materialval (framforallt stomme),
transporter, elavtal, avfallshantering, driftskedet (byggnadskon-
struktion, installationer, etc), aterbruk, val av underentreprenorer och
leverantorer samt genomforande av klimatdeklaration.



Operativa risker forts.

Korruption
och brott mot
manskliga
rattigheter

Kalkyler och
inkop

Forvarv

Miljofarliga
amnen

Beskrivning av risken

ByggPartnerGruppen ar foremal for omfat-
tande lagar och regel verk for manskliga
rattigheter. Koncernen skulle exempelvis
kunna komma att stéllas till ansvar for att
en medarbetare bryter mot regelverk och
interna uppfoérande-

koden eller att efterlevnad av Bygg-
PartnerGruppens interna regelverk ej foljs av
underleverantorer.

| underlag for ett visst projekt gors anta-
ganden om framtida inkop av bade varor
och tjanster som kan vara langre bort &n ett
ar. Det finns alltid en risk att foretaget inte
kan handla upp till de priser som anbudet
berdknats pa.

ByggPartnerGruppen har genomfort och kan
komma genomfdra ytterligare forvarv. Det
finns en risk att forvarvade bolag inte lever upp
till forvantad resultatutveckling. Vid negativ
resultatutveckling hos forvarvade bolag fore-
ligger risk for nedskrivning av goodwill vilket
kan komma att paverka koncernens finansiella
stallning och resultat negativt. Ytterligare risker
med forvarv ar integrationsrisker och expone-
ring for okanda forpliktelser.

P& arbetsplatserna hanteras miljofarliga am-
nen, till exempel férorenade massor, rivnings-
material och drivmedel till arbetsfordon.

Risk finns for utslapp av milj6- och halsofar-
liga @mnen som &r skadliga for manniska
och miljo.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Hantering

Grunden for riskhantering ligger i ByggPartnerGruppens foretagskul-
tur, varderingar, intern kontroll, ekonomisk rapportering och finansiell
styrning. | tillagg sa arbetar bolaget forebyggande och utbildar samt-
liga medarbetare i regelverk, policys och koder samt sakerstaller att
underleverantdrer tillampar och féljer ByggPartnerGruppens regelverk.
Samtliga underleverantorer forbinder sig att folja ByggPartnerGrup-
pens uppforandekod. Ett standigt arbete pagar for att sakerstalla att
underleverantorer tillampar och foljer inkdpsavtalet.
Arbetsmiljokontroller fangar upp status pa arbetsmiljo, sakerhet och
sund konkurrens. Genom att sékerstélla goda arbetsforhallanden pa
arbetsplatserna framjas en god arbetsmiljé och manskliga rattigheter.

Kompletta och korrekta handlingar och kalkylunderlag pa ett bygg-
projekt ar en forutsattning for att minska den ekonomiska risken i ett
byggprojekt. Vissa inkop géar att avtala i samband med projektets start
medan andra sker langt senare.

Arbetet med kalkyler och inkop foljer mallar och kérscheman i respek-
tive bolags ledningssystem.

Potentiella forvarvbolag granskas noga innan férvarv genomfors. |
de forvarvsavtal som ingas efterstravas att erhalla garantier for att
begransa risken for okanda forpliktelser.

Ar 2025 faststéllde ByggPartnerGruppens styrelse hallbarhetspolicyn
och uppforandekoden. Utover dessa foljer koncernens bolag sina
respektive miljopolicyer samt Byggforetagens uppforandekod. Dessa
policyer utgor en bas som ByggPartnerGruppen aldrig avviker fran.
Lopande internutbildningar i hallbara material, ByggPartnerGruppens
arbetssatt och om klimatdeklarationer kar kompetensen.

Samtliga miljdavvikelser och observationer dokumenteras, mats och
foljs upp.
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Operativa risker forts.

Risk

Kompetens-
forsorjning

Garantiata-
ganden och
eftermarknad

Beskrivning av risken

ByggPartnerGruppens strategi ar att driva
byggprojekt med egna platschefer och
arbetsledare pa plats, men en betydande
del av sjalva utférandet kops i form av olika
underentreprenader.

Byggmarknaden har en fortsatt hog efterfra-
gan pa medarbetare. Det finns en risk i att
bemanningen i projekten inte kan dimensio-
neras pa ratt satt. For ByggPartnerGruppen
som helhet finns dven en risk i att inte hitta
ratt kompetens inom vasentliga specialistom-
raden for den fortsatta utvecklingen vilket i sin
tur kan minska férmagan att sakerstalla ratt
leverans av pagaende och kommande projekt.

Avtal med kunder, bade vad géller projektut-
veckling av bostader och entreprenadavtal,
innehéller bestammelser om garantiata-
ganden fran ByggPartnerGruppens sida
med skyldighet att atgarda fel och brister
inom avtalsreglerad garantitid efter arbetets
fardigstallande.

Risken innebar att ByggPartnerGruppen inte
hanterar fel och brister inom avtalsreglerad
garantitid efter arbetets fardigstallande.

Finansiella risker

Inflationsrisk
och ranterisk

Beskrivning av risken

Inflationsrisk bestar i att den allménna
prishilden kan férandras under ett projekts
produktionstid vilket riskerar att leda till okad
kostnad, som i sin tur paverkar redan ingang-
na avtal dvs prisokningar pa insatsvaror,
leverantorer som gar i konkurs etc.

Ranterisk innebar att hojda rantor, som leder till
Okade byggherrekostnader, kan paverka resultat
och kassaflode negativt vilket i sin tur kan riske-
ra att leda till forsvarad finansiering av projekt.
Okad inflation och hdgre rénta kan paverka
kundernas majlighet till finansiering och
darmed efterfragan pa vara tjanster, vilket kan
leda till lagre orderingang.

VERKSAMHET

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING ARET I SIFFROR

Hantering

ByggPartnerGruppen arbetar kontinuerligt med successionsplanering,
kompetensutveckling och utbildning i beslutade arbetssatt.

Stort fokus ligger pa god verksamhetsstyrning och kompetensut-
veckling samt att skapa kompetenta och val fungerande team som
leder projekten. Genom dialog och samarbete kring bemanning och
resursplanering minskas risken.

Utvecklingssamtal hélls arligen med samtliga medarbetare for att
identifiera behov av individuell kompetensutveckling.

Genom att ha ett attraktivt arbetsgivarvarumarke samt arbeta med
intressanta projekt attraheras underentreprencrer. Genom att arbeta
med var attraktivitet som arbetsgivare, till exempel genom utbildning-
ar och koncerndverskridande samarbeten, exempelvis ByggPartner-
Gruppens akademi, minskar vi risken att tappa kompetens.

ByggPartnerGruppen har sakerstallt organisation och rutiner under
garantitiden for hantering och uppféljning av garantihdndelser och
atgéarder. Berakningen av garantireservationer grundas normalt pa
kalkylerade kostnader for respektive projekt, eller for grupp av liknande
projekt, beraknat efter ett relationstal som historiskt gett en tillforlitlig
uppskattning av dessa kostnader.

Reservationens storlek prévas Iopande under garantiperioden och
justeras i de fall som bedoms erforderligt baserat pa erfarenhetsdata i
allmanhet och i forekommande fall for specifika skador i synnerhet.
Verkliga utfall kan komma att avvika fran tidigare gjorda uppskattning-
ar och avsattningar.

Hantering

Forandringar i inflationstakt och réntenivaer sker alltid Gver tid. Infla-
tionsrisk hanteras i avtal med saval kunder som leverantorer utifran
lagstiftning och praxis i branschen.

Vissa byggentreprenadbolag har ett Iagre behov av rorelsekapital
jamfort med andra branscher, framfor allt tack vare projektbaserad
finansiering och lag lagerbindning. En betydande faktor som paverkar
ranterisken vid handelse av finansieringsbehov &r rantebindningstiden.
Enligt finanspolicyn far den genomsnittliga réantebindningstiden pa den
totala upplaningen uppga till maximalt 36 manader.
Verksamhetsstyrning, intern kontroll, marknadsbearbetning och kom-
petensutveckling ar prioriterade atgarder for att sakerstélla Ionsamhet
och minska riskerna.



BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Finansiella risker forts.

Risk

Kredit- och
motpartsrisk

Beskrivning av risken Hantering

ByggPartnerGruppen ar exponerat for risken Kundernas kredit kontrolleras innan projektstart av ett projekt och in-
att inte fa betalt fran nuvarande och framtida formation om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran kreditupp-
kunder. lysningsforetag. Faktureringen sker [6pande och under produktionen

pagar kontinuerlig hantering av operationella och finansiella risker. |
samverkansuppdrag fordelas eventuella effektiviseringar samt kost-
nadsavvikelser mellan ByggPartnerGruppen och kunden.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att ByggPart- Planering avseende tillganglig likviditet gors manadsvis och omfattar
nerGruppen inte kan infria sina betalnings- alla enheter. ByggPartnerGruppen har tillgang till en checkréakningskre-
forpliktelser vid forfallotidpunkten, utan att dit om totalt 200 Mkr.

kostnaden for att erhalla betalningsmedel
Okar avsevart.

Risk vid vinst-
avrakning

ByggPartnerGruppen tillampar successiv vin- Innan vinstavrakning paborjas i nagot projekt ska det vara klart for
stavrakning i bygg- och utvecklingsprojekt. produktionsstart och alla erforderliga avtal med kund ska vara under-
Risken utgors av att det slutliga utfallet tecknade.

forandras gentemot de bedémningar som Ekonomin i alla projekt stdms av vid behov. Slutkostnadsprognoser
gjorts tidigare och som ligger till grund for uppdateras normalt kvartalsvis och rapporteringen av prognoser och
hur stort belopp som vinstavréaknats. Blir andringar av dessa dokumenteras pa ett enhetligt och sparbart sétt.

projektets slutliga ekonomiska utfall sémre
an berdknat kan en kostnad i aktuell period
uppsta.
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BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for ByggPartner Gruppen AB (publ),
organisationsnummer 556710-9243 med sate i Falun, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 till

2025-12-31.

Verksamheten

ByggPartner Gruppen AB (publ) &r noterad pa Nasdaq
First North Premier, Stockholm, och @ moderbolag i en
byggkoncern (ByggPartnerGruppen), som langsiktigt
ager och utvecklar byggbolag med starka regionala
marknadspositioner. Koncernen bedriver verksamhet pa
marknaderna Dalarna, Gavleborg, Stockholm, Malardalen,
Ostergétland, Goteborgsregionen och Halland.

ByggPartnerGruppen ar en renodlad byggare utan egen
projektutveckling och bestar av tre segment vilka &r:
ByggPartner, Ahlin & Ekeroth samt Flodéns.

ByggPartner ar ett entreprendrpraglat byggforetag med
stark lokal férankring. Bolaget har sin bas i Dalarna,
arbetar med byggentreprenader i storre delen av
Mellansverige och den huvudsakliga inriktningen ar
sambhdllsfastigheter och bostédder. Inom segmentet
bedrivs @ven byggnadsstallningsuthyrning och
huskomponenttillverkning under varumarkena JUF och
Dalahusgruppen.

Ahlin & Ekeroth ar en heltackande aktor inom
byggsektorn i Ostergdtland och har som tydlig
malséattning att med egen personal vara lanets byggare.
Bolaget ar ett konkurrenskraftigt och hallbart lokalt
alternativ till de allra storsta rikstackande byggféretagen.

Flodéns &r en véletablerad byggentreprendr med stark
marknadsposition i Géteborgsregionen och Halland.
Flodéns viljer noga ut projekt dér det finns tidigare
erfarenhet inom bolaget, samt potential for langa
kundrelationer.

Véasentliga handelser under aret

Kvartal 1

Flodens tecknar fas 1-avtal med Hemsd om projektering
av tva nya skolor i Ljungskile for Uddevalla kommun.
Projektet omfattar en F—6-skola och en 7-9-skola med
idrottshall om totalt cirka 14 000 kvm. Projekteringen
startar omgaende, med fardigstéllande 2027 respektive

2030. Orderingang redovisas vid tecknande av fas 2-
kontrakt.

ByggPartner och massa- och pappersféretaget Arctic
Paper inleder samarbete i ett projekt pa bruket i
Grycksbo dar biobransleanlaggningen ska uppgraderas
och ny pelletsfabrik skall byggas. Den nya investeringen
ar en del i foretagets plan for att fa en klimatneutral
tillverkning och samtidigt skapa affarsmojligheter inom
gron energi. Ordervardet for ByggPartner &r cirka 90 Mkr.

| januari genomférdes ledningsférandringar i
ByggPartner dar Johan Karlsson, tidigare vice VD,
omgaende tilltrddde tjansten som VD foér ByggPartner i
Dalarna AB. Till vice VD utses David Grimheden,
hallbarhetschef for koncernen. Avgaende VD, Daniel
Lindén, har tillsammans med bolagets styrelse kommit
Overens om att han avslutar sin anstallning.

Flodéns har inlett byggfasen (fas 2) i samverkan med
Laholmshem AB for nybyggnation av ett sarskilt boende
och en forskola. Projektet omfattar cirka 5 000 kvm med
40 SABO-ldgenheter och en forskola med 120 platser.
Ordervardet uppgar till cirka 170 Mkr och produktionen
pagar till slutet av 2026.

ByggPartner och EcoDataCenter skriver kontrakt om
byggandet av ytterligare en datahall till ett uppskattat
varde av 650 Mkr i Falun. Kontraktet orderanmaldes
under forsta kvartalet 2025 och produktionen startar
omgaende.

Valberedningen foreslar omval av Magnus Hall, Joachim
Lonn och Per Sjostrand (ordférande) vid arsstdmman
2025. Bo Olsson, Tore Hallersbo och Elisabeth Norman
har avbojt omval. Valberedningen foreslar nyval av Asa
Dammert, Henrik Kallur Olsson och Lena Svensk.

Kvartal 2

Flodéns skriver kontrakt med Halmstads kommun om
byggandet av Vallasskolan med ett projektvarde om
cirka 470 Mkr. Projektet omfattar nybyggnation av en
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grundskola med 900 elevplatser fér grundskola samt 60
elevplatser for anpassad grundskola.

Ahlin & Ekeroth tilldelats upphandlingen av fas 1-
utvecklingen av Linkdpings nya multihall pa
Stangebrofaltet. Projektet sker i samverkan med det
kommunala fastighetsbolaget Lejonfastigheter och
omfattar projektering av en cirka 13 700 kvadratmeter
stor hall for sport och evenemang.

ByggPartner véljs aterigen nar EcoDataCenter fortsatter
sin expansion inom hallbar digital infrastruktur, det nya
projektet uppskattas till cirka 300 Mkr och avser en ny
toppmodern datahall i trd pa Vastermalm i Falun.

Arsstamman hélls i Falun 12 maj 2025. Stamman
beslutade att styrelsen ska besta av sex ledaméter och
omvalde Magnus Hall, Joachim Lénn och Per Sjostrand
som styrelseledaméter. Bo Olsson, Tore Hallersbo och
Elisabeth Norman hade avbojt omval. Asa Dammert,
Henrik Kallur Olsson och Lena Svensk valdes till nya
styrelseledamoter. Per Sjostrand omvaldes till
styrelseordforande.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om
inférande av ett nytt Iangsiktigt aktiesparprogram (LTIP
2025) for anstallda i ByggPartnerGruppen-koncernen,
innefattande en riktad emission av teckningsoptioner
samt Overlatelse av teckningsoptioner.

ByggPartner Byggservice har tecknat ett upp till fyradrigt
ramavtal med Region Dalarna for ombyggnad och
underhall av vardlokaler i lanet. Avtalet omfattar bland
annat tre sjukhus och har ett berdknat varde om 150—
160 Mkr.

ByggPartner har ingatt ett samverkansprojekt i fas 1 med
Region Gavleborg for utveckling av Gavle sjukhus, Hus
29. Projektet omfattar renovering, nytt ambulansgarage,
ny vardbyggnad i tre plan samt nya lokaler for
akutmottagningen. Byggstart planeras till 2026 med
cirka fem &rs byggtid och en bedémd total
projektkostnad om cirka 1,1 Mdr enligt Region
Gavleborg.

Kvartal 3

Flodéns har tecknat avtal med Goteborgs Stad om
uppférande av en ny trabyggd idrottshall vid Backavallen
pa Hisingen. Projektet, som &r Flodéns tredje
trabyggnadsuppdrag for staden under 2025, har en
kontraktssumma om cirka 100 Mkr.

VERKSAMHET HALLBARHET
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ByggPartner och EcoDataCenter skriver ett langsiktigt
samverkansavtal om att bygga ett flertal datahallar 6ver
tid. Den aktuella ordern géller en datahall, markarbeten
for kommande hallar samt infrastruktur for
kraftdverforing och redundans i Kvarnsveden.
Ordervardet uppskattas till ca 800 Mkr.

Kvartal 4

Ahlin & Ekeroth erhaller uppdraget av Saab att i
samverkan utfora fas 1-projektering av en ny modern
kontorsbyggnad pa Tannefors-omradet i Linkoping,
uppdraget avser projektering av 900 nya kontorsplatser

ByggPartner tecknar avtal med EcoDataCenter om en
komplettering av en datahall orderlagd i oktober 2025.
Det nya avropet omfattar installation och markarbeten till
ett ordervarde om cirka 180 Mkr.

ByggPartnerGruppen &r en av stiftarna till Ndtverket For
Seritsa Byggare som vill stoppa kriminaliteten inom
bygg. Beskrivning av natverket finns pa www.nfsb.se.

Karin Mellegard Djarf valjer pa egen begéran att lamna
rollen som Chief Financial Officer (CFO) for en ny
befattning utanfor koncernen. Rekryteringsprocessen av
ny CFO inleddes omgaende.

Omsattning

Koncernens nettoomsattning 2025 uppgick till 5117

(4 755) Mkr, en 6kning med 8 procent jamfort med
foregaende ar. Segmentet ByggPartner redovisade en
omsittning om 2 962 (2 626) Mkr. Ahlin & Ekeroth
redovisade en omsattning om 1 547 (1 490) Mkr.
Flodéns redovisade en omséttning om 610 (638) Mkr.
Moderbolaget en omsattning om 29 (29) Mkr.
Koncerngemensamma poster och elimineringar uppgick
till -30 (-29) Mkr.

Resultat

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar
(EBITA) uppgick ar 2025 till 185 (121) Mkr. Produktions-
och driftskostnader for aret uppgick till 4 778 (4 499)
Mkr, varav avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella anldggningstillgdngar ingar med 22 (33)
Mkr.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna uppgick
till totalt 191 (181) Mkr motsvarande 3,7 (3,8) procent av
omsattningen.



Nettot av finansiella intdkter och kostnader uppgick till -8
(-14) Mkr. Resultatet fore skatt (EBT) uppgick till 156
(74) Mkr. Periodens skattekostnad var -29,6 (-20,0) Mkr
och nettoresultatet uppgick till 126 (54) Mkr.

Rorelseresultatet 2025 for segmentet ByggPartner
uppgick till 135 (103) Mkr. Ahlin & Ekeroth redovisade ett
rorelseresultat om 51 (48) Mkr. Flodéns redovisade ett
rorelseresultat om 1 (-33) Mkr. Moderbolagets
rorelseresultat 2025 uppgick till -5 (1) Mkr.

Orderingang och orderstock

Orderingangen inom koncernen under 2025 uppgick till
6 441 (3 387) Mkr, en 6kning med 90 procent jamfort
med féregaende ar. Orderingangen for ByggPartner
uppgick till 3 459 (1 721) Mkr, Ahlin & Ekeroth 1 685

(1 270) Mkr samt Flodéns 1 296 (395) Mkr.

Orderstocken vid arets utgang uppgick till 4 539 (3 215)
Mkr.

En fordelning av orderstocken per kategori ger att 45
(61) procent av orderstocken var samhéllsfastigheter, 47
(25) procent kommersiella fastigheter och 7 (14) procent
var hyresfastigheter.

Finansiering och likviditet
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under 2025
uppgick till 285 (82) Mkr.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-9 (-31) Mkr varav 0 (-17) Mkr avsag forvarv av
fastighetsbolag. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till -154 (-98) Mkr.

ByggPartnerGruppens disponibla likvida medel, inklusive
ej utnyttjat kreditlofte om 200 (200) Mkr, var vid
periodens utgang 358 (236) Mkr. Soliditeten uppgick till
32,2 (28,0) procent. Sysselsatt kapital uppgick vid
periodens utgang till 694 (689) Mkr. Rantebarande
skulder uppgick till 100 (199) Mkr. Det egna kapitalet
uppgick till 594 (490) Mkr. Koncernens balansomslutning
uppgick till 1 844 (1 752) Mkr.

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna under 2025 uppgick till 17 (31) Mkr och
fordelas pa rorelseforvarv 0 (17) Mkr, stéllningsmaterial
6 (2) Mkr, affarssystem 1 (8) Mkr samt Ovriga inventarier
samt markanléggning 9 (3) Mkr.

Avskrivningar har gjorts med 69 (78) Mkr under aret
varav forvarvsrelaterade avskrivningar uppgar till 22 (33)

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Mkr samt avskrivning av nyttjanderéttstillgangar 36 (34)
Mkr.

Moderbolaget

Koncernen bestér av moderbolaget ByggPartner Gruppen
AB (publ) och de heldgda dotterbolagen Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB, Flodén Byggnadsaktiebolag, JUF Maskin
AB, JUF Byggnadsstallningar AB, samt Bygg Partner i
Dalarna Aktiebolag med dotterbolaget ByggPartner i
Dalarna Service AB och Dalahus AB med dotterbolaget
Dalahus Montage AB. For fullsténdig information om
bolag som ingar i koncernen, inklusive vilande bolag, se
not Andelar i koncernforetag.

Moderbolaget &r ett aktivt holdingbolag som
tillhandahaller koncerngemensamma tjanster inom
ledning, styrning, administration, kommunikation och
hallbarhet. Omséttningen for moderbolaget under aret
uppgick till 29 (29) Mkr. Resultat efter finansiella poster
uppgick till -15 (-42) Mkr.

Miljo

Koncernen bedriver ingen anmalnings- eller
tillstandspliktig verksamhet enligt Miljobalken.
Koncernens miljoarbete préglas av saval sunt fornuft
som ordning och reda pa bade vara byggarbetsplatser
och pa koncernens olika kontor.

ByggPartnerGruppens verksamhet paverkar miljon
avseende saval val av material som avfallshantering och
transporter. Vi vill darfor ta ett aktivt ansvar vid val av
olika byggmaterial, transporter, resor och energiatgang.
Kontinuerlig kontroll och uppfdljning av ByggPartner-
Gruppens miljoarbete sker vid interna revisioner.
ByggPartnerGruppens segment &r 1ISO-certifierade inom
miljo-14001 och kvalitet-9001. ByggPartner och Flodéns
ar aven certifierade inom arbetsmiljo-45001.

Medarbetare

Antalet medarbetare vid periodens utgang uppgick till
924 (945) personer. Férdelningen var 92 (92) kvinnor och
832 (853) man. Cirka 46 (46) procent av
ByggPartnerGruppens medarbetare &r 40 ar eller yngre.
Frisknarvaron under 2025 har varierat under aret men
ligger for heldret pa var langsiktiga malséttning om 97
procent. Mer information om medarbetarna finns i not
Antal anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavare.

Aktien och dgarférhallanden
ByggPartnerGruppens aktie ar sedan den 5 december
2016 noterad pa Nasdaq First North Premier, Stockholm,
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med kortnamn BYGGP. Certified Adviser ar FNCA
Sweden AB.

Den foretradesemission och riktade nyemission som
genomfordes under kvartal tre 2023 innebar att antal
aktier i ByggPartnerGruppen dkade med 27 953 123
aktier och roster. Aktiekapitalet 6kade med 29 661 634
kronor och uppgick per balansdagen till 48 113 789
kronor fordelat pa 45 342 434 aktier och roster.

Antalet aktiedgare uppgick vid kvartalets slut 2025 till
5156. Den storsta agaren i ByggPartnerGruppen var
Ahlin & Ekeroth Invest AB som representerade 21
procent av aktiekapital och roster. De tio storsta
aktiedgarna i bolaget kontrollerade cirka 77 procent av
aktiekapital och roster per den 31 december 2025.

Bolagsstyrning

En separat beskrivning av bolagsstyrningen, vilken bland
annat innehaller beskrivning av styrelsens arbete och
valberedning aterfinns i avsnittet "Bolagsstyrnings-
rapport” i detta dokument. Upplysningar om de viktigaste
inslagen i koncernens system for intern kontroll och
riskhantering finns under rubriken "Intern kontroll”.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har ByggPartner Gruppen
AB valt att uppratta hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
har overlamnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns i
avsnittet "Hallbarhet” i detta dokument.

Forskning och utveckling

ByggPartnerGruppen bedriver ingen forskning och
utveckling, men for en kontinuerlig dialog med kunderna
for att inhamta synpunkter pa dnskad utveckling av
byggprocessen och ByggPartnerGruppens erbjudande.

Risker och osékerheter

ByggPartnerGruppens verksamhet medfor risker som i
varierande omfattning pa kort och Iang sikt kan paverka
mojligheten att uppna de mal som bolaget stallt upp.

Riskerna i ByggPartnerGruppens verksamhet kan indelas
i omvaérlds-, operativa- och finansrelaterade risker. Med
omvarldsrisker menas i huvudsak faktorer som aterfinns
utanfor ByggPartnerGruppens verksamhet och avser
risker i form av @ndrade marknadsférutséattningar.
Operativa risker avser risker som ligger inom
ByggPartnerGruppens kontroll. Finansrelaterade risker
harleds i huvudsak till faktorer som aterfinns utanfor
ByggPartnerGruppens egen verksamhet och avser risker
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i form av andrade finansiella férutsattningar. Mer om
ByggPartnerGruppens risker finns i avsnittet "Risker och
riskhantering” samt i not Finansiella instrument och
finansiell riskhantering. ByggPartnerGruppen inventerar
kontinuerligt koncernens risksituation och arbetar
I6pande for att snabbt upptacka och synliggéra nya
risker, begransa riskexponeringen och en eventuell
paverkan i handelse av att en risk aktualiseras.

Framtida utveckling

Den makroekonomiska utvecklingen férvéantas gradvis
forbattras fran och med 2026, dven om osdkerheten
fortsatt bedoms vara hog. Forutsattningarna for en starkt
konjunktur stdds av forvantningar om lagre rantenivaer,
stabilare inflation och en successiv aterhdgmtning i
hushallens konsumtion. Samtidigt bedoms
aterhdmtningen ske ojamnt och i ett lugnare tempo an
under tidigare konjunkturuppgangar, mot bakgrund av
kvarstaende geopolitisk osdkerhet och forsiktighet hos
bade hushall och investerare.

Byggbranschen i Sverige bedoms ha passerat botten av
konjunkturcykeln under 2024-2025, med forutsattningar
for en gradvis stabilisering och selektiv tillvéaxt fran 2026
och framat. Bostadsbyggandet véntas aterhamta sig
langsamt, medan investeringar inom
samhéllsfastigheter, infrastruktur samt energi- och
klimatomstallning bedéms utgora viktiga drivkrafter for
branschens utveckling pa medellang sikt.
Kostnadsutvecklingen fér material och
underentreprendrer bedoms vara mer forutsagbar an
under tidigare ar, dven om viss volatilitet kan
forekomma.

Efterfrdgan pa samhallsfastigheter bedéms fortsatt vara
stabil pa langre sikt, driven av demografiska
forandringar, behov av upprustning av befintligt bestand
samt offentliga investeringar inom vard, utbildning och
omsorg. Regionala skillnader kvarstar, dar lokala
industriella satsningar och offentliga investeringar
paverkar marknadsforutsattningarna.

ByggPartnerGruppen har @ven framgent en begransad
exponering mot bostadsutvecklingsprojekt och en tydlig
inriktning mot samhéllsfastigheter och
samverkansprojekt. Vid arets utgédng uppgick
orderstocken till cirka 4,5 (3,2) miljarder kronor, vilket ger
stabilitet och goda forutsattningar infor kommande ar i
en fortsatt selektiv marknad. ByggPartnerGruppen
lamnar inga prognoser.



Utdelning

Bolagets utdelningspolicy ar att minst 50 procent av
resultat efter skatt delas ut till aktiedgarna. 2025 ars

resultat efter skatt uppgar till 126 Mkr.

Bolaget har som mal att ha en nettoskuld/EBITDA pa
max 2,5x och denna uppgick per 2025-12-31 till -0,2
procent. Styrelsen har beslutat att féresla arsstdmman i
april 2026 en utdelning om 0,75 kronor per aktie.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstémmans férfogande stér féljande vinstmedel:

Till arsstammans forfogande finns

féljande belopp i kronor

Balanserat resultat -151 069 378

Overkursfond 821 536 052

Utgivna teckningsoptioner 860 000

Arets resultat 50 294 391
721621066

Styrelsen féreslar att till Férfogande staende

vinstmedel om 721 621 66 disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas 34 006 826

I ny rékning fores 687 614 240
721621066

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Koncernens rapport dver resultat

BOLAGSSTYRNING
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2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 3 5116 575 4754998
Produktions- och driftskostnader 56,8 -4777 739 -4 499 477
Bruttoresultat 338 836 255521
Forsaljnings- och administrationskostnader 5,6,7,89 -191 073 -180 837
Ovriga rorelseintékter 10 16 236 12710
Ovriga rorelsekostnader 11 -430 -1
Rorelseresultat 5 163 569 87 393
Finansiella intakter 12 628 1032
Finansiella kostnader 12,21 -8472 -14.842
Resultat fore skatt 155725 73583
Skatt 13 -29 551 -20 043
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare 126 174 53540
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kronor)
hanforligt till moderbolagets dgare 2,78 118
Koncernens rapport over totalresultatet

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare 126174 53 540
Ovrigt totalresultat B B
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare 126 174 53540



Koncernens rapport over finansiell stallning

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Goodwill och immateriella tillgangar 14 635 149 656 783
Materiella anldggningstillgangar 15 83825 69 844
Nyttjanderattstillgangar 16 76 294 80 562
Ovriga anlaggningstillgangar 17,21 11 280 11840
Summa anldggningstillgdngar 806 548 819 029
Omséttningstillgangar

Exploateringsfastigheter 18 - 21528
Varulager 19 2768 3482
Kundfordringar 20,21 601 395 621956
Avtalstillgangar 4 224 875 221676
Aktuell skattefordran = 4638
Ovriga kortfristiga fordringar 21 6 068 4667
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 44742 19 591
Likvida medel 21,23 157 836 35732
Summa omsadttningstillgdngar 1037 684 933270
SUMMA TILLGANGAR 1844232 1752299
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 48114 48114
Ovrigt tillskjutet kapital 620 833 620 450
Balanserade vinstmedel inkl. drets resultat -74.997 -178 500
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 593 950 490 064
Skulder

Langfristiga skulder

Laneskulder 21,26 - 26 658
Leasingskulder 16,21,26 41131 45816
Uppskjuten skatteskuld 13 47 543 37257
Ovriga avsattningar 25 20 445 21710
Summa langfristiga skulder 109 119 131441
Kortfristiga skulder

Laneskulder 21,26 26 658 95336
Leasingskulder 16,21,26 32085 31326
Leverantorsskulder 21 498 808 457 285
Avtalsskulder 4 286 518 245 691
Aktuell skatteskuld 7 350 -
Ovriga avsattningar 25 5743 17 286
Ovriga kortfristiga skulder 21 122100 103 422
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 161901 186 448
Summa kortfristiga skulder 1141163 1130794
SUMMA SKULDER 1250282 1262235
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1844232 1752299
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Balanserade
Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl. Totalt eget
Tkr Aktiekapital kapital arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 48 114 620 450 -232 040 436 524
Arets resultat - - 53 540 53 540
Arets 6vrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - - 53 540 53 540
Utgdende eget kapital 2024-12-31 48 114 620 450 -178 500 490 064
Balanserade
Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl. Totalt eget
Tkr Aktiekapital kapital arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 48 114 620450 -178 500 490 064
Arets resultat - - 126174 126 174
Arets 6vrigt totalresultat - = = =
Arets totalresultat - - 126174 126174
Options- och aktiesparprogram = 383 = 383
Utdelning = = -22 671 -22 671

Utgdende eget kapital 2025-12-31 48114 620833 -74 997 593 950
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Koncernens kassaflodesanalys

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 155725 73583
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 28 52 229 57 848
Betald inkomstskatt -3827 2 643
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére forandring i rorelsekapital 28 204 127 128 074
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av exploateringsfastigheter 6 331 -5205
Okning (-) Minskning (+) av varulager 714 -330
Okning (-) Minskning (+) av rérelsefordringar -9.090 -9163
Okning (+) Minskning (-) av rorelseskulder 82 864 -31 091
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 284 946 82 285
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar 14 -1 433 -1 556
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -16 038 -5 640
Forandring av 6vriga anlaggningstillgdngar 17 560 -6 892
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7873 309
Forvarv av dotterforetag 30,40 -100 -16729
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9138 -30 508
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskuld 28 -95 336 -63 866
Amortering av leasingskuld 28 -35 697 -34 249
Utbetald utdelning -22 671 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -153704 -98 115
Arets kassaflode 122 104 -46 338
Likvida medel vid arets borjan 35732 82070

Likvida medel vid arets utgang 23 157 836 35732
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Moderbolagets resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 33,50 28 500 28500
Forsaljnings- och administrationskostnader 34,35 -33719 -27 640
Ovriga rorelseintékter 3 3
Rorelseresultat -5216 863
Resultat fran finansiella poster 36

Resultat fran andelar i koncernforetag 39 = -23 360
Ranteintakter och liknande intakter 2 875 1263
Rantekostnader och liknande resultatposter -11 660 -20813
Resultat efter finansiella poster -14 501 -42 047
Koncernbidrag 37 75339 -4.341
Resultat fore skatt 60 838 -46 388
Skatt pa arets resultat 38 -10 544 -
Arets resultat 50294 -46 388
Moderbolagets rapport over totalresultat

2025-01-01 2024-01-01

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 50 294 -46 388
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 50294 -46 388
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Moderbolagets balansrakning

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 39,40 1306 031 1298981
Summa anldggningstillgangar 1306 031 1298981

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar = 2921
Skattefordran = 31
Ovriga kortfristiga fordringar 61 543
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 41 815 832
Kassa och bank 42 157 808 35284
Summa omsadttningstillgangar 158 684 39611
SUMMA TILLGANGAR 1464715 1338592

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 43

Bundet eget kapital

Aktiekapital 48114 48114
Fritt eget kapital

Overkursfond 821536 821536
Utgivna teckningsoptioner 860 860
Balanserat resultat -151 070 -82 011
Arets resultat 50 294 -46 388
Summa fritt eget kapital 721620 693 997
Summa eget kapital 769 734 742 111

Avsdttningar

Ovriga avsattningar 44 567 338

Summa avsattningar 567 338

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 45 = 26 658

Summa langfristiga skulder - 26 658

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 45 26 658 53336
Leverantorsskulder 4218 1039
Skulder till koncernforetag 50 646 663 466 051
Skatteskuld 38 10 544 -
Ovriga kortfristiga skulder 679 43220
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 46 5652 5839
Summa skulder 694 414 569 485

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1464715 1338592
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Moderbolagets rapport over forandring i eget kapital

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Utgivna Totalt
Overkurs- tecknings- Balanserat Arets eget
Tkr Aktiekapital fond optioner resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 48 114 821536 860 -33075 -48 936 788 499
Vinstdisposition - - - -48 936 48936 -
Arets resultat - - - - -46 388 -46 388
Arets 6vrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - -46 388 -46 388
Utgaende eget kapital 2024-12-31 48 114 821536 860 -82 011 -46 388 742 111
Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Utgivna Totalt
Overkurs- tecknings- Balanserat Arets eget
Tkr Aktiekapital fond optioner resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 48 114 821536 860 -82 011 -46 388 742 111
Vinstdisposition - = = -46 388 46 388 -
Utdelning = = = -22 671 = -22 671
Arets resultat - - - - 50 294 50 294
Arets 6vrigt totalresultat = - = = = =
= = = 50294 50294

Arets totalresultat -

Utgdende eget kapital 2025-12-31 48 114 821536 860 -151 070 50294 769 734



Moderbolagets kassaflodesanalys
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2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 60 838 -46 388
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet 49 229 23573
Betald skatt 31 716
Kassafléde fran den [6pande verksamheten fére forandring i rorelsekapital 49 61098 -22 099
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av rérelsefordringar 3420 -894
Okning (+) Minskning (-) av rérelseskulder 183063 32833

186 483 31939

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 247 581 9 840
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar 40 -7 050 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 050 -
Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder 49 -95 336 -55021
Utbetald utdelning -22 671 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -118 007 -55021
Arets kassaflode 122 524 -45181
Likvida medel vid drets borjan 35284 80 465
Likvida medel vid arets utgang 42 157 808 35284

79



80

INLEDNING MARKNAD STRATEGI

Noter

VERKSAMHET

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

ARET I SIFFROR

Koncernen Moderbolaget
NOT 1 - Vasentliga redovisningsprinciper 81 NOT 33 - Intakter, moderbolaget 114
NOT 2 - Viktiga uppskattningar och bedémningar 86 NOT 34 - Revisionsarvode, moderbolaget 114
NOT 3 - Intakter 88 NOT 35 — Anstaéllda och personalkostnader,
NOT 4 - Avtalstillgdngar och avtalsskulder 89 moderbolaget 114
NOT 5 - Segmentsrapportering 90 NOT 36 — Finansnetto, moderbolaget 114
NOT 6 - Rérelsens kostnader fordelade pa NOT 37 — Bokslutsdispositioner, moderbolaget 115
kostnadsslag 93 NOT 38 - Inkomstskatter, moderbolaget 115
NOT 7 — Arvode till revisorer 93 NOT 39 - Finansiella anldggningstillgéngar,
NOT 8 - Anstillda och personalkostnader 94 moderbolaget 115
NOT 9 - Ersittning till styrelseledaméter och NOT 40 - Andelar i koncernforetag,
ledande befattningshavare 926 moderbolaget 116
NOT 10 - Ovriga rérelseintékter 97 NOT 41 - Forutbetalda kostnader och upplupna
S - intékter, moderbolaget 117
NOT 11 - Ovriga rorelsekostnader 97
- NOT 42 - Kassa och bank, moderbolaget 117
NOT 12 - Finansnetto 97
NOT 43 - Eget kapital, moderbolaget 117
NOT 13 - Inkomstskatter 98
: : : NOT 44 - Avséattningar, moderbolaget 117
NOT 14 - Goodwill och immateriella . R S
anldggningstillgangar 99 NOT 45 - Skulder till kreditinstitut och 6vriga
; - : . rantebarande skulder, moderbolaget 117
NOT 15 - Materiella anlaggningstillgangar 102
NOT 16 — Nvttianderattstillqa 103 NOT 46 - Upplupna kostnader och forutbetalda
"y janderattstifigangar intakter, moderbolaget 117
NOT 17 - Ovriga anlaggningstillgangar 104 NOT 47 - Stéllda sdkerheter, moderbolaget 117
NOT 18 - Exploateringsfastigheter 104 NOT 48 - Eventualforpliktelser, moderbolaget 118
NOT 19 -~ Varulager 104 NOT 49 - Kassaflédesanalys, moderbolaget 118
NOT 20 — Kundfordringar 104 NOT 50 — Transaktioner med narstaende,
NOT 21 - Finansiella instrument och finansiell moderbolaget 118
riskhantering 105 NOT 51 - Kompletterande uppgifter,
NOT 22 - Forutbetalda kostnader och upplupna moderbolaget 118
intakter 108 NOT 52 - Handelser efter balansdagens
NOT 23 - Likvida medel 108 utgéng’ moderbolaget 119
NOT 24 - Eget kapital 109 NOT 53 - Vinstdisposition 119
NOT 25 — Avsattningar 110
NOT 26 — Rantebarande skulder 111
NOT 27 - Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 111
NOT 28 - Kassaflodesanalys 111
NOT 29 - Stallda sékerheter till forman
for kreditinstitut 112
NOT 30 - Rorelseforvarv 112
NOT 31 - Transaktioner med narstadende 112
NOT 32 - Handelser efter balansdagens utgdng 113



NOT 1 - Vasentliga redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
av Europeiska unionen (EU) godkénda IFRS-
redovisningsstandarder utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB). Dartill tillampar
koncernen Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
IFRS redovisningsregler for koncerner,
Arsredovisningslagen och tillampliga Uttalanden fran
radet for finansiell rapportering (UFR).

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper".

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen och verkstéllande
direktdren den 24 mars 2026. Koncernens rapport over
resultat och rapport 6ver finansiell stéllning och
moderbolagets resultat- och balansrakning foreslas att
faststallas pa arsstamman den 23 april 2026.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget
och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste
tusental (Tkr).

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS-redovisningsstandarder kraver att
foretagsledningen gor beddmningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Uppskattningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter och férvantningar om framtida handelser
som beddms vara relevanta. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet
och jamfors mot faktiskt utfall. Vasentliga bedémningar
och uppskattningar beskrivs narmare i not 2.

Nya standarder

Nya och uppdaterade standarder som ar tillampliga for
rakenskapsar som pabérjas 2025

Nya eller forandrade IFRS-redovisningsstandarder som
tillampas fran 2025 har ingen vasentlig paverkan pa
ByggPartnerGruppens finansiella rapportering.
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Nya standarder som ar tillampliga for rakenskapsar som
paborjas 2026 eller senare

Koncernen har annu inte sett dver effekterna av IFRS 18
som ersatter IAS 1 den 1 januari 2027. Foérandringen
forvantas paverka framtida presentationer av de
finansiella rapporterna, kréva en dndrad struktur av
koncernens rapport over resultat samt bedémning kring
gruppering av poster i rakningar och noter. Aven
uppstallning i kassaflodesanalysen kommer att
paverkas. Vidare kommer inférandet av IFRS 18 att
innebéra identifiering av for koncernen relevanta MPM:er
(management defined performance measures) och
sammanstallning av upplysningar avseende dessa.
Standarden bedoms framst paverka presentationen av
koncernens finansiella rapporter.

Av EU 6vriga godkanda nya och andrade IFRS-
redovisningsstandarder som trader i kraft 2026 eller
senare, bedoms inga for narvarande paverka koncernens
resultat eller finansiella stéllning i vasentlig omfattning.

Utformning av finansiella rapporter (IAS 1)
Rapport over resultatet

Som nettoomsattning redovisas projektintakter och
intékter fran material- och varuleveranser.

Som produktions- och driftskostnader redovisas direkta
och indirekta tillverkningskostnader,
forlustriskreserveringar, redovisade varden for
kundforluster, kostnader for garantidtaganden,
avskrivningar pa anldggningstillgdngar som anvants for
produktion samt avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar.

| forséljnings- och administrationskostnader ingér
sedvanliga administrationskostnader, teknikkostnader,
forsaljningskostnader samt avskrivningar pa maskiner
och inventarier som anvants for forsaljning och
administration.

| 6vriga rorelseintékter ingar bland annat
forsakringsersattningar och statliga bidrag. | 6vriga
rorelsekostnader ingar exempelvis forvarvsrelaterade
kostnader.

Som finansiella intakter redovisas bland annat
utdelningar, rénteintakter och dvriga finansiella intakter.
Bland finansiella kostnader ingar bland annat
rantekostnader och dvriga finansiella kostnader.
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NOTER

Rapport 6ver finansiell stallning

Anléaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen.

Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning (IFRS 10)
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de
foretag och verksamheter i vilka moderbolaget har ett
direkt eller indirekt bestammande inflytande.

Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for
dessa foretag har justerats dér sa kravs for att
sakerstalla overenskommelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Rorelseforvarv (IFRS 3)
Rorelsefdrvary redovisas enligt forvarvsmetoden.

| forvarvsanalysen faststélls dels anskaffningsvéardet for
andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar,
Overtagna skulder och eventualforpliktelser samt de
egna kapitalandelar som emitterats av koncernen, vilket
innefattar det verkliga vardet for en tillgang eller skuld
som uppkommit vid en éverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Efterfoljande andringar av verkligt varde av
en villkorad kdpeskilling som klassificerats som en
finansiell skuld redovisas via resultatrdkningen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppkommer i posten ovriga rérelsekostnader.

Segmentsrapportering (IFRS 8)

Koncernen rapporteras i rorelsesegmenten; ByggPartner,
Ahlin & Ekeroth, Flodéns samt moderbolaget. Respektive
rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den genererar intakter och
adrar sig kostnader och for vilka det finns fristaende
finansiell information tillganglig. Rorelsesegmentets
EBITA fdljs upp av koncernchefen, foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare, for att utvardera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Segmentsrapporteringen
overensstammer med koncernens interna rapportering
som lamnas till bolagsledning och styrelse.

Intakter fran avtal med kunder (IFRS 15)
Koncernen redovisar en intdkt ndr koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket intraffar da en vara eller
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tjanst levereras till kunden och kunden 6vertar kontrollen
av varan eller tjansten. Kontroll kan dverforas over tid
eller vid en viss tidpunkt. Intdkten utgors av det belopp
som koncernen forvantar sig erhalla som erséttning for
overforda varor eller tjénster. Koncernens intakter utgors
i huvudsak av Entreprenaduppdrag.

Entreprenaduppdrag

Intakter fran entreprenadavtal redovisas 6ver tid.
Koncernen utfor entreprenad pa kundens mark, dar en
tillgang skapas eller forbattras. Kunden overtar
kontrollen i takt med att tillgangen fardigstalls, och
koncernen har rétt till ersattning inklusive marginal for
den prestation som uppnatts vid varje given tidpunkt. |
samband med att kontrollen dverfors over tid, redovisas
intakten over tid.

Intékten redovisas pa basis av upparbetningsgraden i
respektive projekt. Detta innebéar att utgifter redovisas
som kostnader nér de uppstar och upparbetningsgraden
bestdams pa basis av nedlagda projektkostnader i
forhallande till uppskattade totala utgifter i projektet. Pa
sa satt avspeglas hur kontrollen Gverfors till kdparen och
hur koncernens minsta ratt till ersattning inklusive
marginal fran kunden upparbetas.

Redovisning Over tid innehaller en viss osdkerhet
eftersom oforutsedda handelser kan intraffa, och
medféra att det slutliga resultatet kan bli bade hogre och
lagre an forvantat. Osdkerheten ar hogre i borjan av
projekten, sarskilt for projekt som Iéper under lang tid.
Genomgang av projektens totala uppskattade intakter
och kostnader sker |6pande under hela projekttiden.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgors av
fasta belopp, rorliga belopp eller en kombination av
dessa. Rorliga belopp beddms efter ett forvantat varde.

Redovisning av intékter hanforliga till avtalsandringar,
relaterade till andrings- och tillaggsarbeten sker nar
koncernen och kunden har kommit 6verens om
avtalsandringen och det foreligger en ratt till betalning.

Da det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att Overstiga de totala uppdagsinkomsten,
redovisas den befarade férlusten omgéende som en
kostnad.

| balansrakningen redovisas Entreprenaduppdragen
projekt for projekt antingen som Upparbetade men ej
fakturerade intakter bland omséttningstillgangar eller
som Fakturerade men ej upparbetade intékter bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hogre



upparbetade intékter &n vad som fakturerats redovisas
som tillgang medan de projekt som har fakturerats mer
an upparbetade intékter redovisas som skuld. Ej
upparbetad del av befarad forlust redovisas som
avsattning.

Ersattningar till anstéllda (IAS 19)

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, intjanade och
utbetalda loner, eventuell intjanad bonus, ataganden for
semester, pension samt sociala avgifter, redovisas som
kostnad i den takt de intjdnas genom att anstallda utfort
tjanster at koncernen under en period.

Pensioner
Samtliga pensionsplaner inom koncernen redovisas som
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Premier avseende avgiftsbestdamda pensionsplaner
avseende ITP 1 planen for tjansteman kostnadsfors
Iopande i den takt de intjanas.

De férmansbestdmda pensionsplanerna bestar av ITP 2
planen for tjansteman som tryggas genom forsakring i
Alecta. Dessa redovisas som en avgiftsbestamd plan
eftersom Alecta inte kan tillhandahalla information som
mojliggor redovisning av respektive medlemsforetags
proportionella andel av planens forpliktelser.

Koncernen har pensionsavtal dér kapitalforsakringar
forvarvats och pantsatts till forman for anstéllda. De
anstallda har endast ratt till ersattning motsvarande
vardet av kapitalforsakringen vid utbetalningen. Dessa
pensionsavtal klassificeras och redovisas som
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Kapitalforsakringen
skall enligt avtal aven tacka sarskild I6neskatt och
avsattning for sarskild I6neskatt har darmed skett till
anskaffningsvardet.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med
uppségningar av personal redovisas endast om foretaget
ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten eller nar ersattning lamnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Avséttning gors for den del av avgangsersattningen som
kommer att betalas utan krav pa erhallande av tjanster
fran den anstéllde.

Aktierelaterad ersattning (IFRS 2)
Incitamentsprogram redovisas som aktierelaterad
ersattning som regleras med egetkapitalinstrument i
enlighet med IFRS 2. Detta innebar att det verkliga vardet
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beréknas pa marknadsvardet vid investeringstillfallet,
(som &r detsamma som tilldelningstillfallet) och utifran
bedémd maluppfyllelse. Vardet fordelas 6ver respektive
intjanandeperiod. Nagon omvérdering av det faststallda
verkliga vardet sker ej under resterande intjanandeperiod
forutom for forandring av antalet aktier pa grund av att
villkoret om fortsatt anstéllning under
intjanandeperioden ej langre uppfylls.

Personalkostnad redovisas dver intjdnandeperioden med
motbokning i eget kapital.

Sociala avgifter

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade
ersattningar redovisas i enlighet med Radet for
hallbarhets och finansiell rapporterings uttalande UFR 7.
Kostnaden fér sociala avgifter fordelas pa de perioder
under vilka tjdnsterna utfors. Den avséattning som
uppkommer omvarderas vid varje rapporttillfalle for att
motsvara berdknade avgifter som skall erlaggas vid
intjanandeperiodens slut. Férandringar i avsattningens
varde redovisas i resultatet.

Inkomstskatter (IAS 12)

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
den underliggande transaktionen redovisats i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat respektive i
eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller ska erhallas
avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser
som ar beslutade vid rapportperiodens slut. Till aktuell
skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréknings-
metoden med utgangspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade vid
rapportperiodens slut.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas.
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Resultat per aktie (IAS 33)

Resultat per aktie redovisas i anslutning till koncernens
rapport dver resultatet. Resultat per aktie berdknas
genom att den del av arets resultat som &r hanférligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt
antal utestaende aktier under perioden.

For incitamentsprogrammen beraknas
utspadningseffekten genom att potentiella aktier laggs
till antalet aktier fore utspadning. Berdakningen av
potentiella aktier sker i tva steg. Forst sker en
bedémning av antalet utspadande aktier som kan
komma att utges nér uppstallda mal uppfylls.
Faststéllelse av antalet utspadande aktier for respektive
ar, som programmet géller, sker sedan aret efter med
forbehall for att villkoret om fortsatt anstéllning uppfylls.
| det andra steget reduceras antalet potentiella aktier
med vardet av den motprestation som koncernen
forvantas erhalla, dividerad med genomsnittlig borskurs
under perioden.

Goodwill och immateriella anldaggningstillgangar
(IAS 38)

Immateriella anlaggningstillgangar utgors av goodwill,
varumarken, kundkontrakt, kundrelationer och
verksamhetssystem.

Goodwill som uppstar vid forvarv av dotterbolag
redovisas enligt reglerna i IFRS 3. Goodwill varderas till
anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och provas arligen samt vid indikation for
nedskrivningsbehov. Avskrivning pa goodwill sker €;.

Varumérke kan identifieras i samband med forvéarv av
dotterbolag. Varumarken skrivs inte av.
Nyttjandeperioden pa varumarke bedoms vara
obestambar da det &r fraga om véletablerade
varumarken pa sin marknad och som koncernen har for
avsikt att behalla, utnyttja och vidareutveckla i sin
affarsverksamhet.

| samband med forvéarv av dotterbolag kan kundkontrakt
och kundrelationer identifieras. Med kundkontrakt avses
paborjade kontrakt eller potentiella kontrakt som
bedoms sannolika till foljd av langt gangna
forhandlingar. Kundrelationer avser framtida volym till
kunder som existerar vid forvarvstidpunkten.

Nyttjandeperioden baseras pa det antal ar tills framtida
kassafloden som relaterar till tillgangen har intjanats.

VERKSAMHET

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING ARET I SIFFROR

Verksamhetssystem redovisas som tillgdng om det &r
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
komma koncernen till del. Det redovisade vardet
inkluderar samtliga direkt hanforliga utgifter; till exempel
for programvara och kopta tjanster. Nedlagd tid av egen
personal for utveckling av verksamhetssystem redovisas
i arets resultat som kostnad da de uppkommer.

| rapport 6ver finansiell stéllning redovisas kundkontrakt,
kundrelationer och verksamhetssystem till
anskaffningsvarde, med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar redovisas linjart i arets resultat, 6ver de
immateriella tillgdngarnas nyttjandeperioder. Eventuellt
restvarde vid periodens slut beaktas. Avskrivningsbara
immateriella tillgangar skrivs av fran det datum déa de &r
tillgangliga for anvandning. Bedomning av
nyttjandeperiod gors arligen.

Nedskrivningar (IAS 36)

Vid varje rapporteringstillfalle gors en bedomning om det
foreligger nagon indikation pa nedskrivningsbehov
avseende koncernens tillgdngar. Om indikation pa
nedskrivningsbehov finns, berédknas tillgangens
atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet pa
eventuell nedskrivning. For Goodwill faststalls
atervinningsvardet arligen.

Om det inte & mojligt att berdkna atervinningsvardet for
den enskilda tillgangen, beraknar koncernen
atervinningsvardet fér den kassagenererande enhet som
tillgdngen hor till. En kassagenerande enhet &r den
minsta grupp av tillgdngar som ger upphov till Iopande
inbetalningar oberoende av andra tillgangar eller grupper
av tillgdngar For goodwill och varumarke &r
kassagenerande enhet koncernens rorelsesegment.

Atervinningsvardet definieras som det hogsta av
nettoforséljningsvéardet och nyttjandevardet.
Nyttjandevardet definieras som nuvérdet pa de framtida
inbetalningar som tillgdngen genererar. Vid
nuvardesberdkningen anvands en kalkylranta fore skatt
som speglar den aktuella marknadsrantan och den risk
som ar hanforlig till tillgdngen. Om atervinningsvardet for
en tillgang faststélls till ett Iagre varde &n det redovisade
vardet skrivs det redovisade vardet ned till
atervinningsvérdet.

En nedskrivning redovisas som en kostnad i arets
resultat. Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en
kassagenerande enhet, fordelas i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av



ovriga tillgangar som ingar i enheten eller gruppen av
enheter.

Materiella anlaggningstillgangar (IAS 16)
Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Det redovisade vardet for en materiell
anldggningstillgang tas bort ur rapport 6ver finansiell
stéllning vid utrangering eller avyttring eller nér inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvéandning
eller avyttring av tillgdngen.

Vinst eller forlust som uppkommer vid utrangering eller
avyttring av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas i resultatet i den period nér tillgdngen
tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning.

Avskrivning baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens
slut. Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av olika
komponenter med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata materiella anlaggningstillgangar.

Bedomda nyttjandeperioder, restvarden och
avskrivningsmetoder omprovas arligen.

Nyttjanderattstillgangar (IFRS 16)

Koncernen som leasetagare

Leasingavtal redovisas i rapport dver finansiell stallning
som nyttjanderattstillgangar under anlaggningstillgangar,
samt tillhorande leasingskulder som korta respektive
langfristiga leasingsskulder. Koncernens leasingavtal
utgors av fordon och hyra av kontor.

Koncernen tillampar undantagen avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den
underliggande tillgangen &r av lagt varde.
Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en
initial leasingperiod om maximalt 12 manader efter
beaktande av eventuella optioner att forlanga
leasingavtalet. Leasingavtal dar den underliggande
tillgangen &r av lagt varde utgors i koncernen till exempel
av inhyrda mindre maskiner. Undantagen innebar att
koncernen for dessa leasingavtal inte redovisar nagon
nyttjanderattstillgang och leasingsskuld.
Leasingavgifterna for korttidsleasingavtal och
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leasingavtal dar den underliggande tillgangen é&r av lagt
varde kostnadsfors linjart Over nyttjandeperioden.

Nyttjanderatten varderas initialt till anskaffningsvarde,
vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg
for leasingavgifter som betalats vid eller fére
inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta
utgifter. Nyttjanderatter till materiella
anlaggningstillgangar skrivs av under nyttjandeperioden.

Leasingskulden, som delas upp i Iangfristig och
kortfristig del, varderas initialt till nuvardet av
aterstaende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgors av den gj
uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i
avtalet om det vid inledningsdatumet bedoms som
rimligt sékert att dessa kommer att utnyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras normalt med den implicita
rantan i avtalet om den enkelt kan faststéllas och i 6vriga
fall anvands koncernens marginella upplaningsranta per
inledningsdatumet for leasingavtalet.

Leasingskuldens varde okas med réntekostnaden for
respektive period och reduceras med
leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdaknas som
skuldens varde multiplicerat med diskonteringsrantan.

Varulager (IAS 2)
Bland omsattningstillgangar redovisas sedvanligt
varulager samt exploateringsfastigheter.

Koncernens exploateringsfastigheter bestar av ramark
och fastigheter for framtida exploatering.

Finansiella instrument (IFRS 9)

Finansiella instrument som redovisas i rapport 6ver
finansiell stéllning inkluderar pa tillgdngssidan
kortfristiga placeringar, kundfordringar, vriga
kortfristiga fordringar och likvida medel. Pa skuldsidan
aterfinns laneskulder, leasingskulder, leverantérsskulder
och ovriga kortfristiga skulder.

Finansiella tillgangar omfattas av nedskrivning fér
forvantade kreditforluster och en forlustreserv for dessa
redovisas som ett avdrag pa tillgdngen. Koncernen
varderar forlustreserven enligt den forenklade modellen.

Koncernens finansiella skulder varderas i allt vasentligt
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens
rantebarande skulder [6per i huvudsak med tre manaders
rantebindningstid, varvid det verkliga vardet bedoms i allt
vasentligt Overensstdamma med dess redovisade varde.

85



86

INLEDNING MARKNAD STRATEGI

NOTER

Avsattningar, eventualforpliktelser (IAS 37
Avsattningar

Avséttningar definieras som skulder som &r ovissa med
avseende pa belopp eller tidpunkt da de kommer att
regleras.

En avsattning redovisas i rapport dver finansiell stéllning
nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intréffad handelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gérs med det belopp som ar den bésta
uppskattningen av det belopp som kréavs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn
tagen till risker och osékerheter forknippade med
forpliktelsen. Dér effekten av nér i tiden betalning sker &r
vasentlig, beréknas avsattningar genom diskontering av
det forvantade framtida kassaflodet.

Avsattningar gors for framtida kostnader pa grund av
garantiataganden i koncernens projekt. Berdkningen
baseras pa individuella uppskattningar utifran projektets
kalkylerade kostnader, foretagsledningens bedémning
samt erfarenheter av liknande transaktioner.

Forlustkontrakt kostnadsfors direkt och avséattning for
forlust gors for aterstaende arbeten.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avséattning pa grund av
att det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krdvas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och Radet for héllbarhets- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
"Redovisning for juridiska personer”. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS-
redovisningsstandarder sa Idngt detta &r majligt inom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
samt med hansyn tagen till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

VERKSAMHET HALLBARHET
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Nya och forandrade standarder i RFR 2 som tilldmpas
fran 1 januari 2024 eller senare, har ingen eller liten
paverkan pa moderbolagets finansiella rapportering.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolagets resultatréakning och balansrakning ar
uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
som tillampas vid utformning av koncernens finansiella
rapporter avser framst redovisning av finansiella intakter
och kostnader, nyttjanderattstillgangar, eget kapital samt
forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvdrdemetoden. Detta innebaér att
forvarvsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas
forvarvsutgifter hanforliga till dotterbolag direkt i
resultatet nar dessa uppkommer.

| enlighet med undantaget som finns i RFR 2 tillampar
moderbolaget inte IFRS 16 Leasingavtal. Som
leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad
linjart 6ver leasingperioden och séledes redovisas inte
nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

Saval erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition, i enlighet med alternativregeln.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
déaremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

NOT 2 - Viktiga uppskattningar och
bedomningar

For att uppratta redovisningen i enlighet med IFRS-
redovisningsstandarder krévs att foretagsledningen gor
olika antaganden. Bedomningar och uppskattningar som
paverkar i bokslutet redovisade tillgangar och skulder,
intdkter och kostnader, samt 6vrig information. Dessa
bedémningar och uppskattningar baseras pa historisk
erfarenhet och forvantningar om framtida handelser som
bedoms vara rimliga under radande omsténdigheter. |
sakens natur ligger att faktiskt utfall kan skilja sig
vasentligt fran dessa bedomningar och uppskattningar
om andra antaganden gors eller andra forutsattningar
foreligger eller uppkommer.



Viktiga redovisningsmassiga uppskattningar och
bedémningar som gjorts vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters
atervinningsvarde for bedomning av eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogorelse av dem aterfinns i
noten for Goodwill och immateriella anlaggnings-
tillgangar. Storre forandringar av forutsattningarna for
dessa antaganden och uppskattningar kan innebara en
vasentlig effekt pa vardet av goodwill.

Intaktsredovisning over tid

Koncernen tillampar intdaktsredovisning over tid, dar den
redovisade intdkten i pagaende projekt tas fram baserat
pa upparbetningsgrad. Detta kraver att projektets
intékter och kostnader kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Forutsattningen ar vl fungerande system for
kalkylering, prognosrutiner och projektuppfoljning.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Prognos avseende projektets slutliga utfall &r en kritisk
beddémning som &r vasentlig for intéktsredovisningen
under projektets gang. Prognoserna utvarderas
regelbundet under respektive projekts 16ptid och justeras
vid behov. Risk kan finnas att slutlig intdkt avseende
projekt kan avvika fran redovisad intakt 6ver tid.

Tvister

Inom ramen for koncernens verksamhet &r koncernen
fran tid till annan involverade i olika rattstvister dar
redovisningen grundar sig pa ledningens basta
bedomning vid en given tidpunkt. Detta kan innebéara
betydande paverkan pa redovisning och uppféljning.

Priser pa varor

| koncernens verksamhet finns olika typer av kontrakt.
Risk avseende pris pa varor varierar beroende pa
kontraktstyp. Kraftiga 6kningar i materialpriser kan
utgora en risk for felaktiga antaganden om aterstaende
kostnader for att uppfylla prestationsataganden, framfor
allt i langa projekt med fastprisatagande.
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NOTER

NOT 3 - Intakter

Fordelning av intakter

Rorelsesegment / geografisk marknad Marknadskategori

Koncernens intakter fordelar sig per rérelsesegment med Koncernens intéakter fordelar sig per marknadskategori
58 (55) procent ByggPartner, 30 (31) procent Ahlin & med 34 (44) procent pa samhéllsfastigheter, 52 (38)
Ekeroth och 12 (13) procent Flodéns. Fordelning av procent pa kommersiella fastigheter, 13 (16) procent pa
intakter per rérelsesegment foljer geografisk marknad. hyresfastigheter och 1 (2) procent pa bostadsratter.
Intdkter per rorelsesegment / Koncernen Intdkter Fordelat pa Koncernen
geografisk marknad 2025 2024 marknadskategori 2025 2024
ByggPartner 2960556 2626440 Samhillsfastigheter

Anlin & Ekeroth 1546503 1490172 ByggPartner 1071985 1312084
Flodéns 609 516 638 386 Anlin & Ekeroth 324993 551243
Summa 5116575 4754998 Flodéns 361 064 225934

1758042 2089261

Kommersiella fastigheter

ByggPartner 1711371 866 830
Samverkan respektive fastpris Ahlin & Ekeroth 751890 597249
Koncernens intékter fordelar sig med 60 (55) pa Flodéns 184 512 335350
samverkansprojekt och 40 (45) pa fastprisprojekt. 2647773 1799429
Hyresfastigheter
Andel intikter fordelat p3 Koncernen ByggPartner 177200 391580
samverkan vs fastpris 2025 2024 Ahlin & Ekeroth 440 676 319732
Samverkan Flodéns 62 403 71 669
279 782981
ByggPartner 2097154 1675379 680 8298
Anlin & Ekeroth 835 040 917 687 Bostadsratter
Flodéns 121732 25053 ByggPartner = 55946
3053926 2618119 Ahlin & Ekeroth 28944 21948
) Flodéns 1537 5433
Fastpris 30 481 83327
ByggPartner 863 402 951 061
Ahlin & Ekeroth 711 463 572 485 Summa 5116575 4754998
Flodéns 487 784 613333

2062649 2136879

Storre kunder

Under ar 2025 har koncernen en kund i segmentet
ByggPartner som motsvarar 20 (13) procent av
koncernens omséttning. Sammanlagda intdkter fran
denna kund uppgar under aret till 1 044 (599) Mkr

Summa 5116575 4754998



NOT 4 - Avtalstillgangar och avtalsskulder
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Intakter fran pagdende uppdrag redovisas med tillampning av succesiv vinstavrakning. Berdkningen sker pa basis av
nedlagda kostnader i forhallande till den prognosticerade totala kostnaden for uppdraget.

Koncernen Koncernen
Avtalstillgdngar 2025 2024 Avtalsskulder 2025 2024
Upparbetad intakt pa ej Upparbetad intékt pa ej
avslutade entreprenader 3188551 4010522 avslutade entreprenader 6711411 6633536
Fakturering pa ej avslutade Fakturering pa ej avslutade
entreprenader -2963676 -3788846 entreprenader -6 997929 -6879 227
Redovisat virde 224875 221676 Redovisat virde -286 518 -245 691

2025 2024

Koncernen Avtalstillgdngar Avtalsskulder Avtalstillgangar Avtalsskulder
Intakt redovisad i perioden som ingick i
fakturerad men ej upparbetad intakt vid
periodens ingang 245 691 224322
Fakturering under aret, reducerad med
belopp som redovisats som intakt under
aret -286 518 -245 691

Overforing fran upparbetad men ej
fakturerad intakt vid periodens borjan till

kundfordringar 221 676
Upparbetning under aret, reducerad med
belopp som fakturerats under aret 224 875

Periodisering av orderstock

-230 939

221676

I nedanstaende tabell redovisas aterstaende prestationsataganden benamnt som orderstock.

Koncernen, 2025 2026 2027 2028 Summa
Periodisering av orderstock 3553000 986 000 = 4539 000
Summa 3553000 986 000 = 4539000
Koncernen, 2024 2025 2026 2027 Summa
Periodisering av orderstock 2 636 000 579000 - 3215000
Summa 2 636 000 579 000 - 3215000
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NOT 5 - Segmentsrapportering

Rorelsesegment

ByggPartnerGruppen ar en boérsnoterad byggkoncern
som langsiktigt dger och utvecklar byggbolag med
starka regionala marknadspositioner.

Koncernens verksamhet redovisas i segmenten
ByggPartner, Ahlin & Ekeroth, Flodéns och moderbolaget.

Segmenten redovisas enligt IFRS-redovisnings-
standarder, exklusive avskrivningar pa forvarvsmassiga
overvarden och nyttjanderattstillgangar.

ByggPartner

ByggPartner ar det innovativa byggforetaget med hog
kompetens, langa kundrelationer och stark lokal
forankring. Bolaget har sin bas i Dalarna och arbetar med
byggentreprenader och byggservice i stérre delen av
Mellansverige. | segmentet ingar dven byggnads-
stallningsuthyrning, maskinuthyrning och
huskomponentstillverkning under varuméarkena JUF, JUF
Maskin och Dalahusgruppen. ByggPartner hade 513
(510) medarbetare och omsatte cirka 3,0 (2,6) mdkr ar
2025. Ar 2025 uppgick segmentets rorelseresultat till
135 (103) Mkr.

Anlin & Ekeroth

Ahlin & Ekeroth &r en heltickande aktor inom
byggsektorn i Ostergétland och har som tydlig
malséattning att med egen personal vara lanets byggare.
Bolaget ar ett konkurrenskraftigt och héllbart lokalt

alternativ till de allra storsta rikstackande byggféretagen.

Ahlin & Ekeroth hade 339 (367) medarbetare och
omsatte 1,5 (1,5) &r 2025. Ar 2025 uppgick segmentets
rorelseresultat till 51 (48) Mkr.

Flodéns

Flodéns &r en véletablerad byggentreprendr i
Goteborgsregionen, Bohuslan och Halland. Flodéns
arbetar strategiskt med att s6ka projekt dar det finns

tidigare erfarenhet inom bolaget, samt potential for langa

kundrelationer. Bolaget hade 67 (64) medarbetare och
omsatte 0,6 (0,6) mdkr &r 2025. Ar 2025 uppgick
segmentets rorelseresultat till 1 (-33) Mkr

Moderbolaget

Moderbolaget hade 5 (4) medarbetare ar 2025. Samtliga
intékter 28,5 (28,5) Mkr i moderbolaget &r internt
fakturerade intékter.
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Justeringar och elimineringar

De koncerngemensamma poster som inte tillhor nagot
rorelsesegment redovisas under rubriken Justeringar
och elimineringar. Justeringar och elimineringar bestar
av internvinster, avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella anldggningstillgangar, forvarvskostnader
samt nettoeffekt av IFRS 16.

Interna intékter inom segmentet ByggPartner elimineras
inom segmentet.

Intakter och kostnader per rorelsesegment
Respektive verksamhetsomrade ansvarar operativt for
sin resultatrakning ner till och med rorelseresultat.
Internprissattning mellan de olika segmenten sker till
marknadsmassiga villkor.

Tillgdngar och skulder per rorelsesegment

Koncernen redovisar inte tillgdngar och skulder per
rorelsesegment, d& den rapporteringen inte ingar i den
regelbundna rapporteringen till VD och styrelse.

EBITA per segment

Koncernens EBITA fordelar sig per rorelsesegment med
73 (86) procent ByggPartner, 28 (40) procent Ahlin &
Ekeroth och 1 (-27) procent Flodéns.

Koncernen
EBITA per rorelsesegment 2025 2024
ByggPartner 135402 103 308
Ahlin & Ekeroth 51 365 47 682
Flodéns 1393 -33130
Moderbolaget 52186 862
Summa 182 945 118722



BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Segmentsredovisning 2025

2025
Justeringar
Ahlin & Moder- Summa och eli-
Koncernen ByggPartner Ekeroth Flodéns bolaget segment mineringar Konsoliderat
Extern forséljning 2 960 556 1 546 503 609 516 - 5116 575 5116 575
Intern forsaljning 1473 = = 28 500 29973 -29973 =
Summa intakter 2962 029 1546 503 609 516 28 500 5146 548 -29 973 5116 575
Produktions- och
driftskostnader -2 737 857 -1 444 906 -577 073 - -4759 836 -17 903 -4777 739
Bruttoresultat 224172 101 597 32443 28 500 386712 -47 876 338836
Forsaljnings- och
administrationskostnader -97 153 -59 085 -31 511 -33718 -221 467 30394 -191 073
Ovriga rorelseintékter 8 521 8853 753 3 18130 -1894 16 236
Ovriga rérelsekostnader -138 - -292 - -430 -430
Rorelseresultat 135 402 51365 1393 -5215 182 945 -19376 163 569
Resultat fran andelar i
koncernforetag =18 - = - =18 13 =
Finansiella intakter 3883 2919 6 2375 9183 -8 555 628
Finansiella kostnader -303 -209 -1 743 -11 660 -13915 5443 -8 472
Bokslutsdispositioner -62 049 -52714 39424 75339 = - =
Resultat fore skatt 76 920 1361 39 080 60 839 178 200 -22 475 155725
Skatt -15769 -220 -7 657 -10 544 -34 190 4639 -29 551
Resultat efter skatt 61151 1141 31423 50295 144 010 -17 836 126 174
varav avskrivningar pa
forvarvsrelaterade
immateriella
anlaggningstillgangar - - - - = -21 860 -21 860

EBITA 135 402 51365 1393 -5215 182 945 2484 185 429
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Segmentsredovisning 2024

2024
Justeringar
Ahlin & Moder- Summa och eli-
Koncernen ByggPartner Ekeroth Flodéns bolaget segment mineringar Konsoliderat
Extern forséljning 2 626 440 1490172 638 386 - 4754998 4754998
Intern forsaljning - - - 28 500 28 500 -28 500 -
Summa intakter 2 626 440 1490172 638 386 28 500 4783498 -28 500 4754998
Produktions- och
driftskostnader -2 445 465 -1387 535 -635 148 - -4 468 148 -31 329 -4 499 477
Bruttoresultat 180975 102 637 3238 28500 315350 -59 829 255521
Forsaljnings- och
administrationskostnader -85769 -59 090 -36 837 -27 641 -209 337 28 500 -180 837
Ovriga rorelseintékter 8103 4135 469 3 12710 12710
Ovriga rérelsekostnader -1 - - - -1 -1
Rorelseresultat 103 308 47 682 -33130 862 118 722 -31329 87 393
Resultat fran andelar i
koncernforetag - - -23 360 -23 360 23360 -
Finansiella intakter 3680 5944 104 1263 10991 -9959 1032
Finansiella kostnader -231 -29 -827 -20813 -21900 7058 -14 842
Bokslutsdispositioner -397 -50718 55457 -4.341 1 -1 -
Resultat fore skatt 106 360 2879 21604 -46 389 84 454 -10 871 73583
Skatt -22 290 57 -4920 - -27 153 7110 -20043
Resultat efter skatt 84 070 2936 16 684 -46 389 57 301 -3761 53540
varav avskrivningar pa
forvarvsrelaterade
immateriella
anlaggningstillgangar - - - - - -33290 -33290

EBITA 103 308 47 682 -33130 862 118 722 1961 120683
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NOT 6 - Rorelsens kostnader férdelade pa NOT 7 — Arvode till revisorer
kostnadsslag
Koncernen
Koncernen 2025 2024
2025 2024 EY
Produktionskostnader 4026245 3728590 Revisionsuppdrag 3041 3204
Personalkostnader 777 378 803 708 Summa 3041 3204
Avskrivningar 45871 43 660
Forvarvsrelaterade avskrivningar 22 680 34110
Ovriga rérelsekostnader 97 068 70247
Summa 4969242 4680315 Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars-

och koncernredovisning, bokféring, styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning samt revision och
annan granskning utford i enlighet med
overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att
utfora, samt radgivning eller annat bitrade som foranleds

Summa avser posterna produktions- och driftkostnader, av iakttagelser vid sddan granskning eller
forsaljnings- och administrationskostnader samt dvriga genomférandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

rorelsekostnader, i koncernens rapport 6ver resultatet.

| produktionskostnad ingar bland annat inkdpt material,
underentreprendrer samt ovriga produktionskostnader.

Inga andra revisionsbolag an EY har anlitats inom
koncernen.
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NOT 8 — Anstallda och personalkostnader

Loner, andra ersattningar, pensionskostnader och
sociala kostnader

Koncernen
2025 2024
Loner och andra erséttningar
Styrelse, VD och Koncernledning 23919 21942
Ovriga anstéllda 509 623 527 002
533542 548 944
Pensionskostnader
Styrelse, VD och Koncernledning 5783 5350
Ovriga anstéllda 33438 35636
39221 40 986
Sociala kostnader
Styrelse, VD och Koncernledning 7982 8069
Ovriga anstéllda 179 648 189718
187 630 197 787
Summa 760393 787 717

Medelantalet anstallda

Anstéllda berdknas som medelantalet anstéllda under
aret. Medelantalet anstallda uppgick till 940 (983) for
aret.

Koncernen

2025 2024
Antal anstallda 940 983
Varav man, procent 90 91
Varav kvinnor, procent 10 9

Pensionsplaner

| koncernen finns saval avgiftsbestdamda som
formansbestdamda pensionsplaner. Planerna bestar av
kapitalforsakring till verkstallande direktor, samt
tjanstemannens kollektivavtalade ITP-plan som
inkluderar bade avgiftsbestdamd pension enligt ITP 1 och
formansbestamd pension enligt ITP 2, samt alternativ
ITP som erbjuds anstéllda inom ITP 2 med I6n
overstigande en faststalld niva. ByggPartnerGruppen

VERKSAMHET HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING ARET I SIFFROR

redovisar samtliga planer som avgiftsbestdmda. Vid
utgéngen av aret uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan for formansbestamd
forséakring till 164 (163) procent.

Langsiktiga incitamentsprogram

LTIP 2025

ByggPartnerGruppens arsstamma den 12 maj 2025
beslutade om ett langsiktigt prestationsbaserat
aktiesparprogram for samtliga anstéllda (LTIP 2025)

For att delta i LTIP 2025 kravs att deltagarna forvarvar
aktier i ByggPartnerGruppen ("Sparaktier"). Forvary av
Sparaktier sker genom att deltagarna avstar del av
manadslonen till forvarv, normalt efter offentliggérande
av ByggPartnerGruppens delarsrapport for andra, tredje
och fjarde kvartalen 2025 samt forsta kvartalet 2026.

Det maximala antalet aktier som omfattas av LTIP 2025
uppgar till 800 000, vilket motsvarar cirka 1,73 procent av
utestdende aktier och roster i bolaget.

Prestationsvillkor

Det antal prestationsaktieratter som berattigar till
tilldelning av aktier beror pa uppfyllandet av
prestationsvillkor enligt foljande.

Prestationsvillkoret i LTIP 2025 avser koncernens
genomsnittliga justerade EBITA-marginal under
rakenskapsaren 2025, 2026 och 2027.

Maximinivan for tilldelning kréver att den genomsnittliga
justerade EBITA-marginalen uppgar till 4,0 procent och
miniminivan att den genomsnittliga justerade EBITA-
marginalen uppgar till 2,0 procent. Om den
genomsnittliga justerade EBITA-marginalen uppgar till
maximinivan eller mer ska deltagares samtliga
prestationsaktieratter berattiga till tilldelning av
ByggPartner-aktier. Om miniminivan uppnas ska endast
0,5 prestationsaktieratter per Sparaktie berattiga till
tilldelning av ByggPartner-aktier. Om nivan av uppfyllelse
av villkoret ligger mellan minimi- och maximinivan
kommer faststéllandet av det antal prestationsaktieratter
som beréttigar till tilldelning att ske pa linjar basis. Om
miniminivan inte uppnas ska inga
prestationsaktieratterna berattiga till tilldelning.



Kostnad for utestaende prestationsaktieratter

Total kostnad fore skatt fér utestdende prestations-
aktieréatter i LTIP 2025 kostnadsfors I6pande under den
tredriga intjanandeperioden i enlighet med IFRS 2 och
UFR 7. Dessa personalkostnader uppgar under aret till
383 (0) Tkr, varav 280 (0) Tkr avseende aktierelaterad
ersattning redovisas mot eget kapital och resterande 103
(0) Tkr avseende sociala avgifter redovisas som
interimsskuld.

Utspadningseffekt av utstaende prestationsaktieratter
under perioden har varit ovasentlig och har darmed
utelamnats.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

LTIP 2022

Matperioden for incitamentsprogrammet LTIP 2022 har
|6pt ut, och inga prestationsaktieratter kommer att
tilldelas. Ingen utspadningseffekt av prestationsaktie-
ratter foreligger och utspadningseffekten har darmed
utelamnats.

For ytterligare information och fullstandiga villkor for
incitamentsprogrammen hanvisas till
bolagsstammohandlingarna, se
www.byggpartnergruppen.se

95



96

INLEDNING MARKNAD STRATEGI

NOTER

VERKSAMHET HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING ARET I SIFFROR

NOT 9 - Ersattning till styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Styrelse

Arvode till styrelsens ordférande och vriga ledamoter
inkluderar styrelsearvode samt utskottsarvode, vilka
overensstammer med de av arsstdmman beslutade
arvodena. Styrelsearvode utgar till de ledamoterna som
inte uppbar 16n fran bolaget eller pa annat satt ersétts
direkt av nagon &gare.

Koncernen

2025 2024
Styrelsens ordférande
Per Sjostrand 500 333
Tore Hallersbo = 458
Styrelseledamot
Bo Olsson 83 250
Elisabeth Norman 150 317
Helena Skantorp - 150
Henrik Kallur Olsson 200 -
Joachim Lonn 200 -
Lena Svensk 233 -
Magnus Hall 250 292
Tore Hallersbo 83 -
Asa Dammert 167 -
Summa 1867 1800

Koncernledning

Ersattning till verkstéllande direktdren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig erséttning,
ovriga formaner och pensionsformaner. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstallande direktoren utgor
koncernledning.

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning star i
proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenheter. For den verkstéllande direktoren ar den
rorliga ersattningen baserad pa koncernens utveckling.
For andra ledande befattningshavare &r den rérliga
ersattningen baserad pa utfallet i forhallande till
individuellt uppsatta mal.

Pensionspremien for verkstéllande direktoren ar 34 (34)
procent av grundlonen. For 6vriga ledande
befattningshavare tillampas individuella pensionsplaner.

Koncernen

2025 2024
VD och Koncernchef
Grundlon 2754 2629
Rorlig kontantersattning 864 424
Ovriga erséattningar och férmaner 126 144
Pensionskostnad 945 883
Total ersattning 4689 4080
Ovrig koncernledning
(8 personer)
Grundlon 14 388 13112
Rorlig kontantersattning 2921 2818
Ovriga ersattningar och férméner 999 1015
Pensionskostnad 4838 4467
Total ersattning 23 146 21412
Summa 27 835 25492

Avgangsvillkor

Mellan koncernen och verkstéllande direktoren galler en
omsesidig uppségningstid om sex manader. Vid
uppségning fran koncernens sida utbetalas
avgangsvederlag under sex manader.
Avgangsvederlaget &r inte pensionsgrundande och ger
inte ratt till semesterlon eller andra formaner.
Avgangsvederlaget som utbetalas efter uppségningstid
ar normalt forenad med avrakningsskyldighet. For andra
ledande befattningshavare galler en dmsesidig
uppsagningstid om sex manader.

Konsfordelning
Man och kvinnor i koncernens styrelse och ledning, per
balansdagen

Koncernen

2025 2024
Styrelse
Antal 6 6
Varav man, procent 67 83
Varav kvinnor, procent g9 17
VD och Koncernledning
Antal anstéllda 9 9
\/arav man nrocent 7R 78



NOT 10 - Ovriga rorelseintakter

Koncernen

2025 2024
Forsakringsersattningar 4354 7309
Hyresintakter 278 120
Vinst vid avyttring av
anlaggningstillgdngar 4577 2 501
Statliga bidrag 3560 2700
Bergmaterial, fran egen mark 2 360
Ovrigt 1107 80
Summa 16 236 12710

NOT 11 - Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

2025 2024
Forlust vid avyttring av
anldggningstillgangar 287 -
Ovrigt 143 1
Summa 430 1

BYGGPARTNERGRUPPEN

NOT 12 - Finansnetto

ARSREDOVISNING 2025

Koncernen
2025 2024
Finansiella intakter
Ranteintakter 623 972
Ovriga finansiella intakter 5) 60
628 1032
Finansiella kostnader
Réntekostnader -5340 -11 939
Rantekostnader for leasingskuld -3112 -2902
Ovriga finansiella kostnader -20 -1
-8 472 -14 842
Finansnetto -7 844 -13 810

Finansiella ranteintdkter ar hanforliga till finansiella
poster som vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Réntekostnader, bortsett fran rantekostnader pa
leasingskulder, &r hanforliga till finansiella poster som
varderas till upplupet anskaffningsvérde.
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NOT 13 - Inkomstskatter
Skattekostnad

Koncernen

2025 2024
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -15 828 -516
Justering av skatt hanforlig till
tidigare ar 15 212
Summa -15813 -304
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende
skattemassiga underskott -18 645 -26 972
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 4907 7233
Summa -13738 -19739
Totalt redovisad skatt -29 551 -20 043

Avstamning av effektiv skattesats

Koncernens redovisade skatt uppgar till 19,0 (27,2)
procent. Sambandet mellan den svenska skattesatsen
20,6 (20,6) procent. och redovisad skatt framgar i

nedanstaende tabell.

Koncernen

2025 2024
Resultat fore skatt 155725 73583
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget -32 079 -15158
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -2 437 -6 683
Overtaget negativt réntenetto 966 1214
Skattemadssigt avdrag for negativt
rantenetto 3578 -
Ej skattepliktiga intakter 509 348
Skatt hanforlig till tidigare ar 15 212
Ovrigt -103 24
Redovisad effektiv skatt -29 551 -20 043
Effektiv skattesats 19,0 27,2

Skattefordringar och skatteskulder

Skattefordringar och skatteskulder avser skillnad mellan
arets berdknade inkomstskatt och erlagd preliminar skatt

samt annu ej reglerade inkomstskatter for tidigare ar.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna

skatteskulder

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING ARET I SIFFROR
Koncernen
2025 2024
Skattefordringar = 4638
Skatteskulder -7 350 -
Netto skattefordringar (+) /
skatteskulder (-) -7 350 4638

Koncernen

2025 2024
Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar pa
skattemassiga underskott - 18 645
Uppskjutna skattefordringar pa
nyttjanderatter 516 387
Summa fore nettoredovisning 516 19 032
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatteskuld pa
forvarvsrelaterade immateriella
anldggningstillgangar -47 441 -55 581
Uppskjuten skatteskuld pa
Overavskrivningar -618 -708
Summa fore nettoredovisning -48 059 -56 289
Netto uppskjutna
skattefordringar (+) / uppskjutna
skatteskulder (') -47 543 -37 257

De skattemassiga underskottsavdrag for vilka

uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i
balansrakningen uppgick till 1 Tkr (614 Tkr) och saknar

tidsbegransning i utnyttjande.

Temporara skillnader

Koncernen

2025 2024
Ingdende bokfort varde -37 257 -14 068
Skattemassiga underskott -18 645 -26 972
Nyttjanderatter 129 193
Forvarvsrelaterade immateriella
anldggningstillgangar 8140 3626
Overavskrivningar 90 -36
Utgdende bokfért varde -47 543 -37 257
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NOT 14 - Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens goodwill och immateriella anlaggnings-
tillgangar bestar av goodwill, varumarken, kundkontrakt,
kundrelationer och verksamhetssystem.

Varumarken, kundkontrakt och kundrelationer har
identifierats i samband med rérelseforvary av “Ahlin &
Ekeroth” samt "Flodéns”. Kundrelationer avser
etablerade affarsrelationer med kunder och de
ekonomiska fordelar som dessa forvantas inbringa.
Kundkontrakt avser befintliga kundkontrakt och de
ekonomiska férdelar som dessa forvantas inbringa.

Immateriella anldaggningstillgangar skrivs av 6ver den
bedomda nyttjandeperioden. Foljande
avskrivningsperioder tilldmpas: Kundkontrakt 1-3 ar;
Kundrelationer 8-11 ar och Verksamhetssystem 5 ar.
Nyttjandeperioden pa varumérke bedoms vara
obestdambar da det &r fraga om véletablerade
varuméarken pd sin marknad och som koncernen har fér
avsikt att behalla, nyttja och vidareutveckla i sin
affarsverksamhet. Vardet pa Goodwill
nedskrivningsprovas arligen genom att atervinnings-
vardet berdknas for den kassagenererade enheten som
Goodwill tillhor.

2025
Kund- Kund- Verksamhets-

Koncernen Goodwill  Varumaérke kontrakt relationer system Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 413 381 116 000 68 600 155200 8697 761878
Nyanskaffningar - - = = 1433 1433
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 413 381 116 000 68 600 155200 10130 763 311
Ing&ende avskrivningar = = -61 983 -38 106 -5 006 -105 095
Arets avskrivningar = = -6 617 -15243 -1207 -23 067
Utgdende ackumulerade
avskrivningar - - -68 600 -53 349 6213 -128 162
Utgdende redovisat varde 413 381 116 000 - 101 851 3917 635 149
Avskrivningar enligt plan
fordelade per funktion:
Produktions- och driftskostnader -23 067

-23 067

Summa

929
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2024
Kund- Kund- Verksamhets-

Koncernen Goodwill Varumairke kontrakt relationer system Totalt
Ing&ende anskaffningsvarde 413 381 116 000 68 600 155200 12166 765 347
Nyanskaffningar - - - - 1556 1556
Forsaljningar och utrangeringar - - - - -327 -327
Omklassificering - - - - -4 698 -4 698
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvéarden 413 381 116 000 68 600 155 200 8697 761878
Ingdende avskrivningar - - -43 900 -22900 -4 420 -71 220
Forsaljningar och utrangeringar - - - - 327 327
Arets avskrivningar - - -18 083 -15206 -913 -34 202
Utgdende ackumulerade

avskrivningar - - -61983 -38106 -5006 -105 095
Utgdende redovisat varde 413 381 116 000 6617 117 094 3691 656 783
Avskrivningar enligt plan

fordelade per funktion:

Produktions- och driftskostnader -34202
Summa -34 202
Goodwill och varumarke fordelas per rorelsesegment enligt nedan:

Goodwill Varumarke

Rorelsesegment 2025 2024 2025 2024
ByggPartner 90 235 90 235 = -
Ahlin & Ekeroth 257 373 257 373 77 200 77 200
Flodéns 65773 65773 38800 38800
Totalt koncernen 413 381 413 381 116 000 116 000

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill uppgar till 413 381 (413 381) Tkr
och har framst uppstatt vid férvarv av; Bygg Partner i
Dalarna Aktiebolag (556531-9984) ar 2006 och Flodén
Byggnadsaktiebolag (556080-7389) samt Ahlin &
Ekeroth Byggnads AB (556684-7926) ar 2022. Enligt IFRS
skrivs inte goodwill av utan vardet provas arligen i
enlighet med IAS 36 eller oftare om bolaget bedomer att
det finns anledning dartill. Arets genomgéng har visat att
det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.

Goodwill och varumérken nedskrivningsprovas pa de
lagsta nivaerna dér det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter, "KGE"). |
koncernen finns tre KGE som @r desamma som
koncernens rorelsesegment; ByggPartner, Flodéns och
Ahlin & Ekeroth. Nedskrivningsprévningen bestar i att
bedéma om KGE atervinningsvarde &r hégre an dess
redovisade varde. Atervinningsvardet for KGE faststills
genom berakning av nyttjandevardet. Dessa berakningar
innehaller forvantade framtida kassafloden baserade pa
budgetar, prognoser och affarsplaner. Diskonterings-



faktorn som anvands vid nuvardeberdkningen av de
forvantade framtida kassaflodena ar de av koncernen
faststéllda vagda genomsnittliga kapitalkostnaderna
(WACC).

Vésentliga antaganden som anvénts for berdkningar av
nyttjandevarden framgar nedan:

Nettoomsattning och rorelsemarginal

Antaganden om omsattning och rérelsemarginal bygger
pa; historisk utveckling, forvantad konjunktur och
marknadsutveckling samt av ledningarna i respektive
segment faststallda budgetar for ar 2026 samt
affarsplaner for 2026 till 2028.

Rorelsekapitalbehov och investeringsbehov

Nivan pa rorelsekapitalet baseras pa historisk kapital-
bindning och bedéms aterspegla kassagenererande
enheternas behov for prognosperioderna.
Kassagenererande enheternas investeringsbehov
bedoms utifran de investeringar som krévs for att uppna
prognostiserade kassafloden.

Langsiktig tillvaxttakt

En langsiktig uthallig tillvaxt bortom prognosperioden pa
2,0 (2,0) procent har anvénts for att spegla marknadens
langsiktiga tillvaxt.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Diskonteringsranta

Prognosticerade kassafldden samt restvarde
diskonteras till nuvarde med en vagd kapitalkostnad
enligt WACC. | genomférda berédkningar av
nyttjandevarde har en genomsnittlig vagd
diskonteringsranta om 12,6 (11,9) procent efter skatt
anvénts. Kalkylrantan som anvénts for respektive KGE ar
foljande: ByggPartner 13,6 (13,0), Ahlin & Ekeroth 10,9
(10,3) och Flodéns 13,6 (13,0).

Kanslighetsanalys
Nedskrivningsprovningen visar att atervinningsvardet
oOverstiger det redovisade vardet for samtliga KGE.

Tabellen nedan visar hur respektive KGEs nyttjandevarde
paverkas av en minskning av EBITDA-marginal med 0,5
procent, en sankt uthallig tillvaxttakt med 1,0 procent
respektive okning av WACC med 1,0 procent. Tabellen
visar dven hur stor negativ férandring som kravs for att
na break-even, dvs dar DCF-vardet pa operativt kapital ar
samma som bokférda vardet pa operativt kapital.

2025 2024
Bygg- Ahlin & Bygg- Ahlin &

Koncernen Partner Ekeroth Flodéns Partner Ekeroth Flodéns
Overvérde (+) / Nedskrivningsbehov () 930 371 159 613 272 115
Végd kalkylranta efter skatt (WACC) 13,6% 10,9% 13,6% 13,0% 10,3% 13,0%
Nyttjandevardets paverkan

EBITDA-marginal, -0,5% =182 -84 -44 -100 -82 -36
Uthallig tillvaxttakt, -1,0% -62 -59 -18 -49 -51 -18
WACC, +1,0% -83 -81 -26 -63 -69 -23
Break-even justering

EBITDA-marginal -3,5% -2,2% -1,8% -3,1% -1,7% -1,6%
Uthallig tillvaxttakt et -15,4% -27,6% et 11,1% -12,9%
Omsattningstillvaxt -32,8% -9,9% -18,0% -23,2% -8,2% 11,7%
WACC 102,5% 7,7% 10,9% 48,4% 6,1% 7,7%
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NOTER

NOT 15 - Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar bestar av byggnad och ar, forbattringsutgift pa annans fastighet 5-20 ar;

mark samt maskiner och inventarier. Materiella maskiner 5-10 ar samt inventarier och verktyg 5-10 ar.
anlaggningstillgangar skrivs av 6ver den bedémda Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och
nyttjandeperioden. avskrivnings-metoder omprévas arligen. For mark sker

ingen avskrivning.
Foljande avskrivningsperioder tillampas:
byggnadskomponenter 20-100 ar; markanlaggningar 20

2025 2024
Byggnader Maskiner Byggnader Maskiner
och och och och
Koncernen mark inventarier Totalt mark inventarier Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 59 456 49 022 108 478 32775 45393 78168
Rorelseforvarv & forvarv av fastighet = = = 29040 - 29040
Investeringar 933 15105 16 038 524 5116 5640
Forsaljningar och utrangeringar -526 2216 -2742 -2 883 -1 487 -4.370
Omklassificeringar 8429 - 8429 - - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 68292 61911 130203 59 456 49022 108 478
Ing&ende avskrivningar -9260 -29 374 -38 634 -9 336 -24 373 -33 709
Forsaljningar och utrangeringar 526 1171 1697 2870 1441 4311
Arets avskrivningar -2262 -7179 -9441 -2794 -6 442 -9236
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -10 996 -35382 -46 378 -9 260 -29 374 -38 634
Utgdende redovisat varde 57 296 26 529 83 825 50196 19 648 69 844
Avskrivningar enligt plan férdelade
per funktion:
Produktions- och driftskostnader -0 441 -9 236
Summa -9 441 -9236
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NOT 16 - Nyttjanderattstillgangar

Koncernens vasentliga leasingavtal utgors av avtal
avseende fordon och lokalhyror. Dessa avtal har
redovisats enligt IFRS 16. | berdkningen anvands per
inledningsdatumet for leasingavtalet, den implicita
rantan pa fordonsavtal samt koncernens réanta pa
checkrakningskrediten pa lokalhyresavtal.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Koncernen tillampar undantagen avseende
korttidsleasingavtal, dvs leasingavtal dar leasingtiden ar
tolv manader eller kortare, samt for leasingavtal dar den
underliggande tillgangen &r av lagt varde. Dessa
leasingavtal kostnadsfors linjart over nyttjandeperioden.

2025 2024

Koncernen Fordon Lokalhyror Totalt Fordon Lokalhyror Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 74 809 88 489 163 298 59 800 83322 143122
Nyanskaffningar 16751 2 496 19247 24107 4958 29 065
Avyttringar och utrangeringar -14137 = -14137 -14 085 -5633 -19718
Omvarderingar 3956 10897 14 853 4987 5842 10829
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 81379 101 882 183 261 74 809 88 489 163298
Ing&ende avskrivningar -34 044 -48 692 -82 736 -25237 -39 923 -65160
Avyttringar och utrangeringar 11 800 = 11 800 11088 5548 16 636
Arets avskrivningar -21 000 -15039 -36 039 -20 049 -14317 -34 366
Omvarderingar 8 - 8 154 - 154
Utgdende ackumulerade avskrivningar -43 236 -63 731 -106 967 -34 044 -48 692 -82 736
Utgdende redovisat varde 38143 38151 76294 40765 39797 80 562
Avskrivningar enligt plan férdelade per

funktion:

Produktions- och driftskostnader -36 039 -34 366
Summa -36 039 -34 366

Leasingkostnader

2025 2024
Avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar -36 039 -34 366
Rantekostnader for leasingskulder -3112 -2902
Korttidsleasing och leasing av lagt
varde -109916 -110 679
Totala kostnader leasingavtal -149 067 -147 947
Leasingskulder

2025 2024
Kortfristiga leasingskulder 32085 31326
Langfristiga leasingskulder 41131 45816
Totala leasingskulder 73216 77142

Leasingskulder fordelas mellan langfristiga och
kortfristiga skulder dar kortfristiga skulder har
forfallodatum inom 1 ar. For I6ptidsanalys av
leasingskulderna, se not "Finansiella instrument och
finansiell riskhantering”.

Kassaflode

Totalt kassaflode for leasingavtal redovisade som
nyttjanderattstillgangar uppgar till -38 181 (-42 456) Tk,
dér -5 596 (-5 305) Tkr avser forutbetalda leasinghyror,
-35 697 (-34 249) Tkr avser amortering av leasingskulder
och 3 112 (-2 902) Tkr avser betalda rantor.
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NOTER
NOT 17 - Ovriga anldggningstillgédngar NOT 18 - Exploateringsfastigheter
Som oOvriga anlaggningstillgadngar redovisas Koncernen
investeringar i affarssystem och aktieinnehav déar
. . . 2025 2024
koncernen inte innehar betydande inflytande.
Redovisat varde vid arets borjan 21528 16323
Koncernen Investeringar = 5205
2025 2024 Avyttringar =5 513 -
Omklassificering -16 015 -
Redovisat vdrde vid arets bérjan 11 840 250 Redovisat virde vid arets slut _ 21528
Omklassificering av affarssystem = 4698
Investering i affarssystem -403 6788 | samband med omstrukturering inom koncernen, har
Férvary och vardeférandring aktier -157 104 koncernens exploateringsfastigheter avyttrats respektive
Utgdende redovisat varde 11280 11 840 omklassificerats till mark.

NOT 19 - Varulager

Koncernen
2025 2024
Révaror och férnodenheter 2768 3482
Summa 2768 3482
NOT 20 - Kundfordringar
Aldersanalysen for utestaende kundfordringar pa balansdagen anges nedan:
2025 2024
Utestdende Reserverade Utestdende Reserverade
kund- kund- kund- kund-
Koncernen fordringar  fordringar Totalt fordringar  fordringar Totalt
Ej forfallna kundfordringar 573769 = 573769 567 952 - 567 952
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 15279 = 15279 30935 - 30935
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 2876 = 2876 3801 - 3801
Forfallna kundfordringar > 90 dagar 13115 -3 644 9471 24310 -5042 19 268
Summa 605 039 -3 644 601 395 626 998 -5042 621956

Reservering for forvantade kundforluster

Koncernen
Reservering har gjorts under aret av forvantade
2025 2024 kundforluster, reservering sker redovisningsmassigt
Ingdende redovisat varde -5 042 -3 640 bade i pdgaende projekt eller som egen reserv for
Konstaterade kundforluster avslutade projekt.
av tidigare reserveringar 2116 2009
Aterforing av tidigare gjorda
reserveringar 48 5
Arets reserveringar -766 -3416
Utgdende redovisat varde -3 644 -5042
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NOT 21 - Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
finansiella risker. Med finansiella risker avses kreditrisk,
marknadsrisk (framst réanterisk), likviditetsrisk och
refinansieringsrisk.

Koncernen efterstravar att minimera eventuella
ofordelaktiga effekter pa koncernens finansiella resultat,
kassaflode och finansiella stéllning. Koncernens
overgripande malséttning for finansiella risker ar att
hantera och kontrollera de finansiella risker som
ByggPartnerGruppen ar exponerad for, trygga
kapitalforsorjning och finansiering till koncernens
projektverksamhet inom de ramar som finanspolicyn
medger. Placera overskottslikviditet till hogsta méjliga
avkastning som finanspolicyn medger, samt skapa
finansiell beredskap.

| forsta hand skall finansieringen av den |6pande
verksamheten samt investeringar ske med kassafléde
fran den I6pande verksamheten. | andra hand utnyttjas
koncernens checkrakningskredit och annan extern
upplaning. Upplaning via kreditmarknaden skall baseras
pa kapitalbehov som framkommer i faststéllda
affarsplaner och langsiktiga och uppdaterade
likviditetsprognoser.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett
finansiellt instrument inte kan fullgora sin skyldighet och
darigenom fororsaka koncernen en finansiell forlust.
Koncernen har ingen vasentlig koncentration av
kreditrisker.

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att
forsaljning av produkter och tjanster sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar till
mellan 10-60 dagar beroende pa motpart.
Kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhallande
till koncernens omsattning.

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r forfallna eller
nedskrivna bedoms vara god.

Marknadsrisker

Marknadsrisk &r att risken for att verkligt véarde pa eller
framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadspriser.
Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk,
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ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
paverkar koncernen utgors framst av ranterisk.

Ranterisk

Réanterisk &r risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadsrantor. En betydande
faktor som paverkar rénterisken ar réntebindningstiden.
For begransning av ranterisken har koncernen beslutat
att den genomsnittliga rantebindningstiden ej skall
overstiga 3 ar och ranteforfallotidpunkterna skall spridas
over tiden.

Koncernens genomsnittliga rantebindningstid ar tre
manader (tre manader). Forvarvslan, efterstallt [an samt
upplaning i leasingavtal baseras pa rorlig ranta. For mer
information se not Nyttjanderéttstillgangar och not
Réntebérande skulder.

Givet de rantebarande tillgdngar och skulder som finns
per balansdagen far en ranteuppgéng pa en
procentenhet pa balansdagen en paverkan pa rantenetto
fore skatt pa-999 (-1 991) Tkr och en péverkan pa eget
kapital efter skatt pa-793 (-1 581) Tkr.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av foréndring i utlandska valutakurser. Koncernen
har en ytterst liten del som handlas i annan valuta.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen far svarigheter
att fullgora sina forpliktelser som sammanhanger med
finansiella skulder. Koncernen arbetar aktivt med
likviditetsplanering och mater sina olika verksamheter
saval veckovis som manadsvis. Koncernens tillgangliga
likviditet vid arets utgang redovisas nedan:

Koncernen
Tillganglig likviditet 2025 2024
Kassa och bank 158 36
Outnyttjad checkkredit 200 200
Summa 358 236

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel
inte finns tillgdngliga och att finansiering bara delvis eller
inte alls kan erhallas alternativt till forhojd kostnad. Om
koncernen inte skulle kunna erhalla, alternativt bara kan
erhélla sadan finansiering pa oférmanliga villkor, skulle
det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa bolagets
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verksamhet, resultat och finansiella stallning. Koncernen koncernens rapport éver finansiell stallning. Andelarna i

har da mojlighet att finansiera projekt via belaning av noterade féretag har avyttrats under aret.

kundfakturor samt belaning av koncernens

fastighetsinnehav. Vid berdkning av verkligt varde pa rantebarande
fordringar och skulder har diskontering skett av framtida

Redovisat varde och verkligt varde for finansiella kassafloden till noterad marknadsranta for aterstaende

instrument I6ptider. For icke rantebarande tillgangar och skulder,

I enlighet med IFRS 9, Finansiella instrument, varderas sésom kundfordringar och leverantdrsskulder, med en

finansiella instrument till antingen upplupet kvarvarande I6ptid pa mindre dn sex manader anses det

anskaffningsvarde eller verkligt virde beroende pa redovisade vérdet reflektera verkligt vérde.
kategoritillhdrighet. Den post som har varit foremal for
vardering till verkligt vérde &ar andelar i noterade foretag,
redovisade i posten 6vriga anldggningstillgangar i

Nedanstaende tabell visar redovisat varde och verkligt
varde for finansiella instrument.

2025

Varderade till Varderade till

verkligt virde upplupet Summa

via resultat- anskaffnings- redovisat Verkligt
Koncernen rakningen varde vdarde vdarde
Finansiella tillgdngar
Ovriga anldggningstillgangar = 198 198 198
Kundfordringar = 601 395 601 395 601 395
Ovriga kortfristiga fordringar - 6068 6 068 6 068
Likvida medel = 157 836 157 836 157 836
Summa finansiella tillgangar - 765 497 765 497 765 497
Finansiella skulder
Laneskulder = 26 658 26 658 26 658
Leasingskulder = 73216 73216 73216
Leverantorsskulder = 498 808 498 808 498 808
Ovriga kortfristiga skulder = 122 100 122 100 122 100
Summa finansiella skulder - 720782 720782 720782
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2024

Varderade till

Varderade till

verkligt virde upplupet Summa

via resultat- anskaffnings- redovisat Verkligt
Koncernen rakningen varde varde vdarde
Finansiella tillgangar
Ovriga anlaggningstillgangar 182 172 354 354
Kundfordringar - 621 956 621956 621956
Ovriga Kkortfristiga fordringar - 4667 4667 4667
Likvida medel - 35732 35732 35732
Summa finansiella tillgangar 182 662 527 662 709 662 709
Finansiella skulder
Laneskulder - 121 994 121 994 121 994
Leasingskulder - 77142 77 142 77 142
Leverantorsskulder - 451 285 4517 285 457 285
Ovriga kortfristiga skulder - 103 422 103 422 103 422
Summa finansiella skulder - 753843 753843 753843
Verkliga varden
Uppdelning av hur verkligt varde bestams, gors utifran tre nivaer.
» Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
» Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderats i niva 1.
» Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Av nedanstédende tabell framgar nivaindelningen for de finansiella instrument som redovisats till verkligt varde i
koncernens balansrakning. Posten avser aktier i noterade foretag, och har avyttrats under aret.

2025
Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgdngar
Ovriga anldggningstillgdngar = - = =
Summa finansiella tillgangar - - - -
2024
Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgdngar
Ovriga anlaggningstillgangar 182 - - 182
Summa finansiella tillgdngar 182 - - 182
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Loptidsanalys

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av
tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig rénta har berdknats med den rénta som lag pa balansdagen, 4,25%
(6,25%). Skulder har inkluderats i den period nér aterbetalning tidigast kan kravas.

2025
Koncernen <1ar 2-5ar >5ar Totalt
Réntebéarande skulder
Forvarvslan 27083 = = 27083
Leasingskulder 30069 47 697 = 77 766
Ej réantebérande skulder
Leverantorsskulder 498 808 = = 498 808
Ovriga kortfristiga skulder 122 100 = = 122100
Summa 678 060 47 697 - 725757
2024
Koncernen <1ar 2-5ar >5ar Totalt
Réntebéarande skulder
Forvarvslan 57086 27283 - 84 369
Efterstallt Ian 44786 - - 44786
Leasingskulder 29 571 51847 891 82 309
Ej rantebarande skulder
Leverantorsskulder 4517 285 - - 451 285
Ovriga kortfristiga skulder 103 422 - - 103 422
Summa 686 150 79130 891 766 171
NOT 22 - Forutbetalda kostnader och upplupna NOT 23 - Likvida medel
intakter Likvida medel bestar av disponibla medel pa bank.
Koncernen
2025 2024 Koncernen
Forutbetalda hyreskostnader 1160 341 2025 2024
Forutbetalda leasingavgifter 620 572 Tillgodohavanden pa bank 157 836 35732
Forutbetalda forsakringspremier 5586 1719 Summa 157 836 35732
Upplupna rabatter och bonusar 8089 9795
Ovriga forutbetalda kostnader 29 287 7164
Summa 44742 19 591

| 6vriga forutbetalda kostnader ar 2025 ingar forskott till
leverantor om 20 Mkr.



NOT 24 - Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 45 342 434 stamaktier med ett kvotvarde
pa 1,06 kr. Innehavare av stamaktier ar beréattigade till
utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet
berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rost
per aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier
ar reserverade for 6verlatelse. Inga aktier innehas av
bolaget sjalv eller dess dotterbolag.

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas for rakenskaps-
aret 2025 med 0,75 (0,50) kr per aktie, totalt 34 (23) Mkr.

For att sdkerstélla leverans av prestationsaktier under
aktiesparprogrammen har bolaget emitterat tecknings-
optioner till ByggPartner Gruppen Intressenter AB, ett
heléagt bolag i ByggPartnerGruppen. Totalt har 960 000
teckningsoptioner emitteras inom ramen for
aktiesparprogrammen. Av emitterade teckningsoptioner
kommer 160 000 inte att nyttjas eftersom inga
prestationsaktier relaterade till LTIP 2022 faller ut.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av éverkurs i nyemitterade
aktier ar 2006, 2010, 2022 och 2023, ersattning for
forfallna optioner, ej tecknade aktier samt utgivna
teckningsoptioner ar 2021.
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Antal aktier

Koncernen 2025 2024
Ingéende balans 45342 434 45342 434
Utgdende balans 45342434 45342 434

Aktiekapital

Koncernen 2025 2024
Ingéende balans 48114 48114
Utgaende balans 48 114 48 114

Teckningsoptioner

Koncernen 2025 2024
Optionsprogrammet 2021 - 234000
Aktiesparprogram LTIP 2021 = 100000
Aktiesparprogram LTIP 2022 160 000 160 000
Aktiesparprogram LTIP 2025 800 000 -
Summa 960 000 494 000
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NOT 25 - Avsattningar
2025
Pensioner och
Ej upparbetad Garanti- liknande
Koncernen befarad Forlust kostnader forpliktelser Summa
Redovisat varde vid arets ingang 17 286 21 324 386 38996
Avséttning som gjorts under aret 3302 5374 1301 9977
Belopp som tagits i ansprak under aret -3128 -6 140 -1 000 -10 268
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret -11717 -800 - -12 517
Redovisat varde vid arets utgang 5743 19 758 687 26 188
Varav langfristiga = 19758 687 20 445
Varav kortfristiga 5743 = = 5743
2024
Pensioner och
Ej upparbetad Garanti- liknande
Koncernen befarad Forlust kostnader forpliktelser Summa
Redovisat véarde vid arets ingang 53314 11263 125 64 702
Avsattning som gjorts under aret 45071 22191 261 67 523
Belopp som tagits i ansprak under aret -48 693 -12130 - -60 823
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret -32 406 - - -32 406
Redovisat varde vid arets utgang 17 286 21324 386 38996
Varav langfristiga - 21324 386 21710
Varav kortfristiga 17 286 - - 17 286

Ej upparbetad befarad forlust
Befarade forluster i entreprenadavtal kostnadsférs sa
snart de ar kénda. Enligt IAS 37 redovisas den €]

upparbetade delen av befarad forlust som avséttning.

Garantiataganden

Garantikostnader avser for projekten individuellt
uppskattade kostnader for att atgarda fel och bister
avseende avslutade projekt. Kostnaderna kan uppsta
under garantiperioden. Garantiperioden uppgar till minst
tva ar pa vissa entreprenader, i enlighet med
branschmaéssiga avtal.



NOT 26 - Rantebarande skulder

Koncernens rantebarande skulder bestar framst av
forvarvslan, checkrakningskredit och leasingskulder.
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NOT 27 - Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Koncernen
Forvarvslanet om 200 Mkr upptogs i samband med 2025 2024
rorelseforvarv under rakenskapsaret 2022. Lanevillkoren Upplupna léner och semesterléner 92 806 92742
innehaller dtaganden, sa kallade "kovenanter” avseende Upplupna sociala avgifter 34235 42 251
koncernens rorelseresultat fore avskrivningar och Ovriga poster 34 860 51 455
nedskrivningar (EBITDA-resultat), koncernens EBITDA- Summa 161901 186 448
resultat i férhallande till nettoskuld samt koncernens
soliditet. Kovenanterna testas kvartalsvis. Kovenanterna
uppfylls per balansdagen 2025-12-31.
Forvarvslanet amorteras 13,3 Mkr per kvartal och per NOT 28 - Kassaflodesanalys
balansdagen uppgick forvarvslanet till cirka 27 Mkr.
Justeringar For poster som ej Koncernen
. P - .. " ingari 0 2025 2024
Skulder till kreditinstitut och 6vriga rantebarande ingar i kassaflodet
skulder
Koncernen Forvarvsrelaterade avskrivningar
pa immateriella tillgangar 21860 33290
2025 2024 Avskrivningar pa
Forvarvslan 26658 79994 Verks?rﬂhetsfﬁem chl‘l g
Efterstallt 1an ) 49 000 mater|e .a an agogmngsu gangar 10 648 10149
inaskuld Avskrivningar pa
Leasingskulder JEZ1E 77142 nyttjanderéttstillgdngar 36 039 34 366
Summa 99 874 199 136
Forandring av garantiavsattningar -1 566 10 061
Réntebarande skulder férdelas mellan langfristiga och Férandring av €] upparbetad
kortfristiga skulder dér kortfristiga skulder har befarad forlust Tl 988 86029
forfallodatum |n(?m 1 ér. Fgr Ioptidsanalys ‘av f|n'an5|ella Forandring av dvriga avséttningar 301 %1
skulder, se not Finansiella instrument och finansiell ) )
. - Resultat vid avyttring av
riskhantering. anlaggningstillgangar B 510 -250
. Summa 52229 51848
Moderbolaget har per bokslutsdagen en checkkredit om
200 (200) Mkr. Checkkrediten har periodvis nyttjats
under rakenskapsaret. Checkrakningskrediten var per
balansdagen 2025-12-31 outnyttjad.
Koncernen
Checkrikningskredit, Mkr 2025 2024 Erhallna och betalda réntor 2025 2024
Beviljad kreditlimit 200 200 Erhéllen ranta 623 972
Outnyttjad del -200 -200 Betald ranta -8 452 -14 841
uUtnyttjat kreditbelopp - - Summa -7 829 -13 869
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2025 2024
Skulder hanforliga till Lane- Leasing- Lane- Leasing-
finansieringsverksamheten skulder skulder Summa skulder skulder Summa
Ingdende balans 121 994 77 142 199 136 177 016 74173 251189
Kassaflodespaverkande poster
Amortering av l&neskulder -95 336 = -95 336 -63 866 - -63 866
Amortering av leasingskulder = -35697 -35697 - -34 249 -34249
Ej kassaflodespaverkande poster
Kortfristig skuld forvarv av fastighet = = = 8844 - 8844
Nya leasingavtal och omvarderingar = 31771 31771 - 37218 37218
Utgaende balans 26 658 73216 99 874 121994 77142 199 136
NOT 29 - Stallda sakerheter till forman for Koncernen har genom Ahlin & Ekeroth Invest AB
kreditinstitut narstdendetransaktioner avseende kdpta
fastighetstjanster samt efterstallt 1an inklusive ranta.
Koncernen
2025 2024 Avslutningsvis har koncernen slutfort ett byggprojekt dar
n deldgare i Ahlin & Ekeroth Invest AB &r kund.
Foretagsinteckningar 231900 231900 en delagare i In & Ekeroth Invest ar kund
Aktier i dotterforetag 451 552 535956
Koncernen
2025 2024
Fastighets AB Gradarondellen
NOT 30 — Rorelseforvarv )
Inkop 1884 1855
Inga rorelseforvéary har gjorts under aret. Skuld 504 N
Forvarv av fastighetsbolag 2024 Fastighetsaktiebolaget
Dotterbolaget Bygg Partner i Dalarna Aktiebolag Lararinnan Sédra i Borldnge
forvarvade per 1 juli 2024 samtliga aktier i Férsaljning 15328 )
fastighetsbolaget Karlsvik Fastigheter i Falun AB for 17 Fordran 15328 .
Mkr.
Ahlin & Ekeroth Invest AB
Forsaljning = 375
. .. o Ranteintakt 1782 3053
NOT 31 - Transaktioner med nirstaende anteinta
Skuld - 43 482
Koncernen har genom en styrelseledamot
na[staendetransaktloner med Fastighets AB Delsgare i Ahlin & Ekeroth Invest
Gradarondellen, avseende kontorshyra av ByggPartners AB
huvudkontor i Borlange, samt med o
Forsaljning 241 2875

Fastighetsaktiebolaget Lararinnan Sodra i Borlange
avseende byggnation av nytt huvudkontor at ByggPartner
i Borlange.



Dotterbolag

Utover de narstaendetransaktioner som anges for
koncernen ovan, har moderbolaget
narstaendetransaktioner med sina dotterbolag, se not
Andelar koncernféretag, moderbolaget. Transaktionerna
avser i huvudsak fakturerad Management fee, vilken
under aret uppgick till 28,5 (28,5) Mkr.

Ledande befattningshavare

For ersattningar till koncernens ledande
befattningshavare, se not Erséttning till styrelseledaméter
och ledande befattningshavare.

Transaktionsvillkor
Transaktioner med narstdende bedéms ha skett till
marknadsmassiga villkor.

NOT 32 - Handelser efter balansdagens utgang

Koncernen rapporterar inga handelser av vasentlig
betydelse efter balansdagens utgang.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Moderbolagets noter

NOT 33 - Intakter, moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning utgors av internt
fakturerad Management fee. Fakturerade intékter
uppgick till 28,5 (28,5) Mkr.

NOT 34 — Revisionsarvode, moderbolaget

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING ARET I SIFFROR

Medelantalet anstallda

Moderbolaget
2025 2024
Antal anstallda 5 4
Varav man, procent 60 75
Varav kvinnor, procent 40 25

Moderbolaget
g Konsfordelning i styrelse och ledning
2025 2024
Moderbolaget
EY
2025 2024
Revisionsuppdrag 3041 3204
Summa 3041 3204 Styrelse
Antal 6 6
Varav man, procent 67 83
Varav kvinnor, procent 89 17
NOT 35 — Anstallda och personalkostnader,
moderbolaget VD och 6vriga ledande
befattningshavare
Antal anstallda 3 3
Loner och erséttningar Varav mén, procent 67 67
Moderbolaget Varav kvinnor, procent B8 33
2025 2024
Loner och andra erséattningar
Styrelse och ledande .
befattningshavare 9502 8166 NOT 36 - Finansnetto, moderbolaget
Ovriga anstéllda 2042 1549 Moderbolaget
11544 9715
2025 2024
Pensionskostnader Réntliirltéktter och liknande
Styrelse och ledande resuttatposter
befattningshavare 1980 1667 Ranteintakter 414 448
Ovriga anstéllda 372 925 Rénteintakter fran koncernbolag 1961 815
2352 2592 2375 1263
Sociala kostnader Réntekostnader och liknande
Styrelse och ledande resultatposter
?efattnmgshavare 2 530 2847 Nedskrivning av andelar i
Ovriga anstéllda 821 240 koncernféretag - 23360
3351 3087 Réntekostnader 5066  -11668
Rantekostnader till koncernbolag -6 594 -9 145
Summa 17 247 15394

-11 660 -44 173

Finansnetto -9 285 -42 910



NOT 37 — Bokslutsdispositioner, moderbolaget

Moderbolaget
2025 2024
Koncernbidrag 75339 -4 341

NOT 38 — Inkomstskatter, moderbolaget

Moderbolaget
2025 2024
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -10 544 -
Summa -10 544 -
Totalt redovisad skatt -10 544 -

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 20,6
procent och redovisad skatt redovisas i nedanstaende
tabell:

Moderbolaget

2025 2024
Resultat fore skatt 60 838 -46 388
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget -12 533 9 556
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1292 -9 558
Skattemadssigt avdrag for negativt
rantenetto 3281 -
Ej skattepliktiga intakter = 2
Redovisad effektiv skatt -10 544 -
Effektiv skattesats 17,3 -

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

NOT 39 - Finansiella anlaggningstillgangar,
moderbolaget

Som finansiella anlaggningstillgangar redovisas andelar i

koncernforetag.

Moderbolaget

2025 2024

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 1344341 1344341
Forvarv av andelar i
koncernforetag 50 -

Lamnade aktieagartillskott 7 000 -

Utgdende anskaffningsvarden 1351391 1344341

Ackumulerade
nedskrivningar

Ingéende nedskrivningar -45 360 -22 000
Arets nedskrivningar = -23 360

Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -45 360 -45 360

Redovisat varde 1306031 1298981

Den arliga nedskrivningsprévningen har visat att inget
nedskrivningsbehov foreligger av aktier i dotterbolag.

Under ar 2024 skrevs aktierna i dotterbolaget Flodén
Byggnadsaktiebolag ned med 22,5 Mkr och
aktieinnehavet i ByggPartner Intressenter AB ned med
860 Tkr.
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NOT 40 - Andelar i koncernforetag, moderbolaget

Moderbolagets innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av koncernredovisningen framgar av
nedanstaende tabeller. Moderbolaget dger samtliga direkta och indirekta dotterbolag till 100 procent varvid dessa
konsolideras i sin helhet enligt forvarvsmetoden.

Innehav av direkt dgda andelar i koncernforetag

Redovisat virde i

moderbolaget
Organisations- Huvudsaklig Antal Kapital-
Koncernforetag nummer Sdte verksamhet andelar andel 2025 2024
. ) Husbyggnads-
Bygg Partner i Dalarna Aktiebolag 556531-9984 Falun
entreprenader 1000 100 325567 325567
ByggPartner Gruppen Intressenter AB 556804-4118 Borlange Optionsprogram 1000 100 100 100
Huskomponents-
Dalahus AB 5565959995 Falun tillverkning 1000 100 28000 28000
. . : . Husbyggnads-
Flodén Byggnadsaktiebolag 556080-7389 Goteborg entreprenader 500 100 998 954 298 954
s g . Stallningsentreprenad
JUF Byggnadsstallningar 556435-8207 Borlange och fallskydd 1000 100 25000 25000
JUF Maskin AB 559524-0283 Borlange  Maskinuthyrning 500 50 7050
S E o Husbyggnads-
Ahlin & Ekeroth Byggnads AB 556684-7926 Linkoping entreprenader 10000 100 691 360 697 360
Utgdende redovisat varde 1306031 1298981
Kapitalandelen 6verensstammer med rostsattsandelen.
Andelar dgda av koncernforetag
Organisations- Huvudsaklig Antal Kapital-
Koncernforetag nummer Sdte verksamhet andelar andel
ByggPartner i Dalarna Service AB 556775-9138 Falun Byggservice-
verksamhet 10 000 100
Dalahus Montage AB 556593-5334 Falun Husmontering 1000 100
ByggPartner Fastigheter Holding AB  559068-6514 Borlange  Holdingbolag 500 100
Karlsvik Fastigheter i Falun AB 559465-5382 Falun Fastighetsbolag 500 50
Norra Jarnvagsgatan Fastigheter i g )
Falun AB 559515-3866 Falun Fastighetsbolag 500 50

Under aret 2025 har JUF Maskin AB och Norra Jarnvdgsgatan Fastigheter i Falun AB anskaffats, och det vilande bolaget
Fastighetsaktiebolaget Lararinnan Sodra i Borlange avyttrats.



NOT 41 - Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter, moderbolaget

Moderbolaget har férutbetalda kostnader och upplupna
intéakter om 815 (832) Tkr. Beloppet utgors av
forutbetalda forsakringspremier om 90 (90) Tkr,
forutbetalda leasingavgifter 34 (29) Tkr samt Gvriga
interimsfordringar om 691 (713) Tkr.

NOT 42 - Kassa och bank, moderbolaget

Moderbolaget
2025 2024
Tillgodohavanden pa bank 157 808 35284
Summa 157 808 35284

NOT 43 - Eget kapital, moderbolaget

Moderbolagets egna kapital foérdelas med 48 114

(48 114) Tkr pa aktiekapital, 821 536 (821 536) Tkr pa
overkursfond, 860 (860) Tkr pa utgivna tecknings-
optioner, -151 070 (-82 011) Tkr pa balanserat resultat
och 50 294 (-46 388) Tkr pa arets resultat.

Antalet aktier uppgar till 45 342 434 stamaktier med ett
kvotvarde pa 1,06 kr. Innehavare av stamaktier ar
berattigade till utdelning som faststélls efter hand och
aktieinnehavet berattigar till rostréatt vid bolagsstdmman
med en rost per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och
inga aktier &r reserverade for overlatelse. Inga aktier
innehas av bolaget sjélv eller dess dotterbolag.

NOT 44 - Avsattningar, moderbolaget

Avséttning som gjorts under aret avser
pensionsatagande om 0,2 (0,2) Mkr.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

NOT 45 — Skulder till kreditinstitut och 6vriga
rantebarande skulder, moderbolaget

Moderbolaget
2025 2024
Forvarvslan 26 658 79994
Efterstallt Ian = 42 000
Summa 26 658 121994
Moderbolaget
2025 2024
Forvarvslan
Kortfristig del 26 658 53336
Forfallotidpunkt, 2-5 ar = 26 658
Forfallotidpunkt, senare an fem ar - -
Summa 26 658 79994
Efterstallt lan
Kortfristig del - 42 000
Forfallotidpunkt, 2-5 &r = -
Forfallotidpunkt, senare an fem ar = -
Summa = 42 000

NOT 46 - Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter, moderbolaget

Moderbolaget har upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter med 5,7 (5,8) Mkr. Detta avser upplupna Ioner
4,0 (0,9) Mkr, upplupna sociala avgifter 0,3 (0,3) Tkr samt
ovriga upplupna kostnader 1,4 (4,6) Mkr.

NOT 47 - Stallda sakerheter, moderbolaget

Moderbolaget
2025 2024
Aktier i dotterforetag 1245 881 1245881

Moderbolaget
2025 2024
Redovisat varde vid érets ingang 338 125
Avsattning som gjorts under aret 229 213
Redovisat varde vid arets utgang 567 338
Varav langfristiga 567 338
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NOT 48 - Eventualforpliktelser, moderbolaget

Moderbolagets eventualforpliktelser till forman for
koncernforetag avser atagande for byggentreprenad-
verksamheten, i huvudsak garantier Iamnade nar
koncernforetag erhallit entreprenaduppdrag.
Moderbolagets ataganden ar stéllt till férman for
dotterbolagen Bygg Partner i Dalarna Aktiebolag,
ByggPartner i Dalarna Service AB, JUF
Byggnadsstallningar AB, Flodén Byggnadsaktiebolag
samt Ahlin & Ekeroth Byggnads AB.

VERKSAMHET HALLBARHET

Moderbolaget
2025 2024
Ansvarsforbindelse till forman for
koncernforetag 192 211 221185
Summa 192 211 221185

NOT 49 - Kassaflodesanalys, moderbolaget

BOLAGSSTYRNING ARET I SIFFROR

NOT 50 — Transaktioner med narstaende,
moderbolaget

Moderbolaget har en nérstadendetransaktion med sina
dotterforetag, se not Narstaende. Nedan redovisas
koncerninterna transaktioner:

Moderbolaget

2025 2024
Forsaljning till koncernforetag 28 500 28 500
Ranteintakter fran koncernforetag 1961 815
Rantekostnader till koncernforetag -6 594 -9145
Kortfristiga fordringar hos
koncernforetag 2921
Kortfristiga skulder till
koncernforetag 646 663 466 051

Alla transaktioner har skett till marknadsmassiga villkor.

NOT 51 - Kompletterande uppgifter,
moderbolaget

ByggPartner Gruppen AB (publ), organisationsnummer
556710-9243 &r moderbolag i koncernen.

Bolaget har sitt sate i Falun, Dalarnas lan.
Huvudkontoret ligger i Borlédnge, Dalarnas lan.

Adress:

Brunnsgatan 38

784 35 Borlange
www.byggpartnergruppen.se

Justeringar For poster som ej Moderbolaget
ingar i kassaflodet 2025 2024
Nedskrivningar pa finansiella
anldggningstillgangar - 23360
Forandring av 6vriga avsattningar 229 213
Summa 229 23573
Moderbolaget
Erhallna och betalda rantor 2025 2024
Erhéllen rénta 2 875 1263
Betald ranta -11 660 -20813
Summa -9 285 -19 550

ByggPartner Gruppen AB:s aktier ar noterade pa Nasdaq
First North Premier, Stockholm.



NOT 52 - Handelser efter balansdagens utgang,
moderbolaget

Moderbolaget rapporterar inga handelser av vasentlig
betydelse efter balansdagens utgang.

NOT 53 - Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas for rakenskaps-
aret 2025 med 0,75 (0,50) kr per aktie, totalt 34 (23) Mkr.

Till arsstammans forfogande finns Fljande belopp
i kronor

Balanserat resultat -151 069 378
Overkursfond 821536052
Utgivna teckningsoptioner 860 000
Arets resultat 50 294 391
Summa 721621066

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel disponeras pa Féljande sitt

Utdelning 34006 826
Balanseras i ny rakning 687 614 240
Summa 721621066

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Nyckeltalsdefinitioner

Antal anstallda
Medelantalet anstéllda.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets &gare, i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av

genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus produktions och driftskostnader.

EBIT, Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

EBITA, Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar i
procent av nettoomsattningen.

EBITDA, Rorelsemarginal fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av
nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till innehavare av andelar i
moderbolaget dividerat med antal utestaende aktier.

Kassaflode per aktie
Periodens kassaflode dividerat med genomsnittligt antal
utgivna aktier.

VERKSAMHET

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING ARET I SIFFROR

Nettomarginal
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare,
procent av nettoomsattningen.

Nettokassa (+) / Nettoskuld (-)
Likvida medel minus rantebarande skulder.

Orderingang
Vérdet av erhallna projekt och férandringar pa befintliga
projekt.

Orderstock
Vérdet av aterstaende ej upparbetade projektintakter i
inneliggande uppdrag.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare,
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Rantebarande skulder
Samtliga lang- och kortfristiga finansiella skulder som
genererar rantekostnader.

Rorelseresultat

Nettoomsattning minus kostnader for produktion och
drift, forsaljnings- och administrationskostnader, plus
ovriga rorelseintakter minus ovriga rorelsekostnader.

Soliditet
Eget kapital i procent av summa tillgangar.

Sysselsatt kapital
Totala tillgangar minus ej rantebarande skulder.
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Faststallelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar hdrmed att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
IFRS-redovisningsstandarder, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernen och moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt over
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag har som ingar i koncernen star infér.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 24 mars 2026. Koncernens
rapport over resultat och rapport 6ver finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och balansrékning foreslas att
faststéllas pa arsstdamman den 23 april 2026.

Falun den dag som framgar av var
digitala paskrift

Per Sjostrand
Styrelseordforande

Henrik Kallur Olsson Joachim Lonn Lena Svensk
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Hall Asa Dammert
Styrelseledamot Styrelseledamot

Sture Nilsson
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag
som framgar av var digitala paskrift

Ernst & Young AB

Clas Tegidius
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ByggPartner Gruppen AB (publ), org.nr 556710-9243

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for ByggPartner Gruppen AB
(publ) for ar 2025. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 67 och framat i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrdkningen och balansrékningen for moderbola-
get och rapport 6ver resultat, rapport over totalresultat
och rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallan-
de till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-66. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporte-
ra i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att



fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ér tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professi-
onellt omdome och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och @ndamalsenli-
ga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasent-
lig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosé&ttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.
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+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevi-
sen, om det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana héandelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osédkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentli-
ga osédkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram: till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrdackliga och andamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi maste ocksa informera om betydelseful-
la iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktoérens férvaltning av ByggPart-
ner Gruppen AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
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dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallan-
de till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamals-enliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller
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+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovis-ningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
déarmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situa-
tion. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Falun den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Clas Tegidius
Auktoriserad revisor
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