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Ett tryggare satt
att bygga '

ByggPartnerGruppen &r inte vilket byggbolag som helst. Vi har en idé
om att byggbranschen kan bli battre — for fastighetsutvecklare, for
kunder, for slutanvandare och for samhallet i stort.

Vi vill skapa byggprojekt som kanns trygga for alla parter, fran forsta
mote till fardig byggnad. Genom att arbeta 6ppet och tillsammans
med kunden mater vi en av branschens storsta utmaningar: att skapa
transparens och forutsagbarhet i byggprocessen.
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KORT OM BYGGPARTNERGRUPPEN

Lokala byggentreprenorer
bildar en stark koncern

ByggPartnerGruppen ar en noterad koncern med verksamhet inom bygg
och industriellt trabyggande. | koncernen ingar segmenten ByggPartner,
Anlin & Ekeroth och Flodéns, som alla &r renodlade byggentreprendérer,

vilket innebar att vara kunder star for projektutveckling och fnansiering.

Vad vi erbjuder

ByggPartnerGruppen erbjuder byggentreprenader
och byggrelaterade tjanster at offentliga och
privata kunder. Vart erbjudande omfattar allt fran
storre entreprenader till IGpande byggservice,
projektstod i tidiga skeden samt kompletta
byggkomponenter och helhetslésningar for stérre
byggprojekt i tra.

Samverkan ger en tryggare byggprocess
ByggPartnerGruppen star for ett tryggare satt att
bygga, med realistiska tidplaner och kalkyler som
haller. Det astadkommer vi genom att driva vara
byggprojekt i samverkan med vara kunder och
genom kvalifcerad radgivning.

Vi vagleder kunden fran idé till fardig byggnad i en
Oppen dialog, dar vi delar planering, samordning
och ekonomi. Var radgivande roll &r central i

kunddialogen, dar vi bidrar med analys och
erfarenhet som gor projekten battre redan fran
start. Resultatet blir en battre byggprocess som ar
transparent och férutsagbar for alla parter.

Trabyggnation och hallbart byggande
ByggPartnerGruppen ar en av Sveriges ledande
aktorer inom trabyggnation och har stor erfarenhet
av att hjalpa kunder att sanka klimatavtrycken
genom hég anvandning av tré i projekten. Genom
Dalahusgruppen tillverkar och monterar vi stom-
mar och huskomponenter i tra.

Vi kontrollerar hela kedjan fran projektering till
tillverkning och montage av trakomponenter.

| projekteringsskedet utgar vi fran klimatkalkyler
och livscykelanalyser for att optimera projektets
miljéprestanda. Det ger effektiva byggprocesser
och minskar véra kunders klimatavtryck.

Vara gemensamma fokusomraden

Samverkan

Trabyggnation

Hallbart byggande

Samverkan, trabyggnation och hallbarhet &r ByggPartnerGruppens fokusomraden. Inom dessa
har vi en stark position och en mycket god utvecklingspotential fér oss som grupp.
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INVESTERA | BYGGPARTNERGRUPPEN

Fem skal att investera |
ByggPartnerGruppen

ByggPartnerGruppen star val rustade infor framtiden. Var starka fnansiella
position ger oss en solid plattform for langsiktig utveckling.

1. Lokal styrka skapar konkurrensfordel

= Vara bolag leds av entreprendrer med djup lokalkannedom. 7 20/
= Hog andel aterkommande kunder. b

av vara kunder 2025
var aven kunder 2021
= Lokal forankring skapar konkurrensférdelar. (baserat pa fakturering)

= Langa kundrelationer skapar fortroende och aterkommande affarer.
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3. Mixad projektportfolj ger balanserad orderstock

= Vi bygger det som samhallet inte klarar sig utan Fordelning av koncernens orderstock, %
— skolor, vardboenden, sjukhus, etc.

= Utover dessa har vi en stor andel kommersiella
kunder, for vilka vi bygger datahallar, kontor,

. . . ® a i 9
industrier och butiker. Sambhallsfastigheter 47%

Industrier, lokaler, kontor 45%
= En sund mix i projektportféljen gor var affar @ Bostader 7%

mindre kanslig for konjunktursvangningar.

4. Vi satsar pa tillvaxt — nar det &ar lonsamt

= Organisk tillvaxt genom ldnsamma projekt och
starka kundrelationer.

= Selektiva forvarv av lokalt ledande bolag som
delar var kultur.
- Vi véljer valetablerade byggbolag.
- Engagerade entreprendrer som stannar kvar.
- Ledningen i de bolag vi férvarvar investerar
sjalva i aktien, vilket skapar incitament for ett
fortsatt personligt engagemang i bolagen.

ByggPartnerGruppens lénsamhetsutveckling
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Mal och utfall
Mal Utfall 2025 Flerarsutfall
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1 Anlin & Ekeroth samt Flodéns forvérvades under varen/sommaren 2022.
2 Nyckeltalet redovisas inte for ar med negativ EBITDA.
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HANDELSER UNDER ARET

Spannande projekt och ett
starkt driv I organisationen

2025 har varit ett framgangsrikt ar for vara bolag. Manga nya projekt,
langsiktiga avtal och kunder i konjunkturmaéssigt ratt branscher.

ByggPartner och Arctic Paper inleder produktionsfasen for
att uppgradera biobrénsleanlaggningen och bygga en
pelletsfabrik pa bruket i Grycksbo. Efter ombyggnation eldas
pannan med sagspan och fis och producerar 50 000 ton
pellets per ar.

ByggPartner startar ombyggnationer av laboratorier och
teknikrum péa Universitetssjukhuset Orebro. Arbetet sker i
samverkan med Region Orebro, under pagaende verksamhet.
Projektet pagar till 2027 och ersatter aldre labbmiljoer med
moderna och funktionella lokaler for framtida vardbehov.

Johan Karlsson blir ny vd fér ByggPartner och David Grimhe-
den ny vice vd. Bada ingar sedan tidigare i koncernledningen.
Johan Karlsson har tio ars erfarenhet i bolaget i olika roller.
David Grimheden har varit bolagets hallbarhetschef och dven
ansvarat for omstallningsarbetet i Malardalen aren 2022-
2023.

Biobransleanlaggning och
pellétsfabrik i Grycksho

Ahlin & Ekeroth tilldelas fas 1-projekteringen av Linko-
pings nya multihall pa Stangebrofaltet. Projektet sker i
samverkan med Lejonfastigheter och omfattar en cirka 13
700 kvm stor anlaggning for idrott och evenemang.
Arbetet ger underlag for fortsatt utveckling av omradet.

ByggPartner skriver serviceavtal med Region Dalarna.
Avtalet galler upp till fyra ar och omfattar ombyggnads-
och underhallsarbeten for bland annat tre sjukhus och
andra lokaler inom regionens fastighetsbestand. Det totala
avtalsvardet beréaknas uppga till 150—160 miljoner kronor. : a : ', _ 4

.

ByggPartnerGruppens arsstamma beslutar att vélja om
Magnus Hall, Joachim Lénn och Per Sjostrand som
styrelseledamdter och Per Sjostrand som styrelseordfo-
rande. Asa Dammert, Henrik Kallur Olsson och Lena
Svensk véljs till nya styrelseledamoter.
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Ett ar av tillvaxt, hog order-
ingang och starkt kassaflode

2025 blev ett viktigt ar i ByggPartnerGruppens utveckling. | en marknad
som fortsatt praglas av osakerhet, prispress och 6kande krav har vi visat att
vart arbetssatt, var kultur och var strategi haller. Sammantaget ar detta ett
kvitto pa att det vi gor ute i verksamheten skapar verkligt varde.

Under de senaste tre aren har ByggPartnerGruppen
genomfort en malmedveten omstallning mot stabil och
uthallig Ionsamhet. Det har inneburit ett snavare urval
av projekt med forstarkt riskkontroll parallellt med en
Okad satsning pa affarer och kundrelationer dar vi kan
bidra med var fulla kompetens. Resultatet av detta
arbetssatt ar tydligt. Under 2025 6kade koncernens
orderingang till rekordnivaer och uppgick till drygt 6,4
Mdr, vilket &r en kraftig forbattring jamfért med tidigare
ar. Vid arets slut uppgick orderstocken till cirka 4,5 Mdr,
att jamfora med 3,2 Mdr vid arets bérjan. Tillsammans
med den langsiktiga potentialen i projekt dar vi inlett
samarbeten i tidiga skeden uppgar var samlade pro-
jekt-pipeline nu till drygt 9,0 Mdr.

Den starka orderingdngen har successivt omsatts i
okad aktivitet. De tva sista kvartalen 6kade omsatt-
ningen sammantaget med 15 procent jamfért med
samma period foregdende ar. Samtidigt har I[6nsamhe-
ten starkts i linje med vara langsiktiga mal. EBITA-mar-
ginalen har forbattrats elva kvartal i rad och uppgick
for helaret 2025 till 3,5 procent, samtidigt som fera av
vara verksamheter levererar marginaler 6ver 4 procent
Vi fortsatter malmedvetet mot vart langsiktiga fnan-
siella mal om 5 procent EBITA.

Minst lika viktigt ar utvecklingen av kassafddet. Under
2025 levererade koncernen ett mycket starkt operativt
kassafdde om 285 Mkr, att jamfora med EBITA om 185
Mkr. Detta &r en tydlig bekraftelse pa att var forbattra-
de lbnsamhet ocksd omsitts i fnansiell styrka. Vid
arets slut hade ByggPartnerGruppen en positiv
nettokassa, samtidigt som soliditeten starktes till
drygt 32 procent. Detta far ses som ett verkligt
styrkebesked for oss som renodlad byggentreprendr,
da vart kassafode ar relaterat till resultatutvecklingen.

Medarbetarna ar grunden i var affarsidé och avgoran-
de for var framgang. ByggPartnerGruppen attraherar
nya kompetenser och skapar forutsattningar for vara
medarbetares langsiktiga utveckling i en kultur som
praglas av ansvarstagande, engagemang och entrepre-
norskap. Det &r medarbetarna som moter kunden,
fnns ute i projekten och varje dag omsatter strategi till
verklighet. Var modell med lokalt sjéalvstandiga bolag,
ledda av entreprendrer med djup marknadskannedom
och ett tydligt ansvar, skapar langsiktighet och starka
kundrelationer. Den héga andelen aterkommande
kunder ar ett tydligt bevis pa det fortroende vi byggt
Over tid.

Var projektportfolj har under aret starkts dven utifran
riskperspektiv och konjunkturkanslighet. Vi bygger det
sambhallet inte klarar sig utan — skolor, vardboenden,
sjukhus och annan samhallsviktig infrastruktur — sam-
tidigt som vi har en stark position inom industriella och
kommersiella projekt sdsom datacenter, kontor och
specialfastigheter. Under aret har sarskilt efterfragan
inom samhéllsfastigheter, industri och projekt med
hoga séakerhetskrav varit stark, omraden dar var
erfarenhet och vara investeringar i kompetens gett oss
tydliga konkurrensférdelar.

Jag vill garna lyfta fram nagra kundsamarbeten

under 2025:

- Utifran ett langvarigt samarbete med SAAB har Ahlin
& Ekeroth fatt fortroende att bygga ett nytt kontor i
Linkdping som ska rymma 900 personer.

- For Bostadsstiftelsen Platen i Motala bygger Ahlin
& Ekeroth ett nytt kontor med trastomme. Samtidigt
pagar projektering av en ny multihall for Linkopings
kommun, med planerad byggstart 2026.

- Flodéns har fera padgdende uppdrag inom skola och
vard. | Goteborg byggstartas nu ett omsorgsboende
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VAR MARKNAD

VERKSAMHET HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING ARET I SIFFROR

God regional efterfragan
| vara projektkategorier

Efterfragan pa ByggPartnerGruppens regionala marknader har under aret varit
god inom framfdrallt samhallsfastigheter, industri och kommersiella lokaler.
Utvecklingen gar mot fer forfragningar inom samverkan och trabyggnation.

Geografsk narvaro och konkurrenslandskap
ByggPartnerGruppen har starka positioner i Dalarna,
Malardalen, Ostergotland och Vastra Gotaland — mark-
nader som utvecklas i olika takt och darmed skapar
stabilitet och jamnare efterfragan éver tid, for gruppen
som helhet.

P& vissa orter moéter vi en storre konkurrens inom
samverkan, dar fer mellanstora byggféretag har 6kat
sin kompentens, sa att de kan vinna kundens fortroende
i anbudsskedet. Detta ar i linje med kundernas allt hdgre
krav pa kvalitet i organisation och genomforandebe-
skrivningar.

Vi ser samtidigt en 6kning av samverkansforfragning-
ar, vilket gor att var marknadsnisch vaxer.

| samverkansforfragningar ger var modell med lokalt
ledande varumarken och langvariga kundrelationer en
konkurrensfordel. Den lokala marknadskdannedomen
gor att vi snabbt kan tolka behov, anpassa I6sningar
och leverera projekt som motsvarar lokala och regiona-
la férutsattningar.

Vi ser ocksa en 6kad priskonkurrens fran sma och
mellanstora byggforetag vilket ger oss utmaningar, i
synnerhet i Ostergotland och Dalarna.

Marknadsutvecklingen 2025

Marknaden for vara olika projekttyper har varit god

under aret, bostader undantaget. Flertalet nya projekt

galler industri, infrastruktur och samhallsfastigheter.

Regionerna utvecklas dock olika:

= | Dalarna starktes marknaden, trots en svag ekono-
misk aterhamtning, men utmanas av lagt bostads-
byggande. Offentliga satsningar pa industri, infra-
struktur och energiomstallning ger framtidstro.

= Ostergotland ség en stabiliserad marknad genom
industrins och logistiksektorns investeringar medan
infrastruktursatsningar ligger kvar pa en hdg niva.
Nybyggandet av bostader ar dampat.

= Vastra Gotaland ser tecken pa vandning genom
exportindustri och offentliga storprojekt. Samtidigt
praglas bostadssektorn av fortsatt 1ag aktivitet och
oséakerhet inom kommersiella lokaler.

Sammantaget ser vi en marknad med stora mojlighe-
ter, dar vara segment lyckats parera konjunkturned-
gangar, inte minst inom bostadsbyggande, med
industri och samhallsfastigheter. En fordel ar ocksa
den konjunkturvariation som kommer av ByggPartner-
Gruppens geografska spridning.
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VART KUNDERBJUDANDE

VERKSAMHET HALLBARHET
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Ett tryggare satt att bygga

Vart arbetssatt ger forutsagbara, trygga byggprocesser. Att planera och
bygga tillsammans med kunden ger projekt med delaktiga team, dar kalkyler

och tidplaner haller.

vart kunderbjudande bygger pa en enkel idé: nar alla
parter arbetar mot samma mal blir byggprocessen
tryggare, effektivare och mer férutsagbar. Darfor driver
vi helst projekt i samverkan med vara kunder.

Vi vagleder kunden

| samverkan tar vi ansvar for helheten och vagleder
kunden genom hela projektet, fran tidig idé till fardig
byggnad. Tillsammans med kunden planerar vi projektet
noggrant, gor riskbeddmningar och satter realistiska
tidplaner och budgetar som bada parter kan sta for. |
samverkan arbetar vi alltid transparent och skapar en
struktur dar kunden har insyn och kontroll. Det skapar
en tryggare byggprocess for alla parter.

Trabyggnation och materialoptimering
ByggPartnerGruppen ar en av Sveriges ledande aktorer
inom trabyggnation. Genom Dalahusgruppen bedriver
vi utveckling, tillverkning och montering av stommar
och huskomponenter i tra. Tillsammans med kunderna
hittar vi den basta balansen mellan trd och andra
material i vara byggprojekt.

Vi stravar aven efter att minska klimatpaverkan i bade
materialval och byggprocess. Framforallt arbetar vi med
materialoptimering i projekteringskedet, for att skapa
byggnader som kraver mindre mangd material och
storre andel aterbruk. Resultatet &r byggnader med
lagre klimatpaverkan, hog kvalitet och lang livslangd.

Vart erbjudande

ByggPartnerGruppen erbjuder byggentreprena-
der och byggrelaterade tjanster at offentliga och
kommersiella kunder. Vart erbjudande omfattar

allt frén storre entreprenader till Iopande
byggservice och projektstéd genom hela
byggprocessen. Vi erbjuder aven kompletta
byggkomponenter och helhetslésningar for
storre byggprojekt i tra.
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KUNDCASE

Ett ar av samhallsviktiga
projekt | hela koncernen

Vara bolag bygger samhallsbarande funktioner som skola, vard, datacenter
och arbetsplatser. Har ar nagra projekt fran ByggPartnerGruppens 2025.

EcoDataCenter, Borlange
ByggPartner inleder ett ferarigt samver-
kansprojekt med EcoDataCenter for att
utveckla nasta generations hallbara
datacenter i Kvarnsveden, Borlange. Den
forsta datahallen &r avropad till ett
ordervarde pa drygt 800 Mkr. Det
tidigare pappersbruket omvandlas till en
toppmodern anlaggning pa mer an 20
hektar, dar regionens industriella arv
och goda tillgang pa elkraft gor platsen
idealisk. Avtalet omfattar fera komman-
de datahallar, markarbeten samt
infrastruktur for kraftdverforing och
redundans. Konceptet bygger vidare pa
parternas samarbete i Falun sedan
2018, dar hallar uppfors i trastomme
och med stor andel lokal arbetskraft.
Projektet startade 2025 och vantas
paga i fera ar.

Solgarden och Bullerbyn,
Vaxtorp

Flodéns bygger Solgarden och
Bullerbyn i Vaxtorp i samverkan
med Laholmshem. Projektet omfat-
tar ett sarskilt boende med 40
lagenheter och férskolan Bullerbyn
med 120 platser, totalt cirka 5 000
m2. Har ingar &dven storkok,
gemensamhetslokaler, kafé och
bibliotek. Att samla SABO och
forskola skapar social samverkan
och mervarde for bade barn och
aldre. Projektet beréknas vara
fardigt under 2026.




Saab, Linkdping

Ahlin & Ekeroth projekterar i samverkan med Saab
ett nytt kontorshus i Linkdping. Projektet genomfors
i nara dialog med kunden och préaglas av hallbarhet,
fexibilitet och hog energieffektivitet, med malet att
skapa en attraktiv arbetsmiljo for Saabs vaxande
personalstyrka. Byggnaden ska rymma cirka 900
arbetsplatser och ar en viktig del av Saabs langsikti-
ga tillvaxt. Order fas 2 avropades av Saab i decem-
ber 2025 och uppgar till cirka 350 MKkr.

Gavle sjukhus, Gavle
ByggPartner och Region Gavle-
borg projekterar om- och tillbygg-
naden av Gavle sjukhus Hus 29
inom det stora utvecklingspro-
grammet Framtidsbygget.
Projektet ska modernisera
akutmottagning, medicinsk
akutvardsavdelning och forloss-
ning for att skapa fexiblare och
mer funktionella vardmilj6er. Det
omfattar aven renovering och
anpassning av Hus 29, en ny
vardbyggnad i tre plan samt ett
nytt ambulansgarage. Byggstart
planeras till 2026 och byggtiden
berédknas till cirka fem ar. Den
totala projektkostnaden, inklusive
en eventuell fas 2 byggfas,
uppskattas av Region Gavleborg
till cirka 1,1 miljarder kronor.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Vallasskolan, Halmstad

Flodéns bygger nya Vallasskolan i Halmstad for cirka 470 miljoner
kronor. Skolan far 900 elevplatser samt 60 platser for anpassad
grundskola, tva idrottshallar, gym, bibliotek och tillagningskok.
Projektet ses som en viktig satsning pa moderna larmiljéer. Byggstart
var under 2025 och infyttning planeras till hdsten 2028. Den gamla
skolan rivs 2029.

b L1 T
| B s,
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Platen, Motala

Ahlin & Ekeroth bygger Bostadsstiftelsen Platens nya huvudbyggnad i
Motala. Projektet samlar hela organisationens kontor och verksamhe-
ter under ett tak och ska skapa en modern, hallbar och sammanhallen
arbetsmiljo under parollen "Ett Platen”. P& Vintergatan 2 uppfors en
tillbyggnad i fyra vaningar med trastomme, kombinerat med ombygg-
nad av befntlig byggnad. Huset far 6ppna kontorsytor, métesrum,
grona takterrasser, solceller och laddstolpar. Byggtiden ar 2024—2026.

25
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MEDARBETARE

Ett stort fOretag med
en gemensam kultur

Inom ByggPartnerGruppen fnns manga olika yrkeskategorier. Mot tre av vara
kompetenta kollegor. De har helt olika arbetsuppgifter och jobbar pa tre olika
bolag, men delar varderingar och kultur.

ByggPartnerGruppen &ar en koncern dér alla bolag delar
samma kultur, varderingar och séatt att arbeta. Med
hela kompetenskedjan inhouse skapar vi trygghet,
kvalitet och forutsagbarhet i varje projekt. Var kultur
praglas av narhet, korta beslutsvagar och ett prestige-
I6st samarbete dar alla bidrar oavsett roll. Beslutsmas-
sighet, delaktighet och forstaelse for helheten ar
centralt hos oss.

Genom kontinuerlig kompetensutveckling och gemen-
samma arbetssatt starker vi bade individen och
koncernen dver tid. | kompetensforsorjningen synliggor
vi garna mojligheten till intern karriar. Har ska fnnas
mojlighet att utvecklas fér dem som vill.

Vara olika arbetsgivarvarumarken inom koncernen
delar denna syn pa medarbetaren. Ett resultat av detta
ar ByggPartnerGruppens akademi, som vi startade
under 2025. Det ar ett ledarskapsprogram med syfte
att utveckla den egna kompetensen inom framfor allt
projektledning. Akademin starker var konkurrenskraft
och var attraktivitet, eftersom det i &annu hogre grad
mojliggor personlig utveckling och avancemang inom
koncernen.

Utover Akademin arbetar vi med kontinuerlig kompe-
tensutveckling och med att utveckla och forfna
gemensamma arbetssatt. Pa detta vis starker vi bade
individen och koncernen over tid.
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ByggPartner

ByggPartner &r en ledande aktdr inom trahusbyggande
och en av Sveriges mest erfarna samverkansentrepre-
norer. Bolaget grundades 1992 och har verksamhet i
storre delen av Mellansverige, med fokus pa Dalarna
och Gavleborg. Verksamheten omfattar entreprenad
och byggservice, samt byggnadsstallningar och
trahuskomponenter under varumérkena JUF respektive
Dalahusgruppen. Projekten omfattar bade samhalls-

fastigheter som skolor, vard och omsorg samt kommer-

siella lokaler och industri. Bostadsprojekt, framst
hyresratter, genomfors efter konjunktur och alltid med
fokus pa langsiktig tillvaxt och samhallsnytta.

ByggPartner verkar som radgivande entreprendr och
arbetar helst i samverkan med kunderna. Arbetssattet
har lagt grunden till manga lonsamma och langsiktiga
kundrelationer. Genom att kombinera samverkanspro-
jekt med fastprisentreprenader utvecklar bolaget bred
kompetens och fexibilitet.

Foretagskulturen préaglas av enkelhet, dialog och hjalp-
samhet, dar beslutsmassighet och omtanke foljer med
in i projekten och skapar en smidig kundupplevelse.

VERKSAMHET
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Ahlin & Ekeroth

Ahlin & Ekeroth ar ett renodlat byggféretag med stark
lokal férankring i Ostergétland. Foretaget erbjuder
konkurrenskraftiga och hallbara byggtjanster utforda
av personer med engagemang for sin region och med
héga krav pa kvalitet och 1&g miljopéverkan. | Ostergot-
land har Ahlin & Ekeroth en position som det lokala
alternativet till riksbyggarna.

Sedan starten 1987 har Ahlin & Ekeroth vuxit till
omkring 400 medarbetare och arbetar aktivt for att
vara en attraktiv arbetsplats med fokus pa trivsel,
laganda och utveckling.

Foretagets verksamhet omfattar nyproduktion av
bostéder, industriprojekt, lokaler, butiker och kontor
samt samhallsbyggnad med lokaler for vard, skola och
omsorg. Inom ROT genomfors stdrre renoveringar, om-
och tillbyggnader samt energieffektiviseringar. Byggser-
vice erbjuder mindre till medelstora entreprenader och
renoveringar i hela Ostgétaregionen. Projekten drivs
ofta som total- eller samverkansentreprenader dar Ahlin
& Ekeroth deltar tidigt i processen. Strukturen ger bred
kompetens och stabil, langsiktig tillvaxt.

Ahlin & Ekeroth stravar efter att vara det sjalvklara valet
inom social och miljdmaéssig hallbarhet och att bidra till
framtidens samhéllen genom lokalt ansvarstagande.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Anlin & Ekeroth
Byggnads AB

Orderstock
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Flodéns

Flodéns leder och genomfor byggentreprenader i
Goteborgsregionen, Bohuslan och Halland. Foretagets
malsattning ar att vara forstahandsvalet fér om- och
nybyggnation av offentliga lokaler, kontor, skolor,
bostader och vardbyggnader.

Verksamheten utgar fran huvudkontoret i Goteborg och
omfattar entreprenader och byggservice i regionen
samt i kranskommunerna. | bade Halland och Bohus-
lan ligger fokus pa storskaliga entreprenadprojekt.

Flodéns arbetar 6ppet och inkluderande i alla projekt
och involverar samhélle, medarbetare, kunder och
leverantorer. Arbetsséattet, som bygger pa en tydlig
vardegrund och styrs av teamens kompetens, skapar
trygghet och aterkommande kundrelationer. Foretaget
betonar leveransernas kvalitet framfor volym.

Flodéns har pa senare ar erhallit fera samverkansprojekt.
Satsningen pa samverkan gar i linje med koncernstrate-
gin om radgivande entreprendrskap, for att tillsammans
med kunden optimera projekten for battre klimat-, och
miljdprestanda. Genom ByggPartnerGruppen har Flodéns
utvecklat kompetensen inom trabyggande, vilket ger en
tydlig konkurrensférdel i Vastra Gétaland.

Foretagskulturen pa Flodéns bygger pa delaktighet, dar
medarbetarna bidrar till bolagets utveckling och
skapar en miljo praglad av trygghet och gladje.

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

FLOD=NS

Orderstock

Nettoomsattning

EBITA, rorelseresultat
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BYGGPARTNERGRUPPENS HALLBARHETSARBETE

Hallbart entreprendrskap
ger Okad affarsnytta

ByggPartnerGruppens hallbarhetsarbete utgar fran var hallbarhetspolicy, som i
sin tur &r baserad pa vart gemensamma karnvarde hallbart entreprendrskap.

Malet med héllbarhetsarbetet, som beskrivs pa
sidorna 42—43, ar att vi ska medverka till ett battre
samhalle och en renare miljo. Genom att verka utifran
en hallbar affarsmodell kan vi som foretag ta ansvar
for hur vi paverkar samhallet ur ekonomiska, miljomas-
siga och sociala perspektiv.

Schysst arbetsmarknad

ByggPartnerGruppen vill bidra till goda arbetsvillkor
och en bransch som foljer gallande lagar och regler.
Vi bedriver ett arbete for att forbattra vara centrala
system och skapa tydligare riktlinjer avseende vara
leverantérsbeddmningar och vara kontrakt med
underentreprendrer, for att pa sa vis stélla krav och
styra inkdpen i en hallbar riktning.

Policydokument

ByggPartnerGruppens styrelse faststallde 2025 var
hallbarhetspolicy samt uppdaterade var uppfo-

Resultatindikatorer for ekologisk hallbarhet

randekod 2024. Dessa policyer utgér en bas som vi
inte ska avvika fran.

ISO-certiferingar

ByggPartnerGruppens segment &r ISO-certiferade
inom milj6-14001 och kvalitet-9001. Flodéns och
ByggPartner &@r aven certiferade inom arbetsmiljo-
45001.

Vara resultatindikatorer ar valda utifran dess vasentlig-
het och hjalper oss att vardera koncernens utveckling
utifran de mal vi formulerat i var hallbarhetspolicy.

Hallbart byggande

Inom ByggPartnerGruppen ska hallbarhetstanken
genomsyra alla led i var organisation. Under projekte-
ringen kan vi lagga en bra grund for att minimera
byggnadens totala klimatpaverkan. Stravan ar att
bygga hus som ar hallbara under bade produktions-
och driftfasen. Hela livscykeln réknas.

Avfallsdata

Segment ByggPartner Anhlin & Ekeroth Flodéns
Total avfallsmangd (ton) 4932 ton (3 960) 4 153 ton (3 475) 339 ton (770,5)
Andel till deponi (%) 85% (3,2) 9,1% (10,6) 1% (2)
gram avfall/omsatt krona 1,5 g/kr (1,5) 2,7 g/kr (2,3) 0,6 g/kr (1,2)
Koépt mangd energi

Segment ByggPartner Ahlin & Ekeroth Flodéns
Totalt antal MWh 3688 MWh (3843) 1139 MWh (3411) 490 MWh (842)

Antal MWh el energi

3572 MWh (3 090)

656 MWh (2 583)

490 MWh (842)

Antal MWh fjarrvarme

293 MWh (753)

483 MWh (829)

Totalt antal Wh/omsatt krona

1,25 Wh/kr (1,5)

0,73 Wh/kr (1,9)

0,8 Whkr (1,3)

2024 siffra inom parentes
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SOCIAL HALLBARHET

Vara mest vardefulla
tillgangar

Koncernens medarbetare ar var mest vardefulla tillgang. Att vara en omtank-
sam arbetsgivare som verkar for hallbara medarbetare ar en sjalvklarhet for
oss. Vi ar en platt familjar organisation som med engagerade och delaktiga
medarbetare skapar en trivsam kultur.

Halsa och séakerhet

Vi arbetar aktivt med att férebygga och fanga in tidiga
signaler pa ohalsa. Med hjalp av uppmarksamma
chefer och goda kollegor identiferar vi tidigt medarbe-
tare i riskzonen, initierar rehabsamtal och planerar for
atgarder och insatser i samverkan med féretagshalso-
varden.

Sékra arbetsplatser

Sakerheten pa vara arbetsplatser star alltid hogt pa
agendan, tillsammans med fortroendevalda i medbe-
stammandegrupper, skyddsombud i arbetsmiljokom-
mittéer och dedikerade arbetsgrupper, utvecklar vi
I6pande vart arbetsmiljoarbete. Exempel pa insatser:
uppdaterade ordnings- och skyddsregler pa arbetsplat-
serna, utveckling av arbetsberedningar och arbetsmil-
joplan, 6kad rapportering av tillbud, skador och olyckor
for att kunna agera preventivt.

Likabehandling
Vi anser att manniskor med olika erfarenheter och
perspektiv ar en avgdrande faktor for att skapa

Resultatindikatorer for Social hallbarhet

Segment ByggPartner Anhlin & Ekeroth Flodéns

Antal olyckor som gav upphov till 6 st 11 st 2 st

sjukskrivning”

Olycksfallsfrekvens” per miljon arbetade 641 144 E/T

timmar

Andel anstallda som inte haft ndgon Q161% Q1 62% Q1 76%

sjukfranvaro alls senaste kvartalet (%) Q2 69% Q2 71% Q2 77%
Q367% Q3 75% Q3 77%
Q4 63% Q4 74% Q4 66%

Konsfordelning Kvinnor/man, Kvinnor 25% Kvinnor 20% Kvinnor 20%

tjansteman (%) Méan 75% Méan 80% Man 80%

Konsfordelning Kvinnor/man, Kvinnor 5% Kvinnor 2% Kvinnor 0%

40

hantverkare (%) Méan 95% Méan 98% Man 100%
eNPS 26 22 E/T
Antal kursdagar totalt 549 dagar E/T 142 dagar
Antal kursdagar i ledarskapsprogram 102 dagar 84 dagar 48 dagar
Rapporterade avvikelser gallande 0 0 0

korruption och manskliga rattigheter.




framgangsrika team. Alla vara medarbetare ska ges
samma rattigheter och mojligheter. Tillsammans med
medarbetarna arbetar vi Idpande med att identifera
risker och forebygga med aktiva atgarder sa att
diskriminering eller trakasserier inte ska forekomma.

Socialt ansvar

Vi tar en aktiv roll i olika forum for utveckling av bygg-
branschen. Arbetsforhallandena i byggindustrin &r bra
hos de festa men tyvarr inte hos alla. Vi jobbar aktivt for
att sakerstalla goda arbetsvillkor i var leverantorskedja
och kraver bl.a. anslutning till IDO6. For oss ar det en
sjalvklarhet att vara kollektivavtalsanslutna och ge vara
medarbetare goda férutsattningar att utvecklas i bolaget.
Under 2025 har vi aktivt bidragit till stiftande av Natverket
For Seriosa Byggare (NFSB), dér vi tillsammans med ett
antal branschkollegor driver frgan om att tydligare stélla
krav pa oss sjalva for att starka vart erbjudande och bidra
till forbattringar i branschen.

Lokal samhallsnytta

For oss ar det viktigt att vara lokala dar vi verkar.
Genom att upphandla varor och tjanster lokalt, rekryte-
ra medarbetare som bor i naromradet och hitta lokala
samarbetspartners bidrar vi till det lokala samhéllets
naringsliv och utveckling. Vi tar ansvar som en partner
till skolvasendet, fran grundskola till hégskola/
universitet och bidrar till utveckling av utbildningspro-
gram, erbjuder praktikplatser, larlingsanstallningar och
specialistkompetens for seminarier.

Visselblasare

Att ta ansvar ar viktigt for oss, for att mojliggora att vem
som helst helt anonymt kan rapportera misstankar om
nagon form av oegentligheter, har vi en extern visselblas-
artjanst som man enkelt kommer at via vara hemsidor.

Kompetensutveckling

ByggPartnerGruppens kompetensutveckling sker dels i
vardagen, genom att den enskilde far nya arbetsupp-
gifter och 6kat ansvar, dels genom olika utbildningar.
Under den ledarskapskurs, som vi sjalva format och
driver, far deltagarna hjalp att utveckla sig sjalva i
rollen som ledare. Malet ar att ge vara ledare konkreta
redskap som de har stor anvandning for i sin vardag.
Dartill genomfor vi interna utbildningar for samtliga
medarbetare som leder till att de hojer saval sina
praktiska som teoretiska fardigheter.

Under 2025 har koncernen sjosatt ByggPartnerGrup-
pens Akademi, som &r en viktigt satsning pa kompe-
tensutveckling for vara ledare. Forst ut ar ett riktat
program for projektchefer. Utbildningsledare ar
externa specialister och erfarna interna resurser.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Konceptet kommer successivt att utvecklas for att
omfatta fer roller, traineeprogram, etc. Akademin ar
ett strategiskt grepp med syfte att sdkra kompetensut-
veckling, forsorjning men ocksa interna natverk och
Oka koncernbolagens attraktivitet.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon star alltid hogst pa agendan for att
sakerstalla vara medarbetares och samarbetspartners
sékerhet, hélsa och valbefnnande. Rutinerna for att
sékerstalla rapportering och uppfdljning av observatio-
ner, tillbud och olyckor har utvecklats med inférandet
av ett systemstod. Systemet forenklar och kvalitets-
sakrar for alla parter i en rapportering och ger ett bra
underlag till det proaktiva arbetsmiljdarbetet.

Aldersférdelning samtliga anstéllda (%)

ByggPartner

0-19 &r 1%

® 20-29 &r 17%
30-39 ar 30%

® 40-49 ar 18%

® 50-59 ar 21%

© 60-ar 12%

Ahlin & Ekeroth

® 0-19 &r 3%

® 20-29 ar 16%
30-39 ar 25%

® 40-49 ar 14%

® 50-59 ar 23%

© 60- ar 19%

Flodéns

® 0-19 ar 0%

® 20-29 ar 8%
30-39 ar 28%

® 40-49 ar 18%

® 50-59 ar 36%

© 60- ar 10%
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BYGGPARTNERGRUPPENS SYN PA HALLBARHET

Vart ansvar som grupp

Foretagsbeskrivning

ByggPartnerGruppen &r en renodlad byggkoncern med
verksamhet under tre segment ByggPartner, Ahlin &
Ekeroth samt Flodéns. Koncernen ar etablerad i stora
delar av Mellansverige, Ostergotland och i Vastra
Gotaland. Kunderna fnns inom bade kommersiell och
offentlig sektor, med tonvikt p& kommuner, regioner,
fastighetsbolag samt férsakringsbolag.

Syfte och omfattning

Det huvudsakliga syftet med hallbarhetspolicyn ar att
beskriva riktningen i ByggPartnerGruppens miljo- och
hallbarhetsarbete och ge vagledning till samtliga med-
arbetare inom koncernen i hur hallbarhetsarbetet ska
bedrivas och vilka varderingar vi star for. Den skall &ven
ge vagledning i hur vi arbetar med hallbarhetsrisker och
hur vi skall driva en standig forbattring av hallbarhets-
prestandan. Denna hallbarhetspolicy galler fér Bygg-
PartnerGruppen och alla ingdende dotterbolag.

Hallbarhet for oss

Hallbarhet ska vara en grundlaggande och véagledande
princip for all verksamhet inom ByggPartnerGruppen.
Vi har formagan och viljan att ta vart ansvar for att var
verksamhet ska bidra till en hallbar utveckling med

hansyn till ekonomiska, miljdmassiga och sociala
aspekter. Vi gor atagande om att férebygga och
minska var paverkan pa méanniska och miljo.

Att vara 6ppna kring vart hallbarhetsarbete &r en viktig
grundprincip. Hallbarhet &r integrerat i vart dagliga
arbete, dar FN:s Global Compacts 10 principer rérande
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korrup-
tion och Agenda 2030, FN:s globala mal for en hallbar
utveckling, ar viktiga ramverk i vart arbete och vi verkar
aktivt for att de ska uppnas. Vi ar medvetna om att var
verksamhet paverkar bade samhalle och miljo omkring
oss och det innebér att vi har och tar ansvar for att
stéalla krav pa oss sjalva likval som pa véra leverantorer
och underentreprendrer.

Prioriterade hallbarhetsfragor

| var stravan att minska var klimatpaverkan jobbar vi i
linje med Fossilfritt Sveriges mal och Byggbranschens
fardplan om att bli klimatneutrala senast ar 2045. Vi
jobbar aven i linje med Agenda 2030 och de globala
malen. Darmed har ByggPartnerGruppen valt att
arbeta inom foljande prioriterade omraden genom att
satta upp mal och styrning darefter:
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Sunt foretagande

Vara affarsrelationer och branschsamarbeten kanne-
tecknas av 6ppenhet, aktsamhet och opartiskhet. Vi
gor affarer med en hdg niva av integritet och tar ansvar
for sunda och sékra villkor i hela var vardekedja.

Var roll i samhallet/Lokal samhallsbyggare
Bolag inom ByggPartnerGruppen ska vara en professi-
onell och védlkomnande arbetsplats som praglas av
respekt, integritet och tolerans. Halsa och séakerhet,
likabehandling, delaktighet, utveckling och samhélls-
ansvar ar hornstenar i vart sociala ansvarstagande.

Hallbart byggande

vart miljoatagande handlar om vara verksamheters
och processers paverkan, inkluderat klimatpaverkan
och véra produkters och tjansters langsiktiga miljopre-
standa. Vi stravar efter att alltid erbjuda det mest
miljovanliga alternativet utifran kundens krav pa
funktion, kvalitet och pris. ByggPartnerGruppens
ambition ar att standigt forbattra hallbarhetsarbetet
inom koncernen genom att satta konkreta malsattning-
ar for ovanstaende prioriterade omraden. Malen och
uppfyllelse av malen kommuniceras bade internt och
externt. Vidare upprattas en arlig publik hallbarhetsre-
dovisning i enlighet med ARL (1995:1554).

Ansvar, uppfoljning och efterlevnad
Koncernledningen ar ansvarig for att hallbarhetspoli-
cyn efterlevs samt att tillsatta resurser som foljer upp,
6vervakar och utvecklar hallbarhetsarbetet inom
foretaget. Alla chefer &r inom sitt ansvarsomrade
skyldiga att sakerstéalla att medarbetare och afféars-
partners ar inférstddda med och agerar enligt innehall-
et i denna policy. Alla medarbetare ska forsta hur de i
sina roller medverkar till att hallbarhetspolicyn efter-
levs och hallbarhetsmalen realiseras.

Denna policy faststélls och godkanns av ledningen och
styrelsen minst en gang per ar, aven om inga &ndringar
beslutas. Var hallbarhetspolicy har kommunicerats och
ar tillganglig pa ByggPartnerGruppens hemsida.

Om en konstaterad eller misstankt avvikelse fran
policyn identiferas, ska detta rapporteras till narmaste
chef eller dess 6verordnad. Rapportering leder inte till
nagon vedergallning eller negativ konsekvens for den
som rapporterar. Avvikelser dokumenteras och en
handlingsplan upprattas for att forebygga liknande
avvikelser i framtiden. Vid allvarliga avvikelser kan
aven var visselblasarkanal anvandas for rapportering.

Externa malbilder och styrdokument som
vi stéller oss bakom

ByggPartnerGruppens klimatarbete paverkas
och infueras av en mangfald goda initiativ. Vi
stéller oss bakom Bygg- och anlaggningssek-
torns fardplan for fossilfri konkurrenskraft
(2018) samt Agenda 2030 — FN:s klimatmal, dar
vart framsta fokus ligger pa mal nr 8, 11 och 13.

S cLoBALA WALEN

&N
'(‘.‘ for héllbar utveckling

ANSTANDIGA 11 HALLBARASTADER 13 BEKAMPA KLIMAT-
OCHSAMHALLEN

N
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VASENTLIGHETSANALYS

VERKSAMHET

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING ARET I SIFFROR

Sa moter vi de nya kraven

Det sker snabba forandringar i rapporteringskrav runt hallbarhetsprestanda,
vilket vi hela tiden foljer och anpassar oss till. Som byggkoncern har vi ett
stort ansvar att bidra till hallbarhet utifran ekologiska, sociala och ekonomiska

Kriterier, enligt ESG-principen.

ByggPartnerGruppen har antagit karnvardet hallbart
entreprendrskap. Det innebar att var koncern ska besta
av ansvarstagande och entreprendrspraglade byggfore-
tag som tillsammans ska bidra till en hallbar och
utvecklande byggbransch. | praktiken betyder det att allt
vi gor ska vara hallbart. Darfor har vi investerat i kompe-
tens runt vara viktigaste hallbarhetsfragor. Vi har en
strategi som bygger pa projekt i samverkan med saval
kunder som leverantdrer. Vi ar en ledande aktdr inom
trabyggande, drivet av var ambition om ett minskat
klimatavtryck genom vardekedjan. Var kultur byggs av en
gemensam vardegrund dar samverkan ar ett fundament
och dar vara medarbetare forvantas ta ett stort person-
ligt ansvar for det hallbara entreprenorskapet.

De viktigaste frdgorna som rér hallbarhet inom
ByggPartnerGruppen har vi sorterat fram genom att
gora en sa kallad dubbel vasentlighetsanalys, Double
Materiality Assessment (DMA). Det vill sdga hur var
verksamhet paverkar omvarlden och hur var verksam-

het paverkas av de klimatrelaterade forandringar som
nu sker och riskerar att ske framgent.

Bolag inom ByggPartnerGruppen ska vara professio-
nella och valkomnande arbetsplatser. Vi satter stort
varde pa faktorer som halsa, sékerhet, delaktighet och
likabehandling i vara projekt.

Intressentperspektivet

Vi har samarbetat med olika intressenter for att
identifera ByggPartnerGruppens materiella hallbar-
hetsfragor. Detta engagemang har skett genom
intervjuer, workshops och skrivbordsforskning samt
byggt p& befntligt material, engagemang och analys av
intressenter. Parallellt med detta har vi &ven bedémt
de fnansiella riskerna och mojligheterna for hallbar-
hetsrelaterade fragor. Internt ansvariga omradesledare
som har djup kunskap om berdrda intressenter och
hallbarhetsamnen utsags till intressentrepresentanter
for att bidra med insikter och identifera och poéang-

DMA — processen for att sortera ut vara viktigaste hallbarhetsfragor.

Vasentlig paverkan

Foretagets inverkan (faktisk eller potentiell,
positiv eller negativ) pd manniskor eller miljon
over kort, medellang eller l1ang tid. (Perspektivet
inifran och ut). Utvarderingen baseras pa:
skalans omfattning, effektens omfattning och
oavhjalplig karaktar av paverkan

Finansiell vasentlighet

Hallbarhetsfragor som utléser effekter pa
foretagets kassafdden, utveckling, prestation,
position, kapitalkostnad eller tillgang till
fnansiering pa kort, medellang eller lang sikt
(perspektivet utifran). Utvarderingen baseras
pa: sannolikhet for handelse och storleken pa
de potentiella ekonomiska effekterna.

Den dubbla vasentlighetsbedémningen anvands for
att identifera vasentliga hallbarhetsamnen utifran
foretagets paverkan pa manniskor och miljo, och
utifran risker och mojligheter som kan ha en potentiell
ekonomisk effekt pa foretaget (inifran och ut/utifran
ochin).

Den dubbla vasentlighetsbedémningen anvands for
att identifera vasentliga hallbarhetsamnen i foreta-
gets egen verksamhet och vardekedja.

Tillsammans med obligatoriska allmé&nna upplysning-
ar kommer de identiferade vasentliga hallbarhetsam-
nena att defniera vart framtida rapporteringsomfang.

Identiferade effekter, risker och mdjligheter integre-
ras i riskhantering, affarsprocesser och strategier, for
att hantera och mildra negativa effekter och risker och
for att utnyttja och realisera mojligheter.



Sammanstéllning vasentliga omraden

Miljéstandarder

Anpassning till klimatférandringar
— overgangsrisker och majligheter

Fysiska risker och majligheter till féljd av
klimatférandringar

Direkta och indirekta vaxthusgasutslapp,
Scope 1-3

Resiliensen hos strategi och affars-
modell(er) i relation till klimatférandringar

Energikonsumtion och mix i scope 3
Fororening av vatten
Avfall

Resursutfoden relaterade till produkter
och tjanster

Resursinfoden, inklusive
resursanvandning

Affarsuppforande

Hantering av relationer med leverantorer
inklusive betalningsmetoder

satta vara Impact Risk and Opportunities (IRO:s).

Varje hallbarhetsarende granskades genom bade work-
shops och intervjuer med den utsedda intressent-
representanten, med fokus pa att identifera IRO:s pa
en underamnesniva.

Nasta steg
Utifran insamlad data planerar vi for nya malsattningar
for att dels minska var negativa paverkan och risker

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Sociala standarder

Atgarder mot vald och trakasserier
pa arbetsplatsen

Arbetstid

Utbildning och
kompetensutveckling

Mangfald i kon och alder

Halsa och sékerhet

Séker anstallning (WVC)

Arbetstid (WVC)

Halsa och sakerhet (WVC)

Personlig sékerhet fér konsumenter
och/eller slutanvandare

DMA-processen
WVC star for “workers in the value chain”.

kopplat till vasentliga omraden, dels 6ka var positiva
paverkan och kommunikationen runt den. Vi har under
aret gjort en klimatscenarioanalys for ByggPartner-
Gruppen. Nasta steg blir att gora en omstaliningsplan
for att mildra konsekvenserna av riskerna, oka effekten
av de identiferade mdjligheterna och beskriva resan
fran nuléaget till vart mal om att bli klimatneutrala 2045.
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Klimatneutrala senast 2045

ByggPartnerGruppen har valt att folja bygg- och anlaggningssektorns fardplan
for fossilfri konkurrenskraft med malet att na nettonollutslapp senast ar 2045.

Byggsektorns bidrag i klimatomstéllningen ar avgor-
ande om Sverige ska nd uppsatta klimatmal. Vi pa
ByggPartnerGruppen har formagan och viljan att ta
vart ansvar i detta gemensamma och viktiga arbete.

Vart hallbarhetsmal ar att halvera klimatutslappen fram
till 2030 samt uppna nettonollutslapp senast ar 2045. Vi
gor darmed gemensam sak med runt 170 foretag,
kommuner och organisationer som antagit de gemen-
samma malen i Fardplan for fossilfri konkurrenskraft
inom bygg- och anldggningssektorn, som togs fram
2018. Utover fardplanen jobbar ByggPartnerGruppen i
linje med Agenda 2030 och de globala malen.

For att na fardplanens mal féljer vi de senaste standar-
derna for klimatberakningar och praxis for berékning,
matning och kompensation av utslapp av vaxthusgaser.
Var strategi for att na klimatneutralitet innebér att vi i

forsta hand ersatter de aktiviteter som skapar vaxthus-

gaser, i andra hand kompenserar for de utslapp som vi
inte kan forhindra.

-

En viktig del i vart hallbarhetsarbete ar att agera som
radgivande entreprendr mot vara kunder. Det innebar att
vi tar fram rekommendationer som paverkar kundens
besluti en mer hallbar riktning. Byggbranschens stora
klimatpaverkan grundar sig i tillverkningsprocessen av
insatsvaror och material samt energianvandningen under
projektens livslangd. Genom att rada vara kunder till
material med lagre klimatpaverkan samt bista med
klimatpaverkans-kalkyler for material, system och projekt
kan vi bidra till ett mer hallbart byggande. Samtidigt kan
vi utveckla vart erbjudande i samverkan med andra
aktorer i branschen, for att pa sa vis bidra till ett battre
utbud av hallbara byggsystem, material och kompetens.

Viktiga faktorer att paverka i projekten ar systemval for
att minimera klimatpaverkan i driftskedet, materialval
(framfor allt stomme och fasad), méjligheterna med
aterbruk, under genomforandet transporter, elavtal och
avfallshantering. Ett av vara viktigaste verktyg for att
ge kunden ett bra beslutsunderlag &r LCA- och
LCC-analyser (livscykelanalys och livscykelkostnad).
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Roster och
Aktiedgare per 31 december 2025 Antal aktier kapital, %
Ahlin & Ekeroth Invest AB 9547 560 21,06%
Alf Svedulf (privat och genom bolag) 8452 736 18,64%
Bo Olsson (privat och genom bolag) 7 975 824 17,59%
Ernst Rosén AB 2 818 440 6,22%
Nordea Liv & Pension 1801 666 3.97%
Tore Hallersbo (privat och genom bolag) 1296 455 2,86%
Per Sjostrand (genom bolag) 1226 025 2,70%
Avanza Pension 740 376 1,63%
Anders Ostlund 580 060 1,28%
AB Karl Hedin 526 898 116%
Ingrid Svedulf 350 000 0,77 %
Pal Wingren 300 000 0,66 %
Fredrik Stal 240000 0,53 %
Jessica Svedulf 236 254 0,52 %
Claes Mellgren 226 556 0,50 %
Agarlista topp 15 36 318 850 80,10 %
Ovriga 9023584 19,90%
Totalt 45342 434 100%

ByggPartnerGruppens aktier ar denominerade i svenska kronor och kvotvardet per aktie uppgar till cirka 1,06
kronor. Bolagets aktiekapital uppgar till 48,1 Mkr och aktiekapitalets utveckling visas i nedanstaende tabell.

Forandring, Totalt Foérandring, Aktiekapital Kvotvarde
Ar Handelse antal aktier antal aktier aktiekapital (Kr) (Kr) (Kr)
2006 Bildande 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
2006 Nyemission 4 885 000 4985 000 4 885 000 4985 000 1,00
2006 Nyemission 7515000 12 500 000 7515000 12 500 000 1,00
2010 Minskning? 720 000 11 780 000 -720 000 11 780 000 1,00
2010 Fondemission?t - 11 780 000 720000 12 500 000 1,062
2010 Nyemission 327 103 12 107 103 347 096 12 847 096 1,062
2022 Nyemissioner3 5282208 17 389 311 5605 060 18 452 156 1,062
2023 Nyemissioner4 27953123 45342 434 29 661 633 48 113 789 1,062

1 Minskningen av aktiekapitalet genomférdes for utbetalning till aktiedgare. Samtidigt genomfordes en fondemission

for att aterstéalla aktiekapitalet.
2 Kvotvardet &r avrundat.

3 Nyemissioner genom kvittning i samband med férvérv av Ahlin & Ekeroth samt Flodéns.
4 Foretradesemission om cirka 279 Mkr samt utokat emsisionsbelopp om cirka 20 Mkr genom riktad emission.



Bemyndigande

Arsstamman 2025 beslutade att bemyndiga styrelsen
att vid ett eller fera tillfallen fore nasta arsstamma,
besluta om nyemission av aktier motsvarande sam-
manlagt hdgst 10 procent av det totala antalet aktier i
bolaget vid tidpunkten for det forsta utnyttjandet av
bemyndigandet. Emission far ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Emission ska kunna ske
mot kontant betalning, betalning med apportegendom
eller betalning genom kvittning. Emission ska ske pa
marknadsmassiga villkor. Syftet med bemyndigandet,
och skalet till avvikelse fran aktieagarnas foretrades-
ratt, ska vara att mojliggora for bolaget att vid behov
starka dess fnansiella stallning, att kunna emittera
aktier som likvid i samband med forvarv av féretag
eller tillgadngar samt for att kunna anskaffa kapital for
att genomfora saddana forvarv. Verkstallande direkto-

ren, eller den styrelsen férordnar, bemyndigas att vidta

de smarre justeringar i beslutet som kan visas erfor-
derliga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Teckningsoptioner och incitamentsprogram
ByggPartnerGruppen har inrattat prestationsbaserade
aktiesparprogram. For att sakerstalla leverans av
prestationsaktier i enlighet med villkoren i aktiespar-
programmen har bolaget emitterat teckningsoptioner
till ett dotterbolag. Totalt har 960 000 teckningsoptio-
ner emitteras inom ramen for aktiesparprogrammen.
Teckningsoptionerna kopplat till LTIP 2022 uppgar till
160 000 och dessa kommer inte att nyttjas eftersom
inga prestationsaktier relaterade till aktiesparprogram-
men fallit ut och matperioden avslutats. Tecknings-
optioner inom ramen for aktiva aktiesparprogram
(LTIP 2025) uppgar till 800 000 inneb&rande en
maximal utspadningseffekt om 1,7 procent, baserat
pa 45 342 434 utestdende aktier. For ytterligare
information om aktiesparprogram se not Anstéllda
och personalkostnader.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats for att pa
ett effektivt och kontrollerat satt styra och leda verksamheten i ett aktiebo-
lag. ByggPartnerGruppens bolagsstyrning grundar sig pa svensk lag, framst
Aktiebolagslagen (2005:551), bolagsordningen, interna regler, svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) samt foreskrifter och policys.

Aktier, agande och utdelning
Aktiekapitalet i ByggPartnerGruppen uppgick per
2025-12-31 till 48 113 789 kronor, fordelat pa totalt

45 342 434 aktier. Bolagets aktier ger ratt till en rost
per aktie och har samma ratt till andel av bolagets
tillgangar samt utdelning. Bolagstamman beslutar om
utdelning. Styrelsen har foreslagit att utdelning om
0,75 kronor lamnas for rakenskapsaret 2025.

ByggPartnerGruppens tre stdrsta dgare per den 31
december 2025 var Ahlin och Ekeroth Invest AB (21,1
procent), Alf Svedulf (privat och genom bolag, 18,6
procent) samt Bo Olsson (privat och genom bolag; 17,6
procent). For ytterligare information om aktien och
agandet se avsnittet Aktien, sid 49.

Bolagsstdmma

Bolagsstamman &r bolagets hégsta beslutsfattande
organ. P& bolagsstamman uttvar aktieagarna sin
rostratt i nyckelfragor, exempelvis faststallande av
resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamaoter och verkstallande direktor, val av styrelsele-
damoter och revisorer samt erséattning till styrelsen
och revisorerna.

ByggPartnerGruppens rakenskapsar loper fran och
med den 1 januari till och med den 31 december och
arsstamma ska hallas inom sex manader efter raken-
skapsarets slut. Datum och ort for arsstamman
kommuniceras senast i samband med den tredje
kvartalsrapporten pa bolagets hemsida. Kallelse sker
genom publicering i Post- och Inrikes Tidningar och
ByggPartnerGruppens webbplats. Att kallelsen skett
annonseras i Svenska Dagbladet. Stammodokument
publiceras p& ByggPartnerGruppens webbplats.
Aktiedgare som ar inforda i aktieboken p& avstam-
ningsdagen och som anmaler sitt deltagande har ratt
att ndrvara vid stdmman, antingen personligen eller via

ombud eller stéallféretradare med fullmakt. Aktiedgare
har ratt att fa arenden behandlade vid arsstamman om
begéaran har inkommit till styrelsen senast sju veckor
fore arsstamman. Utover arsstamman kan kallelse
aven ske till extra bolagsstamma om styrelsen anser
att det fnns behov eller om &gare till minst tio procent
av aktierna begar det.

Arsstamman 2025

ByggPartnerGruppens arsstamma agde rum den 12
maj 2025 i Falun. Vid arsstamman fattades, bland
annat, féljande beslut:

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag
att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller fera tillfallen
fore nasta arsstamma, utan avvikelse fran aktieagar-
nas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier,
inom granserna for vid var tid antagen bolagsordning.
Emission ska kunna ske mot kontant betalning eller
betalning genom kvittning. Stdmman beslutade vidare
i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga
styrelsen att emittera aktier motsvarande sammanlagt
hdgst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget
vid tidpunkten for det forsta utnyttjandet av bemyndi-
gandet. Emission far ske med avvikelse fran aktieagar-
nas foretradesratt, och syftet med bemyndigandet ar
att mojliggora for bolaget att vid behov starka dess
fnansiella stéllning, att kunna emittera aktier som
likvid i samband med forvarv av foretag eller tillgangar
samt for att kunna anskaffa kapital for att genomfdra
sadana forvarv eller for att tillgodose en eventuell
kraftigare efterfrdgan pa bolagets aktier i samband
med foretradesemission. Stdmman fattade beslut om
inforande av ett nytt langsiktigt aktiesparprogram
("LTIP 2025") for anstallda i ByggPartnerGruppen samt
sakringsatgarder i form av emission och éverlatelse av
teckningsoptioner.

Stamman faststallde resultatrékningen och balansrék-
ningen samt koncernresultatrakningen och koncernba-
lansrakningen for rakenskapsaret 2024. Stamman



beviljade styrelseledamdterna och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.
Stamman beslutade att utdelning om 0,50 kr per aktie
ska utga for rakenskapsaret 2024,

Stamman beslutade att styrelsen ska besta av sex
ledamoter och omvalde Per Sjostrand, Magnus Hall
och Joachim Lénn. Henrik Kallur Olsson, Asa Damnert
och Lena Svensk valdes som nya ledamoter. Tore
Hallersbo, Elisabeth Norman, Bo Olsson avbéjde
omval. Per Sjostrand valdes till ny styrelseordférande.
Ernst & Young omvaldes till revisor och att Clas
Tegidius kommer att utses som huvudansvarig revisor.

Arsstamma 2026
Né&sta arsstamma for aktiedagarna i ByggPartnerGrup-
pen halls den 23 april 2026 i Falun.

Valberedning

ByggPartnerGruppens valberedning har uppgift att for
arsstamman foresla styrelse, styrelseordférande och
revisor samt arvoden till styrelseledam®&ter och revisor.
Valberedningen ska bildas genom att styrelsens
ordforande snarast efter den sista bankdagen i
september ska identifera och kontakta de tre rostmas-
sigt storsta aktieagarna i bolaget baserat p& Euroclear
Sweden AB:s forteckning Over registrerade aktiedgare
per den sista bankdagen i september, vilka sedan ager
ratt att utse en ledamot vardera att utgora valbered-
ningen. Om nagon av de tre rostmassigt storsta
aktieagarna avstar fran sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nésta aktiedgare i storleksordning-
en beredas tillfalle att utse en ledamot. Dessa tre
agarrepresentanter ska tillsammans med styrelsens
ordforande utgora bolagets valberedning.

Infor arsstimman 2026 har valberedningen foljande
sammansattning: Stefan Lindh (valberedningens
ordfdérande), utsedd av Ahlin & Ekeroth Invest AB,
Henrik Kallur Olsson, utsedd av AB Surditet och Alf
Svedulf, utsedd av Svedulf Fastighets AB samt Per
Sjostrand, styrelseordférande i ByggPartnerGruppen,
vilket meddelats pa ByggPartnerGruppens webbsida.

Valberedningen har infor arsstamman 2026 hallit 3
protokollférda sammantraden och daremellan haft
I6pande kontakt. Inget arvode har utgatt for arbetet.
Valberedningen har for sitt arbete intervjuat samtliga
valda styrelsemedlemmar samt tagit del av styrelse-
ordférandens redogorelse for styrelsearbetet och
bolagets strategi. Valberedningen tillAmpar de regler
for styrelsens sammansattning som fnns i Koden.
Valberedningen bedémer att de foreslagna ledamoter-

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

na har en bred och kompletterande kompetens och
erfarenhet. Kraven pa oberoende beddoms ocksa vara
uppfyllt. Valberedningen har dven diskuterat kraven pa
mangfald. | detta avseende har valberedningen valt att
inom mangfaldspolicy anvanda Koden avsnitt 4.1 som
anger att styrelsen ska praglas av mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Darutéver ska en jamn kénsfordelning efterstravas.
Valberedningens forslag, redogorelse for arbetet samt
kompletterande information om foreslagna styrelsele-
damoter offentliggérs i samband med kallelsen till
arsstamman.

Styrelsens roll och samman-
sattning

Styrelsen ar, efter bolagsstdmman, bolagets hégsta
beslutande organ. Styrelsens arbete regleras av bland
annat Aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrel-
sens arbetsordning. Styrelsen fastslar mal och
strategiska riktlinjer, ansvarar for att koncern vd
genomfor styrelsebeslut samt har det yttersta ansva-
ret for koncernens interna styrning och kontroll samt
riskhantering. Styrelsens bolagsstdmmovalda ledamo-
ter véljs arligen av arsstamman for tiden intill att nasta
arsstamma hallits. ByggPartnerGruppens styrelse ska
enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst tio
bolagsstammovalda ordinarie ledamoter utan supple-
anter. Vid arsstamman 2025 valdes sex ordinarie
styrelseledamdoter. Ingen representant for koncernled-
ningen ingdr i styrelsen. Inga arbetstagarrepresentan-
ter eller suppleanter har utsetts till styrelsen.

Styrelsens medlemmar presenteras narmare under
avsnittet "Styrelse och ledande befattningshavare” pa
sid 57.

Styrelsearbetet

Styrelsen utser moderbolagets vd och tillika koncernchef.
Uppdelningen av styrelsens och VD:s ansvar samt
befogenheter aterfnns i styrelsens arbetsordning som
faststalls arligen. Styrelsemotena foljer en antagen
arbetsordning vilken faststaller de punkter pa dagord-
ningen som &r ordinarie och de som kan variera. Styrel-
sen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan och
ska mellan varje arsstamma halla minst fem ordinarie
styrelsemaoten utdver det konstituerade styrelseméotet.
Arligen genomfors en utvardering av styrelsearbetet,
resultatet redovisas sedan for valberedningen.

Styrelseordférande leder styrelsearbetet och foljer
verksamheten i dialog med koncernens vd. Ordférande
foretrader bolaget i fragor kring agarstrukturen och
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fragor av sarskild betydelse. Uppdraget medfor ansvar
for att styrelsearbetet ar valorganiserat, effektivt, att
styrelsen fullgér atagandena samt att styrelsen erhaller
tillfredsstallande information och beslutsunderlag.

Styrelsen inrattade under 2020 revisionsutskott,
ersattningsutskott, marknads- och digitaliserings-
utskott samt produktionsutskott. Under 2021 besluta-
des att utskottsarbetet koncentreras till tva utskott;
revisionsutskott och ersattningsutskott. Pa det
konstituerande styrelsemotet 14 maj 2024 beslutades
att ersattningsfragor skall behandlas direkt pa styrel-
semoten och att ersattningsutskottet darmed utgar.
Revisionsutskottets arbetsuppgifter och arbetsordning
faststélls av styrelsen i skriftlig instruktion. Utskottets
huvudsakliga uppgift &r att bereda &renden som
forelaggs styrelsen for beslut.

Styrelsens arsplanering

Utbver ordinarie styrelsemoéten kan extra moten
arrangeras for behandling av frdgor som inte kan
hanskjutas till ndgot av de ordinarie métena. Under
rakenskapsaret 2025 har styrelsen hallit 13 protokoll-
forda moten. Under 2025 har utover de staende
punkterna som till exempel verksamhetsutveckling,
marknadsutveckling, ekonomisk utveckling, affarsut-
veckling och budget, féljande fragor behandlats:

K W[ W[ SFSXNJWNSL TWLFSNXFWTSXZY[JHPUSL NSHIYF-
mentsprogram och projektprognoser.

8 PJUXY QFSIJ F[ P[FWJYN SFSXIJQ
rapportering

I den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen
ingar detaljerade instruktioner om bland annat vilka

Styrelsens arbete

December

» Strategisk inriktning och fokus
* Verksamhetsuppfoljning
November

« Delarsrapport tredje kvartalet
» Rapport fran revisorer

» Verksamhetsuppfoljning
Oktober

» Strategisk inriktning och fokus
» Verksamhetsuppfdljning
Augusti

» Kvartalsrapport andra kvartalet %

£

VERKSAMHET

ByggPartner

GRuppENw
I Juni

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING 7*91.i8.++747

JPTSTRIXPF WFUUTWYJW THM [IPJS  SFSXIIN ISKTHRFWTS
som ska lamnas till styrelsen. Utdver bokslutsrapport,
delarsrapporter och arsredovisning granskar och

ZY[ WEJWFW XYMIIXIS TRKFYYFSTJ  SFSXIIN ISKTWRFWTS
som avser saval koncernen som helhet som olika
enheter som ingar i koncernen. Styrelsen behandlar
ocksa information om riskbedémningar, tvister och
eventuella oegentligheter som kan fa paverkan pa
“ALLSFIYSIW, IZUUJSX  SESXNIJQF XY QSNSL

Styrelsen granskar ocksa de mest vasentliga redovis-
ningsprinciper som tillAmpas i koncernen avseende
1JS SFSXIJQF WFUUTWYJIMSLIS QIPXTR [ XJSYULF
forandringar av principerna samt rapporter om
ISYIWSPTSYITQ THM UNTHIXXIWSF K W SFSXNIQ WFUUTIYJ-
ring. Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen vid
behov och minst tva ganger per ar.

Ersattning till styrelsen och

utskottsledamoter

Arsstamman 2025 beslutade att arvode till styrelsens
ordférande skall utgd med 500 tkr per ar och till vriga
styrelseledamoter med 250 tkr per styrelseledamot
och &r. Arsstamman 2025 beslutade vidare att ersatt-
ning for utskottsarbete ska utgd med 100 tkr for
utskottets ordférande och 50 tkr for 6vriga utskottsle-
damoter. Det beslutade arvodet till styrelsen och
utskottsledamaoter, ersattningsférdelning och métes-
deltagande 2025 framgar av tabellerna nedan.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgérs av Lena Svensk (ordférande
i utskottet), Joachim Lénn och Henrik Kallur Olsson.
Syftet och malet med revisionsutskottet ar att oka

+JGNZFIN
» Bokslutskommuniké

» Forslag till utdelning

* Revisionsrapport

* Verksamhetsuppfdéljning
April

« Arsredovisning

» Forberedelser infor stdmman

« Ersattningsfragor

Maj

» Delarsrapport (forsta kvartalet)
+ Arsstamma

» Konstituerande styrelseméte

» Styrelsens arbetsordningar

* VD-instruktion samt policies

* Verksamhetsuppfdéljning



kvalitén pa Bolagets och koncernens revision, forstar-
ka kontakten mellan styrelsen och Bolagets revisor
samt Oka kvalitén och forstarka tillsynen och
kontrollen dver Bolagets fnansiella riskexponering,
riskhantering och fnansiella rapportering. Revisions-
utskottet ska utféra de uppgifter som féljer av tillamp-
liga EU-regler, aktiebolagslagen och Koden.

Koncernens ledning

VD/Koncernchef leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen som
under 2025 bestatt av CFO, vd for ByggPartner, vd for
Ahlin & Ekeroth, vd for Flodéns, vd for Dalahusgruppen,
hallbarhetschef pa ByggPartner, ansvarig for forvarv
och fnansiering pa ByggPartnerGruppen samt verk-
samhetsutvecklare pa Ahlin & Ekeroth. Koncernled-
ningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar
under koncernchefens ledning.

Ersattning till ledande befattningshavare

Under 2025 utbetalades totalt 18 267 tkr i fast ersatt-
ning till bolagets koncernledning (9 personer, per
2025-12-31). Den totala utbetalda bruttoersattningen
till verkstallande direktéren och koncernledningen,
inklusive grundlon, pensionsbetalning, bil- och sjukfor-
sakringsforman uppgick under 2025 till 27 835 tkr,
varav 4 689 tkr utgjorde ersattning till verkstallande
direktoren. Ersattningar till ledande befattningshavare
fnns beskrivet i not Ersattning till styrelseledamoter
och ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2025 beslutade i enlighet med styrelsens
forslag om inférande av ett nytt langsiktigt aktiespar-
progam (LTIP 2025) fér anstallda i ByggPartnerGrup-
pen-koncernen innefattande en riktad emission av
teckningsoptioner samt éverlatelse av teckningsoptio-
ner. Syftet med LTIP 2025 &r att sammanlénka
aktiedgarnas och deltagarnas intressen for att séker-
stalla maximalt 1angsiktigt vardeskapande. Styrelsen
vill uppmuntra till eget aktiedgande i ByggPartner
Gruppen och bedémer att ett personligt langsiktigt
agarengagemang hos deltagarna bedéms 6ka koncer-
nens resultatutveckling. LTIP-program bedéms vidare
underlatta for bolaget att rekrytera och behélla
anstallda i koncernen. Incitamentsprogrammet fnns
beskrivet i not Personal.

Revision

Bolagets revisorer granskar arsbokslut och arsredovis-
ning samt bolagets ldpande verksamhet och rutiner for
att sedan uttala sig om fnansiella rapporteringen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning.
Revisorerna ska efter varje rakenskapsar lamna en
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revisionsberattelse till &rsstamman. Bolagets revisorer
rapporterar till styrelsen varje ar personligen sina
iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar
av bolagets interna kontroll.

Vid arsstamman 2025 valdes revisionsfrman EY till
bolagets revisor och att auktoriserade revisorn Clas
Tegidius kommer att utses huvudansvarig revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Vid arsstamman
2025 beslutades att ersattning till revisorn skulle utgéa
enligt godkand rakning. Revisorsarvodet 2025 uppgick
till sammanlagt 3 041 tkr for hela koncernen.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska Aktiebolagsla-
gen for den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrappor-
ten ska enligt Arsredovisningslagen innehélla upplys-
ningar om de viktigaste inslagen i bolagets system for
intern kontroll och riskhantering i samband med den
fnansiella rapporteringen. Inom ramen for Bygg-
PartnerGruppens internkontroll sker genomgang och
beddmning inom omradena kontrollmiljd, riskbedém-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon skapas genom gemensamma varderingar,
foretagskultur, regler och policys, kommunikation och
uppfdljning samt av det satt som verksamheten ar
organiserad. Styrelsen har faststéllt ett antal styrande
dokument for bolagets interna kontroll och styrning,
bland annat styrelsens arbetsordning och instruktioner
for verkstallande direktdren, rapporteringsinstruktioner,
attestinstruktioner och befogenheter, fnanspolicy,
insiderpolicy, kommunikationspolicy som alla syftar till
att sékerstélla en tydlig roll- och ansvarsfordelning.
Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det
I6pande arbetet med internkontroll och riskhantering
aligger verkstallande direktdren och CFO som rapporte-
rar till styrelsen utifran faststallda rutiner. Cheferna pa
olika nivaer i foretaget har vidare detta ansvar inom sina
respektive ansvarsomraden och rapporterar i sin tur till
koncernledningen och dotterbolagsstyrelserna.

Information och kommunikation
ByggPartnerGruppens vasentliga styrande dokumenta-
tion i form av policys, riktlinjer och manualer kommuni-
ceras framfor allt via dotterbolagens intrandt och
verksamhetssystem.

Riskbed6mning

ByggPartnerGruppen uppdaterar kontinuerligt riskana-
lysen avseende beddémning av risker vilka kan leda till
fel i den fnansiella rapporteringen. Detta sker framst
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genom kontakter mellan koncernledningen och
ekonomifunktionen inklusive koncernens controllers.
Vid riskgenomgangarna identiferar ByggPartnerGrup-
pen de omraden dar risken for fel ar forhojd.

Kontrollaktiviteter

Bolaget upprattar manadsvis fnansiella rapporter for
samtliga bolag inom koncernen tillsammans med
konsoliderade fnansiella rapporter. Sarskild analys
gors har av orderlage, kostnadsuppféljning, investe-
ringar och kassafdde. Varje kvartal halls sé kallade
slutkostnadsprognosgenomgéangar dar kvartalsbokslu-
tet och dotterbolagets uppdaterade prognos analyse-
ras. Prognoser uppdateras varje kvartal fér samtliga
koncernbolag dar uppféljning sker mot utfall samt
tillser att den fnansiella informationen ar rattvisande
och korrekt. ByggPartnerGruppens revisorer granskar
den fnansiella informationen for arsbokslutet. Dessut-

VERKSAMHET HALLBARHET
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om granskar revisorerna varje ar ett urval av kontroller
och processer och rapporterar eventuella forbattrings-
omraden till koncernledning och styrelse.

Verksamhetsrevision

Inom ramen for det certiferade kvalitets- och miljoar-
betet, fnns en internrevisionsfunktion. Internrevision-
ens huvudsakliga uppgift ar att félja upp entreprenad-,
service- och stallningsprojekt samt att verksamhets-
systemet efterlevs och tillampas. Verksamhetssyste-
met och prognosprocessen ar den enskilt viktigaste
bestandsdelen vid faststallande av ett projekts och
bolagets resultat varfor detta &r ett prioriterat omrade.
Det fnns instruktioner och en I6pande utvardering
gOrs av att ansvariga personer i organisationen har
den kompetens och de stédresurser som kravs for att
fullgdra arbetet.

Motesnarvaro, styrelsemoten och utskottsmoten under 2025 samt information om ledamoter

Styrelsen
Oberoende Oberoende av. Stammobeslutat Antal
Namn Invald &  frén bolaget storre aktieagare arvode styrelsemoten
Per Sjostrand 2023 Ja Ja 500 000 13/13
Joachim Lénn 2023 Nej Nej 250 000 13/13
Magnus Hall 2023 Ja Ja 250 000 13/13
Tore Hallersbo 2016 Ja Ja 250 000 5/13
Bo Olsson 1992 Ja Nej 250 000 5/13
Elisabeth Norman 2018 Ja Ja 250 000 5/13
Henrik Kallur Olsson 2025 Ja Nej 250 000 8/13
Asa Dammert 2025 Ja Ja 250 000 8/13
Lena Svensk 2025 Ja Ja 250 000 8/13
Revisionsutskottet
Stammobeslutat Antal
Namn arvode moten
Elisabeth Norman 100 000 3/5
Joachim Lénn 50 000 5/5
Lena Svensk 100 000 2/5
Henrik Kallur Olsson 50 000 2/5
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STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Styrelse

—

Per Sjostrand

Fodd 1958

Styrelseordférande sedan 2024
Styrelseledamot sedan 2023
Utbildning: Civilingenjorsexamen
fran Chalmers tekniska hogskola
i Goteborg.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseord-
forande i Green Landscaping AB (publ),
Eltel AB, Instalco AB (publ.), Uniwater AB,
Kreativo AB, IES AB, IES Skolfastigheter
AB Styrelseledamot i Nordic Climate
Group, Ohmslag AB, English Summer
School AB, Perfect Climate Holding AB,
Consolid Equity AB, Voltage Ventures AB.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen:
1226 025 aktier genom bolag.

Henrik Kallur Olsson

Foédd 1981

Styrelseledamot sedan 2025
Utbildning: Civilekonom vid Hogskolan i
Dalarna, MBA vid international University
of Monaco.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseord-
forande i Golf south Stockholm AB.
Styrelseledamot i AB Surditet Holding,
Vidbynas Anlaggning AB, AB Atement,
AB Ondant, Speed Baby AB, IBF Falun
Kommersiella AB.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen:
1322 613 aktier genom bolag.

Magnus Hall

Fodd 1959

Styrelseledamot sedan november 2023
Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi vid Linkopings Universitet.
Andra pagaende uppdrag: Sédra Skogs-
agarna, ordférande, Hoganas, ordféran-
de, NTM Media, ordférande, Gota Kanal,
ordférande, Invisense, styrelseledamot,
Againity, styrelseledamot.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen:
70 000 aktier.

Asa Dammert

Fodd 1971

Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning: Civilekonom frén Stockholms
universitet.

Andra pagaende uppdrag: CHRO pa
Avanza.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen:
0 aktier.

Joachim Lonn

Fodd 1969

Styrelseledamot sedan 2023
Utbildning: Fyraarig teknisk linje med
inriktning husbyggnad, Linkdping.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseleda-
mot i Ahlin & Ekeroth Invest AB, Ahlin

& Ekeroth Byggnads AB, Strej AB, sty-
relseordfdrande i ByggPartnerGruppen
intressenter AB.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen:
1909 512 aktier genom bolag.

Lena Svensk
Fodd 1966
Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning: Civilekonom vid Link6pings
Universitet

Andra pagéende uppdrag: Styrelseord-
foérande i Envigo AB, Styrelseledamot i
PLW Gruppen AB.

Aktieinnehav i ByggPartnerGruppen:
5 000 aktier genom bolag.

Aktieinnehav per 31/12 2025
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Koncernledning

Sture Nilsson

Fodd 1958
Vd och koncernchef for
ByggPartnerGruppen sedan 2021

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet.

Aktieinnehav: 120 015 aktier.

197

Johan Karlsson

Fodd 1975
Vd pa ByggPartner sedan 2025

Utbildning: Byggteknik vid Hoégskolan
Dalarna.

Aktieinnehav: 91 713 aktier privat och
genom bolag.

Anna Kallstrom

Fodd 1981
Vd for Flodén Byggnadsaktiebolag
sedan 2023

Utbildning: Civilingenjor, Lunds
tekniska hogskola.
Aktieinnehav: 972 aktier.

Aktieinnehav per 31/12 2025

Karin Mellegéard Djarf

Fodd 1973
CFO pa ByggPartnerGruppen sedan
2024

Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi, Lunds universitet.

Aktieinnehav: 3 447 aktier.

David Grimheden

Fodd 1976
Vice vd pé& ByggPartner sedan 2025

Utbildning: Civilingenj6r Vag & Vatten-
byggnad vid KTH i Stockholm.
Aktieinnehav: 34 968 aktier.

Rickard Piehl

Fodd 1984
vd fér Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB sedan 2025

Utbildning: KY Produktionsledare, Karl-
stads teknikcenter.

Aktieinnehav: 17 097 aktier.

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING
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Erik Foberg

Fodd 1974
Ansvarig for forvarv och fnansiering
pa ByggPartnerGruppen sedan 2024

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet.

Aktieinnehav: 10 275 aktier.

Jorgen Isaksson

Fodd 1974
Vd for Dalahusgruppen sedan 2024

Utbildning: Kandidatexamen i
ekonomi, Hogskolan Dalarna.

Aktieinnehav: 6 747 aktier.

Roger Kéller

Fodd 1964

Verksamhetsutvecklare p& Ahlin &
Ekeroth Byggnads AB sedan 2025
Utbildning: Byggteknik vid Alléskolan
Hallsberg.

Aktieinnehav: 1 909 512 aktier
genom bolag.
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Risker och riskhantering

Omvarldsrisker
Risk Beskrivning av risken
Marknads- Byggbranschen paverkas i stor utstrackning

av allméan konjunkturutveckling, sysselsatt-
ningsutveckling, behov av nya bostader
och lokaler, férandringar befolkningstillvaxt,
infation, rantenivaer med mera.

utveckling och
konjunktur

Byggsektorn &r starkt konkurrensutsatt och
vissa av ByggPartnerGruppens konkurrenter
ar stora bolag som har stérre fnansiella
resurser och kapacitet for att till exempel
béattre std emot nedgangar pa marknaden
och for att hantera framtida andrade forhal-
landen p& marknaden.

Konkurrens

IT och
cybersakerhet

ByggPartnerGruppen okar digitalisering i
verksamheterna vilket stéller kat krav pa
atkomst till IT-system. Ett vaxande identi-
ferat riskomrade &r IT-attacker som kan
leda till direkta driftstopp for verksamheten.
Beroendet av IT-system gor att dessa drift-
stopp kan bli omfattande och drabba stora
delar av verksamheten under en langre tid.
Detta kan leda till omfattande konsekvenser
for det ekonomiska resultatet.

ByggPartnerGruppens verksamhet ar
foremal for omfattande regelverk avseende
exempelvis bygglov, byggnormer, séker-
hetsregler och miljéregler. Lagstiftning och
andra regelverk kan férandras och det fnns
en risk for att férandrade krav kan innebéara
betydande kostnader.

Regelverk
och legala
forhallanden

Hantering

ByggPartnerGruppen inriktar verksamheten pa att vara verksam i
regioner som har en uthallig befolkningstillvaxt. Bolaget fyttar &ven
resurser mellan regionerna om behoven andras.

ByggPartnerGruppen stravar efter att sarskilja erbjudandet genom att
ha ett narmare kundsamarbete, st fér enkelhet och effektivitet, ha
l&nga kundrelationer och fokusera pa samverkansuppdrag.

Tillsammans med ByggPartnerGruppens samarbetspartners inom IT
bedrivs ett systematiskt arbete med att kartlagga IT-risker utifrén in-
samlad information. Fokus ligger kring férebyggande aktiviteter for att
sakerstalla tillgang till information och IT-verktyg. Omvérldsbevakning
analyseras och prioriteras for att mota nya hotbilder och krav.

Manga krav hanteras av byggherren, men framfor allt i samverkans-
projekt kravs kunskap om lagar och regler och hur dessa implemen-
teras i projekteringen och produktionen. Fortlépande utbildning i
entreprenadjuridik sker. Personalen uppdateras kontinuerligt med
aktuella forandringar i lagar och regler.
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Omvarldsrisker forts.
Risk Beskrivning av risken

Politiska och
regulatoriska
risker

Den geopolitiska utvecklingen i Europa

och globalt &r fortsatt oséker. Rysslands
invasion av Ukraina och andra internationel-
la konfikter har bidragit till ett mer instabilt
sakerhetspolitiskt lage och 6kad geopolitisk
osékerhet, vilket paverkar det ekonomiska
och politiska landskapet i Europa.
Geopolitiska spanningar, handelspolitiska
atgarder och forandrade energifoden kan
paverka tillgdngen pa energi, ravaror och
byggmaterial samt bidra till volatilitet i priser
och leveranskedjor. Detta kan i sin tur fa
konsekvenser for bygg- och fastighetssek-
torn genom tkade kostnader, forandrade
investeringsforutsattningar och en mer
avvaktande marknad.

Under de senaste aren har kostnader for
energi, ravaror och material 6kat samtidigt
som rantor och infation har stigit fran
tidigare laga nivéer. Aven om infations-
trycket i vissa delar av ekonomin har avtagit
kvarstar osédkerhet kring den makroekono-
miska utvecklingen. Férandringar i rantor,
fnansieringsvillkor och efterfrdgan kan
darfor fortsatt paverka bygginvesteringar
och lénsamheten i projekt.

Mot denna bakgrund kan fortsatta geopo-
litiska och makroekonomiska forandringar
innebara risker kopplade till kostnadsut-
veckling, tillgang till resurser samt efterfra-
gan pa bygg- och entreprenadtjanster.

Det fnns en risk for minskad efterfragan pa
ByggPartnerGruppens produkter.
Projektutveckling och entreprenadverksam-
heten paverkas av férandringar p& markna-
den till foljd av det allménna konjunkturld-
get, med mera.

Férandrade forutsattningar pa marknaden
kan leda till minskade affarsmaéjligheter,
Okade projektkostnader, projektforseningar
och att kommande projekt pausas och inte
kommer i gang som tankt.

Tillvéxt och
marknad

Elbrist och ByggPartnerGruppen &r verksamt i en

energiforsorj- bransch som &r beroende av tillgang till el.

ning Under vissa tider pa aret fnns det risk for
elbrist som kan leda till att det uppstar
driftsstopp och/eller férseningar i leveran-
torskedjan.
Forsvarad energiforsorjning och markant
hogre elpriser under vissa delar av aret kan
leda till 6kade projektkostnader och forse-
ningar i pagaende och kommande projekt.

VERKSAMHET

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING ARET I SIFFROR

Hantering

ByggPartnerGruppen har genomarbetade och faststallda affarsplaner
och verksamhetsplaner samt strategier.

ByggPartnerGruppen féljer noga utvecklingen i omvarlden och har en
standig dialog med intressenter.

Forandrade spelregler p4 marknaden méts genom okat fokus pa
marknadsbearbetning, kompetensutveckling av medarbetare och
genom att arbeta inom alla upplatelseformer.

Genom att driva egna utvecklingsfragor inom hallbarhet och byggtek-
niska I6sningar forsoker ByggPartnerGruppen ligga fore i utveckling-
en. Darmed minskas paverkan pa verksamheten.
ByggPartnerGruppen forsoker ha en snabb anpassningsformaga,
samt noga fdlja riktlinjer och rad fran regering och myndigheter.

ByggPartnerGruppen har stabila verksamheter med starka lokala forank-
ringar. For att forvalta den stabila orderstocken kréavs korrekta framtids-
prognoser och noggranna utvarderingar av kostnader och intakter.

En gedigen utvérderingsprocess av ratt kund och rétt projekt sker
innan anbudslamning.

Forvarv av lokalt starka och I6nsamma byggbolag &r en del av Bygg-
PartnerGruppens tillvéxtstrategi och ett komplement till organiskt
tillvaxt. Forvarvade bolag ska bidra till koncernens fnansiella mal

och geografska diversifering. Genom att kombinera ett starkt lokalt
erbjudande med koncernsamarbeten inom héllbarhet, trabyggnation
och samverkan/partnering skapas samordningsfordelar och varde for
kunder och aktiedgare.

ByggPartnerGruppen har ett kontinuerligt forebyggande arbete med
fokus péa klimatpaverkan och resurseffektivisering.

Lopande internutbildning inom energieffektiviseringsatgarder 6kar
kompetensen hos ByggPartnerGruppens personal.

Genom att planera och projektera energieffektiva och kostnadsef-
fektiva tekniska I6sningar for uppvarmning och energiférsorjning
vid upphandling och i avtal minskas risken for elbrist och forsvarad
energiforsorjning.



Operativa risker

Risk

Projektrisker

Leverantorer
och under-
entreprendorer

Sociala for-
héllanden,
behalla och
rekrytera
kvalifcerad
personal

Beskrivning av risken

ByggPartnerGruppens ldnsamhet ar starkt
beroende av de enskilda projektens resultat
och konsekvenserna av projekt med negativt
utfall kan bli stora.

Projekten avraknas med successiv vinstav-
rakning, vilket innebér att vinsten baseras

pa den senaste slutkostnadsprognosen

och redovisas i takt med att kostnaderna
upparbetas.

Uppskattade forluster i pagaende projekt
redovisas i sin helhet vid den tidpunkt
bedémningen gors. Forseningar i projekt kan
leda till vite eller skadestand gallande mot
ByggPartnerGruppen.

| ByggPartnerGruppens samarbete med
underentreprendrer och leverantérer fnns fera
risker kopplade till material-, komponentbrist,
osakra kostnader, kvalitet och miljé som kan
leda till langre leveranstider, 6kade projekt-
kostnader och forseningar i pAgdende och
kommande projekt.

En ytterligare risk &r att bristande resurser el-
ler kompetens for att folja upp eller utvardera
héllbarhetsrelaterade kravstallningar kan
leda till att byggprojekt inte blir miljocertife-
rade eller att ByggPartnerGruppen inte kan
leva upp till krav fran kunderna.

ByggPartnerGruppen ar beroende av att kun-
na rekrytera och behalla personal, speciellt
nyckelpersoner och personer med speci-
alistkompetens, men dven 6vrig personal.
Efterfragan pa personal inom byggsektorn
ar hog.

ByggPartnerGruppen ar foremal for
omfattande och allt strangare halso- och
sakerhetslagar och regelverk.
ByggPartnerGruppen skulle kunna komma
att stéllas till ansvar till exempel for en
arbetsmiljosituation eller arbetssakerhet.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Hantering

Sarskilt komplexa och stérre anbud ska godkénnas av ett sarkillt
riskrad i respektive segment. Projekten arbetar kontinuerligt med
riskidentifering och riskhantering av bade operationella och fnansiella
risker. Varje projekt utvarderas kvartalsvis, dar justeringar av vinstav-
rakningen gors for eventuella forandringar i den beddmda kostnaden
for att slutfora projektet.

Anbud ska matchas med bindande anbud fran underleverantdrer dar
prisséttningen ar satt for att minimera exponeringen mot prisforand-
ringar p4 marknaden under anbuds- och produktionsprocessen.

ByggPartnerGruppen arbetar proaktivt tillsammans med leveranttrer
och underentreprendrer for att sékra resurser till konkurrenskraftiga
villkor.

Innan upphandling gérs en bakgrundskontroll och bedémning av leve-
rantorers leveransformaga samt att leverantérer har formaga och vilja
att efterleva ByggPartnerGruppens policyer och riktlinjer liksom dvriga
kravstéllningar i respektive byggprojekt.

Ett standigt arbete pagar for att utveckla medarbetarna. Rekrytering
sker savél internt som externt. Internt for att synliggéra att det fnns
mojlighet att utvecklas for dem som vill och som anses lamplig. Vid
rekrytering laggs stor vikt att kandidaterna uppskattar ByggPartner-
Gruppens arbetssatt och delar ByggPartnerGruppens varderingar.
ByggPartnerGruppen arbetar kontinuerligt med férebyggande arbete
med fokus pa arbetsmiljé och arbetssakerhet. ByggPartnerGruppens
storre dotterbolag med omfattande byggverksamhet &r ISO-certifera-
de inom kvalitet (9001).

ByggPartnerGruppen redovisar eNPS i tabellen for resultatindikatorer.
Bolagets frisknarvaro mats lépande varje manad, dar malet alltid &r att
ha en hogre frisknarvaro &n 96 procent. Antalet olyckor som gav upp-
hov till sjukskrivning samt olycksfallsfrekvens per miljon arbetande
timmar redovisas ocksa i tabellen for resultatindikationer.
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Finansiella risker forts.

Risk

Kredit- och
motpartsrisk

Finansierings-
risk

Likviditetsrisk

Valutarisk

Risk vid vinst-
avrakning

Tvister

Beskrivning av risken

ByggPartnerGruppen ar exponerat for risken
att inte fa betalt frdn nuvarande och framtida
kunder.

ByggPartnerGruppen har i samband med
forvarv okat beléningen.
Byggentreprenadverksamhet medfér under
normala forhallanden inget stort behov av
rorelsekapital.

Risk for att ByggPartnerGruppen i framtiden
misslyckas med att erhélla nédvandig fnan-
siering, eller fnansiering inte kan férnyas
vid utgangen av dess l6ptid, eller endast kan
erhallas till kraftigt 6kade kostnader eller
oférménliga villkor.

Med likviditetsrisk avses risken att ByggPart-
nerGruppen inte kan infria sina betalnings-
forpliktelser vid forfallotidpunkten, utan att
kostnaden for att erhalla betalningsmedel
Okar avsevart.

Valutarisk utgors av kursférandringar pa
valutamarknaden och som riskerar att ge ett
annat resultat pa bolagsnivé och projektniva.

ByggPartnerGruppen tilldmpar successiv vin-
stavrékning i bygg- och utvecklingsprojekt.
Risken utgors av att det slutliga utfallet
forandras gentemot de bedémningar som
gjorts tidigare och som ligger till grund for
hur stort belopp som vinstavraknats. Blir
projektets slutliga ekonomiska utfall sdmre
an beraknat kan en kostnad i aktuell period
uppsta.

Inom ByggPartnerGruppens bransch fore-
kommer emellanat tvister med kunder och
underentreprendrer.

Tvister ar ofta tids- och resurskravande och
kan ocksa skada ByggPartnerGruppens
varumarke.

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Hantering

Kundernas kredit kontrolleras innan projektstart av ett projekt och in-
formation om kundernas fnansiella stéllning inhamtas fran kreditupp-
lysningsforetag. Faktureringen sker I6pande och under produktionen
pagar kontinuerlig hantering av operationella och fnansiella risker. |
samverkansuppdrag fordelas eventuella effektiviseringar samt kost-
nadsavvikelser mellan ByggPartnerGruppen och kunden.

Under hela produktionen genomfors fakturering lopande, utifran med
kunden avstamda lyftplaner, for att minimera rorelsekapitalbindningen
i projekten. Detta foljs kontinuerligt upp av ledningen.

Planering avseende tillganglig likviditet gérs manadsvis och omfattar
alla enheter. ByggPartnerGruppen har tillgang till en checkrékningskre-
dit om totalt 200 Mkr.

Den absolut 6vervagande delen av koncernens fakturering genereras i
samma valuta som kostnaderna.
Vid storre transaktioner i annan valuta fattas beslut om valutasékring.

Innan vinstavrakning paborjas i ndgot projekt ska det vara klart for
produktionsstart och alla erforderliga avtal med kund ska vara under-
tecknade.

Ekonomin i alla projekt stdms av vid behov. Slutkostnadsprognoser
uppdateras normalt kvartalsvis och rapporteringen av prognoser och
andringar av dessa dokumenteras pa ett enhetligt och sparbart sétt.

ByggPartnerGruppen har ett nara samarbete med entreprenadjurister
for att sakerstélla att avtalsinnehall féljer praxis i branschen.

Genom att vérna om ett gott och kommunikativt samarbete med alla
parter minskar risken. | det arbetet ingér ocks& noggrann uppféljning

av projektekonomi och tidplaner liksom rutiner for att anméla hinder i
arbetet.
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BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for ByggPartner Gruppen AB (publ),
organisationsnummer 556710-9243 med sate i Falun, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 till

2025-12-31.

Verksamheten

ByggPartner Gruppen AB (publ) &r noterad pa Nasdaq
First North Premier, Stockholm, och @ moderbolag i en
byggkoncern (ByggPartnerGruppen), som langsiktigt
ager och utvecklar byggbolag med starka regionala
marknadspositioner. Koncernen bedriver verksamhet pa
marknaderna Dalarna, Gavleborg, Stockholm, Malardalen,
Ostergétland, Goteborgsregionen och Halland.

ByggPartnerGruppen ar en renodlad byggare utan egen
projektutveckling och bestar av tre segment vilka &r:
ByggPartner, Ahlin & Ekeroth samt Flodéns.

ByggPartner ar ett entreprendrpraglat byggforetag med
stark lokal férankring. Bolaget har sin bas i Dalarna,
arbetar med byggentreprenader i storre delen av
Mellansverige och den huvudsakliga inriktningen ar
sambhdllsfastigheter och bostédder. Inom segmentet
bedrivs @ven byggnadsstallningsuthyrning och
huskomponenttillverkning under varumarkena JUF och
Dalahusgruppen.

Ahlin & Ekeroth ar en heltackande aktor inom
byggsektorn i Ostergdtland och har som tydlig
malséattning att med egen personal vara lanets byggare.
Bolaget ar ett konkurrenskraftigt och hallbart lokalt
alternativ till de allra storsta rikstackande byggféretagen.

Flodéns &r en véletablerad byggentreprendr med stark
marknadsposition i Géteborgsregionen och Halland.
Flodéns viljer noga ut projekt dér det finns tidigare
erfarenhet inom bolaget, samt potential for langa
kundrelationer.

Véasentliga handelser under aret

Kvartal 1

Flodens tecknar fas 1-avtal med Hemsd om projektering
av tva nya skolor i Ljungskile for Uddevalla kommun.
Projektet omfattar en F—6-skola och en 7-9-skola med
idrottshall om totalt cirka 14 000 kvm. Projekteringen
startar omgaende, med fardigstéllande 2027 respektive

2030. Orderingang redovisas vid tecknande av fas 2-
kontrakt.

ByggPartner och massa- och pappersféretaget Arctic
Paper inleder samarbete i ett projekt pa bruket i
Grycksbo dar biobransleanlaggningen ska uppgraderas
och ny pelletsfabrik skall byggas. Den nya investeringen
ar en del i foretagets plan for att fa en klimatneutral
tillverkning och samtidigt skapa affarsmojligheter inom
gron energi. Ordervardet for ByggPartner &r cirka 90 Mkr.

| januari genomférdes ledningsférandringar i
ByggPartner dar Johan Karlsson, tidigare vice VD,
omgaende tilltrddde tjansten som VD foér ByggPartner i
Dalarna AB. Till vice VD utses David Grimheden,
hallbarhetschef for koncernen. Avgaende VD, Daniel
Lindén, har tillsammans med bolagets styrelse kommit
Overens om att han avslutar sin anstallning.

Flodéns har inlett byggfasen (fas 2) i samverkan med
Laholmshem AB for nybyggnation av ett sarskilt boende
och en forskola. Projektet omfattar cirka 5 000 kvm med
40 SABO-ldgenheter och en forskola med 120 platser.
Ordervardet uppgar till cirka 170 Mkr och produktionen
pagar till slutet av 2026.

ByggPartner och EcoDataCenter skriver kontrakt om
byggandet av ytterligare en datahall till ett uppskattat
varde av 650 Mkr i Falun. Kontraktet orderanmaldes
under forsta kvartalet 2025 och produktionen startar
omgaende.

Valberedningen foreslar omval av Magnus Hall, Joachim
Lonn och Per Sjostrand (ordférande) vid arsstdmman
2025. Bo Olsson, Tore Hallersbo och Elisabeth Norman
har avbojt omval. Valberedningen foreslar nyval av Asa
Dammert, Henrik Kallur Olsson och Lena Svensk.

Kvartal 2

Flodéns skriver kontrakt med Halmstads kommun om
byggandet av Vallasskolan med ett projektvarde om
cirka 470 Mkr. Projektet omfattar nybyggnation av en
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grundskola med 900 elevplatser fér grundskola samt 60
elevplatser for anpassad grundskola.

Ahlin & Ekeroth tilldelats upphandlingen av fas 1-
utvecklingen av Linkdpings nya multihall pa
Stangebrofaltet. Projektet sker i samverkan med det
kommunala fastighetsbolaget Lejonfastigheter och
omfattar projektering av en cirka 13 700 kvadratmeter
stor hall for sport och evenemang.

ByggPartner véljs aterigen nar EcoDataCenter fortsatter
sin expansion inom hallbar digital infrastruktur, det nya
projektet uppskattas till cirka 300 Mkr och avser en ny
toppmodern datahall i trd pa Vastermalm i Falun.

Arsstamman hélls i Falun 12 maj 2025. Stamman
beslutade att styrelsen ska besta av sex ledaméter och
omvalde Magnus Hall, Joachim Lénn och Per Sjostrand
som styrelseledaméter. Bo Olsson, Tore Hallersbo och
Elisabeth Norman hade avbojt omval. Asa Dammert,
Henrik Kallur Olsson och Lena Svensk valdes till nya
styrelseledamoter. Per Sjostrand omvaldes till
styrelseordforande.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om
inférande av ett nytt Iangsiktigt aktiesparprogram (LTIP
2025) for anstallda i ByggPartnerGruppen-koncernen,
innefattande en riktad emission av teckningsoptioner
samt Overlatelse av teckningsoptioner.

ByggPartner Byggservice har tecknat ett upp till fyradrigt
ramavtal med Region Dalarna for ombyggnad och
underhall av vardlokaler i lanet. Avtalet omfattar bland
annat tre sjukhus och har ett berdknat varde om 150—
160 Mkr.

ByggPartner har ingatt ett samverkansprojekt i fas 1 med
Region Gavleborg for utveckling av Gavle sjukhus, Hus
29. Projektet omfattar renovering, nytt ambulansgarage,
ny vardbyggnad i tre plan samt nya lokaler for
akutmottagningen. Byggstart planeras till 2026 med
cirka fem &rs byggtid och en bedémd total
projektkostnad om cirka 1,1 Mdr enligt Region
Gavleborg.

Kvartal 3

Flodéns har tecknat avtal med Goteborgs Stad om
uppférande av en ny trabyggd idrottshall vid Backavallen
pa Hisingen. Projektet, som &r Flodéns tredje
trabyggnadsuppdrag for staden under 2025, har en
kontraktssumma om cirka 100 Mkr.

VERKSAMHET HALLBARHET
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ByggPartner och EcoDataCenter skriver ett langsiktigt
samverkansavtal om att bygga ett flertal datahallar 6ver
tid. Den aktuella ordern géller en datahall, markarbeten
for kommande hallar samt infrastruktur for
kraftdverforing och redundans i Kvarnsveden.
Ordervardet uppskattas till ca 800 Mkr.

Kvartal 4

Ahlin & Ekeroth erhaller uppdraget av Saab att i
samverkan utfora fas 1-projektering av en ny modern
kontorsbyggnad pa Tannefors-omradet i Linkoping,
uppdraget avser projektering av 900 nya kontorsplatser

ByggPartner tecknar avtal med EcoDataCenter om en
komplettering av en datahall orderlagd i oktober 2025.
Det nya avropet omfattar installation och markarbeten till
ett ordervarde om cirka 180 Mkr.

ByggPartnerGruppen &r en av stiftarna till Ndtverket For
Seritsa Byggare som vill stoppa kriminaliteten inom
bygg. Beskrivning av natverket finns pa www.nfsb.se.

Karin Mellegard Djarf valjer pa egen begéran att lamna
rollen som Chief Financial Officer (CFO) for en ny
befattning utanfor koncernen. Rekryteringsprocessen av
ny CFO inleddes omgaende.

Omsattning

Koncernens nettoomsattning 2025 uppgick till 5117

(4 755) Mkr, en 6kning med 8 procent jamfort med
foregaende ar. Segmentet ByggPartner redovisade en
omsittning om 2 962 (2 626) Mkr. Ahlin & Ekeroth
redovisade en omsattning om 1 547 (1 490) Mkr.
Flodéns redovisade en omséttning om 610 (638) Mkr.
Moderbolaget en omsattning om 29 (29) Mkr.
Koncerngemensamma poster och elimineringar uppgick
till -30 (-29) Mkr.

Resultat

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar
(EBITA) uppgick ar 2025 till 185 (121) Mkr. Produktions-
och driftskostnader for aret uppgick till 4 778 (4 499)
Mkr, varav avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella anldggningstillgdngar ingar med 22 (33)
Mkr.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna uppgick
till totalt 191 (181) Mkr motsvarande 3,7 (3,8) procent av
omsattningen.



Nettot av finansiella intdkter och kostnader uppgick till -8
(-14) Mkr. Resultatet fore skatt (EBT) uppgick till 156
(74) Mkr. Periodens skattekostnad var -29,6 (-20,0) Mkr
och nettoresultatet uppgick till 126 (54) Mkr.

Rorelseresultatet 2025 for segmentet ByggPartner
uppgick till 135 (103) Mkr. Ahlin & Ekeroth redovisade ett
rorelseresultat om 51 (48) Mkr. Flodéns redovisade ett
rorelseresultat om 1 (-33) Mkr. Moderbolagets
rorelseresultat 2025 uppgick till -5 (1) Mkr.

Orderingang och orderstock

Orderingangen inom koncernen under 2025 uppgick till
6 441 (3 387) Mkr, en 6kning med 90 procent jamfort
med féregaende ar. Orderingangen for ByggPartner
uppgick till 3 459 (1 721) Mkr, Ahlin & Ekeroth 1 685

(1 270) Mkr samt Flodéns 1 296 (395) Mkr.

Orderstocken vid arets utgang uppgick till 4 539 (3 215)
Mkr.

En fordelning av orderstocken per kategori ger att 45
(61) procent av orderstocken var samhéllsfastigheter, 47
(25) procent kommersiella fastigheter och 7 (14) procent
var hyresfastigheter.

Finansiering och likviditet
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under 2025
uppgick till 285 (82) Mkr.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-9 (-31) Mkr varav 0 (-17) Mkr avsag forvarv av
fastighetsbolag. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till -154 (-98) Mkr.

ByggPartnerGruppens disponibla likvida medel, inklusive
ej utnyttjat kreditlofte om 200 (200) Mkr, var vid
periodens utgang 358 (236) Mkr. Soliditeten uppgick till
32,2 (28,0) procent. Sysselsatt kapital uppgick vid
periodens utgang till 694 (689) Mkr. Rantebarande
skulder uppgick till 100 (199) Mkr. Det egna kapitalet
uppgick till 594 (490) Mkr. Koncernens balansomslutning
uppgick till 1 844 (1 752) Mkr.

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna under 2025 uppgick till 17 (31) Mkr och
fordelas pa rorelseforvarv 0 (17) Mkr, stéllningsmaterial
6 (2) Mkr, affarssystem 1 (8) Mkr samt Ovriga inventarier
samt markanléggning 9 (3) Mkr.

Avskrivningar har gjorts med 69 (78) Mkr under aret
varav forvarvsrelaterade avskrivningar uppgar till 22 (33)

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Mkr samt avskrivning av nyttjanderéttstillgangar 36 (34)
Mkr.

Moderbolaget

Koncernen bestér av moderbolaget ByggPartner Gruppen
AB (publ) och de heldgda dotterbolagen Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB, Flodén Byggnadsaktiebolag, JUF Maskin
AB, JUF Byggnadsstallningar AB, samt Bygg Partner i
Dalarna Aktiebolag med dotterbolaget ByggPartner i
Dalarna Service AB och Dalahus AB med dotterbolaget
Dalahus Montage AB. For fullsténdig information om
bolag som ingar i koncernen, inklusive vilande bolag, se
not Andelar i koncernforetag.

Moderbolaget &r ett aktivt holdingbolag som
tillhandahaller koncerngemensamma tjanster inom
ledning, styrning, administration, kommunikation och
hallbarhet. Omséttningen for moderbolaget under aret
uppgick till 29 (29) Mkr. Resultat efter finansiella poster
uppgick till -15 (-42) Mkr.

Miljo

Koncernen bedriver ingen anmalnings- eller
tillstandspliktig verksamhet enligt Miljobalken.
Koncernens miljoarbete préglas av saval sunt fornuft
som ordning och reda pa bade vara byggarbetsplatser
och pa koncernens olika kontor.

ByggPartnerGruppens verksamhet paverkar miljon
avseende saval val av material som avfallshantering och
transporter. Vi vill darfor ta ett aktivt ansvar vid val av
olika byggmaterial, transporter, resor och energiatgang.
Kontinuerlig kontroll och uppfdljning av ByggPartner-
Gruppens miljoarbete sker vid interna revisioner.
ByggPartnerGruppens segment &r 1ISO-certifierade inom
miljo-14001 och kvalitet-9001. ByggPartner och Flodéns
ar aven certifierade inom arbetsmiljo-45001.

Medarbetare

Antalet medarbetare vid periodens utgang uppgick till
924 (945) personer. Férdelningen var 92 (92) kvinnor och
832 (853) man. Cirka 46 (46) procent av
ByggPartnerGruppens medarbetare &r 40 ar eller yngre.
Frisknarvaron under 2025 har varierat under aret men
ligger for heldret pa var langsiktiga malséttning om 97
procent. Mer information om medarbetarna finns i not
Antal anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavare.

Aktien och dgarférhallanden
ByggPartnerGruppens aktie ar sedan den 5 december
2016 noterad pa Nasdaq First North Premier, Stockholm,
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med kortnamn BYGGP. Certified Adviser ar FNCA
Sweden AB.

Den foretradesemission och riktade nyemission som
genomfordes under kvartal tre 2023 innebar att antal
aktier i ByggPartnerGruppen dkade med 27 953 123
aktier och roster. Aktiekapitalet 6kade med 29 661 634
kronor och uppgick per balansdagen till 48 113 789
kronor fordelat pa 45 342 434 aktier och roster.

Antalet aktiedgare uppgick vid kvartalets slut 2025 till
5156. Den storsta agaren i ByggPartnerGruppen var
Ahlin & Ekeroth Invest AB som representerade 21
procent av aktiekapital och roster. De tio storsta
aktiedgarna i bolaget kontrollerade cirka 77 procent av
aktiekapital och roster per den 31 december 2025.

Bolagsstyrning

En separat beskrivning av bolagsstyrningen, vilken bland
annat innehaller beskrivning av styrelsens arbete och
valberedning aterfinns i avsnittet "Bolagsstyrnings-
rapport” i detta dokument. Upplysningar om de viktigaste
inslagen i koncernens system for intern kontroll och
riskhantering finns under rubriken "Intern kontroll”.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har ByggPartner Gruppen
AB valt att uppratta hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
har overlamnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns i
avsnittet "Hallbarhet” i detta dokument.

Forskning och utveckling

ByggPartnerGruppen bedriver ingen forskning och
utveckling, men for en kontinuerlig dialog med kunderna
for att inhamta synpunkter pa dnskad utveckling av
byggprocessen och ByggPartnerGruppens erbjudande.

Risker och osékerheter

ByggPartnerGruppens verksamhet medfor risker som i
varierande omfattning pa kort och Iang sikt kan paverka
mojligheten att uppna de mal som bolaget stallt upp.

Riskerna i ByggPartnerGruppens verksamhet kan indelas
i omvaérlds-, operativa- och finansrelaterade risker. Med
omvarldsrisker menas i huvudsak faktorer som aterfinns
utanfor ByggPartnerGruppens verksamhet och avser
risker i form av @ndrade marknadsférutséattningar.
Operativa risker avser risker som ligger inom
ByggPartnerGruppens kontroll. Finansrelaterade risker
harleds i huvudsak till faktorer som aterfinns utanfor
ByggPartnerGruppens egen verksamhet och avser risker
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i form av andrade finansiella férutsattningar. Mer om
ByggPartnerGruppens risker finns i avsnittet "Risker och
riskhantering” samt i not Finansiella instrument och
finansiell riskhantering. ByggPartnerGruppen inventerar
kontinuerligt koncernens risksituation och arbetar
I6pande for att snabbt upptacka och synliggéra nya
risker, begransa riskexponeringen och en eventuell
paverkan i handelse av att en risk aktualiseras.

Framtida utveckling

Den makroekonomiska utvecklingen férvéantas gradvis
forbattras fran och med 2026, dven om osdkerheten
fortsatt bedoms vara hog. Forutsattningarna for en starkt
konjunktur stdds av forvantningar om lagre rantenivaer,
stabilare inflation och en successiv aterhdgmtning i
hushallens konsumtion. Samtidigt bedoms
aterhdmtningen ske ojamnt och i ett lugnare tempo an
under tidigare konjunkturuppgangar, mot bakgrund av
kvarstaende geopolitisk osdkerhet och forsiktighet hos
bade hushall och investerare.

Byggbranschen i Sverige bedoms ha passerat botten av
konjunkturcykeln under 2024-2025, med forutsattningar
for en gradvis stabilisering och selektiv tillvéaxt fran 2026
och framat. Bostadsbyggandet véntas aterhamta sig
langsamt, medan investeringar inom
samhéllsfastigheter, infrastruktur samt energi- och
klimatomstallning bedéms utgora viktiga drivkrafter for
branschens utveckling pa medellang sikt.
Kostnadsutvecklingen fér material och
underentreprendrer bedoms vara mer forutsagbar an
under tidigare ar, dven om viss volatilitet kan
forekomma.

Efterfrdgan pa samhallsfastigheter bedéms fortsatt vara
stabil pa langre sikt, driven av demografiska
forandringar, behov av upprustning av befintligt bestand
samt offentliga investeringar inom vard, utbildning och
omsorg. Regionala skillnader kvarstar, dar lokala
industriella satsningar och offentliga investeringar
paverkar marknadsforutsattningarna.

ByggPartnerGruppen har @ven framgent en begransad
exponering mot bostadsutvecklingsprojekt och en tydlig
inriktning mot samhéllsfastigheter och
samverkansprojekt. Vid arets utgédng uppgick
orderstocken till cirka 4,5 (3,2) miljarder kronor, vilket ger
stabilitet och goda forutsattningar infor kommande ar i
en fortsatt selektiv marknad. ByggPartnerGruppen
lamnar inga prognoser.



Utdelning

Bolagets utdelningspolicy ar att minst 50 procent av
resultat efter skatt delas ut till aktiedgarna. 2025 ars

resultat efter skatt uppgar till 126 Mkr.

Bolaget har som mal att ha en nettoskuld/EBITDA pa
max 2,5x och denna uppgick per 2025-12-31 till -0,2
procent. Styrelsen har beslutat att féresla arsstdmman i
april 2026 en utdelning om 0,75 kronor per aktie.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstémmans férfogande stér féljande vinstmedel:

Till arsstammans forfogande finns

féljande belopp i kronor

Balanserat resultat -151 069 378

Overkursfond 821 536 052

Utgivna teckningsoptioner 860 000

Arets resultat 50 294 391
721621066

Styrelsen féreslar att till Férfogande staende

vinstmedel om 721 621 66 disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas 34 006 826

I ny rékning fores 687 614 240
721621066

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025
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Koncernens rapport dver resultat
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2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 3 5116 575 4754998
Produktions- och driftskostnader 56,8 -4777 739 -4 499 477
Bruttoresultat 338 836 255521
Forsaljnings- och administrationskostnader 5,6,7,89 -191 073 -180 837
Ovriga rorelseintékter 10 16 236 12710
Ovriga rorelsekostnader 11 -430 -1
Rorelseresultat 5 163 569 87 393
Finansiella intakter 12 628 1032
Finansiella kostnader 12,21 -8472 -14.842
Resultat fore skatt 155725 73583
Skatt 13 -29 551 -20 043
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare 126 174 53540
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kronor)
hanforligt till moderbolagets dgare 2,78 118
Koncernens rapport over totalresultatet

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare 126174 53 540
Ovrigt totalresultat B B
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare 126 174 53540



Koncernens rapport over finansiell stallning

BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Goodwill och immateriella tillgangar 14 635 149 656 783
Materiella anldggningstillgangar 15 83825 69 844
Nyttjanderattstillgangar 16 76 294 80 562
Ovriga anlaggningstillgangar 17,21 11 280 11840
Summa anldggningstillgdngar 806 548 819 029
Omséttningstillgangar

Exploateringsfastigheter 18 - 21528
Varulager 19 2768 3482
Kundfordringar 20,21 601 395 621956
Avtalstillgangar 4 224 875 221676
Aktuell skattefordran = 4638
Ovriga kortfristiga fordringar 21 6 068 4667
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 44742 19 591
Likvida medel 21,23 157 836 35732
Summa omsadttningstillgdngar 1037 684 933270
SUMMA TILLGANGAR 1844232 1752299
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 48114 48114
Ovrigt tillskjutet kapital 620 833 620 450
Balanserade vinstmedel inkl. drets resultat -74.997 -178 500
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 593 950 490 064
Skulder

Langfristiga skulder

Laneskulder 21,26 - 26 658
Leasingskulder 16,21,26 41131 45816
Uppskjuten skatteskuld 13 47 543 37257
Ovriga avsattningar 25 20 445 21710
Summa langfristiga skulder 109 119 131441
Kortfristiga skulder

Laneskulder 21,26 26 658 95336
Leasingskulder 16,21,26 32085 31326
Leverantorsskulder 21 498 808 457 285
Avtalsskulder 4 286 518 245 691
Aktuell skatteskuld 7 350 -
Ovriga avsattningar 25 5743 17 286
Ovriga kortfristiga skulder 21 122100 103 422
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 161901 186 448
Summa kortfristiga skulder 1141163 1130794
SUMMA SKULDER 1250282 1262235
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1844232 1752299
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

BOLAGSSTYRNING

ARET I SIFFROR

Balanserade
Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl. Totalt eget
Tkr Aktiekapital kapital arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 48 114 620 450 -232 040 436 524
Arets resultat - - 53 540 53 540
Arets 6vrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - - 53 540 53 540
Utgdende eget kapital 2024-12-31 48 114 620 450 -178 500 490 064
Balanserade
Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl. Totalt eget
Tkr Aktiekapital kapital arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 48 114 620450 -178 500 490 064
Arets resultat - - 126 174 126 174
Arets 6vrigt totalresultat - = = =
Arets totalresultat - - 126174 126174
Options- och aktiesparprogram = 383 = 383
Utdelning = = -22 671 -22 671
48 114 620833 -74 997 593 950

Utgdende eget kapital 2025-12-31



BYGGPARTNERGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025

Koncernens kassaflodesanalys

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 155725 73583
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 28 52 229 57 848
Betald inkomstskatt -3827 2 643
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére forandring i rorelsekapital 28 204 127 128 074
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av exploateringsfastigheter 6 331 -5205
Okning (-) Minskning (+) av varulager 714 -330
Okning (-) Minskning (+) av rérelsefordringar -9.090 -9163
Okning (+) Minskning (-) av rorelseskulder 82 864 -31 091
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 284 946 82 285
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar 14 -1 433 -1 556
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -16 038 -5 640
Forandring av 6vriga anlaggningstillgdngar 17 560 -6 892
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7873 309
Forvarv av dotterforetag 30,40 -100 -16729
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9138 -30 508
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskuld 28 -95 336 -63 866
Amortering av leasingskuld 28 -35 697 -34 249
Utbetald utdelning -22 671 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -153704 -98 115
Arets kassaflode 122 104 -46 338
Likvida medel vid arets borjan 35732 82070

Likvida medel vid arets utgang 23 157 836 35732
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Moderbolagets resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 33,50 28 500 28500
Forsaljnings- och administrationskostnader 34,35 -33719 -27 640
Ovriga rorelseintékter 3 3
Rorelseresultat -5216 863
Resultat fran finansiella poster 36

Resultat fran andelar i koncernforetag 39 = -23 360
Ranteintakter och liknande intakter 2 875 1263
Rantekostnader och liknande resultatposter -11 660 -20813
Resultat efter finansiella poster -14 501 -42 047
Koncernbidrag 37 75339 -4.341
Resultat fore skatt 60 838 -46 388
Skatt pa arets resultat 38 -10 544 -
Arets resultat 50294 -46 388
Moderbolagets rapport over totalresultat

2025-01-01 2024-01-01

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 50 294 -46 388
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 50294 -46 388
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Moderbolagets rapport over forandring i eget kapital

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Utgivna Totalt
Overkurs- tecknings- Balanserat Arets eget
Tkr Aktiekapital fond optioner resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 48 114 821536 860 -33075 -48 936 788 499
Vinstdisposition - - - -48 936 48936 -
Arets resultat - - - - -46 388 -46 388
Arets 6vrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - -46 388 -46 388
Utgaende eget kapital 2024-12-31 48 114 821536 860 -82 011 -46 388 742 111
Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Utgivna Totalt
Overkurs- tecknings- Balanserat Arets eget
Tkr Aktiekapital fond optioner resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 48 114 821536 860 -82 011 -46 388 742 111
Vinstdisposition - = = -46 388 46 388 -
Utdelning = = = -22 671 = -22 671
Arets resultat - - - - 50 294 50 294
Arets 6vrigt totalresultat = - = = = =
= = = 50294 50294

Arets totalresultat -

Utgdende eget kapital 2025-12-31 48 114 821536 860 -151 070 50294 769 734
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Koncernen Moderbolaget
NOT 1 — Vasentliga redovisningsprinciper 81 NOT 33 — Intakter, moderbolaget 114
NOT 2 — Viktiga uppskattningar och beddmningar 86 NOT 34 — Revisionsarvode, moderbolaget 114
NOT 3 — Intakter 88 NOT 35 — Anstéllda och personalkostnader,
NOT 4 — Avtalstillgdngar och avtalsskulder 89 moderbolaget 114
NOT 5 — Segmentsrapportering 90 NOT 36 — Finansnetto, moderbolaget 114
NOT 6 — Rérelsens kostnader fordelade pa NOT 37 — Bokslutsdispositioner, moderbolaget 115
kostnadsslag 93 NOT 38 — Inkomstskatter, moderbolaget 115
NOT 7 — Arvode till revisorer 93 NOT 39 — Finansiella anlaggningstillgangar,
NOT 8 — Anstallda och personalkostnader 94 moderbolaget 115
NOT 9 — Ersattning till styrelseledamoter och NOT 40 — Andelar i koncernféretag,
ledande befattningshavare 96 moderbolaget 116
NOT 10 — Ovriga rorelseintakter 97 NOT 41 — Forutbetalda kostnader och upplupna
. - intakter, moderbolaget 117
NOT 11 — Ovriga rorelsekostnader 97
. NOT 42 — Kassa och bank, moderbolaget 117
NOT 12 — Finansnetto 97
NOT 43 — Eget kapital, moderbolaget 117
NOT 13 — Inkomstskatter 98
. . ) NOT 44 — Av