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Europas infrastruktur ar till stora delar féraldrad och
eftersatt. Samtidigt viaxer stader bade i storlek och
komplexitet, vilket skapar kapacitetsbrist och nya
utmaningar. | sambad med detta 6kar efterfragan pa
smarta, robusta och framtidssakrade infrastruktur-
I6sningar. Sdiptech ar vl positionerade for att méta den.

Sdiptechs 6vergripande mal ar att skapa langsiktig vardetillvaxt genom att
kontinuerligt utvardera nya férvarvsmaojligheter och aktivt utveckla vara
affarsenheter for att driva organisk tillvaxt. Styrkan i var affarsmodell &r att
vikan erbjuda ett tryggt och langsiktigt &gande genom en decentraliserad
struktur och tydliga strategiska vardeskapande bidrag. Med huvudkontor i
Stockholm &r Norden, Storbritannien och Norditalien Sdiptechs
huvudmarknader. Bolaget har aven verksamheter i Finland, Norge,
Danmark, Nederlanderna och Kroatien.

AFFARSMODELL

. Hallbar ———————

. vardetillvaxt
Forvarv Organisk utveckling

Internt M&A-team med Decentraliserat ansvar
sektorspecifik kunskap narmast verksamheten

Viktiga I6sningar for Aktiv agare med sektorspecifik

infrastruktursektorn kunskap & strategiskt stod

Nischade produkter med stark Langsiktigt agande
historisk prestation
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Fyra affarsomraden med

De fyra affarsomradena galler fran och med 1jan 2025, dessforinnan var Sdiptechs affarsomraden Special Infrastructure Solutions och Resource Efficiency.

Supply Chain & Transportation

Energy & Electrification

"

\

Water & Bioeconomy

Safety & Security

Verksamheter med innovativa Iésningar som verkar
inom att modernisera och effektivisera transport- och
leveranskedijor, drivet av en 6kad efterfragan pa mer
héllbara, effektiva och sékra logistiklosningar. En
férutséattning fér fungerande globala och regionala
leveranskedijor ar att infrastrukturen ar anpassad efter
dagens behov. Detta skapar en gynnsam
underliggande drivkraft for tillvaxt inom omradet.

Las mer pasida19-20

Lankning till sidan med mer info om affarsomradet
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Verksamheter som tillhandahaller nischade I6sningar
inom omraden som energieffektivisering, elektrifiering,
stromforsorining och tillfallig el. Tillvaxtpotentialen for
dessa enheter drivs av évergangen till framtidens
energisystem som majliggor hallbar produktion och
effektiv energiférbrukning.

Lds mer pasida 21-22

Lankning till sidan med mer info om affarsomradet

Verksamheter som tillhandahaller nischade |6sningar
inom vatten, avfall och utnyttjande av bioresurser.
Tillvaxtpotentialen for dessa enheter drivs av
urbanisering, befolkningstillvaxt och allt mer
regulatoriska krav pa modernisering av infrastruktur

Lis mer pasida23-24

Lankning till sidan med mer info om affarsomradet

Verksamheter som tillgodoser det 6kande behovet av
att skydda manniskor, fysiska tillgangar och
anlaggningar samt information. Affarsomradet
fokuserar dels pa trygghet som forebygger oavsiktliga
skador, och dels pa sakerhet av avsiktliga skador
orsakade av yttre faktorer.

Lis mer pasida25-26

Lankning till sidan med mer info om affarsomradet
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Sdiptech har under aret etablerat fyranya
affarsomraden for att framja tillvéxt, effektiv
styrning och 6kad specialisering. Genom fyra
tydliga fokusomraden kan vi battre méta
marknadens behov, drivainnovation och
skapa hallbart viarde. De fyra affarsomradena

géller fran och med 1jan 2025.

Bengt Lejdstrom, VD

OMSATTNINGS-
TILLVAXT

JUSTERAD
EBITA-TILLVAXT

Viktiga milstolpar och handelser 2024

Stabila marginaler, starkt kassafldéde och fortsatt strategisk tillvaxt
sammanfattar aret 2024 fér Sdiptech. Nettoomséttningen tkade med 13%
till 5166 Mkr, med en organisk omsattningstillvaxt om 3%. Justerad EBITA
steg med 10% till 1 010 Mkr, motsvarande en justerad EBITA-marginal pa

19,6%. Det operativa kassaflodet var fortsatt starkt och uppgick till 823 Mkr,

motsvarande en kassaflédesgenerering om 83%.

Forvarv fortsatte att vara en central del av tillvaxtstrategin. Under aret
genomférdes fem hogkvalitativa forvary, vilket tillférde 109 Mkr i adderad
EBITA pa rullande tolv manader. Samtliga forvarv genomfordes pa
Sdiptechs fokusmarknader i Norden, Storbritannien och Italien, vilket
ytterligare starker positionenidessaregioner.

BLY  waterrech—.. I"Av~~»-~=-—~~ g\e@ alinte (Z)PHASE

KASSAFLODES-
GENERERING

JUSTERAD EBITA-
MARGINAL

¢ Nettoomsittningen 6kade med 13% till 5166 Mkr (4 582).

Totalt var den organiska omséattningstillvaxten 3%, exkl. valutaeffekter.
o EBITA 6kade med 8% och uppgick till 1 041 Mkr (961), motsvarande en
EBITA-marginal om 20,2% (21,0).
Justerad EBITA 6kade med 10% till 1 010 Mkr (919), motsvarande en
justerad EBITA-marginal om 19,6% (20,1). Organiskt var den justerade
EBITA-tillvaxten -2%, exkl. valutaeffekter.
Resultat fore skatt uppgick till 635 Mkr (615) och resultatet efter skatt
uppgick till 436 Mkr (450). Resultat hanforligt till verksamheter under
avyttring uppgick till -79 Mkr (-4). Av koncernens totala resultat var 353
Mkr (444) hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

motsvarande en kassaflddesgenerering om 83% (68).

Resultat per stamaktie efter avdrag f6r minoritet och utdelning till
preferensaktier var 11,00 (11,44). Det totala resultatet, inklusive
verksamheter under avyttring, per stamaktie uppgick till 8,93 Kr (11,33).
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 823 Mkr (628),
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VDHARORDET

”God efterfragan

2024 var dnnu ett viktigt ar for Sdiptech, dar vi framgangsrikt navigerade genom en komplex omviarild och
tog flera viktiga steg framat. Tack vare ett stabilt affirslage och fortsatt god efterfragan fran vara kunder,
overtraffade viinte bara 5 miljarder SEK i omsattning, utan nadde dven 6ver 1 miljard SEK i justerad EBITA.
Sdiptechs skalbara affirsmodell, som bygger pa entreprendrskap, affirsmannaskap och decentralisering,
skapar goda forutsattningar for framtiden. Drivkrafterna bakom att forbattra underinvesterade infrastruk-
turer for att skapa mer hallbara, effektiva och sdkra samhillen genererar dessutom goda forutsattningar
for en fortsatt stabil tillvaxt.

Sdiptech fortsatter sin tillvaxtresa och summerar annu ett &r med god Ibnsamhet, strategiska forvarv och stabil
efterfragan. Under 2024 hade vi gladjen att valkomna fem nya bolag till koncernen, vilket ytterligare starker var
position inom vara fokusomraden. Nettoomséttningen kade med 13 procent till 5166 Mkr, och justerad EBITA
stegmed 10 procent till 1 010 Mkr, motsvarande en marginal pa 19,6 procent. Vart kassafléde fran den I6pande
verksamheten nadde rekordhéga 823 Mkr, med en kassafloédesgenerering pa 83 procent, vilket starker var
finansiella flexibilitet och majliggér fortsatt expansion.

Marknadsutveckling och affirsliage

Marknadsméssigt var aret stabilt med en generellt god efterfragan i de flesta av koncernens omraden och geo-
grafier. Vissa enheter paverkades av konjunkturlaget, framfor alltinom byggsektorn, vilket bidrog till en lagre
organisk tillvaxttakt mot arets slut. Vi ser dock inga tecken pa en langsiktig nedgang. Den organiska omsattnings-
tillvaxten uppgick till 3 procent exklusive valutaeffekter, medan den justerade organiska EBITA-tillvaxten minskade
med 2 procent. Efterfragan inom Special Infrastructure Solutions forblev stark, sarskilt i vara storre transport- och
logistikverksamheter. Vart att ndmna &r aven att fyra av koncernens fem stérsta enheter sett till vinst fanns under
aretinom affarsomradet. Dessa fem listas nedan.

Auger Site Investigations, som hanterar skadedrenden pa rérledningar at férsakringsbolag, har fortsatt sin goda
tillvéxt Aven under 2024. Med en valutvecklad &rendehantering och bred geografisk narvaro i Storbritannien, moter
bolaget den 6kande efterfrdgan som drivs av bade eftersatt infrastruktur och klimatférandringar. Férsékringsbolag
soker standigt efter kostnadseffektiva och palitliga I6sningar, vilket Auger kan leverera genom hog kvalitet, effektiva
processer och forstklassig service.

ELM Kragelund, en global aktér inom gaffeltruckstilloehdr, har under 2024 befast sin starka position och fortsatter
att erbjuda hogkvalitativa och skraddarsydda I&sningar som 6kar bade sékerhet och effektivitet for sina kunder.
Med en nagot avmattad nyforsaljning av gaffeltruckar har bolaget fokuserat mer pa service och kompletterande
utrustning fér befintliga truckar, vilket ytterligare starker bolagets langsiktiga position.

GAH Refrigeration, som tillverkar kylsystem for transport av livsmedel och lakemedel, hade dven 2024 ett starkt ar
med mycket god efterfragan. Behovet av sékra och temperaturkontrollerade transporter fortsatter att vaxa, drivet
av 6kade krav inom livsmedels- och lakemedelssakerhet, en véaxande e-handelsmarknad samt strangare hallbar-
hetsregleringar. Sdiptech har under aret stéttat bolagets expansion till Nordamerika, samtidigt som GAH har starkt
positionen genom teknologisk innovation inom energieffektiva och digitalt dvervakade kylsystem.
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Hilltip, som tillverkar vagunderhallsutrustning med fokus pa vintersédsongen, har fortsatt sin tillvaxtresa under 2024.
Med innovativa och anvandarvanliga produkter hjalper Hilltip kunder att hantera vintervagunderhall pa ett kostnads-
effektivt och hallbart satt. Hilltip hade ett bra ar, dar Sdiptech fortsatt att stétta den framgangsrika etableringeni
Nordamerika, vilket ytterligare starkt saval marknadspositionen, som de langsiktiga tillvaxtméjligheterna.

Resource Efficiency visade fortsatt god utveckling, dér enheter inom vatten- och energisektorn, temporar el och
biologisk slamhantering framfér allt bidrog positivt. Inom affarsomradet hade IDE Systems, en ledande leverantér av
temporara kraftdistributionsldsningar, ett mycket starkt ar och var en av koncernens fem stérsta enheter.
Efterfragan har varit sarskilt hog inom byggarbetsplatser, infrastrukturprojekt och stora evenemang, dar OS var en
betydande bidragande orsak. Bolaget gynnas av vaxande behov av flexibel och palitlig stromférsorining samt
stréngare krav pa energieffektivitet. Utdver dessa enheter har &ven flera andra av koncernens storre verksamheter
somvar en del av Resource Efficiency haft ett bra ar. Trots en utmanande marknad har Rolec som verkar inom
laddutrustning for elfordon och marinor haft en positiv utveckling, medan Water Treatment Products har befast sin
position inom vattenbehandlingsteknik.

Langsiktig motstandskraft och tillvaxt

Jamfort med 2023, som praglades av hog organisk tillvaxt, kunde viunder 2024 mota dessa hdga jamforelsetal pa
ett stabilt satt. Manga infrastrukturer i Europa ar underinvesterade, och behovet av modernisering, utbyggnad och
effektivisering ar fortsatt stort, nagot vi ser som en langsiktig drivkraft for var verksamhet.

Strategiska forvirv och expansion
Forvarv fortsatter att vara en central del i var tillvaxtstrategi. Under aret genomfordes fem hogkvalitativa forvarv,
vilket tillférde 109 Mkr i EBITA pa rullande tolv manader. Dessa forvarv starker var marknadsposition inom sékerhet,
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"Ny affarsomradesstruktur ger

kemisk vattenrening, luftkvalitet och hallbart jordbruk.

I bérjan av 2025 férvarvades dven Phase 3 Connectors
i Storbritannien, som bidrar med effektiva kraftdistri-
butionlésningar fér evenemang, datacenter och
industriella anlaggningar. Vi ser en stabil tillgang pa
attraktiva forvarv och har goda majligheter att fortsatta
var langsiktiga tillvaxt inom befintliga marknader.

Ny affarsomradesstruktur fran 2025

Under aret har vividareutvecklat var organisations-
struktur for att ytterligare starka styrning och tillvaxt-
mojligheter. Fran och med 1januari 2025 tradde var nya
affarsomradesstruktur i kraft, vilket ger en tydligare
fokusering och 6kad effektivitet.

Supply Chain & Transportation &r i dagslaget koncern-
ens storsta affarsomrade sett till vinst och omsattning.
Affarsomradet innefattar verksamheter med innovativa
|6sningar som verkar inom att modernisera och effek-
tivisera transport- och leveranskedjor, som drivs av en
Okad efterfragan pa mer hallbara, effektiva och sékra
logistiklosningar. En férutsattning for fungerande
globala och regionala leveranskedjor ar att infrastruk-
turen anpassas efter dagens behov. Detta skapar en
gynnsam underliggande drivkraft for tillvaxtinom
omradet.

Koncernens nast storsta affarsomrade ar Energy &
Electrification, som innefattar verksamheter som till-
handahaller nischade lI6sningar inom omraden som
energieffektivisering, elektrifiering, strdomférsorjning
och tillfallig el. Tillvaxtpotentialen fér dessa enheter
drivs av 6vergangen till framtidens energisystem som
mojliggdr hallbar produktion och effektiv energi-
forbrukning.

Det tredje affarsomradet ar Water & Bioeconomy, med

verksamheter som tillhandahaller nischade |6sningar
inom vatten, avfall och utnyttjande av bioresurser.
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Tillvaxtpotentialen for dessa enheter drivs av
urbanisering, befolkningstillvaxt och 6kande
regulatoriska krav pa modernisering av infrastruktur.

Det fjarde och sista nya affarsomradet ar Safety &
Security, vilket innefattar verksamheter som tillgodoser
det 6kande behovet av att skydda manniskor, fysiska
tillgangar och information. Affarsomradet fokuserar
dels pa trygghet, som att férebygga oavsiktliga skador,
och dels pa sékerhet av avsiktliga skador orsakade av
yttre faktorer.

Tillvdxt med minskad volatilitet och 6kad
diversifiering

| takt med att Sdiptech fortsatter att vaxa, starker viinte
bara var nérvaro med viktiga I6sningar inom infrastruk-
tursektorn, utan vi bygger aven en alltmer diversifierad
portfdlj av bolag, vilket minskar var exponering mot
enskilda kunder, branscher eller geografier. Genom
noggrant utvalda férvarv av bolag med starka mark-
nadspositioner inom specifika nischer, fortsatter vi att
starka var langsiktiga motstandskraft. Vara skalbara
affarsmodeller och decentraliserade struktur méjliggdr
snabb anpassning till marknadsférandringar samtidigt
som vi bibehaller enkelhet och flexibilitet for vara bolag.

Hallbarhetsframsteg och samhallspaverkan

Var storsta paverkan sker genom vara bolags
produkter, som bidrar till mer hallbara, effektiva och
sékra samhallen. Samtidigt 6kar standigt
engagemanget for och kraven pa héllbarhet bland vara
kunder. Utifran specifika vardeerbjudanden stodjer
varabolag kundernaideras stravan att nd sina
héallbarhetsmal. Det ar darfor gladjande att kunna
konstatera att 76 procent av var omsattning bidrog till
FN:s héallbarhetsmal under 2024. Detta skapar inte bara
affarsmojligheter, utan genom att bilda partnerskap
langs vardekedjan utvecklar vi tillsammans tekniska

I6sningar som framjar en omstallning mot mer hallbara,
effektiva och sakra samhallen.

Samtidigt som flera av vara produkter hjélper kunderna
att minska sina utslapp, har vi ett ansvar att reducera
vara egna utslapp. Under 2024 minskade koncernens
totala koldioxidintensitet i Scope 1och 2 med 10
procent, och med 24 procent sedan 2021. Dartill kan vi
konstatera att vi for férsta gangen minskat vara
absoluta utslapp trots fortsatt tillvaxt. Under 2024 har vi
aven fortsatt arbetet med var rapportering enligt CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive), vilket
kommer att ge fordjupad insikt i vara hallbarhetsrisker
och méjligheter samt stérka var langsiktiga strategi.
Arbetet fortsatter och kommer enligt plan presenterasi
Arsredovisningen fér 2025. Redan i arets rapport
presenterar vidock den dubbla vésentlighetsanalysen.

Stark kultur och kunskapsdelning

Sdiptech ar en koncern med manga framgangsrika
bolag och starka varumarken, dar var unika modell
bygger pa entreprendrsdrivet ledarskap, strategisk
diversifiering och skalbar tillvaxt. Under 2024 har vi satt
samman och kunnat bevittna samarbeten mellan
bolagen, bade genom ren korsférsaljning, men aven
med kunskapsutbyten. Genom att nyttja vart interna
natverk av specialiserade bolag kan vi dela kunskap
och erfarenheter inom viktiga framtidsomraden, vilket
skapar mervarde och starker hela koncernen. Nagra
exempel pa de teman som vi diskuterat under aret for
att dra férdel av interna kunskapsutbyten, ar
digitalisering och Al,innovation, expansion till nya
marknader samt hallbarhet, mangfald och ledarskap
som konkurrensfordel. | dessa fall har flera konkreta
initiativ tagits for att inspirera, effektivisera och
optimera vara verksamheter. Genom att arbeta
smartare, istallet for att varje bolag utvecklar

I6sningar fran grunden, kan vi snabbare identifiera
vardeskapande affarsmajligheter och optimera
resurser.

Fokus pa mangfald och ledarskap

Vigarini2025 med starka strategiska positioner, en
diversifierad portfélj och langsiktiga drivkrafter
kopplade tillinfrastrukturens omstalining mot
hallbarhet, effektivitet och sékerhet. Trots en oséker
omvarld ser vifortsatt stark efterfragan pavara
|6sningar och goda mdjligheter att expandera bade
organiskt och genom férvarv. Jag vill rikta ett stort tack
till vara kunder, vars nara samarbete mojliggor
innovativa ldsningar med positiv samhaéllspaverkan. Ett
lika stort tack till vara dedikerade medarbetare, vars
dagligainsatser skapar langsiktigt och hallbart varde.
Slutligen vill jag dven tacka vara aktieagare for ert
fortsatta fértroende. Jag ser fram emot annu ett ar av
fortsatt utveckling och framgang.

Bengt Lejdstrém
VD och koncernchef
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langsiktig hallbarhet. Genom att investerai nishade l6sningar inom infrastruktur med stabil
efterfragan skapar vi bade I6nsam tillvaxt och samhallsnytta. Vi kombinerar specialiserad
expertis med koncernens gemensamma kunskap och resurser, samtidigt som vigenom
strategiska forvarv och operativt stod breddar vart erbjudande, stérker var marknadsnarvaro

och forbattrar Ionsamheteni vara verksamheter.

Nischade marknadspositioner

Grunden for vart vardeskapande ligger i Idnsamma marknadspositioner
inom omraden som vaxer stabilt langsiktigt. Vitror att hallbar [Ibnsamhet
kommer fran att tillhandahalla hogt varde till vara kunder genom
specialisering och konkurrenskraftiga marknadspositioner.

Skalbarhet och vardeskapande

Med skalbara affarsmodeller och genom att vi kan dra nytta av den kunskap
som viinom koncernen har, kan vi skapa samarbeten och kunskaps-
synergier, effektivisera vara processer och fortsatta att ©ka vara marginaler.

Kompletterande och Ionsamma forvarv

Lénsamma férvarv fortsatter att bidra positivt till Sdiptechs marginalékning.
Samtidigt breddar det var kompetens och vart erbjudande, vilket ytterligare
starker vara mojligheter for bade tillvaxt och marginalexpansion genom
skalférdelar och korsférsélining.
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Langsiktig efterfragan

Det finns ett kontinuerligt behov av att uppdatera och forbattra infrastruk-
turenivara samhallen. Samtidigt blir vi fler som dessutom konsumterar mer,
vilket sétter ytterligare press pa systemen och 6kar behoven for
uppgradering. Vi ar véal positionerade for att méta den 6kande efterfragan.

Tillvaxt genom forvarv

Visoker aktivt efter fler nischade I6sningar pa kritiska behovinom infrastru-
ktursektorn. Vifoérvéarvar bolag som bidrar till mer héallbara, effektiva och
sékra samhallen, och utdkar sténdigt var narvaro och vart erbjudande inom
vara fokusomraden.

Utveckla affarsenheter

Med affarsmannaskap och branschspecifik expertis kan vara affars-
omradeschefer erbjuda strategiskt stdd och driva utvecklingen av vara
verksamheter framat. Samtidigt kan vi anpassa det operativa stddet utifran
de specifika behov och faser som vara affarsenheter befinner sigi.

Tillvaxt

Haéllbarhet

Lénsamhet

Hallbara investeringar

Var investeringsfilosofi &r att foretag med en héllbar affarsmodell och fa
hallbarhetsrisker har battre potential for langsiktig Idnsamhet och tillvaxt.
For att sakerstalla att vara investeringar forblir ansvarsfulla inkluderar vi
héllbarhetskriterier i urvalsprocessen for forvarv.

Stotta vara affarsenheter i hallbarhetsresan

Genom kunskap, radgivning, policyer, processer, utbildning och system kan
vi supportera vara affarsenheter i att utvecklas pa ett an mer hallbart satt
och pa sa séatt 6ka kvalitén och vara mer attraktiva for vara kunder.

Langsiktigt strategiskt arbete mot vara mal

Viarbetar med langsiktiga hallbarhetsmal som ar integrerade i bade
forvarvsprocessen av nya bolag och utvecklingsarbetet av befintliga.
Saval moderbolaget som vara affarsenheter har incitament kopplat till
hallbarhetsmalen, vilket passar val in i var decentraliserade modell.
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Drivkrafter och trender

Flera starka samhillsdrivkrafter skapar langsiktiga mojligheter for Sdiptech. Tre avgorande faktorer som gynnar oss ar

stravan efter mer hallbara, effektiva och sikra samhillen, en vixande befolkning med 6kad konsumtion samt behovet av att
modernisera och investera i foraldrad infrastruktur. Utover detta drivs var tillvaxt av flera betydelsefulla trender. Nagra av dessa
ar automatisering, elektrifiering och digitalisering, som omformar infrastrukturen och starker efterfragan pa vara losningar.

Hallbara, effektiva och sidkra samhillen

| en snabbt foranderlig varld och for att kunna forbli motstandskraftiga infor nya utmaningar stréavar samhéllenien
allt stérre utstrackning efter dkad héllbarhet, effektivitet och sakerhet. Med hdgre medvetenhet om
klimatférandringar har fokus pa hallbar utveckling 6kat, dar samhallen och organisationer arbetar aktivt for att
minska sin negativa inverkan pa miljon. Samtidigt kar efterfragan pa lésningar som kan 6ka effektiviteten,
bekvamligheten och inte minst séakerheteni samhéllet. Regulatoriska krav och lagandringar driver pa dessa
férandringar ytterligare.

Foraldrad och underinvesterad infrastruktur

En betydande andel av vastvarldens infrastruktur tog form under tillvaxtdecennierna efter andra varldskriget.

Den genomsnittliga infrastrukturinvesteringen som andel av BNP f6r EU-landerna var som hégst ar 1975 pa 4,1
procent. Darefter minskade investeringarna kontinuerligt ner till 2,1 procent &r 1995 och har sedan dess stabiliserats
paden nivan. Bristen pa underhall dver aren har resulterat i att omfattande delar av infrastrukturen &r féraldrad.
Samtidigt driver den teknologiska utvecklingen av hallbara, effektiva och sékra infrastrukturldsningar pa behovet av
att byta ut och férnya ytterligare.

Befolkningstillvixt och 6kad konsumtion

Sedan 1950 har jordens befolkning mer &n tredubblats och uppgéar idag till 8 miljarder manniskor. Prognoser visar
att befolkningstillvaxten kommer fortsétta fram till &r 2100 da vi férvantas vara 11 miljarder. En véxande befolkning
och medelklass leder till en 6kad efterfragan paresurser, vilket ytterligare belastar befintliga infrastrukturer somi
flera fall redan har natt sin hdgsta kapacitet. For att sékerstalla att samhallen kan hantera och méta dagens behov
och den stigande resursefterfragan ar det nddvandigt att investerai att modernisera, effektivisera och utveckla de
infrastrukturella systemen.
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Automatiserade system ar en global trend som svarar pa behovet av 6kad effektivitet, minskade kostnader samt
forbattrad kvalitet och sakerhet. Den tekniska utvecklingen méjliggér dkad effektivitet i automatiseringsprocesser,
forbattrar beslutsfattande och kan hantera stora datamangder och komplexa arbetsuppgifter. Sdiptech har manga
verksamheter som gynnas av automatiseringstrenden, ett exempel ar Certus Automation, en ledande aktor inom
optisk teckenigenkanning (OCR), bildbehandling och programvaruutveckling. Certus I6sningar automatiserar och
optimerar logistikprocesser i hamn- och terminalmiljGer, vilket 6kar sakerheten och gér processerna mer effektiva.
Containervolymen i hamnar varlden éver har under det senaste decenniet stigit med 6ver 40 procent, vilket
resulterat i ett 6kat behov av automatiserade logistikldsningar.

Elektrifiering av samhallen avser 6vergangen fran system och teknologier som drivs av fossila branslen till att
istallet drivas av elektricitet. Denna trend ar sarskilt markbar inom sektorer som transport, energiproduktion,
industri och hushall, dar flera av Sdiptechs enheter gynnas av trenden. Infrastrukturen for laddning av elbilar i
Europa har expanderat markant under de senaste aren. | slutet av 2024 fanns det uppskattningsvis éver 450 000
pubilikt tillgangliga laddstationer fér elfordon i Europa. Denna siffra representerar en betydande 6kning jamfért med
tidigare ar, men det ar fortfarande en bit kvar till EU:s mal om 1,3 miljoner laddstationer till 2025 och 2,9 miljoner till
2030. Detta understryker behovet av ett robust laddningsnatverk. Sdiptechs enheter IDE System och Rolec
Service erbjuder laddinfrastruktur av olika slag och behov. Rolec har en omfattande portfélj av laddutrustning for
elbilar och har installerat éver 330 000 laddningspunkter éver hela Storbritannien.

Digitaliseringen har férandrat hur féretag och samhallen opererar genom att integrera avancerad teknik i dagliga
processer, vilket leder till effektivare arbetsfloden, battre informationshantering och 6kad tillganglighet till data. Ett
flertal av Sdiptechs affarsenheter, s som Unipower, IDE System, Resource Data Management, GAH Refrigeration
och TEL UK gynnas av digitaliseringstrenden genom att erbjuda sina kunder digitala styr- och monitoreringssystem
for dataanalys som genererar viktiga insikter, ofta kopplat till effektivare anvandning av energi och andra resurser.



STRATEGI

Mal och utfall

Finansiellamal

Organisk vinsttillvaxt

MAL

Uppna en genomsnittlig arlig organisk justerad
EBITA-tillvaxt om 510 procent

UTFALL 2024
Justerad EBITA har minskat organiskt med -2%,
jamfort med +13% 2023
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KOMMENTAR

Marknadsmassigt var aret stabilt. Den lagre organiska
tillvaxttakten berodde i all vasentlighet pa hoga
jamforelsetal, kombinerat med svag utveckling i vara
enheter med exponering mot byggsektorn som till stor
delvar avengangskaraktar.

1"
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Forvarvad vinsttillvaxt

MAL

Forvarva bolag med en total EBITA om 120150 Mkr
paarsbasis, ambitionen for 2024 var att liggainom
spannet 100-120 Mkr fér att fortsatt arbeta ned
skuldsattningsgraden

UTFALL 2024
109 Mkr (50) i férvarvad EBITA pa arsbasis
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KOMMENTAR

Vi har kunnat valkomna fem nya hdgkvalitativa bolag
med en vinst om 109 Mkr i EBITA pa rullande tolv
manader, vilket var i linje med den plan for 2024 som
innebar att férvarva 100-120 Mkr.

Kapitalstruktur

MAL
Finansiell nettoskuld per balansdag/justerad EBITDA
skainte dverstiga 2,5 ganger

UTFALL 2024
Finansiell nettoskuld per balansdag/justerad EBITDA
var 2,25 ganger (2,03)
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KOMMENTAR

Skuldkvoterna 6kade kortsiktigt pa grund av att flera
forvarv har genomforts pa kort tidsperiod, dar vinsten
annuinte fullt ut har kommit in.

Utdelningspolicy

MAL

Utover en arlig preferensaktieutdelning om
8,00 kronor per aktie ska det aterstaende fria
kassaflodet aterinvesteras i verksamheten och
anvandas till forvarv.

UTFALL 2024

Sdiptechs kassagenerering fran den I6pande
verksamheten i forhallande till resultatet fore skatt,
uppgick under 2024 till 83% (68). Med undantag
fran den arliga utdelningen till preferensaktieagare,
sa har genererat kassafldde aterinvesteratsi
verksamheten.

KOMMENTAR

Kassagenereringen om 83 procent &r i linje med
Sdiptechs ambition av liggainom spannet 70-90%.
Detta ar ett resultat av vart langsiktiga arbete med
rorelsekapitaleffektivitet, som exempelvis medfort
minskade lagernivaer under arets slut.



STRATEGI

Mal och utfall

Hallbarhetsmal

Ekonomisk hallbarhet

MAL
Alla bolag Sdiptech forvarvar ska bidra till minst ett av
FN:s globala mal fér hallbar utveckling

UTFALL 2024
De fem bolag som férvarvades under 2024 bidrar till ett
eller fler av FN:s hallbarhetsmal (SDGs)

Andel omsittning som bidrar till FN:s SDGs

‘B 76% B

" i
% 18%

® Mal3 Mala Male @ Mal7 Malg
oMi9 @Man @Ml Mal1e @ Bidrarej
KOMMENTAR

Under 2024 forvarvades fem bolag: JR Industries: SDG
8.2 diversifiera, férnya och uppgradera for ekonomisk
produktivitet. Water Tech of Sweden: SDG 7.3 dubbla
den globala forbattringstakten for energieffektivitet.
Eagle Automation Systems: SDG 16.A forhindrar vald
och bekampar terrorism och brottslighet. Dado Labs:
SDG: 3.9 minska sjukdomar fran farliga kemikalier och
luft. Wintex Agro SDG 12.4: Ansvarsfull konsumtion och
produktion.

12 SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Miljomassig hallbarhet

MAL

Sdiptech ska reducera sin koldioxidintensitet
(CO2e/omséattning) i scope 1& 2 med 50 procentinom
fem ar mellan 2021 0ch 2026

UTFALL 2024
Sdiptech har reducerat koldioxidintensiteten i
scope 1&2 med 24% fran basaret 2021
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206 50
£ 151 149 @
138
125
114 30
10 24 103
075 o 20
14
05
10
025 6
0 0

2020 2021 2022 2023 2024  Mal2025 Mal2026

B Ton CO2e/omséttningiscope1&2 W % reduktion fran basar 2021

KOMMENTAR

Sdiptech har minskat utslappen i férhallande till
omsattningen inom Scope 1och 2 genom att
effektivisera energianvandningen, 6ka andelen
fornybar energi, forbattra ruttplaneringen och stallaom
tillen mer elektrifierad fordonsflotta. Under 2024

minskade aven de absoluta utslappen inom koncernen.

Taktenireduktionen foljer Sdiptechs langsiktiga plan,
eftersom de genomférda atgarderna har en viss
efterslapning innan deras fulla effekt blir synlig.

Social hallbarhet

MAL

Sdiptech ska senast 2030 uppnaenjamn
konsfordelning (man och kvinnor representerade inom
spannet 40-60 procent) i ledande positioner

UTFALL 2024
30 procent av medarbetarnailedande positioner ar
kvinnor

Andel kvinnor paledande positioner
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KOMMENTAR

Sdiptechs koncernledning bestod under aret av

33 procent kvinnor, dartill bestar Sdiptechs styrelse av
40 procent kvinnor och

35 procent av Sdiptechs affarsenheter har en jamn
konsfoérdelning pa ledande positioner

Bolagsstyrning

MAL
Alla bolag inom Sdiptech-koncernen ska ha incitament
som ar kopplade till hallbarhetsrelaterade mal.

UTFALL 2024

Sdiptechs ledningsgrupp och en majoritet av alla
VD:ar inom koncernen har incitament kopplade till
hallbarhetsrelaterade mal genom:

1) en extrabonus,

2) lbneutveckling, eller

3) som en del av malséttningarna for
tillaggskopeskillingen

KOMMENTAR

Sdiptech arbetar med och tillampar individuella mal
och planer for varje affarsenhet for att skraddarsy
malsattningarna och incitament som ar anpassade till
de specifika behov, utmaningar och méjligheter inom
varje enhet.
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HALLBARHETSNOTER

Var vision, mission

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

och affarsmodell

Nischade produkter med stark
historisk prestation

Decentraliserat ansvar
narmast verksamheten

€ SOIPTECH

Aktiv agare med
sektorspecifik kunskap

Kompletterande
erbjudande A

Forvarv

Internt M&A-team med '
sektorspecifik kunskap .

Vardeskapande utveckling
med strategiskt stod
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Var vision

Vitror pa en framtid som bygger pa mer hallbara,
effektiva och sékra samhallen. For att uppna detta, ar
det avgorande att utdka och forbattra infrastrukturen
kring oss. Vi har for avsikt att ta en aktiv rolli denna
utveckling genom att forvarva och utvecklaledande
nischféretag som erbjuder viktiga Iésningar for
valfungerande samhallen.

Var mission
Vart dvergripande mal ar att skapa en hallbar, langsiktig

vardetillvéxt och att bli en ledande europeisk leverantér
av nischade erbjudanden till infrastruktursektorn.

; ke
En styrkai var affarsmodellar
~¥attvi kan erbjuda etitiyggt
~geh langsiktigt igande geno
~ en tydlig decentraliserad
1 struktur. Samtidigt arbetar vi
o me¢strateglsk utveckling och
vardeskapande irespektive
affarsenhet.

Var affarsmodell

Sdiptechs affarsidé ar att forvarva och utveckla
marknadsledande nischverksamheter med produkter
och tjanster inom den vaxande infrastruktursektorn.
Vart évergripande mal ar att skapa langsiktig
vardetillvaxt genom att kontinuerligt utvardera nya
forvarvsmajligheter och aktivt utveckla vara
affarsenheter for att driva organisk tillvaxt. En styrkai
var affarsmodell ar att vikan erbjuda ett tryggt och
langsiktigt Agande genom en tydlig decentraliserad
struktur. Samtidigt arbetar vi med strategisk utveckling
och vardeskapande i respektive affarsenhet.

Sdiptechs affarsmodell ar uppdelad i tva delar,
Forvarv och Utveckling, Ias mer pa kommande sidor.
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Forvarv ar en viktig del av Sdiptechs affarsmodell. Vi letar kontinuerligt efter nischade, valskdtta och hogpresterande bolag som kan
stdrka befintlig verksamhet eller bidra med nya produkt- eller marknadssegment dar forutsattningarna finns for att taledande positioner.

Under 2024 har vi valkomnat fem nya bolag till
koncerneninom vara fokusmarknader Norden,
Storbritannien och ltalien, motsvarande en érlig vinst
om109 Mkr.

Viser fortsatt positivt pa forvarvsmojligheter pa vara
huvudmarknader och vi har en god pipeline. Samtidigt
arbetar vividare med att underséka nya marknader for
majlig expansion.

Sedan starten har Sdiptech férvarvat ett stort antal
entreprendrsdrivna teknikbolag, dar langtgaende
relationsbyggande med strategisk och kulturell
matchning for bada parter ar en viktigt delivart
analysarbete. Férutom att vara marknadsledande inom
en teknisk nisch, med strukturell tillvaxt, god ldnsamhet
och en stark efterfragan, maste alltsa bolaget passaini
var kultur.

Det ar ofta just var starka entreprendrsanda,
decentraliserade styrmodell och langsiktiga perspektiv
som gor Sdiptech attraktivt for privatdgda bolag. Som
engagerad och langsiktig &gare samarbetar vimed
drivna entreprendrer for att utveckla bolagen, samtidigt
som vi skapar méjligheter for affarsutveckling och
kunskapsutbyte inom koncernens natverk.

For oss starker och kompletterar nya bolag vara
strategiskt utvalda nischer med tillvaxt och
utvecklingspotential, men kanske viktigast av allt ar att
de tillfér kompetenta medarbetare med stark
entreprendrkansila. Vihar en evig horisont och férvarvar
aldrig ett bolag for att foradla pa kort sikt och sedan
séljavidare.
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Vierbjuder ett langsiktigt hem med stabilitet och kont-
inuitet. Genom att realisera tillvaxtpotentialen i varje
verksamhet bidrar vi till utveckling och expansion efter
potential och méjlighet. Vi ér en naturlig partner vid gen-
erationsskiften, dar vi sakerstaller att bolagets arv och
varderingar lever vidare, samtidigt som vi starker fram-
tida konkurrenskraft. Med vart breda kompetensnatv-
erk och strategiska stoéd hjalper vi vara bolag att utveck-
las, effektiviseras och skapa nya affarsmajligheter.

Visoker valskotta bolag med [6sningar som forbattrar
samhalleni nischade marknader med ihallande trender
och lag cyklikalitet. Ett typiskt Sdiptech-bolag har en
differentierad marknadsposition med begréansad konk-
urrens och en flerarlig stabil finansiell utveckling. Vi
soker framst bolag med en arlig EBIT om ca. 20-50 Mkr,
samt en EBIT-marginal dver 15%. Affarsmodellen &r
skalbar och kassaflddet robust, utan beroende av ett
fatal kunder och leverantérer. Oftast bestar erbjudan-
det av en hardvara kombinerat med en mjukvara och
tillhérande service ochinstallation.

Vistottar vara bolag att utvecklas genom spets-
kompetens, affarsmannaskap och kompetens-
utveckling. Dessutom erbjuder vi koncerngemen-
samma funktioner och tillstallningar for kunskaps-
utbyten, samt effektiva verktyg fér att underlatta for
varje enskilt bolag att utvecklas langsiktigt. Pa sa satt
kan vibedriva smaskalighet i stor skala.
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En val beprovad, internt utvecklad forvarvsmetodik

HALLBARHETSNOTER

> (3) Inledande utvirdering

Inflode av
bolags-
data T

Veckovis

utvardering Filtrera & skapa

bolagsprofiler

Exempel: # ~20,000 bolag

Forsta
mote

Bolag i aktiv

samtalslista Initial kommersiell och
ESG DD

~400 bolag ~200 bolag

Fas 2 - Implementering

Andra
mote

Struktur och pristérhandling

~20 bolag

En utférandeprocess enligt marknadspraxis

Kommersiell DD

i " Finansiell DD
Definiera allmanna
avtalsvillkor i en ESG DD
avsiktsférklaring Legal och 6vrig DD Forberedelse av en S.P.A

(LOI)

Forvarvsprocess

Sdiptech staller tydliga krav vid utvarderingen av
forvarvsmajligheter. De ska varalénsamma, garna
marknadsledande, entreprendrsledda nischbolag
inom infrastruktur, i prioriterade geografier.

Sdiptech arbetar med en sedan flera ar egenutvecklad
process som leds av det interna forvarvsteamet, vars
uppgift ar att kontinuerligt identifiera, Iara kdnna och
utvardera bolag mot vara forvarvskriterier. Faktum ar
attviiflerafall arikontakt med bolag under flera ar
innan det uppstar lage fér férvarv. Arbetet delasinide
tva faserna sourcing och implementering.
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Fas 1 Sourcing

Sourcing ar en egenutvecklad process som sarskiljer
Sdiptech och ger oss viktiga konkurrensfordelar.
Genom kvantitativa processteg identifieras bolag som
moter vara grundlaggande krav for vidare analys.
Under en normal arbetsvecka presenteras cirka 20
bolag, varav cirka 10 blir kontaktade for vidare dialog.
Darefter genomfdrs en kvalitativ analys for att urskilja
de bolag som méter vara hdgt stallda kriterier. | denna
analys spelar vart fokus pa hallbara l6sningar till
infrastruktursektorn en viktig roll d& vi drar nyttaavden
samlade kompetenseninom koncernen bland saval
férvarvsteamet, som hos vara affarsomradeschefer
och affarsenheter. Infor varje forvarv genomforsen

gedigen utvardering utifran kommersiella, finansiella,
legala och héllbarhetsaspekter av bolaget. Genom vart
arbetssatt far vitid attlara kanna dgarna till de bolag vi
valt ut. Med en férvarvsorganisation i egen regi har vi
kontroll avinflodet av forvarvskandidater, som sedan
kompletteras med uppslag fran externa aktérer och
vara affarsenheter. Sdiptechs férvarvsmodell skapar
ett oberoende i forhallande till externa parter och leder
ocksa till exklusiva dialoger med &garna.

Fas 2 Implementering

Genomférande foljer vedertagen branschpraxis med
maélet att genomlysa risker och méjligheter pa ett
detaljerat satt.

Sdiptech soker efter bolag
som uppfyller foljande
kriterier

Levererar viktiga l6sningar inom vara
affarsomraden som bidrar till mer hallbara,
effektiva och sakrasamhallen

Verkarinom en marknad eller nisch
med ihallande trender och lagt
konjunkturberoende och cyklikalitet

Har en stark historisk resultat-
utveckling och stabila kassafloden

Har en differentierad marknads-
position med begransad konkurrens
och lagrisk for storningar

Har ett unikt vardeerbjudanden och
robust affarsmodell

Erbjuder en kombinerad I6sning av
hard- och mjukvara, gdrna med tillhérande
service ochinstallation

Arinte kritiskt beroende av ett fatal
kunder eller leverantérer

Har en EBIT-marginal 6ver 15 procent
och enarlig EBIT om ca. 20-50 Mkr

Har en skalbar affarsmodell

Verkar inom Sdiptechs prioriterade
geografier



OVERSIKT VERKSAMHET

VD och affarsomradeschef har samma mal

Uppfdlining av ekonomi - och ESG med ett
tidig varningssystem

Koncernpolicyer implementeras i varje bolag

« Specifikainfrastruktursegment med branschkunnande
« Strategin for varje foretag uppdateras lopande

« Lopande natverkstraffar for alla affarsenheters VD:ar
och ekonomichefer

Utvecklas hos Sdiptech

Bolag inom Sdiptech-koncernen far behalla sin ursprungliga
identitet och far samtidigt tillgang till koncernkollegornas
samlade erfarenhet och kunskap genom strategisk support.
Alla Sdiptechs affarsenheter har ett tydligt decentraliserat
ansvar och befogenhet.

Stabilt och langsiktigt vardeskapande i koncernen kommer
fran den organiskavinsttillvéxten som skapasivarje enskilt
bolag. Vara affarsenheter &r lénsammatack vare styrkaniden
enskilda nischen. Vihar darfér en decentraliserad struktur sa
att utveckling och viktiga beslut fattas ndrmast vara kunder.
Vara principer for bolagsutveckling ar inriktade pa att med
kontinuitet och en medvetenriskanalys, utvecklaoch
forstarka vara verksamheters enskilda marknadspositioner.
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Stabilt och langsiktigt vardeskapande fran organisk

vinsttillvaxt i varje enhet

Samarbeten mellan affarsenheter for
kostnadseffektivitet och tkat vardeskapande

=
ol 4
."'lr \'.

A Y

"p»_‘ }
Varje affarsenhet har sinegen VD

Affarsenhetschef agerar styrelseordférande

Befintlig VD kvarstar tills rekryteringsprocessen

aven ny VD ar fardigstalld

Differentiering

Endifferentierad konkurrensposition &r en viktig komponent
till hallbar och I6nsam ttillvaxt. Vi prioriterar att starka vara
affarsenheters marknadspositioner utan att ta onddiga risker
somkan aventyraen framgangsrik nischochdess
|6nsamhet.

Lokalt ansvar

Varje affarsenhet &r unik. For att sékerstalla starkt &garskap
att driva och utveckla vara erbjudanden finns ett tydligt
resultatansvarivarje enhet.

Ledarskap

Nar ett bolag forvarvats drivs detiregel vidare av den tidigare
agaren for att sakerstalla kontinuitet efter genomfoért forvarv.
Enligt dverenskommen plan sker oftast en dverlamning till
eftertradare inom ett par ar. Att hjélpatillmed att finnaen ny
VD och genomféraen framgangsrik succession ar en viktig
delivartvardeerbjudande.

Nischade och differentierade positioner

Aktiv pa flera marknader fér minskad
riskexponeringen mot enskildamarknader

Decentraliserad modell

« Varje affarsenhet &r unik
och har lokalt ansvar

Fokusomraden

Vihar endjup marknadsinsikt och teknisk kompetensinom
vara fokusomraden. Det géller saval vara affarsenhetschefer
inom sina specifika omraden, som var forvarvsorganisation
som kartlagger marknader och véardekedjorivarautvalda
omraden padjupet.

Inom ramen fér var decentraliserade modell arbetar vi aktivt
for att tatillvara pa samarbetsmdjligheter mellan vara
affarsenheter, exempelvis nar det kommer till {orsaljning,
produktutveckling, kunskapsdelning, hallbarhet och
leveranser. P4 sa sétt kan vigenomfdra kostnadsbesparingar
genom samverkan mellan vara olika affarsenheter och
déarigenom Okavart vardeskapande som koncern.

Strategisk support och utveckling

® Detfinns ett ndra samarbete mellan affarsenhetschef och
bolagets VD. Affarsenhetschefen ar aven
styrelseordférande i dotterbolaget och ar darmed ett viktigt
strategiskt bollplank for VD.

® Varje ar gdrsen dversyn av strategin tillsammans med
bolagets VD ochledning. Strategin omséttsien
aktivitetsplan som foljs upp I6pande under aret.

® Foratt utvecklaledarskapet arrangeras ocksa
koncerndvergripande méten mellan affarsenheterna,
exempelvis tematréaffar for VD:ar och ekonomichefer.

Gemensammaincitament

Ivar modell ska VD ha samma mal som affarsaffarsenhets-
chefen. Darfor kopplas ersattningen for VD till maluppfylinad i
det egnabolaget. Organisk vinsttillvaxt och vinstmarginal &r
alltid ett viktigt mal men det finns alltid kompletterande mél, sa
sommal for jamstalldhet, reducerad koldioxidintensitet och
kassafldde. Déartill har helamoderbolaget snarlikamal och
incitament for att sékerstélla att alla arbetar med samma
inriktning och ambition.

Uppf6lining och efterlevnad

* Uppfolining avekonomiskt utfalli férhallande till uppsatta mal
sker manadsvis. Ett "early warning”- system anvands for att
upptackaavvikelser.

* Uppfdlining av bolagets koldioxidutslépp uppdelat pa scope
1,2 och 3 sker kvartalsvis. Dartill rapporteras 6vrig ESG-data
arsvis.

® Koncernens policyerimplementerasirespektive
affarsenhet. For ett litet bolag innebar det oftaen anpassning
attinordnasigide krav som stélls paregelefterlevnad for att
varaendelavett bérsnoterat bolag. | det langa loppet
innebar anpassningen dock en férbéattrad kontroll och
kvalitetshojning som &r positiv.
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Sdiptech adr ett hem for entreprendrer och kan hjalpa foretag att fortsatta utvecklas pa ett tryggt sitt.
F6r manga grundare som vill silja sitt foretag erbjuder vi ett attraktivt alternativ eftersom var decentraliserade
affairsmodell innebdr att féretagen drivs vidare sjilvstindigt och bolagen behaller sina unika egenskaper.
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Jess Brewster,
Managing Director pa Auger
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Chris Haseldine,
CEO Alerter Group

Kim Mose,
Managing Director, Kemi-tech

Alla bolag som blir en del av Sdiptech
blir en del av en grupp bland bransch-
kollegor och specialister inom ett par
utvalda omraden. Det finns tydliga
kunskapssynergier, expertis och

erfarenhet att delamed varandra.

For att starka varje affarsenhets
enskilda nisch och unika sardrag
arbetar vii en decentraliserad
struktur. Pa sa satt kan varje affars-
enhet utveckla sin affar och fatta
beslut s& nara kunden som mgjligt.

Med branschspecifik kunskap och
erfarenhet kan vara affarsenhets-
chefer ge strategiskt stod och hjélpa
vara bolag att utveckla verksamheten
ytterligare. Samtidigt kan vi anpassa
det operativa stodet beroende pa
behov och fasibolagets utveckling.



VERKSAMHET

Affarsomraden

Under 2024 har Sdiptech varit organiserat i tva affirsomraden: Resource Efficiency och Special Infrastructure Solutions. Dessa omraden omfattar verksamheter som ar viktiga for
samhallets utveckling och drivs av starka underliggande trender och behov. Fran och med den 1januari 2025 ar Sdiptech uppdeladifyra affarsomraden, vilka presenteras mer ingadende
pa kommande sidor. Den nya organisationen speglar tydligare de starka trender och drivkrafter som ligger till grund for tillvéxten i vara bolag, samtidigt som vi pa ett battre satt kan
attrahera entreprenorer som vill bli en del av Sdiptech.

Resource Efficiency

(D) e ROLEC
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WaterTech

Bolaginom affarsomradet fokuserar pa nischade
produkter och tjanster som bidrar till en effektiv och
hallbar anvandning av resurser, sasom vatten, sanitet,
kraft, energi, mineraler, skog, grodor och avfall.

Hogre levnadsstandard och 6kande behov av
resurserna skapar en langsiktig efterfragan pa nya
|6sningar och innovationer.

De viktigaste geografiska marknaderna for
affarsomradet ar Norden, Storbritannien och Italien.

Antal affarsenheter: 19 st

Special Infrastructure Solutions

automation (7) PHASE3
acrLiLj THORS
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Bolaginom affarsomradet tillhandahaller
nischprodukter och tjianster for specialiserade behov
inom luft- och klimatkontroll, sakerhet och 6vervakning
samt transportsystem och automation.

Nischernainom dessa omraden har god
underliggande tillvaxt, lagt cykliskt beroende och
successivt strangare ESG-regler gemensamt.
De viktigaste geografiska marknaderna fér

affarsomradet ar Norden, Storbritannien och Italien.

Antal affarsenheter: 22 st
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Omsattning
per affarsomrade

® Resource Efficiency ~ ® Special Infrastructure Solutions

Efterfraganiaffarsomradet Special Infrastructure
Solutions var fortsatt stark och 6kade fran 2 931 Mkr
under 2023, till 3 366 Mkr under 2024. Extra god
utveckling hade nagra av de stérre verksamheterna
inom transport och logistik, likval somiflera av de
mindre inom sakerhet.

| affarsomradet Resource Efficiency hade de mindre
svenska bolagen inom bade vatten- och energiomradet
fortsatt god efterfragan. Aven utvecklingen for
enheternainom temporar el och hantering av biologisk
slam var mycket god. Totalt 6kade omséattningen fran
1650 Mkr under 2023, till 1800 Mkr under 2024.

Justerad EBITA
per affarsomrade

® Resource Efficiency ~ ® Special Infrastructure Solutions

Justerad EBITA i Special Infrastructure Solutions
Okade fran 621 Mkr till 692Mkr framst genom fortsatt
god utveckling inom flera av koncernens befintliga
enheter. Férvarvade enheter bidrog aven positivt.

Resource Efficiencys justerade EBITA 6kade fran
366Mkr till 394 Mkr under 2024. Férvarv av bolag
bidrog positivt till vinstutvecklingen, medan jamférbara
enheter utvecklades enligt plan med hoga
jamforelsetal fran fjolarets starka resultat.
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Supply Chain

Sdiptechs verksamheter inom Supply
Chain & Transportation utvecklar
innovativa I6sningar for att modernisera
transport- och leveranskedjor. Med en
vaxande efterfragan pa smartare logistik
blir optimering av infrastruktur och
transportfloden allt viktigare. Globala
och regionala leveranskedjor kraver
anpassade system och teknik for att
mota kraven pa precision, kapacitet och
minskad miljéopaverkan. Vi s6ker efter
bolag som arbetar med:

Supply Chain - Effektivisering och Automatisering
Inom Supply Chain ligger fokus pé att skapa
automatiserade, optimerade och mer héllbara
vardekedjor genomintegrerade system och smart
teknologi.

Automatisering och digitalisering

o Integration av teknik och mjukvara fér att forbattra
effektivitet, sparbarhet och analysméjligheter i
leveranskedjan.

o Automatiserade I6sningar som robotik och Al-styrda
system méjliggor snabbare, sékrare och mer precisa
fléden.

Optimering av materialhantering

o Innovativa lésningar som férbattrar processer for
hantering, lagring och transport av varor.

o System for att minska spill, férbattra
resursutnyttjande och skapa mer héllbara floden.
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Logistikoptimering och sista milen-leveranser

¢ Ldsningar for att maximera transporteffektivitet,
inklusive temperaturkontrollerade leveranser fér
livsmedel och lakemedel.

o Automatiserade planeringsverktyg och loT-baserad
overvakning for att optimera rutter och minimera
forseningar.

Transportation - Infrastruktur och Sékerhet

Inom Transportation ligger fokus pa att sékerstalla att
transportinfrastrukturen ar driftsaker, hallbar och
anpassad till framtida behov.

Underhéll av transportinfrastruktur

o Forebyggande och rutinmassigt underhall av vagar,
jarnvagar och réals for att sékerstalla driftsakerhet
ochlanglivslangd.

¢ Vintervagunderhall, inklusive plogning, saltning och
halkbekéampning for att garantera trafiksakerhet aret
om.

Sékerhetssystem och évervakning

o System for trafikstyrning, dvervakning och kritisk
kommunikation, sdsom trafiksignaler och
Gvervakningskameror.

o Teknik for att forhindra olyckor och sékerstélla snabb
respons vid incidenter i transportnatverket.

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Snabba fakta

o Antal affarsenheter: 9

o Omséttning (2024): 2 271 MSEK

o Justerad EBITA (2024): 425 MSEK

o Justerad EBITA-marginal (2024):18,7%

2023
Nettoomsittning 1831
Justerad EBITA 339
Justerad EBITA-marginal % 18,5%

Andel av total omsittning

\

2024
2271

425
18,7%

"Supply Chain & Transportation ar ett snabbt
vaxande omrade, drivet av det 6kande behovet
av effektiva, automatiserade och héllbara
leveranskedjor. Genom att kombinera innovativ
teknik, smart logistik och avancerade
sakerhetslosningar, bidrar vi och vara bolag med
att framtidsséakra transportinfrastruktur
anpassad fér morgondagens krav. Vara bolag
inom detta affarsomrade kompletterar varandra
genom att verkaiolika delar av vardekedjan, ofta
med gemensamma kundgrupper. Detta skapar
inte bara en bred riskspridning, utan &ven
vardefulla samarbeten och kunskapsutbyten
som stérker affarsomradets konkurrenskraft.”

Anders Mattson, EVP - Head of
Supply chain & Transportation



OVERSIKT STRATEGI HALLBARHET KONCERNEN

GAH refrigeration ar ett av Sdiptechs framgangsrika
bolag inom affarsomradet Supply Chain &
Transportation

GAH Refrigeration ar en ledande brittisk tillverkare av
temperaturkontrollerade kylsystem for transportfordon. Losningarna
anvands for att sakerstélla att livsmedel, Iakemedel och andra
temperaturkansliga produkter transporteras under optimala forhallanden.

Bolaget erbjuder innovativa och energieffektiva kylsystem for bade eldrivna

och traditionella fordon, vilket bidrar till en mer héllbar transportsektor.

Kort om GAH Refrigeration

o Forvarvades av Sdiptech december 2020

o Ledande inom temperaturkontrollerade transportlésningar

o Specialiserade pa kylsystem fér kommersiella fordon

o Hogt tekniskt kunnande och stark marknadsposition i Storbritannien

o Stark tillvéxt och utveckling sedan férvarv av Sdiptech

o Justerade EBITA har haft en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om 19%
fran aret fore forvarvet till 2024

* Bolaget uppvisade en avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) om 154%
under aret

Justerad EBITA-utveckling

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Under 2024 hade GAH ett starkt ar med fortsatt hg efterfragan, vilket

bland annat var ett resultat av:

o Okade krav pa kylkedjan inom livsmedel och lakemedel, vilket gynnar
behovet av palitliga kylsystem.

o GAH har stéarkt sin marknadsposition genom teknologisk innovation och
kundfokus, vilket har bidragit till en stabil forsaljningstillvaxt och
|6nsamhet under aret.

¢ Expansion till nya marknader, inklusive Nordamerika, dar Sdiptech har
stottat GAH i etableringen.

e Elektrifiering av transportsektorn, dar GAH har utvecklat I6sningar
anpassade for elfordon.

GAH &r en perfekt match fér Sdiptech av flera skal, bland annat:

¢ Nischad marknadsposition — GAH &r en ledande aktor inom sin sektor
och erbjuder hégkvalitativa produkter med en differentierad teknisk
16sning.

o Skalbar affarsmodell — Bolaget har stor potential att véxa bade

geografiskt och genom produktutveckling, dar Sdiptech kan bidra med

stdd och expertis.

Strukturella tillvaxtdrivare — Okade krav pa livsmedelssakerhet,

hallbarhet och elektrifiering skapar en langsiktig efterfragan pa GAH:s

I6sningar.

Braintaktsmix — Erbjudande bestar av egentillverkade produkter

kombinerat med en valutvecklad mjukvara, vilket skapar en

helhetslésning med hdg kundnytta. Dessutom erbjuder GAH saval

installation som service, vilket stérker kundrelationer och skapar

aterkommande intékter med goda marginaler.

Hallbarhetsfokus — GAH:s arbete med energieffektiva kylsystem for

elfordon ligger heltilinje med Sdiptechs strategi att investeraihallbara

och resurseffektiva infrastrukturlésningar.
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Energy

Sdiptechs verksamheterinom Energy &
Electrification erbjuder nischade och
innovativa lI6sningar inom
energieffektivisering, elektrifiering,
stromforsorjning och tillfallig el.
Omstillningen till framtidens
energisystem, praglad av 6kande krav pa
energieffektivitet och elektrifiering,
driver tillvaxtpotentialeninom
affarsomradet. For att mota den viaxande
efterfragan pa stabil, ren och effektiv
energiforsorjning erbjuder vi teknologier
och system som sakerstaller en mer
motstandskraftig och framtidssaker
energiinfrastruktur. Vi s6ker efter bolag
som arbetar med:

Energieffektivitet - Optimering av energianvandning
Okande energipriser och skérpta klimatmal kraver
innovativa lésningar fér att minska energiférbrukning
ochresursforlustiolika branscher.

* Integration av energibesparande system, sdsom
smarta HVAC-optimering och automatiserade
styrsystem.

¢ Overvakning och analys som méjliggér kontinuerliga
forbattringar av energiprestanda och effektivare
drift.
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KONCERNEN BOLAGSSTYRNING

Elektrifiering — Drivkraften bakom fossilfri
energiomstallning

Elektrifiering &r en central komponentiden globala
energiomstallningen och mojliggér dvergangen fran
fossila branslen.

o Utveckla elektrifierade 16sningar for bland annat
industri och transporter, vilket paskyndar
omstallningen till eldrift.

¢ Framja energilagring och balansering av elnat, vilket
mojliggdr battre hantering av fluktuerande
energiproduktion fran sol- och vindkraft.

Stromforsorjning och nétintegration — Saker och
stabil eldistribution

Ett tillforlitligt och motstandskraftigt elnat ar avgérande
for att stodja framtidens energisystem.

o Forbattra elnatens stabilitet och tillférlitighet genom
innovativa natlésningar som sakerstaller driftssaker
elférsorining aven vid hog belastning.

o Avancerad teknik for att balansera effektfloéden och
minimera storningar, vilket ar extra viktigt nar andelen
fornybart i energimixen dkar.

¢ Implementera smarta elnatslosningar, som ger
realtidsoptimering av energianvandning och effektiv
styrning av kraftdistribution.

2023 2024
Nettoomséttning 1351 1361
Justerad EBITA 300 287
Justerad EBITA-marginal % 22,2% 21,1%

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Tillfallig kraftforsorjning — Flexibilitet och
driftsékerhet vid behov

Tillfallig kraftforsorjning ar avgérande i situationer dar
stabil elférsorjning inte kan garanteras via det ordinarie
natet.

o Skalbara och flexibla kraftforsérjningslésningar for
byggarbetsplatser,evenemang och andra
temporéara behov.

o Effektiva och palitliga energilagringssystem, vilket
sakerstaller drift vid stromavbrott eller vid hdga
belastningsperioder.

o Avancerade hybridlésningar av varmegeneratorer
som minskar bransleférbrukning och
koldioxidutslapp, vilket bidrar till en mer hallbar
energianvandning.

Snabba fakta

o Antal affarsenheter: 11

o Omséttning (2024):1 361 MSEK

o Justerad EBITA (2024): 287 MSEK

o Justerad EBITA-marginal (2024): 21,1%

Andel av total omséttning

ot

"Sdiptechs verksamheter inom Energy &
Electrification driver pa omstallningen tillen mer
effektiv och hallbar energianvandning genom
nischade och hdgspecialiserade I6sningar inom
elektrifiering, energieffektivisering och
stromforsorjning. Vara bolag erbjuder tekniskt
komplexa produkter och system som mojliggér
optimerad energianvandning, minskat energispill
och en mer kostnadseffektiv drift for vara
kunder. Efterfragan pa varaldsningar drivs av
stigande energikostnader, skarpta klimatmal och
en accelererande elektrifiering av industri och
transport, dar vara bolag spelar en viktig roll i att
majliggdra denna utveckling.”

Amanda Berninger, Head of Energy
& Electrification
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IDE Systems &r ett av Sdiptechs framgangsrika bolag
inom affirsomradet Energy & Electrification

IDE Systems &r en ledande aktoér inom temporar kraftdistribution,
specialiserad pa design, tillverkning, férsaljning och uthyrning av innovativa
energildsningar. Foretaget levererar dessa losningar tillen rad branscher,
inklusive evenemang, byggarbetsplatser, och industriella anlaggningar dar
stabil och flexibel stromférsorjning ar avgérande. Med en bred
produktportfolj och skraddarsydda Idsningar hjélper IDE Systems sina
kunder att sakerstalla effektiv och saker eldistribution i temporara miljder.

Kort om IDE Systems

o Forvarvades av Sdiptech september 2021

¢ L edande aktor inom temporar kraftdistribution

e Specialiserad pa design, tillverkning, forsaljning och uthyrning av
innovativa energildsningar

o Stark tillvaxt och utveckling sedan forvarv av Sdiptech

o Justerade EBITA har haft en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om 39%
fran aret fore forvarvet till 2024

¢ Bolaget uppvisade en avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) om 55%
under aret

Justerad EBITA-utveckling

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Under 2024 har IDE Systems haft en stark utveckling, dar efterfragan pa
temporara kraftlésningar fortsatt att véxa. Nagra av de framsta
drivkrafterna bakom bolagets framgangar inkluderar:

o Storaevenemang - IDE Systems har spelat en viktig rolli att
tillhandahalla stabil stromforsoérjning till flera hdgprofilerade evenemang,
exempelvis OSi Paris.

Okad elektrifiering och energieffektivitet —- Overgangen till eldrivna
system har skapat en vaxande efterfragan pa flexibla och energieffektiva
kraftldsningar.

Hallbara och smarta energildsningar — Genom att integrera smarta
overvakningssystem och energieffektiva produkter har IDE Systems
hjalpt sina kunder att optimera energianvandningen och minska sin
klimatpaverkan.

Internationell expansion — Féretaget har starkt sin narvaro pa viktiga
marknader och fortsatt att vixa genom strategiska samarbeten och nya
kundsegment.

IDE &r en perfekt match for Sdiptech av flera skél, bland annat:

o Enstark positioninom en véxande nischmarknad — IDE Systems verkar i
ett segment med langsiktig tillvaxtpotential, drivet av elektrifiering,
energieffektivisering och 6kad efterfragan pa flexibla stromldsningar.

o Differentierad marknadsposition — IDE Systems har differentierat sig

genom hog produktkvalitet, innovativa 6vervakningssystem och en stark

kundservice, vilkket minimerar konkurrens fran generiska leverantérer.

Hog teknisk kompetens och skalbar affarsmodell — Foretagets modulara

och kundanpassade produkter gér det mdjligt att skala verksamheten

bade geografiskt och genom nya applikationsomraden.

Synergier med andra Sdiptech-bolag — IDE Systems kan dra nytta av

Sdiptechs néatverk och expertis inom energildsningar, vilket 6ppnar upp

for nya samarbeten och gemensam produktutveckling.

Langsiktig Ilonsamhet och stabila kassafléden — Bolaget har en stark

affarsmodell med aterkommande intékter, bland annat genom sin

uthyrningsverksamhet och serviceavtal.

Inga kritiska beroenden av nagra fa kunder eller leverantérer — IDE

Systems har ett brett produktsortiment och en diversifierad kundbas

inom flera branscher, inklusive bygg, industri, evenemang och offentlig

sektor, vilket minskar risken for ekonomiska svangningar inom enskilda
segment.

IBESIGN



OVERSIKT HALLBARHET

Water

STRATEGI

Sdiptechs verksamheterinom Water &
Bioeconomy tillhandahaller nischade
teknologier och system for vattenrening,
avfallshantering och cirkuldr resurs-
hantering, med fokus pa att skapa mer
hallbara, effektiva och motstandskraftiga
samhadllen. Behovet av dessa l6sningar
drivs av 6kad urbanisering, befolknings-
tillvdxt och skarpta regulatoriska krav pa
modernisering och hallbarhetinom
infrastruktur. Genom att optimera
vattenanvindning, avfallshantering och
atervinning av biologiska resurser kan
dessa verksamheter bidra till en minskad
miljopaverkan och en mer cirkular
ekonomi. Viletar efter bolag som arbetar
med:

Losningar for vatten och sanitet

¢ Rening och behandling av vatten och avloppsvatten,
s& som specialiserade produkter och tjanster for
industriell, kommunal och hushéllsanpassad
vattenrening, samt avancerade filtrerings- och
kemiska behandlingsmetoder for rening av vatten
och saker vattenkvalitet.

o Hallbara system for vattenférsorjning och sanitet, sa
som lésningar for effektiv vattenférbrukning och
minskad vattenforlust i infrastruktur och industri.
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Cirkular resurshantering

o Effektivanvandning av biologiska resurser, sa som
|6sningar som optimerar anvandningen av
bioresurser for energi-, material- och
livsmedelsproduktion. Samt tekniker for att
maximera atervinning av organiskt material och
biprodukter franindustriella processer.
Avfall-till-energi-lsningar, s& som system for att
omvandla avfall till biogas, biokol och andra héallbara
energikallor. Samt |6sningar for att minska beroendet
av fossila branslen genom fornybara energikallor
fran biologiskt avfall.

Cirkulara l6sningar for avfallshantering och
vattenatervinning. Sa som innovativa system for att
atervinna och ateranvanda vatteniindustriprocesser
och samhallet. Samt tekniker for att minska
avfallsgenerering och framja slutna kretslopp inom
resursanvandning.

Infrastruktur- och miljélésningar

¢ Modernisering och underhall av kritisk vatten- och
avfallsinfrastruktur, s& som teknologier for
uppgradering av gamla vattenledningsnat och
avloppssystem. Samt automatiserade
overvakningssystem for lackagedetektering och
resurshantering.

Minskad miljopaverkan genominnovativa
behandlingsmetoder, sa som avancerade metoder
for att bryta ner féroreningar och rena avloppsvatten
mer effektivt. Samt tekniker fér att minska
kemikalieanvandning och energiférbrukning i
vattenreningsprocesser.

Starka resiliensen mot klimatférandringar, s som
system for att hantera 6Gversvamningar, torka och
andra klimatrelaterade utmaningar. Samt innovativa
I6sningar for vattenlagring och reglering for att
sakerstalla langsiktig hallbarhet.

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Snabba fakta

o Antal affarsenheter: 11

o Omsattning (2024):1067 MSEK

o Justerad EBITA (2024): 254 MSEK

o Justerad EBITA-marginal (2024): 23,8%

2023
Nettoomsittning 950
Justerad EBITA 228
Justerad EBITA-marginal % 24,0%

Andel av total omsittning

o

2024
1067

254
23,8%

"Affarsomradet Water & Bioeconomy moter
samhallsutmaningar med teknikdrivna Iésningar
for vattenrening, cirkular resurshantering och
modernisering av vattennéat. En 6kad efter-
fragan pa héllbara system ger stark tillvaxtpote-
ntial. Inom kemisk vattenrening har vi etablerat
ett kluster av tre bolag som genom Sdiptechs
struktur skapar synergier via kunskapsdelning,
gemensam produktutveckling och effektiv
resursanvandning. De samarbetar for att
optimera processer, sakerstalla regulatoriska
krav och utveckla miljdvanliga Iésningar, som
rainwater harvesting. Detta ar ett av flera
exempel pa hur vara bolag starker sin konkurren-
skraft genom samverkan utan att férlora sin
sjalvstandighet. Viser fram emot fler samar-
beten inom Water & Bioeconomy for att bygga
starka natverk och driva héllbar innovation.”

Sarah Strom, Head of Water &
Bioeconomy
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Auger ar ett av Sdiptechs framgangsrika bolag inom
affarsomradet Water & Bioeconomy

Med dver 30 ars erfarenhet levererar Auger heltadckande
skadehanteringsldsningar, fran initial undersékning och validering till
reparation av underjordisk infrastruktur. Féretaget ar valkant for sin
forstklassiga kundservice och sitt innovativa arbetssatt, dar egenutvecklad
teknik anvands for att effektivisera skadehanteringsprocessen och
sékerstalla hog kvalitet och precisionivarje uppdrag. Genom sitt néara
samarbete med férsakringsbolag har Auger en stabil och aterkommande
intaktsstrom, vilket skapar langsiktig trygghet och forutsagbarhet i
verksamheten.

Kort om Auger

o Forvarvades av Sdiptech augusti 2019

o Enledande aktér inom dranering och vattenledningstjanster fr
forsakringsbolag i Storbritannien

o Unikt och nischat kunderbjudande

o Stark och stadig tillvaxt sedan forvarv av Sdiptech

¢ Justerade EBITA har haft en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om 16%
fran aret fore forvarvet till 2024

¢ Bolaget uppvisade en avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) om 103%
under aret

Justerad EBITA-utveckling

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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2024 - Ett ar av fortsatt tillvaxt och innovation
Under 2024 har Auger fortsatt att starka sin position som en palitlig partner
for férsakringsbolag genom flera nyckelinitiativ:

« Teknologisk innovation: Implementering av avancerade verktyg och
system har forbattrat noggrannheten och effektiviteteni
skadeundersokningar och reparationer.

o Utdékad kundbas: Genom att erbjuda skraddarsydda l6sningar, operativ
effektivitet och hog kundnéjdhet har Auger attraherat nya kunder inom
férsakringssektorn, vilket har bidragit till 6kad marknadsandel.

o Hallbarhetsfokus: Initiativ for att minska miljdpaverkan, sasom
anvandning av miljvanliga material och metoder, har starkt foretagets
engagemang for hallbarhet.

Darfor ér Auger en perfekt match fér Sdiptech:

o Varaktiga trender med lagt konjunkturberoende driver marknaden —
Efterfragan pa Augers tjanster drivs av langsiktiga faktorer som aldrande
infrastruktur och klimatférandringar. Eftersom Auger priméart arbetar
med forsakringsbolag, &ér efterfragan inte konjunkturkanslig — skador pa
rorsystem och markférhallanden méaste hanteras oavsett ekonomiskt
lage.

Stark historisk vinstutveckling och stabila kassafléden — Auger har en
stabilintaktsmodell med langsiktiga avtal och aterkommande uppdrag
fran férsakringsbolag, vilket skapar férutsagbara och stabila
kassafldden. Deras skalbara affarsmodell mojliggor fortsatt Ibnsam
tillvaxt.

Differentierad marknadsposition med begréansad konkurrens och Iag risk
for stérningar — Auger har byggt upp en unik position inom sitt
marknadssegment. Kombinationen av teknisk expertis, egenutvecklade
system och en effektiv skadehanteringsprocess ger bolaget en stark
konkurrensfordel och hdga intradesbarriarer for nya aktorer.

Unikt vardeerbjudande och robust affarsmodell - Bolaget skiljer sig
genom att kombinera teknisk innovation med en djup forstaelse for
forsakringsbranschens behov. Affarsmodellen, dér digitalisering och
dataanvandning spelar en central roll i att forbattra beslutsfattande och
skadehantering, gor verksamheten bade effektiv och skalbar.
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Safety

Affarsomradet Safety & Security moter
det vixande behovet av att skydda
manniskor, fysiska tillgangar och
information fran bade oavsiktliga och
avsiktliga skador. Genom avancerade
I6sningar inom brandskydd,
sdkerhetssystem och cybersidkerhet
bidrar verksamheterna till att skapa
tryggare miljoer i offentliga och privata
verksamheter. Behovet av
sakerhetslosningar drivs bland annat av
reglering, digitalisering, och ett mer
komplext hotlandskap dar saval
naturkatastrofer och olyckor som
cyberattacker och fysiska intrang kan
orsaka allvarliga konsekvenser.
Affarsomradets enheter ar
specialiserade pa bade férebyggande
ochreaktiva siakerhetslosningar som
hjalper kunder att minimerarisker,
uppfyllaregulatoriska krav och skydda
sina verksamheter. Vi letar efter bolag
som arbetar med:

25 SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

HALLBARHET

KONCERNEN BOLAGSSTYRNING

Manniskor — Brandskydd och halsosakerhet
Brandlarm och detekteringssystem, s som
specialiserade system som ar anpassade for saval
manniskor i extra utsatta situationer, samt svara

miljder sdsom industriella anlaggningar, sjukhus och

laboratorier. Samt avancerade teknologier for tidig

upptackt av rok, gaser och varmeférandringar for att

minimera skador pa manniskor och tillgangar.
Luftmétnings- och evakueringssystem, sd som
sensorteknik och automationslésningar for att
Overvaka luftkvalitet och identifiera farliga gaser i
arbetsmiljéer.

Fysiska tillgangar — Skydd av kritisk infrastruktur

o Overvakningssystem och passerkontroll, s som
kameradvervakning och Al-baserad analys for att
identifiera hot i realtid och forbéattra
sakerhetsreaktioner. Samt passersystem och
autentisering for att férhindra obehorig atkomst till
kansligaomraden.

Perimetersakerhet och fysisk barriarskydd, s& som
staket, grindar, sdkerhetsdorrar och forstarkta
byggnader for att skydda anlaggningar fran inbrott
och vandalism. Samt avancerade sensorer och

larmsystem for férebyggande skydd mot intrang och

sabotage.

Information — Cybersakerhet och dataskydd

o Skydd av digital information och néatverk, sa som
kryptering och autentiseringstekniker for att
sakerstallaintegritet och sekretess idigitala
kommunikationer. Samt intrangsdetektering och
brandvaggslosningar for att skydda féretag och
offentliga verksamheter fran cyberattacker.

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Snabba fakta

o Antal affarsenheter:10

o Omsattning (2024): 465 MSEK

o Justerad EBITA (2024):120 MSEK

o Justerad EBITA-marginal (2024): 25,8%

2023
Nettoomsittning 448
Justerad EBITA 121
Justerad EBITA-marginal % 26,9%

Andel av total omsittning

2024
465
120

25,8%

"Verksamheternainom affarsomradet Safety &
Security spelar en viktig rolli att skapa tryggare
samhéllen, sakra arbetsmiljder och skydda
kritiska system. Genom avancerade l6sningar
inom brandskydd, 6évervakning, passersystem
och cybersakerhet hjélper vara verksamheter
kunder att minimera risker, 6ka motstands-
kraften mot hot och sékerstélla efterlevnad av
strikta sékerhetsstandarder. Den 6kande
efterfragan pa sékerhetslosningar, tillsammans
med skarpta regulatoriska krav, driver en stabil
ochlangsiktig tillvaxt inom affarsomradet.”

Johan Lahiri, Head of Safety &
Security
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TEL UK &r ett av Sdiptechs framgangsrika bolag inom
affarsomradet Safety & Security

TEL har 6ver 50 ars erfarenhet av att specialisera sig pa design och
tillverkning av elektronisk luftflddesstyrning och monitorer. TEL
luftflddesmonitorer och -styrning fungerar i tusentals laboratorier éver hela
varlden, vilket sékerstéller en séker arbetsmiljo for laboratoriepersonal.
Dragskapets luftflodes- och rumsregulatorer hjdlper ocksa kunderna att
minska energianvandningen med upp till 85 procent, samt dvriga
driftskostnader. Med ett vaxande behov av miljévanliga I6sningar utvecklas
TEL:s produktsortiment och tjanster fér att méta denna efterfragan, och
introducerar energibesparande produkter for nya och befintliga
laboratorier och andra industriella arbetsmiljoer.

Kortom TEL UK

o Forvarvades av Sdiptech mar 2022

o Designar och tillverkar elektronisk luftflddesstyrning och monitorer

o Unikt och nischat kunderbjudande

o Stark tillvaxt sedan férvarv av Sdiptech

¢ Justerade EBITA har haft en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) om 15%
fran aret fore férvarvet till 2024

¢ Bolaget uppvisade en avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) om 211%
under aret

Justerad EBITA-utveckling

ml

2019 2020 2021 2022 2023 2024

26 SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION HALLBARHETSNOTER

2024 - Teknologisk innovation och marknadsexpansion
Under 2024 har TEL fortsatt att starka sin position som en palitlig partner
for laboratorier och industrier genom flera nyckelinitiativ:

¢ Produktutveckling: Introduktion av avancerade
luftflddeskontrollsystem, sdsom AFA4000 och AFA5000, som
forbattrar sékerheten och energieffektiviteten i laboratoriemiljoer.

¢ Kundbasutvidgning: Genom att erbjuda skraddarsydda I6sningar har
TEL attraherat nya kunder inom olika sektorer, inklusive utbildning,
sjukvard och industri, vilket har bidragit till 6kad marknadsandel.

Darfor ér TEL UK en perfekt match for Sdiptech:

o Europeiskt och entreprendrsdrivet foretag — TEL UK har byggts upp
genom en stark entreprenérsanda och en teknikorienterad affarsmodell.
Foretaget har en lang historia av innovation inom luftflddesstyrning och
har etablerat sig som en ledande aktor i sitt segment pa den europeiska
marknaden.

o Varaktiga trender med lagt konjunkturberoende driver marknaden —

Efterfragan pa TEL UK:s produkter drivs av langsiktiga faktorer sasom

Okad reglering kring energieffektivitet, krav pa sékra arbetsmiljder och

tillvaxt inom forskning och utveckling. Dessa faktorer skapar stabilitet

och motstandskraft mot konjunktursvangningar.

Stark historisk vinstutveckling och stabila kassafléden - TEL UK har en

solid finansiell historik med stabila intakter och Idnsamhet. Bolaget

gynnas av aterkommande kunder och langsiktiga affarsrelationer, vilket
skapar forutségbara och robusta kassafldden.

Differentierad marknadsposition med begransad konkurrens och I&g risk

foér storningar - TEL UK har en stark marknadsposition med en

kombination av teknisk expertis och hogkvalitativa produkter.

Marknaden fér laboratorie- och renrumsldsningar har hdga

intradesbarriarer, vilket gér att konkurrensen ar begransad. TEL UK:s

unika kompetens inom luftflédesstyrning ger bolaget en tydlig
konkurrensférdel.

Inga kritiska beroenden av nagra fa kunder eller leverantérer - TEL UK

har en bred kundbas inom forskning, sjukvard, industri och utbildning,

vilket minskar risken for beroende av enskilda kunder. Bolaget har ocksa
en valfungerande leverantorsstruktur som mojliggér flexibilitet och
motstandskraft mot leverantdrsstérningar.
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Aretsom

Stirkt hallbarhetsarbete i en tid av forandring
Under 2024 har héllbarhetsarbetet inom Sdiptech tagit
viktiga kliv framat. Vi har fortsatt att integrera hallbarhet
som en strategisk del av var affarsmodell, vilket inte
bara starker vart vardeskapande, utan dven gér oss mer
motstandskraftigaien foranderlig varld.

CSRD och 6kad transparens

Ett viktigt fokusomrade under 2024 har varit impleme-
nteringen av Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD), som skarper kraven pa hallbarhetsrappo-
rtering fran och med nasta ar. Vihar arbetat med att an-
passa vara processer for att sakerstélla hdg kvalitet och
transparens i var rapportering, vilket starker dialogerna
med investerare, kunder och andraintressenter.

Trots eventuella lattnader fran det ursprungliga
regelverket tappar viinte fart, tvartom. Om nagot kan de
ge oss mer utrymme att fokusera &n mer pa hallbar
affarsutveckling och innovation. Vihar redan tagit oss
an CSRD och den dubbla vasentlighetsanalysen som
strategiska verktyg. Kunders forvantningar pa
omstallning har inte avtagit och kraven &r fortsatt hdga.
Vifortsatter som tankt tills vidare och visar det sig att
lattnader som viinte anser vardeskapande for oss
genomfors, kan vianvanda denna frigjorda tid och kraft
till konkreta hallbarhetsatgarder som driver innovation,
konkurrenskraft och langsiktig [bnsamhet.

Minskade utslapp trots tillvaxt

Vi ar stolta dver att vi, trots fortsatt expansion, har
lyckats minska vara absoluta utslapp och samtidigt
reducera var koldioxidintensitet i Scope 1och 2 med
10% under aret, med en minskning om totalt 24% sedan
baséaret 2021. Denna utveckling visar att vi ar pa ratt vag
i var klimatstrategi och att vara satsningar pa
energieffektivitet, elektrifiering och férnybar energi ger
resultat. Den nuvarande minskningstakten kan vid en
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gatt

forsta anblick verka otillracklig for att nd malet 2026,
men takten féljer den plan som Sdiptech har satt upp.
Detta beror pa att manga av de atgarder vigenomfoér
har en laggande effekt — det vill sdga att den fulla
klimatnyttan realiseras dver tid. Med de atgéarder vi
redan har implementerat, kombinerat med de som ar
planerade framdéver, ligger viilinje med var strategi och
ser fortsatt goda méjligheter att na vart malomen 50%
reduktion till 2026.

Hallbarainvesteringar och innovationskraft
Hallbarhet ar en viktig faktor i var investeringsstrategi.
Under 2024 har vi fortsatt att férvarva bolag med starka
hallbarhetsdrivkrafter, sarskiltinom omraden som
sékerhet, vattenrening och resurseffektivitet. Samtidigt
har vi starkt vart interna hallbarhetsarbete genom att
utveckla var strategi for cirkulara affarsmodeller och
social hallbarhet. Totalt bidrar 76 procent av var
omsattning till FN:s 17 hallbarhetsmal (Ias mer om detta i
hallbarhetsnoterna).

Framatblick - en tydlig riktning

Nar viblickar framat ser vi en fortsatt hog efterfragan pa
héllbarainfrastrukturldsningar. For att méta denna
utveckling kommer vi att fortsatta driva innovation,
férvarva bolag med l6sningar som skapar mer hallbara,
effektiva och sadkra samhallen, och darigenom starka
var paverkan genom vardekedjan.

Under 2025 fortsatter vi att férbereda oss infér de ut-
Okade rapporteringskraven, samtidigt som vi fokuserar
pa att stérka hallbarhetskompetensen bade pa huvud-
kontoret ochinom vara bolag. Genom kontinuerliga
utbildningar, workshops och vagledande material har vi
skapat en stabil grund for att integrera hallbarhet i hela
organisationen. Detta ar avgérande for att utveckla vart
arbete pa ett trovardigt och skalbart satt.

HALLBARHETSNOTER

Head of Sustainabil
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Allmanna principer

Hallbarhetsrapporten pa sidorna 28-45 omfattar
Sdiptechs redovisning av ESG-fragor (miljo, socialt
ansvar och dgarstyrning). Fran och med 2025
kommer Sdiptech folja European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) i enlighet med det nya
EU-direktivet om foretags hallbarhetsrapportering
(CSRD). Sverige implementanerar direktiveti
svensk lagstiftning fran och med 2025, vilket
innebar obligatorisk rapportering fran ochmed
2026 for arsredovisningen av rapporteringsaret
2025.

Vianvander principen om vasentlighet for att fokusera
pade fragor som ar mest relevanta for var verksamhet
ochvaraintressenter, och vi har tillampat interna kont-
roller for att sakerstalla datakvalitet och jamférbarhet
Gver tid.

Redovisningsstandarder

Hallbarhetsrapporten avser rakenskapsaret 1januari—
31december 2024. Omfattning ochinnehall av
Sdiptechs hallbarhetsrapportering har tagits fram
genom att tillampa redovisningsprinciper enligt GRI.
Under 2020 redovisade vi for forsta gangen vara
klimatrelaterade risker och méjligheter enligt TCFD:s
(arbetsgruppen for klimatrelaterade finansiella
upplysningar) rekommendationer. Rapporten har aven
inspirerats och utarbetatsienlighet med FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter. Dartill klimatrapporterar Sdiptech till CDP,
dar vi fatt Ciklimatbetyg. Vi ar aven anslutna till Global
Compact och rapporterar arligen var COP-rapport om
utfall och framsteg.

Grund for upprittandet

Sdiptechs héllbarhetsredovisning tas fram med hjalp
av regelbundna rapporteringsrutiner pa manads-,
kvartals- och arsbasis. Konsolideringsprinciperna
bygger i férsta hand pa operativ kontroll, om inget annat
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anges i redovisningsprinciperna for varje avsnitt. Alla
rapporterade data stammer dverens med koncern-
redovisningens rapporteringsperiod.

Inrapportering och datakallor

Under 2019 paborjade vi arbetet med att berékna
koncernens utslapp av vaxthusgaser. Sdiptech méater
direkta utslapp fran egna och leasade fordon, egna
varmepannor och kéldmedier (scope 1), indirekta
utslapp fran inkopt elektricitet, anga, varme och kyla
(scope 2) samt 6vriga indirekta utslapp (scope 3) som
avgransats till utslapp fran affarsresor, delar av kdpta
varor och tjanster, avfall samt brénsle och energi-
relaterade aktiviteter. Detta beraknasi enlighet med
GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol). Samtliga
affarsenheter rapporterar det totala koldioxidutslappet
fran scope 1,2 och 3isamband med den finansiella
rapporteringen kvartalsvis. Vid rakenskapsarets slut
rapporterar alla enheter in resterande héllbarhetsdata.
De bolag sominte varit en del av Sdiptech hela
réakenskapsaret rapporterar endast ESG-data for den
tid de har varit en del av koncernen.

Jamforelsesiffror och forandringar

Utgangsvarden och jamforelsesiffror raknas om enligt
Sdiptechs omrakningspolicy. Som standard granskas
baslinjeutslappen vart tredje ar fran basaret, ominga
betydande strukturella eller metodologiska
forandringar utléser en omrakning dessférinnan. Vart
tredje ar bedémer Sdiptech om de strukturella
forandringarna under de gangna aren nar troskelvardet
for signifikans néar de ackumuleras. Varje ar bedémer
Sdiptech om de strukturella férandringarna det aret nar
troskelvardet for signifikans. Andra externt rapport-
erade hallbarhetssiffror omréaknas endast om vasent-
liga misstag under féregaende ars rapportering upp-
tacks. Misstagens vasentlighet faststalls fran fall till fall.

FINANSIELL INFORMATION
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Under 2024 har vi raknat om de historiska siffrorna for
utslappiscope 1,3 och 3 fér att korrigera fel relaterade
till tidigare ar. Dels beror detta pa att de emissions-
faktorer som anvants har uppdaterats fran den
tredjepartsleverantdr som anvands, detta paverkar
framfor allt koncernens utslapp fran fordonsflottan.
Dels har enskilda felrapporteringar korrigerats.

Incitament och uppf6ljning av hallbarhetsmal
Sdiptech integrerar hallbarhet i koncernens styrning
genom att koppla hallbarhetsmal till incitaments-
program fér ledande befattningshavare, sarskilt
kopplat till langsiktiga mal for klimatpaverkan,
energieffektivitet och social hallbarhet sasom CO2e-
reduktion och jamstalldhet.

Sdiptechs styrelse och ledningsgrupp har tydliga
processer for att satta, félja upp och revidera
héallbarhetsmal:

o Mal fér klimatpaverkan och CO,-reduktion ar
integrerade i koncernens strategiska plan och féljs
upp kvartalsvis.

Affarsomradena har specifika hallbarhetsmal, som
exempelvis energieffektivisering, minskad
resursforbrukning och hallbar leverantorskedja.
Incitament kopplade till hallbarhet har
implementerats for att sékerstalla att mal uppfylls
och att hallbarhet &r en prioritet pa alla nivaer.

o Arlig rapportering dér framsteg och risker redovisas.

Roller och ansvar
Sdiptechs héllbarhetsarbete ar integrerat pa alla nivaer
i organisationen, fran styrelsen till operativa enheter.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for hallbarhets-
styrningen och sakerstaller att hallbarhetsfragor aren
integrerad del av affarsstrategin och riskhanteringen
ochvi har héllbarhetsexpertis i styrelsen. Styrelsen far
|6pande rapportering om hallbarhetsarbetet, med en
férdjupad genomgang av strategin minst en gang per
ar eller oftare vid behov.

Ledningsgruppen, med héallbarhetschefenispetsen,
ansvarar for koncernens héllbarhetsstrategi och dess
integrering i affarsutvecklingen. ESG-due diligence ar
en sjalvklar del av férvarvsprocessen, vilket sakerstaller
att nya bolag rilinje med Sdiptechs hallbarhets-
principer och langsiktiga ambitioner.

Hallbarhetsradet samlar expertis fran hela koncernen
och sakerstéller att alla delar av organisationen bidrar
till att driva hallbarhetsarbetet framéat. Radet genomfér
intressentdialoger och analys av regulatoriska
férandringar for att forma Sdiptechs langsiktiga mal
ochidentifiera nya méjligheter.

Affarsomradeschefer och dotterbolagsledningar
ansvarar for attimplementera strategin lokalt, anpassa
denttill specifika verksamheter och sakerstélla att hall-
barhetsfragor hanteras proaktivt. | flera av Sdiptechs
cirka 40 enheter finns lokala hallbarhetsansvariga, som
driver det dagliga arbetet med attimplementera
hallbarhetsstrategin och folja upp lokala mal.
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Forhallningssatt

Sdiptechintegrerar hallbarhet i sin affarsmodell
genom att forvarva och utveckla bolag som bidrar
till mer hallbara, effektiva och sidkra samhillen,
bland annat genom att erbjuda I6sningar som 6kar
sakerheten och forbattrar resurseffektivitet.
Genom langsiktiga hallbarhetsmal och tydliga
atgarder strivar Sdiptech efter att skapa bade
ekonomiskt och miljomassigt varde.

Vart hallbarhetsarbete kan beskrivas som en pyramid.
Grunden utgors av viktiga fundament som finansiell
stabilitet, langsiktigt &gande, var starka lokala
férankring och decentraliserade arbetssatt. Viktiga
byggstenar ar att vi kontinuerligt arbetar med
klimatpaverkan samtidigt som vi tar ansvar for att var
affarskultur praglas av respekt. Storst paverkan pa
hallbarhet har viivara ansvarsfullainvesteringar och
befintliga affarsenheters erbjudanden.

30 SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Fokus pa hallbarhet och ansvarsfullainvesteringar
hjélper oss att skapa bestaende varden med tva
huvudsakliga syften: att minska risker och ta vara pa
mdjligheter, samtidigt som vi kan skapa positiv
paverkan och bygga intern stolthet.

Enligt var investeringsfilosofi ska de bolag som
Sdiptech investerar i ha starka erbjudanden som I6ser
viktiga behov for sina kunder, samtidigt som dessa pro-
dukter och tjanster bidrar positivt till samhallet. Denna
kombination av drivkrafter i vara affarsenheters karn-
verksamhet sakerstaller en langsiktig efterfragan.
Omvant kommer bolag vars erbjudande eller verksam-
het som gar i konflikt med dessa drivkrafter sa
smaningom stota pa motstand hos saval myndigheter
som allmanheten och besitter darmed fler risker.

Mal: ekonomisk hallbarhet

Utfall

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Kommentar

Under 2024 foérvarvades fem bolag: JR Industries: SDG
8.2 diversifiera, férnya och uppgradera fér ekonomisk
produktivitet. WaterTech of Sweden: SDG 7.3 dubbla
den globala férbattringstakten fér energieffektivitet.
Eagle Automation Systems: SDG 16.A férhindrar vald
och bekdmpar terrorism och brottslighet. Dado Labs:
SDG: 3.9 minska sjukdomar fran farliga kemikalier och
luft. Wintex Agro SDG 12.4: Ansvarsfull konsumtion och
produktion.

Somendel av processen att sékerstalla var roll som en
ansvarsfull agare och att de investeringar vigenomfor
ar hallbara, anvander vi oss av tre forhallningssatt:
exkludering, inkludering och paverkan & kontroll:

1) Exkludera: Sdiptech véljer aktivt bort foretag som ar
involverade i produktion eller distribution av kontrover-
siella produkter eller tjanster i enlighet med var
handbok fér Ansvarsfulla Investeringar.

2) Inkludera Sdiptech soker efter bolag som bidrar till
mer héllbara, effektiva eller sékra samhaéllen, och
sedermera bidrar till minst ett av FN:s hallbarhetsmal,
utan att f6r den delen ha nagon betydande negativ
inverkan pa nagon annan héllbarhetsutmaning.

3) Paverkan & kontroll: Sdiptech genomfor en
héallbarhetsanalys och kartlaggning i enlighet med
ESRD:s riskkartlaggning infor respektive forvarv. Som
enlangsiktig &gare har vi dven majlighet att paverka
vara bolag. Sdiptechs affarsenheter féljer och foljs upp
pavara policys inom ramen for vart arbete medintern
kontroll. Dartill genomfdrs en arlig hallbarhetskart-
laggning pa respektive bolag med uppsatta mal,
strategi, fardplaner och férslag pa férbattringsarbete
som fortldper under verksamhetsaret.

1. Sékerstélla efterlevnad av handboken for
Ansvarsfullainvesteringar

2. Sakerstalla att etik och héllbarhet ar integrerat
i affarsmodellen

3. Analysera héllbarhetsrisker och mojligheter

4. Regelbundet utvardera vasentliga
hallbarhetsomraden och ha en aktiv dialog med
intressenter

5. Efterleva FN:s Global Compact, FN:s globala
hallbarhetsmal och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag

6. Efterleva policys och uppférandekod som
adresserar vasentliga hallbarhetsomraden

7.Harelevanta matbara mal och kontinuerligt
férbattra var sociala, miljomassiga- och
ekonomiska paverkan pa samhallet

8. Hantera och folja upp hallbarhetsarbetet med
hjalp av andamalsenliga processer och resurser

9. Ha en séker rapporteringskanal for
visselblasning

10. Redovisa héllbarhetsarbetet pa ett
transparent satt



OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET KONCERNEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION HALLBARHETSNOTER

Sdiptechs vardekedja

Risk och paverkan: Produktionen av varor och
komponenter resulterar i utslapp under tillverkning.
Tillkommer gor dartill utslapp fran transport av dessa
ravaror. Produktion &r dven associerat med
sakerhetsrisker for de anstallda.

i\tgéird: Genom medvetna val av och tydliga krav i
styrdokument med I6pande kontroller av vara
leverantorer kan vi bidra till att férbattra arbetsvillkor,
skydda méanskliga rattigheter och minska miljopaverkan
i leverantorskedjan.

Risk och paverkan: Elektronik, hardmetaller, kemikalier och plast ar
de material som anvands i storst utstrackning. Utvinning av dessa
material medfor flera miljo- och sékerhetsrisker. Dels ar de ofta
energi och vattenintensiva att extrahera. Gruvdrift och utvinning av
ramaterial kan aven leda till habitatférlust och skada den biologiska
mangfalden. Det finns dven risk for daliga arbetsforhallanden i
gruvor och fabriker dar material framstalls. Tillkommer gor dartill
koldioxidutslapp fran transport av dessa ravaror.

l°-\tgéird: Vi arbetar med att 6ka transparens i leverantorsledet och
sakerstalla att ramaterial kommer fran ansvarsfulla kéllor. Vi
investerar i cirkulara I6sningar, ex. atervinning av elektronik och
plast. Och vi byter ut fossila material mot férnybara alternativ dar
det ar mojligt.
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Risk och paverkan: Produktionen
av varor och komponenter
resulterar i indirekta och direkta

Tillkommer gor dartill utslapp fran
transport av dessa ravaror.
Produktion ar aven associerat
med sakerhetsrisker for de
anstallda.

Atgird: Vi fokuserar pa hallbara
materialval, energieffektivitet och
sdkerhet for att sékerstélla hallbar
tillverkning.

koldioxidutslapp under tillverkning.

Risk och paverkan: Bristande
arbetsmiljo, arbetsvillkor, jamstalldhet
och kompetensforsoérjning, och
bristande hantering kan leda till 6kad
personalomsattning, skadat varumarke
och juridiska konsekvenser.

Atgéird: Vi arbetar standigt med att
sakerstalla att vi har rattvisa arbets-
villkor, trygga arbetsférhallanden och
inkluderande arbetsmiljder. Pa sa séatt
starker var langsiktiga konkurrenskraft
och attrahera den basta kompetensen
da friska och glada medarbetare gor
oss mer effektiva.

Risk och paverkan:
Var fordonsflotta star
for en stor andel av
Sdiptechs totala
utslapp da en
majoritet av fordonen
drivs av fossila
branslen.

Atgird: Vi arbetar
med att 6ka andelen
elbilar och
biodrivmedel.
Begransad rackvidd
och langa laddnings-
tider ar en utmaning
vid langa och tunga
trans-porter. |
Storbritannien
forsvaras omstall-
ningen av ett
underutvecklat
laddningsutbud. Trots
detta siktar vi pa att
minst 30% av vara
fordon ska vara el-
eller hybridbilar ar
2025. Dartill arbetar vi
med ruttplanering och
ecokorning.

Risk och paverkan: Utslapp under anvandning och
sakerhetsrisker vid felaktig anvandning kan leda till
olyckor eller ineffektivitet, vilket paverkar bade kundens
verksamhet och produktens prestanda.

f\tgérd: Genom att utveckla produktlésningar som
hjélper kunderna att minska miljdpaverkan och éka
sdkerheten fran sina produktions-processer, bidrar vi till
mer hallbara samhallen och framtidssékrar var affar. Vi
arbetar med tydliga instruktioner, anvandarutbildningar
och tekniska sékerhetslosningar for att minimera risker.
En absolut majoritet av Sdiptechs produkter ar B2B och
anvands av utbildad personal.

Risk och paverkan: Kort livslangd och begransade atervinnings-
mojligheter okar resursforbrukning och avfallsproblem. Kunder som
saknar kunskap eller incitament att atervinna produkter pa ett
hallbart satt. Produkter med skadliga amnen kan orsaka miljo- och
halsorisker vid kassering.

Atgérd: Flera av vara bolag arbetar med hallbar produktdesign i
form av langre livslangd, atervinningsbara material och enkel
reparation. Vi arbetar 6ven med take-back-system och tydlig
information till kunder om avfallshantering. Vi sakerstaller alltid
anvandning av hallbara kemikalier och efterlevnad av
miljostandarder.
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Intressentdialog

P4 Sdiptech ser vi en 6ppen och kontinuerlig dialog
med vara intressenter som en viktig del av var
langsiktiga tillvéixt och vardeskapande. Vilevererar
viktiga, innovativa och hallbara I6sningar for
infrastrukturer, vilket gor det viktigt att forsta och
integrera forvantningar fran dem som paverkar och
paverkas av var verksamhet.

| vart arbete med att genomféra en dubbel
vasentlighetsanalys utvarderar vi systematiskt
intressenternas insikter for att identifiera centrala
risker, mojligheter och paverkan genom hela var
vardekedja.

Genom dialoger i form av enkater, workshops och
moten samlar viin synpunkter pa viktiga hallbarhets-
fragor, sasom klimatatgarder, arbetskraft och
ansvarsfullt foretagande. Denna dialog hjélper oss att
utveckla var styrning, forbattra vara arbetssatt och
prioriterainvesteringar sa att vart hallbarhetsarbete
skapar verkligt varde, bade for var affar och for
samhaéllet i stort. Vihar grupperat vara huvudsakliga
intressentgrupper enligt nedan.

Kunder

e Engagemang: Kunder har deltagit genom intervjuer
med vara dotterbolag och uttryckt sina forvantningar
péa héllbarhetsataganden inom Sdiptechs
verksamheter.

Fokus: Kunderna ar framst intresserade av omraden
som energieffektivitet, klimatpaverkan, séakerhet och
innovation.
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Leverantorer och underleverantorer

e Engagemang: Kartlaggning och bedémningar av
leverantorer har genomforts for att identifiera
héllbarhetsrisker i leverantorskedjan.

o Fokus: Centralaomraden inkluderar miljpaverkani
produktionskedjan, sociala villkor och efterlevnad av
regelverk.

Medarbetare

Engagemang: Interna workshops och dialogméten
har anvants for att samla in synpunkter fran anstallda
pa olika nivaer inom koncernen.

Fokus: Medarbetarna ger insikter om operativa
hallbarhetsfragor, arbetsmilj, mangfald och
inkludering samt Sdiptechs formaga att na
strategiska mal.

Investerare, analytiker och ratinginstitut

¢ Engagemang: Investerare, analytiker och
ratinginstitut har involverats genom dedikerade
moten.

o Fokus: Investerare och analytiker fokuserar pa
finansiellt vasentliga hallbarhetsrisker, sasom
klimatrelaterade risker, efterlevnad av EU:s CSRD
samt langsiktiga affarsstrategier. Ratinginstitut
lagger storre vikt vid livscykelanalyser och fragor
kopplade till den egna arbetskraften och méanskliga
rattigheter.

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Lokalsamhillen

* Engagemang: Sdiptech har anvant vagledande
material och index for att fa en battre férstaelse av
lokalsamhallenas perspektiv dar Sdiptech ar
verksamt.

Fokus: Relevanta fragor handlar om hur Sdiptech
bidrar, bade positivt och negativt, till lokal utveckling,
sociala foérbattringar och klimatatgarder.

Index som anvands for vagledning och kartlaggning av
lands- och sektorsspecifika risker. Dessa har hjalpt oss
att battre forsta var riskerna kan ligga i var verksamhet
langre ned i vardekedjan dar vi har svarare har féra
direkt dialoger.

o Corruption Perception Index (CPl) i lander dar vi har
verksamhet och leverantérer

o Vattenbristilander dar vihar verksamhet och

leverantérer

Tryck pa biologisk mangfald dar vi har verksamhet

ochleverantérer

o Paverkan pa ursprungsbefolkningen dar vi har

verksamhet och leverantérer

Réttsstatsindex

World Press Freedom Index

Transparency Internationals korruption

Perceptions Index

International Trade Union Confederation's Global

Rights Index

e Freedom Houses index

o USA:s utrikesdepartements hogrisklista
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Under 2024 fardigstilldes var dubbla vasentlighetsanalys, som ser pa vasentlighet ur tva perspektiv. Det forsta
handlar om hur hallbarhetsfragor paverkar var oss utifran ett finansiellt perspektiv. Det andra handlar om hur var
verksamhet paverkar miljon och samhillet.

Dubbel vasentlighet erkédnner sambandet mellan milidméssiga, sociala och bolagsstyrningsrelaterade faktorer och betonar
att en hallbarhetsfraga kan vara vasentlig fran endera eller bada perspektiven. Detta tillvagagangssétt ger en helhetsbild for
hur Sdiptechs verksamhet samverkar med omvarlden och hur externa faktorer, sasom regleringsférandringar och intress-
entférvantningar, kan paverka bolagets finansiella stabilitet. De identifierade paverkansomraden, risker och méjligheter
integreraside relevanta hallbarhetsdamnenai en bruttolista. Ytterligare paverkansomraden identifieras genominterna

intressentdialoger och analyser som sedermera beddms enligt kriterier fran ESRS.

Paverkan

E4 Biologisk mangfald och ekosystem
S2 Arbetstagare i vardekedjan

Ej materiellt

E2 Fororening
E3 Vattenresurser och marina resurser*
S3 Paverkade samhallen
S4 Konsumenter och slutanvandare

*Endast vasentlig fér egen konsumtion av vatten
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Dubbel

E1 Klimatférandringar
E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
S1 Den egna arbetskraften
G1 Ansvarsfullt foretagande

Finansiell

Sdiptechs materiella upplysningar

Sdiptechs vasentliga paverkningar, risker och
mojligheter som identifierats inom arets
vasentlighetsbeddémning. Eftersom Sdiptech kommer
rapportera fullt ut enligt ESRS-kraven ar 2026 for
verksamhetsaret 2025 specificeras endast de
overgripande omradena som identifierats som
materiella.

Storadelar av E1 Klimatférandringar har beddmts som
dubbelt materiella, s& &ven ST Den egna arbetskraften
och G1Ansvarsfullt foretagande. Dartill var ett par
upplysningskrav under miljdinformation E5
Resursanvéndning av dubbel materialitet. Under
paverkansmaterialitet var delar av E4 Biologisk
mangfald och ekosystem, saval som S2 Arbetstagare i
vardekedjan materiella. Under E3 Vattenresurser och
marina resurser var endast upplysningskraven som
berér egen konsumtion av vatten materiell.

CO2e-utslapp, s. 36-38

Klimatanpassning av verksamheter, s. 35-38
Resursanvandningen, s. 38

Energi,s.38

Den egna arbetskraften, s. 39-41
Arbetstagare i vardekedjan s. 31,40-41,43-44

o Ansvarsfullt féretagande, s. 43-44
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Sdiptechisamhallet

Mal: miljomassig hallbarhet

Utfall

Kommentar
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Fokusomraden inom miljé

o Koncernens totala CO2e-utslapp

o Effektiviseraresursanvandningen
o Klimatanpassning av verksamheter
o Okaandelen férnybar energi

Vad vi har gjort 2024

o Okat koncernens andel férnybar energi till 68
procent, jamfért med 53 procent 2023

o Okat koncernens andel elbilar till 21 procent, jamfort
med 13 procent 2023

e Genomfort och finansierat grona investerinngar
med var intern CO2e-prissattning

o Minskt vara absoluta utslapp trots tillvaxt

o Satt upp koncernévergripande forum for
kunskapsdelning kring olika hallbarhetsteman

Vara planer for 2025

* Minska andelen férbrukad energi per omsatt krona
genom resurseffektiviseringsatgarder

o Okaandelen férnybar energi

o Implementera ett internt pris pa koldioxidutsléapp

o Addera fler nyckeltal och matpunkter i vart scope 3

o Genomfdra livscykelanalyser

o Arbeta an mer med vardeutveckling for 6kad
konkurrenskraft i vara bolag genom
resurseffektivitet och andra hallbarhetsinitiativ

o Satta upp koncernévergripande forum for
kunskapsdelning kring utrullning av elfordon och
ekokdrning

HALLBARHETSNOTER

”Vi arbetar for att minska vara
kunders miljopaverkan genom flera
av vara produkter och losningar,
samtidigt som vi fokuserar pa att
reducera klimatavtrycket fran var
egen produktion. Genom att vilja
hallbara material och effektivisera
vara produktionsprocesser, minskar
vi bade resursforbrukning och
utslipp. Okad andel fornybar energi,
energieffektiviseringsatgarder och
en vixande elektrifiering av var
fordonsflotta dr andra viktiga initiativ
som genomforts under aret. Arbetet
fortsatter under 2025, da vi bland
annat kommer att inkludera samtliga
relevanta matpunkter for scope 3."

My Lundberg,
Head of Sustainability & IR
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Miljopaverkan och -bidrag

Var paverkan pa miljén sker huvudsakligenisamband
med utvinning, produktion och transport av varor, ener-
giférbrukning samt tjansteresor av saval egna och leas-
ade fordon, som afféarsresor med flyg och andra transp-
ortmedel. Viarbetar kontinuerligt med att minska vara
verksamheters miljopaverkan. Arbetet bedrivs lokalt
med utgangspunkt fran varje bolags specifika férut-
sattningar med stéttning kring bade strategi, fardplaner
och system fran oss som koncern. Sdiptechs
klimatbidrag och paverkan sker i huvudsak i vara
affarsenheter, och sominvesterare i bolag spelar vien
viktig rolli att fatta ansvarsfulla beslut. Darfér ska vara
investeringar och forvarv félja en investeringsfilosofi
som syftar till att vara en drivande kraft i omstallningen
mot mer héallbara infrastrukturer och samhallen. Ett
flertal av Sdiptechs affarsenheter hjélper sina kunder
att minska miljépaverkan genom sina erbjudanden,
nagra exempel pa detta foljer.

Kemi-tech utvecklar och tillverkar specialkemikalier
som bland annat optimerar driften av angpannor, kyl-
system, processanlaggningar och fiarrvarmeverk, med
syfte att ta bort och undvika korrosion, kalkavlagringar,
fett, belaggningar, slam, biofilm och bakterieproblem,
samtidigt som férbrukningen av exempelvis vatten,
kemikalier, gas och energi minskar. Kemi-tech har en
unik miljdprofil och ar sjélvférsérjande med vatten via
eninnovativ solcellsdriven férangningspyramid som
atervinner 100 procent av avloppsvattnet fran
produktionen som férangas och renas. Tack vare den
innovativa processen har inte Kemi-tech nagra utslapp
av avloppsvatten fran produktionen. Det atervunna
vattnet kompletteras med uppsamling och rening av
regnvatten, vilket innebar att allt vatten i féretagets
produkter &r en blandning av uppsamlat och renat
regnvatten och avdunstat avloppsvatten.
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FN:s delmal 7.3 handlar om att férdubbla den globala
forbattringstakten for energieffektivitet, vilket ar extra
viktigt vid industriella processer da industriella anlagg-
ningar ofta ar stora energiférbrukare. Kemi-techs
produkter och tjanster ar utformade for att géra ang-
pannor, kylsystem och fijarrvarmeverk mer energi-
effektiva genom att ta bort och férhindra bildning av
avlagringar, samt minskar utslappen fran anga och
kylproducerande processer. Anlaggningens livslangd
férlangs ocksa vid anvandning av denna teknik. Samt-
liga av Kemi-techs produkter och 100 procent av
bolagets omsattning bidrar till 6kad energieffektivitet.

Agrosistemi specialiserar sig pa behandling och
atervinning av biologiskt slam som harrér fran
avloppsvattenrening. Bolagets biprodukt fran
avloppsslammet ar ett gédningsmedel som bidrar till
att aterstélla och bevara frisk jord. Agrosistemi tar vara
padet slam som uppkommer vid den kommunala
vattenreningsprocessen. Darigenom kan viktiga
organiska mineraler aterforas till jorden, vilket 6kar
mullhalten och bidrar till att slamavfallet inte bara
atervinns, utan dessutom utgor kolsankor. Koldioxid i
luften utnyttjas av vaxterna genom fotosyntesen och
kolet binds inivaxterna. Nar vaxterna formultnar
avsodndras en del av kolet tillbaka i atmosfaren som
koldioxid, men 10-20 procent av kolet blir kvar i jorden
och omvandlas till mull. Mull gér jorden bérdigare och
Okar dessutom den biologiska mangfalden i marken.

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

| jorden lever namligen mangder av markdjur s& som
hopp-stjartar och kvalster, vilka fyller viktiga funktioner
for jorden och vaxterna. Stora delar av alla jordar i
Europas slattbygder ar i stort behdv av 6kad mullhalt.
Attlagra kol i marken ar en av fa metoder som avlagsnar
koldio-xid fran atmosfaren och samtidigt inte gér nagon
skada utan tvartom bidrar positivt utifran flera
miljdaspekter.

FN:s delmal 12.5 handlar om att vasentligt minska
mangden avfall genom atgarder for att forebygga,
minska, ateranvanda och atervinna avfall. Agrosistemi
har 6ver 20 ars erfarenhet av rening och atervinning av
biologiskt slam som kommer fran kommunalt aviopps-
vatten. Bolaget har utvecklat en patenterad
behandlingsprocess som anvands fér att rensa slam
fran skadliga @mnen och omvandla det till organiska
gbdningsprodukter av hdg kvalité. Detta gér det méjligt
att ersatta konstgddsel med organiska medel,
samtidigt som man atervinner vardefulla resurser som
annars skulle ga forlorade. Anvandning av mer
organiska produkter i jordar hjalper ocksa till att
bekampa 6kenspridning, vilket &r ett vaxande problemi
stora delar av varlden. 100 procent av Agrosistemis
omsattning bidrar till delmalet da alla intakter kommer
fran kommunala vattenreningsverk vars slamrenas av
Agrosistemi.

Resource Data Management erbjuder I6sningar for
energieffektivitet och optimering avinomhusklimat i
olika branscher, inklusive temperaturkontroll for hela
kylkedjan och byggnadsstyrningssystem fér uppvarm-
ning, ventilation och luftkonditionering (HVAC).

RDM:s styrsystem kontrollerar och évervakar inom-
husmiljéer och underjordiska jordbruksanlaggningar,
ger optimala ljus-, varme- och fuktférhallanden,
samtidigt som de optimerar energianvandningen till
radande forhallanden. Dértill effektiviserar RDM:s
avancerade kylrumskontroller och évervaknings-
system hanteringen av livsmedelsférvaring.

Systemet ser till att livsmedel forvaras vid korrekta
temperaturer, vilket ar kritiskt for att férlanga
livsmedlens hallbarhet och kvalitet. RDM sakerstaller
optimala férhallanden langs hela kylkedjan, fran
bearbetning och packning till lagring och slutlig
forsaljning, och kan darigenom hjélpa sina kunder att
minska matsvinn.

FN:s delmal 7.3 handlar om att férdubbla den globala
forbattringstakten for energieffektivitet. RDM:s olika
styrldsningar for energihantering hjélper
organisationer att minska sin energiférbrukning.
Bolaget erbjuder enintelligent fjarrévervakning,
incidenthantering och energihantering, samt en
molnbaserad dashboard som presenterar energidata
pa ett lattanvant satt. 100 procent av RDM:s produkter
och omsattning bidrar till 5kad energieffektivitet.

RDM tacks aven av Taxonomin, dar 100 procent av
bolagets omsattning ar tillampliga (eligible) enligt
aktiviteten 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal
teknik. Vihar dock inte genomfért nagon
livscykelanalys pa bolagets produkter och kan darmed
inte definiera omsattningen som férenlig (aligned).
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Rolec ar specialiserade inom utveckling och
tillverkning av ett brett utbud av laddningsutrustning
och system for elfordon. Elektrifieringen av samhallet
ar ett avgorande steg mot en hallbar framtid, dar
eldrivna fordon spelar en central roll. Infrastrukturen for
laddning av elbilar i Europa har expanderat markant
under de senaste aren. | slutet av 2024 fanns det
uppskattningsvis éver 450 000 publikt tillgangliga
laddstationer for elfordon i Europa. Denna siffra
representerar en betydande ékning jamfort med
tidigare ar, men det ar fortfarande en bit kvar till EU:s
mal om 1,3 miljoner laddstationer till 2025 och 2,9
miljoner till 2030. Detta understryker behovet av ett
robust laddningsnatverk. Rolec bidrar till denna
overgang genom att utveckla och tilliverka en
omfattande produktportf6lj av laddningsutrustning for
elbilar. Totalt har Rolec installerat dver 330 000 privata
och offentliga laddningspunkter éver hela
Storbritannien. Darmed spelar bolaget en viktig roll i att
stddja den vaxande elbilsmarknaden.

Samtidigt integrerar Rolec flera miljdaspekter i
designprocessen for nya produkter. Exempelvis bestar
100 procent av bolagets férpackningar av atervunna
och atervinningsbara material for alla produkter. Dartill
atervinner Rolec metallavfall. Under 2024 planerar
bolaget att éverga till solenergi och batterilagring for
fabriken.
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FN:s delmal 9.4 handlar om att rusta upp
infrastrukturen och anpassa industrin for att géradem
hallbara, med effektivare resursanvandning och fler
rena och miljévanliga tekniker och industriprocesser.
Ar 2020 stod transportsektorni Storbritannien for 24
procent av landets totala utslapp av vaxthusgaser,
vilket gor den till den stérsta utslappande sektorni
landet. Majoriteten (91 procent) av dessa utslapp kom
fran vagfordon. Rolec har éver 30 ars erfarenhetinom
utveckling och tillverkning av ett brett utbud av
laddningsutrustning. For att transportbranschen ska
klara uppsatta omstéllningsmal maste fler fordon vara
eldrivna. En viktig byggsteniaccelerationen avom-
stéllningen ar en fungerande infrastruktur for elfordon,
sa som tillgangligheten av laddningsutrustning. 80
procent av Rolecs omséttning kommer fran deras
férsaljining av elbilsladdare och bidrar till delmal 9.4.

Rolec tacks aven av Taxonomin, déar 80 procent av
bolagets omsattning ar tillampliga (eligible) enligt
aktiviteten 6.15 Infrastruktur som méjliggdr
koldioxidsnala vagtransporter och kollektivtrafik. Lika
stor andel, 80 procent, av Rolec omsattning uppfyller
granskningskriterierna enligt aktiviteten och
klassificeras som forenlig (aligned) enligt Taxonomin.
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Klimatanpassning

Vara bolag stravar efter hog effektiviteti anvandning av
energi och naturresurser, gynna system for ater-
anvandning och atervinning av material och energi
samt att férebygga och begransa férorening av miljon.
Ambitionen ar att ha en stor lyhérdhet f6r kunders och
leverantérers dnskemal avseende ett proaktivt miljo-
arbete. Samtliga affarsenheterinom koncernen arbetar
med kvantitativa malsattningar i sitt miljdarbete, s som
att byta elavtal till férnybar energi, skifta fordonsflottan
till el- och hybrider, energieffektiviseringsatgarder samt
utveckla atervinningssystem- och processer. Dessa
mal &r kopplade tillincitament.

Exempel pa genomfdrda projekt under 2024 ar
installation av solceller, skifte av fordonsflottan till
eldrivnabilar, installation av laddstolpar f6r kunder och
anstallda, ekokérningsprogram for att minska andelen
kérda mil per omsatt krona, energieffektiviserings-
atgarder, skifte till férnybar energi, minskat emballage,
Okad andel miljdcertifieringar, atervinningsbara
produkter och férpackningar, kortare leveranser
genom nya samarbeten och leverantérer och produkt-
utveckling for energioptimering.

Majoriteten, 69 procent, av vara affarsenheter ar
certifierade enligt ISO av olika standarder, varav 44
procent enligt ett miljidledningssystem sa som ISO
14001 eller liknande. Koncernen bedriver i fyra av sina
dotterbolag tillstandspliktig verksamhet enligt
miljébalken, med avseende pa hantering av
avloppsvatten. Inga kanda hot féreligger som ur
miljdsynpunkt skulle &ventyra verksamheten.

Koldioxidutslapp

Under 2019 pabdrjades arbetet med att berakna
koncernens utslapp av vaxthusgaser. Sdiptech méter
direkta utslapp fran egna och leasade fordon, egna
varmepannor och kdldmedier (scope 1), indirekta
utslapp fran inkdpt elektricitet, anga, véarme och kyla
(scope 2) samt 6vriga indirekta utslapp (scope 3) som
avgransats till utslapp fran affarsresor, delar av kdpta
varor och tjanster, avfall, bransle och energirelaterade
aktiviteter samt vatten (uppstroms under annat). Detta
beraknas i enlighet med GHG-protokollet (Greenhouse
Gas Protocol). Under 2025 och baserat pa en gedigen
scope 3-screening har Sdiptech adderat samtliga
vasentliga rapporteringspunkter inom scope 3, vilket ar
Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster, Kategori 2:
Kapitalvaror, Kategori 4 + 9: Inkommande och
utgéende transporter, Kategori 5: Avfall som genereras
i verksamheten, Kategori 6: Affarsresor, samt Kategori
12: Behandling av salda produkters slutlivscykel.

Sdiptechs paverkan pa klimatet utgérs huvudsakligen
av utslapp av koldioxid. Forutom utslapp relaterade till
intern anvandning av fossila branslen och el, genereras
aven utslapp av koldioxid fran olika typer av transporter,
sasom transporter av material och produkter samt
persontransporter.

Under verksamhetsaret uppgick vara totala utslapp
fran scope 1,2 och 3 till 9 315 ton CO2e. | scope 1och 2
uppgick utslappen till 5 844 ton CO2¢, vilket aren
minskning i scope 10och 2. Utslappsintensiteten av
vaxthusgaseriscope 1och 2, méatt som ton CO2e per
miljoner kronor i omséttning, uppgick till 1,14.
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Inom scope 1har viminskat vara absoluta utslapp, sa val
som var koldioxidintensitet, vilket harror fran skifte mot en
storre andel el- och hybridbilar samt ekokdrningsprogram.
Samtidigt har vi arbetat med ruttplanering for att korta ned
antalet kérda mil.

Inom scope 2 har vara absoluta utslapp, sa val som vara
indirekta utslapp minskat under aret. Detta &r framst tack
vare att vi har skiftat till en storre andel férnybara
energikallor i driften av vara lokaler. Dartill har vi arbetat
med energieffektiviseringsatgarder i flera av vara enheter.

Inom scope 3 har vi 6kat vara vaxthusgasutslapp
marginellt. Notera dock att det inkluderar férvarv av nya
bolag.

FINANSIELL INFORMATION
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Sdiptechs vixthusgasutslzépp (ton CO2e) 2024 2023 2022 2021
total tCO2e scope 1 4974 5567 4086 3598
total tCO2e scope 2 870 1194 854 820
total tCO2e scope 3 3472 3200 744 393
total scope 1-2 1C02e 5844 6761 4940 4419
total scope 1-3t1C02e 9315 9960 5684 4807
Sdiptech’'s tCO2e/omséttning 2024 2023 2022 2021
total tCO2e scope 1 0,97 1,15 1,17 1,32
total tCO2e scope 2 0,17 0,25 0,24 0,30
total tCO2e scope 3 0,68 0,66 0,21 0,14
total scope 1-2 tCO2e (target KPI) 1,14 1,38 1,49 1,51
total scope 1-3 1C0O2e 1,82 1,99 1,62 1,77

Egnaoch Egna Utslapp
leasade varme - av
fordon pannor koldmedia
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Oka andelen férnybar energi

Sdiptech har som ambition och méal att 100 procent av
koncernens energi ska vara férnybar ar 2026. |
dagslaget har nastan alla, 95 procent, av Sdiptechs
affarsenheter, helt eller delvis grona elavtal. Samtidigt
utgdr i dagslaget 68 procent av Sdiptechs totala
energiférbrukning av férnybart, da ett fatal enheter
med stdrre andel energiférbrukning endast har en
mindre andel férnybar energi. | vara nordiska enheter ar
80 procent av koncernens energiférbrukning férnybar.
| Storbritannien ar det svarare att saval fa tag pa, som
garanterar, att den energi som kdps ar férnybar.
Marknaden fér férnybar energi ar i vissa avseenden
fortfarande under utveckling. Det kan finnas
begransningar i antalet tillgangliga leverantérer och
typer av férnybara energialternativ som erbjuds. Detta
ar en utmaning for Sdiptech da drygt 40 procent av var
omséttning kommer fran regionen. Men vi arbetar
I6pande med att 6ka andelen férnybar energii saval
Storbritannien som pa vara andra marknader.

Mal

2026 2024 2023 2022 2021 2020
Andel
fornybar
energi 100% 68% 53% 48% 38% 35%

Total energiférbrukning kwh
Varav férnybar
Energiférbrukning/omsattning
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Effektivare resursanviandning

Viarbetar pa flera hall med att effektivisera vara
verksamheter. Alla vara 40 enheter har olika
utmaningar och mojligheter. Nedan foljer nagraav de
omraden som Sdiptech har indentifierats som viktigast
inom att effektivisera resursanvandningen. Dartill kan
respektive affarsenhet fokusera pa ytterligare initiativ.

Energianvédndning

Samtidigt som var ambition ar att 100 procent av var
energiforbrukning ska vara fornybar ar 2026, sa ar det
viktigt att vi parallellt arbeta med energieffektiviserings-
atgéarder. Det kan handla om att se 6ver vara lokaler och
specifikt vilka behov som respektive enhet har, s som
belysning, uppvarmning, ventilation, isolering, tryckluft
och savidare. Vihar exempelvis genomfort nattvand-
ringar for att sakerstalla attinget sominte borde varai
gang ar det. Dartill har viinstallerat energihanterings-
system for att optimera energianvandningeni
byggnader.

Korda mil, bransleférbrukning & fordonsflottan
Forutom att strava efter en eldriven fordonsflotta sa har
ett flertal av vara enheter infért ekokérningsprogram,
vilket syftar till att 6ka bransleeffektiviteten och minska
milidpaverkan. Fordelarna med ekokorning ar manga,
bade for forare, samhallet och miljién. Genom att
anvanda tekniker som mjuk acceleration och
inbromsning, samt att halla jamn hastighet, kan forare
minska bransleférbrukningen. Detta leder till direkta
kostnadsbesparingar i form av lagre bransleutgifter
och minskade koldioxidutslapp.

Samtidigt kar trafiksdkerheten genom enlugnare och
mer férutsagbar korstil da férare som praktiserar
ekokorning ofta &r mer uppmarksamma pa trafiken,
vilket minskar risken fér olyckor. Dessutom 6kar

2024 2023 2022 2021
7456091 7127583 6283058 5086114
5069329 3790115 3003058 2289192

1,44 1,48 1,79 1,87
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livslangden och servicebehovet pa fordonet da
mjukare korning minskar slitage pa bilens motor,
bromsar och andra komponenter. Detta kan leda till
lagre underhallskostnader och langre livslangd for
fordonet. Slutligen bidrar &ven ekokorning till att minska
bullernivaerna fran trafiken, vilket ar fordelaktigt for
bade férare och personer som bor i narheten av
trafikerade vagar.

Att 6verga till en eldriven fordonsflotta erbjuder flera
fordelar, sdésom minskade utslapp, lagre drifts-
kostnader och en tystare kdrmiljo. Utmaningar
inkluderar dock réackviddsbegransningar och langa
laddningstider, vilket kan vara sarskilt problematiskt for
de enheter som transporterar tunga laster éver langa
strackor. | Storbritannien férstarks utmaningarna av att
laddningsnatverket &r mycket underutvecklat. Var
ambition och mal &r dock att minst 30 av var
fordonsflotta ska besta av el- och hybridbilar &r 2026.

Mal

2026 2024 2023 2022 2021 2020

Procent el &
hybridfordon  30% 21% 13% 11% 9% 8%

Avfall

Konsumenter, lagstiftare, foretag och finansinstitut har
ett 6kande fokus pé ravaror, koldioxidutslapp,
cirkularitet och avfallsminskning. Dessutom reglerar
regeringar runt omivarlden alltmer anvandningen av
fossilbaserade material. | en cirkular ekonomikan fler
produkter tillverkas av mindre material, samtidigt som
avfall minimeras nar material ateranvands och ater-
vinns. Flera av Sdiptechs affarsenheter arbetar med

forpackningsoptimering genom att minska storleken
och mangden emballage, samt genom att anvanda
atervunnet eller biologiskt nedbrytbart material.

Ett flertal enheter arbetar &ven med att utforma sina
produkter med minskat avfall i atanke, inklusive enklare
demontering for atervinning eller ateranvandning av
komponenter. Sdiptech &ndrade matmetoden och
adderade fler matpunkter inom avfallskategorin under
2023, darfor ar andelen avfall under aret hogre én aren
dessforinnan ochinte heller jamfoérbara.

Antal ton avfall 2024 2023
Totalt avfall 4185 6253
Atervunnet material 2833 3047
Deponi 947 1654
Brénnbart avfall 274 1465
Farligt avfall 131 87

Vattenkonsumtion

De fatalet enheter som konsumerar vattenisin
produktion arbetar med vattenreducerande atgarder.
Exempel pa sadana ar att genomféra en vattenrevision
for attidentifiera var och hur vatten anvandsii
verksamheten och identifiera omraden dar
besparingar kan géras. Investeraivattenbesparande
teknik och utrustning samt att utbilda anstallda om
vikten av vattenbesparing och uppmuntran till
ansvarsfull anvandning samt regelbundet kontrollera
och underhalla vatteninfrastrukturen for att upptacka
ochrepareralackor ar andrainitiativ.

2024 2023

Total vattenforbrukning m2 24051 23788
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Sdiptech som arbetsgivare

Mal: socialt ansvarstagande

Utfall

¢ 33%(17) kvinnor i Sdiptechs koncernledning

o 40% (40) kvinnor i Sdiptechs styrelse

o 35% (44) av Sdiptechs affirsenheter haren
jamn konsfordelning paledande positioner

Kommentar
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Fokusomraden inom socialt ansvarstagande
o Mangfald och jamstalldhet

Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen
Méanskliga rattigheter och arbetsvillkor
Medarbetarnas valméaende

Vad vi har gjort 2024

o Utvecklat var rapportering och kartlaggning av vara
leverantorer

o Arbetat vidare med och utveckla var process av
HRDD (Human Rights Due Diligence)

o Okat andelen bolag som har ISO 45001som &r ett
ledningssystem for arbetsmiljo

o Okat andelen kvinliga VD:ar inom koncernen

Vara planer for 2025
o Genomfdra koncerndvergripande
medarbetarenkater

¢ Arbetavidare med och utveckla var process av
HRDD (Human Rights Due Diligence)

¢ Okaandelen bolag som &r ISO-certifierade enligt
1ISO 45001 (Ledningssystem for arbetsmiljo)

o Utveckla var kartlaggning, analys och uppféljining av
vara leverantdrskartlaggningar

o Arbeta &n mer aktivt med vara affarsenheters
potential till att ta mer hallbara beslut

o Arbetavidare med vara koncernovergripande
utbildningspaket inom jamstalldhet, manskliga
rattigheter och DE&I (Diversity, equity, and inclusion)

"Under aret har vi tagit vidare steg for
att starka vart hallbarhetsarbete
inom sociala och arbetsmiljor-
elaterade fragor. Vi har forbattrat var
leverantorskartlaggning och
utvecklat var process for Human
Rights Due Diligence (HRDD) for att
sakerstilla ansvarsfulla
affarsprinciper i hela var vardekedja.
Samtidigt har vi 6kat andelen bolag
med ISO 45001-certifiering, vilket
starker arbetsmiljoarbetet och
sdkerheteninom vara verksamheter.
Viser ocksa positiv utveckling i vart
jamstalldhetsarbete, dar andelen
kvinnliga vd:ar inom koncernen
fortsatter att 6ka. Dessa initiativ ar
viktiga delar i var stravan att bygga
en mer hallbar och inkluderande
verksamhet."”

My Lundberg,
Head of Sustainability & IR
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Hilsa och sakerhet

Var viktigaste tillgang ar vara medarbetare som alla
bidrar till var gemensamma framgang. Sdiptech ska
erbjuda alla en saker och halsosam arbetsmiljé som
tillsammans med goda arbetsférhallanden skapar ett
hallbart arbetsklimat med lag sjukfranvaro och god
hélsa. Sdiptechs verksamhet bygger pa langvariga
relationer med kunder och leverantérer, samt god etik
och stor respekt for allaindivider saval inom féretaget
som vid externa kontakter. Liksom dvriga delar av
koncernens verksamhet ar det konkreta arbetet med
socialt ansvar i hdg grad decentraliseratinom ramen
for de riktlinjer som Sdiptech har antagit.

Totalt rapporterades 47 arbetsrelaterade olyckor som
lett till sjukfranvaro. Vihar ett mal och en nollvision
géllande arbetsrelaterade olycksfall, sjukdomar och
incidenter och en ambition att kontinuerligt verka for att
forbattra halsa och valmaende bland vara
medarbetare. Frekvensen av registrebara
arbetsrelaterade skador, dar lycksfrekvensen
beréaknas enligt GRI 403-09 som antalet registrerbara
arbetsrelaterade skador per 200 000 arbetade
timmar, var 2,1.

Séakerhet for vara anstallda kommer alltid i férsta hand.
Sdiptechs affarsenheter har egna sakerhetspolicys
som ar anpassade for respektive enhet. Dartill bedriver
ett fatal av Sdiptechs verksamheter arbete i utsatta
miljder, och pa dessa affarsenheter finns det tydliga
sékerhetsrutiner kring hur anstéllda ska skydda sig.
Utvecklingen av enskilda incidenter, skador, personal-
omsattning och frisknarvaro foljs noggrant upp och ar
ett satt for oss att utvardera vart arbete kring hélsa och
arbetsmiljo. Majoriteten, 65%, av vara affarsenheter ar
certifierade enligt ISO av olika standarder, en dryg
femtedel &r specifikt certifierade enligt ISO 45001 eller
liknande system for att sakerstallaen séker och
halsosam arbetsmiljé och att minimerarisker for
arbetsrelaterade skador och sjukdomar.

Séakerhet &r djupt integrerad i var verksamhet, dér flera
av vara enheter hjalper, genom sina produkter och
|6sningar, sina kunder att skydda arbetstagare och
framja sakra arbetsmiljoer, nagra exempel pa detta
foljer.
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Alerter Group &r specialiserade paradiobaserade
réaddnings- och brandlarmsystem fér personer som
sitter i rullstol, déva och hérselskadade, samt andra
anpassningsbara kommunikationssystem for sa
kallade hogriskarbetsplatser.

Det finns drygt 1 miljon aktiva rullstolsanvandare i
Storbritannien idag. Dartill ar ungefar en av femvuxnai
Storbritannien déva, har en hdrselnedsattning eller
tinnitus, vilket &r totalt sett &r 12 miljoner vuxnai
Storbritannien. Mer an 40 procent av alla 6ver 50 ar har
en horselnedsattning och 70 procent av alla dver 70 ar.
Samtidigt skedde det enligt statistik som publicerats av
den brittiska regeringen drygt 185 000 brander ar
2022. Foretag och offentliga institutioner har oftaen
rattslig skyldighet att tillhandahalla tillganglig
sakerhetsutrustning fér alla, inklusive anpassade
brandvarningssystem for déva, hérselskadade och
personer som sitter i rullstol. Detta &r viktigt for att
sakerstalla lika tillgang till sdkerhet och skydd for alla
individer da specialanpassade brandvarningssystem
fér dova, hdrselskadade och personer som sitter i
rullstol kan vara avgorande for att garantera sakerhet
ochvélbefinnande for alla.

Bild: Alerter Group

FN:s delmal 4.A handlar om att bygga och forbéattra
utbildningsmiljéer som ar anpassade for barn och
personer med funktionsnedsattning, samt tar hansyn
tilljamstalldhetsaspekter och darmed erbjuder en
trygg, fredlig, inkluderande och andamalsenlig
larandemiljo for alla.

FINANSIELL INFORMATION
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Alerter Groups framsta kunder &r skolor och universit-
et. Bolaget bidrar till lika tillgang till utbildning och
forbattrar utbildningsmiljder som ar anpassade for fler
genom sina radiobaserade kommunikation och brand-
larmsystem som &r speciellt anpassade och framtagna
for funktionsvarierade, med fokus pa dova och horsel-
skadade. 85 procent av Alerter Groups omsattning
kommer fran kunder inom utbildningsmiljéer.

FN:s delmal 8.8 handlar om att skydda arbetstagarnas
rattigheter och framja en trygg och saker arbetsmiljé
for alla arbetstagare, inklusive arbetskraftsinvandrare, i
synnerhet kvinnliga migranter, och manniskor i otrygga
anstallningar. Alerter Group hjalper till att skapa sékra
arbetsmiljder och trygga anstallningar for allagenom
anpassningsbara kommunikationssystem, samt for sa
kallade hégriskarbetsplatser. Hela Alerter Groups
omsattning framjar en trygg och séker arbetsmiljo.

Medicvent erbjuder system fér gasevakuering av
farliga gaser i framfoér allt sjukhusmiljoer. Det ar viktigt
att hantering av medicinsk gas och avfall hanteras
korrektihalsovardsmiljder for att forhindra
miljéférorening och folkhalsorisker.

Delmél 3.9 handlar om att minska antalet sjukdoms-
och dédsfall till f6ljd av skadliga kemikalier och
fororeningar. De medicinska riskerna for vardpersonal
att standigt exponeras for ex. beddvningsgas, lustgas
ochkirurgisk rék ar allvarliga och valdokumenterade.
Vardpersonal som dagligen kommer i kontakt med
medicinska rokgaser pa sin arbetsplats utsatts for
hélsorisker. Medicvents teknologi forbattrar
arbetsmiljéon och minskar féroreningar pa sjukhus
genom att maximera upptagningen av ohalsosamma
gasutslapp som uppstar vid bland annat operarationer.
100% av bolagets omséttning bidrar till att minska
utslapp av skadliga kemikalier och féroreningar.

Bild: Medicvent

RedSpeed tillverkar digitala kameror for hastighets-
matning och trafiksakerhet. Ar 2023 rapporterades det
att 1766 personer dog i trafikolyckor i Storbritannien,
dartill skadades 28 941 allvarligt i trafikrelaterade
olyckor under samma period. Trafikkameror spelar en
viktig rolli att minska antalet trafikolyckor pa flera sétt.
Forst och framst hjalper fartkameror till att uppratthalla
hastighetsbegransningarna, vilket ar en av de mest
effektiva metoderna for att minska olycksrisken.
Genom att avskracka fortkérning kan kameror minska
antalet hdghastighetsolyckor, dar risken fér allvarliga
skador eller dodsfall ar storst. Kameror for évervakning
av trafikfldden kan aven anvandas for att styra trafiken,
vilket minskar risken fér olyckor orsakade av trafik-
stockningar, farliga korfaltbyten och andra riskfyllda
situationer i trafiken. Genom att analysera data fran
trafikkameror kan transportmyndigheter identifiera
vagavsnitt med hog olycksrisk och vidta atgarder for att
forbattra séker-heten, tillexempel genom att férandra
vagutformningen eller infora ytterligare
sakerhetsatgarder.

Bild: Redspeed '

Delmal 3.6 handlar om att halvera antalet dddsfall och
skador i trafikolyckor i varlden. Hastighet och olycksrisk
hanger samman. Trafiksékerhetskameror spelar
darmed en viktig roll for att minska hastigheten och kan
radda liv. RedSpeed erbjuder trafikbvervaknings-
system, inklusive hastighets- och rédljuskameror for
Okad trafiksdkerhet. Genom att avskracka farligt
kérbeteende bidrar RedSpeed till att minska
trafikférseelser och potentiellt Aven antalet olyckor,
vilket stodjer malet om att minska trafikrelaterade
skador och dédsfall. 100% av RedSpeeds omséttning
kommer fran bolagets trafikkameror for 6kad
trafiksakerhet.



OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET

Medarbetarnas
valmaende

Anstéllningsform

Majoriteten av var arbetskraft ar fastanstalld. Inhyrd
personal anvands primart for att ersatta ordinarie
anstallda vid sjukdom eller annan franvaro. Att vara
medarbetare har en trygg anstéllning ar inte baraen
arbetsmiljoéfraga utan aven en viktig faktor for att faen
kontinuitet i verksamheten och kunna bygga lang-
siktiga relationer. Under 2024 var 97 procent av
Sdiptechs arbetsstyrka tillsvidareanstallda.

Personalomsattning

Personalomsattning och frisknarvaro f6ljs upp konti-
nuerligt internt och kommuniceras externt pa arsbasis.
Stora avvikelser av personalomséttning mot tidigare
perioder kan vara en indikation pa brister eller missnoje
och desto tidigare en avvikelse kan patréffas, desto
storre maojlighet finns det att undersdka och atgarda
eventuella problem. Under aret var den totala personal-
omsattningen 17,5 procent (21,4) exkluderat medarbet-
are som tillkommit via forvarv. Orsaken till en fortsatt
hog siffra aven detta aret, likt 2023, &r att en personal-
intensiv affarsenhet har fortsatt behévt séga upp
personal under aret.

Ledarskap

Vistravar efter att vara en respekterad arbetsgivare
ochvara affarsenheter ska strava efter att vara
attraktiva arbetsgivare med fokus pa medarbetarnas
personliga utveckling. Relationen till och mellan de
anstallda ska bygga pa 6émsesidig respekt. For att ge
stdd i utvecklingsarbetet ar affarsenhetschefer och
andra centralt placerade medarbetare engagerade i
olika fragor i dotterbolagen, exempelvis ledarskap,
hallbarhet, marknadsforing och férsaljning, finansiell
uppfélining och rapportering samt projektuppféljining.

e
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Manskliga rattigheter och
arbetsvillkor

Viska stddja och respekterainternationellt erkanda
manskliga rattigheter var vi éan arbetar. Viaccepterar
inte ndgon form av tvangsarbete, ofrivilligt eller obetalt
arbete. FN:s konvention om barnets rattigheter, ILO:s
konvention om minimialder fér anstalining och
konventionen om férbud och omedelbar atgard for att
eliminera de varsta formerna av barnarbete ar riktlinjer
for all affarsverksamhet som bedrivs i vart namn. Dartill
investerar viinte i bolag som pa nagot satt bidrar till
krankningar mot manskliga rattigheter. Aven ominte de
bolag vi tittar pa ar direkt inblandade i vergrepp pa
manskliga rattigheter, analyserar vi pa huruvida de har
kunder, genom foretag eller stater, som skulle kunna
varadet. Det ar extra viktigt att underséka om ett
potentiellt férvarvsobjekt ar verksamt eller har
betydande kunder som &r verksamma i regioner dar
brott mot méanskliga rattigheter frekvent forekommer.

Sdiptech har en policy fér manskliga rattheter som ar
inspirerad av principernai FN:s deklaration om
manskliga rattigheter. Vi har dartill skrivit under FN:s
Global Compact. Vifolier ocksainstrumenten for
manskliga rattigheter sominkluderar ILO:s atta
grundlaggande konventioner och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. For att tillhandahalla langvariga
produkter av forstklassig kvalitet vet vi att vimaste vara
uppmarksamma pa ansvarsfullainképs- och
tillverkningsstandarder och etiska affarsmetoder som
inte bryter mot manskliga rattigheter. Vi ar darfor fast
beslutna att tillhandahalla dppna och inkluderande
arbetsplatser for var mangfaldiga arbetsstyrka och att
minimera riskerna for manskliga rattigheter i alla vara
affarsaktiviteter i vardekedjan.

FINANSIELL INFORMATION
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Jamstalldhet, mangfald och
inkludering

Viar ¢vertygade om att vigynnas av att tillvarata
varandras olikheter och arbetar for en jamn kdnsférdel-
ning och en bred internationell representation bland
anstallda och ledare. Medarbetarnas olika kunskaper,
kompetenser, bakgrunder och perspektiv skapar
maojligheter och resulterar i battre beslut. Vi
foresprakar darfor en 6ppen ochinkluderande
foretagskultur dar mangfald ses som en styrka och vi
stravar efter att fler av bolagets ledare skahaen
internationell bakgrund, vilket vi har definierat som att
vara fodd eller bott i minst fem ar i ett annat land an det
land den anstéllde arbetar i. Inom koncernen finns ett
antal riktlinjer och styrdokument som betonar vikten av
att se till olika medarbetares kunskaper, kompetenser,
bakgrund och perspektiv. Arbetet drivs framat genom
transparens och I6pande uppféljining. Jamstalldhet
mats bland annat som andelen kvinnor iledande
positioner och respektive bolag méats och foljs upp pa
arsbasis. Sdiptecht tillater inte diskriminering eller
trakasserier inagon form.

Vistravar efter att anstallda i koncernen ska ges lika
maojligheter till karridrutveckling, utbildning, erséattning,
arbetsinnehall och anstallningsvillkor, oavsett kon. | de
fall dar ersattningsklyftor finns mellan man och kvinnor
arbetar vi aktivt for att dessa ska jamnas ut. Viarbetar
aven for en jamnare kdnsfordelning vid rekrytering.
Vierbjuder likaméjligheter f6r anstallning oavsett
ursprung, religion, kén, alder, funktionsvariation,
familjeférhallanden eller sexuell laggning. Viarbetar fér
att motverka varje form av diskriminering pa arbetsplat-
sen eller ibehandlingen av anstallda nar det galler [6ne-
séattning och karriarutveckling. Inga fall av diskrimine-
ring har rapporterats under 2024. Samtidigt som vi
arbetar fér en jamnare konsférdelning i en generellt sett
mansdominerad bransch, arbetar vimed att férandra
detta hos oss, och andelen kvinnor pa ledande
positioner i koncernen fortsétter att 6ka.

Vart mal ar att vi ar 2030 ska ha en jamn kénsférdelning
inom spannet 40-60 procent i ledande positioner.
Under 2024 har andelen affarsenheter med enjamn
férdelning man och kvinnor pa ledande positioner
minskat, vilket till stor del beror pa forvarvade enheter
dainget bolag i koncernen har minskat sin andel
kvinnor pa ledande positioner. Gladjande ar aven att vi
har 6kat andelen kvinliga VD:ar inom gruppen.

Successionsplanering ar ett satt for oss att arbeta med
jamstalldhet genominternrekrytering, samtidigt som vi
kan bevara kompetens i organisationen. Dartill arbetar
vilépande med utbildning. For att vi ska kunna hitta nya
malgrupper och diversifiera vara slutkandidater arbetar
vi for mer mangfald och en jamnare kdnsfoérdelning
genom att:

o Policys och utbildningssessioner- och material.

Kartlagga nulaget och satta upp ambitidsa

mangfalds- och jamstélldhetsmal.

Arbeta med utbildning och inkluderande

rekryteringsprocesser.

Kvalitetsgranska var kommunikation, inklusive vart

rekryteringsmaterial, for att skapa en mer

inkluderande visuell och skriftlig tonalitet.

Bredda vara natverk och ppna upp

rekryteringsprocesser genom nya kanaler och satt

att screena kandidater.

o L Opande se 6ver vara anstallningsformer utifran ett
perspektiv som kan locka fler kvinnor, sd som
foraldraldn, flexibla arbetstider, distansarbete och

ingen karensdag.
o Inkluderabéade kvinnor ochméani
rekryteringsgruppen.

2024 2023 2022 2021
Totalt antal
anstéllda 2129 2254 2127 1673
Varav kvinnor 393 390 369 282
% kvinnor 18% 17% 17% 17%
% kvinnor i
Sdiptechs
styrelse 40% 40% 40% 40%
% kvinnor i
koncernledning 33% 17% 17% 0%
% kvinnor pa
ledande
positioner i hela
koncernen 30% 33% 30% 26%
% affarsenheter
med jamstéllda
ledningsgrupper 35% 44% 38% 32%
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Sdiptechs affarskultur

Mal: bol agsstyrning fokusomréden inorrr bolagsstyrning &r ansvarsfullt
ig:\::\?ég?quﬁ‘:/gas:‘eringar "Under 2024 har vi arbetat med att
o Uppférandekod och kravstallning pa leverantdrer utveckla var rapportering och
* Antikorruption och affarsetik kartliggning av leverantérer. Vi har
fortsatt vart hallbarhetscertifierings-
Vad vi har gjort 2024 arbete och utvecklat var ESG-DD for
Utfall . Ilét/\g(;lr(lltagr\gr rapportering och kartlaggning av vara att sikerstilla etiska och hallbara

affarsmetoder. Vidare har vi
genomfort en scope 3-screening och
forberett vara bolag for utokad
rapportering, samtidigt som vi
utbildat alla bolag i internkontroll av
ESG-data. For 2025 fortsatter vi vart
fokus pa affarsetik genom att
forbereda oss for rapportering enligt
ESRS och addera fler matpunkter for
att sdkerstalla att vi bibehaller hog
etiska standarder i alla vara beslut.”

o Arbetat an mer aktivt med vara affarsenheters
potential till att ta mer héllbara beslut

o Fortsatt hallbarhetscertifiering med Sustademy

o Utvecklat var ESG-DD ytterligare

o Genomfort scope 3-screening och forberett
samtliga bolag for utdkad rapportering

o Utvecklat och utbildat samtliga bolag i internkontroll
av ESG-data

e Uppdaterat och utvecklat var dubbla
vasentlighetsanalys (DMA)

e genom en extrabonus,
e genom léneutveckling, eller
* somendel av tilliggskopeskilling.

Kommentar

Vara planer for 2025

o Fortsatta forberedelsernainfor CSRD

o Fortsatta att utveckla var rapportering och
kartlaggning av vara leverantorer

o Arbeta an mer aktivt med vara affarsenheters
potential till att ta mer hallbara beslut

o Addera fler nyckeltal och matpunkter i vart scope 3

My Lundberg,
Head of Sustainability & IR
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Antikorruption och affarsetik

Affarsetik star hdgt pavar agenda och ar en fraga som
kontinuerligt behandlas. Vi har en uttalad nolltolerans
mot korruption och accepterar inte nagra former av
mutor eller illojala konkurrensbegransade atgarder.
Inga fall av korruption har konstaterats under aret. Vi
féljer som ett minimum samtliga lagar och regler vad
géller arbetsratt och viférvantar oss att kunder och
leverantérer som ett minimikrav foljer aktuell
lagstiftning. Dartill arbetar vi aktivt med att férsakra oss
om attinga regelbrott sker inom vara verksamheter
eller var vardekedija. Ett satt att sdkerstalla detta ar
genom att utesluta férvarv av bolag med verksamhet,
leverantorer eller kunder ilander med lagre score &n 30
pa Transparency Internationals Korruptionsindex (CPI
- Corruption Perception Index), som rankar lander efter
upplevda nivaer av korruption, vilka bestams av
expertbeddmningar och opinionsundersokningar.
Sdiptechs Uppférandekod och Uppférandekod for
leverantorer innefattar &ven visselblasarinstruktioner
och grundprinciper kring antikorruption.

Sdiptech foljer den svenska affarskoden utfardad av
Swedish Institute Against Bribes (IMM), som syftar till
att vagleda foretag i fragor om hur gavor, ersattningar
och andra férdelar kan anvandas i naringslivet for att
framja foretagets verksamhet. Sdiptech har &ven en
policy gallande narstaendetransaktioner. All férséljining
och marknadsféring av vara produkter och tjanster ska
ocksa ske i enlighet med gallande lagar och
férordningar i varje land. Sdiptech stddjer och
respekterar motes- och féreningsfrinet, dven kallat
organisationsfrihet, vilken innebar manniskors ratt att
tillhéra och bilda organisationer. Féreningsfriheten ar
en grundlaggande rattighet som aterfinns bland annat i
var egen grundlag samt FN:s konvention om de
medborgerliga och politiska rattigheterna.
Métesfriheten ar ocksa grundlagsskyddad, och ger réatt
att anordna och vistas i sammankomst som har till syfte
att upplysa ochinformera, yttra sin mening, framféra ett
konstnarligt verk och liknande. Vi tillampar rattvisa
arbetsmetoder och féljer gallande nationella och
internationella arbetsnormer. Sdiptechs
Uppférandekod och uppférandekod for leverantdrer
innefattar &ven grundprinciper kring foreningsfrihet.
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For att bibehalla ett hogt fortroende bland kunder,
leverantérer och 6vrigaintressenter ar det viktigt att
varna om och strava efter transparens och god
affarsetik. Alla som utfor arbete for Sdiptech eller pa
annat satt foretrader koncernen ar, forutom att ageraii
enlighet med gallande regler och lagar, skyldiga att folja
koncernens uppférandekod och etiska
forhalliningsregler.

Krav pa vara leverantorer

Viarbetar med ett stort antal leverantdrer. En stor andel
av dessa ar inhemska och baserade i sammaland som
verksamheten bedrivs. Dartill ar vara
leverantdrsrelationer ofta langa och praglade av nara
samarbete, vilket ger oss goda férutsattningar till dialog
ochriskférebyggande. Komplexiteten av var
vardekedja 6kar dock i takt med att vi blir fler, med
verksamhet i fler Iander, samtidigt som andelen
produkter i var omsattningsmix blivit storre. Detta
innebar mer produktion och export, vilket 6kar vikten av
attidentifiera risker i vara kund- och leverantérsled.

Utéver genomlysning av bolagets affarsforbindelser i
samband med férvarv, s& genomfér Sdiptech arligen
leverantérskartlaggningar for attidentifiera, se dver
och agera pa potentiella halloarhetsrisker i kund- och
leverantorskedjorna. Detta ar extra viktigt vid kontrakt
med utomnordiska kunder och leverantérer, och da
specifikt i s kallade hogrisklander, med bristande syn
och efterlevnad av manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
klimatférandringar, biologisk mangfald, jamstalldhet,
djurskydd och korruption. Viarbetar systematiskt med
Position Green som vart utvarderingssystem, dar vara
leverantérer besvarar ett utvarderingsformular med ett
antal fragor inom hallbarhet. Det ar &ven genom detta
verktyg som leverantoérerna signerar var Supplier Code
of Conduct.

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Minimiskyddsatgarder

Foér att uppfylla de minimiskyddséatgéarder som avsesi
artikel 18 maste bolag 6verensstdmma med OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag och FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter, samt de principer och rattigheter som
faststalls i de atta grundlaggande konventioner som
angesiInternationella arbetsorganisationens
forklaring om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet och den internationella konventionen om
skydd fér de méanskliga rattigheterna och de
grundlaggande frineterna. Utifran detta har Sdiptech
satt upp en tvadelad strategi som innefattar en Due
Diligence-process avseende manskliga rattigheter,
samt att Sdiptech kan bekrafta att bolaget inte har varit
inblandat i nagra aktiviteter eller incidenter kopplat till
bristande efterlevnad fran en nationell OECD-
kontaktpunkt.

Human Rights Due Diligence-process

HRDD (Human Rights Due Diligence) ar en I6pande
process som syftar till att identifiera, beddéma,
férebygga och mildra negativa effekter pa manskliga
rattigheter som foretagets verksamhet kan orsaka eller
bidra till. Sammanfattningsvis involverar HRDD-
processen foljande steg, dar startpunkten kan skilja sig
men dar Sdiptech valt féljande prioritering:

1. Policys: Inforliva ansvarsfullt féretagande med hjalp
av policys, riktlinjer och ledningssystem

2. ldentifiering: Kartlagga verksamhetens omraden
dar det finns risker for negativ paverkan pa manskliga
rattigheter

3. Bedomning: Analysera och beddma omfattningen,
karaktaren och kontexten av de potentiella riskerna

4. Atgirder: Utveckla och implementera strategier och
atgarder for att férebygga, minimera eller helt eliminera
identifierade risker

5. Kommunikation: Rapportera dppet och

transparent om hur negativa effekter hanteras, bade
internt och till berérda externa parter

2

o
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Denriskbaserade Due Diligence-processen féreskrivs
bade i FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter och i OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. Aven om detta r en dynamisk
och cyklisk process som standigt utvecklas har
policysteget betraktats som det férsta steget for
Sdiptech, dar vi beskriver var instéllning och ataganden
vi har kopplat till manskliga rattigheter. Darefter
genomfors I6pande kartlaggning av de omraden dar
det kan finnas risker for negativ paverkan pa manskliga
rattigheter. Efter det sker analyser och bedémningar av
laget, detta steg innefattar aven att kontinuerligt
Overvaka och utvardera effektiviteten av vidtagna
atgarder. | de fall dar det uppkommer risker, utvecklas
strategier och atgarder for att forebygga, minimera
eller eliminera risker for Sdiptech har detta bland annat
handlat om djupanalyser om kunder och leverantorer i
vissalander, audits, ytterligare riktlinjer och
kravstallningar eller att avbryta ett samarbete. Det sista
steget handlar om att rapportera om de risker som
identifierats och vad vi har gjort for att hantera dem.
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Policys

Sdiptechs policys och uppférandekoder sammanfattar
grundlaggande riktlinjer ochinnehaller regler for att
sékerstalla att verksamheten bedrivs med en kansla for
etik ochintegritet. Sdiptechs styrande dokument
granskas regelbundet. Sdiptechs héllbarhetsarbete
leds av f6ljande styrande dokument:

Uppférandekod (inkl. antikorruptionspolicy och
visselblasarinstruktioner)
Uppférandekod for leverantorer
Hallbarhetspolicy

Jamstalldhetspolicy

Policy for manskliga rattigheter
Handbok for ansvarsfulla investeringar
HR-policy

Bolagsstyrningspolicy

IT-policy

Policy fér narstaendetransaktioner
Informationssakerhetspolicy
Riskhanteringspolicy

Insiderpolicy

Kommunikationspolicy

Allamedarbetare och andra som arbetar for Sdiptech
ata sig att lasa, félja och forsta Sdiptechs uppférande-
kod ska alla den. Koden finns tillganglig pa svenska och
engelska for att sékerstélla att hela personalstyrkan
ochandraintressenter kan forsta och tatill sig den.
Samtliga medarbetare uppmanas arligen att lasa
igenom och bekréfta att de ar inforstadda med
uppférandekoden genom en digital signering. Detta
sker aven lopande vid varje forvarv.

FINANSIELL INFORMATION
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Visselblasartjanst

Samtliga av de anstallda, inklusive tredje part, har
tillgang tillen anonym visselblasarfunktion som ar
tillganglig dygnet runt. Det ar endast en extern jurist
som ansvarar for visselblasartjansten och har atkomst
tillinkomna meddelanden genom visselblasarkanalen.
Vid behov kan personer som tillfér expertis inkluderas i
utredningen. Dessa personer far tillgang till relevant
data och forbinder sig till sekretess.

Kommunikationskanalen &r krypterad och
l6senordskyddad och alla meddelanden behandlas
konfidentiellt. Visselblasartjansten ar ett viktigt verktyg
for att uppratthallaen god bolagsstyrning och bidra till
en effektiv process dar koncernledningen snabbt kan
fa kannedom om risker och brister i verksamheten for
att kunna underséka och atgarda dessa. Sdiptech
informerar arligen de anstallda om visselblasartjansten
och uppmuntrar koncernens dotterbolag att lagga upp
informationen om funktionen &ven pa deras lokala
hemsidor for ytterligare spridning. Sdiptech har fatt in
tva drenden under 2024. Arendena har dock inte
handlat om missférhallanden och dessa har hanterats
enligt den process som géller.

L&s mer om anvandnings- och utredningsprocessen av
Sdiptechs visselblasarkanal i Riktlinjer for Sdiptechs
visselblasartjanst pa bolagets hemsida under
bolagsstyrning.

Ansvarsfullainvesteringar

Var investeringsfilosofi gar ut pa att bolag med en
hallbar affarsmodell och fa hallbarhetsrisker har béattre
forutsattningar for langsiktig ldnsamhet och tillvaxt.
Under 2020 tog Sdiptech fram en handbok for
Ansvarsfullainvesteringar, som genom att inkludera
hallbarhetskriterier i férvarvsarbetes urvalsprocess
kan fortsatta att sakerstalla att de investeringar som
gors ar ansvarsfulla.

Enligt var investeringsfilosofi ar féretag med en hallbar
affarsmodell och f& héllbarhetsrisker battre rustade att
prestera langsiktig ldnsamhet och tillvaxt. Viinkluderar
hallbarhetskriterier i urvalsprocessen och kan pa sa
satt sékerstalla att vara investeringar forblir
ansvarsfulla. | vart arbete med att faststélla vara
urvalskriterier har vi fort dialoger med intresseorgani-
sationer som driver fragor inom sociala- och
miljéfragor. Baserat pa dessa dialoger har viidentifierat
ett antal sektorer, dar viinte ser ndgon langsiktig
hallbarhet eller samhallsnytta, som vi aktivt avstar fran
attinvesterai.Somendeliprocessen for att sakerstéalla
oss som ansvarfull gare, samt att de investeringar vi
genomfor ar hallbara, anvander vioss av tre
forhallningssatt: integration, paverkan och exkludering.

Las mer om var handbok fér Ansvarsfullainvesteringar
péa bolagets hemsida.
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Denna hallbarhetsrapport innefattar
Sdiptech AB:s verksamhet fran 1januari
2024 till 31 december 2024 och foljer
riktlinjerna fran den internationella
organisationen Global Reporting
Initiative (GRI). Rapporten har upprittats
med hénvisning till GRI Standards och
GRI Standards tio rapporterings-
principer:
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1. Intressentinvolvering
Hallbarhetsaspekten intressentdialog beskriver hur vi
arbetar med att inkludera vara intressenter.

2. Hallbarhetskontext

lavsnitten Sdiptech i samhallet, Sdiptech som
arbetsplats och Sdiptechs affarskultur inkluderar vi
relevanta jamforelsetal for att satta vart utfall i kontext.
Vivisar aven hur vart arbete bidrar till FN:s globala mal
padelmalsniva.

3. Vasentlighet

Hallbarhetsaspekters signifikans for vara intressenter
och paverkan pavar affar ssmmanstallt i
vasentlighetsanalysen.

4. Fullstandighet

Vara vasentliga halloarhetsaspekter definierar vart
fullstandiga hallbarhetsarbete, vilket vi redogor for i
rapporten, under Sdiptech i samhallet, Sdiptech som
arbetsplats och Sdiptechs affarskultur.

5. Noggrannhet
Deninformation som uppges i rapporten ar korrekt och
vi har anstrangt oss for att ha en lagom niva av detaljer.

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

6. Balans

lavsnitten Sdiptech i samhaéllet, Sdiptech som
arbetsplats och Sdiptechs affarskultur reflekterar
vi kring bade positiva och negativa aspekter av
vart utfall.

7. Tydlighet

Vihar stravat efter att inkludera och strukturera
informationen pa ett sa bra och tydligt satt som majligt
for varaintressenter.

8. Jamforbarhet

Vihar medvetet valt etablerade méatetal med historisk
data for att vara intressenter ska kunna jamféra var data
med tidigare ar.

9. Palitlighet

Koncernens revisorer har lamnat ett sarskilt yttrande
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten. De
méatetal virapporterar sammanstélls centralt arsvis.

10.Tid (aktualitet)
Var senaste hallbarhetsrapport lanseradesi april 2024.
Vigor var hallbarhetsredovisning arsvis i samband med
arsredovisningen.

-t — ! -
m -

Kontaktperson for hallbarhetsrapporten:
My Lundberg,

Head of Sustainability & IR samt

sammankallande for Sdiptechs héallbarhetsrad

my.lundberg@sdiptech.com



OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET

Till bolagsstammani Sdiptech AB, org.nr 556672-4893

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
héllbarhetsrapporten for &r 2024 pa sidorna 28-45
och 113-126 fér att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen
som gallde fére den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Dettainnebar att var granskning
av héllbarhetsrapporten har en annaninriktningoch en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.
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Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 14 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

FINANSIELL INFORMATION HALLBARHETSNOTER

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor
Medpéaskrivande revisor
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Varfor investerai

Sdiptech skapar langsiktigt aktieagarvarde via de drygt 40 sjilvstéindiga affirsenheternainom koncernen.
Vi dr en aktiv Agare som tar hand om och utvecklar vara affarsenheter for hallbar och I6nsam tillvaxt.

"Sdiptech erbjuder specialiserade
infrastrukturldsningar med stabil efterfragan och
lag konjunkturkanslighet. Sedan vart strategiska
skifte 2019 har vi forvarvat bolag vars produkter
och tjanster &r viktiga for att uppratthalla
valfungerande samhéllen. Vara lésningar
kombinerar egentillverkade eller ssmmanstéllida
produkter med skraddarsydd mjukvara, ofta med
tillhérande installation och service. Detta stéarker
vart kunderbjudande, skapar goda
aterkommande intékter och driver [bnsam
tillvaxt."

Susanna Zethelius, CFO, Sdiptech

FORDELNING AV OMSATTNING PA INTAKTSSLAG

Installation

47

Distribution (<1%)

Service

23%

16%
61% Egna produkter

Omsittning och differentiering

Sdiptech har sedan bérsnoteringen ar 2017 haft en
genomsnittlig &rlig omséttningstillvaxt om 25 procent.

Vi skiljer oss fran andra bolag med liknande affarsmodell
péa framfor allt tre viktigaste sétt:

1) vart fokus painfrastruktur,

2) vart interna férvarvsteam, och

3) var modell ver hur vi finansierar forvarven.

Total omsattningstillvaxt 2024: 13%
Organisk omséttningstillvaxt 2024: 3%

OMSATTNING & JUSTERAD EBITA-MARGINAL
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Vaxande vinst varje ar

Sdiptechs 6vergripande mal ar att 6ka vinsten genom
organisk tillvaxt och férvarv. Vihar i genomsnitt haft en
arlig vinsttillvaxt, justerad EBITA, pa 34 procent sedan
2017.

Finansiellt mal, forvarvad vinst:

120-150 milioner SEK adderad EBITA/ar

Utfall 2024:109 milioner SEK (50) i linje med var
ambition for aret att forvarva 100-120 miljoner SEK

Finansiellt mal, organisk vinstutveckling:

5-10 procent justerad EBITA-tillvéaxt

Utfall 2024: -2 procent pa grund av tuffa jamforelsetal.
Totalt 6kade vinsten med 2 procent.

JUSTERADEBITA
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Riskspridning via diversifiering

Med cirka 40 affarsenheter pa olika nischmarknader
over flera geografiska omraden, kombinerat med var
decentraliserade modell dar beslut fattas narmast
kunder, anstéllda och leverantdrer, kan vilevererahdg
tillvaxt till en balanserad risk. Vara entreprendrsdrivna
affarsenheter stravar efter att vara marknadsledande
inom sina nischer och ar verksamma pa vaxande
marknader inom infrastruktur med stora investerings-
och utvecklingsbehov. Var skalbara modell ger oss
mojlighet att vaxa geografiskt och skapa storre sprid-
ning av olika kundsegment genom nya forvarv. Det gor
oss mindre sarbara for enstaka trender och nedgangar
da en breddad spridning skapar god motstandskraft och
goda férutsattningar fér organisk tillvaxt.

FORDELNING AV OMSATTNING PER GEOGRAFI

Ovriga varlden exkl. Europa

Sverige
Ovriga Europa 18%

16%
USA 4%

0
Italien

5%
Norge 3% 42%
Tyskland UK
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Sdiptech som investering forts.

Sdiptechs finansiering av férvarv

48

Sdiptech vaxer saval genom organisk tillvaxt som
genom forvarv. For att finansiera férvéarven anv-
ander vi oss i forsta hand av vart egna kassaflode, i
andra hand av krediter och lan. Ut6ver detta sa ar
aven tillaggskopeskillingar en viktig del av finans-
ieringen. For dessa utgar ingen ranta, se vidare
beskrivning om Sdiptechs tillaggskopeskillingar pa
denna sida.

Genom goda relationer med kreditgivare och en
narvaro sedan hosten 2023 pa obligations-
marknaden, sa kan Sdiptech fortsitta att finansiera
sina forvarvsmal pa ett andamalsenligt sétt. Var
modell bygger inte pa att emittera aktier som
betalningsmedel, da detta skapar ett kontinuerligt
flode av nyemissioner. Det dr dessutom sdllan
efterfragat fran siljarnas sida att fa betalt genom
aktier.

Sdiptechs forvarvsmal forutsatter inte heller att
bolaget behover emittera aktier for att finansiera
forvarven, da de finansiella malen for organisk
tillvaxt, skuldsattning och forvarvsvolym, ar
kalibrerade mot varandra och skapar stabila
forutsattningar for langsiktig tillvaxt.

Historisk sett har Sdiptech emitterat aktier vid ett
par tillfallen for att ta tillvara pa goda forvarvs-
mojligheter som har varit utéver det vanliga.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION HALLBARHETSNOTER

Sdiptechs tilliiggskopeskillingsmodell

4-5 ar earn-out-period

25

125

Virdering pa
forvarvsdagen

Justerat bolagsvarde
efter earn-out

Potentiell uppsida for forvarvatbolag M Betalning pa forvarvsdagen

Villkorad tillaggskopeskillingsskuld

o Slutlig utbetalning justeras baserat pa vinsttillvaxt

o Potentiell uppsida betalas endast ut vid betydande vinsttillvaxt

o Troligt utfall av total tillaggskopeskilling bokfors i balansrakning, utfallet
baseras dock pa en hdgre vinst, vilken inte bokférs

o Skulle bokfort utfall av tillaggskdpeskillingen de fakto intraffa innebar det
en hdgre vinst och sedermera en lagre nettoskuld/EBITDA

¢ Aven om det sannolika utfallet av den totala tilliggsképeskillingen
bokférs som en skuld har Sdiptechingen faktisk ranta pa dessa

o Sdiptech ser 6ver skulden kvartalsvis och varderar dentill
marknadsvarde (IFRS)
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"Vitillampar en tillaggskopeskilling som stracker sig éver
fyratill fem ar, dar en del av bolagets vardering betalas vid
forvarvstillfallet. Den aterstaende ersattningen utgar
endast om bolaget presterar enligt eller éver forvantan
under denna period, med méjlighet till ytterligare uppsida.
Skulle bolaget prestera samre an férvantat, reduceras
eller uteblir den aterstdende utbetalningen helt. Denna
modell skapar incitament for fortsatt tillvaxt och
|6nsamhet, samtidigt som risken delas mellan oss och det
forvarvade bolaget. Vid utgangen av 2024 uppgick var
totala nettoskuld, inklusive reserveringar for framtida
tillaggskodpeskillingar, till 3,3 ganger EBITDA. Eftersom
dessatillaggsbetalningar forutsatter vinsttillvaxt fran
dagens nivéaer, skulle den bokférda skulden minska med
35-40 procent om vinsterna framéver skulle ligga kvar pa
2024 arsniva."
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Aktien

Sdiptechs stamaktie av serie B handlas
sedan den 11juni 2021 pa Nasdaq
Stockholm under korthnamnet SDIP B och
ISIN-kod SE0003756758. Dessforinnan
handlades aktien sedan 12 maj 2017 pa
Nasdaq First North Premier Growth
Market under samma kortnamn

och ISIN-kod.

STRATEGI VERKSAMHET

Bolagets stdrsta &gare ar Vulcan Value Partners,

BOLAGSSTYRNING

Utdelningspolicy

Ingen utdelning lamnas pa bolagets stamaktier da
bolaget prioriterar tillvaxt framfér utdelning. Utdelning
pa Sdiptechs preferensaktier utbetalas kvartalsvis i
enlighet med Sdiptech ABs bolagsordning.

Aktieagarinformation

Arsredovisningar, kvartalsrapporter och annan
information kan hamtas fran Sdiptech via
Hemsida: www.sdiptech.com
Mejl:info@sdiptech.com

Analytiker som foljer Sdiptech
ABG Sundal Collier

FINANSIELL INFORMATION

Handelsbanken Fonder och Swedbank Robur Fonder, Berenberg
vars innehav per 31 december 2024 utgjorde 10,04, Carnegie
8,68 respektive 8,28 procent av kapitalet, samt 7,59, Nordea
6,56 respektive 6,26 procent av rosterna. Storst andel Redeye
roster har Ashkan Pouya med 28,22 procent. SEB
Aktiedgare
Aktiedgare 2024-12-31 Klass A Klass B Pref Kapital Roster
Vulcan Value Partners, LLC 3990132 10,04% 7,59%
Handelsbanken Fonder 3448121 8,68% 6,56%
Swedbank Robur Fonder 3290 847 8,28% 6,26%
Cliens Fonder 2089 035 5,26% 397%
Ashkan Pouya 1424000 592 967 5,08% 28,22%
SEB Investment Management 1836 434 4,62% 3,49%
Avanza Pension 1238 651 170 585 3,55% 2,68%
Vanguard 1374 564 3,46% 2,62%
Nordnet Pensionsforsakring 1202 653 53169 3,16% 2,39%
Invesco 1026 298 2,58% 1,95%
Summa 6vriga 16 478 236 1526 246 45,30% 34,26%
Totalt 1424000 36567938 1750000 100,00% 100,00%
Fordelning

KlassA Klass B Pref Totalt
Antal aktier 1424000 36567938 1750000 39741938
Antal roster 14 240 000 36 567 938 1750 000 52 557 938
Kapital % 3,60 92,00 4,40 100,00
Roster % 27,10 69,60 3,30 100,00
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Agarstruktur, innehavsstorlek %

Fem storsta ldnderna

% av % av antal
Antal aktier aktiekapitalet Antal dgare dgare
1-500 2,16 8584 85,29 Finland ©Origa
Frankrike —
501 - 1000 1,26 652 6,48 =0
Tyskland —
1001 -5000 334 617 6,13 2N
1,74%
5001-10000 1,64 87 0,86 2,00%
10001 -20 000 0,96 26 0,26
20001 - 50 001 2,23 28 0,28 UsA Gaasdd
-50 001 88,36 70 0,70
Okand
innehavsstorlek 0,06 - -
Totalt 100,00 10064 100,00

Kursutveckling

Som jamforelseindex till Sdiptech B har OMX Stockholm Large Cap Planvéants.

62,25% N
Sverige

B-aktiens utveckling sedan Sdiptechs borsintroduktion maj 2017 till sista handelsdagen i december 2024
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Preferensaktien

Villkor i sammandrag

50

Emitterat belopp
175 Mkr

Férsta handelsdag
4 mars 2015

Emissionskurs
100 kronor

Utdelning
8,00 kronor per ar, fordelat pa kvartalsvisa
betalningar

L&senbelopp
105 kronor

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Avstamningsdagar

Under férutsattning att beslut fattas av
arsstdmman 2025 blir kommande
avstamningsdagar

13juni 2025

15 september 2025
15 december 2025
13 mars 2026
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Utveckling 2024

Hogsta notering
130,5kr

Lagsta notering
115,0 kr

Volymvagt snittpris
121,3kr

Dagligt snitt: omsattning
209 332kr

Dagligt snitt: Antal omsatta aktier
1725t

B-aktien

Utveckling 2024

Hogsta notering
3544 kr

Lagstanotering
220,2 kr

Volymvagt snittpris
2778kr

Dagligt snitt: omsattning
18 027 208 kr

Dagligt snitt: Antal omsatta aktier
64905 st
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Forslag till
vinstdisposition

FINANSIELL INFORMATION

Overkursfond 2094 236 582
Balanserat resultat 212135480
Arets resultat 6964 893
Totalt 2313336 955
Styrelsen féreslar foljande vinstdisposition:

Utdelning till preferensaktier* 14 000 000

Balanseras i ny rakning** 2299 336 955

Totalt 2313 336 955

*Utdelningen pa preferensaktier regleras i bolagsordningen. Utdelningen uppgar till 14,0 Mkr arligen, férdelat pa 3,5 Mkr per kvartal, med
utbetalning i mars, juni, september och december.
**Varav 2 094 236 582 kr dverfors till Overkursfond.
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Ersattning

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Sdiptechs principer for ersattning till ledande befattningshavare innebér att ersattning till verkstallande direktéren
ochandra personer i féretagsledningen kan utgoras av grundlon, rorlig ersattning, pension, dvriga férmaner samt
finansiellainstrument. Av arsstamman 2024 beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
information om befintliga incitamentsprogram framgér av not 7 i denna arsredovisning och sammanfattas nedan.
Malsattningen med ersattningen ar att den ska vara konkurrenskraftig och samtidigt i linje med aktiedgarnas
intressen. Ersattning till befattningshavarna ska utgoras av fast och rorlig 16n, mojlighet att deltai ett langsiktigt
incitamentsprogram samt pensionsersattning.

Dessa komponenter ska tillsammans skapa en valbalanserad erséttning som aterspeglar individuell kompetens,
ansvar och prestation, pa bade kort och lang sikt, samt koncernens totala prestation. Rorlig ersattning ska inte
overstiga 50 procent av den fasta arslénen. Langsiktig rorlig ersattning i form av aktier och/eller aktierelaterade
instrument i Bolaget ska kunna utga genom deltagande i langsiktiga incitamentsprogram beslutade av
bolagsstamma. Sadana program ska vara prestationsbaserade, forutsatta en fortsatt anstallning i koncernen och
kréva en egeninvestering fran deltagarna.

Incitamentsprogram

Pa 2023 ars bolagsstdmma beslutades om ett nytt incitamentsprogram for chefer och ledande befattningshavare
om teckningsoptioner av serie B. Programmet omfattar 350 000 optioner. Lésen kan ske fram till och med den 30
november 2026. Koncernen tillférdes totalt 11,6 Mkr i eget kapital genom dessa optioner. Per 31 december var 305
150 teckningsoptioner av serie 2023/26 utestaende, efter gjorda aterkdp. Teckningskursen for nya B-aktier
tecknade med stdd av dessa teckningsoptioner uppgér till 326,40 kr per aktie. En fullstandig beskrivning av
utestaende optionsprogram aterfinnsinot 7.

P& 2024 ars bolagstamma beslutades om ett nytt incitamentsprogram fér chefer och ledande befattningshavare i
form av ett langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram som sammanlagt kan omfatta hdgst 50 anstallda i
Sdiptech-koncernen. Deltagarna maste ha investerat i koncernen genom investering i B-aktier i Sdiptech AB (publ)
("Sparaktier”). Darefter kommer deltagarna att ges méjlighet att vederlagsfritt erhalla B-aktier, sa kallade
"Prestationsaktier”. For varje Sparaktie som innehas kommer bolaget att tilldela deltagare en rattighet till
Prestationsaktier, innebarande ratten att, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla upp
till tre Prestationsaktier. Utdver kravet pa deltagarens fortsatta anstallning och ett intakt Sparaktieinnehav under
Intianandeperioden uppstalls &ven vissa krav pa koncernens justerade EBITA-tillvaxt per genomsnittlig utestaende
stamaktie. Sadan tillvaxt ska, med vissa undantag vid eventuella extraordindra omstandigheter, beraknas med
utgangspunkt i Sdiptech-koncernens arsredovisningar for rakenskapsaren 2024, 2025 och 2026. Styrelsen eller
Ersattningsutskottet kommer besluta om det antal Sparaktier som varje deltagare ska kunnainvesterai
aktieprogrammet, vilket ska vara minst 100 Sparaktier och hégst 3 000 Sparaktier, dock totalt sammanlagt hdgst
30 000 Sparaktier.
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BOLAGSSTYRNING

Risker och

Koncernen och moderbolaget &r genom sin
internationella verksamhet exponerad for olika slag av
risker, framst marknadsrelaterade, strategiska,
operationella, regulatoriska, IT-och cyberrisker, Al samt
finansiella risker. Riskerna beddéms vara av likartad
karaktar for bade koncernen och moderbolaget. De
finansiella riskerna bestar av ranterisk, kreditrisk och
finansieringsrisk. For mer detaljerad information om de
finansiella riskerna hanvisas till not 18. Fér bolagets
riskhantering hanvisas till Bolagsstyrningsrapporten.

Marknadsrelaterade risker

Sdiptech ar en teknikkoncern med huvudfokus pa att
erbjuda hogt varde till kunder inom infrastruktursektorn
genom att tillhandahalla teknik, I6sningar och tjanster
av hog kvalitet till bade den offentliga och privata
sektorn, framst i Europa. Makroekonomiska faktorer sa
som tillvaxt, allman konjunkturutveckling,
befolkningstillvaxt, rantenivaer och foérandringar i
politiska eller regulatoriska forhallanden kan paverka
Bolaget och efterfragan pa Koncernens tjanster och
produkter negativt. En ekonomisk nedgang kan bland
annat paverka investe- ringsférmagan och
betalningsviljan som kravs for att efterfragan pa
Koncernens produkter och tjanster ska uppratthallas.

| en standigt foranderlig ekonomisk milj, praglad av
férandringar i det geopolitiska landskapet och
marknadsforhéallanden, ar var strategi for riskhantering
utformad for att vara férsiktig och anpassningsbar,
vilket sakerstéller motstandskraft och stabilitet i var
verksamhet.

Sedan Rysslands invasion av Ukraina 2022 har den
globala handeln och finansmarknaderna paverkats,
men Koncernens direkta affarsexponering i regionen
ar begransad och efterfragan har hittills forblivit stabil.
De langsiktiga ekonomiska effekterna beror pa krisens
utveckling och politiska atgarder.

De 6kade spanningarnaiMellandstern har hittills haft
begransad paverkan, men en eskalering, sarskilt om
sjofarteni Roda havet stors ytterligare, kan paverka
logistikkedjor och leda till férseningar i kundleveranser.
For narvarande har inflationen i de fér koncernen
viktigaste geografierna mattats av, vilket har lett till att
Centralbanker inte langre héjer sina styrrantor, utanii
vissa fall sdnker dem. Framtiden ar dock oviss kring
vilka rantenivaer som kommer att géllaidet langre
perspektivet. Detta paverkar koncernen tillden del som
lanerantorna ar rorliga.

Sammantaget innebéar den radande geopolitiska och
makroekonomiska situationen en ékad osékerhet fér
globala marknader, vilket kan paverka koncernens
verksamhet bade direkt och indirekt. Bolaget foljer
utvecklingen noggrant och vidtar [6pande atgarder for
att hantera eventuella risker och minimera paverkan pa
verksamheten.

Strategiska risker

Koncernen har kommunicerade finansiellamal och
avser genomfdra ytterligare féretagsforvarv och
expansioner av verksamheten de kommande aren for
att nd dessamal. Som en del av Bolagets finansiella mal
ar ambitionen att den arliga genomsnittliga
forvarvstakten ska uppga till 120 - 150 Mkr i EBITA per
ar. Koncernen anpassar och avser att fortsatta
anpassa sin finansiella stallning, skuldsattning och
operativainfrastruktur till sina finansiella mal och
expansionsstrategier.
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Huruvida Sdiptech framgangsrikt kan implementera sin
strategi &r bland annat avhangt Bolagets férmaga att
identifiera och korrekt utvardera potentiella férvarv och
marknadsforhallanden. Koncernen &r vid expansion
aven beroende av sin férmaga att finansiera férvarv
och/eller verksamheten pa for Bolaget acceptabla
villkor. Om Sdiptech inte klarar att uppfylla sina
tillvaxtmal och implementera nuvarande
expansionsstrategi pa ett framgangsrikt satt finns det
darfor enrisk att Sdiptech maste anpassassin
finansiella stallning, skuldsattning och operativa
infrastruktur ytterligare, vilket kan vara kostsamt och
tidskrévande fér Koncernen.

For att sakerstalla att Sdiptech har kontrollen éver
férvarvsprocesserna och inflddet av nya potentiella
forvarvskandidater, sa har Bolaget ett eget
forvarvsteam. Sdiptech bemannar idag saval
processerna att identifiera nya kandidater, som
processerna att genomféra forvarven fran forsta
kontakt till avtalsskrivande, med egen personal. Detta
har visat sig speciellt framgangsrikt i det att Sdiptech
ofta ar den som forst kontaktar bolaget och
entreprenorenifraga, innan Sdiptechs konkurrenter,
vilket leder till en djup dialog med séljaren pa exklusiv
basis och en god mdjlighet att genomféra férvarven till
for bagge parter rimliga villkor.

Operativarisker

Operativarisker i Europarelaterar till dagliga aktiviteter
som supply chain management, produktionsprocesser
ochmanskligaresurser.

Sdiptechs decentraliserade organisationsstruktur, dar
varje dotterbolag har ett betydande eget ansvar for sin
verksamhet, stéller hdga krav pa finansiell rapportering
och 6vervakning.

Noggranhet i denna rapportering och uppfdljning ar
avgorande, och eventuella brister i dessa omraden kan
resulterai bristfallig styrning och kontroll éver
koncernens samlade verksamhet. For att hantera
dessa operativa risker och sakerstalla enhetlig styrning
implementerar Sdiptech en aktiv styrelsestruktur och
tillampar gemensamma policys och riktlinjer for alla
dotterbolag. Detta strukturerade styrelsearbete ger en
overgripande inriktning och skapar en konsistent
forstaelse for foretagets Gvergripande mal och
strategier.

Sdiptechs framgang och kontinuerliga utveckling &r
nara forknippade med formégan att bade behalla
erfarna medarbetare med specifik kompetens och
rekrytera nya kunniga individer. Inom Sdiptech
identifieras nyckelpersoner bland ledande
befattningshavare och andra medarbetare som spelar
en centralroll for foretagets framgang. Risken for att en
eller flera av dessa nyckelpersoner Iamnar koncernen
med kort varsel ar identifierad som en maéjlig meninte
en betydande operativ risk.

For att adressera dessa utmaningar och minimera
potentiella negativa paverkningar pa Sdiptechs
finansiella stallning och resultat har féretaget
implementerat strategier och initiativ. Det inkluderar en
aktiv satsning pa att skapa en férdelaktig arbetsmiljé
och erbjuda utvecklingsmaojligheter for personalen.
Sdiptech stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
dar medarbetarna trivs och har méjligheter att
utvecklas inom koncernen.

Sdiptechs forvarvsstrategi inkluderar en méalsattning
att sékerstalla att nyckelpersoner i férvarvade bolag ar
val motiverade och har férmagan att sjalvstandigt driva
verksamheten som en integrerad del av koncernen.
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Foér att ytterligare framja kunskapséverforing och
utveckling inom organisationen har Sdiptech etablerat
Sdiptech Academy, enintern utbildningsplattform.
Denna utbildningsplatform syftar till att stérka den
interna kunskapsbasen, vidareutveckla medarbetare
och féradla foretagskulturen.

Regulatoriska risker

Sdiptechs verksamheter ar foremal for atskilliga
komplexa lagar, regler och standarder samt processer
och beslut. Ett antal av Sdiptechs dotterforetag ar
féremal for olika sorters certifieringar. Exempelvis
bedriver Koncernen verksamhet inom nischade
kylapplikationer och elektrifiering vilket exponerar
Sdiptech mot ett antal komplexa regelverk. Bolaget kan
komma att férvarva andra bolag som verkar i branscher
dar certifiering kravs. For ackreditering stélls hdga krav
padet bolag som dnskar bedriva verksamheten och
oberoende granskningar av kompetens och
arbetsrutiner hos de bolag som ar ackrediterade
genomfoérs I6pande av de organ som utfardar
ackrediteringarna. En operationell brist kan leda till att
relevant ackreditering drasin.

Om Bolagets tolkning av géllande regelverk visar sig
vara felaktig eller om Bolaget bryter mot géllande
regelverk pa grund av brister i verksamheten eller pa
grund av férandringar i regelverken, vilket ibland kan
ske med kort varsel, finns det enrisk for att Koncernens
befintliga tillstand dras in, begransas eller inte fornyas,
vilket skulle kunna medféra att Koncernen paférs béter
eller administrativa sanktioner och dartill fliande
negativ publicitet, vilket i sin tur kan fa en negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

For att sakerstalla att Sdiptech foljer gallande lagar och
regelverk, sa &gnas tid och resurser med att identifiera
och forsta dessa. Genom den decentraliserade
bolagsstyrningsmodellen tar respektive enhet eget
ansvar for att vara uppdaterade, vilket de ocksa har
béast forutsattningar att vara genom sina dagliga
kontakter med kunder, leverantérer och myndigheter.
Detinnebar ocksa att Sdiptech affarsenheter kan vara
snabba med att komma till marknaden med nya
|6sningar och tjanster som ar anpassade till eventuella
nyakrav ochriktlinjer.

HALLBARHET
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IT-och cyberrisker

De digitala riskerna Okar standigti hela samhallet.
Liksom de flesta foretag ar Sdiptech beroende av olika
informationssystem och annan teknologi for att driva
ochutveckla verksamheten. Oplanerade driftsavbrott
och cybersakerhetsincidenter, sdsom ransomattacker,
sabotage och andra cyberbrott, kaninnebara bade
intaktsbortfall och hdga kostnader for att atgarda och
aterstéllaen verksamhet. IT-handelser eller
cyberincidenter hos tredje part, sdsom leverantorer
eller kunder, kan paverka Sdiptechs leveranskapacitet
ochintjaningsférméaga. For att sakerstélla stabila IT-
miljéer och forebygga incidenter genomfér Sdiptech
regelbundna riskanalyser. Dessutom genomfors
standigt underhall och Gversyn av IT-sékerheten pa
koncern- och dotterbolagsniva. Riskerna begransas
genomden decentraliserade organisationsmodellen
dar de enskilda dotterbolagen ar verksamma med
individuella Idsningar och separata I T-infrastrukturer.
Sdiptech anlitar &ven externa it-experter for att
sékerstalla att sdkerhetsnivan anpassas och
uppdateras utifran radande hotbild och vaxande krav
pacybersékerhet.

Al

Anvandandet av Al vaxer lavinartat och Sdiptech
utvarderar och identifierar potentiella méjligheter och
risker relaterade tillanvandningen av Al i
verksamheten. Dessa risker kan inkludera felaktig
implementering, sarbarheter i Al-algoritmer eller
maoéjligheten till oavsiktliga konsekvenser.

Sdiptech analyserar hoten mot vara Al-system och det
kan innefatta, attacker mot Al-modeller, manipulering
av traningsdata eller forsok till sabotage av Al-
baserade system. Vi vervager ocksa integriteten och
kvaliten i datan pa den data som anvands nar Al
modellerna ar involverade i beslutsfattande processer.

Sdiptech arbetar aktivt med utbildning inom Al genom
Sdiptech Academy och pa sa satt ser vi till att personal
ar medvetna om de specifika sékerhetsriskerna och
béasta praxis for att hantera Al.
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Finansiella risker
Sdiptech ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker av olika karaktar:

Likviditetsrisk och finansieringsrisk: Sdiptechs férvarv
av bolag och verksamheter finansieras delvis genom
lan fran externalangivare och utgivande av
héllbarhetslankade obligationer. Rantekostnaderna for
detta ar en betydande kostnadspost fér Koncernen.
Vid Bolagets forvarv delas betalningen av
kdpeskillingen generellt sett upp dar en del av
koépeskillingen betalas vid forvarvstillfallet och en del
(ens.k. tillaggskopeskilling) betalas dver tid och endast
i den utstrackning den forvarvade verksamheten
uppnar vissaiavtalet uppstallda villkor, sasom
vinsttillvaxt, nivaer i kassaflode eller liknande.

Sdiptechs férmaga att erlagga betalningar i enlighet
med Koncernens finansiering och att finansiera
planerade investeringar ar beroende av Bolagets
framtida férmaga att generera likvida medel. Om
Sdiptech inte kan generera ett tillrackligt kassaflode for
att genomféra betalningar i enlighet med sina
forpliktelser och klara 6vriga ataganden kan Bolaget
tvingas omstrukturera eller refinansiera hela eller en del
av Bolagets finansiering, sélja viktiga tillgangar eller
verksamheter eller ta upp ytterligare lan eller tain
ytterligare eget kapital.

For att sakra tillgang till finansiella medel genomfér
Sdiptech likviditetsuppfélining och planering pa saval
lokal som central niva. Det gor att det gar att ha god
framférhalining infér eventuellt nya finansieringsbehov.
Upphandlingar av nya krediter gérs centralt, vilka
sedan gors tillgangliga for koncernens enheter genom
en s.k. multivaluta cash pool. Genom den kan Sdiptech
centralt sakerstélla att de enheter som behdver
finansiellamedel kan fa tillgang till dem till rimliga villkor,
liksom att de enheter som har éverskottslikviditet kan
placera dem kortfristigt till goda villkor. Genom att
koncernens totala likviditet samlas i cash poolen kan
alltsé de bolag som har 6verskott vara med att stéttade
som for tillfallet har ett underskott. Dessutom kan hela
koncernens total utnyttjiande av kredit hallas till ett
minimum.

Rénterisk: Forandring av marknadsranta och
kreditmarginal paverkar rantenettot. Hur snabbt och
med hur mycket férandringar i dessa bada
komponenter paverkar rantenettot beror i huvudsak pa
vald kapital och rantebindningstid. Sdiptech ar
finansierat med eget kapital och skulder, dar
huvuddelen av skulderna utgors av rantebarande
skulder. Fér narvarande har inflationeni de for
koncernen viktigaste geografierna mattats av, vilket har
lett till att Centralbanker inte langre héjer sina
styrrantor, utanivissa fall sanker dem. Framtiden ar
dock oviss kring vilka rantenivaer som kommer att gélla
i det langre perspektivet. Detta paverkar koncernen till
dendel som lanerantorna ar rorliga.

Da férandringar i marknadsrantor och kreditmarginaler
alltid far genomslag i rantenettot dver tid, finns det
séledes enrisk for att férandringar i marknadsrantor
och kreditmarginaler far en negativ kassaflddesmassig
paverkan pa Sdiptech i framtiden. Genom att inte lana
mer an nddvandigt och att samla all kreditexponering
mot de finansiellainstitutionerna centralt, kan
effekterna av hojda rantor hallas s sméa som méjligt.
Koncernen har dven avtal om s.k. ranteswappar, for
mer information se not 18.

Valutarisk: Valutakursrisk bestar i att
valutakursférandringar har en paverkan pa
Koncernens resultat, balansrakning samt kassaflode.
Riskerna uppstéar i anslutning till att transaktioner sker i
utlandsk valuta, vilka uppkommer da Koncernen gor
inkdp respektive forsaljningar i utlandsk valuta, samt att
tilgangar och skulder innehas i utlandsk valuta.
Sdiptechs inkdp och férsaljningar sker bland annat fran
leverantorer och kunder i lander med annan valuta.
Koncernens resultat &r mest kansligt for forandringar i
GBP/SEK ochi EUR/SEK. Framtida valutasvangningar
kan medféra negativ paverkan pa Koncernens resultat
och finansiella stéllning och om nagon av de ovan
beskrivna riskerna skulle forverkligas, kan det faen
negativ inverkan pa Koncernens resultat och finansiella
stallning. Genom att balansera tillgangarnai utlandsk
valuta mot skulder i motsvarande valutor, samt genom
attinga avtal om valutaterminer kan Sdiptech minska
effekterna av valutakurssvangningar. Dock har
koncernen nettotillgangar i alla valutor, vilket gor att det
inte gar att undvika paverkan fran valutakursférand-
ringar helt och hallet. Fér mer information se not 18.
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Kund- och motpartsrisk: Riskexponeringen mot kunder
beddms I6pande inom koncernen, kreditrisken ar
varierande da kundbasen inom koncernen stracker sig
fran privat karaktar till statlig verksamhet. Koncernens
exponering mot enskilda kunder ar liten och
riskspridningen bedéms vara god.

Da Sdiptech till storsta del har stora, stabila motparter
som kunder, t.ex. offentliga myndigheter, statliga verk
och féretag samt andra stora aktdrer inom
infrastruktursektorn, sa ar kundférluster sallsynta. For
att sakerstalla &ven mindre kunders betalningsférméaga
gors kreditkontroller samt i vissa fall aven
betalningsplaner med forskottsbetalning. Under 2024
har inflationstakten mattats av i de flesta lander som
koncernens bolag ar verksamma i. Merparten av hégre
priser for insatsvaror och personal fér koncernens
bolag kompenseras fér genom héjda priser gentemot
kund. Det féreligger dock en viss fordréjning mellan
dessa skeenden, da koncernens bolag till viss del har
kontrakt med kunder som reglerar dessa processer
Over tid.
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ESGrisker

TCFD-analys 2024

Sdiptechs sociala och klimatrelaterade

risker och méjligheter

Sdiptechs analys av héllbarhetsrisker- och méjligheter
har arbetats ut enligt metodiken Taskforce on Climate-
related Financial Disclosure (TCFD), ett ramverk som
syftar till att vagleda organisationer i arbetet med att
identifiera klimatrelaterade finansiella risker och
mojligheter. Genom tillampning av TCFD har vi skapat
oss en utdkad forstaelse for vilka finansiella folider som
sociala och klimatrelaterade effekter kan ha pa var
verksamhet, bade pé kort och lang sikt. Samtidigt
underlattar ramverket arbetet med att bygga robusta
strategier for att hantera dessarisker. Enligt TCFD:s
rekommendationer har vi tagit avstamp i styrning,
strategi, riskhantering, mal och méatetal. Inom dessa
omraden lyfter vi hur Sdiptech hanterar och utvarderar
fysiska och omstallningsrelaterade klimatrisker. Dartill
har vi valt att félja samma metod for sociala
hallbarhetsrisker.

Sociala och klimatrelaterade héllbarhetsrisker spanner
6ver manga omraden, sa som manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och klimat, korruption samt
informations och IT-sékerhet. Var diversifierade
struktur med drygt 40 bolag i olika branscher och
geografiska marknader ger oss en god riskspridning,
vilket skapar forutsattningar for stabilitet. Bredden
minskar beroendet av enskilda affarsenheter,
marknader och risker. Da vi har tydliga férvarvskriterier
och eftersomviinte investerar i féretag och sektorer
som motsatter sig var filosofi, det vill sdga bolag vars
verksamhet ar skadlig for samhallet, gallras manga
héllbarhetsrisker ut.
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Infér varje férvarv genomférs aven en separat
hallbarhetskartlaggning, inklusive en TCFD-analys, for
bolagetifraga. Viser dartill méjligheter med
omstallningen da hallbarhet ar integrerat i
affarsmodellenide bolag viredan ager.

Vart arbete med att identifiera hallbarhetsrisker sker
med Sdiptechs héllbarhetsrad tillsammans med
koncernledningen, dar representanter fran respektive
affarsenhet medverkar.

Hanteringen, styrning och uppfdljning foljer var
decentraliserade modell genom Sdiptechs
affarsomradeschefer pa styrelsemdten och andra
avstamningar med affarsenheterna och sker inom
ramen for etablerade riskhanteringsprocesser.

Sdiptech foljer forsiktighetsprincipen och ska vidta
atgarder eller begransningar i sin verksamhet eller
vidta andra forsiktighetsmatt for att férebygga, hindra
eller motverka att skada eller andra olagenheter for
miljo eller halsa uppstar.

Sdiptechs motstandskraft

Redanidag ser vi 6kade férekomster av extremvader
som kan koppilas till klimatférandringar, och &ven om de
globala koldioxidutslappen minskar i enlighet med
Parisavtalet forblir koldioxidhalterna i atmosfaren héga.

FINANSIELL INFORMATION
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Vibor darfér rakna med att skador fran stormar och
extremvader kommer att fortsatta att 6ka och
kontinuerligt arbeta vidare med att dvervaka och
forbattra beredskapen mot stérningari
affarskontinuiteten orsakade av klimatférandringar och
darmed associerade med fysiska klimatrisker. Med
tanke pa EU:s ambitidsa klimatpolitik maste vi aven
arbeta med att forbereda oss for att hantera
omstallningsrisker.

Vimaste hdja beredskapen for att hantera
regulatoriska férandringar under det kommande
decenniet, med tanke pa den direkta inverkan sadana
forandringar kan ha pa Sdiptechs verksamhet, saval
somden indirekta paverkan detta kan orsaka pa
leveranskedjans ledtider och priser.

Sdiptech rapporterar sedan tre ar tillbaka enligt TCFD.
Under 2021 genomférdes en analys for att vardera
klimatrisker och -mgjligheter utifran tva olika
klimatscenarier framtagna av FN:s klimatpanel (IPCC)
-RCP850chRCP286.

RCP 8.5 ar ett "business-as-usual’-scenario, dar
varlden inte lyckats stalla om utan utslappen av
vaxthusgaser fortsétter att 6ka i nuvarande takt.

RCP 2.6 &r ett scenario dar vilyckas begransa
temperaturékningen till 1,5 och 2°C. Bada scenarierna
innebéar risker, men ocksa mojligheter for Sdiptech och
vimaste forbereda och anpassa var verksamhet efter
forandrade klimatforhallanden.

Klimatscenario ”Viuppnar Parisavtalet” (RCP 2.6)

o Utslappen av vaxthusgaser halveras till 2050.

e +1,5-3°C nationell temperaturhéjning i Sverige.

o Ny férnybar energiteknik inférs i stor skala.

o Lagenergiintensitet.

o Kraftiga omstélliningar av samhallet, infrastrukturen

och byggnader har genomférts. Varldens lander

lyckas samarbeta om gemensammaiinitiativ.

Politiska beslut, skatter och regleringar infors

gallande vaxthusgaser.

o Okade regleringar med hallbarhetskrav gallande
markanvandning och byggnormer.

o Andrade krav fran kunder och investerare.

Klimatscenario “Business-as-usual” (RCP 8.5)

o Utslappen av vaxthusgaser fortsatter att Okai
dagens takt.

+2-4 °C nationell temperaturhojning.

Stigande havsnivaer.

Fler dagar med extremvader och dversvamningar.
Okat antal skogsbrander.

Oférandrade beteenden och krav fran kunder och
investerare.

Hog energiintensitet och stort beroende av fossila
branslen.

Politiska klimatinitiativ och samarbeten misslyckas.
Samre inomhusklimat paverkar méanniskors hélsa.
Okad befolkningsméngd och inflyttning till Sverige.
Verksamheten blir mer handelsestyrd, p.g.a.
extremvader.
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TCFD Hallbarhetsrisker

Sdiptech har identifierat fa direkta fysiska klimatrisker- och méjligheter pa koncernniva. Indirekta risker kan dock paverka Sdiptechs affarsmodell i form av:

o Hogre forsakringskostnader och kapitalinvesteringar
Klimatforandringar kan leda till 6kade forsadkringspremier for anléggningar och infrastruktur.
Storre behov av klimatanpassning och investeringar i robustare byggnationer och system.
¢ Storningarileverantorskedjan
Produktionsanléggningar och logistikcenter kan paverkas av klimatrelaterade handelser, vilket leder till forseningar och hogre kostnader.
Okatbehov av resiliens i leveranskedjan, sasom diversifierade leverantorer och alternativa transportvigar.

Nedan listas de fysiska klimatrisker som identifierats hos Sdiptechs enskilda bolag.

Riskpaverkan pa koncernniva Lag Medel

Hog

Atgérder (Planerad=PL

Risker Potentiella finansiella effekter Pagaende=PA)

Méilighet

Klimatforandringar

. Minskat behov av vinterrelaterade produkter for ex. halt vaglag, sa som Riskspridning genom stérre utbud som ar mindre véader- och Okat behov av vattenrening fran ex. algblomning
Stigande medeltemperaturer dubb och snéplogar sdsongsberoende (PA)
Hagre vattennivier och Stop i produktion samt material- och maskinforstorelse Jobba aktivt med potentiella risker och framtidsanalyser i respektive Forandringar i grundsammansattning som kan 6ka belastning och dédrmed

bolag (PA) | de fall dar det finns materiella risker genomfors

oversvamningar riskmitigerande atgarder (PA)

efterfrdgan pa service av ror och vattenledningar och -anldggningarna

Skador fran stormar kan Néra dialoger och relation med
indirekt paverka Sdiptech om befintliga leverantorer, samt

Stormar el- och andra tjansteleverantorer utdka andelen leverantérer for
drabbas av skador och avbrott att sprida risken (PA)

vilket i sin tur kan leda till férseningar i leverantorskedjorna

Okat behov av kritisk radiokommunikation fér luft- och sjofart. Okat
behovet av att méata elkvalité, samt I6sningar for valfungerande avbrottsfri
stromforsorjning

56 SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



OVERSIKT STRATEGI

VERKSAMHET

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Sdiptech har identifierat ett par omstallningsrisker- och méjligheter pa koncernniva som kan paverka affairsmodellen saval positivt som negativ.
Dels kopplade till regulatoriska forandringar, teknikutveckling, marknadskrav och finansiella faktorer. Och dels genom forandrad efterfragan pa
produkter och tjanster, dar klimatanpassning kan skapa 6kad efterfragan pa energieffektiva l6sningar, klimatsakra byggmaterial och vattenhant-
eringsteknik. Samtidigt kan vissa traditionella teknologier eller infrastrukturlosningar bli mindre relevantai en klimatforandrad. Genom att proaktivt
anpassa verksamheten, investerai hallbara I6sningar och sékerstilla transparens i klimatrapporteringen kan Sdiptech minska sin exponering och
samtidigt dra nytta av affarsmojligheter som uppstar genom den grona omstallningen.

Riskpaverkan pa koncernniva

Lag

Medel

Hog

Risker

Potentiella finansiella effekter

Atgérder (Planerad=PL
Pagaende=PA)

Méilighet

Lagar och policys

Okat pris pa bransle/utslapp av

vaxthusgaser

Okade driftskostnader ex. foér affarsenheter med en betydande
fordonsflotta av servicebilar

Mal for 6kad procentuell andel fordon med férnybara drivmedel (PA)

Okar efterfrdgan péa laddningsutrustning for elfordon

Utokad skyldighet av
utslédppsrapportering

Mer rapporteringsarbete déar storre dtgang av resurser for genomférande
av arbete kan dra ned effektivitet pa annat hall

Effektiva processer och investeringar i centrala resurser for stod av
inrapportering (PA)

Okad efterfragan péa héllbara, effektiva och sékra l6sningar frén fler kunder

Reglering av befintliga
produkter och tjanster

Okade kostnader och/eller minskad efterfrégan pa produkter och tjanster
till foljd av begrénsningar av anvandning av specifika material och @mnen

Riskspridning med alternativa material och amnen (PA)

Striktare reglering kring utslapp av ex. skadliga gaser

Rapportering och
efterlevnadskrav for
tredjepartsleverandrer

Kan behdva dndra pa produkter eller sédga upp leverantérer och byta till
dyrare leverantorer om de befintliga inte efterlever kraven

Forankra véra forvantningar kring héllbarhet till bolagen tidigt i
forvarvsprocessen (PA)

Okad efterfrégan péa héllbara, effektiva och sékra l6sningar frén fler kunder

Mer rapporteringsarbete déar storre tgéng av resurser for genom-férande Effektiva processer och investeringar i centrala resurser for stod av n/a
av arbete kan dra ned effektivitet pa annat hall inrapportering (PA)

Teknik
Forlorade kunder och intékter pa grund av ny och alternativ teknik FoU, expertnatverk, advisory boards och kontinueligt stod med teknisk n/a

Misslyckade investeringar i
nya/gammal teknik

kompetens pé huvudkontoret. Framtidsbeddmning kring hur lange en
teknik &r relevant/attraktiv redan i forvarvsprocessen (PA)

Overgéng till lagre
utslappsteknik

Motstand fran grundare att gora klimatinvesteringar under earn out-
perioden

Sétta tydliga forvantningar i forvarvsprocessen och I6pande
strategidiskussioner kring investeringar som ar langsiktigt ratt, ex. internt
co2-pris (PA)

Okad efterfragan péa hallbara, effektiva och sakra l6sningar frén fler
kunder, exempelvis laddningsutrustning for elfordon

Marknad

Foérandrat kundbeteende

Forandrat sétt att resa, arbeta och handla kan pa olika s&tt paverka
efterfrdgan pa sikt

Jobba aktivt med potentiella risker i respektive bolag med
framtidsanalyser (PA)

Okad efterfragan péa hallbara, effektiva och sékra lésningar fran fler kunder

Rykte

Stigmatisering av sektor

Hogre krav fran allménhet pé stall-ningstagande och avstandstagande av
stigmatiserade branscher genom att inte leverera |6sningar till kunder
inom dessa sektorer
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Efterleva och standigt utveckla var handbok for ansvarsfulla investeirngar
som tydliggdr hur vi ser pé att invest-era i specifika sektorer. Genomféra
en separat héllbarhet- och TCFD-analys infor respektive forvarv (PA)

Okad efterfrégan péa héllbara, effektiva och sékra l6sningar frén fler kunder
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Sdiptech har identifierat ett antal sociala omstéllningsrisker och méjligheter pa koncernniva som kan paverka affirsmodellen bade positivt och negativt.
Dessa innefattar regulatoriska forandringar, forandrade arbetsmarknadskrav, demografiska skiften och 6kade forvintningar pa socialt ansvarstagande.
Samtidigt paverkas efterfragan pa produkter och tjanster av en vixande medvetenhet kring arbetsmiljo, mangfald och inkludering samt krav pa ansvars-

fulla leverantorskedjor.

Sociala faktorer kan skapa nya affarsmojligheter genom en 6kad efterfragan pa sakerhetssystem, arbetsmiljoforbattrande teknik och digitaliserade
I6sningar som frimjar en mer hallbar arbetsmiljo. Samtidigt kan bristande anpassning till sociala krav, sdsom jamstalldhetsmal eller arbetsrittsliga
forvantningar, medfora risker i form av minskad attraktivitet som arbetsgivare och 6kade regulatoriska kostnader. Genom att proaktivt starka social
hallbarhet, investerai ansvarsfulla affarsmodeller och sédkerstilla transparens i hallbarhetsrapporteringen, kan Sdiptech minska sin exponering for
sociala risker och samtidigt utnyttja affirsmajligheter kopplade till den vixande efterfragan pa socialt hallbara losningar.

Riskpaverkan pa koncernniva Lag Medel Hog
. o Atgarder (Planerad=PL o
Risker Potentiella finansiella effekter Pagiende=PA) Mojlighet
Verksamhet

Informations- och it-sékerhet

Forsamrat fortroende och eventuella ekonomiska konsekvenser vid brister
i hantering av personlig- eller foretagskanslig information

Tydliga riktlinjer, instruktioner och tekniska sékerhetslosningar.
Kontinuerlig uppféljning och intern-kontroll. Utbilda medarbetare for att
6ka medvetenheten om hot och risker inom informationssékerhet (PA)

Okat behov av sékra kommunikationsldsningar

Forsdmrat anseende och svagare finansiell stéllning pga. finansiella eller Extern visselblasarfunktion, tydliga riktlinjer, efterlevnadskrav och n/a
Finansiell kriminalitet legala konsekvenser uppféljning, framforallt i 1ander dar regleringar i dessa fragor &r svagare
(PA). Leverantorskartlaggning (PA). ESG-DD infor respektive forvarv (PA)
Sociala férhallanden
Forsdmrat anseende och svagare finansiell stéllning pga. finansiella eller Extern visselblasarfunktion, n/a
Ménskliga réttigheter och legala konsekvenser tydliga riktlinjer, efterlevnadskrav och uppféljning, framférallt i Iander dar
sociala forhallanden regleringar i dessa fragor &r svagare (PA). Leverantorskartlaggning (PA).
ESG-DD infor respektive forvarv (PA)
Forlora arbetskraft och svarigheter i att locka talanger om konkurrenter Lépande genomfora benchmarkanalyser och uppdatera arbetsvillkor (PA) n/a

Arbetsvillkor

har hégre standarder i arbetsvillkor och vi inte uppratthéller attraktiva
arbetsvillkor

Anstalldas sakerhet

Arbetsmiljorelaterade olyckor och incidenter

Tydliga sakerhetsrutiner pa samtliga arbetsplatser, framférallt p&
hogriskarbetsplatser (PA)

Okad efterfrdgan péa sakerhetsldsningar for arbetsplatser frén fler kunder

Jamnstélldhet och mangfald

Hogra krav fran allménheten som kan resultera i férsdmrat fértroende och
rykte och sémre anseende om oss som arbetsgivare om vi inte lever upp
till férvantningar av allménheten

Tydliga riktlinjer, efterlevnadskrav och uppf6ljning samt rapportering och
jamstélldhets- och méngfaldsmél med handlingsplan hur vi ska nd malen
(PA)

n/a
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Bolagsst

Styrelsenfor Sdiptech AB (publ) avger har sin
bolagsstyrningsrapportienlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap.6-9 §§.
Rapporteningar somenintegrerad delibolagets
arsredovisning for 2024. Hanvisningar som gorsidet
foljande avser arsredovisningen for 2024 isinhelhet.
Rapporten ar granskad av bolagetsrevisorer.
Sdiptech tillampariallt vasentligt Svensk kod for
bolagsstyrning (se www.bolagsstyrming.se),ienlighet
med denreviderade kodensomtraddeikraftden1
januari 2020, ochsom ar ettkrav for Sdiptechsasom
emittent pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

Rapporteninnehaller dven enredogoérelse for
valberedningens arbete infor arsstimman 2025.

Bolagstyrningsstruktur

Sdiptech ar ett svenskt publikt aktiebolag med sétei
Stockholm. Bolaget bedriver genom sina dotterbolag
forsalining av nischad teknik, Iésningar och tjanster till
infrastruktursektorn. Bolaget ar sedan mars 2015
(Preferensaktien) och sedan maj 2017 (stamaktien serie B)
borsnoterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market
ochsedanjuni 2021istéllet emittent pa Nasdaqg Stockholm,
for bagge aktieslagen. Stamaktien och preferensaktien
noteradesinitialt pa Nasdag Stockholm, Large Cap men
har sedan 2januari 2024 éverforts till Nasdag Stockholm,
Mid Cap. Styrning och kontroll ver bolaget regleras aven
kombination av skrivnaregler och praxis. Till regelverket
horiforsta hand aktiebolagslagen och arsredovisnings-
lagen men ocksa bland annat de regler som géller paden
marknad dar bolagets aktier &r upptagnatill handel.
Aktiebolagslagen innehéller grundlaggande regler om
bolagets organisation.

HALLBARHET

KONCERNEN

yrningsra

Av aktiebolagslagen framgar att det ska finnastre
beslutsorgan: bolagsstdmman, styrelsenoch
verkstallande direktor, vilka star i ett hierarkiskt férhallande
till varandra. Det skall &ven finnas ett kontrollorgan, revisor,
somutses av bolagsstamman.

Aktieagare

Den 31december 2024 var antalet aktiedgare 10 064 mot
10336 vidingangen av rékenskapsaret. Svenska
privatpersoner agde 21 procent (14) av antalet aktier och 41
procent (35) av rosternaibolaget. Resterande andel agdes
avjuridiska personer, framfor alltinvestmentbolag,
aktiefonder, forsakringsbolag och pensionsfonder.
Utlandska aktiedgare &gde 38 procent (39) av aktiernaoch
29 procent (30) av rosterna. De tio storsta aktiedgarna
hade ett totalt aktieinnehav om 55 procent (65) av aktierna
och 66 procent (75) av rosterna. Bolagets storsta dgare,
ochdenendaagare med mer &nentiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget, var Ashkan Pouya, varsinnehav
per 31december 2024 utgjorde 511 (5,1) procent av kapitalet
samt 28,2 (28,2) procent av rosterna.

Bolagsstdamma och bolagsordning

Bolagsstamman ar det hégsta beslutande organetinom
Sdiptech. Dar utdvar aktiedgarna sitt inflytande genom
diskussioner och beslut. Stimman kan avgdra varje fragai
bolaget sominte uttryckligen faller under ett annat
bolagsorgans exklusiva kompetens. Varje aktieagare har
ratt att deltai och utdvarostrétt fér sina aktier vid
bolagsstamman enligt vad som ségs i bolagsordningen.
Sdiptech ordinarie arliga bolagsstdmma, arsstdmman, ska
hallas i Stockholminom sex manader efter
rakenskapsarets utgang.
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Arsstamman utser bolagets styrelse och revisorer samt
bestdmmer arvodenttill dessa. Vidare faststéller
arsstdmman bokslutet och beslutar omdispositionav
vinstmedel samt ansvarsfrihet for styrelse och
verkstallande direktor samt beslutar i Gvriga drenden som
enligtlag eller bolagsordningen ankommer pa stamman.

Enbolagsordning har antagits av bolagsstamman. Dar
framgar att bolagets aktier ar fordelade pa tre aktieserier
dar aktier av serie A har 10 réster, aktier av serie Benrost
per aktie samt Preferensaktier enrdst per aktie. Bolagets
aktiekapital skall utgéra lagst femhundratusen (500 000)
krochhogst tvamiljoner (2000 000) kr. Antalet aktier skall
varalagst 20 000 000 stycken ochhdgst 80 000 000
stycken. Aktieslagen serie A och B ager sammaratt till
andelibolagets tillgangar ochresultat. Preferensaktierna
har foretradesratt till vinstutdelning, se vidare avsnittet
"Villkor preferensaktie”, sid 80. Bolagsordningen medger
konvertering av aktier av serie Atill serie B.1
bolagsordningen framgér vidare att bolagets styrelse skall
bestaav minst tre och hdgst tio ledaméter samt formerna
for kallelse till bolagsstamma. Bolagsordningen innehaller
ingabegransningar i fragaom hur mangaroster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. For
bolagsordningenisin helhet, somisin nuvarande form
antogsav arsstdmman den 18 maj 2021, se bolagets
hemsida. Kallelse till &rsstdmma samt kallelse till extra
bolagsstamma déar andring av bolagsordningen kommer
att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och senast
fyraveckor fore stmman. Kallelse tillannan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fére stamman.

Kallelse skall ske genom annonsering i Post och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse skett skall
samtidigt annonserasi Dagens Industri. Aktieagare, som vill
deltavid bolagsstamman, skall dels vara upptageni utskrift
eller annan framstéllning av hela aktieboken avseende
férhallandena sex bankdagar fére stmman, dels géra
anmalantill bolaget for sig och hogst tva bitraden senast ki
1200 dendag somangesikallelsen ill stamman.
Arsstamman bestammer dven formen fér huren
valberedning ska utses.

Arsstimma 2024

Arsstamma 2024 holls den 22 maji Stockholm. Styrelsen
hade beslutat, med stéd av § 12i Bolagets bolagsordning,
att de aktiedgare sominte kunde, eller ville, delta fysiskt vid
stamman skulle kunna skicka in sinaréster i férvag genom
sékallad postrostning.

Kallelse till stiamman offentliggjordesiformav ett
pressmeddelande den 18 april 2024 samt fanns tillganglig
pabolagets webbplats samma dag. Vid tidpunkten for
kallelse fordes &ven enannonsiniDagens Industrisom
informerade om att kallelse skett. Kallelsen har &ven varit
inférdi Post och Inrikes Tidningar.
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Vid arsstamman beslutades bland annat om féljande:

o Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, om vinstutdelning om atta kronor per
preferensaktie att betalas kvartalsvis med tva kronor
per preferensaktie.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, attingen utdelning lamnas pa stamaktier av
serie A eller stamaktier av serie B utan att resterande
vinstmedel balanseras i ny rakning.

Styrelsen och verkstéllande direktoren beviljades
ansvarsfrihet for 2023 ars forvaltning.

Arsstamman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag om (i) omval av Johnny
Alvarsson, Birgitta Henriksson och Jan Samuelson
till styrelseledamé&ter, och nyval av Kristina
Schauman och Joakim Landholm till
styrelseledaméter och (i) omval av Jan Samuelson
till styrelseordférande.

Arvoden till styrelse och revisorer faststalldes.
Omval av PWC som revisionsbolag.

Rutiner for tillsattande av valberedning infor nasta
stdmma bestamdes.

Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare beslutades.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera
aktier, konvertibler och teckningsoptioner.

Beslut omlangsiktigt prestationsbaserat
aktiesparprogram fér bolagets anstallda.

Styrelse

Styrelsens uppgift &r att forvalta bolagets
angelagenheter pa basta mojliga satt ochisitt arbete
tillvarata aktiedgarnas intressen. Sdiptech AB:s
styrelse bestod under 2024 av fem ordinarie
ledamoter, och som tillsammans representerar en bred
kommersiell, teknisk, finansiell och publik erfarenhet:

o Jan Samuelson, styrelsens ordférande
e Johnny Alvarsson,

o Birgitta Henriksson,

o Kristina Schauman, och

o Joakim Landholm

En detaljerad presentation av styrelsens ledaméter,
inklusive uppgift om andra uppdrag aterfinns under
avsnittet Styrelse. Andra befattningshavare i
koncernen kan deltai styrelsens sammantraden som
féredragande eller sekreterare.

KONCERNEN

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2024 hade styrelsen 13 proto-
kollférda méten, varav ett konstituerande méte i anslut-
ning till arsstdmman och 1mote per capsulam. Styrels-
ens arbete foljer en arbetsordning som faststalls
arligen. Arbetsordningen lagger fast arbetsférdelnin-
gen mellan styrelsen och verkstallande ledningen,
ordférandens respektive VD:s ansvar samt formerna
fér den ekonomiska rapporteringen. VD ér ej ledamot
av styrelsen, men féredragande vid styrelsemaéten.
Styrelsen ar beslutsfér nar minst tre ledamaoter ar
narvarande och beslut fattas om majligt efter diskus-
sion som leder till konsensus. Styrelsen har varit full-
talig vid samtliga méten under aret, férutom ett. Under
varje ordinarie styrelsemote avhandlas foretagets
ekonomiska och finansiella stallning, foretagets risker
ochinterna kontroll samt en punkt som behandlar
forvarv. Styrelsen informeras I6pande genom skriftlig
information om foretagets verksamhet samt annan
information som ar av betydelse. Under 2024 har styr-
elsens arbete praglats av fragor kring forvary, markna-
dsutveckling, finansiering och affarsmodell. Styrelsen
har ocksa hallit ett mote enbart inriktat pa koncernens
position och strategi. Styrelsen har i enlighet med
koden utvarderat VD:s arbete vid ett méte dar VD eller
andraledande befattningshavare inte varit narvarande.

Enligt beslut av arsstamman i maj 2024 utgick arvode
till styrelsen med totalt 2 090 000 kr (1990 000). Av
detta arvode erhdll styrelsens ordférande 870 000 kr
(830 000), och 6vriga ordinarie ledaméter erholl 305
000 kr (290 000) vardera. For bolagets Revisions-
utskott utgick ett arvode om 195 000 kr (160 000) till
ordféranden samt 65 000 kr (55 000) per ledamot (en
ledamot). Fér bolagets Forvarvsutskott utgick ett
arvode om 50 000 kr (50 000) till ordféranden samt 50
000 kr (50 000) per ledamot (tva ledaméter). For
bolagets Ersattningsutskott utgick ett arvode om 40
000 kr (40 000) till ordféranden samt 20 000 kr (20
000) per ledamot (en ledamot). Se vidare not 7.

Forvarvsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett forvarvsutskott som
har till uppgift att I6pande hélla sig uppdaterad om
aktuell "forvarvspipeline”, satta sig ini forestaende
férvarv genom att ta del av bland annat PM:s och
avsiktsforklaringar avseende forvarv samt formellt fatta
beslut om att genomféra ett férvarv. Dock med
beaktande att beslut om att genomféra forvarv skall
fattas av hela styrelsen, enligt styrelsens
arbetsordning, dar antingen:
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o det forvarvade bolagets rorelseresultat (EBIT)
overstiger 40 Mkr arligen, eller

o det aktuella férvarvet ligger utanfér av styrelsen
faststalld forvarvsstrategi, kan anses vara
extraordinart i forhallande bolagets I6pande affar
och/eller innebar att bolaget atar sig extraordinara
forpliktelser.

Forvarvsutskottet utgors av styrelsens ordinarie
ordférande samt minst en ytterligare ledamot.
Styrelsens ordinarie ordférande ar ordférande i
forvarvsutskottet. Utskottet har under 2024 bestatt av
Jan Samuelsson (ordférande), Johnny Alvarsson. Aven
Urban Doverholt deltog fram till arsstdmman 2024. VD
eller férvarvschef har varit féredragande.
Forvarvsutskottet ska sammantrada sa ofta som
erfordras for att kunna fullfélja sina uppgifter.
Sammantraden sker via telefon eller fysiska moten.
Forvarvsutskottets ordférande ska ldpande informera
ovriga ledaméter i styrelsen om arbetet i och de beslut
som tagits av utskottet. Detta ska ske vid ordinarie
styrelsemoten eller om sarskilt pakallat, pa annat satt.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott.
Utskottet arbetar efter en arligen faststélld agenda och
har till uppgift att dvervaka och kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering och effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering. Revisionsutskottet
ska granska de redovisningsprinciper som ligger till
grund for bolagets redovisning samt halla sig
informerad om revisionen av arsredovisning och
koncernredovisning. Utskottet ska ocksa granska och
Overvaka revisorns sjalvstandighet och opartiskhet och
sarskilt folja upp om revisorn tillhandahéller andra
tjanster an revisionstjanster. Sadana tillaggstjanster
upp tillmaximalt 100 000 kr per uppdrag ska pa
forhand godkannas av bolagets ekonomi- och
finansdirektor. Uppdrag som éverstiger 100 000 kr ska
paforhand godkannas av revisionsutskottets
ordférande. Dessutom ska Utskottet bitrada
Valberedningen vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval liksom beslut
rérande arvodering till revisorerna, varvid Utskottet ska
Overvaka att revisorns mandattid inte dverskrider
tilampliga regler.

Revisionsutskottet faststéller arligen en arscykel dver
de arbetsuppgifter och omraden som
revisionsutskottet ansvarar for. Revisionsutskottets
arbete foljer i huvudsak Sdiptechs externa
rapporteringskalender.

Utskottet skall regelbundet avrapportera sitt arbete till
styrelsen, muntligt samt via distribution av det protokoll
som skall upprattas vid varje utskottsmote.
Revisionsutskottet har kontakt med bolagets revisorer
for att diskutera inriktning och omfattning av
revisionsarbetet. | samband med faststallande av
arsbokslutet rapporterar bolagets revisorer sina
iakttagelser fran granskningen och sin bedémning om
deninternakontrollen.

Utskottet har under 2024 bestatt av Eola Anggard
Runsten (ordférande) och Birgitta Henriksson fram till
arsstamman 2024. Darefter har utskottet bestatt av
Kristina Schauman (ordférande) och Birgitta
Henriksson.

Sdiptechs revisorer utfor en dversiktlig granskning av
delarsrapporten for det tredje kvartalet.
Revisionsutskottet har i samband med det tagit del av
revisorernas granskningsrapport, analyserat
revisorernas iakttagelser och framfort férslag till
forbattring av vissa rutiner till Bolagets ledning.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott
som har till uppgift att forbereda styrelsens forslag till
arsstdmman om riktlinjer for ersattning till VD och
andra ledande befattnings- havare. Utskottet har ocksa
till uppgift att folja upp arsstdmmans beslut avseende
principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Darutdver ska Utskottet folja och utvardera potentiella,
pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, samt folja och
utvardera potentiella, pAgaende och under aret
avslutade aktierelaterade incitamentsprogram.

Ersattningsutskottet har under 2024 bestatt av Jan
Samuelsson (ordférande) och Johnny Alvarsson. VD ar
foredragande, men deltar inte i fragor som rér honom
sjalv. Ersattningsutskottets ordférande ska informera
ovriga ledamoter i styrelsen om arbetet i och de beslut
som tagits av utskottet. Detta ska ske vid ordinarie
styrelsemoten eller om sarskilt pakallat, pa annat satt.
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Revisorer

Pa arsstamman 2024 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget PwC Sverige till revisor.
Revisionsfirman utsag inom sig auktoriserade revisorn
Anna Rosendal till huvudansvarig revisor. For att
sakerstalla styrelsens insyn ges styrelsen tillfalle att
arligen lamna synpunkter parevisorernas planering av
revisionens omfang och fokus. Efter genomférd
granskning av intern kontroll och rakenskaper,
rapporterade revisorerna sina iakttagelser vid
revisionsutskottets sammantrade i februari samt vid
styrelsens sammantrade i mars 2024. Utéver detta
bereds revisorerna tilltréade till styrelsemoten nar
styrelse eller revisorer anser att behov féreligger.
Revisorernas oberoende stéllning sakerstélls av
revisionsfirmans interna riktlinjer. Oberoendet har
bekraftats till styrelsen.

Foretagsledning

Verkstallande direktéren och koncernledningen
utarbetar och genomfor Sdiptechs dvergripande
strategier samt behandlar fragor om forvary,
avyttringar och storre investeringar. Saddana drenden
bereds av koncernledningen fér beslut av
moderbolagets styrelse eller dess férvarvsutskott. VD,
tillika koncernchef, ansvarar for den |6pande
férvaltningen av bolaget enligt styrelsens beslut och
riktlinjer. Sdiptechs koncernledning har under 2024
bestatt av VD, koncernens finansdirektor, tva
affarsomradeschefer, férvarvschefen, samt chefen for
koncernens hallbarhetsarbete, summa 6 personer.
Ledningsgruppen har motts tva ganger per manad for
att diskutera koncernens och dotterbolagens resultat
och finansiella stéllning samt fragor om strategi,
resultatuppfolining, prognoser och verksamhetens
utveckling. Till uppgifterna hor aven fragor om forvary,
gemensamma projekt, hallbarhetsarbetet, koncernens
finansiella rapportering, kommunikation med
aktiemarknaden, intern och extern information samt
samordning och uppfdljning av sékerhet, miljé och
kvalitet.

KONCERNEN

Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet utférs i dotterbolag
till Sdiptech. | samtliga dotterbolag bedrivs ett aktivt
styrelsearbete under ledning av
affarsomradescheferna. Dotterbolagsstyrelserna foljer
den l6pande verksamheten och faststaller affarsplaner.
Verksamhet bedrivs enligt de regler, riktlinjer och
policys som faststéllts av koncernledningen samt av
riktlinjer fastlagda av respektive dotterbolagsstyrelse.
Dotterbolagscheferna har resultatansvar for sina
respektive bolag samt ansvar att sdkerstalla tillvaxt och
utveckling inom sina respektive bolag. Férdelning av
investeringskapital inom koncernen sker efter beslut i
moderbolaget Sdiptechs styrelse enligt en arligen
uppdaterad investeringspolicy. Den operativa
styrningen préglas av ett tydligt kravstallande fran
koncernledningen och en stor frihet for respektive
dotterbolag att fatta beslut och agera sa att uppsatta
mal nas.

Mangfaldspolicy

De av koncernens styrelse fastslagna affarsetiska
riktlinjer (Uppforandekod) for hur anstéllda,
leverantérer, kunder och andraintressenter ska
behandlas pa ett lagenligt, rattvist och etiskt satt,
innehaller aven riktlinjer f{dr mangfald. Sdiptech stravar
efter att anstélldai koncernen ska ges lika mojligheter
till karridrutveckling, utbildning, erséattning,
arbetsinnehall och anstallningsvillkor, oavsett kon. 1 de
fall dar ersattningsklyftor finns mellan man och kvinnor
arbetar vi aktivt for att dessa ska jamnas ut. Viarbetar
aven for en jamnare konsfoérdelning vid rekrytering. Vi
erbjuder lika méjligheter for anstélining oavsett ras,
religion, kon, alder, funktionshinder, familjeférhallanden
eller sexuell laggning. Genom att vara delaktig i
rekryteringsarbetet sdkerstaller koncernens operativa
ledning att styrelsens riktlinjer efterlevs och utvecklas.

Ledamot Styrelsen Forvdrvsutskott Revisionsutskott Erséattningsutskott
Totalt antal méten 13 9 7 1
Jan Samuelson 13 9 1
Johnny Alvarsson 13 9 1
Birgitta Henriksson 12 7

Kristina Schauman 8 4

Joakim Landholm 8

Eola Anggérd Runsten 5 3

Urban Doverholt 5 3
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Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i Gvrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsfordelning ska
efterstravas.

Intern kontroll

Pa dvergripande niva kan intern styrning och kontroll
beskrivas som en process som paverkas av bolagets
styrelse, ledning och annan personal, utformad for att
ge enrimlig férsékran om att bolagets mal uppnas inom
foljande omraden:

o dndamalsenlig och effektiv verksamhet
o tillforlitlig rapportering och efterlevnad av tillampliga
regelverk ochinternaregler

Effektivintern styrning och kontroll bestar av ett antal
komponenter som samverkar och uppnas genom att
risker kopplade till verksamhetsmalen hanteras genom
att elimineras, minskas, Overvakas eller forsakras. Detta
kraver att verksamheten identifierar sina vasentliga
risker samt utformar och implementerar interna regler
som beskriver verksamhetens férhallningssatt till att
hantera riskomradena. Utifran viljeinriktning i de interna
reglerna ska effektiva kontroller utformas och
implementeras i verksamhetens olika processer.

Verksamheten ska l6pande utvardera hur deninterna
styrningen och kontrollen fungerar, och rapportera
riskexponeringar, brister i kontroller och vidtagna
atgarder till revisionsutskott och styrelse.

Styrelsen har det formella ansvaret for bolagets interna
styrning och kontroll samt faststaller granser och
bolagets riskaptit. Styrelsen kravstéller den I6pande
avrapporteringen (format, innehall och frekvens) for att
kunna évervaka och beddma nulaget i bolagets interna
styrning och kontroll. VD ansvarar f6r den I6pande
férvaltningen av bolaget och darmed for att arbetet
med intern styrning och kontroll organiseras pa ett
lampligt satt. Detta innefattar ansvar for att utforma
bolagets interna styrning och kontroll samt att
utvardera att verksamhetens system for intern styrning
och kontroll fungerar effektivt.

Utifran identifierade risker utformas och
implementeras interna styrdokument (policys &
riktlinjer) som beskriver verksamhetens
forhallningssatt till att hantera bolagets risker,
efterlevnad av géllande lagar och férordningar samt
bolagets etiska upptradande i samhallet. | enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning och noteringskrav
forvantas interna styrdokument vara upprattade,
faststallda och implementerade inom omraden sasom
exempelvis: bolagsstyrningspolicy, finanspolicy,
informationspolicy, insiderpolicy, IT policy, IT- och
informationssakerhetspolicy, riskpolicy, HR policy,
Code of Conduct, etiska riktlinjer och Finansmanual.

Deninterna kontrollen ska sékerstélla att bolagets
strategier och mal fdljs upp och aktiedgarnas
investeringar skyddas. Den syftar ocksa till att
informationen till aktiemarknaden ska vara tillforlitlig,
relevant och i éverensstdmmelse med god
redovisningssed samt att lagar, férordningar och andra
krav pa noterade bolag efterlevs inom hela koncernen.

Styrelseni Sdiptech har delegerat det praktiska
ansvaret till VD som férdelat ansvaret till dvriga i
ledningen och till dotterbolagschefer.
Kontrollaktiviteter fdrekommer i hela organisationen pa
alla nivaer. Uppfoéliningen ingar som enintegrerad del av
ledningens I6pande arbete.
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Fér den finansiella rapporteringen féreligger policys
ochriktlinjer samt sval automatiska kontroller i
systemen som en manuell rimlighetsbed®émning av
fldden och belopp. Ledningen bedémer regelbundet
vilka nya finansiella risker respektive risker for fel i den
finansiella rapporteringen som féreligger. Ledningen
rapporterar sin bedémning av befintliga risker och
andra eventuellt aktuella fragor kring intern kontroll till
styrelsen. Styrelsen kan da pakalla ytterligare atgarder
om s& bedéms nddvandigt.

For att skerstéalla att bolagets system for intern
styrning och kontroll fungerar effektivt ska bolaget ha
en process pa plats for att utvardera nyckelkontroll-
ernas design och effektivitet. Vid utvardering beaktas
tva aspekter vid beddmning av om kontrollerna
fungerar (ar effektiva) eller inte:

Korrekt utformning: Tillrackliga kontroller finns pa
plats och &r korrekt utformade/dokumenterade for att
hantera de vasentligariskerna. Vidare ar kontrollerna
tillrackligt dokumenterade avseende varfor, hur, nar
och vem som ska utféra kontrollen. Typ av dokument-
ation varierar, men utgdrs exempelvis av instruktioner,
manualer, processbeskrivningar, mallar etc.

Fungerande: Kontrollerna utférs i enlighet med
kontrollens utformning (design). For att kunna komma
till denna slutsats behdvs tillrackliga bevis som visar att
kontrollen &r utférd, vem som utfért den och nar.
Bevisen kan varaiolika former, men ska vara tydliga
och detaljerade nog for att ndgon annan &n personen
som utfért kontrollen kan férsta att kontrollen utférts pa
det satt som den ar utformad och dokumenterad.
Koncernens finansavdelning under ledning av
koncernens Finansdirektor genomfor en arlig
utvardering av den interna kontrollen i bolagen. Den
utférs av respektive bolag sdsom en sjalvutvardering
("self-assessment”) baserat pa fordefinierade fragor
som tas fram av finansavdelningen i samrad med
koncernens revisorer. Denna utvardering har till uppgift
att belysa koncernens interna kontrollrutiner och dess
efterlevnad.

HALLBARHET

KONCERNEN

Resultatet granskas av koncernens finansavdelning
som genom respektive affarsomradeschef kommer
med férslag pa eventuella forbattringsatgarder till de
berérda bolagen. Rapportering sker aven till
koncernens revisionsutskott och koncernens revisorer
tar del av resultatet och rapporterar i sin tur sina
iakttagelser och rekommendationer till
revisionsutskottet och hela styrelsen.

Styrelsen ska arligen utvardera om detta férfarande ar
andamalsenligt och i samrad med bolagets revisorer
pékalla eventuella forandringar i arbetet med intern
kontroll. Dessutom analyserar styrelsen Sdiptechs
riskkarta minst en gang per ar, dar vasentliga risker,
deras konsekvenser och styrande dokument och
processer sammanfattas. Fokus ar pa vasentliga
resultat- och balansposter samt omraden dar
konsekvenserna av eventuella fel riskerar att bli stora.
Det &r styrelsens uppfattning att en rérelse av Sdiptech
omfattning i en decentraliserad organisation, pa en
avgransad geografisk marknad inte kraver en mer
omfattande granskningsfunktioniformaven
internrevisionsavdelning. For att sakerstalla en god
kapitalmarknadskommunikation har styrelsen faststallt
en Kommunikations- och en
Informationssékerhetspolicy. | dessa anges vad som
ska kommuniceras, av vem och hur. Grunden &r att
regelbunden finansiell information lamnas genom:

¢ Pressmeddelanden om betydelsefulla eller
kurspaverkande handelser

o Delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsstammokommuniké

o Arsredovisning

Sdiptech’s styrelse och foretagsledning arbetar for att
genom Oppenhet och tydlighet férse bolagets dgare
och aktiemarknaden med relevant och korrekt
information.
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Valberedning

Vid arsstamman 2024 gavs styrelsens ordférande i
uppdrag att kontakta de réstmassigt storsta
aktiedgarna per 30 september 2024 och be dessa att
utse ledaméter till en valberedning. Valberedningen
skall besta av tre ledaméter. Styrelsens ordférande ska
vara adjungerad ledamot i valberedningen och vara
sammankallande till valberedningens méten. | enlighet
med detta har en valberedning infor arsmotet 2025 nu
utsetts, bestaende av:

¢ Helen Fasth Gillstedt (representerar Handelsbanken
Fonder) - Valberedningens Ordférande

e Caroline Sjosten (representerar Swedbank Robur
Fonder)

o Ashkan Pouya

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att foresla
styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer
samt arvoden till dessa pa ett satt sa att arsstdmman
kan fatta valgrundade beslut. Valberedningen har
tillgang tillinformation om bolagets verksamhet och
strategiska inriktning.

Valberedningens forslag offentliggdrs senast i
samband med kallelsen till &rsstAmman och gors ocksa
tillgangligt pa bolagets webbplats tillsammans med en
beskrivning av dess arbete. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Arvode fér arbete i
valberedningen utgar e;.

Styrelsens och valberedningens beddmning ar att
majoriteten av styrelsens ledaméter &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen samt att
minst tre av dessa ledaméter ocksa ar oberoendei
forhallande till bolagets storre aktieagare.
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JAN SAMUELSON
Fodd 1963
Ordférande sedan 2017

Janhar lang erfarenhet fran att
foérvarva och utvecklabolag ur ett
agarperspektivisaval noterade som
onoterade milj¢. Dartillhar hanlang
erfarenhet av styrelsearbete fran
bland annat KappAhl AB, Stillfront AB
ochResurs Holding AB.

Uthildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolani Stockholmoch
juristexamen fran Stockholms
universitet.

Andrastyrelseuppdrag: Bla.
Styrelseordférande i Max Mathiessen
Holding AB och styrelseledamot i
Formica AB.

Tidigare befattningar: Senior
Partner pa Accent Equity Partners och
Senior Vice President pAEF
Education.

Oberoendeiforhallande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiférhallande till stérre
aktieagare

Aktieinnehav: 326 000 B-aktier

Innehav per 31mars 2025

JOHNNY ALVARSSON
Fodd 1950
Ledamot sedan 2016

Johnny har enlang och gedigen
erfarenhet av séval ledande positioner
som styrelseuppdrag pastora
bdrsnoterade bolag.

Uthildning: Civilingenjorsexamen fran
Link&pings universitet.

Andrastyrelseuppdrag:
Styrelseledamot for bl.a. Beijer Aima
ochInstalco, samt styrelseordférande
fér VBG och FM Mattsson Mora.

Tidigare befattningar: /D for
Indutrade, Elektronikgruppen samt
Zeteco AB, och har dessférinnan
flertalet ledande positionerinom
Ericsson.

Oberoendeiforhallande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiforhallande till stérre
aktiedgare

Aktieinnehav: 8 000 B-aktier

BIRGITTAHENRIKSSON
Fodd 1963
Ledamotsedan2019

Birgitta &r partner pa Fogel & Partners.
Arbetar medradgivning kring
strategisk kommunikation, hallbarhet
och kapitalmarknads-fragor.

Utbildning: Exameni
féretagsekonomifran Uppsalaoch
Stockholms universitet.

Andrasstyrelseuppdrag:
n/a

Tidigare befattningar: Partner pa
Brunswick Group samt chef fér IR och
Corporate Communications pa
Carnegie, dar hon aven arbetat med
féretagsférvarv och
kapitalanskaffning.

Oberoendeiforhallande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiforhallande till stérre
aktiedgare

Aktieinnehav: 4 600 B-aktier
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KRISTINA SCHAUMAN
Fodd 1965
Ledamot sedan 2024

Kristina &r konsultieget bolag och har
enlang erfarenhet som CFO och
finansiell radgivare pa ett flertal
svenska ochinternationellabolag.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolani Stockholm.

Andrastyrelseuppdrag:
styrelseledamot och ordférandei
revisionsutskotteti Afry, BEWi ASA,
Coor Service Management och
Ahlstrom Oyi.

Tidigare befattningar: CFO for bland
annat OMX AB, Carnegie Investment
Bank AB och Apoteket AB, samt
Finanschef palnvestor AB.

Oberoendeiférhallande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiforhallande till storre
aktieagare

Aktieinnehav: 5000 B-aktier

JOAKIMLANDHOLM
Fodd 1969
Ledamot sedan 2024

Joakim har ennyckelrollinom SKF
som Senior Vice President Group
Operations och Chief Sustainability
Officer.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolani Stockholm.

Andrastyrelseuppdrag:
n/a

Tidigare befattningar: Ett flertal
ledande positioner som VD fér Hector
Rail, Chief Commercial Officer pa
Scandinavian Airlines AB samt
Codan/TryggHansa, General Electric
och Accenture.

Oberoendeiférhallande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiférhallande till stérre
aktiedgare

Aktieinnehav: 2 943 B-aktier

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB

ANNA ROSENDAL
Auktoriseradrevisor
Fodd 1975

Pé&skrivande revisor fér Sdiptech
sedan2020.

Ovrigarevisionsuppdraginoterade

bolag:

Sandvik ochNobia
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Fredrik Navjord och Steven Gilsdorf var verksamma i koncernledningen fram till februari 2025, Peter Helsing tilltradder maj 2025.
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BENGTLEJDSTROM
F6dd 1962

VD sedandec2023
(CFO2018-dec2023)

Bengt har en omfattande erfarenhet
inomden finansiella sektorn, sarskilti
relationtill bérsnoterade bolag och
internationella féretagsgrupper med
enintensiv forvarvsagenda. Bengt har
bland annat varit CFO fér Lagercrantz
Group, Intrum Justitia, samt CFO och
tf CEO pa Acando.Han har aven varit
verksam sommanagement-konsult
ochdrivitegnaverksamheter.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
HandelshogskolaniStockholm.

Aktieinnehav: 85740 Klass B-aktier,
500 preferensaktier och50 000
teckningsoptioner

Innehav per 31mars 2025
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SUSANNA ZETHELIUS

F6dd 1980
CFO sedan april2024

Susannahar mer antio ars erfarenhet
av olika chefspositionerinomfinans
ochkommer narmast franrollen som
CFO pabdrsnoterade Pricer.
Dessforinnan har hon haft ett flertal
ledande roller, inklusive CFO for Clear
Channeli Skandinavien.Honhar
ocksaerfarenhet fran
managementkonsulting och bank.

Uthildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolani Stockholm.

Aktieinnehav: 3 000 klass B-aktier
och 0 teckningsoptioner
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ANDERS MATTSON

F6dd 1980

Vice VD och affarsomradesansvarig
sedan2018

Anders har engedigenav attledaoch
utvecklaverksamheter ibade Sverige
ochinternationellt. Anders kommer
narmast fran Munters dar haninnehaft
ett flertal positioner som bland annat
global salj- och marknadschef for ett
av gruppens affarsomraden ochsom
VD for ettinternationellt dotterbolag.
Han startade aven sinkarriar som
managementkonsult under femar.

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran
Chalmers tekniska hogskola.

Aktieinnehav: 50 003 Klass B-aktier
och 25000 teckningsoptioner
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MY LUNDBERG
F6dd 1988
Hallbarhets & IR-chef sedan 2020

My har enléang och bred erfarenhet
erfarenhetav IR och strategisk
kommunikation, savali Sverige som
internationellt. My har drivit eget bolag,
arbetat som Marknadschef pa
mediabolag och som kommunikation-
skonsult. My har &ven drivit mangfald-
ochjamstalldhetsarbete pa tidigare
arbetsplatser.

Utbildning: Civilekonomexamen, med
inriktning painternationell
marknadsforing fran Malardalens
Universitet och Universita Cattolicadel
Sacro Cuore.

Aktieinnehav: 8 866 Klass B-aktier
och 13000 teckningsoptioner

PETERHELSING
F6dd 1973
Forvarvschef fran maj2025

Peter har 6ver 20 ars erfarenhetinom
M&A ochkommer senast fran Essity,
dérhansedanbolagets
borsintroduktion 2017 haft rollen som
Global Head of M&A. Dessférinnan var
hanHead of M&A pa SCA. Peter
inledde sin karriér pa KPMG, dar han
specialiserade sig som M&A-
radgivare, framst med kunderinom
smabolagssektorn.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Orebro Universitet.

Aktieinnehav: O klass B-aktier
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Kvarvarande verksamhet Not 2024 2023
Nettoomsaéttning 4,5 5166 4582
Ovriga rérelseintakter 6 54 60
Totala intakter 5220 4642
Rorelsens kostnader

Material, legoarbeten och underentreprenader -2 067 -1 853
Ovriga externa kostnader 8 -469 -415
Personalkostnader 7 -1 445 -1239
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13-15 -344 -301
Rorelseresultat 4 895 834
Finansiella intakter 9 4 6
Finansiella kostnader 9 -265 -225
Finansnetto -260 -219
Resultat efter finansiella poster 635 615
Skatt 10 -200 -165
Arets resultat hanforligt till kvarvarande verksamhet 436 450
Periodens resultat hanforligt till verksamheter under avyttring 11 -79 -4
Arets resultat 357 446
Resultat hanforligt till

Innehavare av andelar i moderbolag, varav 353 444
Resultat kvarvarande verksamheter 432 448
Resultat verksamheter under avyttring -79 -4
Innehav utan bestdammande inflytande 4 1
Genomsnittligt antal stamaktier 37991938 37960 086
Resultat per aktie fore utspadning 12

Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet (genomsnittligt antal) hanforligt till

moderbolagets stamaktiedgare under aret (SEK) 11,00 11,44
Totalt resultat per aktie (genomsnittligt antal) hanférligt till moderbolagets

stamaktiedgare under aret (SEK) 8,93 11,33
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2024 2023
Arets resultat 357 446
Ovrigt totalresultat
Komponenter som kan komma att omklassificeras till drets resultat
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 154 -19
Ovrigt totalresultat for aret 154 -19
Summa totalresultat for aret 511 426
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 507 425
Innehav utan bestdammande inflytande 4 1
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TILLGANGAR Not  2024-12-31 2023-12-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER Not  2024-12-31 2023-12-31
Immateriella anldggningstillgangar Eget kapital 23
Goodwill 13 5357 4583 Aktiekapital 1 1
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 14 1493 1211 Ovrigt tillskjutet kapital 2094 2094
Materiella anliggningstillgangar Balanserad vinst inklusive arets resultat 2350 1857
Materiella anlaggningstillgangar 15 504 412 Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4 445 3952
Nyttjanderatter 16 503 432 Innehav utan bestdmmande inflytande 6 5
Finansiella anlaggningstillgangar Summa eget kapital 4451 3957
Aktier och 6vriga vardepapper 3 6 Langfristiga skulder
Uppskjutna skattefordringar 10 8 7 Langfristiga rantebarande skulder 24 4027 3681
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 18 4 3 Langfristiga ej rantebarande skulder 28 18
Summa anldggningstillgangar 7 871 6 655 Uppskjutna skatteskulder 306 246
Omsattningstillgangar Avsattningar e 15
Varulager 19 733 635 Summa langfristiga skulder 4385 3960
Kundfordringar 20 981 785 Kortfristiga skulder
Aktuella skattefordringar 45 56 Kortfristiga réntebarande skulder 24 537 365
Ovriga fordringar 55 24 Leverantdrsskulder 18 364 316
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 196 230 Aktuella skatteskulder 89 38
Likvida medel 22 435 550 Ovriga skulder 18 175 132
Tillgdngar i verksamheter under avyttring 125 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 355 275
Summa omsittningstillgangar 2569 2450 Skulder i verksamheter under avttring 85 62
Summa tillgangar 10 441 9105 Summa kortfristiga skulder 1604 1188
Summa skulder 5990 5148
Summa eget kapital och skulder 10 441 9105
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BOLAGSSTYRNING

Not 2024 2023
Kassaflode fran den kvarvarande l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 9 635 615
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 22 359 306
Betald skatt -196 -195
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 798 726
Forandringar i rorelsekapitalet
Forandring av varulager 18 -19
Forandring av rorelsefordringar -12 -187
Forandring av rorelseskulder 19 108
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 823 628
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel 3 -580 -403
Forvarv av dotterforetag, erlagd villkorad képeskilling 3 -288 -182
Avyttring av dotterbolag 17 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgéngar 14 -96 -75
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -131 -118
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1078 -778
Finansieringsverksamheten
Nyemission efter emissionskostnader ° 14
Emission av teckningsoptioner, premie - 12
Upptagna lan 661 1615
Amortering av lan -420 -1228
Amortering av leasingskulder -106 -77
Utbetald utdelning till foretags aktiedgare -16 -15
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande i dotterforetag -2 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 117 319
Periodens kassaflode -138 170
Likvida medel vid arets borjan 550 377
Kursdifferenser i likvida medel 23 4
Likvida medel vid arets slut 435 550
Likvida medel i verksamheter under avyttring 11 7
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Eget kapital hanforligt till moderbol aktiedgare
. Balanserad
Ovrigt vinstinkl. Innehav utan
tillskjutet arets bestimmande Totalt eget
Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 1 2069 1447 3517 5 3522
Arets resultat - - 444 444 1 446
Ovrigt totalresultat fér aret - - -19 -19 - -19
Arets totalresultat - - 425 425 1 426
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission av stamaktier serie B - 14 - 14 - 14
Nyemissionsutgifter - -1 - -1 - -1
Optionspremier - 12 - 12 - 12
Lamnad utdelning till preferensaktiedgare - - -14 -14 - -14
Lamnad utdelning till innehav utan bestdammande inflytande - - -1 -1 -1 -3
Summa transaktioner med aktiedgare - 25 -15 10 -1 9
Ingaende balans per 1 januari 2024 1 2094 1857 3952 3957
Arets resultat - - 353 353 357
QOvrigt totalresultat for aret - - 154 154 - 154
Arets totalresultat - - 507 507 4 511
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade erséattningar - - 2 2 - 2
Lamnad utdelning till preferensaktiedgare - - -14 -14 - -14
Lamnad utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - -2 -2 -2 -4
Summa transaktioner med aktiedgare - - -14 -14 -2 -16
Utgaende balans per 31 december 2024 1 2094 2350 4445 6 4 451
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Not 2024 2023
Nettoomsaéttning 28 25
Ovriga rérelseintakter 6 - 1
Totala intakter 28 26
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8,9 -20 -23
Personalkostnader 7 -70 -61
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 15 =Tl -1
Rorelseresultat -62 -59
Resultat fran finansiella investeringar 9
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 45 14
Réntekostnader och liknande resultatposter -57 -18
Finansnetto -12 -4
Resultat efter finansiella poster -74 -63
Mottagna koncernbidrag 81 70
Skatt pa arets resultat 10 - -2
Arets resultat tillika arets totalresultat 7 6
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HALLBARHET KONCERNEN

BOLAGSSTYRNING

TILLGANGAR Not  2024-12-31 2023-12-31
Anléaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar 15 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 50 0
Fordringar hos koncernféretag 28 2908 2578
Summa anldggningstillgangar 2959 2579
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 1272 1319
Ovriga fordringar 1 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 19 14
Likvida medel 22 13 7
Summa omsittningstillgangar 1301 1342
Summa tillgangar 4260 3921
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not  2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital 23
Aktiekapital 1 1
Summa bundet eget kapital moderbolaget 1 1
Overkursfond 2094 2094
Balanserad vinst inklusive arets resultat 219 224
Summa fritt eget kapital moderbolaget 2313 2319
Summa eget kapital 2314 2320
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 24 1538 1310
Summa langfristiga skulder 1538 1310
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 24 378 261
Leverantdrsskulder 3 4
Aktuella skatteskulder 1
Ovriga skulder 2 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 24 21
Summa kortfristiga skulder 407 291
Summa skulder 1946 1601
Summa eget kapital och skulder 4260 3921
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OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET KONCERNEN BOLAGSSTYRNING
Fritteget
Bundet eget kapital kapital
Balanserade
vinstmedel
. inkl arets Summa
Aktiekapital Overkursfond resultat egetkapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 1 2069 233 2303
Arets resultat - - 6 6
Summa totalresultat - - 6 6
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission av stamaktier serie B - 14 - 14
Nyemissionsutgifter - -1 - -1
Optionspremier - 12 - 12
Lamnad utdelning pa preferensaktier - - -14 -14
Ingaende balans per 1 januari 2024 1 2094 224 2320
Arets resultat - - 7 7
Summa totalresultat - - 7 7
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade erséattningar - - 2 2
Lamnad utdelning pa preferensaktier - - -14 -14
Utgaende balans per 31 december 2024 1 2094 219 2314
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Not 2024 2023
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -74 -63
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 22 -1 1
Betald skatt 2 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet -77 -62
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar - 12
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 2 10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -75 -40
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, erlagd villkorad kdpeskilling -288 -182
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 12 -1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -289 -183
Finansieringsverksamheten
Nyemission efter emissionskostnader - 14
Emission av teckningsoptioner, premie = 12
Upptagna lan 211 600
Lamnade Ian till dotterbolag 173 -382
Amortering av 1an fran dotterbolag - -3
Utbetald utdelning -14 -14
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 370 226
Arets kassaflode 6
Likvida medel vid &rets borjan 7
Likvida medel vid arets slut 13
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Finansiellinformationisammandrag
Nettoomséttning

EBITDA

Justerad EBITDA

EBITA

Justerad EBITA

Justerad EBITA marginal,%

EBIT

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet

Arets resultat efter avdrag minoritet och utdelning
preferensaktier

Réntebarande skulder

Réntebarande skulder till kreditinstitut inkl leasing
Eget kapital inklusive minoritet

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar

Nyckeltal

Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr
Soliditet,%

Avkastning sysselsatt kapital (ROCE),%
Avkastning eget kapital,%

Kassaflodesgenerering,%

Vinst per aktie

Resultat per stamaktie (kr) fore utspéadning (1)
Resultat per stamaktie (kr) efter utspadning (1)
Genomsnittligt antal stamaktier

Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning

Antal preferensaktier

HALLBARHET

2024 (1)
5166
1240
1250
1041
1010
19,6%

895
436

418
4564
3243
4451
8257

10 441

2024 (1)
3,30
2,25

42,6%
12,6%
10,1%
82,8%

2024 (1)
11,00
11,00

37991938
37991938
1750 000

1) Nyckeltal fér 2023 samt 2024 avser kvarvarande verksamheter

73 SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 |

KONCERNEN

2023(1)
4582
1136
1132

961
919
20,1%
834
450

434
4046
2849
4392
7414
9105

2023(1)
3,09
2,03

48,2%
13,0%
11,8%
68,2%

2023 (1)
11,44
11,44

37 960 086
37 960 086
1750 000

BOLAGSSTYRNING

2022
3505
858
823
729
671
19,1%
641
428

413
3586
2318
3522
5996
8096

2022
3,69
215

435%

12,2%

14,9%

79,7%

2022
11,53
11,48
35828726
35969 623
1750 000
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2021
2719
506
611
416
509
18,7%
364
247

232
2496
1363
2529
4146
5692

2021
3,46
1,60

44,4%

10,0%

10,3%

714%

2021

6,62

6,55
35050 858
35385015
1750000

HALLBARHETSNOTER

2020
2088
403
426
330
347
16,6%
311
220

201
1591
892
1756
2726
3853

2020
3,08
1,44

45,6%
12,1%
14,3%

109,4%

2020

6,24

6,18
32171146
32457112
1750 000
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Noter

Not 1

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS® (International Financial Reporting
Standards), sasom de har antagits av EU och utfardats av International
Accounting Standards Board (IASB). Darutéver har Radet for hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
férutom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen godkandes for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktdren den 11 april 2025.
Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kommer att
faststallas pa arsstimman den 25 maj 2025. Sdiptechs ars- och koncern-
redovisning omfattar perioden 1januari-31december for resultatréknings-
relaterade poster och per den 31 december for balansrakningsrelaterade
poster. Samtliga belopp anges i miljoner svenska kronor (Mkr), ominte
annat anges, och avrundningsdifferenser kan férekomma.

Varderingsgrunder tillimpade vid uppréattandet av de finansiella
rapporterna

Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden, med
undantag for vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde. Dessa omfattar andelar i intresseféretag samt villkorade
képeskillingar. Kvittning av fordringar och skulder, liksom av intéakter och
kostnader, sker endast om detta kravs eller uttryckligen tillats enligt
géllande redovisningsstandarder.

Att upprétta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kraver att
féretagsledningen gér bedémningar, uppskattningar och antaganden vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper samt vid redovisning av
balans- och resultatposter. De omraden som innefattar en hog grad av
beddmning, ar sarskilt komplexa eller dar antaganden och uppskattningar
har vasentlig betydelse fér koncernredovisningen, specificerasinot 2.
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Med handelser efter balansdagen avses sadana som intraffar mellan
balansdagen och den dag da de finansiella rapporterna undertecknas av
styrelsen. Vasentliga handelser efter balansdagen sominte har beaktats
vid faststéllandet av balans- och resultatrékningarna redovisas i
arsredovisningen. Endast handelser som bekréftar forhallanden som
forelag pa balansdagen paverkar de slutliga rakningarna.

De redovisningsprinciper som ar av vasentlig betydelse f6r koncernen har,
om inte annat anges, tillampats konsekvent fér samtliga perioder som
presenterasikoncernens finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2024

Under 2024 har inga antagna &ndringar paverkat koncernens finansiella
rapportering i vasentlig utstrackning. Endast redovisningsprinciper som
beddms vara av betydelse for koncernen anges.

Nya standarder och tolkningar som annu inte tratt ikraft

Ovriga férandringar i IFRS som trader ikraft forst under kommande
rakenskapsar eller senare har inte tillampats i fortid vid upprattandet av
arets finansiella rapporter. De nya standarderna och tolkningarna forvantas
inte ha nagon vasentlig paverkan pa Sdiptechs finansiella rapportering.

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en separat post i
koncernens eget kapital.

Forvarv franinnehav utan bestdammande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets &gare och
innehav utan bestdmmande inflytande. Darfor uppstar inte nagon goodwill
vid dessa transaktioner.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster somingéar i de finansiella rapporterna fér de olika enheternai
koncernen varderas i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar
respektive enhet huvudsakligen ar verksam (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr) som moderforetagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Ominget annat anges ar samtliga
belopp uttryckta i milioner kronor.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
den valutakurs som géller pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar den
valuta som anvands i de priméara ekonomiska sektorer dar koncernens
enheter bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta omraknas till den funktionella valutan med den valutakurs som géller
pabalansdagen. Valutakursvinster och -férluster som uppstéar vid
omrakning redovisas i resultatrakningen.

Valutakursdifferenser pa lan och upplaning redovisas i finansnettot, medan
ovriga valutakursdifferenser ingar i rérelseresultatet. Icke-monetéara
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till den valutakurs som galler vid transaktionstillfallet. Icke-
monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde omraknas
till den funktionella valutan till den valutakurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllining for alla koncernféretag med annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt foljande:

o Tillgangar och skulder for varje balansrakning i utlandsverksamheter
omraknas till den kurs som rader pa balansdagen.

o Intékter och kostnader for varje resultatrékning i utlandsverksamheter

omraknas till den genomsnittlig valutakursen for period.

Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat

som en separat post i eget kapital. Vid avyttring aven

utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som

redovisats i eget kapital till resultatrékningen och redovisas som en del

av realisationsvinsten eller -férlusten.

Gooduwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av

en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna

verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.
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Not 1forts

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Likvida medel i kassaflédesanalysen dverensstdmmer med
definitionen av likvida medel i balansrékningen.

Material, legoarbeten och underentreprenader
Material, legoarbeten och underentreprenader avser direkta kostnader for
denvaraeller tjanst som levereras.

Verksamheter under avyttring

Under det tredje kvartalet beslutades att inleda férsaljningen av
koncernens enhet for tillverkning av specialhissar, installation och
hisservice i Centraleuropa. Samtliga finansiella varden for rakenskapsaret
och jamférelseperioden avser enheter exklusive verksamheter under
avyttring, ominte annat anges. Verksamheterna redovisas separat i
enlighet med IFRS 5. F6r mer information, se not 11.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL 1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och
uttalanden, sa langt detta ar mojligt inom ramen for ARL och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper
Ominget annat anges nedan, har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2024 férandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och véardering

Moderbolagets resultatrakning och balansrékning foljer uppstallnings-
formeni arsredovisningslagen. Skillnaderna mot IAS 1 (Utformning av
finansiella rapporter), som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter, avser framst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt redovising av
avsattningar under egen rubrik i balansrakningen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas i moderbolaget som
bokslutsdispositioner. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och sominvestering i aktier i dotterféretag, eller, ominget
vardehojande tillférs, som nedskrivning av aktierna via resultatrakningen.
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Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 Leasingavtal enligt undantageti RFR 2.

Moderbolagets hyresavtal redovisas som operationell leasing.

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument.
Delar av principernailFRS 9 ar dock &nda tillampliga — sdsom avseende
nedskrivningar. | moderbolaget varderas finansiella tillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Inga vasentliga skillnader har noterats avseende nya standarder och
tolkningar som @nnu inte har tratt i kraft.

Moderféretaget anvander de uppstallningsformer som angesi
Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfér att en annan presentation
av eget kapital tillampas. Moderbolaget har andra benamningar pa
réakningarna jamfért med koncernen.

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter
inkluderasidet redovisade vardet fér innehav i dotterféretag och
intressefdretag. Transaktionsutgifter som rdr aktier i koncernbolagen
redovisas direkt i arets resultat. Utdelningar fran dotterféretag redovisasii
sin helhet som intakter i arets resultat.

Not 2

For att kunna uppratta redovisningeni enlighet med god redovisningssed
ochIFRS kravs att féretagsledningen och styrelsen goér bedémningar och
antaganden som paverkar redovisade intakts- och kostnadsposter,
tillgangs- och skuldposter samt 6vriga upplysningar.

Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet samt andra relevanta faktorer, inklusive férvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Det
faktiska utfallet kan dock skilja sig fran de gjorda bedémningarna. De
omraden dar uppskattningar och antaganden ar av vasentlig betydelse for
forstaelsen av de finansiella rapporterna behandlas i féljande avsnitt, med
fokus pa beddmningarnas betydelse och osakerhet. Férutsattningarna fér
koncernen férandras éver tid, vilket innebar att dessa bedémningar ocksa
kan komma att férandras.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernledningen genomfér en arlig provning av nedskrivningsbehovet for
goodwill, i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs under
"Nedskrivningsprévning av évriga anlaggningstillgangar”.

Goodwill foljs upp inom koncernens rorelsesegment, somi sin tur bestar av
grupper av kassagenererande enheter. Koncernledningen foljer
kontinuerligt utvecklingen inom dessa kassagenererande enheter. For att
avgdra om vardet pa goodwill har minskat, maste den kassagenererande
enhet som goodwill hanférs till varderas genom en diskontering av
enhetens framtida kassafldden. Nedskrivningsprévningen genomfors
baserat pa grupperingen av de kassagenererande enheternainom
koncernens rorelsesegment, vilket ar den lagsta nivan for intern uppfélining
av finansiell stallning.

Vid tillampningen av denna metod forlitar sig koncernledningen pa ett antal
faktorer, inklusive historiska resultat, strategiska planer, prognoser och
marknadsdata. En mer detaljerad beskrivning av metodiken finnsinot 13
"Goodwill".

Nedskrivningsprovning av 6vriga anlaggningstillgangar

Koncernens materiella och immateriella anlaggningstillgangar, exklusive
goodwill, upptas till anskaffningsvéarde, med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utéver goodwill redovisas
ingaimmateriella anlaggningstillgangar med obegransad nyttjandeperiod.
Avskrivningar gors éver berdknad nyttjandeperiod, med beaktande av ett
beddmt restvarde. Saval nyttjandeperiod som restvarde omprévas minst i
slutet av varje rakenskapsperiod.

Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgangar prévas
narhelst handelser eller andrade férutsattningar indikerar att det
redovisade vardet inte kan atervinnas. Redovisat varde férimmateriella
tillgangar som annu inte ar fardiga for anvandning prévas arligen. Om
analysen indikerar att det redovisade vardet ar for hogt, faststalls
tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvéardet definieras som det hogsta av en tillgangs verkliga varde
efter avdrag for forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Nyttjandevardet berédknas som det forvantade framtida diskonterade
kassaflodet fran tillgangen, eller den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor. En proévning av det redovisade vardet aktualiseras dven nar
en anlaggningstillgang klassificeras som att den innehas for férsaljning,
varvid den upptas till det Iagsta av det redovisade vardet och det verkliga
vardet efter avdrag for forséljningskostnader
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Antaganden vid berakning av leasingskuld

Vid berakningen av leasingskulden har féretagsledningen gjort ett antal
uppskattningar, antaganden och bedémningar som, om de hade gjorts pa
ett annat sétt, skulle kunna paverka storleken pa leasingskulden. De
viktigaste parametrarnainkluderar:

o Diskontering tillmarginell ranta: | de fall dar en faststalld rantainte ar
angiven i det underliggande avtalet anvands en diskonteringsrénta.
Dennaréanta paverkar bade storleken paleasingskulden och
nyttjanderattstillgangen, samt rantekostnader och avskrivningar. En
forandring av beddmningen av den marginella diskonteringsrantan skulle
darmed paverka varderingen av leasingskulden.

Beddmning av férlangningsoptioner: En annan viktig aspekt som
paverkar varderingen ar bedémningen av sannolikheten for att
férlangningsoptioner kommer att utnyttjas. Koncernen bedémer detta
nar det &r rimligt sakert att anta att kontraktet kommer att férlangas, med
hansyn till faktorer som investeringar i lokaler samt féretagets tillvaxt. For
mer information, se vidare not 15 "Nyttjanderattstillgangar”.

Vérdering av férvérvsrelaterade skulder

Vid de rorelseforvarv som Sdiptech genomfér ar en del av kdpeskillingen
ofta kopplad till det férvarvade bolagets finansiella utveckling under en given
tidsperiod efter tilltradet. Det bokfoérda vardet pa skulderna till séljarnai form
av villkorade kdpeskillingar baseras pa samma faktorer som vid
nedskrivningsprovning av goodwill, inklusive men inte begransat till
historiskt resultat, strategiska planer, prognoser och marknadsdata.

Tidsperioden for bedémningen skilier sig fran nedskrivningsprévning av
goodwill, eftersom enbart den fasta tidsperioden som aterstar avden
villkorade képeskillingen for respektive férvarv inkluderas. Koncernens
resultat kan déarmed paverkas bade positivt och negativt beroende pa de
beddmningar som koncernledningen gér av de férvarvade bolagens
finansiella resultat under den aterstaende villkorsperioden.
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Not 3

Redovisningsprinciper

Férvarvade foretag redovisas enligt forvarvsmetoden ochingéari
koncernredovisningen fran det datum da kontrollen éver bolaget férvarvas.
| enlighet med férvarvsmetoden mats summan av den kdpeskilling som
betalats, inklusive eventuell villkorad kdpeskilling, och det férvarvade
bolagets identifierbara nettotillgangar till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Nar ett dotterbolag férvarvas och tidigare agare kvarstar som
minoritetsagare, kan avtalet i vissa fall innehalla en option som ger
minoritetsdgaren ratt att sélja sitt resterande innehav, och ger Sdiptech
mojlighet att kbpa detta vid ett senare tillfalle. | dessa fall redovisas inte
nagot innehav utan bestammande inflytande. Istéllet redovisas en finansiell
skuld for det potentiella framtida férvarvet. Denna skuld redovisas som en
villkorad képeskilling, varderad till nuvardet av inlésenbeloppet for aktierna.

Transaktionskostnader som &r relaterade till férvarvet kostnadsférs
omedelbart under évriga externa kostnader.

Det belopp som motsvarar skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Goodwill prévas
fér nedskrivning minst en gang per ar.

Forvérvsanalys och justeringar

Férvarvsanalysen ar prelimindr och kan héallas 6ppen under en period av
upp till 12 manader fran férvarvstidpunkten. Under denna period kan
justeringar géras av de preliminara beloppen som redovisades vid
férvarvstidpunkten, exempelvis kopplat till faststallandet av
tilltradesbalansen samt utfallet av garantier i forvarvsavtalet.

Redovisning vid forvarv

Den beraknade kdpeskillingen for de under rakenskapsaret forvarvade
verksamheterna uppgick till 920 Mkr (492). | detta belopp ingéar en
beraknad villkorad képeskilling om 281 Mkr (85). Utfallet av den villkorade
kdpeskillingen beror pa det nettoresultat som de férvarvade bolagen
genererar fran forvarvstidpunkten fram till slutet av den éverenskomna
tidsperioden for den villkorade kdpeskillingen. Tillvaxten beréknas utifran
en normaliserad arlig vinst vid forvarvstillfallet.

Denvillkorade kdpeskillingens nuvarde beraknas initialt baserat pa det
sannolika utfallet. For arets férvarv stracker sig perioden for den villkorade
kopeskillingen dver 4 till 5 &r. Utfallet kan vara maximalt 482 Mkr (189), men
ominte alla villkor uppfylls kan utfallet ligga inom intervallet 81-482 Mkr (O -
189).

Genom de genomférda férvarven under aret har goodwill i koncernen kat
med 534 Mkr (295) och évrigaimmateriella anlaggningstillgangar med 261
Mkr (143) per balansdagen.

Effekten av de genomférda forvarven pa koncernens omsattning under
aret ar 375 Mkr (142) och paresultat fore forvarvskostnader och skatt 62
Mkr (38).

Under aret har en utbetalning av villkorad kopeskilling om 288 Mkr (182)
gjorts for 13 forvarv fran tidigare ar. Av detta belopp avser atta slutreglering
av villkorad kdpeskilling, medan resten ar en tidigarelagd delreglering av en
del avden villkorade kdpeskilling som avtalats.

Forvarvade immateriella tillgangar

Vid upprattandet av férvarvsanalyser utreds eventuella skillnader mellan
det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och skulder, jamfért med de
varden som upptagits i det forvarvade bolagets redovisning. | denna analys
undersoks aven forekomsten av:

o |P-rattigheter (teknikrelaterade), sasom patent och licensrattigheter
e Varumarken
e Kundrelationer

Vid arets forvarv har identifiering gjorts av tillgangar som uppfyller kraven
pa avskiliparhet och matbarhet.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp som det koncernmassiga
anskaffningsvardet for aktier i forvarvade dotterféretag 6verstiger det
verkliga vardet pa de identifierbara nettotillgangarna vid
forvarvstidpunkten, baserat pa forvarvsanalysen. Goodwiill ar
huvudsakligen hanforlig till synergier och immateriella tilgangar sominte
uppfyller kriterierna fér separat redovisning. Denna goodwill &r kopplad till
den férvarvade enhetens férvantade bidrag till att komplettera och bredda
koncernens erbjudande, sljkanaler samt skapa synergier inom
infrastruktur, vilket i sin tur understéder koncernens fortsatta tillvaxt.

Vardering avimmateriella anldggningstillgangar
De varden som allokerats tillimmateriella anlaggningstillgangar for arets
férvarv ar:

IP-rattigheter: 34 Mkr (28)
Varumarken: 79 Mkr (43)
Kundrelationer: 148 Mkr (72)
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Transaktionskostnader

Forvarvsrelaterade utgifter, aven kinda som transaktionskostnader,
kostnadsfdrs I6pande nar de uppkommer. Eftersom koncernen har ett
internt forvarvsteam som arbetar kontinuerligt med forvarv, har externa
radgivare endast anlitats i begransad omfattning, framforallt fér kommersiell,
legal och finansiell due diligence.

Transaktionskostnader for aret uppgar till 17 Mkr (13).

Arets Forvarv

Koncernens affarsmodell innebar ett aktivt sokande efter I6sningar pa
kritiska behov inom infrastruktursektorn. Syftet med koncernens forvarv ar
att stérka narvaron och uttka erbjudandet inom de rérelsesegment som
koncernen verkari.

Under rakenskapsaret genomfordes totalt fem forvarv av verksamheter.

JR Industries Ltd (Storbritannien)

Den 24 januari forvarvade Sdiptech samtliga aktier i det brittiska bolaget JR
Industries Ltd, med dotterbolag i Frankrike och Tyskland. JR Industries,
grundat 1970 och med huvudkontor i Caerphilly, Wales, ar en ledande
tillverkare av rulljalusidorrar for kommersiella fordon i Europa. Féretaget
erbjuder ett brett utbud av skraddarsydda produkter som dkar effektiviteten
och sakerheten vid pa- och avlastning av varor fran fordon, inklusive robusta
rulljialusidérrslésningar och flexibla skilievaggar for kylfordon. Bolaget har
vid forvarvstillfallet en arlig omsattning om 23 mGBP med ett arligt
rorelseresultat pa cirka 4,5 milioner GBP. Vid forvarvet hade JR Industries 87
anstallda

JR Industries marknad har stabil tillvéxt, som drivs av trender sdsom
elektrifiering av leveransfordon, 6kande e-handel och anpassning av
fordonsflottor for att forbattra operativ effektivitet. Foretaget ingar i
affarsomradet Special Infrastructure Solutions och ar Sdiptechs trettonde
affarsenhet i Storbritannien. Sdiptech betalade 26 miljoner GBP pa
tiltradesdagen, finansierat med egna medel och befintlig kreditfacilitet. Den
slutliga kdpeskillingen, som regleras efter en fyraarig tillaggskope-
skillingsperiod, baseras pa bolagets resultatutveckling och kommer att
uppga till mellan 30-43 miljioner GBP. Vid forvarvstillfallet beraknades den
villkorade képeskillingens nuvarde till 155 Mkr. Varderingen &r baserad pa
forvantade resultat for bolaget under perioden fram till utgangen av den
villkorade képeskillingens tidsperiod.

WaterTech of Sweden AB (Sverige)

Den 11 april férvarvade Sdiptech samtliga aktier i det svenska bolaget
WaterTech of Sweden AB, som specialiserar sig pa vattenkemi fér
optimering av industriella vattensystem.
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Foretaget erbjuder bland annat produkter och tjanster for att forbattra
kylvatten, matarvatten till pannor och processvatten. WaterTech spelar en
viktig rolli att 6ka effektiviteten och hallbarheten inom industriell
vattenanvandning. Water Tech kommer att samarbeta nara Sdiptechs
affarsenhet Kemi-tech, for att stéarka och utdka koncernens erbjudande
inom industriell vattenbehandling pa den nordeuropeiska marknaden.
Kemi-tech har redan ett nara samarbete med Water Treatment Products
Ltd, enledande tillverkare av specialkemikalier i Storbritannien.

Bolaget har vid forvarvstillfallet en arlig omsattning om 20 Mkr med ett
arligt rorelseresultat pa cirka 4 Mkr. Vid forvarvet hade WaterTech 4
anstallda. Féretaget ingar i affarsomradet Resource Efficiency. Sdiptech
betalade 26 miljoner SEK pa tilltradesdagen, finansierat med egna medel
och befintlig kreditfacilitet. Den slutliga kdpeskillingen, som regleras efter
en fyradrig tillaggskopeskillingsperiod, baseras pa bolagets resultat-
utveckling och kommer att uppga till mellan 26-61 Mkr. Vid forvarvstillfallet
berédknades den villkorade kdpeskillingens nuvéarde till 14 Mkr.

Eagle Automation Systems Ltd (Storbritannien)

Den 25 oktober forvarvade Sdiptech samtliga aktier i det brittiska bolaget
Eagle Automation Systems Ltd. Eagle designar och tillverkar hogkvalitativa
produkter for fysisk perimetersakerhet och skydd mot fordonsattacker
(HVM) enligt de hdgsta sakerhetsstandarderna for bade den brittiska och
internationella marknaden. Eagle har vid forvarvstillfallet en arlig
omséttning pa 8 miljoner GBP med en EBIT pa cirka 2 miljoner GBP.

Forvarvet av Eagle starker Sdiptechs vision att forbattra sékerhet och
héllbarhet inom viktiga infrastruktursektorer. Vid forvarvet hade Eagle 42
anstallda. Féretaget ingar i affarsomradet Special Infrastructure Solutions
och ar Sdiptechs fiortonde affarsenhet i Storbritannien. Sdiptech betalade
14,5 miljioner GBP pa tilltradesdagen, finansierat med egna medel och
befintlig kreditfacilitet. Den slutliga kdpeskillingen, som regleras efter en
fyraarig tillaggskopeskillingsperiod, baseras pa bolagets resultatutveckling
och kommer att uppga till mellan 14,5-23 miljoner GBP. Vid forvarvstilifallet
varderas den villkorade képeskillingens nuvarde till 72 Mkr.

Dado Lab Srl (Italien)

Den 12 november forvarvade Sdiptech samtliga aktier i det italienska
foretaget Dado Lab Srl, en premiumtillverkare av instrument for
utslappsmatningar och miljéprovtagning. Dado Lab grundades 2013 och
har byggt upp ett gott rykte for sinainnovativa och tillforlitliga
luftkvalitetsméatningslodsningar. Féretagets produkter hjélper kunder att
félja EU:s strangare utslappsnormer och sakerstélla att utslapp
regelbundet dvervakas for att uppréatthalla miljo- och folkhalsostandarder.

Vid forvarvet hade Dado Lab 15 anstéllda. Bolaget har vid forvarvstillfallet
en arlig omsattning om 4 milioner EUR med ett arligt rorelseresultat pa
cirka 1miljion EUR. Féretaget ingar i affarsomradet Special Infrastructure
Solutions och &r Sdiptechs tredje affarsenhet i ltalien. Sdiptech betalade
4.5 miljioner EUR pa tilltradesdagen, finansierat genom egna medel och
befintlig kreditfacilitet. Den slutliga képeskillingen, som regleras efter en
femarig tillaggskopeskillingsperiod, baseras pa bolagets resultatutveckling
och kommer att uppga till mellan 4,5-7 milioner EUR. Vid forvarvstillfallet
beradknades den villkorade kdpeskillingens nuvarde till 18 Mkr.

Wintex Agro ApS (Danmark)

Den 16 december forvarvade Sdiptech samtliga aktier i Wintex Agro ApS
(Wintex), en ledande aktér inom utveckling och tillverkning av automatiska
jordprovtagare for jordbrukssektorn. Bolaget har har vid férvarvstilifallet en
arlig omsattning om 15 miljoner DKK och rérelseresultat pa cirka 5 miljoner
DKK. Wintex, grundat 1999, &r en av de framsta leverantérerna av
precisionslésningar for jordprovtagning inom hallbart jordoruk. Med
Okande globala utmaningar inom livsmedelsférsoérjning blir detaljerad
markdata allt viktigare for att optimera naringshantering och
skoérdeproduktion. Wintex innovativa produkter gér det mojligt for
jordbrukare varlden éver att analysera jordkvalitet, maximera skoérd och
minimera miljdpaverkan.

Vid férvarvet hade bolaget 13 anstallda. Wintex blev Sdiptechs tredje bolag
i Danmark och ligger i linje med koncernens vision att bidra till mer hallbara,
effektiva och sdkra samhallen. Bolaget ingar i affarsomradet Resource
Efficiency. Sdiptech betalade 33 miljoner DKK pa tilltradesdagen,
finansierat genom egna medel och befintlig kreditfacilitet. Den slutliga
koépeskillingen, som regleras efter en fyrarig tillaggskopeskillingsperiod,
baseras pa bolagets resultatutveckling och kommer att uppga till mellan
33-60 miljoner DKK. Vid forvarvstillfallet beraknades den villkorade
kopeskillingens nuvarde till 22 Mkr.

Avyttringar

Under 2024 har avyttring skett av Sdiptechs andelar i dotterforetaget
Frigotech AB. Bolaget som pa arsbasis omsatte ca 20 miljoner SEK ill
10% i EBITA-marginal avyttrades till en reavinst om 12 Mkr inklusive en
avskrivning av goodwill om 4 Mkr och bidrog positivt med 17 Mkr netto i
kassaflode.

Under aret fattades beslut att inleda en férsaljning av koncernens enhet for
tillverkning av specialhissar, installation och hisservice i Centraleuropa.
Enheterna har varit en del av Special Infrastructure Solutions och
sarredovisas for 2024 och 2023 sasom Verksamheter under avyttringi
enlighet med IFRS 5, se aven Not 11 Verksamheter under avyttring.
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Preliminara férvarvsanalyser 2024

De férvarvade bolagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Forvarvade nettotillgangar JRIndustries (1) WaterTech Eagle DadoLab Wintex (2) Totalt2024
Immateriella anldggningstillgdngar - - - 1 - 1 2024 2023
Materiella anldggningstillgangar 19 - 3 9 1 31 T .
. L Forvarvade nettotillgdngar 188 85
Nyttjanderéttstillgdngar 16 1 10 1 - 28 o . = . . o
. Vid forvérvet identifierade immateriella tiligngar 261 143
Lager och pagaende arbete 64 2 6 - 9 81 .
Goodwill 534 295
Likvida medel 18 1 11 29 0 60
X Beraknad kopeskilling 983 523
Kundfordringar (3) 56 2 26 7 7 98
Skattefordran 7 - - - -
Ovriga omséttningstillgéngar 2 1 4 2 0 9 Effekt pa kassaflodet
Uppskjuten skatteskuld -1 - - - - -1 2024 2023
Ovriga langfristiga skulder -20 -1 21 2 - -45 Likvida medel i de férvérvade verksamheterna 60 26
Aktuell skatteskuld - -1 -8 -2 -1 -12 Overférd ersattning -639 407
Ovriga kortfristiga skulder 51 2 9 4 4 -69 Paverkan pa koncernens likvida medel fran arets
Netto identifierbara tillgangar och forvarv -580 -382
skulder 110 4 22 41 1 188 Justerad ersattning tidigare ars forvary 0 22
Koncerngoodwill 264 24 182 20 44 534 Utbetalda kopeskillingar tidigare ars forvarv -288 -182
Varumarke 26 - 37 3 13 79 Kassaflode hanforligt till investeringar i
verksamheter -868 -586
Kundrelationer 110 13 20 5 - 148
IP rattigheter - - 22 4 8 34
Uppskjuten skatteskuld -34 -3 -20 -2 -4 -63 . . .
- - — De forvarvade enheternas bidrag till koncernens omséttning och resultat
Totalt berdaknad kopeskilling 476 39 263 70 72 920
2024 2023
Overford ersattning Omséttning 375 142
Likvida medel 32 26 191 52 50 639 Resultatbidrag fore forvarvsrelaterade kostnader och
Villkorad képeskilling 155 14 72 18 22 281 avskrivningar 62 38
Totalt ersittning 476 39 263 70 72 920 Transaktionskostnader -19 6
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar -10 -5
Likvidpaverkan pa koncernen
Resultat fore skatt 32 28
Forvarvade likvida medel 18 1 11 29 0 60
Overford ersattning -321 -26 -191 -52 -50 -639
Total likvidpaverkan -303 -24 -180 -23 -50 -580
Ovriga upplysningar JR Industries (1) WaterTech Eagle DadoLab Wintex (2)
Arlig omsittning vid forvarvstilifallet 319 19 110 46 23 516
Arligt resultat fore skatt vid
forvarvstillfallet 60 4 27 10 8 109

(1) Gwindy Ltd med dotterbolag

(2) Wintex Agro ApS med dotterbolag

(3) Fordringarna &r vérderade till verkligt vérde, inga bedémda osékra fordringar inkluderas

(4) Runrate baseras pa omséttning samt rorelseresutlat fore skatt, pa tolvmanadersbasis, vid forvarvstilifallet. For utiandska forvarv har resultatet raknats om baserat pa valutakurs vid
forvéarvstillfallet.
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Vérderingsteknik for villkorade kdpeskillingar

Vid varje rapportperiod efter forvarvstidpunkten gér ledningen en
beddmning av den redovisade villkorade kdpeskillingen. Varderingen
baseras pa en analys av historiska resultat, strategiska planer, prognoser
samt marknadsdata och annan relevant information — bade finansiell och
icke-finansiell— som kan paverka den villkorade kdpeskillingen. Aven
externa faktorer, sdésom makro- och mikromiljoférandringar med potentiell
materiell paverkan, inkluderas i bedémningen.

Om den villkorade kdpeskillingen stracker sig utdver den faststallda
budgeten och strategiska planen, vilken normalt omfattar tre ar fran
balansdagen, antas en generell tillvaxttakt pa 6 procent for den
aterstaende |6ptiden.

Omvérdering av villkorade kpeskillingar

Omvardering av de villkorade kopeskillingarna kan ske bade uppat —genom
en Okning av skulden, drivet av forbattrade framtida resultatprognoser —
och nedat. Justeringar redovisas i resultatrakningen:

o Enminskning av skulden bokférs under ¢vriga intakter
o Endkning av skulden bokférs under évriga externa kostnader.

Omvardering sker arligen vid rakenskapsarets slut, efter att bolagens
strategiska plan for det kommande éret faststéllts. Om vasentliga
férandringar sker under aret som paverkar en enhets villkorade
képeskilling, kan en tidigare omvéardering bli aktuell.

Under rékenskapsaret diskonteras den totala villkorade kdpeskillingen pa
koncernniva. Vid rakenskapsarets slut omvarderas denna utifran en
nuvardesberakning och diskontering av skuld kopplad till framtida
utbetalningar per férvarv.

Diskonteringsrénta

Diskonteringsranta vid bedémningen &r fyra procentenheter. Férgaende ar
justerades diskonteringsrantan ilinje med den 6kade upplaningsrantan
inom koncernenyilket for helaret resulterade i en minskning av skulden med
26,9 Mkr.

Forviarvsanalyser 2023
Under rékenskapsaret genomfordes tva férvarv av verksamheter.

Heatwork AS (Norge)
Den 31 mars 2023 forvarvade Sdiptech 81,6 procent av aktierna i HeatWork
AS, inklusive dess dotterbolag i Sverige och Finland.
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HeatWork har 6ver 20 ars erfarenhet av att utveckla specialprodukter inom
hydronisk uppvarmning och fokuserar pa innovativa, hallbara och
hégkvalitativa Iésningar. Féretagets teknik bidrar till en betydande
minskning av energiférbrukning, kostnader och CO,-utslapp. Vid
forvarvstillfallet hade HeatWork en arlig omséttning pa 120 miljoner NOK
och ett rorelseresultat pa cirka 23 miljoner NOK. Bolaget ar globalt
verksamt, med huvudkontor och produktionsanlaggning i Narvik, Norge,
ochutgor ett starkt tillskott till Sdiptechs verksamhet inom energilésningar.
HeatWork ar Sdiptechs andra affarsenhet i Norge och hade vid forvarvet
42 anstallda.

Vid transaktionsdagen varderades foretaget till 225 miljoner NOK pa
kassa- och skuldfri basis. Forvarvet finansieras genom en kombination av
egna medel och bankkrediter. Den slutliga kdpeskillingen, inklusive inlésen
av de aterstaende 18,4 procenten av aktierna, beror pa bolagets
resultatutveckling under earn-out-perioden. Enligt avtalet har Sdiptech
mojlighet att férvarva resterande aktier efter sex ar, dar varderingen
baseras pa foretagets vinsttillvaxt. HeatWork ingér i affarsomradet
Resource Efficiency.

Kemi-tech AS (Danmark)

Den 11juli 2023 férvarvade Sdiptech samtliga aktier i Kemi-Tech A/S.
Bolaget ar baserat i Hedensted, Danmark, och &r en ledande leverantor av
skraddarsydda kemiska produkter for industriell vattenrening. Kemi-Tech
ar specialiserat pa kemisk behandling av alla typer av vattenbarande
system och sakerstéller att angpannor, kylsystem och fjarrvarmeverk
fungerar mer effektivt, sparar energi och férlanger sin livslangd. Vid
forvarvstillfallet hade Kemi-Tech en arlig omséttning pa 34 miljioner DKK
och ett rorelseresultat pa cirka 16 miljoner DKK. Bolaget &r Sdiptechs andra
affarsenhet i Danmark, och dess expertis inom miljteknik ar ett vardefullt
tillskott till Sdiptechs ambition att leverera hallbara och innovativa
teknologier som drivs av langsiktiga tillvaxttrender.

Vid transaktionsdagen varderades féretaget till 146 miljoner DKK pa kassa-
och skuldfribasis. Férvarvet finansieras genom egna medel och
bankkrediter. Den slutliga kdpeskillingen, inklusive earn-out-kostnader som
regleras efter earn-out-periodens slut i juli 2027, kommer att uppga till
mellan 146 och 196 miljioner DKK, beroende pa bolagets resultatutveckling.
Vid férvarvet hade Kemi-Tech 15 anstéllda, och bolaget ingar i
affarsomradet Resource Efficiency.

Forvarvsanalyser 2023

Forvdrvade nettotillgangar Heatwork (1)  Kemi-tech (2) Totalt 2023
Immateriella

anlaggningstillgangar 28 - 28
Materiella anlaggningstillgangar 11 2 12
Nyttjanderéttstillgdngar 48 5 53
Ovriga anldggningstillgangar 0 1 1
Lager och pagaende arbete 55 4 59
Likvida medel 20 5 26
Kundfordringar (3) 16 10 26
Ovriga omséttningstillgdngar 8 1 8
Ovriga l&ngfristiga skulder -62 -2 -64
Aktuell skatteskuld -3 - -3
Ovriga kortfristiga skulder -29 -30 -59
Netto identifierbara tillgangar

och skulder 20 -5 85
Koncerngoodwill 105 190 295
Varumérke 31 13 43
Kundrelationer 20 52 72
IP rattigheter - 28 28
Uppskjuten skatteskuld -1 -20 -31
Totalt beraknad kopeskilling 235 257 492
Overford ersattning

Likvida medel 189 218 407
Villkorad képeskilling 46 38 85
Totalt ersattning 235 257 492
Likvidpaverkan pa koncernen

Forvarvade likvida medel 20 5 26
Overford erséttning -189 218 -407
Total likvidpaverkan -169 -213 -382

(1) Heatwork AS med dotterbolag
(2) Kemitech A/S med dotterbolag
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Not 4

Redovisningsprinciper

Koncernens segmentsrapportering baseras pa dess rorelsedrivande
segment, vilket aterspeglar ledningsstrukturen och hur ekonomisk
information regelbundet granskas av Sdiptechs hogsta verkstallande
beslutsfattare. Denna beslutsfattare, som ansvarar for resurstilldelning och
utvardering av segmentens resultat, har i Sdiptech identifierats som
koncernledningen.

Koncernledningen félier upp verksamhetens resultat och fattar beslut om
resursfordelning. Sdiptechs férvarvsorganisation genomfor en djupgaende
kartlaggning av marknader och vardekedjor inom koncernens utvalda
affarsomraden. Forvarvsbeslut, operativa beslut, styrning, kontroll och
uppfdlining hanteras av koncernledningen genom respektive
Affarsomradeschef, med stdd av centrala funktioner.

Foretagen inom ett affarsomrade har ofta gemensamma kunder,
leverantérer och marknadsdynamik, vilket skapar méjligheter till
intaktssynergier (exempelvis cross-selling och gemensamma offerter vid
komplexa projekt) samt kostnadssynergier (sasom gemensamma
upphandlingar och storre volymavtal med leverantorer). Dessutom
majliggdr kompetensutbytet mellan bolagen inom ett affarsomrade
ytterligare synergier. Koncernen ar organisatoriskt uppdelad i tva
affarsomraden, Resource Efficiency och Special Infrastructure Solutions.

Enligt IFRS ska de delar av verksamheten som inte utgdér egna
rérelsesegment redovisas som Ovriga segment. Inom Sdiptech inkluderar
detta ej férdelade poster, sdsom centrala kostnader som uppstar i
koncernens holdingbolag. Dessa kostnader bestar bland annat av
moderbolagets omkostnader, rante- och utdelningsintakter,
rantekostnader, skattekostnader och vissa administrationskostnader.

Rérelsesegmentens uppfdljning baseras pa nettoomsattning, vilken
omfattar bade extern och intern férsaljning. Transaktioner mellan
rorelsedrivande enheter genomfoérs enligt armlangdsprincipen och
elimineras vid konsolidering. Den interna férsaljningen mellan
affarsomradena ar begransad och av icke vasentliga belopp, vilket framgar
av elimineringskolumnen i den medfdljande tabellen.

Koncernens priméra resultatmatt ar Justerad EBITA (se Definitioner
nyckeltal och férklaringar).

Segmentsinformation lamnas i enlighet med IFRS 8, endast pa koncernniva.

Intakter féljs ej pa geografisk niva men Sverige, Storbritannien och ltalien &r
koncernens huvudmarknader.
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Segmentsredovisning
Special Infrastructure

Resource Efficency Solutions Centrala enheter Elimineringar Totalt

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning 1800 1650 3366 2931 = - = - 5166 4582
Interna kunder - - - 29 29 -29 -29 - -
Justerad EBITA 394 366 692 621 -75 -67 0 0 1011 920
Justerad EBITA
marginal % 21,9% 22,2% 20,6% 21,2% et et et et 19,6% 20,1%
Avskrivningar av
forvarvade
immateriella tillgdngar -36 -32 -68 -58 - -0 - - -104 -90
Justering avseende
villkorade
kopeskillingar = - 7 -2 -12 19 = - -5 17
Transaktionskostnader -2 -1 -15 -0 - -12 - - -17 -13
Ovriga
jamforelsestorande
poster 0 -3 12 -4 -3 7 - - 9 0
Rorelseresultat 356 331 628 557 -90 -54 0 0 894 834
Finansnetto 21 -4 -1 -18 -231 -159 -49 -39 -260 -219
Resultat fore skatt 377 327 627 536 -321 -212 -49 -39 634 612
Goodwill 1961 1800 3396 2783 - 0 - - 5357 4583
Ovriga tillgéngar 2340 2107 4010 2862 224 674 -1615 -1293 4959 4350
Summa tillgangar 4301 3907 7 406 5645 224 674 -1615 -1293 10316 8933
Skulder 825 770 1842 1552 4730 4057 -1491 -1293 5906 5086
Ovriga upplysningar
Avskrivningar av
immateriella tillgdngar -65 -55 -81 72 - -0 - -0 -146 -127
varav héanfoérliga till
forvérv -36 -32 -68 -58 = -0 = - -104 -90
Avskrivningar av
materiella
anlaggningstillgdngar -76 -70 -117 -101 -5 -5 - - -198 -175
Resource Efficency Centrala enheter - Gruppgemensamma funktioner

Bolagen inom Resource Efficiency tillhandahaller nischade produkter och
tjanster som bidrar till anvandning av resurser, sd som vatten, energi,
mineraler, skog och livsmedel, pa ett effektivt och hallbart satt.

Special Infrastructure Solutions

Bolagen inom Special Infrastructure Solutions tillhandahaller nischade
produkter och tjanster fér specialiserade behov inom luft och
klimatkontroll, sékerhet och bevakning samt transportsystem.

Gruppgemensamma funktioner utgérs av koncernens moderbolag
Sdiptech AB och koncernens holdingbolag och inkluderar bland annat
omvardering av skulder avseende tillaggskopeskillingar.
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Nettoomséttning per marknad
Special Infrastructure
Resource Efficency Solutions Totalt

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 510 490 440 430 950 920
UK 703 776 1509 1229 2212 2005
Tyskland 1 1 146 122 147 123
Kroatien 0 0 1 1 1 1
Osterrike 0 0 9 5 9 5
Nederlanderna 7 8 138 125 145 133
Norge 192 126 92 95 284 221
Finland 21 20 45 46 66 66
Danmark 62 30 91 101 153 131
Italien 136 118 106 96 242 214
USA 0 0 206 245 206 245
Ovriga lander inom Europa 109 24 285 185 394 209
Ovriga lander utanfér Europa 59 56 298 252 357 308
Totalt 1800 1650 3366 2931 5166 4582
Nyttjanderatter, materiella och immateriella anlaggningstillgangar NOt 5
per marknad

2024 2023 I .
Redovisningsprinciper
Sverige 227 217 Férsélining av produkter
UK 1222 900 Sdiptechs intakter bestar huvudsakligen av férséljning av varor, vilka
Nederlinderna 128 127 intaktsredovisas vid en viss tidpunkt. Intakt redovisas nar koncernen har
Norge - 129 uppfy_l_l_t sitt prestationsétagande,_yilket intréffar vid den tidpunkt da envara
eller tjanst levereras och kunden 6évertar kontrollen.

Finland 128 132
Italien 297 267 Kontrollévergangen beddms utifran fleraindikatorer, inklusive, meninte
Danmark 295 268 begréansat till:
Ovriga lander 80 15 Kunden ar i fysisk besittning av varan eller tjansten
Totalt 2501 2054 Bolaget har enligt avtal ratt till betalning
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Kunden har godkant leveransen
Vasentliga risker och formaner har dvergatt till kunden
Legal aganderatt har éverforts

Vid forsaljning av varor dvergar kontrollen vanligtvis nér vasentliga risker och
férmaner har éverforts, vilket normalt regleras enligt Incoterms. For tjanster
sker kontrollévergangen oftast vid kundens godkénnande av den utférda
tiansten. Intakter redovisas till det belopp som specificerasi avtalet med
kunden.

Installation

Vissa avtal omfattar bade produktférséljining och tjanster, exempelvis
installation. Om produkten och tjansten anses utgéra ett kombinerat
prestationsatagande, redovisas de som en enhetlig leverans. Om produkten
daremot ar fristdende, redovisas de separat.

Transaktionspriset &r oftast fast, och eventuella befarade forluster
redovisas omgaende som kostnad.

Service

Sdiptech genererar dven intékter fran service och underhéllsavtal.
Intaktsredovisningen sker vid enstaka tjanster- intakten redovisas direkt vid
leverans, vid I6pande serviceavtal - intdkten redovisas linjart éver
avtalsperioden.

Intaktsredovisning éver tid

Vissa av Sdiptechs storre projekt genererar intékter dver tid, exempelvis nar
bolaget skapar en tillgang utan alternativ anvandning och har ratt till
betalning for hittills utfért arbete.

Dessa intéakter redovisas I6pande och motsvarar det varde som 6verforts till
kunden och som féretaget har ratt att fakturera.

For fastprisavtal galler:

o Kunden betalar det avtalade priset vid dverenskomna
betalningstidpunkter.

o Om levererade produkter/tjanster dverstiger betalningarna, redovisas en
avtalstillgang.

o Om betalningarna éverstiger levererade tjanster, redovisas en
avtalsskuld.

Rorliga erséttningar och garantier

Eventuellarérliga ersattningar, sdsom rabatter, krediteringar och returrétter,
redovisas utifran sannolikheten for aterféring. Detta beraknas enligt
antingen forvantat varde-metoden eller mest sannolika vardet-metoden.

Garantier ar huvudsakligen av typen “assurance”, vilket innebér att de inte
utgér ett separat prestationsatagande. De paverkar darfér inte
intaktsredovisningen, utan redovisas som kostnad eller avséattning. Returratt
forekommer endast i mycket begransad omfattning.
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Omsittning per intéktsslag

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSNOTER

Special Infrastructure

Resource Efficency Solutions Totalt
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Produkter 1204 1156 1994 1432 3198 2588
Installation, direkt 241 300 51 292 292 592
Installation, over tid 112 18 383 379 495 397
Service, direkt 201 122 833 719 1034 841
Service, over tid 41 55 106 110 147 165
Totalt 1800 1650 3367 2931 5166 4582
Priméra intaktsslag
Produkter 1204 1156 1994 1432 3198 2588
Utférande av tjanster 596 494 1373 1499 1968 1994
Forséljning direkt 1646 1577 2878 2443 4524 4020
Forséljning over tid 153 73 489 489 642 562

Kostnader for kontrakt och betalningsvillkor

Sdiptech tillampar en lattnadsregel, vilket innebéar att kostnader for att
erhélla ett kontrakt endast aktiveras om avtalet I6per langre &n 12 manader.
Bolaget har inga vasentliga tillgangar kopplade till kontraktsrelaterade
kostnader sasom avtalsforvarvskostnader eller uppstartskostnader.

Ingen enskild kund star fér mer an 10 % av koncernens totala omsattning.

Betalningsvillkoren varierar mellan 30 och 120 dagar, med ett genomsnitt
pa 62 dagar (57).

Avtalstillgangar och avtalsskulder
Koncernen redovisar féljande tillgangar och skulder i balansrakningen
relaterade till avtal med kunder.

2024 2023
Kundfordringar 981 785
Upplupna intakter 101 159
Summa avtalstillgangar 1082 943
Forutbetalda intékter -118 -91
Summa avtalsskulder 964 852
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Upplupnaintakter avser den del av intakter dar prestationsataganden har
uppfyllts men déar fakturan stéllts ut efter periodens slut. Férutbetalda
intakter avser intakter som fakturerats for en framtida period och dar
intékten redovisas i takt med att prestationsatagandet uppfylls vilket bl.a.
omfattar serviceavtal.

Koncernens orderstock [6per i snitt dver kortare perioder och koncernen
har per balansdagen orderstockar som stracker sig dver 12 manader om
ca 130 Mkr. Till folid av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for
effekterna av en betydande finansieringskomponent.

Not 6

Statliga bidrag redovisas som en férutbetald intakt i balansrakningen nar det
finns rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att foretaget
uppfyller de tillhérande villkoren. Bidrag som ar kopplade till tillgangar
redovisas som en reduktion av tillgangens redovisade varde.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Vinst vid forséljning av
anlaggningstillgangar 7 2 - -
Forsakringsersattning 1 0 - -
Reavinst vid avyttring 12 - - -
Omvaérdering av
villkorade kdpeskillingar - 27 - -
Sjukldneersattningar 2 3 - -
Statligt erhallna stod 9 - -
Valutakursvinster 9 4 - -
Ovriga poster 14 17 1
Totalt 54 60 - 1
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Not 7

Redovisningsprinciper

Loner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga ersattningar till anstéllda redovisas som kostnad nar tjansten utforts. Vid uppséagning redovisas en
skuld och en kostnad om det &r sannolikt att ersattningen kommer att utbetalas och en tillférlitlig berékning kan goéras. Koncernens pensionsplaner bestar
huvudsakligen av avgiftsbestdmda planer, dar férsakringspremier betalas och den anstéllde sjélv bar risken for den framtida pensionsnivan.

Erséttningar till anstéllda

2024 2023
Ledande Ovriga Ledande Ovriga
befattningshavare anstéllda Totalt befattningshavare anstéllda Totalt
Koncernen
Ldner och erséttningar 82 1043 1125 70 873 1061
Varav rorlig erséttning 9 142 150 7 134 141
Sociala kostnader 21 197 218 18 186 214
varav pensionskostnader 9 67 75 7 55 62
Moderbolaget
Ldner och erséttningar 18 28 46 20 18 39
Varav rorlig erséttning 3 8 11 5 3 9
Sociala kostnader 6 15 21 7 12 19
varav pensionskostnader 4 3 7 4 3 7

Av koncernens pensionskostnader avsag 4 Mkr (4) gruppen styrelse och verkstéllande direktorer. | gruppen andra ledande befattningshavare i
moderbolagetingar 5 (5) personer.

Ersattning till moderbolagets verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare (tkr)

VD, Bengt Lejdstrom (1) VD, Jakob Holm Andra ledande befattningshavare

2024 2023 2024 2023

Grundlon 4145 4768 10 457 10128
Rorlig ersattning 794 1643 2523 3790
Ovriga férmaner 103 5 186 219
Pensionskostnad 1355 1441 2525 2426
Summa 6397 7 857 15691 16 564

(1) Bengt Lejdstrom tilltradde som verkstéllande direktor den 15 december 2023.
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Antal anstéllda

2024 2023
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolaget

Sverige 22 11 21 10

Koncernforetag
Sverige 397 54 386 50
UK 1102 202 999 187
Danmark 233 29 221 27
Nederlanderna 62 13 67 12
Norge 63 8 61 6
Finland 79 5 68 4
Italien 86 19 65 15
Ovriga lander 125 30 82 22
Totalt i koncernforetag 2147 360 1949 323
Koncernen totalt 2169 371 1970 333

Ersattningar tillmoderbolagets styrelse, verkstallande direktér och
andra ledande befattningshavare

Vid &rsstamman 2024 beslutades, i enlighet med valberedningens forslag,
att styrelsearvoden ska uppga till totalt 2 090 000 kronor. Arvodet fordelas
enligt féljande:

Styrelseledaméter: 305 000 kronor per ledamot
Styrelsens ordférande: 870 000 kronor.

Darutdver beslutades foljande arvoden for arbete inom styrelsens
kommittéer:

Revisionskommittén: Ordférande: 195 000 kronor, Ledamot: 65 000 kronor
per ledamot (en till tva ledamoter)

Investeringskommittén: Ordférande: 50 000 kronor, Ledamot: 50 000
kronor per ledamot (en till tva ledaméter)

Ersattningskommittén: Ordférande: 40 000 kronor, Ledamot: 20 000
kronor (en ledamot)
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Ersattningar till moderbolagets styrelse (tkr)

Styrelsearvoden/grundion 2024 2023
Jan Samuelsson, ordférande 943 908
Urban Doverholt, ledamot 142 336
Johnny Alvarsson, ledamot 369 352
Birgitta Henriksson, ledamot 360 341
Eola Anggard Runsten, ledamot 188 446
Kristina Schauman 292 0
Joakim Landholm 178 0
Summa 2472 2301

Konsfordelning i styrelse och koncernledning, andel kvinnor

2024-12-31  2023-12-31
Styrelsen 40% 40%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 17%

Berednings- och beslutsprocess avseende ersittning till styrelse,
verkstillande direktor och koncernledning

Deriktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gallde under
rakenskapsaret 2024 faststalldes vid arsstimman 2024. Dessa
overensstammer i huvudsak med de riktlinjer som foreslas infor kommande
ar. Principen ar att ersattningen till styrelse, verkstallande direktor och
koncernledning ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig.

Styrelsens arvode beslutas av arsstdmman utifran férslag fran
valberedningen. Ersattning till verkstéllande direktor, koncernledning och
ovrigaledande befattningshavare bereds av styrelsens erséattningsutskott,
som bestar av styrelsens ordférande och en styrelseledamot, med
verkstallande direktéren som féredragande.

Ersattningen bestar av; fast 16n, rorlig ersattning, vanliga
anstallningsférmaner, pensionsférmaner, incitamentsprogram enligt
faststallda riktlinjer.

Erséattningsutskottet sékerstaller att ersattningsbeslut foljer de riktlinjer
som faststéllts av arsstdmman i Sdiptech AB.
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Langsiktiga incitamentsprogram

Syftet med incitamentsprogrammen och avvikelsen fran aktieagarnas
foretradesratt ar att sékerstalla mojligheten att behalla och rekrytera
kompetent personalinom koncernen. Programmen syftar aven till att dka
deltagarnas motivation, starka foretagslojaliteten och skapa en
intressegemenskap med bolagets aktiedgare. Genom att fraimja eget
aktiedgande bidrar programmen till IAngsiktigt aktieagarvarde och bolagets
overgripande vardeskapande.

Incitamentsprogram 2021

Vid arsstamman 2021 beslutades om ett nytt incitamentsprogram riktat till
chefer och ledande befattningshavare. Programmet omfattade 350 000
teckningsoptioner av serie B med en |6senkurs faststalld till 126 procent av
den volymvagda genomsnittliga betalkursen fér Sdiptechs B-aktie under
perioden 19 maj—1juni 2021. Premien for kdpoptionerna ska motsvara
koépoptionernas marknadsvarde enligt extern oberoende vardering i
enlighet med Black & Scholes modell. Lésen var satt till tre tillfallen mellan
juni 2024 och 30 november 2024. Programmet I16pte ut utaninldésen.

Incitamentsprogram 2023

Vid arsstamman 2023 beslutades om ytterligare ett incitamentsprogram
for chefer och ledande befattningshavare, omfattande 350 000
teckningsoptioner av serie B. Losenkursen faststélldes till 126 procent av
aktiens genomsnittliga kurs under matperioden 23 maj -5 juni 2023.
Programmet har tre I6senperioder fran juni 2026 till och med 30 november
2026. Okningen av bolagets aktiekapital kommer att vid fullt utnyttjande av
samtliga utestdende teckningsoptioner uppga till hdgst 8 750 kr avseende
serie 2023/2026, motsvarande en utspadning om hégst cirka 0,8 procent
av aktierna och cirka 0,6 procent av résterna.

Utestaende aktieoptioner

2024 2023

Losenpris Antal Losenpris Antal

()] optioner ) optioner

Per 1 januari 398 642 631 324 528 071
Tilldelade = = 326 305150
Forverkade 463 -337 481 75 -190 590
Per 31 december 398 305 150 398 642 631

(1) Losenpris ar raknat som snitt av I6senpriset for utstallda teckningsoptioner

Utestaende aktieoptioner vid arets slut har féljande forfallodatum och
lIdsenpriser

Lésenpris
Forfallodag (kr) 2024 2023
1 Juni - 30 november 2024 463,00 - 156320375
1 Juni - 30 november 2026 326,40 = 99 600 960 99 600 960

Totalt 99 600 960 255 921 335

Per balansdagen innehas 50 000 teckningsoptioner av koncernens
verkstallande direktor, Bengt Lejdstrém, och 88 000 teckningsoptioner av
andra ledande befattningshavare.
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Aktiesparprogram

Vid Sdiptechs bolagsstdmma 2024 beslutades att inféra ett langsiktigt
prestationsbaserat aktieprogram fér hogst 50 anstalldainom koncernen.
For att delta maste medarbetarna investera i B-aktier i Sdiptech AB (publ)
("Sparaktier”). Darefter far deltagarna mojlighet att vederlagsfritt erhalla B-
aktier, sa kallade "Prestationsaktier”.

Fér varje innehavd Sparaktie tilldelas deltagaren en rattighet att, under vissa
villkor, vederlagsfritt erhalla upp till tre Prestationsaktier. Villkoren inkluderar:

o Fortsatt anstallning i koncernen under hela intjanandeperioden.

* Bibehalletinnehav av Sparaktier under intjanandeperioden.

o Uppfyllande av finansiella mal, dar Sdiptech-koncernens justerade
EBITA-tillvaxt per genomsnittlig utestdende stamaktie ska uppna en viss
niva.

Berakningen baseras pa arsredovisningarna for rakenskapsaren 2024,
2025 och 2026, med vissa undantag vid extraordindra omstandigheter.

Styrelsen eller Erséattningsutskottet kommer besluta om det antal
Sparaktier som varje deltagare ska kunnainvesterai aktieprogrammet,
vilket ska vara minst 100 Sparaktier och hégst 3 000 Sparaktier, dock totalt
sammanlagt hogst 30 000 Sparaktier.

Syftet med aktieprogrammet &r att skapa forutsattningar for att motivera
och behalla kompetenta anstallda i Sdiptech-koncernen, framja bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och héallbarhet, samt att 6ka
samstammigheten mellan medarbetarnas och bolagets malsattningar samt
héja motivationen till att nd och dvertraffa Sdiptechs finansiella mal.

Aktiernaintjanas omedelbart pa tilldelningsdagen och redovisas till aktiens
stangningskurs pa tilldelningsdagen (verkligt varde pa tilldelningsdagen)
som en emission av egna aktie och som personalkostnad i perioden som
aktiernatilldelas.
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Prestationsaktierna redovisas som personalkostnad (exklusive sociala
avgifter) 6ver intjanandeperiodeni enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar, och redovisas direkt mot eget kapital. Den redovisade
kostnaden revideras fortidpande under intjianandeperioden beroende pa
hur manga prestationsaktier som forvantas bliintjanade av deltagarnai

programmet. Det baseras pa en beddmning avom samtliga prestationsmal

kommer att uppfyllas, det vill sdga programmets |[dnsamhetsmal, att

personerna kvarstar i anstallning, samt att de behaller investeringsaktierna.

De sociala avgifterna for programmet kostnadsfors Ipande under
intianandeperioden och baseras pa marknadspriset for aktien vid varje

rapporteringstillfalle.

Aktierelaterade erséttningar PSP 2024

Instrument

Maxantal

Investeringaktier, antal

Justering for utdelning

Startdag

Tilldelningsdag

Aktiens teoretiska varde pa startdagen, kr
Kurs vid startdag, kr

Forvantade utdelningar

Maximal intjanande period, ar
Aterstaende intjanande period, ar
Antal deltagare vid slutet av aret

Betalningsmetod

2024

PSP2024
prestationsaktier

67 023
22341

2024-06-17
2027-04-25
340

340,4

2,85
2,32
17
Aktier

Aktierelaterade ersattningars paverkan pa resultatet

Koncernen Moderbolaget
2024 2024
PSP2024 PSP 2024
pr i ktier pra ionsaktier
Kostnader for aret enligt IFRS 2 (exklusive
sociala avgifter), mkr 2 2
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning. Det inkluderar &ven dvriga uppgifter som enligt lag eller bolagsordning ligger bolagets
revisor, samt radgivning eller annat bitrdde som uppstar till f5ljd av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av dessa uppgifter.

Ovriga tjanster kategoriseras som skattekonsultationer eller andra uppdrag.

Vid bolagsstamman den 22 maj 2024 beslutades att genom omval utse PwC Sverige till bolagets revisor.

Erséttning revisorer

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdraget ES -5 -2 -2
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -0 - -0
Totalt PWC -5 -5 -2 -2
Ovriga byraer
Revisionsuppdraget -8 -7 =T -2
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -1 -1 -
Skatteradgivning -1 -1 -
Ovriga tjanster -0 -1 -
Totalt Ovriga byréer -10 -10 -1 -2
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Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter bestar huvudsakligen av ranteintakter fran bankmedel samt utdelningar fran intressebolag.

Finansiella kostnader inkluderar rantekostnader till kreditinstitut samt diskonteringsrantor relaterade till
leasingskulder och villkorade kdpeskillingar. De villkorade kdpeskillingarna klassificeras som rantebarande
eftersom de nuvardesberéknas, men de genererar ingen faktisk rantebetalning som paverkar koncernens
kassaflode.

| de finansiella posternaingar aven realiserade och orealiserade omrakningsdifferenser kopplade till interna och

externalaniutlandsk valuta samt valutaterminer och valutaréanteterminer i GBP, EUR och NOK. Under posten
ovriga finansiella kostnader redovisas &ven kostnader i samband med upptagande av kredit.

Erhallen ranta uppgar till 2 Mkr (5) och samtliga ranteintéakter hanfors till finansiella tillgangar varderade till upplupet

anskaffningsvarde.

Betald ranta uppgar till 180 Mkr (154) och &r hanférlig bade till finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde och till finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter
Rénteintékter och liknande resultatposter 2 5 0 0
Réanteintakter fran koncernforetag - - 17 14
Kursdifferenser = - 28 -
Ovriga poster 2 2 - -
Summa finansiella intakter 4 6 45 14
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnad fran kreditinstitut -180 -154 -54 -18
Diskonteringsrénta avseende leasingskulder -16 -13 - -
Réntekomponent omvérdering villkorade kopeskillingar till verkligt
vérde -50 -39 = -
Kursdifferenser -8 -14 = -0
Ovriga poster -10 -5 3 -
Summa finansiella kostnader -264 -225 -57 -19
Finansnetto -260 -219 -12 -4
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Not10

Redovisningsprinciper

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man det ar sannolikt att framtida skatteméassiga 6verskott
kommer att vara tillgangliga for att kvittas mot temporara skillnader och skatteméassiga underskott. Inom koncernen
ar det framst moderbolaget som innehar vasentliga uppskjutna skattefordringar.

Arets skattekostnader

HALLBARHETSNOTER

Sdiptech AB:s kapitaltillgangar i form av aktier i dotter- och intressebolag klassificeras enligt 24 kap. 13-16 §§
inkomstskattelagen som naringsbetingade andelar. Enligt huvudregeln ar kapitalvinster vid avyttring av sddana
andelar skattefria, medan kapitalforluster inte &r avdragsgilla. Skattemassiga underskott har beaktats som
uppskjuten skattefordran i balansrakningen. Koncernen har aktiverade skattemassiga underskott motsvarande
cirka 25 Mkr fore skatt. Huvuddelen av dessa underskott avser moderbolaget och omfattas delvis av
koncernbidragssparrar, vilket paverkar tidsramen for nyttjande. Det uppskattas att underskotten kan utnyttjasinom

Koncernen Moderbolaget en period pa ett till fem ar.
2024 2023 2024 2023 )
Uppskjuten skatt
Aktuell skatt Posten uppskjutna skatter i koncernens balansrakning inkluderar skattekostnader relaterade till obeskattade
Aktuell skattekostnad -220 -183 = 2 reserver, forvarvade immateriella tillgangar, leasingavtal samt skattemassiga underskott.
Uppskjuten skatt 21 18 - ) .
Svrida skatt ] Uppskjuten skatt netto vid arets slut, koncernen
Vriga sKa - - -
g Immateriella Obeskattade Ovriga Summa
Summa -200 -165 - -2 2024 anlidggningstillgdngar  Nyttjanderittstillgangar reserver poster skatt
. ) Ingdende bokfort varde 212 2 -6 -23 -239
Avstamning effektiv skatt o ) )
Koncernens genomsnittliga effektiva skattesats, baserat pa den nuvarande geografiska férdelningen, uppgar till i’ﬁfg;’:ﬁ;ﬂﬁ:‘;&' ”n ] P .
cirka 24 procent (23,4). Sambandet mellan den genomshnittliga skattesatsen och den redovisade skatten for Uobskiuten skatt hanférlia il
5 ppskjuten skatt hanforlig ti
koncernen framgar av tabellen nedan. forvary 63 ) . . 63
Koncernen Moderbolaget Valutakursdifferenser -20 - - 3 -17
2024 2023 2024 2023 Utgaende bokfort varde -274 3 -6 -21 -298
Per 31 dec 2024
Resultat fore skatt 635 615 7 8
. BR uppskjuten skattefordran - 4 - 5 46
Vagd genomsnittlig skattekostnad baserad pa nationella .
skattesatser for koncernen 24% (23,4), moderbolag 20,6% (20,6) -152 -143 -1 2 BR Uppskjuten skatteskuld -274 -38 -6 -26 -344
Skatteeffekter av: Uppskjuten skatt netto -274 3 -6 -21 -298
Ej avdragsgill rantekostnad pa nuvardesberakning av villkorade
kopeskillingar -12 -9 -
Ej avdragsgilla transaktionskostnader vid férvary -4 2 - Immateriella Obeskattade Ovriga Summa
. L . X X N - 2023 anldggningstillgangar  Nyttjanderittstillgangar reserver poster skatt
Ej skattepliktiga omvardering av villkorade képeskilllingar -1 4 -
Ej skattepliktig reavinst vid avyttring 3 - - Ingaende bokfort varde 199 ! 4 12 214
. . . I y . . Uppskjuten skatt i
Andra ej avdragsgilla kostnader / e] skattepliktiga intakter 28 4 2 0 resultatrakningen 18 1 1 12 5
Forluster dér avdrag inte aktiverats -7 - - Uppskjuten skatt hanférlig till
Utnyttjande av forlustavdrag dar skatt tidigare inte redovisats 3 - 3 forvarv -31 - -0 0 31
Justering av tidigare ars aktuella skatt -2 -11 - Valutakursdifferenser 1 - - 0 1
Total redovisad verklig skatt -200 -165 -0 -2 Utgéende bokfdrt vérde -212 2 -6 -24 -239
Per 31 dec 2023
BR uppskjuten skattefordran - 40 - 5 45
BR Uppskjuten skatteskuld -212 -38 -6 -29 -285
Uppskjuten skatt netto -212 2 -6 -24 -240
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BOLAGSSTYRNING

Under det tredje kvartalet beslutades att inleda en férsaljningsprocess av koncernens enhet for tillverkning av
specialhissar samt installation och service av hissar i Centraleuropa. Enheten har tidigare ingétt i affarsomradet

Special Infrastructure Solutions men redovisas separat fran och med det tredje kvartalet 2024. Foér samtliga
jamforbara perioder kommer den att redovisas under posten "Verksamheter under avyttring" i enlighet med IFRS 5.

Arets resultat for verksamheter under avveckling

2024 2023
Nettoomsattning 206 236
Rorelseresultat -68 2
Resultat fore skatt -76 -3
Skatt 2 -1
Arets resultat -79 -4
Tillgangar och skulder i verksamheter under avyttring

2024 2023
Immateriella anldggningstillgdngar 27 55
Materiella anldggningstillgangar 18 19
Nyttjanderéttstillgdngar 7 8
Finansiella anlaggningstillgangar 1 0
Varulager 14 11
Kundfordringar 34 42
Ovriga korta fordringar 13 29
Likvida medel 11 7
Summa tillgangar 125 171
Rantebarande langfristiga skulder 16 9
Icke réntebarande langfristiga skulder 8 1
Réntebarande kortfristiga skulder 27 12
Icke ranteb&rande kortfristiga skulder 38 39
Summa skulder 85 62
Kassaflode fran verksamheter under avyttring

2024 2023
Kassaflode fran [6pande verksamheten -18 -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23 7
Totalt kassaflode 4 1
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Not 12

Resultat per stamaktie fore och efter utspadning

(kr) 2024 2023
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (Mkr) 432 448
Utdelning till preferensaktiedgare (Mkr) -14 -14
Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare (Mkr) 418 430
V&gt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under aret fore utspadning 37991938 37960 086
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under aret efter utspadning 37991938 37960 086
Resultat per genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning 11,00 11,33
Resultat per genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 11,00 11,33

Det genomsnittligt vagda antalet aktier uppgick till 37 991938 (37 960 086) och ar oférandrat sedan férgaende ars
balansdag.

Resultat per aktie beraknas som resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktieédgare, med avdrag for
utdelning till preferensaktiedgare, dividerat med det vagda antalet utestaende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att justera det vagda antalet stamaktier med
utspadningseffekten av teckningsoptioner. Dessa inkluderas endast i berékningen om balansdagens aktiekurs
overstiger teckningskursen.

Preferensaktien undantas fran berékningen, eftersom den endast ger ratt till en utdelning om 8 kronor per ar (se
vidare not 22). Resultat per aktie efter utspadning avser incitamentsprogrammet. Fér mer information om
programmet, se not 7.
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Redovisningsprincip

Goodwill utgér framtida ekonomiska fordelar fran tillgangar sominte kan
identifieras individuellt vid ett férvarv. Den beraknas som den del av
kopeskillingen som dverstiger det verkliga vardet pa den andel av det
forvarvade bolagets tillgangar som koncernen forvarvar pa forvarvsdagen.

Kassaflddena fran dessa forvarv paverkas direkt och indirekt av den
samordning som sker inom segmentet under ledning av den segments-
ansvarige. Sdiptechs tva affarsomraden utgér den lagsta nivan dar goodwill
Overvakas i koncernens interna styrning. Dessa grupper av
kassagenererande enheter &r inte stérre &n koncernens rérelsesegment.

Enligt IFRS 3 motsvarar anskaffningsvardet summan av den betalda kdpe-
skillingen, vardet av innehav utan bestdmmande inflytande samt det
verkliga vardet av tidigare innehav i det forvarvade dotterbolaget. Goodwiill
fran férvarv av utlandska enheter utanfér euroomradet omréknas till
balansdagens valutakurs.

Nedskrivningsprovning av icke finansiella tillgangar

Enligt IFRS skrivs goodwill inte av, utan provas arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36. Sdiptech genomfér minst en
arlig nedskrivningsprévning genom att berakna nyttjandevardet for varje
grupp av kassagenererande enheter.

De framtida kassafloédena for respektive grupp av kassagenererande
enheter nuvardesberéknas for att faststalla ett nyttjandevarde. Kassa-
flodesprognoserna baseras pa bolagens strategiska plan for de
kommande tre aren. For perioden dérefter antas en langsiktig tillvaxttakt
motsvarande en beddémd uthallig BNP-tillvaxt pa 2 procent.

Om nyttjandevardet understiger det redovisade vardet uppstar ett
nedskrivningsbehov. Vid beddmningen beaktas aven volatilitet for att
sakerstalla attinga rimliga &ndringar iindata leder till ett ovantat
nedskrivningsbehov.
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Underlag for prognoser:

o Forsaliningsprognoser baseras pa faktorer sasom orderingang,
konjunkturlage och marknadsutveckling.

o Kostnadsprognoser grundas pa bruttomarginalutveckling och
vasentliga kostnadsposter som lokalkostnader, I6neavtal och tidigare
arsnivaer pa bruttomarginal och omkostnader.

¢ Investeringar i rorelsekapital och anlaggningstillgangar utgar fran
historiska data, med tillagg for specifika materiella investeringsbehov
enligt den strategiska planen.

Leasingtillgangar och -skulder enligt IFRS 16 inkluderas i beddémningen av
nedskrivningsbehov. Utéver finansiella prognoser beaktas dven andra
vasentliga faktorer som kan paverka framtida utfall.

Diskonteringsréanta:

De beraknade kassaflédena diskonteras med en diskonteringsranta
(WACC) om 8,2 procent (8,7). De kassagenereande enheterna har sin
verksamhet i flertalet lander den operativa risken beddms likartad varpa
samma diskonteringsranta anvands for alla kassagenererande enheter.

Resultat av arets nedskrivningsprévning:

Arets berakning visar att nyttiandevardet dverstiger det redovisade vardet.

En kanslighetsanalys indikerar att goodwillvardet skulle vara fortsatt for-
svarbart aven vid en 6kning av diskonteringsrantan med 2 procentenheter
saval som en kraftigt sankt tillvaxt jamfort med liggande prognoser. Ingen
nedskrivning har gjorts under rékenskapsaret (0). Foretagsledningen
beddmer att inga rimliga férandringar i de antaganden som anvandsii
provningen skulle leda till att det sammanlagda atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet.

Vid avyttring av dotterbolag inkluderas goodwill som ar hanférlig till den

sélda enheteniberakningen av eventuell vinst eller férlust. Om koncernens
andel avinvesteringens verkliga nettovarde 6verstiger anskaffningsvardet

efter omvardering, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncernens goodwill uppgar till 5 357 Mkr (4 583) och hanfor sig till
karnverksamheten

Koncernens goodwill

2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 4583 4299
Investeringar 535 295
Justering preliminar forvarvsanalys* - 22
Salda enheter -4 -
Arets omrakningsdifferens 243 10
Utgaende anskaffningsvarde 5357 4626
Verksamheter for avyttring - 43
*For specifikation se Not 3 Rorelseforvary
Fordelning goodwill mellan segment

2024 2023
Resource Efficency 1961 1507
Special Infrastructure Solutions 3396 2792
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Not14

Redovisningsprinciper

Immateriella tillgangar omfattar aktiverade utvecklingskostnader, IT-
programvaror, patent, varumarken, licenser och andra rattigheter. Dessa
tillgangar delas ini férvarvade och internt upparbetade immateriella
tillgangar.

Utvecklingskostnader

Koncernen bedriver viss utvecklingsverksamhet, inklusive utveckling och
patentering av produkter och tekniker. Utgifter for utveckling kostnadsfors i
resultatrakningen vid uppkomst, om de inte uppfyller kriterierna fér
aktivering enligt IAS 38.

For att en utvecklingsutgift ska klassificeras som en internt upparbetad
immateriell tillgang kravs att:

o Tillgangen &r identifierbar och unik samt kontrolleras av koncernen.Det ar
tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen.

o Avsikten ar att anvanda eller sélja tillgangen.

o Det ar sannolikt att tillgangen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar.

o Utgifterna for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Om dessa krav uppfylls aktiveras utvecklingskostnaderna och redovisas
som en del av Ovrigaimmateriella tillgangar i balansrakningen.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar redovisas separat fran goodwill om de
uppfyller féljande kriterier; de uppfyller definitionen for en tillgang, de &r
antingen avskiljbara eller harrér fran kontrakt eller andra legala rattigheter
och deras verkliga varde kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Vid stérre férvarv identifierar och varderar koncernen immateriella
anlaggningstillgangar utifran kundrelaterade, varuméarkes- och
teknikbaserade tillgangar samt bedémer tillgangens nyttjandeperiod. Vid
mindre férvarv anvands en férenklad metod dar den mest vasentliga
immateriella tilgangen identifieras.
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Immateriella anlaggningstillgangar

HALLBARHETSNOTER

Koncernen Moderbolaget
Ovriga
Interntupparbetade immateriella immateriella
Forvarvade immateriella tillgangar tillgangar tillgangar
IPR, patent Aktiverade
och utgifter for Patentoch
Anskaffningsvarde Not licenser  Varumérke Kundrelationer FoU licenser Ovrigt Totalt Programvaror
Per 1 januari 2023 254 304 518 159 8 89 1332 1
Investeringar - - - 52 - 12 63 -
Via rorelseforvarv 3 26 42 68 16 10 0 162 -
Omklassificering - - - 24 - -12 12 -
Omrakningsdifferens 2 2 4 2 - -0 10 -
Per 1 januari 2024 282 349 590 252 18 89 1580 1
Investeringar = = = 65 2 23 20 o
Via rorelseforvarv 3 34 81 153 = = 2 270 =
Utrangeringar = = = -2 = = -2 =
Omklassificering - - - 1 - - 1 -
Omrékningsdifferens 17 20 36 15 = 3 91 =
Per 31 december
2024 333 450 779 331 20 117 2030 1
Ackumulerade
avskrivningar
Per 1 januari 2023 -53 -30 -40 -72 -4 -41 -240 -1
Arets avskrivningar -25 -22 -38 -32 2 -7 -125 -0
Omklassificering - - - 6 - -0 -6 -
Omrakningsdifferens 0 0 2 0 0 0 3 -
Per 1 januari 2024 -78 -52 -76 -109 -5 -48 -368 -1
Arets avskrivningar -27 -25 -49 =37, -3 -9 -150 -0
Utrangeringar = = = 2 - - 2 -
Omklassificering - - - 3 - -0 3 -
Omrakningsdifferens -5 -4 -6 -7 0 -2 -24 -
Per 31 december
2024 -110 -81 -131 -148 -8 -59 -537 -1
Bokfort varde
2023-12-31 204 297 515 143 12 41 1211 0
2024-12-31 223 369 649 184 11 58 1493 0
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Typiska kundrelaterade och varumarkesrelaterade tillgangar ar:

o Handelsnamn, servicemarken, certifieringsmarken
o Kundregister, order- eller produktionsstockar
o Langsiktliga kundkontrakt och darmed relaterade kundrelationer

Varderingen av kontrakt med kund och relaterade kundrelationer till verkligt
varde bygger pa hur stor andel av dessa som forvantas behéllas och det
forvantade aterstdende kassaflddet fran kunden.

Varumarken varderas med hjalp av en diskonterad kassafldédesanalys enligt
den séa kallade royaltykassaflodesmetoden (relief from royalty method).

Teknikbaserade immateriella tillgadngar utgdrs normalt av patenterad teknik
och mjukvara.

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar redovisas om det &r troligt att de
framtida ekonomiska férdelar som kan hanféras till tillgangen kommer att
tillfalla koncernen samt att tillgangens anskaffningsvarde kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

Immateriella anlaggningstillgangar har normalt en begransad
nyttiandeperiod. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerad avskrivning och eventuellt ackumulerad
nedskrivning.

Avskrivning av immateriella tillgangar

Avskrivningar gors linjart dver tillgangarnas beréknade nyttjiandeperiod till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuell ackumulerad nedskrivning. Goodwill skrivs inte av.

Foéliande avskrivningstider tillampas:
IPR, Patent- och licenser: 5-15 ar
Varumarken: 5-25 ar
Kundrelationer: 3-15 ar

FolU:5-20 ar

Programvaror: 510 &r
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Nedskrivningsprovning avimmateriella tillgangar

Immateriella tillgangar prévas for vardeminskning vid indikation pa att det redovisade véardet kan vara hogre én atervinningsvardet. En nedskrivning gors
med det belopp med vilket tillgangens redovisade vérde dverstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvardet ar det hdgsta av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Forimmateriella var prévningsperioden den aterstaende forvantade ekonomiska livslangden pa
tillgangen.

Vid varje balansdag beddms om en aterféring av tidigare nedskrivningar ska ske. En nedskrivning aterférs endast om det redovisade vardet efter aterforing
inte dverstiger det varde tillgangen skulle ha haft om ingen nedskrivning hade gjorts. Hansyn tas da till de avskrivningar som skulle ha skett.

Under aret har immateriella tillgangar 6kat, huvudsakligen genom férvarvade immateriella tillgangar (se Not 3 — Rorelseforvarv). Ytterligare 6kning har skett
genom aktivering av forskning och utveckling fér egenutvecklade produkter och tjanster. Ovrigaimmateriella tillgangar bestar framst av programvaror.
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Not 15

Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar som férvarvats av koncernbolag
redovisas till anskaffningsvarde. Tillgangar som tillférs koncernen genom
forvarv av nya dotterbolag redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Avskrivning sker linjart dver den beddmda nyttjandeperioden, med
justering for eventuell vardeminskning och avyttringskostnader.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSNOTER

I koncernens rapport éver finansiell stallning redovisas tillgangarnas véarde

som anskaffningskostnad minus mottagna bidrag och subventioner, samt

justerat for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Rantekostnader for Ian som finansierar uppfoérandet av sddana tillgangar

kapitaliseras som en del av anskaffningsvardet fram till dess att
anlaggningen ar fardigstalld.

Koncernen Moderbolaget
Inventarier, Inventarier,
Kontors-och verktygoch verktygoch
Anskaffningsvarde Not industribyggnader installationer Totalt installationer
Per 1 januari 2023 118 421 538 3
Investeringar 0 121 121 0
Via rorelseforvarv 3 2 10 12 -
Forsaljningar/utrangeringar - -25 -25 -
Omklassificering - 17 17 R
Omrakningsdifferens - 3 3 -
Per 1 januari 2024 120 512 632 3
Investeringar 14 103 117 0
Via rorelseforvarv 3 21 12 33 =
Forséljningar/utrangeringar -1 -18 -18 -
Omklassificering 2 6 8 -
Omrékningsdifferens 8 35 43 -
Per 31 december 2024 164 651 815 4
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2023 -16 -147 -163 -2
Arets avskrivningar 9 72 81 -1
Forsaljningar/utrangeringar - 24 24 B
Omklassificering - -1 -1 -
Omrakningsdifferens - -0 -0 -
Per 1 januari 2024 -24 -196 -221 -2
Arets avskrivningar -10 -84 94 -1
Forsaljningar/utrangeringar = 22 22 =
Omklassificering 5 -3 2 =
Omrakningsdifferens -3 -18 21 -
Per 31 december 2024 -32 -279 -312 -3
Bokfort varde
2023-12-31 96 316 412 1
2024-12-31 131 372 504 1
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Mark beddms ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.
Istallet prévas dess varde minst arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov.

Avskrivningar for vriga materiella anlaggningstillgangar baseras pa
féliande forvantade livslangder:

Inventarier, verktyg och installationer: 3 - 15 ar
Kontors- och industribyggnader: 25-50 ar

Anskaffningsvardet for materiella anlaggningstillgangar fordelas éver den
beddmda nyttjandeperioden genom systematiska avskrivningar.

Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar av materiella tillgangar

Materiella tillgangar prévas f6r nedskrivningsbehov narhelst handelser eller
forandrade forhallanden indikerar att det redovisade vardet kan vara hogre
an det atervinningsbara vardet. Om en sadan indikation féreligger
genomférs en nedskrivningsprévning, och eventuella nedskrivningar
redovisas i enlighet med gallande redovisningsprinciperar atervinningsbart.

Not 16

Redovisningsprinciper

Nar ett kontrakt tecknas beddmer koncernen om det utgér, eller innehéller,
ett leasingavtal. Ett kontrakt klassificeras som ett leasingavtal om det
overfor ratten att kontrollera anvandningen av en specifik tillgdng under en
bestamd tidsperiod i utbyte mot betalning. Bedémningen omfattar aven
huruvida en substantiell utbytesratt foreligger (se Not 24 avseende
leasingskuld).

Vid leasingavtalets borjan, eller vid en omprévning av ett leasingavtal som
innehaller bade leasing- och icke-leasingkomponenter, férdelas
ersattningeniavtalet mellan komponenterna baserat pa deras fristdende
priser. Kostnader hanférliga till icke-leasingkomponenter redovisas som
periodiserade kostnader. Om komponenternainte kan sérskiljas redovisas
de som en enda leasingkomponent. Leasingvillkor férhandlas individuellt
och omfattar en rad olika faktorer beroende pa affarsmassiga forhallanden.

Koncernentillampar tva lattnadsregler vid leasingredovisning:

Leasingavtal med en |6ptid pa hdgst 12 manader, samt,
Leasingavtal avseende tillgangar av lagt varde.

For dessa avtal redovisas ingen nyttjanderattstillgang eller leasingskuld.
Istallet kostnadsfors leasingavgifterna linjart Gver leasingperioden. Fér
nedskrivningsprévning hanvisas till avsnittet Nedskrivningar och aterféring
av nedskrivningar i Not 15.
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Not 16 Forts

Leasingavtal dar koncernen ér leasetagare

Koncernen bestar av manga sméa och medelstora dotterbolag verksammaii
olikalander och pé olika orter, vilket medfér ett stort antal leasingavtal med
varierande villkor. Inga enskilda leasingavtal beddéms vara vasentliga for
koncernens finansiella stallning.

Lokaler

Sdiptech har cirka 75 hyresavtal avseende lager- och kontorslokaler.
Leasingavtalens I6ptid varierar normalt mellan 3 och 20 ar, dar skillnader
beror bade pa lokaltyp och geografisk placering. Vissa avtal innehaller
férlangningsoptioner, antingen som avtalsvillkor eller som en del av
lagstadgat besittningsskydd i vissa jurisdiktioner.

Beddmningen av huruvida en forlangningsoption kommer att utnyttjas gérs
vid balansdagen. Denna beddémning baseras pa en helhetsanalys av flera
faktorer, sasom det enskilda bolagets utveckling och tillvaxt, samt
investeringar som har gjortsilokalerna.

Koncernens leasingavtal inkluderar variabla leasingavgifter fér exempelvis
fastighetsskatt, moms och andra rérliga kostnader som underhall, el, varme
och vatten. Dessa kostnader exkluderas fran leasingskuldberakningen i
den man de enkelt kan separeras fran den fasta hyreskostnaden. Inga av
leasingavtalen innehaller vasentliga variabla leasingavgifter.

Fordon

Koncernen leasar fordon med en normal leasingperiod pa 3-5 ar. De flesta
leasingavtal [6per till avtalat slutdatum utan férandringar, och
férlangningsoptioner forekommer endast i begransad omfattning. Vissa
avtalinkluderar restvardesgarantier, vilka redovisas som en del av
tillgangen och skulden om det beddms sannolikt att de kommer att
utnyttjas.

Ovrigaavtal
Utdver lokaler och fordon har koncernen leasingavtal avseende maskiner
och IT-utrustning, med leasingperioder pa mellan 2 och 10 ar.

Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare

Ett fatal enheterinom koncernen erbjuder uthyrning av produkter utéver
sin férsaljningsverksamhet. Intékter fran uthyrning redovisas linjéart éver
leasingperioden.
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Nyttjanderattstillgangar
Koncernen

Anskaffningsvarde Lokaler Fordon Maskiner Ovrigt Totalt
Per 1 januari 2023 282 89 130 5 506
Nyanskaffningar 97 22 11 1 131
Forvarv av rorelse 52 1 0 0 53
Avyttringar och
utrangeringar 0 -1 -37 -4 -42
Arets
omrékningsdifferenser 2 0 0 0 2
Per 1 januari 2024 432 112 103 2 649
Nyanskaffningar 93 55 0 1 149
Forvarv av rorelse 25 7 0 0 32
Avyttringar och
utrangeringar -10 -8 0 0 -18
Arets
omrékningsdifferenser 13 3 3 0 19
Per 31 december
2024 553 169 106 3 831
Ackumulerade
avskrivningar
Per 1 januari 2023 -96 -34 -6 -4 -138
Arets avskrivningar
under aret -53 24 -1 2 -90
Avyttringar och
utrangeringar 13 -6 0 5 12
Arets
omrakningsdifferenser 0 0 0 0 1
Per 1 januari 2024 -136 -63 -16 -1 -216
Arets avs krivningar
under aret -64 -28 -11 =1 -104
Avyttringar och
utrangeringar 0 0 -2 0 -2
Arets
omrékningsdifferenser -5 -2 0 0 -7
Per 31 december
2024 -205 -93 -29 -2 -329
Bokfort varde
2023-12-31 296 49 87 1 432
2024-12-31 348 76 78 1 503

Avtalsenliga I6ptider for leasingskulder

2024 2023

Forfallotidpunkt inom 1 ar 124 97
Forfallotidpunkt inom 1-2 &r 97 83
Forfallotidpunkt inom 2-5 ar 156 131
Forfallotidpunkt 6ver 5 ar 140 133
Summa avtalsenliga kassafloden 517 444
Redovisade belopp i koncernens resultatrakning

2024 2023
Avskrivningar leasingavtal -104 -95
Réntekostnad pa
leasingskulder -16 -13
Kostnader for kortfristiga
leasar =1 -2
Summa -121 -109

Moderbolaget

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR2 varpa bolagets hyreskontrakt
redovisas som operationell leasing, kontrakten omfattar hyreskontrakt for
huvudkontoret samt fordon.

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till

2024 2023
Inom 1 &r 4 4
Mellan 2-5 ar 10 3
Summa betalningsataganden 14 7
2024 2023

Arets kostnad avseende operationell leasing av
tillgangar uppgar till:

Varav lokalhyra

Varav bilar



OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET

KONCERNEN

Not 17
Specifikation av moderbolagets direktainnehav av andelari
koncernféretag
Moderbolaget

2024 2023
Vid arets borjan 44 44
Aktiedgartillskott 50 0
Summa anskaffningsvarden 94 44
Nedskrivningar
Vid arets borjan -44 44
Ackumulerade nedskrivningar -44 -44
Redovisat varde vid arets slut 50 0
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Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag

Kapitalandel

Organisations-
Namn, site Ort nummer 2024-12-31 2023-12-31
Sdip A AB Stockholm 559142-5110 100% 100%
Sdip Holdings AB Stockholm 559185-5696 100% 100%
Sdip Crescent d.o.o. Zagreb 06502018711 100% 100%

Specifikation av moderbolagets indirekta innehav av andelar i koncernforetag

Namn, sdte

Sverige

Castella Entreprenad AB
Centralbyggarna i Akersberga AB
Centralmontage i Nykdping AB

Cliff Models AB

Cryptify AB

Eurotech Sire System AB

Frigotech AB

Hansa Vibrations- och Omgivningskontroll AB
Heatwork Sweden AB
Hydrostandard Métteknik Nordic AB
KSS Klimat- & Styrsystem Aktiebolag
KSS Klimat & Styrsystem AB Uppsala
KSS Klimat och Styrsystem Syd AB
Medicvent AB

One Stop Europe AB

Polyproject Environment AB

Pure Water Scandinavia AB

Rolec Services AB

Sdip Aguapura AB

Sdip Dinamito AB

Sdip Glacio AB

Antal andelar

2024-12-31  2023-12-31

500 500
50 000 50 000
1 1

Organisationsnummer

556614-4043
556642-7984
556709-3413
556587-9193
556896-9090
556342-1071
556448-7121
559076-6092
556720-9571
559002-9947
556522-1255
556890-3172
559298-6656
556867-2249
559332-1341
556908-6282
556613-8037
559451-2823
559182-0542
559076-0996
559074-5963

Redovisat vérde i
moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
0 0

50 0

0 0
2024-12-31 2023-12-31
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
0% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
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Not 17 forts

Namn, sédte

Sverige, forts.

Sdip Modelo AB

Sdip Monto AB

Sdip Purigado AB

Sdip Sinuso AB

Sdip Stucco AB

Storadio Aero AB

Stromsfors 1:3 Norrkdping AB
Thors Trading AB

Topas Vatten AB

Topas Vatten Service AB
Torslanda Maskin AB
Torslanda Personaluthyrning AB
Unipower AB

Vera Klippan AB

WaterTech of Sweden AB
Finland

Ficon Oy

Heatwork Oy

Oy Hilltip Ab

Norge

Agder Industri-Automasjon AS
Heatwork A/S

Rogaland Industri Automasjon AS
Sdip Atlanta AS

Danmark

ELM Kragelund AS

Kemitech ApS

Kemitech A/S

Wintex Agro ApS
Nederlanderna

CERTUS Technologies Holding B.V.
CERTUS Port Automation B.V.
Sdip Orange B.V.
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Organisationsnummer

559066-5641
559131-0874
559086-4343
559084-7868
559022-1452
556569-9419
556959-5449
556277-0320
556400-0247
556819-9920
556871-8737
556839-3994
556390-7491
556198-1746
556551-7298

31474719
555
3108511-5

976853970

555
920325637
820839412

11477607
555
555
10014786

73261955
58796762
84091398

BOLAGSSTYRNING

2024-12-31

100%

0%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

51%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

2023-12-31

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

0%

100%
100%
100%

51%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

0%

100%
100%
100%
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Namn, site

Storbritannien

Alerter Group Ltd

Auger Site Investigations Ltd
Eagle Automation System Ltd
Elasta Ltd

G.A.H. (Refrigeration Products) Ltd
G.A.H. (Refrigeration) Ltd

Gwindy Ltd

IDE Rental Ltd

IDE Systems Ltd

IDE Systems (Holdings) Ltd
Ingelby Ltd

JR Industries Ltd

Multitech Site Holdings Ltd
Multitech Site Services Ltd

One Stop Europe Ltd

Optyma Holding Ltd

Optyma Security Systems Ltd
Patol Holdings Ltd

Patol Ltd

Linesense Fire Detection Ltd
RedSpeed International Ltd
RedSpeed UK Ltd

Resouce Data Management Goup Ltd
Resouce Data Management Ltd
Rolec Services Ltd

Sdip Aliro Ltd

SdipCharge Ltd

Sdip Holdings UK Ltd

Sdip Kimra Ltd

Sdip Movebla Ltd

Sdip RoadSpeed Ltd

Temperature Electronics Holdings Ltd
Temperature Electronics Ltd

TEL UK Ltd

Wake Power Distribution Ltd
Water Treatment Products Holding Ltd
Water Treatment Products Ltd

Organisationsnummer

04078512
03088958
03307848
06314494
04710309
02778816
07974643
09188454
04973527
09197148
12104532
00987946
08949049

3595923
09374556

8055507

3151296
14398047

1341651
10155155

5152563
10027452
SC472830
SC208148

2294468
11102789
13182326
12631252
11726181
11103233
11722499
13891420
00968772
05096645
11463510
10485079

3896797

2024-12-31

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

2023-12-31

100%
100%

0%
100%
100%
100%

0%
100%
100%
100%
100%

0%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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Not 17 forts

Namn, sate

Italien

Agrosistemi S.R.L.
Amaltea S ARL.S

Dadolab Srl

Mecno Services Srl

Sdip Italia S.r.l.

Kroatien

Metus doo dizala

Miconic doo

Bosnien

Metus Bosnia

Serbien

Metus Serbia

Tyskland

GAH Europe Gmbh

Hilltip GmbH

JR Industries GmbH

JR Property GmbH

USA

Hilltip Inc

Resouce Data Management-USA Inc
Israel

Certus Imaging Technologies Ltd
Taiwan

Resouce Data Management Taiwan CO Ltd
Malaysia

Resouce Data Management Asia Sdn Bhd
Nya Zeeland

RedSpeed NZ Ltd

Frankrike

JR Industries Sarl

Brasilen

Wintex Agro

HALLBARHET KONCERNEN

Organisationsnummer

1439280338
1718160334
08356080963
03876500277
12025040960

24690129373
555

4272175160005
21228796

HRB 128370
HRB 26891

HRB 9862

HRB 11488

7772738
480422400022

515940559

897998-H

8423242

410542138

26.749.789/0001-71
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2024-12-31

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

2023-12-31
100%
100%

0%
100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

0%

0%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

0%

0%

HALLBARHETSNOTER
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Not 18

Finansiellainstrument
Koncernens finansiellainstrument som redovisas i balansrakningen
omfattar:

Tillgangar: kundfordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel.
Skulder: Ianeskulder, villkorade kdpeskillingar, évriga kortfristiga skulder
och leverantdrsskulder.

Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgangar och skulder som
redovisas till verkligt varde i resultatrakningen kostnadsfors direkt i
resultatrakningen. Kundfordringar utan en betydande
finansieringskomponent varderas till transaktionspris.

Klassificering och vardering

Finansiellainstrument klassificeras i olika kategorier baserat pa
koncernens affarsmodell for férvaltning och egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflédena. Klassificeringen avgér varderingsprincipen.

Om entillgangs I16ptid eller férvantade innehavstid dverstiger ett ar
klassificeras den som en finansiell anlaggningstillgang.

Finansiella tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvéarde

Denna kategori omfattar huvudsakligen kundfordringar, 6vriga kortfristiga
fordringar och likvida medel. Tillgdngarna redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Diskontering
sker endast om effekten ar vasentlig. Hit hor &ven finansiella investeringar
och langfristiga fordringar som innehas enligt en "hall-till-forfall*-modell, déar
avsikten &r attinkassera de avtalsenliga kassaflédena. Dessa kassafloden
utgdr enbart betalningar av kapitalbelopp och ranta pa utestaende kapital.

En forlustreserv beraknas for finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde, for samtliga finansiella tillgangar, utom kundfordringar,
beddms forlustreserven utifran 12 manaders forvantade kreditforluster. Om
kreditrisken har 6kat vasentligt sedan forsta redovisningstillfallet, beraknas
reserven utifran de forvantade kreditforlusterna for aterstaende 16ptid.

Fér kundfordringar tillampas en férenklad metod, dar en férlustreserv
bokférs motsvarande de férvantade kreditférlusterna under kontraktets
aterstaende l6ptid.

Bolagen uppskattar och varderar kreditrisken baserat pa historiska
kredithandelser, aktuella forhallanden och framtida prognoser.
Nedskrivningar redovisas separat i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat
For nérvarande har Sdiptech inga tillgangar klassificerade i denna kategori.
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Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

o Villkorade tillaggskopeskillingar vid rérelseférvarv.
o Séljoptioner dar koncernforetag férbinder sig att kdpa egna
egetkapitalinstrument till verkligt varde.

Dessa skulder tillhor varderingsniva 3, dar varderingen baseras pa
féretagsledningens beddémning av de férvarvade verksamheternas
framtida finansiella prestation.

For att hantera valuta- och ranteexponering har Sdiptech avtal om:

¢ Valutatermineri GBP och EUR
¢ Valutarantetermineri GBP,EUR och NOK
o Rantetermineri SEK och EUR

Verkligt varde pa terminskontrakt faststélls utifran balansdagens
valutaterminskurs. Derivaten redovisas till verkligt varde via resultatet
under finansiella intakter respektive kostnader.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Denna kategori omfattar 6vriga finansiella skulder, inklusive lan till
kreditinstitut och obligationslan, leverantérsskulder, vriga rorelseskulder.
Skulderna redovisas till upplupet anskaffningsvarde, dar skillnaden mellan
upplaningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet periodiseras 6ver laneperioden enligt
effektivrantemetoden. Leverantorsskulder har kort I6ptid och varderas
utan diskontering till nominellt belopp.

Risker och osékerhetsfaktorer
Sdiptechkoncernen ar exponerad for flera finansiella risker:

o Likviditetsrisk och finansieringsrisk
¢ Ranterisk

o Valutarisk

o Kund- och motpartsrisk

Finanspolicy

Sdiptechs styrelse har faststallt en finanspolicy som reglerar finansiell
strategi och ansvarsférdelning inom koncernen, finansiering och
likviditetsforvaltning, hantering av valutarisker samt begransningar
avseende motparter.

Oversikt av koncernens finansiella tillgangar och skulder
Sdiptech anvander allmant vedertagna metoder for att berakna verkligt
varde pa finansiellainstrument per den 31december 2024 och 2023.

Reversskulder och villkorade képeskillingar avser olika typer av
forpliktelser gentemot séljande parter och ar knutna till de férvarvade
bolagens resultat under en viss tidsperiod. Dessa skulder redovisas till
nuvardet av de férvantade utflédena, och omvarderingar bokfors éver

resultatet. For mer information, se Not 3.

For dvriga finansiella tillgangar och skulder, sasom likvida medel,
kundfordringar och leverantérsskulder, anses det bokférda vardet utgora
en tillférlitlig approximation av upplupet anskaffningsvarde.

Tillgangar i rapport 6ver finansiell stélining

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt virde

anskaffningsvarde viaresultatet
202412-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31

Aktier och dvriga
vérdepapper - - 8 5
Langfristiga fordringar 4 3 - -
Kundfordringar 981 785 - -
Ovriga fordringar 55 56 - -
Likvida medel 435 549 - -
Summa 1475 1393 3 5

Skulder i rapport 6ver finansiell stéllning

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvirde

Finansiella skulder
varderade till verkligt virde
viaresultatet

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 131 103 - -
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 3113 2749 - -
Leverantorsskulder 364 316 - -
Skulder avseende
villkorade
kodpeskillingar - - 1320 1193
Ovriga kortfristiga
skulder 175 132 - -
Summa 3783 3301 1320 1193
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Villkorade kopeskillingar

Villkorade kopeskillingar avser olika typer av forpliktelser gentemot
séljande part, vilka ar kopplade till uppfyllandet av finansiella resultatmal for
de férvarvade bolagen under en definierad tidsperiod efter férvarvet.
Dessa skulder redovisas till nuvardet av de férvantade framtida
utbetalningarna. For detaljer kring varderingstekniker av villkorade
képeskillingar, se not 3.

Samtliga forpliktelser vid balansdagen forfaller inom 1-6 ar.

2024 2023
Ingaende bokfort varde 1193 1266
Under aret upptagna skulder 281 85
Utbetalda kdpeskillingar -288 -186
Omvaérdering via rorelseresultat 5 -16
Réntekostnader (diskonteringseffekt) 50 39
Valutakursdifferenser 73 6
Utgaende bokfort varde 1316 1193

Kreditrisk avseende fordringar

Kreditrisker i kundfordringar.

Koncernen genomfdr en Iépande beddmning av kreditrisker kopplade till
kundfordringar. Kundbasen &r diversifierad och inkluderar bade privat och
offentlig verksamhet, vilket bidrar till en god riskspridning. Exponeringen
mot enskilda kunder ar begransad. Vid balansdagen uppgick totala
kundfordringar till 981 Mkr (785), en 6kning med 25 %, varav ca hélften fran
jamfoérbara enheter. Reservering for framtida kreditforluster uppgick till 6
Mkr (10).

Fordringar aldre &n 60 dagar 6ver forfallodatum uppgick till 72 Mkr (44).
Avsattning och utnyttjande av reserver f6r osékra kundfordringar har
redovisats i resultatrakningen. FOr en detaljerad aldersanalys av
kundfordringar samt reserver for férvantade kreditférluster, se not 20.

Vid varje balansdag genomférs en kreditriskbed®émning av kundfordringar
och évriga fordringar i enlighet med IFRS 9. Beddmningen baseras pa en
kombination av aldersanalys, kreditupplysningar, kundens historiska
betalningsmonster och annan tillganglig information, sdsom férlorade
avtal, férandringar i ledningsfunktioner och annan féretagsspecifik data.
Darutdver gors en makroekonomisk analys av bransch- och landspecifika
risker.
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Ingen férlustreserv har redovisats for dvriga fordringar, da kreditrisken
beddms varaicke vasentlig.

Kreditrisk inom finansférvaltningen uppstar framst vid placering av likvida
medel. Under réakenskapsaret har ingen 6verlikviditet varit féremal for
placering, och darmed féreligger ingen kreditrisk.

Likviditetsrisk och finansieringsrisk

Likviditetsrisk avser risken att koncernen inte kan fullgora sina betalnings-
ataganden vid forfall, medan finansieringsrisk innebar risken att
koncernens kapitalbehov inte kan tackas pa fordelaktiga villkor.

For att diversifiera finansieringskallorna emitterade Sdiptech i augusti
2023 seniora sakerstallda hallbarhetslankade obligationer om 600 Mkr
under ett ramverk om 1000 Mkr. | november 2024 emitterades ytterligare
200 Mkr under samma ramverk. Obligationerna forfaller i augusti 2027,
och det slutliga I6senbeloppet vid forfall kan paverkas av koncernens
hallbarhetsmal.

Per den 31december 2024 uppgick den totala utnyttjade kreditvolymen till
cirka 1870 Mkr, inom en total kreditram om 2 600 Mkr. Samtliga lan I16per ut
imaj 2026 och |6per med rorlig ranta i 3—-6 manaders intervaller.
Refinansieringsforhandlingar pagar och forvantas fardigstéllas under
andrakvartalet 2025.

Koncernen stravar efter en balanserad kapitalstruktur genomen
kombination av eget kapital, lanefinansiering och likviditet for att sakerstéalla
finansiering till en konkurrenskraftig kapitalkostnad. Vid arsskiftet uppgick
rantebarande skulder till 43,7 % (44,4 %) av balansomslutningen.

I rantebarande skulder ingar &ven villkorade kopeskillingar, vilka i
koncernredovisningen klassificeras som finansiella skulder och
diskonteras, trots att de underliggande skulderna ar rantefria.

Ranterisk
Ranterisk definieras som risken for att férandringar i rantenivaer paverkar
koncernens finansnetto och resultat negativt.

Ranterisker paverkar koncernen pa tva huvudsakliga satt; genom
vardeférandringar i rantebarande tillgangar eller férandringar i
upplaningskostnader.

Foér att hantera dennarisk utvarderar koncernen kontinuerligt méjligheten
att binda rantan pa hela eller delar av sina lan. Vid arsskiftet |6pte samtliga
banklan med rérlig rantai 3-6 manaders intervaller.

For att minska ranteexponeringen har koncernen ingatt avtal om
ranteswappar motsvarande cirka 40 % av utnyttjad kreditvolym, inklusive
obligationsskuld, med en |6ptid pa 2—4 ar. For detaljerad information om
rantebarande skulder och deras forfallotid, se not 23.

En del av koncernens kreditavtal &r kopplade till hallbarhetsmal, vilket
innebar att den avtalade rantemarginalen kan justeras uppat eller nedat
beroende pa utfallet.

Sdiptech har ingen langfristig dverskottslikviditet och placerar normalt
medel endast i kortfristig bankinlaning. Darmed finns ingen betydande
ranterisk kopplad till koncernens likvida medel. Férandringar i rantenivan
paverkar darfor framst foretagets upplaningskostnader.

Koncernen méter ranterisken genom att berakna effekten av en 1-procentig
rantehdjning pa skulder till kreditinstitut vid arsskiftet. Enligt denna modell
skulle rantekostnaderna 6ka med cirka 12,8 Mkr (12,8 Mkr), inklusive
effekten av ranteterminer.

Valutarisk

Valutarisk avser risken att valutakursférandringar negativt paverkar
koncernens resultat och eget kapital uttryckt i SEK. Koncernens priméra
valutarisker ar kopplade till dess utlandska dotterbolag och uppstar genom;

* Transaktionsexponering —nar intakter och kostnader sker i olika valutor
an det enskilda bolagets funktionella valuta.

o Omrékningsexponering —nar utlandska dotterbolags tillgangar och
skulder omraknas till moderbolagets funktionella valuta.
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Koncernens resultat ar sarskilt kansligt for forandringar i GBP/SEK. En10-
procentig forandring av genomsnittskursen for samtliga valutor mot
svenska kronan skulle paverka:

» Rorelseresultatet med cirka 85 Mkr (75 Mkr).
o Vinsten fore skatt med cirka 51 Mkr (46 Mkr), exklusive orealiserade
valutaeffekter franinterna och externalan samt valutaterminer.

Fér att minska valutaexponeringen har Sdiptech ingatt valutaterminer i
GBP och EUR. Vid periodens slut uppgick dessa volymer till motsvarande
cirka 651 Mkr respektive 471 Mkr. Derivaten redovisas till verkligt varde i
resultatrakningen under finansiella intékter och kostnader.

Valutaexponering i rorelseresultat

2024 2023
GBP 49 43
EUR 16 16
NOK 4 3
DKK 13 8
Ovriga valutor 2 5

| eninternationellt verksam koncern som Sdiptech ar det avgérande att
erbjuda kunder och leverantérer betalningsalternativ i deras egen valuta.
Detta medfor att koncernen kontinuerligt hanterar valutarisker kopplade till
kundfordringar och leverantdrsskulder i utlandsk valuta. Riskexponeringen
begransas dock, eftersom den storsta delen av férséljiningen av produkter
och tjanster relaterade till infrastruktur sker lokalt inom de l1ander déar
Sdiptech verkar.

Den totala valutaexponeringen for koncernen framgar av nedanstaende
tabell, som visar koncernens bruttoexponering. Tillgadngar och skulder
presenteras per underliggande bokféringsvaluta, dar koncernens centrala
skuldsattning ingar i SEK-posten nedan.

En férstarkning av kronan med 10 procent mot EUR skulle paverka eget
kapital med cirka -9 Mkr (<13 Mkr). En forstarkning av kronan med 10
procent mot GBP skulle, vid omrakning av valutaexponering av
nettoinvesteringen i utlandska dotterbolag, paverka eget kapital med 140
Mkr (102 Mkr).

99 SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSNOTER

Bruttoexponering i utlandsk valuta

Bruttotillgangar Bruttoskulder

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
GBP 6317 4607 4927 3568
EUR 2217 1864 2013 1701
SEK 10332 9978 7615 7323
Ovriga valutor 944 769 699 668
Totalt 19 810 17 219 15254 13 259

Lan och swappar i utlandsk valuta presenterade i SEK

Bruttoskulder

Valuta 2024-12-31  2023-12-31
GBP 1579 1493
EUR 1195 865
NOK 170 173
Totalt 2943 2531

Omrakningsexponering i rapport 6ver finansiell stallning

Ett enskilt dotterféretag ska normalt inte ha nagon omrékningsrisk i sin
balansrakning. Detta innebar att dotterféretagets fordringar och skulder i
utlandsk valuta bér vara balanserade. | regel finansierar ett dotterféretag
sin upplaning i sin egen valuta. | praktiken blir detta emellertid relevant
framst vid lan som tas i samband med férvarv eller vid [&n mellan dotter- och
moderbolag.

Eftersom en stor del av koncernens tillgangar i form av eget kapital finns i
utlandska dotterbolag, sker en viss valutasékring genom att koncernens lan
delvis distribueras till utiandsk valuta. Detta motsvarar en del av de lan som
tas i samband med foérvarv av utlandska koncernbolag.

Omrakningsexponeringen i koncernens eget kapital kan vara betydande
under perioder av kraftiga valutakursfluktuationer, med de stérsta
exponeringarnai GBP och EUR.

Nedanstaende tabell visar férdelningen av valutaexponering i eget kapital
fér de mest vasentliga valutorna, angivenilokal valuta.

Valutaexponering i eget kapital

202412-31  2023412-31
MGBP 165 128
MEUR 44 32
MNOK 118 117
MDKK 84 9

Paverkan av arets omrakningsdifferenser framgar i dvrigt total resultat.

Not 19

Redovisningsprinciper

Varulager redovisas till det Iagre av anskaffningsvardet och
nettoforsaljiningsvardet. Anskaffningsvardet bestams enligt principen for
forstin och forst ut (FIFO) eller,om det antas ligga nara FIFO-vardet, genom
ett vagt genomsnittsvarde. Kostnaden for fardiga varor och varor under
tillverkning inkluderar ramaterial, direkta arbetskostnader, avskrivningar,
ovriga direkta kostnader samt till varorna hanférliga overheadkostnader,
men exkluderar rantekostnader.

Nettofdrsaljningsvardet definieras som det beraknade forsaljningspriset i
denl6pande verksamheten, efter avdrag for kostnader for fardigstallande
och férsaljning.

For fardiga varor och reservdelar som ar gamla, inkuranta eller har lag
omséttningshastighet gérs vardeminskningsavdrag. Detta avdrag baseras
pa lagrets bokférda varde och redovisas i koncernens rapport Gver
finansiell stallning.

Koncernen

2024 2023

Ravaror och forbrukningsmaterial 517 449
Fardigstéllda produkter och fardiglager 216 185
Summa varulager 733 635

Under rakenskapsaret Okade varulagret med 15 procent varav under aret
férvarvade enheter bidragit till 6kningen samtidigt som jamférbara enheter
minskat. Under aret har avskrivning for inkurans skett med 6 (5) Mkr.
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Redovisningsprinciper Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar redovisas forst till verkligt varde och justeras darefter till det belopp som forvantas inflyta, efter en

vardering av avsattningar for férvantade kreditférluster. Denna vardering baseras pa en framatblickande och 2024 2023 2024 2023
objektiv genomgang av alla utestaende belopp vid periodens slut. | enlighet med IFRS 9 har ett férenklat forfarande Forutbetald hyra/leasing 13 11 1 1
inforts for kundfordringar, dér avséttningar redovisas under dvriga externa kostnader ikoncernens resultatrakning Forutbetald forsakring 13 11 0 0
och baseras pa férvantade kreditférluster under fordringarnas aterstaende |6ptid. Atervinning av belopp som Upplupna intakter 101 160 ) .
tidigare har skrivits av krediteras dvriga externa kostnader i resultatrékningen. i

Forskott 18 8 = R
Eftersom koncernen bestar av ca 60 verksamma bolag innehéller posten kundfordringar manga mindre belopp. | Férutbetalda kreditavgifter 13 14 12 1
normalfallet har koncernens kundfordringar en kvarvarande livslangd pa under 6 manader och klassificeras darfor Ovriga poster 38 26 2 2
som omséttningstillgangar. Totalt 196 230 15 14

Den kostnad som resultatforts for kundforluster och osékra fordringar uppgar netto till 7 Mkr (6).

Koncernen har normalt inga sékerheter for kundfordringar. Kunden bestéar av en god spridning fran privata aktdrer
till storre foretag, kommuner och offentliga myndigheter, vilket resulterar i lag kreditrisk for koncernen. Detta
speglasiden historiska kreditkvaliteten, dar utestaende kundfordringar beddms som mycket goda. Inga vasentliga
kreditkoncentrationer foreligger. Reservationer for osakra kundfordringar gors individuellt i enlighet med ett internt
regelverk, normalt sett nér fordringarna har varit forfallnai mer &n 60 dagar. Reserveringar for osékra
kundfordringar och konstaterade kundforluster ingar i 6vriga externa kostnader.

Koncernen
2024 2023
Ej forfallna kundfordringar 679 541
Forfallna kundfordringar mindre &n 30 dagar 192 174
Forfallna kundfordringar mindre &n 31-60 dagar 44 37
Forfallna kundfordringar mindre &n 61-90 dagar 21 12
Forfallna kundfordringar mer @n 90 dagar 51 31
Delsumma kundfordringar 987 795
Reserver for osakra kundfordringar
Ingéende balans reserv for osékra kundfordringar -10 -6
Avsattning for osékra kundfordringar 6ver resultatet -1 -3
Konstaterade forluster 5 -1
Utgaende balans reserv for osakra kundfordringar -6 -10
Totalt kundfordringar 981 785
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Likvidamedel
Likvida medel i balansrakningen omfattar likvida bankmedel och tillganglig
kassa.

| likvida medeli balansrakningen och kassaflédesanalysen ingar kassa och
bank enligt tabell nedan.

BOLAGSSTYRNING

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kassa och bank 435 550 13 7
Totalt 435 550 13 7
Betald och erhéllenrénta
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Erhallen ranta 2 5 17 14
Erlagd rénta -196 -171 -54 -18
Totalt -194 -166 -36 -4
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Av- och nedskrivningar
av tillgangar 344 302 1 1
Orealiserade
valutakursdifferenser -52 -30 - -
Ovriga avsittningar 8 1 - -
Rénta och omvérdering
av villkorade
kopeskillingar 56 23 = -
Ovrigt 3 10 2 -
Totalt 359 306 -1 1
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Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.

Preferensaktier klassificeras som eget kapital. Sdiptech har méjlighet att
fatta beslut ominldsen om preferensaktier. Utdelning till preferensaktier
kraver stammobeslut. Innehavarna av preferensaktierna har ingen ratt att
pakallainldsen eller krava utdelning.

Resultat per aktie

Resultat per aktie beraknas utifran arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare, i forhallande till det vagda genomsnittliga
antalet utestaende aktier under aret.

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekten av potentiellt
utspadande stamaktier, exempelvis genom aktierelaterade
erséattningsprogram till anstallda. Utspadning uppstar endast om
I6senkursen &r lagre an bdrskursen och 6kar i omfattning ju storre
skillnaden ar.

Koncernen

Aktierna har ett kvotvarde pa 0,025 kronor per aktie. Stamaktier av serie B
motsvarar en rost per aktie, medan stamaktier av serie A motsvarar tio
réster per aktie.

Aktier

Sdiptechs aktier har emitterats enligt svensk lag och ar registrerade pa
innehavare hos Euroclear Sweden AB "Euroclear” i elektronisk form.
Euroclear for aven bolagets aktiebok. Samtliga aktier &r denominerade i
svenska kronor och fullt betalda.

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital uppga till lagst 500 000
kronor och hégst 2 000 000 kronor uppdelat pa lagst 20 000 000 och
hégst 80 000 000 aktier. Bolaget kan enligt bolagsordningen ge ut aktier
av tre aktieslag, stamaktier, stamaktier av serie B och Preferensaktier.

Den 31december 2024 ar totalt 1424 000 stamaktier av serie A (ISIN:
SE0003756741) samt 36 567 938 stamaktier av serie B (ISIN:
SE0003756758) och 1750 000 preferensaktier utgivna. Aktiekapitalet i
Sdiptech uppgick per den 31 december 2024 till 993 548 kronor fordelat
pa 39 741938 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,025 kronor.

Antalet stamaktier
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingéende balans per 1
januari 37991938 37801 348 37991938 37801 348
Nyemission = 190 590 = 190 590
Utgaende balans per
31 december 37991938 37991938 37991938 37991938
Antalet preferensaktier
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingéende balans per 1
januari 1750 000 1750 000 1750 000 1750 000
Utgaende balans per
31 december 1750 000 1750 000 1750 000 1750 000

Kapitalhantering

Sdiptech ar en teknikkoncern som férvarvar och utvecklar bolag inom
infrastruktursektorn. Verksamheten har under det senaste decenniet haft
en kontinuerlig tillvéxt och uppvisat god [bnsamhet. Bolaget &r organiserat i
tva affarsomraden: Resource Efficiency och Special Infrastructure
Solutions.

Sdiptechs framgang bygger pa en kombination av djup marknadsinsikt,
teknisk kompetens och bolagsutveckling, tillsammans med ett langsiktigt
agarperspektiv. Denna strategi har méjliggjort bade organisk tillvaxt och
expansion genom forvarv av entreprendrsledda och branschledande bolag
inom koncernens affarsomraden.
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For att starka bolagets finansiella beredskap att genomféra strategiska
forvarv har Sdiptech genomfort flera kapitalanskaffningar och
nyemissioner:

Den11februari 2015 beslutade Bolagets styrelse att erbjuda institutionella
investerare och allménheten i Sverige att teckna Preferensaktier om
motsvarande 100 Mkr med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Erbjudandet utdkades den 19 februari 2015 till att omfatta 1750 000
preferensaktier motsvarande 175 Mkr. Erbjudandet riktades till

allmanheten ochinstitutionella investerare och Erbjudandet |6pte ut den 20
februari 2015. Inom ramen fér Erbjudandet tilldelades cirka 1800
privatpersoner och institutionella investerare preferensaktier i Sdiptech.
Totalt tillférdes Sdiptech 175 Mkr fére emissionskostnader.

| februari 2016 genomférdes en ytterligare kapitalanskaffning i form av
riktad nyemission till nyckelpersoner i Sdiptech och aktiedgare i
narstaende bolaget Serendipity Ixora AB. Totalt emitterades 1076 924
stamaktier av Serie B till en kurs om 65 kronor per aktier varigenom bolaget
tillférdes 70 000 060 kr och aktiekapitalet 6kat med 26 9231 kr.

Sdiptechs stamaktie av serie B noterades pa First North Premier per den 12
maj 2017 och samtidigt genomférdes en nyemission om 500 Mkr (fore
kostnader) i syfte att finansiera framtida forvarv.

Den 9 juni 2020 genomférdes en riktad kontant nyemission om 3 364 182
B-aktier till en teckningskurs om 105,00 kronor per aktie. Den Riktade
Nyemissionen tillférde Bolaget en likvid om cirka 353 miljoner kronor fére
avdrag for emissionskostnader.

Den 3 mars 2021 tecknades 222 100 aktier av serie Bgenom en
nyemission hanforlig till I6sen av teckningsoptioner i det férstaav de tre
serier sominférdes som ett langsiktigt incitamentsprogram fér chefer och
ledande befattningshavare i Sdiptech och som antogs i enlighet med den
extra bolagsstamman den 5 mars 2018 (se vidare Not 7). Emissionen
medférde att bolaget tillférdes 13,3 miljoner kr i eget kapital.

Den 9 mars 2021 genomférdes en riktad kontant nyemission om 1500 000
B-aktier till en teckningskurs om 315 kronor per aktie. Den Riktade
Nyemissionen tillférde Bolaget en likvid om cirka 473 miljoner kronor fére
avdrag for emissionskostnader.
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Den 8 mars 2022 tecknades 216 100 aktier av serie Bgenomen
nyemission hanfoérlig till ldsen av teckningsoptioner i det andra av de tre
serier som inférdes som ett langsiktigt incitamentsprogram for chefer och
ledande befattningshavare i Sdiptech och som antogs i enlighet med den
extra bolagsstamman den 5 mars 2018 (se vidare Not 7). Emissionen
medférde att bolaget tillférdes 14,5 miljoner kr i eget kapital.

Den5juli 2022 genomfdérdes en apportemission av B- aktier om 21321 st.
Emissionen genomférdes som en del av kdpeskillingen vid forvarvet av
Resource Data Management Ltd (se vidare Not 3), vardet pa aktierna
beraknades till 500 000 GBP vilket vid forvarvstillfallet motsvarade 6 170
510,61kr eller 289,41 kr/aktie. Betalning har skett genom apport av aktier till
motsvarande varde.

Den 16 november 2022 genomférdes en riktad kontant nyemission om 2
200 000 B-aktier till en teckningskurs om 230 kronor per aktie. Denriktade
nyemissionen genomférdes med avvikelse fran befintliga &gares
foretradesratt efter beslut av styrelsen med stdd av bemyndigandet fran
bolagsstdmma den 18 maj 2022. Den Riktade Nyemissionen tillfér Bolaget
en likvid om cirka 506 miljoner kronor fore avdrag for emissionskostnader.

Den 3 mars 2023 tecknades 190 590 aktier av serie Bgenomen
nyemission hanforlig till ldsen av teckningsoptioner i det tredje av de tre
serier som inférdes som ett langsiktigt incitamentsprogram fér chefer och
ledande befattningshavare i Sdiptech och som antogs i enlighet med den
extrabolagsstamman den 5 mars 2018 (se vidare Not 7). Emissionen
medférde att bolaget tillférdes 14,4 miljioner kr i eget kapital.

Villkor preferensaktie

I mars 2015 emitterades 1750 000 preferensaktier med emissionskurs 100
kronor per aktie. Utdelning uppgar till 8 kr per ar, fordelat pa kvartalsvisa
betalningar. Inlésenpris &r 120 kronor under 0-24 manader efter
utstallandet, 110 kronor under manad 25-48, och 105 kr darefter. Utdelning
till preferensaktier kraver stammobeslut. Innehavarna av preferensaktierna
har ingen ratt att pakalla inlésen eller krava utdelning.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen lamnat nedanstaende forslag till
vinstdisposition.

Till arsstammans forfogande star (kr):

Overkursfond 2094 236 582
Balanserat resultat 212135480
Arets resultat 6 964 893
Totalt 2313336 955
Styrelsen foreslar féljande vinstdisposition:

Utdelning till preferensaktier* 14 000 000
Balanseras i ny rakning** 2299 336 955
Totalt 2313336 955

*Utdelningen pa preferensaktier regleras i bolagsordningen. Utdelningen uppgar till 14,0 Mkr
arligen, fordelat pa 3,5 Mkr per kvartal, med utbetalning i mars, juni, september och
december.

**Varav 2 094 236 582 kr éverférs till Overkursfond
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Not 24

Koncernens rantebarande skulder

Langfristiga skulder 2024 2023
Skulder till kreditinstitut 1910 1803
Obligationsskulder 811 600
Leasingskulder 393 344
Villkorade kdpeskillingar * 910 932
Ovriga skulder ** 4 2
Totalt 4027 3681
Kortfristiga skulder 2024 2023
Skulder till kreditinstitut 10 8
Leasingskulder 120 94
Villkorade kdpeskillingar * 406 261
Ovriga skulder** 1 1
Totalt 537 365

*Nuvérde av forvantad utbetalning ** Innefattar lan som I6per utan ranta men som klassificeras
som rantebarande da de av sin karaktar &r del av koncernens lanefinansiering

Aterbetalningstider, avtalade virden

Ar2027-

Per 31december 2024 Ar2025 Ar 2026 2029 Ar2030--
Skulder till

kreditinstitut* 10 = 2992 =
Leasingskulder 124 97 156 140
Villkorade

kopeskillingar 411 384 467 87
Leverantorsskulder 364 - - -
Ovriga rantebérande

skulder 1 4 - -
Totalt 910 485 3615 227

*Koncernens skulder till kreditinstitut bestar i allt vasentligt av koncernens kreditfacilitet via
Nordea vilken per balansdagen ar uppdelad i SEK, EUR och GBP. En genomsnittlig ranta
avseende skuld till kreditinstitut bedéms vara 6,4 procent exkl. effekt av ranteterminer.
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Ar2026-

Per 31december 2023 Ar2024 Ar 2025 2028 Ar2029--
Skulder till

kreditinstitut* 8 - 2664 -
Leasingskulder 97 78 125 133
Villkorade

kopeskillingar 268 327 606 112
Leverantorsskulder 316 - - -
Ovriga réantebérande

skulder 1 2 - -
Totalt 690 407 3395 245

*Koncernens skulder till kreditinstitut bestar av flertalet avtal med olika |6ptid. En genomsnittlig
ranta avseende skuld till kreditinstitut beddms vara 6,0 procent exkl. effekt av ranteterminer.

Laneavtal

Koncernens langsiktiga kreditram uppgar till totalt 2 600 Mkr. Den inom
ramen totala utnyttjade kreditvolymen per den 31 december 2024, uppgick till
totalt 1870 Mkr. Avtalen |6per till rorlig ranta i 3-6 manaders intervall.

Rantan pa kreditfaciliteterna ar rérlig och baseras pa IBOR utifran
utldningsvaluta plus en rérlig marginal, som justeras i relation till koncernens
nettoskuldsattning i férhallande till EBITDA. IBOR kan lagst uppga till O, vilket
innebér att negativ réantainte far genomslag. Koncernen har som komplement
avtalom s.k. ranteswappar, motsvarande ca 40% av utnyttjad kreditvolym, inkl
obligationsskuld, med 2—4 ars 16ptid i syfte att minska ranteexponeringen.

Laneavtalet inkluderar finansiella villkor, covenanter, som koncernen maste
uppfylla. Darutdver ar en del av avtalad kreditvolymen kopplad till koncernens
héllbarhetsmal, dar maluppfyllelse kan paverkarantemarginalen. Om
villkoren inte uppfylls kan kreditfaciliteterna sagas upp till aterbetalning.

Denrérliga rantemarginalen pa laneavtalet varierar mellan 2,4-4,5 procent,
och den genomsnittliga rantan for rakenskapsaret 2024 uppgick till 6,4
procent (6,0) exkl. effekt av ranteterminer. Lanen redovisas under
Langfristiga lan till kreditinstitut och Kortfristiga skulder till kreditinstitut .
Utdver koncernens centrala kreditfacilitet ingar aven lan upptagna av
koncernens dotterbolag utanfér den centrala faciliteten, vilka per 31
december 2024 uppgick till 45 Mkr (51).

Sdiptech emitterade 2023 seniora sakerstallda hallbarhetslankade
obligationer om 600 Mkr under ett ramverk om 1000 Mkr, med syfte att
diversifiera bolagets finansiering. | november 2024 emitterades ytterligare
héllbarhetslankade obligationer om 200 Mkr under samma ramverk.
Obligationernaforfaller i augusti 2027 och I6per med en rorlig rantaom 3m
Stibor +4,90 procent. Kopplingen till koncernens hallbarhetsmal paverkar det
slutliga I6senbeloppet vid forfall, beroende pa utfall.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens upplaning r féljande:

Koncernen

2024 2023

GBP 575 574
SEK 211 1900
Totalt 2686 2474

*Avser enbart koncernens centrala facilitet. EUR och GBP har omvandlats till SEK i tabellen

Koncernens forandring av kassaflodespaverkande posterinom
finansieringsverksamheten
Varav kassaflodespaverkande

Ovriga

Banklan Obligation skulder Leasing
Ingaende balans 2023-01-
o1 1933 - 2 363
Kassaflode -189 600 1 -77
Nya leasingavtal - - - 96
Ej kassaflodespaverkande
poster
Forvarv 18 - - 53
Valutakursdifferens 48 - -0 3
Utgaende balans 2023-12-
31 1810 600 3 438
Kassaflode 30 211 2 -106
Nya leasingavtal - - - 136
Ej kassaflodespaverkande
poster
Forvarv 31 = = 32
Valutakursdifferens 50 = -0 13
Utgaende balans 2024-12-
31 1920 811 5 513



BOLAGSSTYRNING

OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET KONCERNEN
Not 25
Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Upplupna I6ner och
semesterloner 90 81 11 10
Upplupna sociala
avgifter 16 18 4 3
Forutbetalda intékter 118 91 - -
Upplupna
pensionskostnader 4 4 - -
Upplupen réntekostnad 27 20 5 5
Kortfristiga garantier 19 9 - -
Upplupna rabatter 12 16 - -
Upplupen kostnad
underleverantor 3 3 - -
Reservering
krediteringar 7 - - -
Ovriga upplupna
kostnader 59 34 4 3
Summa 355 275 24 21

Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader.

Not 26
Koncernen
2024 2023
Foretagsinteckningar 50 38
Ovriga eventualférpliktelser 1 3
Summa 51 40

Stallda sékerhet avser framst sékerheter kopplade till koncernens centrala
kreditfacilitet.
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Not 27

Inkdp och férsaljning mellan affarsenheter inom koncernen har endast
forekommit i begransad omfattning. Placering hos och upplaning fran
koncernbolag har skett till marknadsmassiga villkor.

Inom koncernen férekommer transaktioner med nérstaende i respektive
dotterbolag, framst avseende hyra av lokaler. Samtliga avtal har ingatts
under normala kommersiella och marknadsmassiga villkor.

Inga andra narstaende transaktioner foreligger.
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Ut6ver vad som angivits i not 7 Ersattningar till styrelse och ledande

befattningshavare har inga vasentliga transaktioner med narstaende
fysiska personer &gt rum.

Not 28

Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget

2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 2578 2062
Tillkommande koncerninterna
lanefordringar 561 676
Aterbetalningar 225 -53
Omeklassificering fran langfristig till
kortfristig -117 -66
Upplupen och kapitaliserad rénta 14 10
Valutaomvérdering fordringar i utlandsk
valuta 97 -51
Utgaende anskaffningsvarde 2908 2578

Ingen kreditférlustreserv har redovisats for koncernfordringar da framtida
kreditférluster har beddmts som ovasentliga fér moderbolaget.

Not 29

Upplysningar om moderbolag Sdiptech AB (publ.), organisationsnummer
556672-4893, &r moderbolag i koncernen. Bolaget har sitt sate i
Stockholm, Stockholms 1an, och ar aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Sdiptech AB (publ.), Nybrogatan 39, 114 39 Stockholm, Sverige

Not 30

Forvarv

Sdiptech AB (publ.) har den 10 februari 2025 forvarvat samtliga aktier i det
brittiska bolaget Phase 3 Connectors Ltd. Bolaget &r en en ledande
leverantor av robusta och tillforlitliga hdgstromskontakter som designar,
tillverkar och levererar hdgkvalitativa enpoliga strémkontakter for industri-
och evenemangssektorerna, som uppfyller de hdgsta standarderna for
sékerhet och prestanda savél i Storbritannien sominternationellt. Phase 3
grundades 2004 och har sitt huvudkontor i Liverpool, England. Phase 3 har
ett brett spektrum av anvandningsomraden, sa som live-event, reservkraft
for datacenter och andraindustriella strominstaliningar, vilket gér dem tillen
viktig partner fér industrier som behéver I6sningar for hogstromskraft.
Bolaget har en arlig EBIT pa cirka 3 milioner GBP.

Phase3 kommer ingd i affarsomradet Energy & Electrification fran och med
februari 2025. Sdiptech betalar 18 miljoner GBP pa tilltradesdagen, vilket
finansieras med egna medel och befintlig kreditfacilitet. Den slutliga
képeskillingen, somregleras i slutet av en fyraarig tillaggskdpeskillings-
period, &r beroende av bolagets resultatutveckling.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Ingenting av vasentlig
betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen. Forvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt Gver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stalining
ochresultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag somingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants fér utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren
den11april 2025. Koncernens rapporter éver resultat och évrigt totalresultat och rapport éver finansiell stallning och moderbolagets
resultat —och balansrékning bli foremal for faststéllelse pa arsstamman den 19 maj 2025.

Stockholm den 11 april 2025

Bengt Lejdstrém
Verkstallande direktor

Kristina Schauman Johnny Alvarsson Jan Samuelson Joakim Landholm Birgitta Henriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 11 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal Andreas Skogh
Auktoriserad revisor, huvudansvarig Auktoriserad revisor, medpaskrivande
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Definitioner nyckeltal

Definitioner alternativa nyckeltal

EBITDA
Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA beraknas som EBITDA fére férvarvskostnader och
avyttringskostnader och fére resultat fran omvardering av villkorade
koépeskillingar och rearesultat fran avyttringar, jamforelsestérande poster
avseende ej materiella korrigeringar av tidigare ar i dotterbolagen.

EBITA
Rérelseresultat efter avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar fore
nedskrivningar.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Ilonsamheten dver tid oavsett av- och
nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar samt oberoende
av bolagsskattesats och bolagets finansieringsstruktur. Daremot
inkluderas avskrivningar pa materiella tillgangar vilket ar ett matt pa en
resursforbrukning som ar nédvandig fér att genereraresultatet.

Justerad EBITA

Justerad EBITA &r koncernens operativa resultatméatt och beraknas som
EBITA fére férvarvskostnader och avyttringskostnader och fére resultat
fran omvardering av villkorade kdpeskillingar och rearesultat fran
avyttringar, jamforelsestdérande poster avseende ej materiella korrigeringar
av tidigare ar i dotterbolagen, samt med avdrag for av- och nedskrivningar
som inte ar forvarvsrelaterade utan harrér sig fran de operativa enheternas
immateriella tillgangar.

Nyckeltalet 6kar jamforbarheten av EBITA dver tid da det justeras for
paverkan av jamforelsestorande poster. Nyckeltalet anvands dveniden
interna uppféljiningen och utgor ett centralt finansiellt mal for
verksamheten.
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Justerad EBITA marginal
Justerad EBITA i relation till nettoomsattningen.

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Nettoskuld per balansdagen, i relation till justerad EBITDA for de senaste
fyra kvartalen. Nettoskuld inkluderar kortfristiga och langfristiga
rantebarande skulder med avdrag for likvida medel. Delar av de
rantebarande skulderna ar relaterade till de villkorliga kdpeskillingarna vid
forvarvy, vilka regleras vid utgangen av intjanandeperioderna beroende pa
resultatutvecklingen under dessa perioder. En betalning av skulden till det
fulla nuvarande bokférda vardet kraver en hdgre resultatniva an den
nuvarande nivan.

Finansiell nettoskuld/EBITDA

Beraknas som finansiell nettoskuld pa balansdagen till kreditinstitut och
annan finansiell skuld, t.ex. utestaende obligationer, samt leasingskulder
vilket fér koncernen till stor del utgors av diskonterade hyreskontrakt
avseende lokaler, i relation till justerad EBITDA for de senaste fyra
kvartalen. Finansiell nettoskuld inkluderar kortfristiga och langfristiga
rantebarande skulder med avdrag for likvida medel, men exklusive
rantebarande skulder relaterade till de villkorliga kdpeskillingarna vid
forvarv.

Sysselsatt kapital

Beraknas som genomsnittligt eget kapital och rantebarande nettoskuld fér
de senaste fyra kvartalen, med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Avkastning sysselsatt kapital (ROCE)

Beraknas som EBITA for de senaste fyra kvartalen per aktuell bokslutstid-
punkt, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste fyra
kvartalen vid bokslutstidpunkten.

Avkastning pa eget kapital

Beraknas som genomsnittligt resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna,
justerat for utdelning till preferensaktier, for de senaste fyra kvartalen, i
relation till genomsnittligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna justerat for
preferenskapital fér de senaste fyra kvartalen vid bokslutstidpunkt.

Kassaflodesgenerering
Beraknas som kassaflode fran den I6pande verksamheten stéllt mot
resultatet fore skatt justerat for ej kassapaverkande poster.

Resultat per stamaktie

Beraknas som vinst efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare med
avdrag for utdelning till preferensaktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal utestaende stamaktier under perioden.

Definitioner hallbarhet

ESG
Environmental, Social and Governance omfattar kriterier som géller
miljdansvar, socialt ansvar och bolagsstyrning.

Fysiska klimatrisker

Fysiska klimatrisker uppstar som en konsekvens av den globala
uppvarmningen i och med 6kade utslapp av vaxthusgaser. De innebar dkad
forekomst av extremvader men ocksa stigande havsnivaer, jorderosioner
och andraliknande handelser.

GHG-Protokollet

GHG-Protokollet star for GREENHOUSE GAS PROTOCOL och &érden
mest anvanda standarden for att berakna och redovisa féretagets
vaxthusgasutslapp.
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Forts Definitioner nyckeltal och férklaringar

Globalamalen

Globala malen for hallbar utveckling ar en del av Agenda 2030. De
sammanlagt 17 globala malen har i sin tur 169 delméal. Med Globala méalen
har varldens ledare forbundit sig att till ar 2030 avskaffa extrem fattigdom,
minska ojamlikheter och orattvisor i varlden och I6sa klimatkrisen.

GRI
GRl star for GLOBAL REPORTING INITIATIVE och &r eninternationell
standard fér hallbarhetsredovisning.

Gron finansiering
Miliéfinansiering i syfte att bidra till ett mer hallbart samhaélle, exempelvis
genom grona lan och gréna obligationer.

Omstallningsrisker

Omstallningsrisker, &ven kallat transformationsrisker syftar till risker som
uppkommer vid omstélliningen mot ett mer hallbart samhaélle.
Omestallningsrisker utgdrs av risker som uppstar genom férandrad
lagstiftning, férandrad efterfragan av produkter och tjanster, andrade
kundbeteenden eller andra strukturella forandringar som sker i syfte att
stallaom till en klimatneutral ekonomi fér att motverka den globala
uppvarmningen.
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SBTi

Vetenskapligt baserade mal (Science Based Targets initiative)
tillhandahaller en tydligt definierad vag for foretag att minska utsléappen av
vaxthusgaser. Mal anses vara vetenskapsbaserade om de ligger i linje med
vad den senaste klimatvetenskapen anser vara nédvandigt for att uppfylla
malen i Parisavtalet - att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C
over forindustriella nivaer. Science-based targets kommer fran Science-
Based Targets initiative.

SDG

De globala malen for hallbar utveckling (Sustainable Development Goals,
SDG) antogs av FN:s medlemslander ar 2015 som en del av Agenda 2030.
Malen utgér en universell uppmaning till atgarder for att utrota fattigdom,
skydda planeten och sékerstélla att allamanniskor upplever fred och
valstand senast ar 2030. De 17 mélen ar integrerade, vilket innebar att
framsteg inom ett omrade paverkar utfalleninom andra, och de ar
utformade for att lamnaingen bakom sig.

CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ar ett EU-initiativ som
syftar till att forbattra och standardisera foretags rapportering om sociala
och milidméssiga fragor. Direktivet, som tradde i kraft i januari 2023, utokar
omfanget av foretag som méste rapportera om hallbarhetsfragor, inklusive
stora foretag, noterade SME-féretag och vissa icke-EU-féretag som ar
verksamma inom EU. CSRD introducerar konceptet med "dubbel
materialitet”, vilket innebér att foretag maste rapportera bade hur
héallbarhetsfragor paverkar deras verksamhet och hur deras verksamhet i
sin tur paverkar samhallet och miljon.

Scope (1,20ch 3)

Scope 1- Alladirekta utslapp fran en organisations aktiviteter eller under
deras kontroll. Inklusive bransleférbranning pa anlaggningen som
bensinpannor, fordonsflotta och luftkonditioneringslackage.

Scope 2 - Indirekta utslapp fran el som kdps och anvands av
organisationen. Utslapp skapas under energiproduktionen och anvands sa
smaningom av organisationen.

Scope 3 - Allaandra indirekta utslapp fran organisationens aktiviteter, fran
kallor som de inte ager eller kontrollerar. Dessa ar vanligtvis den storsta
andelen av koldioxidavtrycket och téacker utslapp i samband med
affarsresor, upphandling, avfall och vatten.

TCFD

TCFD stér for Taskforce on Climate-related Financial Disclosures och &r ett
ramverk for att kunna identifiera bolagens klimatrelaterade finansiella risker
och majligheter.

Visselblasare

En anstalld som upptacker eller misstanker oegentligheter eller andra
missférhallanden i koncernen kan, nar andra kanaler inte &r lampliga,
anvanda sig av Handelsbankens sarskilda system for visselblasare dar
identitetsskydd ska garanteras sa langt det ar lagligt mojligt.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sdiptech AB, org.nr 556672-4893

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Sdiptech AB (publ) for &r 2024 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pasidorna 59-62.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 59-62.
Férvaltningsberattelsen ar foérenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i dennarapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.
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Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma rrisken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid
allarevisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande
direktéren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte
att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den branschivilken koncernen verkar.

Sdiptech ar en teknikkoncern som forvarvar och utvecklar bolag inom
infrastruktur med visionen att skapa mer héllbara, effektiva och sakra
samhallen. Sverige och Storbritannien ar Sdiptechs huvudmarknader men
bolaget bedriver dven verksamhet i Finland, Norge, Danmark,
Nederlanderna, Italien och Kroatien. Koncernens verksamhet har under
2024 varit organiserad inom tva affarsomraden, Resource Efficiency och
Special Infrastructure Solutions som utgér koncernens segment.

| syfte att utforma en &ndamalsenlig revision har vi uppdaterat var
forstaelse kring hur koncernens verksamhet ar organiserad, om viktiga
system och processer samt de interna kontroller som finns fér att ge
styrelse och ledning trygghet i att den finansiella rapporteringen haller en
hég precision. For det andamalet har vi genomfoért intervjuer med ledande
befattningshavare pa olika nivaer i koncernen, inklusive pa koncernniva
samt tagit del av styrande dokument, rapporter, risk- och kontrollmatriser
och annan relevant dokumentation.

Med allt detta som utgangspunkt har vi, for att kunna bedéma
koncernredovisningen som helhet, beslutat att de runt 25 rérelsedrivande
enheter som vibeddmt vara viktigast ska inga i koncernrevisionen. De flesta
dotterbolag i koncernen omfattas dessutom av revision enligt lokala
lagkrav. Var revision utférs I6pande under aret. Under 2024, i samband med
delarsrapporten for det tredje kvartalet och vid arsbokslutet, rapporterade
vivara mest vasentliga iakttagelser till koncernledningen och
Revisionsutskottet. Vid arsbokslutet rapporterade vi dven vara mest
vasentliga observationer till styrelsenisin helhet. Avseende
delarsrapporten for det tredje kvartalet avgav vi en dversiktlig
granskningsrapport.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland f6r den finansiella rapporteringen som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt beddmde effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, ochi vart
stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av goodwill samt immateriella anldggningstillgangar
med en obestamd nyttianderattsperiod inklusive
férvarvade immateriella anldggningstillgangar

Merparten av Sdiptechs immateriella tillgangar har férvarvats externt,
framst genom féretagsférvary, och uppgar sammantaget till vasentliga
belopp. Tillgangar med obestambar livslangd som exempelvis goodwiill
skrivsinte av. | stallet gors ett arligt test av om bokférda varden pa dessa
tillgangar for en kassagenererande enhet fortsatt kan motiveras.

Sdiptech har férvarvat verksamheter under 2024 med vasentliga
immateriella tillgangar. Det finns ett antal moment dér ledningens
beddmningar och uppskattningar om framtida utfall &r avgérande for
redovisningen i samband med férvarv. Dessa uppskattningar och
beddmningar blir aven viktigai samband med den arliga
nedskrivningsprévning som stipuleras av IFRS. | synnerhet bedémningar
kopplat till tillgangarnas férmaga att generera framtida kassafloden

I noter 13 och 14 finns ytterligare information om koncernens immateriella
tillgangar samt vésentliga antaganden som anvants vid
nedskrivningsprévningen. | not 3 finns ytterligare information om
férvarvade bolag samt tillampade redovisningsprinciper och identifierade
immateriella anlaggningstillgangar.

Vérdering av villkorade képeskillingar

Vid de rérelsefdrvarv Sdiptech genomfér &r normalt en del av
képeskilingen sammankopplad med det forvarvade bolagets finansiella
resultatutveckling under en given tidsperiod efter tilltradet. Villkorade
koépeskillingar redovisas som finansiella skulder till verkligt varde vid
férvarvstidpunkten och uppgar till vasentliga belopp. Skulden omvéarderas
vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.
Varderingen av skulden ar baserad pa berékningar och antaganden som till
sin natur har inslag avkomplexitet.

I not 3 finns upplysningar kring villkorade kdpeskillingar och
varderingsmetoder for dessa.
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Var revision har omfattat bland annat foljande moment;

¢ Testavkoncernens modell fér nedskrivningsprévning samt
utvarderingar av vasentliga antaganden som anvants for att faststélla
prognostiserade kassafldden och diskonteringsrantor vid berékningen
av tillgangarnas nyttjandevarden. | utvarderingen har vijamfort data
anvandi nedskrivningsmodellen med verksamheternas historiska
utfallet, koncernens prognoser samt med externa datakallor dar det varit
mojligt och relevant.

Utvardering om férvarvsanalyser fér de vasentligaste forvarven under
aret moter kraven enligt IFRS och har uppréttats enligt vedertagen praxis
samt beddmt om vasentliga antaganden som anvants for att faststalla
varden pa forvarvade tillgangar ar rimliga.

Test av lamnade notupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation.

Var revision har omfattat bland annat fljiande moment;

o Test av koncernens modell for vardering av villkorade képeskillingar
inklusive de vasentliga antaganden som tillampats vid berakning av
verkligt varde.

o Utvarderingar av ledningens bedémningar for vasentliga villkorade
képeskillingar, bl a med hansyn tagen till
uppdaterade resultatprognoser.

¢ Testavlamnade notupplysningar mot bokfoéring och annan
rakenskapsinformation

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-5, 7-17,19-27, 46, 55-
58,106-112 och 123-126 och den lagstadgade héllbarhetsrapporten pa
sidorna 28-45 och 113-126. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret fér denna andra information.

Den andrainformationen bestar dven av ersattningsrapporten somvi
forvantar oss fa tillgang till efter datumet for denna revisionsberéattelse. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andrainformation.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationenivasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigtinhamtat under
revisionen samt beddémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende dennainformation,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i évrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna enrimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse sominnehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssedi
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grundi
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Sdiptech AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dennabeskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoendei
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i &vrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i bverensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstéallande
direktéreninagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, meningen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
delav revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéallande direktéren har
uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
majliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4
a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Sdiptech AB (publ)
for ar2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somiallt
vasentligt méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering

Grund for uttalandet

Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Sdiptech AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren beddémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgéarder fér
att uppnarimlig sakerhet att Esef- rapporten ar uppréattad i ett format som
uppfyller dessakrav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att fdretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen
ochtillampliga kravilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har uppréttatsi ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgéarder som ska utforas, bland annat genom att
beddmariskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, meninte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteteni
deninternakontrollen.
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Granskningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattatsi ett giltigt XHTML- format och en avstdmning av att
Esef-rapporten éverensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflddesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
59-62 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annaninriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i Gverensstammelse med
arsredovisningslagen.
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Sdiptech AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 22 maj 2024
och har varit bolagets revisor sedan 18 maj 2020.

Stockholm den 14 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

AnnaRosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor
Medpéaskrivande revisor
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EU-kommissionen presenterade 2019 en ny tillvaxtstrategi, den europeiska
grona given, med malet att gora Europa klimatneutralt fram till ar 2050 samt
att framja ekonomisk tillvaxt genom maximalt effektiv och hallbar anvand-
ning av naturens resurser. Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2020/852 ("EU:s grona taxonomiférordning”) inrattades for att skapa ett
gemensamt klassificeringssystem for miliomassigt hallbara ekonomiska
verksamheter. Malet &r att skala upp hallbara investeringar och omfordela
kapitalflddena till teknik och verksamheter som anses hallbara.

Sdiptech stodjer de ambitidsa mal som EU:s taxonomi faststaller. Den
aktuella férordningen fokuserar pa ekonomiska aktiviteter med stor
betydelse for att bekdmpa och minska klimatférandringarna. Sdiptechs
tianster och varor omfattas till viss del av taxonomins kriterier. EU:s
taxonomi ar dock fortfarande under utveckling och det ar viktigt att vara
medveten om att nuvarande lagstiftning inte tacker alla hallbara aktiviteter
pamarknaden. Nar det galler dvergangen till noll koldioxidutslapp ligger
fokusiférordningen pa de mest koldioxidintensiva industrierna samt pa
gron energi och innovation.

Sdiptech ar inte den huvudsakliga malgruppen fér den nuvarande for-
ordningen da vara affarsenheter som ar exponerade mot dessa industrier
ar djupt nischade och framst faller under verksamheter som ar mojliggérare
av grén energi och innovation, vilket i dagslaget ar ett mycket begransat
segment i férordningen. Dartill arbetar en stor del av Sdiptechs verksamhet
inom social hallbarhet, och da framst sékerhet, vilket inte tacks dverhuvud-
taget i Taxonomin. Foljaktligen har Sdiptech endast nagra fa berérda
aktivitetskategorier att rapportera, vilket medfor att de nyckeltal som
omfattas av taxonomin for 2024 ar férhallandevis laga. Sdiptechs ars-
redovisning 2024 beskriver koncernens hallbarhetsmal och nuvarande
position, inklusive uppgifter om utslapp av vaxthusgaser samt klimat-
paverkan utéver kraven i EU:s taxonomii allmanhet. Eftersom férordningen
fortfarande ar under utveckling och férvantas utkas tillandra omraden
som ar mer relevanta for vara produkter och var verksamhet, uppdaterar vi
var taxonomirapportering i enlighet med detta |6pande.

Redovisningsprinciper Artikel 10 i EU-kommissionens férordning om
komplettering av Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2020/852 (publicerad den 6 juli 2021) anger att icke-finansiella foretag
endast ska lamna upplysning om andelen ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin respektive inte omfattas av taxonomini sin totala
omsattning och sina totala kapital- och driftsutgifter, samt relevant kvalitativ
information i rapporteringen. Ett av de framsta méalen med EU:s taxonomi ar
att férhindra sé kallad greenwashing. Sdiptech har antagit ett forsiktigt
tillvagagangssatt vid rapporteringen av taxonomitillampliga siffror sa att
inga poster sominte specifikt nAmns i taxonomin inkluderas.
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Aktiviteter

Sdiptech har identifierat atta taxonomitillampliga aktiviteter under 2024,
vilka avser de aktiviteter som omfattas av taxonomiférordningen (eng.
taxonomy-eligible) under 2024.

Dartill redovisar Sdiptech andelen taxonomiforenliga aktiviteter som
beskriver om en ekonomisk verksamhet uppfyller de tekniska gransknings-
kriterier som avgdr om aktiviteten definieras som héllbar (eng. taxonomy-
aligned). Kriterierna for "vasentligt bidrag" avgér om den ekonomiska
aktiviteten antingen har en vasentlig positiv paverkan pa miljon, eller
avsevard minskad negativ paverkan pa miljon. Kriterierna fér “ingen
betydande skada” avgér om den ekonomiska aktiviteten inte hindrar de
andra miliomalen fran att nas, det vill sdga inte har nagon betydande negativ
inverkan pa dem.

Som ovan ndmns har Sdiptech identifierat delar av atta aktiviteter som
férenliga med taxonomin. For aktivitet 3.6. Tillverkning av annan koldioxid-
snal teknik behdver vi dock genomfora gedigna livscykelanalyser (LCA) for
att kunna avgdra om &ven dessa aktiviteter ar taxonomiférenliga. Likasa
behdver en mer grundlig analys av nagra av de aktiviteter som faller under
5.10ch 5.2, som handlar om energieffektivisering kopplat till vattensystem,
genomforas for att sakerstalla att omsattningen fran dessa aktiviteter ar
férenliga med taxonomin.

Sdiptech har genomfért beddémningarna fér taxonomitillampning och
-férenlighet efter basta tolkningsférmaga baserat pa befintliga tillgangliga
riktlinjer fran EU-kommissionen. Under 2021 satte Sdiptech upp enintern
arbetsgrupp for EU:s taxonomi, bestaende av Sdiptechs affarsomrades-
chefer, hallbarhetschef och koncerncontroller. | processen har Sdiptech
anvant sig av stod fran externa experter for att ge ett andra utlatande och
beddémningarna av uppgifterna. For varje ekonomisk aktivitet genomférdes
en beddmning av "vasentligt bidrag" och kriterier for "ingen betydande
skada" for att faststélla taxonomitilldmpning. Aktiviteter inom kategorin
"ingen betydande skada" som har sakerstallt for de enheter med vasentliga
positiva bidrag ar exempelvis att sékerstalla att atgarder for att 6ka
energieffektiviteten, inte innehaller material eller processer som ar skadliga
for miljon eller manniskors hélsa, att aktiviteter som ar inriktade pa

effektiv vattenanvandning inte férséamrar vattenkvaliteten eller skada
vattenekosystemen, samt atervinning och ateranvandning av material och
att dessainte leder till 6kad férorening eller ohallbar anvandning av
resurser.

Minimiskyddsatgarder

Minimiskyddsatgarder utvarderades pa koncernniva. For att uppfyllade
minimiskyddsatgarder som avsesiartikel 18 maste bolag 6verensstamma
med OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter, samt de principer och
rattigheter som faststalls i de atta grundldggande konventioner som anges i
Internationella arbetsorganisationens férklaring om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet och den internationella konventionen
om skydd for de méanskliga rattigheterna och de grundlaggande friheterna.
Utifran detta har Sdiptech satt upp en tvadelad strategi som innefattar en
Due Diligence-process avseende méanskliga rattigheter, samt att Sdiptech
kan bekréafta att bolaget inte har varit inblandat i nagra aktiviteter eller
incidenter kopplat till bristande efterlevnad fran en nationell OECD-
kontaktpunkt.

Human Rights Due Diligence (HRDD) ar en process som syftar till att
identifiera, beddma, férebygga och mildra negativa effekter pa manskliga
rattigheter som foretagets verksamhet kan orsaka eller bidra till.
Sammanfattningsvis involverar HRDD-processen foljande steg:

1) Policys: Inforliva ansvarsfullt foretagande med hjalp av policys, riktlinjer
ochledningssystem

2) Identifiering: Kartldgga verksamhetens omraden dér det finns risker for
negativ paverkan pa méanskliga rattigheter

3) Bedémning: Analysera och beddma omfattningen, karaktaren och
kontexten av de potentiellariskerna

4) Atgarder: Utveckla och implementera strategier och atgarder for att
foérebygga, minimera eller helt elimineraidentifierade risker

5) Kommunikation: Rapportera dppet och transparent om hur negativa
effekter hanteras, bade internt och till berérda externa parter

Denriskbaserade due diligence-processen féreskrivs bade i FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter ochi OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag. Aven om detta &r en dynamisk och
cyklisk process som standigt utvecklas har policysteget betraktats som
det forsta steget for Sdiptech, dar vi beskriver var installning och ataganden
vi har kopplat till manskliga rattigheter. Darefter genomférs [6pande
kartlaggning av de omraden dar det kan finnas risker for negativ paverkan
pamanskliga rattigheter. Efter det sker analyser och bedémningar av laget,
detta steg innefattar aven att kontinuerligt dvervaka och utvardera
effektiviteten av vidtagna atgarder. | de fall dar det uppkommer risker,
utvecklas strategier och atgarder for att forebygga, minimera eller eliminera
risker for Sdiptech har detta bland annat handlat om djupanalyser om
kunder och leverantorer i vissa lander, audit-kontroller, ytterligare riktlinjer
ochkravstallningar eller att avbryta ett samarbete. Det sista steget
handlarom att rapportera om de risker som identifierats och vad vi har gjort
for att hantera dem.
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Det finns aven vissa risker som ar relaterade till lAnder dar vi initialt gér en
beddmning av riskerna pa hdg nivéa innan de undersoks djupare. For att
béttre forsta var i var verksamhet som riskerna kan finnas anvander vi oss
av index som hjalpmedel och guidning for att kartlagga lands och sektors
risker. Exempelvis:

o Index for rattsstatsprincipen

o Index dver pressfrihetivarlden

¢ Transparency Internationals index 6éver uppfattningen om korruption

» Internationella fackliga samorganisationens index Over arbetstagares
rattigheter

o Freedom House index

o Det amerikanska utrikesdepartementets index dver hdgriskprodukter

Kapitalinvesteringar

Berordainvesteringar avser taxonomitillampliga tillgangar och ekonomiska
verksamheter som genererar omsattning, eller verksamhet som bekadmpar
eller férhindrar klimatférandringarna genom att reducera utslappen

av vaxthusgaser. Namnaren ar koncernens totala investeringar under
2024 som de redovisas i noterna, exklusive tillagg fér goodwill, i Not 14
Immateriella tillgangar, Not 15 materiella anlaggningstillgangar samt Not 16
Nyttjanderattstillgangar. Andelen taxonomitillampliga kapitalinvesteringar
(taljaren) ar de kapitalinvesteringar som ar direkt hanférliga till de
taxonomitillampliga verksamheterna och som driver omsattning.

Omsittning

Omesaéttningen inkluderar extern omséattning inom taxonomitillampliga
verksamheter, presenteras separat, se Taxonomitillampliga verksamheter.
Namnaren ar Sdiptechs totala omsattning under 2024 (se Not 4
Segmentsrapportering), inklusive inkomst enligt IFRS 15

respektive 16, i enlighet med definitionen av omsattning i EU:s taxonomi.

Driftsutgifter

Berorda ldpande kostnader avser taxonomitillampliga tillgangar och
ekonomiska verksamheter som genererar omséattning, och inkluderar alla
direkta utvecklingskostnader for att driva tillgangen som kunnat urskiljas
fran 6vriga. Beloppet i ndmnaren inkluderar koncernens totala kortfristiga
leasingavtal (enligt IFRS 16), kostnader for forskning och utveckling som
kostnadsfdrts, material och tjanster i samband med underhall av
anlaggningstillgangar samt av annans egendom. Férdelningen av
taxonomitillampliga driftsutgifter (téljare) faststélls baserat pa den externa
omsattning som genererats. Taxonomiférenlig capex finns &ven avseende
investeringar som ej ar direkt kopplat till omsattningsdriva-nde aktivitet, for
rakenskapsaret har detta avsett fordon och inkluderas i punkt 6.5
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon.
Sjutton affarsenheter har under 2024 kopt eller leasat totalt 43 nya
elfordon, vilket genererat nastan 4% taxonomi-férenliga driftutgifter. Vad
géller sékerstallandet av DNSH for denna aktivitet &r det extra viktigt att titta
pa cirkular ekonomi och atervinning, exempelvis att batterier ska hanteras
enligt basta praxis, hallbar resursanvandning, samt lag miliopaverkan vid
produktion och drift Vi forsoker alltid anpassa upphandlingskraven vid val
av leasingpartner och inkludera taxonomirelaterade kriterier i avtalen.
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Taxonomitillampliga verksamheter

Koncernens ekonomiska verksamheter har utvarderats, och foljande
taxonomitillampliga ekonomiska verksamheter som genererar extern
omséttning har identifierats och inkluderats i téljarna:

3.1. Tillverkning av teknik for fornybar energi: Elkvalitetsproblem kan
uppsta vid svaga nat och varierande produktion, sa som férnybar el. |
samband med att varlden satsar allt mer pa férnybar elproduktion spelar
kontinuerlig dvervakning av eltillférseln en avgérande roll. Unipower
erbjuder automatiserade system for oavbruten kontroll och matning av
elférsdrjningen, vilkket méjliggér anvandningen och utvecklingen av
fornyelsebar energi utan avbrott. Den andel av omséttning och opex som
identifierats som taxonomitillamplig ar 24,5%. Unipower uppfyller
taxonomins granskningskriterier och 24,5% av bolagets omsattning
klassificeras som taxonomiférenlig (aligned).

3.6. Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik:

Den andel av omséattning som identifierats som taxonomitillamplig harror
fran, 0% av dessa aktivteter ar klassificeras som taxonomiférenliga da det
inte genomforts nagra livscykelanalyser pa dessa produkter.

¢ |IDEs produkt Erica, en egenutvecklad serie av energidvervaknings och
hanteringsverktyg som méjliggér minskad energianvandning och
darmed koldioxidutslapp. Den andel av omsattning och opex som
identifierats som taxonomitillamplig harrér fran bolagets produkt ar 3,1%.
RDMs produkter som majliggér minskad energianvandning och darmed
minskat koldioxidutslapp. Den andel av omséttning och opex som
identifierats som taxonomitillamplig harrér fran bolagets produkt ar
100%.

TEL bidrar till 6kad energieffektivitet genom sina avancerade
luftflddeskontrollsystem. Dessa system optimerar luftflddet i laboratorier
ochindustriella miliéer, vilket minskar behovet av onédig ventilation och
energiférbrukning. Genom att anpassa luftflodet efter faktiska behov, kan
TELs produkter minska energianvandningen med upp till 85%. Den andel
omsattning som ar taxonomitillamplig ar 97%.

GAHs produkt eFridge, som ar specifikt framtagen for att kunna hantera
kylsystem for elfordon, som annars innebar flera utmaningar, i huvudsak
pagrund av elfordonens energibehov da kylsystem kraver en betydande
mangd energi fér att fungera. Detta méjliggdr anvandning av elfordon
inom sista-milen-leveranser, vilket &r en vaxande och nédvandig 16sning
for omstallningen mot mer héllbara transportsystem och samhallen. Den
andel av omsattning och opex som identifierats som taxonomitillamplig
harror fran bolagets eFridge-produkt ar 4,9%.

HeatWork levererar ett unikt och miljdvanligt alternativgenom 100%
hydronisk uppvarmning som ar effektivare an konkurrerande teknik, med
lag energianvandning och hog atervinningseffekt. Den andel av
omséattning och opex somidentifierats som taxonomitillamplig harrér
fran bolagets produkt &r 100%.

4.1. Tillhandahallande av datadrivna it- och OT-l6sningar for att minska
lackage: Hydrostandard sakerstaller att vattenanvandningen mats pa ett

korrekt satt och effektiviserar darigenom vattenkonsumtionen och
identifierar eventuella vattenlédckage. Hydrostandard ar en del i kedjan for
utrulining av moderna och intelligenta vattenméatare som kan bidra il
minskat vattenlackage, vilket star for 30% av omséttningen. Hydrostandard
uppfyller taxonomins granskningskriterier och 30% av bolagets omséatt-
ning klassificeras som taxonomiférenlig (aligned).

5.1. Uppforande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och
rening av vatten samt vattenforsorjningssystem: Polyproject spelar en
viktig rolli flera vattenreningsprocesser genom att de driftsatter och servar
renvattenanlaggningar. Den andel av omsattning och opex som identifier-
ats som taxonomitillamplig harrér fran bolagets verksamhet fran installatio-
ner och komponenter fér vattenrening i industri och kommuner. Sdiptech
behdver genomféra en mer grundlig analys av denna aktivitet for att
sakerstalla att omsattningen ar taxonomiférenlig.

5.2. Fornyelse av system for uppsamling och rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem: Auger genomfor effektiv arendehantering av
forsakringsskador pa underjordisk infrastruktur s som roér och vatten-
ledningar. Den andel av omsattning och opex som identifierats som taxo-
nomitillamplig harrér fran bolagets andel som star fér férnyelse av vatten-
forsorjiningssystem, vilket &r 26,9%. Auger uppfyller taxonomins gransknin-
gskriterier och 26,9% av bolagets omsattning klassificeras som
taxonomiforenlig (aligned).

6.15. Infrastruktur som majliggor koldioxidfri vigtransport och
kollektivtrafik:

* Rolec utvecklar, tillverkar och installerar laddningsutrustning och -
system for elfordon. For att transportbranschen ska klara uppsatta
omstallnings-mal méaste fler fordon vara eldrivna. En viktig byggsteni
accelerationen av omstéllningen ar en attraktiv och fungerande
infrastrukturen for elfordon, sa som tillgangligheten av
laddningsutrustning. Den andel av omsattning och opex som
identifierats som taxonomitillamplig som harrér elbilsladdare ar 80%.
Rolec uppfyller taxonomins granskningskriterier och 80% av bolagets
omsattning klassificeras som taxonomiférenlig (aligned).

IDE tillhandahaller temporar eldistribution, men &ven specialanpassade
laddstationer for elfordon pa platser dar det behdvs snabb och tillfallig
tillgang till el, exempelvis pa evenemang eller byggplatser, for att
underlatta anvandning av elfordon. 3% av IDEs omsattning kommer fran
bolagets laddstationer for elfordon och klassificeras som
taxonomiférenlig.

7.5. Installation, underhall och reparation av instrument & anordningar
for matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda:
KSS hjalper fastighetsagare att optimera energi och effektanvandningen
utifrén en byggnads system och verksamhet. Darigenom kan saval energi-
forbrukningen som miljopaverkan minskas. Den andel av omséttning och
opex som identifierats som taxonomitillamplig ar 100%. KSS uppfyller aven
taxonomins granskningskriterier och 100% av bolagets omsattning
klassificeras som taxonomiférenlig (aligned).
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Andel av omsiattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven- upplysningar som omfattar ar 2024.

Kriterier for visentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN 19%
A1. Miljs hallbara (1 iférenliga) verksamh
Tillverkning av teknik for fornybar energi CCM31 120 0,2% J - J J J J 0,2% M -
Uppférande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och rening av vatten
samt vattenforsorjningssystem CCM51 15 0,2% J - J J - - 0,0% - -
Fornyelse av system for uppsamling och rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM5.2 823 16% J - J J - - 14% - -
Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnal vagtransport och kollektivtrafik CCMe615 2757 53% J - J J J J 61% M -
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér métning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM75 835 16% J - J - - - 21% -
Tillhandahallande av datadrivna it- och OT-I6sningar for att minska lackage WTR41 379 0,7% J - J - J J 31% -
De miljol hallbara (i iga) verk h (A1) 502,9 10% 10% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 13%
Av vilka méjliggérande verksamheter 3713 8% 8% 0% 0% 0% 0% 0% 12,9% M
Avvilka omstéliningsverksamheter 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0,0% [e]
A.2. Ver som av in men som inte dr miljo a (ej ga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL %
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM36 5015 10% J 4,9%
Omsiéttnii hos de verk t som omf av in men som inte &r
miljo hallbara (ej iforenliga) (A.2) 501,5 10%
Totalt (A.1+A.2) 1004,4 19%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattni hos ver som inte av in (B) 4193,1 81%
Totalt 5197,5 100%
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven- upplysningar som omfattar ar 2024.

Kriterier for visentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
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Ekonomiska verksamheter (1) M <) < < c> Qir 235 [ [ < > i (5} I Tz arN-1(18 (19) (21)
Mkr % JN; N/EL JN; N/EL JN; N/EL JN; N/EL JN; N/EL JN; N/EL JN JN JN JN JN JN JN % M o
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN 6%
A.1. Miljomissigt hallbara ( iforenliga) verk h
Uppforande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och rening av vatten
samt vattenforsorjningssystem CCM51 171 02% J - J J - - J J 0,0% - -
Fornyelse av system for uppsamling och rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM5.2 36 0,5% J - J J - - J J 1,0% - -
Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnal vagtransport och kollektivtrafik CCM615 12,2 1,8% J - J J J J J J 2,0% M -
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM6.5 26,2 3,8% J - J - J J - J 17% - (o]
De miljsmssigt hallbara ( iférenliga) verksamt omsittning (A.1) 431 6% 6% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 5%
Avvilka méjliggérande verksamhete 12,2 2% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 21% M
Av vilka omstéliningsverksamheter 26,2 4% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 17% [e]
A.2. Verk h som omf; av in men som inte &r miljomassigt hallbara (ej iforenliga)
EL;N/EL EL;N/EL EL; N/EL EL;N/EL EL; N/EL EL; N/EL %
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM36 13 0% J 3%
Omsittni hos de verk b som omf: av in men som inte &r
miljo hallbara (ej iforenliga) (A.2) 13 0%
Totalt (A.1+A.2) 44,5 6%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verk h som inte omf: av in (B) 646,7 94%
Totalt 691,2 100%
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Andel av driftutgifterna fran produkter eller tjanster som dr forknippade med ekonomiska
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven- upplysningar som omfattar ar 2024.

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
) S < g
o] 3 & =
L = S = z
= =
s f ; £ ; g ;
c E F S 2 i 5 G _ Taxonomi-
§ = = g = = k] forenlig
£ | o E 5 = z ] andel (A.1.)
_ £ E E g = £ E = 2 eller andel
D g 2 = i § | 2 2 H s | & £ g som
2 5 S £ £ £ = S 2 £ B omfattas ov Kategori
_ g 3 £ 2 * = 8 £ ¢ x 3 taxonomin (majlig- Kategori
s E = g o S 2 ] s [ 2 S € (A.2) av gorande (omstallnings-
2 £ E » ~E =2 PRCE 3 2 £ <L £ [ RE omsittning, | verksamhet) ksamhet)
Ekonomiska verksamgeter (1) M <) < cs eir 35 I @ > i 5] Co Tz arN-1(18 (19) (21)
IN; JIN; JIN; IN; JN; IN;
Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JN JN JN JN JN JN JN % M o
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN 24%
A.1. Miljomissigt hallbara ( iforenliga) verk h
Uppforande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och rening av vatten
samt vattenforsorjningssystem CCM51 12 19% J - J J - - J J 0,0% - -
Fornyelse av system for uppsamling och rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM5.2 54 8,5% J - J J - - J J 6,3% - -
Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnal vagtransport och kollektivtrafik CCMe615 06 0,9% J - J J J J J J 18% M -
Tillhandahallande av datadrivna it- och OT-I6sningar for att minska lackage WTR41 [o3] 0.2% J - J - J J - J 0,0% M -
De miljsmissigt hallbara iforenliga) verksamt omsittning (A.1) 73 12% 12% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 8%
Av vilka méjliggérande verksamhete 0,0 0,0% 11% 0% 0% 0% 0% 0% 18% M
Av vilka omstéliningsverksamheter 00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 02% o
A.2. Verk h som omf; av in men som inte &r miljomassigt hallbara (ej iforenliga)
EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL;N/EL %
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM36 81 12,7% J 1,6%
Omsittni hos de verk b som omf: av in men som inte ar
miljo hallbara (ej iforenliga) (A.2) 8,1 13%
Totalt (A.1+A.2) 15,4 24%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verk h som inte omf: av in (B) 48,2 76%
Totalt 63,6 100%

1z SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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FN:s globala mal 4r den mest ambitiosa agendan for hallbar
utveckling som varldens lander nagonsin antagit och finns till for att
bekdmpa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor,
framja fred och bek@ampa klimatkrisen. Infrastruktur har en sjalvklar
rolliflera av FN:s hallbarhetsmal och dr en forenande fraga over
politiska granser. Samtliga bolag som blivit en del av Sdiptech sedan
2017 bidrar, och under 2024 bidrog 76% av Sdiptechs totala
omsittning till delmalen. Nedan féljer en sammanstillning 6ver
Sdiptechs storsta bidragsgivare. For de bolag som bidrar till flera
delmal har Sdiptech tagit bort eventuell dubbelrikning, ett bolag kan
inte hamer dn 100% SDG-bidrag fran sin omséttning.

AGROSISTEMI specialiserar sig pa behandling och atervinning av
biologiskt slam som harrér fran avloppsvattenrening. Bolagets biprodukt
fran avloppsslammet ar ett godningsmedel som bidrar till att aterstalla och
bevara frisk jord.

Delmal 2.4 handlar om att uppnd hallbara system for livsmedelsproduktion
samt inféra motstandskraftiga jordbruksmetoder som Okar produktiviteten
och produktionen for att uppréatthalla ekosystemen, starker férméagan till
anpassning till klimatférandringar, extrema vaderforhallanden, torka,
oversvamning och andra katastrofer och som successivt forbattrar mark
och jordkvaliteten. Agrosistemi tar vara pa det slam som uppkommer vid
den kommunala vattenreningsprocessen. Darigenom kan viktiga organiska
mineraler aterforas till jorden, vilket 6kar mullhalten och bidrar till att
slamavfallet inte bara atervinns, utan dessutom utgér viktiga kolsénkor.

18 SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Koldioxid i luften nyttjas av vaxterna genom fotosyntesen och kolet binds in
i vaxterna. Nar vaxterna féormultnar avsdndras en del av kolet tillbaka i
atmosfaren som koldioxid, men 10-20 % av kolet blir kvar i jorden och
omvandlas till mull. Mull gér jorden bérdigare och 6kar dessutom den
biologiska mangfaldenimarken. | jorden lever mangder av markdjur s& som
hoppstjartar och kvalster, vilka fyller viktiga funktioner fér jorden och
vaxterna. Stora delar av alla jordar i Europas slattbygder r i stort behov av
oOkad mullhalt. Att lagra kol i marken ar en av fa metoder som avlagsnar
koldioxid fran atmosfaren och samtidigt inte gér nagon skada utan tvartom
bidrar positivt utifran flera miljdaspekter.

Agrosistemis bidrar till delmalet, men med 0% av omséttningen da bolaget i

dagslaget ger bort det biologiska slammet till jordbrukare utan kostnad.

Delméal12.5 handlar om att vasentligt minska mangden avfall genom
atgarder for att férebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall.
Agrosistemi har 6ver 20 ars erfarenhet av rening och atervinning av
biologiskt slam som kommer fran kommunalt avioppsvatten. Bolaget har
utvecklat en patenterad behandlingsprocess som anvands for att rensa
slam fran skadliga @amnen och omvandla det till organiska gédnings-
produkter av hog kvalité. Detta gor det mojligt att ersatta syntetiska
gbdselmedel med organiska, samtidigt som man atervinner vardefulla
resurser som annars skulle ga férlorade. Anvandning av mer organiska
produkter ijordar hjélper ocksa till att bekdmpa 6kenspridning, vilket ar ett
vaxande problemi stora delar av varlden.

100% av Agrosistemis omsattning kommer fran kommunala
vattenreningsverk och bidrar till delmalet.

Andel omsattning som bidrar till FN:s SDGs
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ALERTER GROUP ér specialiserade pa radiobaserade brandlarmsystem
for dova, horselskadade och personer som sitter i rullstol. De erbjuder aven
radiobaserade raddningssystem for nddsituationer, samt andra
anpassningsbara kommunikationssystem for sa kallade hogriskarbets-
platser. Vikten av att kunna ta sig ut fran en byggnad pé ett snabbt och
sékert satt kan vara avgérande nar det brinner. Alla manniskor har ratt att
kanna sig trygga med att det finns palitliga och sakra varningssystem vid
handelse av brand och utrymning.

Delmél 4.A handlar om att bygga och forbattra utbildningsmiljoer som ar
anpassade fér barn och personer med funktionsnedsattning, samt tar
hansyn tilljamstalldhetsaspekter och darmed erbjuder en trygg,
inkluderande och dndamalsenlig larandemiljo for alla. Alerter Groups
framsta kunder ar skolor och universitet. Bolaget bidrar till utbildning och
forbattrar utbildningsmiljder som ar anpassade for fler genom sina
radiobaserade kommunikations- och brandlarmsystem som ar speciellt
anpassade och framtagna for funktionsvarierade, med fokus pa personer
som sitter i rullstol, déva och hérselskadade.

79% av Alerter Groups omséttning kommer fran kunder inom
utbildningsmiliéer och lika stor andel av bolagets omséttning bidrar darmed

till delmalet.

Delmal 8.8 handlar om att skydda arbetstagarnas rattigheter och framjaen
trygg och saker arbetsmiljé for alla arbetstagare. Alerter Group hjalper till
att skapa sékra arbetsmiljder och trygga anstéliningar for allagenom
anpassningsbara kommunikationssystem for olika arbetsplatser.

Hela Alerter Groups omséttning framjar en trygg.och séker arbetsmiljé for
alla arbetstagare.
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AUGER arbetar med arendehantering av forsakringsskador pa ror och
underjordisk infrastruktur. Storbritannien har nagra av varldens aldsta
vatteninfrastrukturer och det kravs storainvesteringar for att taitu med
lackageproblem for att undvika vattensldseri. Fornyelsetakteni
ledningsnatet har varit 1&g, vilket 6kar risken for sprickor i rér som resulterar
i lackage av saval dricksvatten som braddning av avloppsvatten. Sprickor i
ror uppstar oftai samband med temperaturskiftningar och extremvader sa
som torka och kraftig nederbord, vilket 6kat de senaste aren. | genomsnitt
lacker 23% av farskvattnet ut pa grund av Iackande rér och ledningar, och
Public Accounts Committee uppger att vissa delar av England kommer att
fa slut pa vatten ominget forandras.

Delméal 6.4 handlar om att effektivisera vattenanvandningeninomalla
sektorer samt sékerstélla hallbara uttag och en hallbar férsérjning med
sotvatten for att angripa vattenbristen och vasentligt minska det antal
manniskor som lider av vattenbrist. Auger bidrar till minskade lackage och
vattensldseri genom en snabb och effektiv &rendehantering av
férsakringsskador pa rér och vattenledningar.

100% av Augers omséattning kommer fran kunder som akut behdver laga
l&ckande rér.

EAGEL Automation &r en av de storsta leverantérerna av HVM-l6sningar
(Hostile Vehicle Mitigation) i Storbritannien. Eagle ar en helhetsleverantor
for fysisk perimetersakerhet och erbjuder ett brett utbud av HYM-I6sningar
som ar skraddarsydda fér hogsakerhetsmiljoer.

Delmal 16.a: handlar om att starka relevanta nationella institutioner, bland
annat genom internationellt samarbete, for att bygga kapacitet pa alla
nivaer, sarskilt i utvecklingslander, i syfte att férebygga vald och bekdmpa
terrorism och brottslighet. Eagle Automation Gate bidrar till malet genom
att erbjuda sakerhetssystem som forbattrar atkomstkontrollen och hjalper
till att forhindra obehorig tillgang och minska kriminell aktivitet.

100% av Eagles omséttning bidrar till malet.

ELM KRAGELUND tillverkar innovativa redskap for gaffeltruckar som
riktar sig till transport-, logistik- och lagerindustrin. ELM ar k&nda for hog
kvalitet, lang livslangd och produktinnovation som bidrar till effektivare och
sékrare godshantering.

Delmal 8.8 handlar om att skydda arbetstagarnas rattigheter och framjaen
trygg och séker arbetsmiljé for alla arbetstagare. ELMs integrerade
redskapsldsningarna ar specialanpassade for 6kad anvandarvanlighet och
sakerhet for truckforaren, exempelvis for att generera god sikt, hdg
mandvrerbarhet hdgre lastkapacitet och battre flexibilitet jamfoért med
standardredskap, vilket dkar sékerhetsnivan och forbattrar arbetsmiljon.

100% av ELMs omsattning bidrar till en sakrare arbetsmiljé.
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EUROTECH levererar, installerar och underhaller UPS:er for avbrottsfri
stromforsorjning i hela Sverige till féretag, myndigheter, industrier, sjukvard
ochtillden storre delen av Sveriges 290 kommuner.

Delmal 71 handlar om att sékerstéalla allméan tillgang till ekonomiskt
overkomliga, tillférlitiga och moderna energitjanster. Avbrott som sker till
foljd av spanningsfall i elnétet kan orsaka materiella och ekonomiska
skador for foretag och samhallen varje ar. Eurotech ar specialiserade inom
séaker stromfoérsorjning och férebygger problem som uppstar fran elnatet
nar det blir dverspanning och underspanning.

100% av Eurotechs omsattning bidrar till att sékerstalla allméan tillgandgtill
tillférlitliga energitjanster.

GAH Refrigeration designar, tillverkar och erbjuder service av [6sningar
for transportkyla for sista milen-leveranser. Matsvinn innebér stora
kostnader for bade ekonomi och milj6, dar kylningslosningar &r en viktig del
av kedjan for att minska avfall av farsk mat och lakemedel som kraver
lagringi en viss temperatur.

Delmal12.3 handlar om att halvera det globala matsvinnet per personi
butik- och konsumentledet till 2030, och minska matsvinnet langs hela
livsmedelskedjan, aven férlusterna efter skord. Varje ar slangs ungefar 100
miljoner ton matavfall i EU, vilket innebar enorma kostnader for bade
ekonomi och milj6. GAHs I6sningar ar en viktig del i att undvika svinn av
farsk mat och lakemedel som kraver en viss temperatur. Dartill ar GAH en
av fa (den enda som vi kanner till) aktorer pa marknaden som kan erbjuda
kylsystem till elfordon.

75% av GAHs omséttning bidrar till att mitigera risken for matsvinn under

HEATWORK ar en ledande tillverkare av mobila vattenburna
varmelodsningar som ar speciellt utformade for flera olika
anvandningsomraden, sasom energiproduktion, jordbruk och
tradgardsodling, skadedjursbekampning, konstruktion, krisberedskap och
kommunalt vattenskydd. HeatWork har ett starkt fokus painnovativa,
hallbara och kvalitativa I6sningar och produkter, och tekniken bidrar till en
betydande minskning av energiférbrukning jamfért med andra alternativ
som finns pa marknaden.

Delmal 7.3 handlar om att dubbla den globala forbattringstakten av
energieffektivitet. HeatWork anvander vatskeburen teknologi som ar upp till
90% mer energieffektiv an traditionella metoder som el, gas eller olja.
Dessutom anvander de atervunnen spillvarme fran sina maskiner for att
varma upp andra omraden eller processer. Slutligen anvander de maskiner
somdrivs av fossilfri energi, sdsom el, biogas eller vatgas.

99% av HeatWorks omséttning bidrar till kad energieffektivitet.

Delméal12.4 handlar om ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall under
hela livscykeln, i enlighet med 6verenskomna internationella ramverk, och
avsevart minska utslapp till luft, vatten och mark for att minimera deras
negativa effekter pa manniskors halsa och miljon. Det vanligaste sattet att
bekadmpa skadedjur idag ar att anvanda kemikalier. HeatWorks
skadedjurssystem ar en varmeldsning som anvands for att bekdmpa
skadedjur. Systemet bestar av en vatskeburen varmare som levererar
upphettat vatten till en luftvéxlare som sprider varmen i det angripna
omradet. Varmen dddar alla stadier av skadedijur, fran agg till vuxna
individer, utan att anvanda nagra giftiga kemikalier. Systemet ar miljdvanligt,
effektivt och sékert f6r bade manniskor och djur.

1% av HeatWorks omséattning kommer fran deras skadedjurssystem.

transporter.

Delmal 121 handlar om att 6ka hallbara konsumtions- och
produktionsménster. GAHs produkt eFridge, som ar specifikt framtagen
for att kunna hantera kylsystem fér elfordon, som annars innebar flera
utmaningar, i huvudsak pa grund av elfordonens energibehov da kylsystem
kraver en betydande mangd energi for att fungera. Detta mojliggor
anvandning av elfordon inom sista-milen-leveranser, vilket &r en vaxande
och nédvandig [6sning for omstéaliningen mot mer héllbara transportsystem
och samhaéllen. Den andel av omséttning och opex som identifierats som
taxonomitillamplig harrér fran bolagets eFridge-produkt ar 4,9%.

4,9% av GAHs omséttning kommer fran bolagets eFridge-produkt och
bidrar till att ka hallbara konsumtions- och produktionsménster.
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HILLTIP tillverkar utrustning for vagunderhall, framfér allt vinterrelaterat,
som ar anpassade for pickuper och mindre lastbilar och traktorer, vilka
l&mpar sig val fér mindre vagar som ar svarare for stérre fordon att
underhalla.

Delmal 3.6 handlar om att minska antalet dédsfall och skador i trafikolyckor
i varlden. | takt med ett Okat fokus pa miljiévanliga transport-medel,
samtidigt som problem med vaderomstaliningar under vinter-halvaret i
Europatilltagit, 6kar behovet av halkbekampning fér mindre vagar,
cykelbanor och trottoarer. | norra Europa ar vinterforhallanden en viktig
aspekt for trafiksékerheten, och da ar daligt vaglag en stor faktor. Hilltips
utrustningen fokuserar framst pa vagunderhall och halkbekéampning for
mindre vagar, cykelbanor och trottoarer sominte skéts och underhalls av
stat eller kommun.

100% av Hilltips omsattning bidrar till Okad trafiksdkerhet.

HYDROSTANDARD arbetar med kontroll och revision av kallvatten- och
fiarrvarmematare.

Delmal 6.4 handlar om att effektivisera vattenanvandningen inom alla
sektorer samt sakerstalla hallbara uttag och en hallbar forsérjining med
sotvatten for att angripa vattenbristen. Hydrostandard ser till att
vattenanvandningen méts pa ett korrekt satt och effektiviserar darigenom
vattenkonsumtionen och identifierar eventuella vattenlackage.

30% av Hydrostandard omséattning bidrar till att effektivisera
vattenanvandningen.

Delmal 7.3 handlar om att dubbla den globala férbattringstakten av
energieffektivitet. Hydrostandard ar en del i kedjan fér utrullning av nya
moderna och intelligenta elméatare och bidrar darigenom till att 6ka
energieffektiviteten.

70% av Hydrostandards omséttning kommer frén bolagets elméatare.

IDE SYSTEMS ar specialiserade pa att designa och tillverka
eldistributionsldsningar for bland annat datacenter, byggarbetsplatser,
evenemang och andra publika platser, men aven for belastningstester.
Bolaget fokuserar pa att leverera utrustning for tillfallig eldistribution, bland
annat laddstationer med tillfallig strom for elfordon. IDE erbjuder aven sin
egenutvecklade serie av energidvervaknings- och hanteringsverktyg som
mojliggdr minskad energianvandning.

Delmal 7.3 handlar om att dubbla den globala forbattringstakten av
energieffektivitet. IDEs egenutvecklade energidvervaknings- och
hanteringsverktyg Ericamonteras i elcentralen dar den samlar in
stromforbrukningsdata som sands direkt till anvandarens dator.
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Hur mycket energi som gar att spara och vilka atgarder som kan genom-
foras skiljer sig fran kund till kund, men kan i flera fall vara éver 50%. Det kan
exempelvis handla om atgarder som férbattrar timingen pa uppvarmning
och belysning eller som sakerstéller att varmare underhalls korrekt.

31% av IDEs omséattning kommer fran bolagets produktlinje Erica bidrar till
Okad energieffektivitet.

Delmal 9.4 handlar om att 6ka hallbara konsumtions- och
produktionsmdnster. IDE tillhandahaller temporar eldistribution, men dven
specialanpassade laddstationer for elfordon pa platser dar det behévs
snabb och tillfallig tillgang till el, exempelvis pa evenemang eller
byggplatser, for att underlatta anvandning av elfordon.

3% av IDEs omséttning kommer fran bolagets laddstationer for elfordon
och stodjer hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

KEMI-TECH utvecklar och tillverkar specialkemikalier som bland annat
optimerar driften av angpannor, kylsystem, processan-laggningar och
fiarrvarmeverk, med syfte att ta bort och undvika korrosion, kalkavlagringar,
fett, belaggningar, slam, biofilm och bakterieproblem, samtidigt som
forbrukningen av exempelvis vatten, kemikalier, gas och energi minskar.
Kemi-tech har en unik milj¢profil och &r sjalvférsériande med vatten viaen
innovativ solcellsdriven férangningspyramid som atervinner 100% av
avloppsvattnet fran produktionen som férangas och renas. Tack vare den
innovativa processen har inte Kemi-tech nagra utslapp av avioppsvatten
fran produktionen. Det tervunna vattnet kompletteras med uppsamling
ochrening av regnvatten, vilket innebar att allt vatten i féretagets produkter
ar en blandning av uppsamlat och renat regnvatten och avdunstat
avloppsvatten.

Delmal 7.3. handlar om att férdubbla den globala forbattringstakten for
energieffektivitet. Kemi-techs produkter ar utvecklade for att prestera pa
ett energioptimerande satt. Detta innebar att produkterna tar bort och
forhindrar bildning av avlagringar, minskar utslappen fran anga och
kylproducerande processer. Anlaggningens livslangd forlangs ocksa vid
anvandning av denna teknik.

100% av Kemi-techs omsattning bidrar till 5kad energieffektivitet.

Delmal12.2 handlar om att uppna en héllbar forvaltning och effektiv
anvandning av naturresurser. Livsmedels-, bryggeri- och djurfoderindustrin
producerar en mangd olika typer av produkter somi férvag har
varmebehandlats pa ett eller annat satt. Dessa typer av foretag anvander
ofta enorma mangder vatten. Kemi-tech hjalper sina kunder att minska
bade vatten- och kemikalieférbrukningen. Bolagets produkt Blue Line
sparar exempelvis upp till 30% tillsatsvatten, 50% dranering och 50%
kemikalieanvandning i kylvatten. Lésningen forhindrar ocksa korrosion,
avlagringar och bakteriell kontaminering, for att sakerstalla optimal drift.

KSS erbjuder styrsystem for klimatkontroll, ventilation och
energieffektivitet. Byggnader star for drygt en tredjedel av den svenska
energianvandningen. Samtidigt lacker mellan 30 och 40% av den energi
som kravs for att varma upp en fastighet ut.

Delmal 7.3 handlar om att férdubbla den globala férbattringstakten for
energieffektivitet. KSS hjalper fastighetséagare att optimera energi och
effektanvandningen utifran en byggnads system och verksamhet genom
energianalyser med ett optimeringsverktyg som identifierar potentialen for
energibesparing. KSS har flera referensprojekt som visar exempel pa hur
mycket energi som har sparats i olika typer av fastigheter. Exakt hur mycket
energi en fastighet kan spara genom KSS:s I6sningar beror pa flera
faktorer, sdsom fastighetens storlek, alder, skick, anvandning och befintliga
installationer och kan variera mellan 10 och 50%.

100% av KSSs omsattning bidrar till 5kad energieffektivitet.

MENCO SERVICE designar, tillverkar och séljer slipmaskiner som ar
specialiserade for sparvagnar och tunnelbana, samt tillhandahaller tjanster
for slipning av ralsar med en egenutvecklad, unik teknologi. Kunderna ar
kommuner, stdder och kollektivtrafikforetag dver hela varlden.

Delmal 94 handlar om att uppgraderainfrastrukturen for att tillhandahalla
héllbara och motstandskraftiga industrier. Transportsektorn star for cirka
en fjardedel av de globala utslappen och jarnvag ar ett av det mest
energieffektiva och klimatsmarta transportsattet. Slipning av ralsar minskar
friktionen och bullret mellan rals och hjul, vilket leder till IAgre energifor-
brukning och utslapp fran tagtrafiken. Réalsslipning 6kar ockséa kapaciteten,
sakerheten och tillforlitlighetenijarnvagsnatet, samt forlanger ralernas
livslangd och minskar underhallskostnaderna. Dessutom férbattrar
ralsslipning tagresenarernas komfort, samt minskar bullerstérningar for
boende och verksamheter langs jarnvagen. Mecnos egenutvecklade
teknologi gor det lattare att slipa svara jarnvagsvaxlar med hdg
noggrannhet och tillforlitlighet.

100% av Mecnos omséttning bidrar till att uppgradera infrastrukturen fér att
tillhandahalla hallbara och motstandskraftiga industrier.

MEDICVENT erbjuder system for gasevakuering av farliga gaser i framfor
allt sjukhusmiljéer. Det ar mycket viktigt att hantering av medicinsk gas och
avfall hanteras korrekt i halsovardsmiljoer for att férhindra miljoférorening
och folkhalsorisker.

Delmal 3.9 handlar om att minska antalet sjukdoms- och dodsfall till f6ljd av
skadliga kemikalier och féroreningar. De medicinska riskerna fér
vardpersonal av att standigt exponeras fér exempelvis bedévningsgas,
lustgas och kirurgisk rok ar allvarliga och valdokumenterade.
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Vardpersonal som dagligen kommer i kontakt med medicinska och
rokgaser pa sin arbetsplats utsatts for halsorisker. Medicvents teknologi
forbattrar arbetsmiljén och minskar féroreningar pa sjukhus genom att
maximera upptagningen av ohdlsosamma gasutslapp som uppstéar vid
bland annat operarationer.

100% av Medicvents omséattning bidrar till att minska utslépp av skadliga
kemikalier och féroreningar.

MULTITECH erbjuder tillfallig infrastruktur, sdsom tillfallig el, vatten,
brandskydd och belysning, och satter upp sékerhetsstationer vid
exempelvis byggarbetsplatser.

Delmal 8.8 handlar om att skydda arbetstagarnas réattigheter och framjaen
trygg och saker arbetsmiljo for alla arbetstagare. Multitech erbjuder tillfallig
infrastruktur som forbattrar arbetsférhallandena och sakerheten fér
arbetstagare pa byggarbetsplatser. Till exempel kan tillfallig el och
belysning 6ka produktiviteten och minska risken for olyckor, tillfalligt vatten
och brandskydd kan férebygga brand och varmeslag, och
sékerhetsstationer kan ge férsta hjalpen och ndédutrustning vid behov.

60% av Multitechs omséttning frémjar trygg.och séker arbetsmiljd.

OPTYMA erbjuder integrerade sékerhetssystem, sa som passerkontroll,
Overvakning och intrangsdetektering for publika och privata miljGer,
exempelvis jarnvag, halsovard, hdgre utbildning och kritisk nationell
infrastruktur.

Delmal 11.2 handlar om att tillhandahalla tillgang till sékra, ekonomiskt
overkomliga, tillgangliga och hallbara transportsystem for alla. Detta
innebar att forbattra trafiksakerheten, sarskilt genom att bygga ut
kollektivtrafiken, med sarskild uppmarksamhet pa behoven hos manniskor i
utsatta situationer, kvinnor, barn, personer med funktionsnedsattning samt
aldre. Optyma specialiserar siginom sakerhetssystem for bland annat tag-
och jarnvagsstationer, fér en tryggare och mer inkluderande kollektivtrafik.
Kameradvervakning kan 6ka tryggheten for fler att ka kollektivt genom att
avskracka potentiella brottslingar fran att bega vald, stold, skadegorelse
eller andra brott i kollektivtrafiken. Samtidigt 6kar mojligheten att snabbt
upptécka och hantera olyckor, brander, nédsituationer eller andra
incidenter som kan hota passagerarnas sakerhet.

45% av Optymas omséattning framijar trygg.och séker kollektivirafik.
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PATOL designar, tillverkar och levererar nischade brandsékerhets-
produkter och system med applikationer inom en mangd olika sektorer,
inklusive elproduktion, avfallsatervinning, vaginfrastruktur,
livsmedelsproduktion och datacenter.

Delmal 8.8 handlar om att skydda arbetstagarnas rattigheter och framjaen
trygg och séker arbetsmiljé for alla arbetstagare. Patols produkter bidrar till
en sakrare miljé dar tidig upptackt av potentiella brandincidenter avsevart
minskar risken for sdval materiella skador som personskador.

100% av Patols omséttning framjar trygg.och séker arbetsmiljo.

PURE WATER SCANDINAVIA gor installationer och komponenter for
vattenrening for att producera ultrarent vatten. PWS projekterar,
konstruerar, driftsatter och servar marknadens driftsékraste
renvattenanlaggningar och leverera dessa |dsningar till sjukhus, varmeverk,
laboratorier, kommuner och industrier runt omivarlden.

Delmal 3.3 handlar om att utrota epidemierna av aids, tuberkulos, malaria
och férsummade tropiska sjukdomar samt bekdmpa hepatit, vattenburna
sjukdomar och andra smittsamma sjukdomar. Pure Water Scandinavia
installerar, konstruerar och servar marknadens mest effektiva renvatten-
anlaggningar till sjukhus och laboratorier. Deras produkter bidrar till att
bekampa smittsamma sjukdomar genom att tillgodose ultrarent vatten.

90% av PWS omséttning kommer fran sjukhus och laboratorier.

RESOURCE DATA MANAGEMENT erbjuder I6sningar for energieffek-
tivitet och optimering avinomhusklimat i olika branscher, inklusive temp-
eraturkontroll for hela kylkedjan och byggnads-styrningssystem fér upp-
varmning, ventilation och luftkonditionering (HVAC). RDMs styrsystem
kontrollerar och 6vervakar inomhusmiljder och underjordiska jordbruks-
anlaggningar, ger optimala ljus-, varme- och fuktforhallanden, samtidigt
som de optimerar energianvandningen till den lagsta méjliga for de radande
forhallanden. Dartill effektiviserar RDMs avancerade kylrumskontroller och
dvervakningssystem hanteringen av livsmedelsférvaring och minska risken
for matsvinn. System ser till att livsmedel forvaras vid korrekta temperat-
urer, vilket &r kritiskt for att férlanga livsmedlens hallbarhet och sékerhet.
RDM sékerstaller optimala férhallanden langs hela kylkedjan, fran
bearbetning och packning till lagring och slutlig férséljning.

Delmal 7.3. handlar om att férdubbla den globala férbattringstakten for
energieffektivitet. RDM levererar flera olika styrlésningar fér energi-
hantering som hjélper organisationer att minska sin energiférbrukning.
RDM erbjuder en intelligent fjarrévervakning, incidenthantering och
energihantering, samt en molnbaserad dashboard som presenterar
energidata pa ett lattanvant sétt.

100% av RDMs produkter och omsattning bidrar till 5kad energieffektivitet.

REDSPEED tillverkar digitala kameror for hastighetsmétning och
trafiksékerhet.

Delmal 3.6 handlar om att halvera antalet dodsfall och skador i trafikolyckor
i varlden. Hastigheten &r en avgdrande faktor for trafiksdkerheten, och flera
studier har visat att det finns ett tydligt samband mellan hastighet och
olycksrisk. RedSpeed erbjuder trafikbvervaknings-system, inklusive
hastighets- och rodljuskameror, for att forbattra trafiksakerheten. Genom
att avskracka farligt korbeteende bidrar RedSpeed till att minska
trafikférseelser och potentiellt minska antalet olyckor, vilket bidrar till 6kad
vagsakerhet och stddjer malet om att minska trafikrelaterade skador och
dodsfall.

100% av RedSpeeds omsattning kommer fran bolagets trafikkameror fér
okad trafiksékerhet.

ROGALAND INDUSTRI AUTOMASJON specialiserar sig pa elektronik-
och automatiseringstjanster med fokus pa VA-sektorn. De erbjuder
|6sningar som bland annat innefattar installation, automatisering,
konstruktion av styrsystem.

Delmal12.2 handlar om att uppna en hallbar férvaltning och effektiv
anvandning av naturresurser. RIA bidrar effektiviserar vattenhantering och
avloppssystem. Deras automatiseringstjanster kan minska vattenférlust
och férbattra vattenkvaliteten, vilket ar en viktig del i att sékerstélla tillgang
tillrent vatten. Deras energieffektiva styrsystem bidrar &ven till att forbattra
energieffektiviteten.

60% av RIAs omséattning bidrar till en hallbar férvaltning och effektiv
anvandning av naturresurser.

ROLEC &r specialiserade inom utveckling och tillverkning av ett brett utbud
av laddningsutrustning och system for elfordon.

Delmal 9.4 handlar om att rusta upp infrastrukturen och anpassa industrin
for att gora dem hallbara, med effektivare resursanvandning och fler rena
och miljévanliga tekniker och industriprocesser. Transportsektorni
Storbritannien stod for 24% av landets totala utslapp av vaxthusgaser ar
2022, vilket gor det till den stdrsta utslappande sektorn i landet. Majori-
teten (91%) av dessa utslapp kom fran vagfordon. Rolec har lang erfarenhet
inom utveckling och tillverkning av ett brett utbud av laddningsutrustning
och system for elfordon. For att transportbranschen ska klara uppsatta
omstéllningsmal maste fler fordon vara eldrivna. En viktig byggsteni
accelerationen av omstaliningen ar en attraktiv och fungerande
infrastrukturen for elfordon, s& som tillgangligheten av laddningsutrustning.

80% av Rolecs omséattning kommer fran deras forséljning.av elbilsladdare.
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STORADIO erbjuder kritisk kommunikations och operationell
sambandscentral for luft- och sjdfartskommunikation.

Delmal 8.8 handlar om att skydda arbetstagarnas rattigheter och framjaen
trygg och saker arbetsmiljo for alla arbetstagare. Storadio tillhandahéller
palitiga kommunikationslésningar och framjar en trygg och saker
arbetsmiljé for allainom luft- och sjdfart. Deras teknik spelar en viktig roll i
att sékerstalla effektiv och séker kommunikation, vilken kan vara avgérande
for att undvika olyckor och farliga situationer i dessa miljéer.

100% av Storadios omsattning bidrar till en trygg.och saker arbetsmiljo for
arbetstagare inom luft- och sjéfart.

TEL UK &r specialiserade pa luftflddeskontroll och évervakningsteknik for
anvandning i olika miljder, s& som laboratorier, kok och industriella miljéer.
Genom att effektivt styra och 6vervaka luftfiédet i laboratorier och
industriella milider, sékerstaller TEL att personalen inte exponeras for
farliga kemikalier och angor. Med TELSs teknik kan detta dessutom
genomforas pa ett mycket pa ett energieffektivt satt.

Delmal 7.3 handlar om att fordubbla den globala forbattringstakten vad
géller energieffektivitetinnan 2030. TEL bidrar till 6kad energieffektivitet
genom sina avancerade luftflddeskontrollsystem. Dessa system optimerar
luftflédet i laboratorier och industriella miljder, vilket minskar behovet av
onodig ventilation och energiférbrukning. Genom att anpassa luftflodet
efter faktiska behov, kan TELs produkter minska energianvandningen med
upp till 85%.

97% av TELs omséttning bidrar till energieffektivitet.

TOPAS arbetar med installation och service av mindre vatten- och
avloppsreningsverk for fastigheter utanfér de kommunala VA-natverken.
Innan avloppsvatten far slappas ut maste det enligt géllande lag tas om
hand och renas. | annat fall kan de féroreningar och smittdmnen som finnsi
avloppsvattnet paverka miljon eller manniskors halsa negativt. For attinte
belasta dricksvattnet pa platser med vattenbrist, erbjuder Topas &ven VA-
system som renar avloppsvatten som exempelvis sedan kan anvandas pa
odlingar.

Delmal 6.B handlar om att stddja och starka lokalsamhallenas deltagande i
arbetet med att forbattra vatten- och sanitetshanteringen. Topas har en
teknisk organisation som ar anpassad for att ta ett helhetsgrepp kring
infrastruktur av avlopp fér mindre samhallen. Bolaget har deltagitien
anlaggning som vander pa kretsloppet, fran att pumpa upp grundvatten,
bevattna och urdika, som gor att mycket rinner ut i havet, till att ta
Ostersjovatten, rena, anvand i hushall, rena avloppsvatten och anvand till

122 SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

bevattning. Avloppsreningsverken ar aven dimensionerade och utformade
for att kunna ta spillvatten fran industrier.

100% av Topas omséttning kommer fran férséalining av reningsverk som
ligger utanfér de kommunala VA-nétverken.

UNIPOWER erbjuder matsystem for Gvervakning av elkvalitet.
Hogkvalitativ eltillgang ar kritisk for fungerande samhallen och blir bara
viktigare i samband med att industrier och samhallen elektrifieras.
Elkvalitetsproblem kan uppsté vid svaga nat och varierande produktion, s
som fornybar el. | samband med att varlden satsar alltmer pa fornybar
elproduktion spelar kontinuerlig Gvervakning av eltillférseln en viktig roll.
Med produkter, system och utbildning inom elkvalitetsmatning hjalper
Unipower till att forbattra situationen for flera afrikanska lander som har
stora problem med néattillforlitligheten. Osakerheten i elsystemet har
hindrat utvecklingen av industrinilander sa som exempelvis Tanzania.
Unipower har arrangerat och deltagit i ett flertal olika projekt och
utbildningar inom gréna stéder och héllbara energildsningar.

Delmalet 7.2 handlar om att vasentligen dka andelen fornybar energiiden
globala energimixen. Hogkvalitativ eltillgang ar kritisk for fungerande
samhallen och blir bara viktigare i samband med att industrier och
samhallen elektrifieras. Elkvalitetsproblem kan uppsta vid svaga nat och
varierande produktion, sa som fornybar el. | samband med att varlden
satsar allt mer pa férnybar elproduktion spelar kontinuerlig dvervakning av
eltillférseln enviktig roll. Unipower erbjuder automatiserade system fér
oavbruten kontroll och méatning av elférsérjningen —en betydelsefull del i att
anvandningen och utvecklingen av férnyelsebar energi sker pa ett sakert
och héllbart satt utan avbrott.

100% av Unipowers omsattning bidrar till att mdjliggdra och 6ka andelen
férnybar energi.

WATER TREATMENT PRODUCTS éar experter pa vattenbehandlings-
tekniker for olika sektorer, s& som vattenreningsverk, energibolag och
annan industri som behdver avancerade vattenbehandlingslésningar. WTP
levererar ocksa produkter och tjianster till sektorer som kraver desinfektion
och rengoring av vatten, vilket kan omfatta halso- och sjukvard,
livsmedelsindustrin och kommunala vattenverk.

Delmal 3.3 handlar om att utrota epidemierna av aids, tuberkulos, malaria
och férsummade tropiska sjukdomar samt bekdmpa hepatit, vattenburna
sjukdomar och andra smittsamma sjukdomar.

WTP producerar bekdmpningsmedel mot bland annat legionella, vilket star
for 17% av bolagets omséttning.

Delmal 61 syftar till att sdkerstélla allman och jamlik tillgang till sékert och
prisvéart dricksvatten for alla. WTP tillverkar och levererar vatten-
behandlingsprodukter som anvands i processer for att férbattra
vattenkvaliteten, vilket ar avgdrande for att kunna erbjuda sékert
dricksvatten. Genom att forse vattenreningsverk med effektiva l6sningar
for vattenrening bidrar WTP till att rena och sékra dricksvatten-
forsorjningen.

37% av bolagets omséttning kommer fran vattenreningsverk.

WINTEX AGRO ér en ledande leverantdr av precisionsldsningar for
jordprovtagning for hallbart jordbruk. | takt med att de globala
utmaningarna for livsmedelsférsorjningen intensifieras, ar det viktigt att ha
en sa detaljerad markdata som méjligt, for att pa basta satt hantera
naringsamnen och optimera skérdeproduktionen. Wintex innovativa
produkter gor det mgjligt for jordbrukare éver hela varlden att analysera
jordkvalité, maximera sin skordar och minimera miljopaverkan.

Delmalet 12.4 handlar om att uppna en milidmassigt god hantering av
kemikalier och allt avfall under hela deras livscykel, i enlighet med
Overenskomna internationella ramverk, och avsevart minska utslappen till
luft, vatten och mark fér att minimera deras negativa paverkan pa
manniskors hélsa och miljon. Wintex Agro bidrar till malet 12.4 genom att
tillhandahalla avancerad jordprovtagningsteknik som hjélper till att
overvaka och hantera jordhalsa, vilket minskar éveranvandningen av
kemikalier. Denna precision minimerar utslappen av skadliga @amnen och
ligger ilinje med en miljdmassigt hallbar hantering.

100% av bolagets omséattning kommer fran vattenreningsverk.
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Informationen som presenteras i redovisningen tacker de mest omfattande
och betydande delarna av verksamheten. Den genomforda vasentlighets-
analysen har legat till grund for valet av GRI-upplysningar dar varje

STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET

vasentlig fraga har matchats mot minst en GRI-upplysning.

GRI Standards: Upplysning

GRI 2: Aliména upplysningar

2-1
22
23
24

2-5
2-6
2-7
2-8
29
2-10
2-11
2-12

213
214

123

Uppgifter om organisationen
Enheter inkluderade i organisationens héllbarhetsrapportering
Redovisningsperiod, regelbundenhet och kontaktperson

Forklaring till effekten av forandringar av information som
lamnats i tidigare redovisningar och skalen fér sddana
forandringar

Externt bestyrkande

Verksambheten, vardekedja och 6vriga affarsrelationer
Anstéllda

Medarbetare som inte &r anstéllda

Oversikt 6ver styrning och sammanséttning
Nominering och val av det hdgsta styrande organet
Ordférande for det hdgsta styrande organet

Roll for det hogsta styrande organet i att bevaka hanteringen
av paverkan

Delegering av ansvaret hanteringen av paverkan

Funktion for det hogsta styrande organet i
hallbarhetsrapporteringen
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Undantag eller avvikelser fran GRI Standards framgér i redovisningen av
respektive GRI-upplysning. Rapporten ar inte foremal for externt
bestyrkande. Som undertecknare av FN:s Global Compacts tio principer

inom manskliga rattigheter, arbetsrattsvillkor, milj¢ och korruption utgér

hallbarhetsredovisningen Sdiptechs rapport om férbattringar

(Communication on Progress).

Sida Kommentar

5,19-26
45,123

Inga vésentliga forandringar har gjorts

46
3,9-26,31
125126
125126
59-64
59-64

63

60, 63,
109

29
29

Angivande av anvandning - Sdiptech AB har lamnat den information som
anges idetta GRIinnehallsindex for perioden januari 2024 —december
2024 med hanvisning till GRI Standards

GRI ttillampad - GRI 1: Bas 2021

Tillimpliga(a) GRI Sector Standard(er) - Ej tillgangligt for narvarande

GRI Standards: Upplysning

2-15

2-17
2-18
2-19
2-20
2-21
2-22
2-23
2-24
2-25
2-26
2-27
2-28
2-29
2-30

Intressekonflikter

Kommunikation av kritiska angeldgenheter

Kollektivt kunnande inom det hdgsta styrande organet
Utvérdering av resultat for det hdgsta styrande organet
Erséttningspolicyer

Process for att faststalla ersattningar

Arligt totalt kompensationsférhallande

Uttalande om strategi for hallbar utveckling
Policyforpliktelser

Integrera policyforpliktelser

Process for att atgarda negativ paverkan

Mekanismer for att s6ka radgivning och vécka fragor
Efterlevnad av lagar och regler

Medlemskap i organisationer

Metoder for samarbeten med intressenter

Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal

Sida Kommentar

29,43 Hanteras inom ramen for
arbetsordningar och instruktioner.
Sdiptech har inte haft nagra
intressekonflikter under 2023. Lés mer
om narstaendetransaktioner pa s. 43-44

59-63 Styrelsens beskrivning av internkontroll
for radkenskapsaret finns i
bolagsstyrningsrapporten

63

59-63

51

59-63

83

9,10

42, 59-62
42, 59-62
13,37
32-33
41,110
29

32-33

43
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GRI-index forts

GRI Standards: Upplysning

GRI 3: Vasentliga fragor

3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor

32 Lista pa vasentliga fragor

3-3 Hantering av vasentliga fragor

GRI201: Ekonomiskt resultat
201-1  Direkt genererat och distribuerat ekonomiskt varde

201-2  Finansiell paverkan, samt andra risker och mojligheter for
organisationens aktiviteter hanforliga till klimatférandringen

GRI 205: Anti-korruption

205-3  Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder
GRI302: Energi

302-1  Energiforbrukning inom organisationen

302-3  Energiintensitet

302-4  Minskning i energianvdandning genom energieffektivisering
GRI303: Vatten

303-5 Vattenforbrukning

GRI 305: Utsldpp av vixthusgaser

305-1 Direkta (Scope 1) utslapp av vaxthusgaser

305-2  Energi indirekta (Scope 2) utslapp av vaxthusgaser
305-3 Ovriga indirekta (Scope 3) utsldpp av véxthusgase
305-4 Vaxthusgasutsldppsintensitet

305-5 Minskning av utslépp av véxthusgaser
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29-33
29-33
29-33

11

55-58

43

38
38
38

31,

37
37
37
37
37
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GRI Standards: Upplysning

GRI306: Avfall

306-3 Genererade avfallsmangder

GRI401: Sysselsittning

401-1  Nyanstéllningar och personalomséttning
GRI403: Arbetsmilj6, hdlsa och sikerhet

403-1  Ledningssystem for hdlsa och sakerhet

403-2  Identifiering av faror, risker och handelseutredning
403-3  Halsovard

403-4  Medarbetares deltagande, samrad och kommunikation i
hélso- och sékerhetsfragor

403-5  Utbildning for medarbetare i hdlsa och sékerhet
403-6  Framjande av medarbetares halsa

403-7  Forhindrande och begrénsning av paverkan pé halsa och
sakerhet kopplad till affarsrelationer

GRI405: Mangfald och jamstélldhet
4051  Mangfald i ledningsgrupper och bland anstéllda
GRI406: Icke-diskriminering

406-1  Incidenter av diskriminering och vidtagna atgarder

Sida Kommentar

38,126

125

29,40
29,40
29,40
29,40

29,40
29,40
29,40

41

41
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GRI2-7
Anstéllda 2024
Tidsbegrénsad
Anstiéllda per typ av anstéllningskontrakt Tillsvidareanstillning anstillning Heltidsanstillning Deltidanstéllning Total
Antal 2075 54 2011 118 2129
Kon Kvinnor 383 10 333 60 393
1692 44 1678 58 1736
Icke-binar 0 0 0 0 0
GRI 2-7 forts GRI1401-1 GRI401-1forts
Nyanstéllningar 2024 Personalomsittning 2024 Antal %
Antal anstéllda per land 2024 Antal Antal % Totalt 371 100%
Totalt 2129 Totalt 373 100% Aldersgrupper <30 112 30%
Land Danmark 108 Aldersgrupper <30 151 40% 30-50 178 48%
Finland 99 30-50 161 43% >50 81 22%
Frankrike 12 >50 61 16% Kon Kvinnor 62 17%
Israel 11 Kon Kvinnor 74 20% Man 309 83%
Italien 90 Man 299 80% Icke-binar 0 0%
Malaysia 25 Icke-binar 0 0%
Nederlénderna 61
Norge 58 Personalomsittning per land (antal personer) Antal
Polen ] Antal nyanstiliningar per land Antal Totalt 371
Slovakien 97 Totalt Antal 373 Land Israel 1
Storbritannien 1127 Land Malaysia 7 Malaysia 5
Sverige 369 USA 6 Norge 3
Taiwan 28 Norge 5 Italien 9
Tyskland 14 Italien 9 USA 7
USA 29 Nederlanderna 11 Nederldnderna 4
Finland 9 Finland 7
Danmark 29 Danmark 26
Slovakien 29 Slovakien 35
Sverige 32 Sverige 60
Storbritannien 226 Storbritannien 207
Frankrike 2 Frankrike 2
Tyskland 5 Tyskland 5
Israel 2
Polen 1
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GRI-appendix forts

GRI 405-1 GRI303-5

Mangfald i styrande organ 2024 Vattenforbrukning 2024
2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023
Totalt antal Total vattenforbrukning m2 24051 23788
anstillda 2129 2254 2127 1673 1499
Varav kvinnor 393 390 369 282 200
% kvinnor 18% 17% 17% 17% 13% GRI 306 3
% kvinnor i
Sdiptechs
styrelse 40% 40% 40% 40% 33% Genererade avfallsmangder 2024
% kvinnor i Antal ton avfall 2024 2023
koncernledning 33% 17% 17% 0% 0%
X . Totalt avfall 4185 6253
% kvinnor pa .
ledande Atervunnet material 2833 3047
positioner i hela .
koncernen 30% 33% 30% 24% 319%  Deponi 947 1654
9% affirsenheter Brénnbart avfall 274 1465
med jamstéllda Farligt avfall 131 87
ledningsgrupper 35% 44% 38% 32% 30%
Alderi
Sdintechs GRI403-9
styrelse 2024 2023 2022 2021 2020
<30 0 0 0 0 0
30-50 0 0 0 0 0 Antal arbetsplatsolyckor 2024
50 100% 100% 100% 100% 100% Typer av arbetsrelaterade skador Antal
Arbetsrelaterade dodsfall 0
Aidor! Antal olyck lett till sjukfra 47
koncernledning 2024 2023 2022 2021 2020 ntal olyckor som lett till sjukfranvaro
. h
<30 0 0 0 0 0 Frekvensen* av registrerbara arbetsrelaterade skador 2,1
30-50 83% 67% 67% 67% 80% } ) )
*Olycksfrekvensen beréknas enligt GRI 403-9 som antalet registrerbara
>50 17% 33% 33% 33% 20%

arbetsrelaterade skador per 200 000 arbetade timmar
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