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Det har ar vi

Alimak Group ar en global leverantor av hallbara ver-
tikala transportlésningar och lésningar for arbete pa
hojd. Med narvaro i mer an 120 lander utvecklar, till-
verkar, séljer och utfor vi service pa koncernens trans-
portlésningar och I6sningar for arbete pa hojd, med
fokus pa att tillféra kundvarde genom hdogre sékerhet,
okad produktivitet och battre kostnadseffektivitet.
Koncernen grundades 1948, har sitt huvudkontor i
Stockholm och omkring 3 000 medarbetare globalt.
Alimak Group ar noterat pa Nasdaq Stockholm.
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Intakter
MSEK

7099

Per region

A) EMEA, 49

B) APAC, 19

C) Americas, 32

-

Medeltal anstillda
31 dec. 2024

2 957

Per region, genomsnitt 2024

A) EMEA, 65
B)APAC, 21

C) Americas, 14

Har finns vi

Alimak Group har ett globalt natverk av forsalj-
ningskontor, distributérer och servicepartners. Det
ger oss narhet till kunderna, vilket ger god kanne-
dom om deras verksamheter och skapar langsiktiga
relationer. Dessutom gynnas kunderna av en unik
kombination av internationell och lokal service och
support.

Global narvaro
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Geografisk narvaro
Antal lander

120+
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Det har gor vi

Vara divisioner

Facade Access

Facade Access tillhandahaller
utrustning och system som installe-
ras permanent for tillgang till olika
typer av konstruktioner, framst
byggnader men aven broar, tunnlar
och industrianlaggningar. Erbju-
dandet omfattar forsaljning av ny
utrustning i nyckelfardiga installa-
tionslosningar samt tjanster for
befintlig utrustning.

Ldis mer pd sidan 24

Andel av

27 cy koncernens
(o) intakter

Construction

Construction séljer och hyr ut ny
och begagnad utrustning for tem-
porért bruk i bygg-, industri- och
renoveringsprojekt. Utbudet ar
brett och omfattar bygghissar,
transportplattformar, hangstall-
ningar och mastklattringsplattfor-
mar. Det finns dessutom en rad
servicetjanster kopplat till utrust-
ningen.

Lds mer pa sidan 27

Andel av

230/ koncernens
(0] intdkter

Height Safety &
Productivity Solutions

HSPS storsta produktomrade ar
linhissanordningar for person- och
materiallyft. Erbjudandet omfattar
aven personlig skyddsutrustning,
utrustning for tranga utrymmen
och raddningsutrustning samt sys-
tem for livlinor, séakerhetsstegar
och skyddsracken samt annan lyft-
utrustning.

Lds mer pd sidan 30

Andel av

1 gcy koncernens
(0] intakter

Industrial

Industrial arbetar med permanent
installerade hissar. Utrustningen
anvands for underhall och saker
atkomst for manniskor och gods
inom olika industrier, ofta i kra-
vande miljoer. Erbjudandet omfat-
tar lin- och kuggstangshissar, dar
kuggstangshissar ar den storsta
kategorin.

Lds mer pa sidan 33

Andel av

2 1 cy koncernens
(0] intékter

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Wind ar en specialiserad aktor
med bred geografisk tackning.
Produkterna ar konstruerade for
anvandning i vindkraftsparker

och sékerstaller tillforlitlig drift
under vindkraftverkens livslangd.
Erbjudandet omfattar servicehissar,
stegar och sakerhetslosningar samt
servicetjanster och reservdelar.

Ldis mer pd sidan 36

Andel av

1 Ocy koncernens
(0] intakter

41 (y Andel service-
(o) intakter

380/ Andel service-
(0) intakter

1 40/ Andel service-
(o) intakter

5 5 0/ Andel service-
(0) intakter

3 2 (y Andel service-
(o) intakter

1 2% ilﬂ;rgpi‘;lal

1 4% iI?LAi;lal

18%  mariin

2 5% i?LAi;lal

19% i
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Viktiga handelser 2024
for Alimak Group

Produktutveckling for okad sakerhet

I Alimak Group ar sakerhet en central del av produktutvecklingen. Vi efterstravar
att utforma och tillverka vertikala transportlésningar som inte endast uppfyller
utan ocksa overtraffar branschens sdkerhetsstandarder. Vi deltar aktivt i standard-
kommittéer och driver utvecklingen av nya standarder. Under aret har vi ocksa
samarbetat med viktiga intressenter, bland annat hyresféretag, byggfirmor,
intressegrupper, inspektionsorgan, fackféreningar och myndigheter for att
utveckla I6sningar som forbattrar sdkerheten pa byggarbetsplatser. Ett exempel
ar mojligheten att forhindra anvandning av maskiner om inte en certifierad
tekniker har utfort de inspektioner som kravs.

Digitala innovationer

Sékerhet ar en grundsten aven i
vara digitala innovationer. Via
natet kan kunderna effektivt
overvaka maskinernas prestanda
och sakerhet i realtid. Onlineverk-
tyget AliCalc forenklar dessutom
berdkning av pafrestningen fran
bygghissar pa byggnader och
mark, vilket sakerstaller exakt
beddémning for en séker och till-
forlitlig installation.

Forbattrad Employee
Net Promoter Score,
eNPS

MedarbetarundersdkningenThe
Voice har funnits i narmare tre
ar. Under den tiden har eNPS
Okat fran -2 till +26. Vi ar stolta
over den forbattringen och ar
fortsatt fokuserade pa att na
vart mal att 6vertraffa 40.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Fortsatt genomforande av

Sedan New Heights-programmet lanserades 2020 har vi etable-
rat en starkare och stabilare industrikoncern som levererar
betydligt hogre resultat och marginaler. Vi nadde vara tidigare
finansiella mal och ar nu pa vag att uppfylla de mal vi satte upp
2023. Sedan 2021 har Wind-divisionen vant sitt resultat och
Facade Access-divisionen har gjort betydande framsteg.
Construction-divisionen har starkts, Industrial har blivit en
snabbvaxande och mycket Ionsam division och Tractel, som for-
varvades 2022, har integrerats pa ett bra satt i var verksamhet.
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Aret

| nyckeltal

| korthet
Alimak Group i korthet
Nyckeltal Orderingang och intakter Lénsamhet Viktiga handelser 2024
2024 2023 2022 2021 2020 — Aret i nyckeltal
MSEK MSEK % VD-ord 2024
ingang*, MSEK 47 7 027 4784 772 761 . . .

Orderingang™, MS 69 0 8 3 376 8000 1200 20 Alimak Group som investering
Intakter, MSEK 7 099 7 097 4512 3728 3740 @D

5 ; ust )* 6000 15
Rorelseresultat just. (EBITA just.)*, MSEK 1221 1150 616 483 396 00 Strategi och mal
Rorelseresultat (EBITA just.)*, % 172% 16,2% 13,6% 13,0% 10,6% AGEE 600 10
Rorelseresultat (EBITA)*, MSEK 1198 1145 603 483 319 10 Divisioner
Rérelseresultat (EBITA)*, % 16,9% 16,1% 13,4% 13,0% 8,5% 2000 - °
EBIT*, MSEK 998 945 546 448 278 . . . BT
Periodens resultat, MSEK 623 515 376 307 183 Ty A A 2022 2023 2024 - .

o ; ] Finansiella rapporter
Resultat per aktie, fore utspadning* (SEK) 5,89 5,25 5,26" 4,249 2,52V B Orderingdng  — Intékter B EBITA — EBITA marginal
Resultat per aktie, efter utspadning* (SEK) 5,87 5,25 5,26" 4,24Y 2,527 Orderingdngen minskade med 1%, men EBITA 6kade till 1 198 MSEK, med en (")vrigt
Resultat per aktie just., fore utspadning* (SEK) 745 6,76 5,90 4,57 2,92 var oforand[ag L@ttt VaIUt?' l'f'tak' [arginelpaileorc;
terna var oférandrade med en 6kning om
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 1149 1067 501 646 505 1% i konstant valuta.
Utdelning, SEK 3,00 2,50 1,82% 2,46" 2,24"
Skuldséattningsgrad (nettoskuld/EBITDA)* 1,79 2,26 8,009 0,55 1,50 " ..
959 Kassafléde Koldioxidavtryck

" Jamforelseperioderna har réknats om for att beakta foretradesemissionen.

2 Enligt styrelsens forslag, baserat pa antal utestdende aktier vid arets slut, justerat fér antal egna aktier.
3 Utdelning per aktie baserat pa antal utestaende aktier per utdelningstillfallet. MSEK
4 Skuldsattningsgrad inkluderar EBITDA for endast 5 veckor franTractel.

Ton CO,e/Intékter MSEK

* Definitioner, se sidan 136. 1200 20
. 1000 13
Hallbarhetsnyckeltal 500 '
2024 2023 2022 2021 2020 600 1,0
400 05
Energiintensitet, total energi Mwh/intakter i MSEK" 5,0 n/a n/a n/a n/a - '
Andel férnybar energi, %" 35 n/a n/a n/a n/a . 00
CO,e-utslapp, ton/intékter i MSEK? 1,52 1,63 1,65 2,05 1,98 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Andel av produktutbud som omfattas av livscykelanalyser, % 81 52 50 8 0 B Kassaflode frén den I6pande verk- H Utan pendling B Pendling
o . . samheten
ﬁ;tlé::(c))lzgﬁ?:i“ ?:ﬂ;ranr:/iirzfer miljon arbetade timmar 4 6 5 9 7 Koldioxidavtryck, Scope 1, Scope 2 och
! 9 ggning Kassaflodet fran den I6pande verk- Scope 3 (tjansteresor och pendling) per
Totalt antal registrerade olycksfall per miljon arbetade samheten uppgick till 1 149 MSEK. intakt. Utslapp kopplade till pendling
timmar (TRIFR?), samtliga anlaggningar 8 12 10 17 12 borjade méatas 2024.
eNPS +26 +15 +64 n/a -6
ESG-kartlaggning for direkta materialleverantorer, % 77 66 n/a n/a n/a
ESG-kartlaggning for direkta materialkostnader, % 67 60 n/a n/a n/a

" Nya nyckeltal i enlighet med kraven i ESRS-redovisningen, inga uppgifter fran tidigare ar.

2 Uppgifter fér 2020-2023 innefattar inte utslapp fran pendling.
3 ITRIFR ingar MTI, LTI och FTI. ALIMIAK GROUP

4 Genomesnitt for tre undersokningar (-2, +7, +13)
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VD-ord 2024

Vi bygger motstandskraft och driver

Under 2024 tog vi ytterligare ett vik-
tigt steg i koncernens utveckling och
genomfbrandet av var strategi.

Sedan lanseringen av New Heights-program-
met 2020 har vi etablerat en starkare och mer
motstandskraftig industrikoncern som levere-
rar betydligt hogre resultat och marginaler.
Framgangen bygger pa en enkel men tydlig
strategi som lanserades i slutet av 2020 med
vara fyra strategiska drivkrafter: kundfokus,
tekniskt ledarskap, operativ effektivitet och
engagemang i vara medarbetare.

Strategin kompletteras
av en effektiv, decentrali-
serad organisationsstruk-
tur med tydliga befogen-
heter, vilket sakerstéaller
att beslut fattas néra vara
kunder. Det gor det moj-
ligt for oss att vara
snabba och flexibla och
ger motstandskraftiga, hallbara resultat.

Sedan 2021 har Wind-divisionen vant sitt
resultat och Facade Access-divisionen gjort
stora framsteg. Dessutom har vi starkt
Construction-divisionen, Industrial har blivit
en snabbvaxande och mycket [6nsam division
ochTractel, som forvarvades 2022, har integre-
rats pa ett bra séatt i var verksamhet.

Kundfokuserade l6sningar

Vi utvecklar kontinuerligt vart kundfokus
genom att jobba nara kunderna for att forsta
deras behov. For att kunna gora det pa basta

"Med en stark finansiell
stdllning driver vt pa
utvecklingen inom hela
koncernen for att oka den
lonsamma tillvdxten”

satt satsar vi pa att ha de basta medarbetarna i
branschen. | kombination med vart decentrali-
serade arbetssatt kan vi fatta beslut under ratt
forutsattningar och agera snabbt. Hallbarhet ar
integrerat i vart innovationsarbete, vilket saker-
staller att vara produkter ar utvecklade for att
halla dver tid, ar sakra att anvanda, energief-
fektiva och att material kan atervinnas i slutet
av deras livscykel. Dessutom ar vara losningar
utformade for att 6ka kundernas produktivitet.

Nagra exempel pa produktutveckling under
aret ar den kostnadseffektiva hissen Alimak
SL-Ex och bygghissen Alimak Medius 350, som
har tagits fram for sma och medelstora pro-
jekt. Till en borjan utveckla-
des och anvandes Medius
for ett lokalt projekt i
Frankrike, men ingar nu
i det globala erbjudandet.
Inom Facade Access-
divisionen sakrade vi flera
viktiga infrastrukturprojekt,
framfor allt stora bropro-
jekt. Detta &r ett tydligt bevis pa var formaga
att expandera till nya marknader och att
utveckla produkter och I6sningar som moter
komplexa kundbehov.

Vi fortsatter ocksa att utveckla nya digitala
I6sningar, ett omrade som far allt stérre bety-
delse. AliCalc &r ett verktyg som erbjuder vara
kunder mojligheten att gora exakta kraftberak-
ningar vid bygghissinstallationer. Verktyget ar
ett stod vid projektplanering som garanterar
att sakerhetsstandarder foljs och som bidrar
till en sakrare och mer effektiv byggarbets-
plats. Sammantaget visar detta hur Alimak

Group satsar pa innovation och méter de for-
anderliga behoven inom bygg och industri.

Strategi for accelererad lonsamhet

Den 20 november 2024 holl Alimak Group ett
investerarmote for att ge investerare, analyti-
ker och media en uppdatering om koncernens
utveckling och arbete for att na de finansiella
mal som sattes i juni 2023. Vi presenterade
aven vara planer for "New Heights 2.0", en
vidareutveckling av New Heights-programmet
som ytterligare kommer att accelerera Ild6nsam
tillvaxt under 2026-2030.

Under 2024 har varje division kartlagt sina
respektive marknader och fatt en djupare for-
staelse for dem. Kartlaggningen kommer att
ligga till grund for divisionernas uppdaterade
strategier. Under 2024 skickade vi dven in vart
atagandebrev till Science Based Targets och
bekraftade vart atagande om en malséattning
baserad pa nettonollutslapp.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 8

Stark finansiell stéllning
skapar mojligheter
Med en stark finansiell stéllning driver vi pa
utvecklingen inom hela koncernen for att 6ka
den I6nsamma tillvaxten. | takt med att ran-
torna sjunker forvantar vi oss en positiv utveck-
ling av byggmarknaden under 2025, och vi
investerar fortsatt i produktutveckling, forsalj-
ning, marknadsféring och tjanster for att driva
organisk tillvaxt. Pa forvarvssidan ser vi goda
mojligheter och vi ar val positionerade for att
agera. Sammantaget ar jag overtygad om att
var resa mot nya hojder kommer att accelerera.
Ett sarskilt tack till alla vara medarbetare,
som varje dag arbetar tillsammans for att bidra
till att koncernen nar sin fulla potential. Jag vill
ocksa tacka alla vara kunder, leverantorer, part-
ners och aktiedgare for deras fortsatta stod.

Ole Kristian Jadahl
VD och koncernchef
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Alimak Group

Till foljd av globala megatrender, inklusive urbanisering och hallbarhet, och ett 6kat fokus pa sakerhet, ar Alimak
Group val rustat for att dra nytta av den vaxande efterfragan pa innovativa och effektiva I6sningar. Med en stark
narvaro pa utvalda nischmarknader, global rackvidd och en kundfokuserad affarsmodell levererar Alimak Group
innovativa, hallbara och effektiva I6sningar och ar val positionerat for kad I6nsam tillvaxt.

Starka trender ger stod

| takt med att urbaniseringen o6kar fortsatter
varldens stader att vaxa vilket skapar en 6kad
efterfragan pa modernisering och renovering
av byggnader. Dessutom laggs allt storre vikt
vid arbetsmiljo pa arbetsplatserna runt om i
varlden och vi ar fast beslutna att bidra till
dessa behov genom innovativa, hallbara 16s-
ningar och branschledande metoder. Samtidigt
Okar efterfragan pa effektiva atkomstlosningar
som minimerar vara kunders klimatavtryck och
forbattrar produktiviteten. Tillsammans utgor
dessa trender en stark grund for en fortsatt till-
vaxt av var verksamhet.

Ledande marknadsposition genom tekniskt
ledarskap

Alimak Group har en lang historia av och ett
marknadsledande utbud inom hogkvalitativa
produkter och tjanster pa utvalda nischmark-
nader. Genom vart tekniska ledarskap utveck-
lar vi skraddarsydda loésningar som ar sakra,
byggda for att halla, energieffektiva och bidrar
till hogre produktivitet och lagre koldioxid-
avtryck. Denna starka grund gor att vi kan
uppratthalla konkurrensfordelar, driva innova-
tion och leverera skraddarsydda |6sningar
som moter vara kunders krav.

Digital utveckling

Automation, big data och Al-verktyg skapar
smartare, mer effektiva och sékrare séatt att
utveckla, producera, driva och underhalla vara
produkter. Genom uppkopplade tjanster kan
kunder effektivt dvervaka maskinernas pre-
standa och sakerhet i realtid.

Global narvaro med stor installerad bas
Med narvaro i mer an 120 lander levererar Ali-
mak Group en mangsidig portfolj av produkter
och tjanster avsedda att forbattra kundvardet.
Genom att prioritera sadkerhet och hallbarhet,
oka produktiviteten och optimera kostnads-
effektiviteten har koncernen en stark kund-
lojalitet genom det omfattande erbjudandet.

Okande intakter fran service och
eftermarknad

Varje division har en global serviceorganisa-
tion som ger support under utrustningens hela
livscykel, bland annat genom att utféra rutin-
underhall, reparationer, renoveringar, efter-
monteringar och utbyten. Vart breda utbud av
tjanster spelar en avgorande roll i att férlanga
produktlivslangden, minska miljépaverkan,
sakerstalla saker drift av produkterna och oka
kundernas utnyttjandegrad och kostnadseffek-
tivitet.

Beprovad affarsmodell

Alimak Group ar organiserad i fem decentrali-
serade, kundfokuserade divisioner som ansva-
rar for hela kundupplevelsen: originalutrust-
ning, utrustningens livscykel, reservdelar samt
service. Med en hog grad av eget ansvar och
néara relationer med vara kunder utvecklar vi
effektiva och hallbara I6sningar som gynnar
kunderna och driver en stabil [onsamhet for
koncernen.

Attraktiva finansiella matt och stark
finansiell stéllning

Alimak Group har en kapitaleffektiv affarsmo-
dell med en lang historik av I6nsam och stabil
kassagenerering drivet av goda resultat, fokus
pa forbattringar av rorelsekapitalet och ett
begransat behov av kapitalutgifter.

Forvarvsmojligheter

Den fragmenterade marknaden erbjuder goda
mojligheter till kompletterande forvarv som
ligger i linje med Alimak Groups strategiska
prioriteringar. Genom att integrera komplette-
rande verksamheter och tekniker kan koncer-
nen utoka produktportfoljen, forbattra kund-
vardet och starka marknadsnéarvaron globalt.

Las mer om New Heights-programmet pa
sidan 19.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vart uppdrag

Vi forflyttar manniskor,
material och foretag
till nya hojder pa ett
sakert satt.

Det ar vad vi lovar att leverera

till vara kunder. Alimak Group har en
marknadsledande position och vi ser
goda mojligheter att vaxa och dka
I6nsamheten, samt forbattra varde-
skapandet for alla intressenter.
Genom vara produkter och tjanster
hjalper vi kunderna att forbattra
sakerheten och produktiviteten och
minska deras klimatavtryck.
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Generera
tillvaxt

| korthet

Var strategi utgar fran de fyra pelarna i New Heights-programmet: Utveckling av medarbetare, Tekniskt ledarskap, Effektivitet i verksamheten och Kund-
centrering. De fyra pelarna, tillsammans med koncernens karnvarden, definierar resultatet och det varde som skapas i termer av "Vilka vi ar" (Hallbara
— Generera hallbar

relationer), "Hur vi arbetar" (Hallbara verksamheter) och "Vad vi levererar" (Hallbara I6sningar). o (B T
Utveckling av medarbetarna

Strategi och mal

Tekniskt ledarskap
Effektivitet i verksamheten

Kundcentrering
Alimak Groups vdg mot CSRD
New Heights-programmet
1 1 Megatrend
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Strategi och mal

Utveckling av
medarbetarna

Nar alla medarbetare delar Alimak Groups
vision skapas driv och utveckling som okar
vart hallbara vardeskapande. Darfor har vi
byggt en foretagskultur, dar gemensamma
mal tydliggors och medarbetare ges
utrymme att utnyttja sina styrkor och
egenskaper.

Motiverande arbetsmiljoer

Divisionernas arbete baseras pa decentralisering, som
ger ratt kundfokus och tydliggor ansvaret for varje chef.
Samtidigt kdnner medarbetarna ansvar for sina projekt
och for att ta fram de basta I6sningarna for kunden. Med-
arbetarutvecklingen bygger aven pa att alla kdnner sig
sedda och vardesatts utifran sina talanger. Detta foljs
upp via medarbetarsamtal med individuella utvecklings-
mal och feedback i en process dar individen har stort
eget ansvar.

Tydligt chefsansvar

Koncernstrategin ger riktningen for medarbetarutveck-
lingen och sakrar forstaelsen for vart verksamheten ar pa
vag. Mycket kraft 1aggs pa att alla ska kdnna ansvar for
de gemensamma malen. Cheferna formar de lokala
arbetsmiljoer som driver utveckling och maste darfor
vara goda forebilder i verksamheterna de ansvarar for.
Inom Alimak Group finns ett program for successions-
och talangplanering som gor arbetet strukturerat.
Genom att identifiera potentiella ledare starker vi vara
medarbetare i deras kommande utvecklingssteg och
minskar samtidigt affarsriskerna.

Cheferna formar
de lokala arbets-
miljoer som driver
utveckling.

Tryggt och sakert

Alimak Group stravar efter att vara en attraktiv arbetsgi-
vare. Arbetsmiljon ar trygg och praglas av ett val utveck-
lat och hallbart sakerhetstankande. Vi minimerar risken
for direkta skador, samt forebygger langsiktiga arbets-
miljoproblem. Halsoaktiviteter som Active Together upp-
muntrar till motion, minskar stress och 6kar den sociala
interaktionen. Medarbetarundersdkningen The Voice
mater halsa och valbefinnande. eNPS-podngen 6kade
fran 15 till 26 under 2024. Vi fortsatter vart forbattrings-
arbete — bade pa lokal och global niva — med malet att
na over 40.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

| praktiken

Okat engagemang

Medarbetarundersdkningar gors
regelbundet for att uppmuntra
alla att bidra till koncernens
utveckling. Resultaten samman-
fattas i ett Employee Net Promo-
ter Score (eNPS), som forbéttrats
kraftigt. En rad atgarder har bidra-
git till detta, exempelvis overgri-
pande kommunikationsinsatser
och lokala forbattringsplaner som
gjort att allt fler forstar koncer-
nens inriktning. Till detta laggs det
strategiska arbetet i divisionerna,
dar individuella utvecklingsmal
och koncernmal kopplas samman.
Globala initiativ som Sustaina-
bility Week bidrar till att starka
engagemanget for att hantera
olika miljomassiga, sociala och
styrningsrelaterade aspekter.

Stark 6kning av eNPS

26 (15)
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Strategi och mal

Tekniskt

Genom tekniskt ledarskap tar vi fram
kundanpassade l6sningar som ar sakra,
energieffektiva och bidrar till hogre pro-
duktivitet. Vi star for ett smart och hall-
bart nyttjande av teknik och tjanster. Det
starker kundernas verksamheter och
driver lonsam tillvaxt i Alimak Group.

Bred, kundanpassad portfolj

Produktportféljen har blivit allt bredare och mer behovs-
anpassad. Kundcentreringen innebar att vi lyssnar pa
kunderna och utvecklar produkter som matchar deras
krav och dnskemal. Denna lyhordhet gor oss traffsakra

i framtagandet av tekniska I6sningar som ger enklare och
béattre atkomst pa fler platser. Miljoaspekter integreras

i vara utvecklingsprocesser genom livscykelanalyser for
att minska koldioxidavtrycket under hela livscykeln. Lika
viktigt ar det att vara lI6sningar 6kar produktiviteten for
vara kunder.

Utveckla ratt I6sningar

Inriktningen pa tekniskt ledarskap har gjort oss till en stark-
are och mer diversifierad koncern. Industrial-divisionen
utvecklar fler produkter och I6sningar som moéter speci-
fika kundbehov. Wind har breddat sortimentet och 6kat
andelen sakerhetslosningar, nagot som forbattrat till-
vaxten. Facade Access erbjuder innovativa I6sningar for
infrastruktur, inklusive nya I6sningar for bro- och tunnel-
projekt. HSPS har vidareutvecklat VoltTrac, en dubbel-
vaxlad elektrisk kattingtelfer, i nara samarbete med kun-
derna. Construction utdkar verksamheten for mastklatt-
ringsplattformar med malet att ersatta konventionella
byggstallningar.

Inriktningen pa
tekniskt ledarskap
har gjort oss till
en starkare och
mer diversifierad
koncern.

Intelligenta maskiner

Tekniskt ledarskap innebar ocksa att vi utvecklar allt intel-
ligentare maskiner, som &r utrustade med dataatkomst

i realtid och smarta serviceverktyg. Det gor att anvand-
ningen av en hiss kan skraddarsys till specifika kund-
behov, vilket 6kar bade energieffektiviteten och produkti-
viteten hos kunderna. Att bli mer digitala mojliggor ocksa
insamling av fler datapunkter, vilket ytterligare kommer
att starka var férmaga att tillhandahalla battre tjanster for
vara kunder nar det galler den totala agandekostnaden
och lagre koldioxidavtryck.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 13

Hallbart hela livscykeln

Livscykelanalyser gors av de
flesta produktlinjerna, dar klimat-
avtryck mats i varje steg — fran
utvinningen av produktens rava-
ror, via tillverkning, installation
och anvandning tills den en dag
atervinns eller skrotas.

Service, forebyggande under-
hall och reparationer ger en saker
drift och forlangd livslangd. Arbe-
tet bygger dven pa ett cirkulart
tankande, dar begagnad utrust-
ning kops tillbaka for att renoveras
eller uppgraderas med mer avan-
cerad teknik for att sedan saljas
vidare till nya kunder.

Maskiner med egenutvecklade
mjukvarubaserade styrsystem

>25 000

| korthet

Strategi och mal
Generera hallbar
och I6nsam tillvaxt
Utveckling av medarbetarna
— Tekniskt ledarskap
Effektivitet i verksamheten
Kundcentrering
Alimak Groups vdg mot CSRD
New Heights-programmet
Megatrender
Koncernens mal och resultat

Divisioner

Styrelserapport

Finansiella rapporter

Ovrigt



Strategi och mal

Effektivitet
| verksamheten

Vi fokuserar pa att 6ka effektiviteten i hela
organisationen. Genom att anvanda vara
resurser pa nya, smarta satt starks verk-
samheten, produktiviteten okar och vart
klimatavtryck minimeras. | detta arbete
lar vi av varandra och drar nytta av de-
centraliseringen, som tillsammans skapar
incitament for standiga forbattringar.

Tydliga resultat

Den 6kade effektiviteten har starkt Alimak Group. Vi har
lyft marginalerna pa manga omraden och levererar som
en effekt av detta hdgre Ionsamhet. Produktiviteten har
Okat i divisionerna samtidigt som vart koldioxidavtryck
har minskat. Att vi har fokus pa forbattringar inom alla
delar av organisationen ar viktigt. Lika viktigt ar “walk
the talk” — att vi faktiskt gor det vi séger vi ska gora och
konkret 6kar effektiviteten over tid.

Arbeta nara kunder

En grundsten i effektivitetsarbetet ar var decentralise-
ring. Alimak Group drivs pa ett entreprendriellt satt nara
vara kunder och marknader. Att medarbetarna ges
ansvar och fortroende att utveckla varje lokal verksamhet
gor organisationen kraftfull och 6kar tempot i arbetet
med kontinuerliga effektivitetsforbattringar.

Anvanda egna resurser

Som en foljd av okad effektivitet astadkommer vi mer
fast med mindre resurser. Det ar en besparing som sam-
tidigt gor oss mer hallbara och forbattrar kostnadseffekti-
viteten. Vi ar ocksa skickliga pa att lara av varandra och
anvanda egna resurser i utvecklingen av battre I6sningar.
Att i mojligaste man anvanda interna resurser — snarare

Produktiviteten har
okat i divisionerna
som dr resultat-
ortenterade och har
rdtt kunskap om
kundbehoven.

an att anvanda konsulter — 6kar kontrollen och agar-
skapet 6ver den produkt eller tjanst vi tar fram eller
forbattrar.

Sakra kompetens

| effektiviseringsarbetet maste vi vara duktiga pa att
rekrytera och utveckla kompetenta medarbetare.Till
var hjalp har vi strukturerade metoder for succes-
sionsplanering och prestationsstyrning. Vi lyfter dven
hur viktig varje individ ar i arbetet med standiga for-
béttringar. | vara kommunikationskanaler klargors
strategier och mal. Det 6kar forstaelsen for organisa-
tionens vag framat och for hur enskilda medarbetare
férvantas bidra pa denna resa.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Innovativa I6sningar

Inom Alimak Group finns idag
manga exempel pa produkter
och tjanster som sparar tid, samt
okar prestandan och produktivi-
teten hos kunder. Digitaliseringen
ar en stark drivkraft som ger fler
smarta I6sningar. Den ger oss
aven tillgang till mangder av
intressant data kring hur var
utrustning anvands av kunder
varlden oOver. | nasta steg kom-
mer artificiell intelligens att
anvandas. Kunskapen kan sedan
omsaéttas i nya I6sningar som
starker vart tekniska ledarskap
och okar effektiviteten ytterligare.

Hogre rorelsemarginal

+5,9 p.p.

14

| korthet

Strategi och mal
Generera hallbar
och I6nsam tillvaxt
Utveckling av medarbetarna
Tekniskt ledarskap

— Effektivitet i verksamheten
Kundcentrering
Alimak Groups vag mot CSRD
New Heights-programmet
Megatrender
Koncernens mal och resultat

Divisioner

Styrelserapport

Finansiella rapporter

Ovrigt

ALIMAK GROUP



Strategi och mal

Kund-
centrering

Kundcentrering innebar att vi alltid finns
nara kunderna och forutser vilka behov
de i varje givet lage har. Nar vi gor detta
forverkligas fler affarsmojligheter som
hjalper till att driva pa tillvaxten och okar
Ionsamheten inom Alimak Group.

Lyssna, anpassa och leverera
| praktiken innebar kundcentrering att vi — oavsett kund,
segment eller geografisk marknad — alltid ar lyhorda, kan

tolka behoven och omsatta dessa i ratt tekniska I6sningar.

Det forutsatter att vi har en bred forstaelse for hur styr-
ningen, flodena, hallbarhetaspekterna och logistikhante-
ringen ser ut i kundens verksamhet. Denna forstaelse
gor oss traffsdkra nar erbjudanden utformas och bekraf-
tar samtidigt for kunderna att vi verkligen forstar deras
behov.

Eget ansvarstagande

Kundcentrering bygger pa att vi ar organiserade pa ratt
satt och uppmuntrar till tydligt ansvarstagande for varje
enskild affar. Decentralisering ar avgorande och gor att
de som sitter narmast kunder och marknad kan agera
och ta beslut utifran ratt forutsattningar. Lika viktigt ar
det att stimulera samverkan dér medarbetare — baserat
pa samsyn kring vad som ska uppnas - tillsammans
utvecklar, trimmar och forfinar det som ska levereras till
kunden.

Okat vardeskapande

Den strategiska inriktningen pa kundcentreringen har
tagit koncernen till en ny niva, med en omséttningstill-
véaxt fran 4 miljarder SEK till 7 miljarder SEK pa fyra ar.

| N

Kundcentrering
bygger pa att vi dr
organiserade pa
rdtt sdtt och upp-
muntrar till ett
tydligt ansvars-
tagande.

Vart fokus pa minskat koldioxidavtryck genom hela vér-
dekedjan har ocksa starkts, vilket i vart fall handlar om
allt fran materialanvandning och energieffektivitet till
sakerhetsaspekter och livslangden pa vara produkter.

Kundfokus, i kombination med en decentraliserad
struktur och stark marknadsanpassning, har positionerat
Alimak Group som en motstandskraftig, hallbar och
mycket I6nsam marknadsledare med en tydlig vag for
fortsatt tillvaxt.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

| praktiken

Divisionernas framsta
drivkrafter

Ett konkret exempel pa var kund-
centrering ar utvecklingen inom
Industrial-divisionen, dar seg-
menten &r manga och behoven
darfor varierar. Genom att arbeta
strukturerat med att forsta kun-
dens forutsattningar inom varje
segment har divisionen forbattrat
sin férmaga att leverera ratt pro-
dukter och I6sningar. | ett utma-
nande marknadslage har ocksa
Wind-divisionen framgangsrikt
jobbat nara kunderna och utveck-
lat anpassade |6sningar for spe-
cifika behov. P4 samma satt job-
bar alla divisioner strategiskt och
systematisk med att identifiera
nya affarsmojligheter. Det har
Okat Idnsamheten och driver pa
tillvaxten framat for koncernen.

Antalet lander

120+
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Strategi och mal

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Leda varaktig omstallning och garantera saker verksamhet

Vi satter sdkerheten framst i allt vi gér. De som arbetar med eller i narheten av var utrustning ska aldrig utsattas for

onddiga risker, och vi vidtar alla tdnkbara atgarder for att garantera deras sakerhet.

| december 2023 intraffade en allvarlig arbetsplats-
olycka i Sverige med en bygghiss tillverkad av Alimak.
En utredning av Statens haverikommission visade
att fem av de skruvar och muttrar som kravs for att
halla mastsektionerna pa plats saknades pa grund
av felaktig installation av uthyrningsforetaget. Den
har tragiska olyckan har gjort att vi nu satsar annu
mer pa att leda och utveckla sakerhetsarbetet i

branschen.

Samarbete for systeminnovation
For att fa till stand en verklig och varaktig forandring
kréavs samarbete 6ver hela vardekedjan.

—Var ambition ar att inféra en ny sakerhetsstan-
dard genom att framja samarbete mellan olika
intressenter, system och komponenter.Tillsammans
kan vi skapa I6sningar som gor det latt att gora ratt

— till exempel system som forhindrar att maskiner

anvands om inte en certifierad tekniker har gjort de

inspektioner som kravs.

Peter Lindelof

"Vi strdvar efter att
hitta en gemensam
grund, leda innova-
tionsarbetet och driva
Jforbdttringar som gyn-
nar hela branschen.”

For oss ar det viktigt att en arbetsplats ar sa saker
som moijligt. Vi har darfor startat diskussionsforum
och 6ppnat kanaler for dialog med branschpart-
ners. Tillsammans stravar vi efter att hitta en
gemensam grund, leda innovationsarbetet och
driva forbattringar som gynnar hela branschen,
sager Peter Lindel6f, Business Development
Manager Digitalisation, Alimak Group.

Teknik som minskar manskliga misstag

Ett annat viktigt fokusomrade ar att minimera risk-
erna till foljd av manskliga misstag. Alimak Group
har utvecklat ett antal digitala verktyg och tjanster
som gor sakerhetsrutiner intuitiva och lattanvanda.
Sakerhet och produktivitet gar hand i hand. Vi ar
inte bara engagerade i vara produkter, utan vi arbe-
tar for att framja en kultur av ansvarstagande och

sakerhet i hela branschen.

Business Development Manager

Digitalisation

Alimak Group tillhandahaller innovativa verktyg och funktioner fér att garantera saker och hallbar drift.

Har ar nagra exempel:

Tillgang till viktig information:
Vara system bekraftar att dag-

liga inspektioner gors och ger

tillgang till viktig data for saker
verksamhet.

Plattformarna My Alimak/
BMU/Avanti: De har verktygen
ger en Oversikt over maskin-
information, daribland
prestandadata, manualer och
anvandningsstatistik, vilket for-
battrar sakerheten och produk-
tiviteten.

AliCalc: Forenklar berakningen
av krafter som utdvas av bygg-
hissar i byggnader och pa mar-
ken for att sakerstalla sakra

installationer och driftstabilitet.

Tvingande sakerhetsfunktioner:
Funktioner hos utrustningen
som innebar att obligatoriska
dagliga inspektioner och god-
kannanden maste goras innan
maskinerna kan anvandas,
vilket understryker vikten av
proaktiva sakerhetskontroller.

Ekosystem

Anvandare

For att fortsatta vara en
ledande aktor maste vi
paverka hela systemet

Vart uppdrag: Vi for-
flyttar manniskor,
material och foretag
till nya hojder pa ett
sakert satt.
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Strategi och mal
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En sakrare, smartare framtid

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Okad sakerhet, produktivitet och lagre koldioxidavtryck. Det &r nagra av malen med den digitaliseringssatsning som pagar for fullt inom Alimak
Group. Digital teknik skapar nya kundvarden i hela vardekedjan, samtidigt som koncernens eget arbete kan effektiviseras.

Liksom hos andra maskintillverkare var Alimak Groups
produktutveckling lange inriktat mot mekanik och elektro-
nik. Lanseringen av New Heights-programmet markerade
en ny riktning, da stora satsningar aven borjade goras pa
digital teknik.

— Malet ar att 6ka kundvardet under produkternas hela
livscykel — fran att hitta ratt utrustning, under installation
och anvandning, vid service, underhall och fram till den
dag da utrustningen fasas ut, sdger Charlotte Brogren,
CTO inom Alimak Group.

Idag anvands bland annat QR-koder i maskinerna. De
ger tillgang till information om att exempelvis daglig
inspektion genomforts. Plattformen My Alimak ger en 6ver-
blick 6ver all relevant information for maskinen som pre-
standa, manualer och anvandning. On-line verktyget
AliCalc gor det maojligt att latt berakna vilka krafter en
bygghiss utovar pa byggnader och mark. Detta ar viktigt
for att gora en saker installation.

Sakerheten i fokus
Fragan om sakerhet ar central och préaglar aven den digi-
tala utvecklingen. Digitala installationsguider ar tillgangliga
for kunderna, och via uppkopplade tjanster samlas anvan-
dardata I6pande in. Det gor att kunden kan f6lja att his-
sarna fungerar pa ett effektivt och sakert satt.
Samtidigt laggs alltmer kraft pa att utveckla mjukvaran
i kontrollsystemen som styr utrustningen. De ar hjarnan i
teknologin som far 6kad betydelse i fragor som galler
anvandarvanlighet, hallbarhet och operationell flexibilitet.
Kunnandet om just kontrollsystem har 6kat kraftigt. Ett
stort steg togs med forvarvet av Dataline 2019. Foretaget ar
specialiserat pa utveckling av smarta, kostnadseffektiva

mirror_mod.use
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“Vara digitala los-
ningar okar sikerheten,
effektiviteten och kun-
skapen om hur anvind-
ningen ao utrustningen
kan optimeras.”

Charlotte Brogren
ChiefTechnology Officer

inbyggda system for styrning av hissapplikationer. Med for-
varvet skapades en intern, digital utvecklingshubb. Den har
vidareutvecklats och banat vag for nya I6sningar som 6kat
prestanda och funktionalitet i produkter och tjanster i hela
koncernen.

Ett sadant exempel géller Wind-divisionen som nu
erbjuder mojlighet for kunderna att 6vervaka servicehis-
sarna. Baserat pa information om hur hissarna anvands
optimeras sedan service- och underhallsinsatserna. Ratt
underhall vid réatt tid 6kar kostnadseffektiviteten, men

bpy.context.scene.objests . activé
s

minskar ocksa risken for driftstopp i en gron energikalla,
vilket ar viktigt for klimatet.

— Gemensamt for vara digitala |6sningar ar att de okar
sakerhet, effektivitet, hallbarhet och kunskap om hur
anvandningen av utrustningen kan optimeras, sammanfat-
tar Charlotte Brogren. Den har resan har bara borjat, sa
den mest spannande digitala utvecklingen har vi fortfa-
rande framfor oss.
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Strategi och mal

Alimak Groups

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

For att sakerstalla att vi uppfyller kraven i CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) har vi tagit fram en implementeringsplan. Planen
speglar vart atagande att integrera hallbarhet i var verksamhet och rapportering. Sverige implementerade CSRD den 1 juli 2024 och den forsta
obligatoriska rapporteringen i enlighet med direktivet sker for rdkenskapsaret 2025.

Var implementeringsplan
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Utnamning av team

Utnamning av en intern expertgrupp
inom omradena bolagsstyrning,
inkop, miljo, HR och arbetsmiljo.

(V) Q42023

Beslut om struktur

Beslut om styrningsstruktur
med ansvariga personer
fran varje anlaggning for att
sakerstalla att alla divisioner
ar involverade.

Dubbel vasentlighetsanalys

En dubbel vasentlighetsanalys
(DMA) har genomforts dar potenti-
ell och faktisk finansiell vasentlighet
och paverkan av koncernens aktivi-
teter pa manniskor och miljo identi-
fierades utifran dialoger med intres-

(V) Q12024

Utbildning
Utbildning av gruppen i
CSRD/ESRS och andra rele-
vanta standarder sa att de kan
dela med sig och involvera
andra nyckelpersoner fran
divisionerna.

(V) Q42023

senter.

(V) Q32024

Investering i ESG datasystem

e

A
Va
Granska och godkanna

Koncernledningen har gatt
igenom och godkéant den

dubbla vasentlighetsanalysen.

(V) Q32024

Investering i ett nytt system for rapportering av ESG-data
for att forbereda korrekt dokumentation och information om
ESRS samt insamling av ESG-data fran varje division och

anlaggning.

(V) Q12024

Rapportering i AR 2024

Hallbarhetsredovisning i arsredovisningen
for 2024 med fokus pa konsekvenser, risker
och mojligheter, ESRS 2 (Allmanna upplys-
ningar) och E1 (Klimatférandringar).

(V) Q32024/Q1 2025

Under 2025

Under 2025 fortsatter arbetet med att
utveckla implementeringsplanen och
finjustera rapporteringsprocessen for att
sakerstalla att kraven i CSRD efterlevs.

@ «iimatisrandringar

@ Resursanvandning och cirkular ekonomi
Den egna arbetskraften
Medarbetare i vardekedjan

Konsumenter och slutanvandare

@ Affarsetik
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Strategi och mal

New Heights-programmet

New Heights-programmet ar en strategisk inriktning som inleddes 2020 med malet att

bygga en motstandskraftig industrikoncern med fokus pa hallbar och I6nsam tillvaxt. Under
de senaste fyra aren har den drivit en betydande utveckling i organisationen, understdédd av
tydliga mal, effektivimplementering och fokus pa att leverera resultat.

Centrala framsteg inom New Heights-programmet

a Strategisk omstrukturering

o Overgang fran ett centraliserat, produktfoku-
serat arbetssatt till en decentraliserad, mark-
nadsdriven affairsmodell.

e Fem divisioner har inforts med fullt ansvar
for resultat, balansrakning och kassafldde.

e Starkt beslutsfattande pa lokal niva samtidigt
som ett centralt ramverk ger strategisk vag-
ledning

e Lonsamhet och tillvaxt

e Koncernens omsattning har okat fran cirka
4 miljarder till 7 miljarder SEK.

e Forbattrad Ilonsamhet och en 6kad justerad
EBITA-marginal fran 13% till 17,2%, drivet av
saval organisk tillvaxt som effektiva forvarv.

e Effektivitet i verksamheten

o (Okat fokus pa operativ effektivitet och mark-
nadsbehov, vilket resulterat i stabila margi-
nalforbattringar.

e Underpresterande divisioner har genomgatt

en transformation. Wind-divisionen har gjort

en turnaround och Facade Access-divisionen

gor stora framsteg.

Construction-divisionen har starkts, Industri-

al-divisionen vaxer snabbt med hog l6nsam-

het, och Tractel har framgangsrikt integrerats

i verksamheten.

L&s mer om divisionerna pa sidorna 24-38.

o Marknads- och produktdiversifiering

e Produkt- och tjansteportféljen har utokats.

e Innovativa produkter har lanserats for att na
och expandera inom nya marknadssegment.

@ Hallbarhet och sikerhet

e Digitala I6sningar ar inbyggda i produkterna
for att garantera saker anvandning.

e Samarbete med viktiga intressenter for att
infora en ny standard inom sakerhet. Tillsam-
mans kan vi skapa losningar som gor det latt
att gora ratt.

9

e Kulturférandring

e Utvecklat en kultur med inriktning pa kund-
centrering, tekniskt ledarskap, effektivitet i
verksamheten och medarbetarutveckling.

e Tack vare samarbete, agarskap och flexibilitet
har medarbetarna kunnat leverera matbara
resultat.

Planen framat

New Heights-programmet strackte sig fran
2020 till 2025, och Alimak Group har fram-
gangsrikt genomfort de tre forsta stegen.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 19

Forberedelser for nasta fas, New Heights 2.0
pagar for fullt. Denna strategi syftar till att
ytterligare accelerera var Ildnsamma tillvaxt.
Under 2024 kartlade varje division sin marknad
och fick djupare insikter om sina marknadsfor-
hallanden. Kartlaggningen kommer att ligga till
grund for de uppdaterade divisionsstrategier
som ska tas fram under 2025. Strategierna ar
inriktade pa att driva hallbar och I6nsam till-
vaxt och kommer att innehalla mal for perio-
den 2026-2030.

2026-2030 Accelererad Ionsam tillvaxt

2025 Uppdaterade divisionsstrategier

2024 Marknadsanalyser @

©
©

New Heights-programmet

2020 2021 2022

2023 2024 2025 2026

2027 2028 2029 2030
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Strategi och mal

Megatrender,

e

Urbanisering

Paverkan pa var bransch

Digitalisering

Globala trender som paverkar var bransch ar urbanisering, digitalisering och hallbarhet.
Alimak Group genomfor ett antal aktiviteter for att mota dessa trender.

Hallbarhet

e Urbaniseringen driver okade infra-
strukturinvesteringar och en 6kad akti-
vitet inom byggbranschen, sarskilt vad
galler byggande pa hojd. Det leder till
okad efterfragan pa vertikala transport-
I6sningar, bade under byggfasen och
vid I6pande underhall av byggnader
och konstruktioner.

Exempel pa hur Alimak bemaoter trenden

e Verktyg for automatisering, big data
och Al ger smartare och effektivare satt
att utveckla, tillverka, driva och under-
halla avancerade maskiner.

e De skapar ocksa mojligheter att
optimera och vidareutveckla interna
processer.

o Okad efterfragan fran kunder pa
produkter med lagt klimatavtryck.
Striktare regulatoriska krav pa ¢kad
resurseffektivitet och minskat klimat-
avtryck.

Okade regulatoriska krav pa halsa och
sakerhet.

e Alimak Group har ett brett utbud av
vertikala transportlésningar till bygg-
nation och underhall av byggnader,
framst inom divisionerna Facade
Access och Construction.

e Alimak Group har ocksa ett brett erbju-
dande av produkter till infrastruktur-
projekt, framst inom divisionerna
Height Safety & Productivity Solutions
och Industrial.

e Nya funktioner har lagts till i kundpor-
talerna for att ge enkel tillgang till vik-
tig data och information om maskiner.

e For att latt kunna komma at viktig tek-
nisk information, t ex manualer, finns
QR-koder nu pa de flesta produkter.

e Generativ Al har inforts for att forbattra
interna arbetsprocesser.

e Ett nytt bibliotek med BIM-modeller
med over 90 standardprodukter lanse-
rades.

Sékerhet for medarbetarna och anvan-
darna av bolagets produkter och 16s-
ningar har hogsta prioritet.

Under 2024 tog koncernen de forsta

stegen mot ESRS-rapportering.

e Alimak Group har definierat fyra hall-
barhetsmal som omfattar miljo, sociala
aspekter och bolagsstyrning.

e Under 2024 lamnades en ansokan in

till initiativet Science Based Targets.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 20

Makroutmaningar 2024

Under 2024 fortsatte vi att se motvind i
byggbranschen. Ihallande geopolitiska
spanningar var ocksa en utmaning, men
med en flexibel och diversifierad inkops-
strategi kunde vi minska dessa risker.
Alimak Groups regionala produktions-
och monteringsorganisation, med 26 pro-
duktionsanlaggningar i 15 lander, gor att
vi kommer narmare slutkunden och bidrar
till att minska riskerna i leveranskedjan.

Under 2024 var det globala inflations-
trycket fortsatt hogt och aven om rantorna
var ihallande héga pa manga marknader
kunde vi hantera kostnadsinflationen
genom aktiv prishantering och effektivi-
tetsforbattringar i verksamheten. Aret
praglades ocksa av en fortsatt framgangs-
rik hantering av vara finansiella tillgangar
med ett starkt kassaflode som resulterade
i minskad skuldsattning och en skuldsatt-
ningsgrad som ligger i linje med vara
finansiella mal.
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Strategi och mal

Koncernens mal

Alimak Group arbetar malmedvetet for att
uppna de finansiella malen och har tagit

betydande steg i ratt riktning.
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CFO:s kommentar till de finansiella malen

"Det dr tillfredsstdllande att organisa-
tionen levererade en organisk forbdtt-
ring av lonsamheten och uppnadde en
historiskt hog justerad EBITA-marginal
om 17,2 % under 2024. Ett starkt kassa-
flode resulterade i en skuldsdttningsgrad
om 1,79, vdl inom vart mal att halla den
under 2,5.”

Under 2024 motte vi motvind pa marknaden inom vissa
av vara divisioner, sarskilt de som &r kopplade till bygg-
branschen.Tack vare var diversifierade och servicefoku-
serade modell kunde vi dock hantera dessa utmaningar.
Vi ar overtygade om att vi ar véal positionerade infor en
eventuell marknadsaterhamtning.

Vi arbetar kontinuerligt med att integrera ett starkt
finansiellt fokus i vara processer och var foretagskultur,
vilket ger oss trygghet i att na vara finansiella mal. Vi
kommer att fortsatta minska var skuldséattning for att
skapa utrymme att finansiera kompletterande och
vardeskapande forvarv.

Sylvain Grange, Chief Financial Officer

Finansiella mal

6-10%

Intaktstillvaxt

18%
Justerad EBITA-marginal > 0

<2,bx

Skuldsattningsgrad
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Intédkterna for 2024 6kade med 0,03% till 7 099
MSEK.

%

MAL
18
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2022 2023 2024

Marginalen fér 2024 6kade med 1,0 procentenhe-
ter till 17,2%.

' Som kommunicerat i juni 2023: Koncernens mal ar
att uppna en justerad EBITA-marginal som oversti-
ger 18% inom 2-3 ar.

X
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2022 2023 2024

Skuldséattningsgraden (nettoskuld/EBITDA)
minskade till 1,79 vid slutet av 2024, till foljd av
okad vinst samt starkt kassafléde.

wannss. 40—060%

policy av nettovinsten

%
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MAL
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40

20

2022 2023 20247

Styrelsen féreslar en utdelning om 3,00 SEK per
aktie (2,50) baserat pa det aktuella antalet utesta-
ende aktier vid arets slut.

" Féreslagen utdelning
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Strategi och mal

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

22

Kommentar till hallbarhetsmalen

"Hallbarhet star i centrum inom Alimak Group. Under 2024 borjade kon-
cernledningen och vara ESG-experter att implementera de nya rapporte-
ringskraven kopplade till CSRD/ESRS for att anpassa vara hallbarhetsmal
efter intressenternas forvdantningar och for att sikerstdlla vara hallbarhets-
ataganden genom hela virdekedjan.”

Rhys Baker
Senior HSEQ Manager

Annika Haaker
Chief People & Culture Officer

Charlotte Brogren
ChiefTechnology Officer
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Hallbarhetsmal

Minska CO,e" till 2025

30% s

>40

ESG-granskning av
leverantorer ¥

LTIFR? < 2

>80%

New Heights-programmet
Megatrender
— Koncernens mal och resultat
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B Exklusive pendling Pendling

Alimak Group har som mal att minska totala
CO,e-utslapp i relation till intakter med 30% till
2025, jamfort med 2019. Utslappen fran koncer-
nens verksamhet minskade med 35% mellan
2019 och 2024. Analys av utslappen kopplade till
vardekedjan pagar.

100
== MAL
40

30

20
10 I
0 H

=

-100

2022 2023 2024

Employee Net Promoter Score ar den genomsnittliga
poang som ges av deltagarna i medarbetarundersok-
ningen som svar pa fragan “Hur sannolikt &r det att
du skulle rekommendera Alimak Group som arbets-
plats?” eNPS 26 ar en forbattring jamfort med tidi-
gare ar och har tagit foretaget narmare det langsik-
tiga malet pa 40, vilket anses placera foretaget bland
de 25% hogst rankade arbetsgivarna.

" Scope 1, 2, 3, normaliserade baserade pa omséttning, minskning jamfért med 2019.

2 Qlycksfall per miljon arbetstimmar.
3 Motsvarar 80% av utgifter for direkt material.
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LostTime Injury Frequency Rate (LTIFR) kan
kopplas till effektiviteten i koncernens forbatt-
ringsprogram inom hélsa och sékerhet. Det aktu-
ella LTIFR-malet for Alimak Group ar <2 LTIFR,
och vi gor bra framsteg mot var nollvision vad
géller skador.

Sedan 2023 utvérderas koncernens leverantérer
av direkta material ur ett ESG-perspektiv. Under
2024 forbattrade vi kartlaggningen ytterligare och
tacker nu 66% av materialkostnaderna.
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Facade Access

2024 var det andra aret med en fram-
gangsrik transformation av Facade
Access-divisionen. Trots stark motvind
pa byggmarknaden och lag order-
ingang for ny utrustning, kompensera-
des det till stor del av ordrar inom
infrastruktur och service. | kombination
med strikta anbudsgranskningar och
disciplin i projektgenomférandet for-
battrades Ionsamheten vasentligt,
vilket har skapat en god grund for
2025 och framat.

“Ingenjorskunnande anvdnds for
att utveckla rdtt losning for varje
projekt.”

Philippe Gastineau
Senior EVP, Facade Access

Hana Rahimin
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MSEK

2024 2023 2022

Orderingang

1720 1815 1389

Intakter

1985 1992 1372

EBITA

233 125 56

EBITA-marginal, %

2024 i korthet

1,7 6,3 41

Orderingang —5%
Intakter 0%
EBITA-marginal 11,7%

Andel av koncernen

Intakter”

27%

" Externa intakter

EBITA

19%

Varumarken

Fordelning 2024
Orderingang

@ Utrustning, 50%
Service, 50%

Intakter

@ Utrustning, 59%
Service, 41%

%Tractel manntech GE.
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Divisioner: Facade Access

Starka globala varumarken

Facade Access tillhandahaller utrustning och system som instal-
leras permanent for access till olika typer av byggnader, samt
broar, energianlaggningar och industriella anlaggningar. De
olika l6sningarna anvands under konstruktionsfasen, men aven
for rengoring, regelbundet underhall och reparationer. Erbju-
dandet omfattar forsaljning av ny utrustning, som vanligtvis
saljs som nyckelfardiga projekt, samt servicetjanster. Forsalj-
ningen av ny utrustning riktas till generalentreprendrer, medan
servicetjanster levereras till kunder som ager eller forvaltar fast-
igheter eller infrastruktur. Verksamheten &r global och har delats
in i tre regioner: Nordamerika, Europa-Mellandstern-Afrika-
Indien samt Asien-Stillahavsregionen och Kina. Divisionen har
tre starka globala varumarken — Manntech, CoxGomyl och
Tractel — samt en stor installerad bas om 20 000 anlaggningar

i de tre regionerna. Nya produkter utvecklas |I6pande i en pro-
cess dar digitala och hallbara I6sningar far allt storre betydelse.
Divisionen anvander livscykelanalyser for att identifiera vilka
atgarder som ska vidtas for att ytterligare minska koldioxid-
avtrycket fran de I6sningar vi tillhandahaller.

Forsaljning av ny utrustning: fran enkla till komplexa
atkomstlosningar

En av de viktigaste delarna i transformationsprogrammet, som
inleddes 2023, var att skapa specialiserade team som hanterar
antingen ny utrustning eller servicetjanster. Detta har gjort att
teamen, som antingen arbetar regionalt med ny utrustning eller
lokalt med servicetjanster, kan fokusera pa sina marknader, den
kompetens som kravs och I6nsamhetskraven.

Inom férséljning av ny utrustning har atkomstlésningarna
olika komplexitet — fran enkla fast- eller férankringspunkter och
davitsystem, till komplexa underhallsenheter for byggnader
(BMU) och skraddarsydda atkomstlésningar for infrastruktur, till
exempel pa Sydney Harbour Bridge.

Ingenjérskunnande anvands for att ta fram ratt [0sning for
varje projekt utifran byggnadens eller infrastrukturens specifika
arkitektur. Detta avgor till exempel vilken héjd eller rackvidd
som utrustningen maste klara av. Férmagan att identifiera
dessa och andra kundbehov — och omvandla dem till innovativa
l6sningar — ar en av de tva framsta konkurrensférdelarna for
Facade Access. Den andra ar formagan att underhalla produk-
ten under hela dess livscykel.

Att erbjuda ratt teknik till ratt kund ligger i linje med var hall-
barhetsagenda, som bland annat innebar att vi minskar vart

koldioxidavtryck. Ett aktuellt exempel ar Advanced Mechatronic
Systems (AMS), en teknik som anvander nya avancerade kon-
troller for att optimera maskinens rérelser. Maskinen blir mycket
|attare, kraver farre mekaniska delar och kan anvandas pa ett
mer flexibelt satt an den traditionella BMU-designen. Den lagre
vikten har en positiv inverkan pa materialanvandning, transport,
installation och service, vilket minskar det totala koldioxidav-
trycket med 30 procent under hela livslangden (Scope 3-utslapp).
Digitaliseringen av produkterna blir ocksa allt viktigare for
vara kunder som vill kunna hantera sina tillgangar mer effektivt.
Inledningsvis handlar det om att kunna ladda ner en stor del av
vara utrustningslésningar som BIM-filer redan under konstruk-
tionsfasen. Genom att ansluta utrustningen till My BMU har
kunden tillgang i realtid till all data som ror pagaende drift och
serviceintervall. Detta underlattar felsokning och underhall pa
distans pa ett satt som forbattrar prestanda, sakerhet och miljo.

Integrated Design Services: ett nytt erbjudande for design
av atkomstlésningar som moter ett tydligt marknadsbehov
Ett av de nyare tillvaxtomradena ar Facade Access nya tjanst,
Integrated Design Services (IDS), dar divisionen erbjuder kon-
sulttjanster inom design av atkomstlésningar. Férdelen for kun-
derna ar att de sparar tid och pengar jamfort med nar arbetet
utférs av externa konstruktionsbyraer. IDS stérker relationen
med kunderna och 6kar sannolikheten for att divisionen ocksa
kommer att leverera de foreslagna I0sningarna nar IDS-arbetet
ar slutfort. IDS har framst erbjudits i Nordamerika under 2024,
men malet ar att rulla ut det till EMEAI- och APAC-regionerna
under 2025. Hittills har reaktionen fran marknaden i Nordame-
rika varit mycket positiv, vilket visar att [6sningen tillgodoser
ett tydligt marknadsbehov fran kunderna och ger ett starkt mer-
véarde: att leverera den basta atkomstlésningen snabbare, till
en lagre kostnad och fran den marknadsledande aktoren.

Infrastrukturprojekt: mycket specifika kundbehov
tillgodoses av specialiserade Facade Access-team

Facade Access har gjort betydande framsteg under 2024 inom
stora infrastrukturprojekt, framst relaterade till offentliga kunder
inom segment som broar, energitillgang och karnkraftverk.
Dessa segment betjdnas av specialiserade team som forstar de
specifika egenskaperna hos kunderna och komplexiteten i pro-
jekten. Flera projekt pagar i de tre regionerna, bland annat det
fortsatta arbetet med Sydney Harbour Bridge, Gordie Howe-
bron mellan USA och Kanada samt Houston Ship Channel-bron.
Facade Access-divisionen ar val positionerad for att ta tillvara
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pa den framtida tillvaxten inom infrastruktur, till exempel inom Ovrigt
karnkraftssektorn, genom att ha den kompetens, de referenser
och den certifiering som kréavs for att leverera framgangsrika

projekt.

Servicetjanster: identifiera ratt kundbehov och férbattra
hallbarheten

Under 2024 har storre satsningar gjorts inom serviceomradet.
Utover att ta en storre marknadsandel av den installerade basen
for regelbundet underhall, har lokala serviceteam arbetat aktivt
med att marknadsféra renovering, uppgradering och utbyte
(Refurbishment, Retrofit and Replacement, RRR) mot kunderna.

Tjansterna utfors pa varje marknad av specialiserade med-
arbetare i respektive lokal Facade Access-organisation. Detta
var en viktig faktor till den framgangsrika utvecklingen for verk-
samhetens servicedel under 2024. Erfarenheterna hittills visar
att forsaljningen Okar nar tjansterna erbjuds nara kunderna och
ar anpassade till ratt behov.

Genom RRR-strategin erbjuder Facade Access saker och
kostnadseffektiv anvandning av utrustningen under hela dess
livscykel. Det framjar en hallbar verksamhet for vara kunder och
sakerstaller att vi forbattrar utslappsmalen inom Scope 3. Reno-
vering och eftermontering sakerstéller att I6pande underhall
och eventuell uppgradering av utrustningen sker enligt hogsta
professionella standard, vilket gor att kunden far en lag total

ALIMAK GROUP



Divisioner: Facade Access

agandekostnad (TCO) under utrustningens livslangd. Nar
utrustningen har natt slutet av sin livslangd innebar utbytet en
fortsatt saker och effektiv drift med ny och modernare teknik.

Hallbar tillverkning

Koncentrationen av tillverkningen till fabriken i Spanien har haft
en positiv inverkan pa den interna effektiviteten, da det mojlig-
gor stromlinjeformning av vara tillverkningsprocesser bade
ekonomiskt och ur ett hallbarhetsperspektiv. Som ett resultat av
detta har den tyska monteringsanlaggningen stangts i ett ratio-
naliseringsprojekt med aterbetalningstid som &r mindre an ett
ar. Arbete pagar ocksa med att standardisera anvandningen av
komponenter i varumarkesportféljen. Malet ar att skapa syner-
gier inom inkop och tillverkning mellan de tre varumarkena —
CoxGomyl, Manntech och Tractel — for att 0ka kostnadseffektivi-
teten.

Medarbetarndjdhet driver forbattringar

Den tydliga strategin for Facade Access, tilsammans med
specialiseringen av teamen inom service och forsaljning av ny
utrustning, har haft positiv inverkan pa medarbetarnas utveck-
ling. Roller och ansvarsomraden har fortydligats och vagen

framat ar tydlig. Detta har 6kat medarbetarnas engagemang,
vilket framgar av att divisionens eNPS (Employee Net Promoter
Score) har forbattrats under 2024.

Hallbar affarsmodell driver Ionsamheten

Aven om byggmarknaden har préglats av stark motvind under
2024 har forutsattningarna for att accelerera Il6nsamheten inom
Facade Access-divisionen spelat en viktig roll for de forbatt-
ringar som har gjorts. Detta innebar en tydlig strategi, regionali-
sering och specialisering av vara team med fokus pa en hallbar
verksambhet, vilket inkluderar den nédvandiga och val genom-
forda stangningen av monteringsanlaggningen i Tyskland.
Utover detta lagger vi stor vikt vid kommunikation och med-
arbetarnojdhet, har ett innovationsteam som arbetar med att
harmonisera teknologier mellan vara tre varumarken och introdu-
cerar nya hallbara teknologier pa marknaden, sdsom Articulated
Mechatronic Systems (AMS). Vi har dven en disciplinerad pro-
cess for anbudsgranskning och genomférande av nya projekt,
samt ett starkt fokus pa RRR-strategin inom service. Allt detta
har bidragit till Facade Access Ionsamhetsforbattringar under
2024. Vi ser fram emot ytterligare forbattringar under 2025.

@ Frankfurt, Tyskland

Smart teknologi for komplext underhall

FOUR ar ett stort, exklusivt fastighetskom-
plex som bestar av fyra skyskrapor i Frank-
furt. Byggnadernas form var en utmaning

fastighetsunderhall. Uppdraget gick till

lade en innovativ I6sning till kunden. Det
handlar om tre Building Maintenance Units
(BMU:s) som pa ett smart satt anpassats till
de komplext utformade fasadelementen pa
byggnaderna.

For att klara de tuffa kraven anvandes en

System (AMS). Utrustad med flera sensorer

och genom en intelligent synkronisering av
drivsystemen kunde de lutande fasaddelarna
nas med en linjar horisontell rérelse av

vid utvecklingen av utrustningen for I6pande  knogfocken. For att automatiskt komma at de
kénsliga, tvargaende fasadutsprangen ingar
Facade Access som med ny teknologi utveck- ocksa en sarskild lyftmekanism i I6sningen.
Darmed kan samtliga rorelsesekvenser pro-
grammeras i alla dimensioner. Det 6kar
sakerheten och forhindrar kollisioner med
byggnaden. Atkomstlésningarna for FOUR &r
dessutom designade for att vara lattare och
mer kompakta, samtidigt som de bibehaller
teknologi som kallas Articulated Mechatronic  sin robusta funktionalitet.
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Affarshandelser under 2024

Fortsatt stark utveckling for RRR-strategin som lyft
serviceforsaljningen, bland annat med projekt som
The Shard i London samt for Radio France i Paris.
RRR gor anvandningen av atkomstlésningarna saker
genom hela livscykeln och ger en konkurrenskraftig
total &gandekostnad (TCO).

Nya stora infrastrukturprojekt, bland annat inom
underhall av broar. Under aret lanserades ocksa en
ny konsulttjanst som kallas IDS. Via den designas
skraddarsydda atkomstlésningar at kunderna.

Lansering av gemensam webbplats
(facadeacessolutions.com) for divisionens tre varu-
marken — Manntech, CoxGomyl och Tractel.
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Construction

| ett svagare marknadslage var order-
ingangen for ny utrustning och uthyr-
ningsverksamhet fortsatt stabil pa
flera marknader. Samtidigt starker
divisionen sin verksamhet via bre-
dare geografisk tackning och forbatt-
rade produkterbjudanden som stods
av fler digitaliserade tjanster.

N
“Var decentraliserade modell
uppmuntrar medarbetare att
ta ansvar och fatta beslut som
skapar virde for savdl aktie-
dagare som kunder.”

David Batson
EVP Construction

(® Oktober 2023

Tony Dragone

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Nyckeltal

MSEK

2024

Orderingang 1756 1753 1466

Intakter

1626

EBITA

228 315 243

EBITA-marginal, % 14,0 18,0 18,1

2024 i korthet

Orderingang 0%
Intakter —7%
EBITA-marginal 14,0%

Andel av koncernen

Intakter "

N\

23%

" Externa intékter.

Fordelning 2024
Orderingang

@ Utrustning, 62%
® Service, 38%

EBITA Intakter
19%
@ Utrustning, 62%
® Service, 38%
Varumarken
SCANCLIMBER

| korthet

Strategi och mal

Divisioner
Facade Access
— Construction
Height Safety & Productivity Solutions
Industrial
Wind

Styrelserapport

Finansiella rapporter

Ovrigt

ALIMAK GROUP



Divisioner: Construction

Digital utveckling i fokus

Divisionen driver tillvaxten genom att utveckla temporéara
atkomstlosningar som ar sakra, hallbara och innovativa.
Utrustningen forbattrar kundernas produktivitet genom att de
kan flytta manniskor och material pa ett optimalt satt. Med
forbattrad logistik okar effektiviteten i stora, komplexa bygg-
projekt. Utvecklingsarbetet ar globalt och nara kopplat till den
egna tillverkningen. Den breda geografiska tackningen sakrar
narhet till alla storre marknader. Det gor att tekniska I6sningar
kan tas fram som matchar krav och behov hos olika kunder,
inte minst gallande halsa och sakerhet. Bygghissar gor det
moijligt att na arbetsomraden pa ett tryggt och ergonomiskt
satt. Det forbattrar bade produktivitet och halsa.

Den hdgteknologiska utrustningen kopplas i allt hogre
grad till digitala tjanster, som blivit en sjalvklar del i divisio-
nens produktutvecklingsplaner. Dessa hjalpmedel bidrar till
att tekniken installeras och anvands pa ett sékert satt, men
ocksa till att service- och underhallsinsatserna férenklas. Med
verktyget AliCalc kan kunderna online gora tekniska berak-

ningar, som via portalen My Alimak sammanstalls i en rapport.

Alimaks Building Information Modelling (BIM) innehaller
3D-modeller med information om bygghissar, inklusive kapa-
citet, hastighet och utrymmeskrav. Modellerna kan konfigure-
ras efter behov och gor det enkelt for kunderna att valja ratt.

Kundnaéra utveckling

De senaste aren har divisionen breddat produktutbudet och
marknadsstrategin. Bakgrunden ar ett mer systematiskt
arbete for att identifiera och anpassa sig till kundernas behov,
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Affarshandelser under 2024

I uthyrningsverksamheten levererades 16 arbetsplatt-
formar till ett fastighetsprojekt i Ziirich. Fyra sky-
skrapor har genomgatt en fasadrenovering och for-
setts med nya fonster. Insatser har ocksa gjorts for att
energioptimera fastigheterna som ar cirka 95 meter
héga. Under arbetets gang har fyra plattformar
anvants vid varje fastighet.

Ett australiensiskt foretag inom infrastrukturutveck-
ling kopte under aret in en storre mangd begagnad
och renoverad utrustning. Det handlar om ett storre
antal arbetsplattformar med 19 drivenheter och sam-
manlagt cirka 1 000 mastsektioner. Dessutom levere-
rade divisionen ocksa ett antal support- och saker-
hetslésningar till kunden.

erbjuds specialanpassade, innovativa I6sningar. Med dessa
foljer dven hallbarhetsaspekter da behoven av att klattra
fysiskt — eller flytta material manuellt — férsvinner. Det dkar
tryggheten och minskar risken for skador.

Idag ar uthyrning och forséljning av begagnad utrustning
globala verksamheter som distribueras via distributorer eller
egna saljbolag. Arbetet med dessa produkter breddar den
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samt att anvanda livscykelanalys for att faststélla ratt atgarder I | | - geografiska expansionen. Samtidigt ar det positivt ur ett hall-
for att minska koldioxidavtrycket. Regelbundna kundunder- | ‘ : barhetsperspektiv eftersom utrustningens tekniska livslangd
sokningar genomfors for att faststalla krav och behov som H,‘ forlangs.

sedan omsatts i det interna arbetet. | framtagandet av ny eller (il

forbattrad teknik anvands dven fardplaner som ofta utvecklas f ' ! | || || |h|i-' Uppmuntra ansvarstagande

g
i samverkan med kunderna. Det gor att behov tillgodoses pa |
ett kundnara satt. Samtidigt ar divisionens perspektiv globalt
och gor att hela organisationen drar nytta av lokala utveck-
lingsprojekt. Det géller exempelvis Alimak Medius 350. Denna
bygghiss for mindre och medelstora projekt anvandes forsta
gangen i ett lokalt projekt i Frankrike, men har nu blivit en del
av det globala erbjudandet.

1 Koncernens decentraliserade arbetssatt ar en grundsten i

medarbetarutvecklingen. Var decentraliserade modell upp-
muntrar medarbetare att ta ansvar och fatta beslut som
skapar varde for saval aktiedgare som kunder. Lika viktigt ar
det att medarbetarna forstar strategier, affarsmal och arbe-
tar i linje med dessa. Darfor laggs mycket kraft pa att skapa
en stark kultur, genom bland annat intern kommunikation,

Vid sidan om nya produkter har divisionen en uthyrnings- (3 Oktober 2024
verksamhet samt forsaljning av begagnad utrustning. Dessa . Stockholm, Sverige
marknadskanaler ger en néarhet till fler typer av kunder, bland * Cecilia Colling
annat byggentreprendrer och fastighetsutvecklare som

dels via medarbetarundersokningenThe Voice, dels genom

nyhetsbrev och andra kommunikationsvagar. Dessa insatser

har gett resultat, vilket divisionens forbattringar gallande

Employee Net Promotor Score (eNPS) bekraftar. Som en del m




Divisioner: Construction

av medarbetarutvecklingen erbjuder en global verksamhet
spannande karriarmojligheter. Det kan handla om medarbe-
tare som ges mojligheter att arbeta i nya lander eller i nya
yrkesroller runt om i organisationen.

Storre kostnadsflexibilitet

Hogsta mojliga kvalitet till 1agsta moéjliga kostnad — sa kan
malet med att sdkra hog intern effektivitet sammanfattas. | den
svagare marknadsutveckling som praglat verksamheten det
gangna aret har éversyner gjorts for att sanka de fasta kostna-
derna. Ett konkret exempel géller verksamheten i den polska
fabriken i Gniezno, som drivs tilsammans med Industrial-
divisionen. En genomgang vid anldggningen har dels resulte-
rat i att andelen outsourcing 6kat och att en dversyn gjorts av
leveranskedjan. Som ett resultat har de fasta kostnaderna i
verksamheten minskats vasentligt.

Kunder och marknad

Det breda erbjudandet innefattar bygghissar, transport- och
arbetsplattformar samt hangstéallningar. Utrustningen kopplas
allt mer till digitala verktyg som starker kundens produktivitet
och sékerhet i alla led - fran installation och anvandning till
service/underhall och nedmontering. Huvudmarknader ar
Europa, Nordamerika och Australien.

Utvecklingen 2024

Marknadsférhallandena var fortsatt utmanande, déar inflations-
trycket i byggbranschens leveranskedjor bromsat investering-
arna. Samtidigt har divisionen en starkare verksamhet med en
bredare geografisk tackning och férbattrade produkterbjudan-
den som stods av fler digitaliserade tjanster.

© Juni 2024
Stockholm, Sverige

Per Elmffeldt
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@ London, Storbritannien

Arbetsplattformar
forenklade modulbygge

Wood Wharf B2 ar ett unikt byggprojekt i Canary
Wharf, London. Det ar den forsta modulbyggnaden
och bestar av lagenheter, butiker och restauranger.
Moduléart byggande innebar att lagenhetsenheterna
prefabriceras, inklusive utrustade badrum, kok och
mobler. Darefter transporteras modulerna till bygg-
platsen dar allting satts samman. For att klara detta
installerades tio Alimak MC 650 och MC 450 arbets-
plattformar. Kunden valde bade enkel- och dubbel-
mastade konfigurationer med flera drivenheter. Pa
sa satt kunde plattformarna anvandas oberoende av
varandra, vilket 0kade effektiviteten pa byggplatsen.

Eftersom varje lagenhetsenhet lyftes upp pa bygg-
naden med en kran kunde byggteamet sta pa platt-
formarna och styra enheterna pa plats. Arbetsplatt-
formarna underlattade dessutom installationen av
glaspanelerna pa byggnadens fasad, nagot som
minskade den totala byggtiden. Glaspaneler monteras
vanligtvis sist i denna typ av projekt. Via arbetsplatt-
formarna kunde paneler installeras pa de nedre
vaningarna samtidigt som de Ovre vaningarna fort-
farande byggdes.
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Height Safety
& Productivity
Solutions

Aven om vi upplevde viss motvind
inom bygg och industri under 2024
riktade vi oss framgangsrikt in pa
specifika segment och slutkunder,
sasom hissar, kommuner samt
brand- och raddningstjanster, for att
utveckla skraddarsydda IGsningar.

"Efterfragan drivs av trender
sdsom industrialisering, hogre
sakerhetsstandarder och efter-
Jragan pa hog produktivitet och
hallbara losningar.”

Philippe Gastineau

Senior EVP,
Height Safety & Productivity Solutions

Nyckeltal

MSEK 2024 2023 2022"
Orderingang 1337 1407 m
Intékter 1360 1410 m
EBITA 250 269 30

EBITA-marginal, % 18,4 19,1 27,2
" Aterspeglar 5 veckor medTractel.

2024 i korthet

Orderingang —5%
Intakter —3%
EBITA-marginal 18,4%

Andel av koncernen Fordelning 2024

Intakter” Orderingang
o,
19%
" Externa intakter @ Utrustning, 87%

Service, 13%

EBITA Intakter

21%

@ Utrustning, 86%

Service, 14%

Varumarken

sTractel
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Divisioner: Height Safety & Productivity Solutions

Brett produktutbud

Divisionen Height Safety & Productivity Solutions (HSPS)
erbjuder ett brett utbud av i huvudsak standardiserade pro-
dukter inom segmenten hojdsakerhet, lyft och hantering samt
matning och kontroll, med ett stort antal olika slutanvanda-
rapplikationer. Divisionens storsta produktomrade ar manu-
ella och elektriska linhissanordningar for lyft. Det starka,
breda erbjudandet omfattar ocksa personlig skyddsutrust-
ning, utrustning fér trdnga utrymmen och raddningsutrust-
ning samt sakerhetssystem for livlinor, sékerhetsstegar,
skyddsracken och skyddsgrindar.

Eftermarknadsverksamheten omfattar service, underhall
och utbildning. Produkterna samlas i en konkurrenskraftig
portfolj med erkdanda varumarken somTirfor, Minifor, Tirak,
Faba och Dynafor.

Efterfragan drivs av trender som industrialisering, hogre
sakerhetsstandarder samt krav pa hég produktivitet och hall-
bara l6sningar. Cirka 60 procent av forsaljningen sker via ett
natverk av omkring 8 000 distributdrer, medan aterstoden av
forsaljningen sker direkt till slutkunderna. Slutkunderna ar
diversifierade och innefattar branscher som energi, bygg,
industri, infrastruktur och telekom. Via detta breda natverk nar
divisionen kunder i 120 lander. | takt med att distributorerna
blir mer digitala anpassas saljstod och marknadsforing for att
fortsatta Oka tillvéaxten i denna kundgrupp.

Innovation och marknadsforing viktiga drivkrafter for
tillvaxt

Kopplingen mellan marknadsféring och innovation gor pro-
duktutvecklingen, som leds av divisionens MIT-organisation
(Marketing, Innovation & Transformation), mer effektiv och
anpassad till kundernas behov. HSPS har en |6pande innova-
tionspipeline med cirka 50 projekt, av vilka cirka tio nya pro-
dukter lanseras varje ar, som bidrar till divisionens tekniska
ledarskap. Precis som i de 6vriga divisionerna inom Alimak
Group bygger produktutvecklingen pa en néara dialog med
kunderna, ett 6kat fokus pa hallbarhet, sékerhetsaspekter och
de mojligheter som ny teknik erbjuder. Allt detta leder till en
process dar behov och krav omvandlas till skraddarsydda
I6sningar. Sékerhetsaspekterna ar avgodrande i den tekniska
utvecklingen. Vara produkter 6kar sakerheten vid arbete pa
hojd, minimerar riskerna vid komplicerade lyft och forbattrar
sakerheten vid arbete i tranga utrymmen. En annan viktig
hallbarhetsaspekt &r utrustningens langa livslangd, som for-
langs genom service och underhall via HSPS natverk av lokala
servicecenter och servicepartners.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Affarshandelser under 2024

Ny marknadsféringsstrategi i samverkan med lokala
distributorer. Fokus ligger pa att identifiera behoven
i utvalda kundsegment, vilket ska 6ka forséaljningen

och starka marknadspenetrationen.

Lansering av ett utrustningspaket for personligt
skydd, som utvecklats tillsammans med en av divi-
sionens storre hisskunder. Under aret lanserades
aven en forbattrad version av kattingtelfern VoltTrac
med dubbel hastighet. Med nya VoltTrac forbattras

dessutom ergonomin i service- och underhallsarbetet.

For kunder inom karnkraftsindustrin har en ny typ av
krokblock tagits fram och certifierats. Den anvands

for lyft i reaktorinneslutningen.Till ett kranféretag pa
den amerikanska marknaden levererades en innova-
tiv I6sning med synkroniserade, dubbla hissar.
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Divisioner: Height Safety & Productivity Solutions

Exempel pa nya produkter under 2024 ar ett kit for personlig
skyddsutrustning, som utvecklats tillsammans med en av divi-
sionens storre hisskunder. En forbattrad version av den elek-
triska kattingtelfern Volt Trac med dubbel hastighet lanserades
ocksa. En ny typ av krokblock har utvecklats och certifierats for
kunder inom kéarnkraftsindustrin. Utrustningen anvands for lyft
i reaktorinneslutningen.Till en kund pa den amerikanska mark-
naden levererades under aret en innovativ, synkroniserad lyft-
16sning med dubbla telfrar.

Kannedom om slutkunderna i viktiga vertikala segment
HSPS har en stabil verksamhet, med narvaro i manga olika
branscher och en hég andel aterkommande affarer. Nytt for
2024 var ett okat fokus pa digital marknadsféring for att na nya
kunder. Eftersom cirka 60 procent av all utrustning saljs via
distributorer ar det viktigt att veta vad slutkunden vill ha for
att starka produkterbjudandet och 6ka forsaljningen.

For att uppna detta har ett antal kundsegment identifierats,
dar divisionen fordjupar dialogen med specifika foretag och
nyckelpersoner. Arbetet sker i samarbete med distributorerna
som ocksa lar sig mer om kundernas behov. Samtidigt far slut-
kunden en tydligare bild av vilken utrustning HSPS kan erbjuda.
Denna breda kundbearbetning och marknadsutveckling stods
ocksa av kampanjer i sociala medier och andra informations-
insatser.

Nara till medarbetare och marknader

Integrationsarbetet efter forvarvet av Tractel i slutet av 2022 har
slutforts, vilket har gjort att divisionen har kunnat behalla med-
arbetare och karnkompetenser. Den laga personalomsattningen
visar att medarbetarna trivs och ar mana om att verksamheten
fortsatter utvecklas.

Divisionens eNPS (Employee Net Promoter Score) har for-
battrats avsevart sedan matningarna inleddes 2022 och visar att
intresset och engagemanget har starkts. Den nyligen etablerade
regionala organisationen har ocksa gjort att medarbetarengage-
manget har 6kat. Det regionala ledarskapet har kommit nar-
mare marknaden och HSPS-teamen, vilket har haft en positiv
inverkan pa hela verksamheten.

Battre service
Divisionens leveranskedja har setts Over, vilket har forbattrat
hastigheten och kvaliteten (on-time in-full, OTIF) pa divisionens
leveranser till kunderna. Arbetet har koncentrerats till logistik-
hubbarna i Frankrike, Tyskland och USA. De lokala serviceorga-
nisationerna, som erbjuder lokala lager for snabbare leveranser
samt underhalls- och utbildningstjanster, har ocksa fortsatt att
forbattra kvaliteten pa sina tjénster.

Arbetet med att optimera verksamheten framjar aven hall-
barheten: servicen som levereras av den lokala HSPS-organisa-
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tionen ligger nara kunderna, och majoriteten av leverantorerna
finns néra divisionens tillverkningsanlaggningar. Allt detta
bidrar till att minska miljépaverkan.

Hallbarhet som existensberattigande

Hallbarhet ar en integrerad del av det som HSPS levererar till
marknaden. Forbattrad sakerhet vid arbete pa hojd ar ett fokus-
omrade for hallbarhet. Ett annat omrade ar teknikernas produk-
tivitet, som sakerstélls genom att anvanda teknisk utrustning
som minimerar risken for belastningsskador och underlattar
hanteringen av tunga laster.

Det ar ocksa viktigt att divisionen kan erbjuda robusta pro-
dukter som kan underhallas effektivt, vilket sékerstéller att de
har en lang livslangd och en konkurrenskraftig total agandekost-
nad. Livscykelanalys anvénds for att identifiera ratt atgarder for
att ytterligare minska koldioxidavtrycket kopplat till divisionens
produktportfolj.

Utvecklingen 2024

Distributionsverksamheten fortsatte att utvecklas relativt val
trots viss motvind inom bygg och industri. Ldgre orderingang
fran hisskunder och industriella slutanvandare kompenserades
delvis av en starkare distributorsforsaljning inom specialiserade
lyft- och hanteringsldsningar.

@ Frankrike

Ny order fran nyckelkund

Alimak Group samarbetar med foretag som ar  Karnkraftsindustrin ar ett attraktivt tillvaxt-

specialiserade pa tillverkning, installation och
underhall av lyftutrustning for kunder inom
karnkraftsindustrin. Vara produkter kan till
exempel anvandas vid hantering av bransle

i ett karnkraftverk, men aven for att avlagsna
eller byta ut reaktorhuvudet.

Under aret fick HSPS-divisionen en order
pa ett nytt krokblock till ett karnkraftverk.
Kroken anvands for att greppa och lyfta laster
med en kran och har en kapacitet pa 190 ton.

omrade. HSPS-divisionens styrkor inkluderar
formagan att leverera saker lyftutrustning
med hog kapacitet. Som en del av leverans-
kraven ar verksamheten certifierad enligt ISO
19443, ett kvalitetsledningssystem for organi-
sationer inom karnenergins leveranskedja.

Alimak Group har samarbetat med nyckel-
aktérer inom karnkraftssektorn i manga ar.
Leveransen av den nya utrustningen forvantas
ske i slutet av 2025.
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Industrial

Nyckeltal

MSEK

Orderingang 1548 1457 1303
Intékter 1535
EBITA 378 322 217
EBITA-marginal, % 24,6 23,2 19,0

Divisionen visar tydlig tillvaxt och expan-
derar till fler geografiska marknader och
kundsegment. En anledning till detta ar
att behoven hos respektive kundsegment
analyseras systematiskt. Samtidigt fortsat-

2024 i korthet

ter Industrial att decentralisera besluten Orderingang +7%
sa att de fattas ndrmare kunderna.
Intakter +11%
EBITA-marginal 24,6%

Andel av koncernen Fordelning 2024

Intakter” Orderingang
O,
21%
" Externa intakter @ Utrustning, 47%

® Service, 53%

EBITA Intakter
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nom Industrials
globala verksamhet finns
det en betydande
tillodatpotential pa de
flesta marknader och
inom manga
kundsegment.”

32%

@ Utrustning, 45%
® Service, 55%

Varumarken

Jens Holmberg (©) April 2024, Nederldnderna
EVP Industrial Frank van Ballegooij
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Divisioner: Industrial

(@ September 2021
Tongchuan, Shanxi-provinsen, Kina

Victor Wu

Kunddriven teknikutveckling

Merparten av teknikutvecklingen drivs av kundernas krav, behov
eller problem. Parallellt &r det ocksa viktigt att investera i mer
langsiktiga mojligheter, till exempel nya drivtekniker, material
och mjukvaruldsningar, for att sakerstalla framtida tillvaxt och
Ionsamhet. Genom en strukturerad plan for utveckling av pro-
duktportfoljen prioriteras de initiativ som bedéms skapa mest
varde pa saval kort som lang sikt.

Under 2024 lanserade divisionen tva nya produkter. Den for-
sta ar den amerikanska versionen av instegshissen SE240L,
som erbjuder ett alternativ till trappor for vertikal atkomst i olika
industriella applikationer inom cement-, livsmedels-, jordbruks-
och energiindustri. SE240L medfér betydande sakerhetsfordelar
for kunder, da risken for fall ar avsevart hogre pa industrian-
laggningar dar stegar eller trappor anvands. Enbart i USA intraf-
far varje ar cirka en miljon arbetsolyckor i samband med fall
fran hojd.

Den andra nya produkten ar en kostnadseffektiv ersattnings-
produkt for Scando Mini- och Alicom-hissarna som finns i éver
2 000 installationer globalt. Genom att ersatta den gamla hissen
med den nya ldsningen minskar driftavbrottstiden och installa-
tionskostnaderna blir lagre i och med att den befintliga mast-

strukturen ateranvands. Mojligheten att ateranvanda mycket av
materialet, sdsom master och inféstningar, ar inte bara kost-
nadseffektivt utan dven positivt ur ett hallbarhetsperspektiv.
Livscykelanalyser anvands for att bedoma olika atgarder utifran
deras paverkan pa koldioxidavtrycket.

Eftermarknaden spelar en viktig roll for att sakerstalla pre-
standan Over tid. Inom serviceverksamheten blir fjarranslutning
allt vanligare. Divisionen arbetar aktivt for att ansluta bade nya
och befintliga enheter, vilket forbattrar kundsupporten och drift-
tiden for utrustningen, samtidigt som hallbarheten 6kar genom
farre resor. Darfor ar Alimak den sjalvklara servicepartnern for
de flesta industrikunder.

Saker drift pa kundernas anlaggningar

Att leverera sakra produkter till kunderna ar sjalvklart en priori-
tet, men divisionen fokuserar dven pa att se bortom sjélva pro-
dukten for att sakerstalla saker anvandning pa kundernas
anlaggningar. Divisionen utvecklar ett e-learningprogram for
operatorer for att sakerstalla att det alltid finns minst en utbil-
dad och certifierad operator som anvander produkten vid varje
tillfalle.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Affarshandelser under 2024

Divisionen har starkt marknadspositionerna i Syd-
europa och Latinamerika. Aven pa den nordameri-
kanska marknaden har tillvéxten varit pataglig i fler-
talet kundsegment. En forklaring till detta ar att mer
sdljresurser tillforts.

Serviceaffaren har fortsatt att viaxa. Reservdelsaffa-
ren uppvisar ocksa tillvaxt, drivet av de pagaende
effektiviseringarna av logistikflodena. En 6versyn av
de egna transporterna har aven genomforts, vilket
har lett till en fortsatt minskning av andelen flyg-
transporter.

En annan positiv forandring kopplas till arbetsmiljo-
arbetet vid fabrikerna, dar genomforda atgarder
bidragit till att det inte forekommit nagra arbets-
skador alls. Motsvarande atgarder genomfors i
nasta steg i den Ovriga organisationen.
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Divisioner: Industrial

Tillvaxt i nya kundsegment

Det finns en betydande tillvaxtpotential pa de flesta marknader
och inom de flesta kundsegment. Séljorganisationen har redan
stort fokus pa ratt segment och vad som driver efterfragan inom
dessa. Tack vare den stora volymen installerad utrustning har
divisionen en tydlig bild av behoven hos olika industrikunder.
Under 2024 har mer kraft lagts pa att fanga upp tillvaxtmoéjlig-
heter pa nya marknader och kundsegment runt om i varlden,

till exempel inom gruv- och kraftindustrin i regioner som Latin-
amerika och Afrika.

Utveckling av medarbetare driver forsaljning

| och med att service- och underhallsverksamheten ar storskalig
har serviceteknikerna en central roll. De har regelbunden kon-
takt med kunderna och féljer noga upp deras verksamhet. | for-
langningen driver detta forsaljning inom eftermarknadsverk-
samheten. Att ha valutbildade och engagerade tekniker genom
fortlopande utbildning av medarbetarna ar darfor en stark kon-
kurrensférdel. Inom divisionen pagar ett arbete med att inféra
en global standardiserad kompetensbedomning. Det kommer

att ge serviceteknikerna en tydlig karriarvag, samtidigt som
deras teoretiska och praktiska fardigheter successivt utvecklas,
vilket gor att de battre kan tillgodose kundernas behov. Hog-
kvalitativa tjanster, utforda av skickliga servicetekniker, ar ett
exempel pa hallbarhet i praktiken, i och med att livslangden for
varje hiss forlangs genom att arbeta proaktivt med tillstands-
baserat underhall.

Sakerhet leder till effektivitet

Sékerhet ar en prioriterad fraga som genomsyrar all verksam-
het och som sakerstéller att alla vara medarbetare kommer hem
vélbehallna efter arbetsdagens slut. Riktade atgarder har vidta-
gits for att minska antalet olyckor, tillbud och incidenter. Omfat-
tande utbildningar har genomférts under aret, och fortsatter att
genomforas, for att 6ka medvetenheten om och forstaelsen for
sakra arbetsmetoder. Dessutom har storre insatser gjorts for att
skapa en starkare sdkerhetskultur som alla star bakom och fol-
jer. Dessa initiativ har lett till att inga arbetsolyckor med forlorad
arbetstid intréffade vid divisionens tillverkningsenheter under
aret.
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Kunder och marknad

Verksamheten ar global och de storsta marknaderna ar Europa
och Nordamerika. Utover befintliga marknader och segment
finns betydande tillvaxtmojligheter i regioner dar divisionen
idag har en svagare narvaro. Kundbasen ar diversifierad och
omfattar bland annat marina sektorn, hamnar, vind, kraft-
industrin, olje- och gasindustrin, cementindustrin, gruvor och
infrastruktur.

Utvecklingen under 2024

Intdkterna och orderingangen dkade under aret. Efterfragan
Okade inom flera segment, dar den storsta 6kningen skedde
inom kraftindustrin, hamnar och infrastruktur. Divisionen fick
ocksa sin forsta order pa utrustning till datacenter. Eftermarkna-
den utvecklades 6verlag stabilt, &ven om renoveringsmarkna-
den var svagare, da kunder i storre utstrackning valde att ersatta
sina produkter. Nord- och Latinamerika redovisade den hogsta
relativa tillvaxten.

@ North York Moors, Storbritannien

Industrihiss i utmanande gruvmiljo

Tva specialanpassade industrihissar har installe- En annan utmaning var att hissschakten ar stal-
rats i gruvanlaggningen WoodSmith i brittiska
NorthYork Moors. | gruvan utvinns mineralet
polyhalit som anvands som jordbruksgodsel.
Hissarna anvands for att transportera gruv-
arbetarna fran markniva till 370 meter under

fodrade, vilket paverkade installationen av mast-
forankringarna. Det vanliga alternativet att
svetsa var inte mojligt. Darfor utvecklades en ny
forankringslosning, som byggde pa att metall-
dubbar skots fast i hissschaktet. | upphandlingen

jord pa ett sakert och effektivt satt. Till utmaning-  av leverantor var ocksa hallbarheten viktig for

arna horde storleken pa de bagge hisschakten.
De tillat bara en hissbredd pa cirka en och halv
meter. FOr att I0sa detta utvecklade Alimaks
ingenjorer skraddarsydda "dubbeldackade"
kuggstangshissar. Varje hiss bestar av tva hiss-
korgar som ar sammankopplade ovanfor varan-
dra och kan ta nio passagerare vardera.

kunden. Det gjorde Alimak till det perfekta valet.
Hissen tillverkades i var fabrik som drivs med
fornybar energi och som guldklassats av hall-
barhetsverktyget EcoVadis.
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Wind

Wind-divisionen fortsatte att 6ka sin
I6nsamhet. Pa den snabbt utvecklande
marknaden for gron energi ar innova-
tionsférmaga en nyckelfaktor. Divisio-
nen utvecklar atkomstlésningar som
forbattrar sakerheten, prestandan och
effektiviteten i kundernas vindkrafts-
parker.

D Natlh

"Den kunddrivna strategin
dr en framgangsfaktor, vilket
innebdr att stod och tekniska
losningar anpassas efter
kundens strategier och mal.”

José Maria Nevot
EVP Wind

(9 Juni 2023,
Merkur Offshore Vindpark, Nordsjon

Matthias Rawolle
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Nyckeltal

MSEK

Orderingang

Intékter

EBITA 133 120 69
EBITA-marginal, % 19,1 179 12,7

2024 i korthet

Orderingang —3%
Intakter +3%
EBITA-marginal 19,1%

Andel av koncernen Fordelning 2024
Intakter” Orderingang

w»
10%

" Externa intakter @ Utrustning, 68%

Service, 32%

EBITA Intakter

»
1%

@ Utrustning, 68%
Service, 32%

Varumarken
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Divisioner: Wind

o

(® September 2024
Utbildning i Indien

Sebastidn Jacquez Burgos

Teknisk utveckling driver tillvdxt och lonsamhet
Avancerade atkomstlésningar moter behoven pa en vind-
kraftsmarknad préaglad av snabb teknikutveckling och hoég for-
andringstakt. Divisionens starka innovationsférmaga gor att
nya och forbattrade I6sningar lanseras kontinuerligt. Detta har
varit en viktig faktor bakom den starka tillvaxten och 6kade
I6nsamheten de senaste aren.

Det tekniska arbetet inriktas pa forbéattrad sakerhet samt
pa okad effektivitet och prestanda i de ofta specialanpassade
I6sningar kunden anvander. Sékra atkomstlésningar ar ocksa
en viktig hallbarhetsfraga som minskar risken for arbetsska-
dor. Forlangd teknisk livslangd ar ytterligare ett omrade, déar
divisionen flyttat fram positionerna pa ett tydligt satt. Via mal-
medveten produktutveckling har livslangden pa en servicehiss
oOkat fran 20 till dagens 30 - 35 ar.

Ett aktuellt utvecklingsprojekt fokuserar pa anvandningen
av batterier i servicehissarna, ndagot som minskar behovet av
komplicerade kabeldragningar i vindkraftstornen. Nar hissen
kors nedat i ett torn genereras dessutom energi som anvands
till att ladda batteriet pa ett smart och hallbart satt. Tekniska
forbattringar kan aven ta sikte pa att minska behovet av kost-
samma serviceinsatser i ett vindkrafttorn. Det gor kundens
verksamhet mer kostnadseffektiv. Alltmer av servicen hanteras
pa distans via digitala hjalpmedel, som underlattar och sparar
resurser. Utvecklingen av uppkopplade serviceverktyg har
bara borjat och skapar nya mojligheter vad géller analys av

Affarshandelser under 2024

Produktlansering av Barracuda XL - en rymlig
servicehiss som ar avsedd for tre personer. Efter-
fragan har hittills varit god pa denna produkt som
ar utvecklad for offshore-kunder i norra Europa. |
nasta steg certifieras Barracuda XL for den ameri-
kanska marknaden.

Breddning av produktsegmentet Octopus via lanse-
ringen av Octopus L80 — en hiss som anvands i den
nedre delen av ett vindkraftstorn. Octopus L80 ar
framtagen for kunder i Kina. Den har ocksa desig-
nats och tillverkats i Kina, vilket reducerat utveck-
lingskostnaderna med 30 procent.
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driftdata och val av serviceinsatser. Att optimera servicen ar
samtidigt positivt ur ett hallbarhetsperspektiv eftersom det
Okar utnyttjandegraden i en gron, férnybar energikalla som
vindkraften.

Kunddrivet arbete

Det kunddrivna arbetssattet ar en annan framgangsfaktor.
Med det foljer att stod och tekniska I6sningar anpassas till
kundens strategier och mal. Detta arbete ar heltdckande — fran
idé- och utvecklingsarbetet och vidare i produktens hela livs-
cykel. Strategier utformas ocksa for att mota behoven pa
utvalda marknader. Ett sddant exempel ar initiativet “China-
for-China” som lanserades 2022 och som har férandrat saval
salj- och marknadsarbetet som produktforsérjning och service.
Effekten ar tydlig och innebar att divisionen Okat tillvaxten,
Ibnsamheten och marknadsandelen pa denna nyckelmarknad.

Kundhanteringen ar nara kopplad till det interna kommuni-
kationsarbetet, dar medarbetarna engageras och far mojlighet
att folja projektutvecklingen pa néara hall. Denna interna for-
ankring starker kundcentreringen i hela divisionen. Samarbe-
tet utvarderas genom regelbundna kundundersdkningar, och
de senaste arens resultat visar pa tydliga forbattringar — en
viktig faktor bakom den patagligt positiva utvecklingen inom
Wind-divisionen.

Till detta laggs satsningarna pa kundspecifik utbildning.
Har spelar e-learning en viktig roll, dar kunderna sjalva
genomfor utbildningarna nér det passar dem. Innehallet kan
fokusera pa anvandande, installation, inspektion och underhall
av Avantis produkter. Intresset har 6kat stegvis och gor att
divisionen under 2024 formedlade 11 000 digitala utbildnings-
licenser.

Engagemang starker innovationsférmagan

Via talang- och kompetensutveckling sédkerstalls att medarbe-
tare och organisation moter ratt kundkrav och ligger steget
fore nar marknaden forandras. Stodet till medarbetarna kopp-
las till affarsmalen inom Wind-divisionen och till behoven
inom vindkraftsindustrin. Malet &r medarbetare som tar
ansvar, kdnner sig engagerade och starker innovationsférma-
gan, bland annat inom omraden som digitalisering, analys av
data och Al som vaxer i betydelse. Det uppnas genom att
erbjuda utmanande projekt, men ocksa nya karriarvagar. Det
finns manga exempel pa medarbetare som bytt arbetsuppgif-
ter och utvecklats i nya roller runt om i divisionen.
Medarbetarutvecklingen foljs upp regelbundet via interna
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Divisioner: Wind

medarbetarundersdkningar. Sedan matningarna inférdes 2022
har resultaten forbattrats kraftigt.

Sakerheten i fokus
| arbetet med effektivitet ar sadkerhetsfragan viktigast och prag-
lar insatser pa alla nivaer i organisationen. Att minimera kvali-
tetsbrister i den tekniska utrustningen ar exempel pa detta.
Anpassade aktivitetsplaner sékrar hog produktivitet, kostnads-
effektivitet, leveransprecision samt konkurrenskraftiga inkop i
leveranskedjan. Kontinuerlig utvardering har lett till samarbe-
ten med nya leverantorer i Asien och USA, vilket har resulterat
i kostnadsbesparingar. Successiva anpassningar gors aven for
att hantera uppkomna handelshinder och for att effektivisera
leveransflodena. Som en del av effektiviseringsarbetet 6kar
dessutom andelen ateranvant material i tillverkningen. For
aluminium var denna siffra 25 procent under 2024. Ar 2025
ar ambitionen att 6ka andelen upp till 50 procent.
Investeringar gors i 0kad automatisering, bland annat vid
fabrikerna i Danmark och Kina. Aven vid anlaggningen i
Spanien har forbattringar gjorts som optimerat produktions-
flodena. | hallbarhetsarbetet har malen for koldioxidavtryck
redan uppnatts. Livscykelanalys anvands for att bedoma
Scope 3-utslapp och sikerstalla att ratt dtgarder vidtas. Aven
malen for leverantoérsutvéarderingar har uppnatts. Detta inne-
bar att leverantorsforetagen, som representerar 80 procent av

(® Maj 2021
Arkona Becken,Oste rsjon

Armin Asmus

divisionens direkta utgifter, har hanterats inom ESG-arbetet.
Fornybar elektricitet anvands i alla fabriker, forutom den ame-
rikanska anldggningen som &r under utvardering. Solpaneler
har installerats pa flera platser i samarbete med anlaggningar-
nas fastighetsagare.

Kunder och marknad

Den storsta kundgruppen ar OEM:s (Original Equipment
Manufacturers), som star for ungefar 65 procent av forsalj-
ningen. Fram till idag har divisionen installerat cirka 43 000
hissar i vindkraftverk varlden 6ver. De storsta marknaderna ar
Europa, Asien, Nordamerika och Sydamerika. Med den 6kande
efterfragan pa vindenergi — sérskilt i offshoreinstallationer och
via véaxande behov av renovering och inspektion av befintliga
installationer — vantas en fortsatt tillvaxt ocksa kommande ar.

Utvecklingen 2024

De senaste arens starka utveckling praglade dven 2024. Pa
samtliga huvudmarknader var orderingangen for ny utrust-
ning stabil, sarskilt i Kina. Eftermarknaden visade ocksa pa ett
positivt resultat, tack vare den vaxande installerade basen.
Forsaljningen var stark i alla regioner, sarskilt i Nordeuropa
och Kina. Den stabila marginalen uppratthélls genom en fort-
satt positiv utveckling av verksamheten och med fokus pa
intern och operationell effektivitet.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

@ Nordeuropa

Formar framtidens
vindenergi

Wind-divisionen har utvecklat en innovativ service-
hiss for en av varldens hogsta vindkraftturbiner, i
nara samarbete med kunden genom hela produkt-
utvecklingsprocessen. Slutresultatet ar en produkt
som uppfyller kundens exakta krav och behov, med
fokus pa optimerad sakerhet, hallbarhet och pre-
standa. Den nya servicehissen, Barracuda XL, ar
sarskilt framtagen for vindkraftmarknaden i norra
Europa. Det ar en linhiss for tre personer, konstrue-
rad av vattenbestandigt aluminium, vilket gor den
perfekt for offshoreinstallationer och extrema miljoer.
Barracuda XL ar dessutom designad for att moéta
behoven hos storre och mer komplexa vindturbiner.

Det flexibla tradstyrda systemet innebar laga
totala agandekostnader (TCO) for kunden, samtidigt
som det forbattrar driftseffektivitet och tillforlitlighet.
Med en livslangd pa 30 ar erbjuder Barracuda XL en
séker, hallbar och kostnadseffektiv 16sning som
moter utmaningarna i alla moderna vindkraftinstalla-
tioner.
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Styrelserapport

Forvaltningsberattelse

Styrelsen samt VD:n och koncernchefen for Alimak Group AB
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2024. Alimak Group AB &r ett publikt aktiebolag
med séate i Stockholm med organisationsnummer 556714-1857.

Verksamhet och operativ struktur

Alimak Group AB ar moderbolag i en koncern som ar en global
leverantor av vertikala fasadatkomstlésningar for professionellt
arbete pa hojd.

Koncernen har 26 produktions- och monteringsanlaggningar
i 15 lander runtom i varlden, samt ett internt forsaljnings- och
servicenatverk och externa distributérer som levererar och
underhaller vertikala transportlésningar i fler an 120 lander.

Verksamheten ar indelad i fem divisioner: Facade Access,
Construction, Height Safety & Productivity Solutions, Industrial
och Wind.

Divisionen Facade Access erbjuder permanent installerad
utrustning och system som mojliggor regelbunden atkomst till
byggnadsfasader. Erbjudandet omfattar dven tjanster i form av
exempelvis reservdelar, certifiering och renovering.

Divisionen Construction utvecklar, tillverkar, séljer, under-
haller och hyr ut ett brett utbud av bygghissar, transportplatt-
formar och mastklattringsplattformar. Dessa anvands temporart
i samband med bygg- och renoveringsprojekt 6éver hela varlden.
Erbjudandet omfattar aven tjanster som reservdelar och
certifieringar.

Divisionen Height Safety & Productivity Solutions erbjuder
tillforlitliga, innovativa och hogkvalitativa I6sningar och tjanster
for arbete pa hojd.

Divisionen Industrial har ett brett utbud av permanent instal-
lerade hissar inom ett brett spektrum av branscher och kravande
miljoer. Utbudet omfattar aven servicekontrakt for att bibehalla
tillforlitligheten hos I6sningarna som kan vara i drift i Gver 20 ar.

Divisionen Wind erbjuder produkter, I6sningar och utbildning
for sakert arbete i vindkraftverk, till exempel servicehissar och
stegar, som hjalper kunderna att gora vindkraften kostnads-
massigt konkurrenskraftig. Utbudet omfattar aven tjanster.

Inkép och materialforsorjning

For sin tillverkning koper koncernen bade specialanpassade
och standardiserade material, komponenter och tjanster fran
saval regionala som globala leverantorer. Vissa nyckelkom-
ponenter tillverkas aven inom koncernen. Nar det ar mojligt
anvander koncernen flera olika leverantdrer och forsoker alltid
undvika att bli beroende av en enda leverantdr. Koncernen
stravar efter att forhandla fram koncernomfattande leverans-
avtal med huvudleverantorerna. Alla leverantérer maste upp-
fylla de krav som koncernen stéller avseende saval leverans-
precision och finansiell stabilitet som efterlevnad i fraga

om ESG.

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande
Koncernens uppforandekod ar baserad pa de tio principerna i
FN:s Global Compact och omfattar omradena manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo och antikorruption. | koden definieras
aven hur koncernen ska arbeta for att sakerstalla att all verk-
samhet och samverkan med intressenter utférs med hog inte-
gritet. Koncernen har tagit fram ett hallbarhetsramverk med tre
fokusomraden: Hallbara relationer, Hallbara I6sningar och Hall-
bara verksamheter. Koncernen har faststallt hallbarhetsmal
kopplade till koldioxidavtryck, ESG-bedémning av leverantorer,
medarbetarndjdhet och arbetsmiljo.

Under 2024 togs de forsta stegen mot framtida ESRS-
rapportering.

Vasentliga handelser under aret

Fortsatt genomférande av New Heights-programmet

Under aret har Alimak Group tagit viktiga steg mot att leverera
utifran New Heights-programmet och de finansiella malen. Vi
har gemensamt flyttat fram véara marknadspositioner globalt och
redovisat rekordh6ga marginaler och kassafloden for koncernen.

Forandringar i styrelsen
Heléne Mellquist valdes till ny styrelseledamot pa arsstdamman
den 29 april 2024.
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Ataganden for Science Based Targets initiative

Sedan april 2024 har Alimak Group atagit sig att folja Science
Based Targets initiative (SBTi), vilket utgor ett naturligt nasta
steg for koncernen. Det starker vart arbete for att minska miljo-
paverkan och driva positiva forandringar genom hela varde-
kedjan. SBTi ar ett samarbete mellan Carbon Disclosure Project,
FN:s Global Compact, World Resources Institute och Varlds-
naturfonden. Initiativet hjalper foretag att satta upp ambitidsa
vetenskapsbaserade mal for att minska vaxthusgasutslappen.

Produktutveckling for 6kad sakerhet

Inom Alimak Group ar sakerhet en central del av produktut-
vecklingen. Vi efterstravar att utforma och tillverka vertikala
I6sningar som inte endast uppfyller utan ocksa Gvertraffar
branschens sdkerhetsstandarder. Under aret har vi samarbetat
med viktiga intressenter, bland annat hyresforetag, byggfirmor,
intressegrupper, inspektionsorgan, fackféreningar och myndig-
heter for att utveckla I6sningar som forbéattrar sakerheten pa
byggarbetsplatser. Ett exempel ar mojligheten att forhindra
anvandning av maskiner om inte en certifierad tekniker har
utfort de inspektioner som kravs.

Digitala innovationer

Sakerhet och hallbarhet &r en grundsten aven i vara digitala
innovationer. Service- och underhallsscheman kan optimeras
baserat pa faktisk anvandning och pa sa satt 6ka maskinernas
livslangd, nagot som har en vasentlig paverkan pa Scope
3-utslapp. Via uppkopplade tjanster kan kunderna effektivt dver-
vaka hissars prestanda och séakerhet i realtid. Onlineverktyget
AliCalc férenklar dessutom berékning av mekaniska krafter fran
bygghissar pa byggnader och mark, vilket sakerstaller exakt
beddmning for en saker och tillforlitlig installation.

Forbattrad Employee Net Promoter Scor
MedarbetarundersdkningenThe Voice har funnits i narmare tre
ar. Under den tiden har eNPS 6kat fran -2 till +26. Vi ar stolta
over forbattringen och ar fortsatt fokuserade pa att na vart mal
att 6vertréaffa 40.
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Styrelserapport

Investerarpresentation

Alimak Group holl en investerarpresentation den 20 november
2024.VD och koncernchef Ole Kristian Jgdahl gav tillsammans
med andra medlemmar i ledningsgruppen en uppdatering av

koncernens framsteg och pagaende verksamhet som syftar till
att na de finansiella mal och hallbarhetsmal som aviserades

i juni 2023.

Investering i ny teknik

Den 19 december 2024 meddelades att Alimak Group och
Skyline Robotics har undertecknat ett femarigt exklusivt avtal
om att utveckla automatiska losningar fér underhall av fasader.
Alimak Group investerade ocksa ett mindre, ej uppgivet, belopp
i Skyline Robotics.

Finansiell oversikt
Flerarsoversikt

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Intakter 7 099 7 097 4512 3728 3740
Rorelseresultat (EBIT) 998 945 546 448 278
Resultat fore skatt (EBT) 810 681 485 410 241
Arets resultat 623 515 376 307 183
Balansomslutning 14 317 13 683 14 327 5902 5619
Soliditet, % 53 51 31 65 63
Genomsnittligt antal

anstéllda 2957 2 956 2134 2 057 2049

Intékter och rorelseresultat (EBIT)

Intakter for koncernen uppgick till totalt 7 099 MSEK (7 097).
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 998 MSEK (945), motsvarande
en rorelsemarginal pa 14,1 procent (13,3). Ar 2024 paverkades
av jamforelsestorande poster om -23 MSEK (-5).

Analys per segment

2024 2023
Rorelse- Rorelse-
MSEK Intakter  resultat Intakter  resultat
Facade Access 1985 146 1992 51
Construction 1626 202 1748 288
Height Safefy &
Productivity Solutions 1360 172 1410 197
Industrial 1535 375 1386 320
Wind 693 127 674 95
Divisionsinterna elimineringar -99 - -112 -
Jamforelsestdrande poster - -23 - -5
Summa 7 099 998 7 097 945

For divisionen Facade Access minskade omsattningen med 0,3
procent till 1 985 MSEK (1 992), en 6kning med 0,1 procent i
konstant valuta. EBIT okade till 146 MSEK (51). Transformations-
programmet med férbattrad prissattning och projektledning,
liksom moderniserings-, eftermonterings- och ersattnings-
strategi, paverkade marginalen positivt.

For divisionen Construction minskade omsattningen med 7,0
procent till 1 626 MSEK (1 748), en minskning med 6,6 procent
i konstant valuta. EBIT minskade till 202 MSEK (288) drivet av
lagre intakter och produktmix.

For divisionen Height Safety & Productivity Solutions mins-
kade omsattningen med 3,5 procent till 1 360 MSEK (1 410), en
minskning med 3,1 procent i konstant valuta. EBIT uppgick till
172 MSEK (197).

For divisionen Industrial 6kade omsattningen med 10,8 pro-
cent till 1 535 MSEK (1 386), en 6kning med 11,5 procent i kon-
stant valuta. EBIT okade till 375 MSEK (320). Utvecklingen var
stark, sarskilt for ny utrustning dar bolaget forstarkte narvaron
i vissa geografiska regioner och expanderade till nya kund-
segment. Rorelseresultatet 6kade till foljd av hogre intakter,
stark projektledning och genomfdrande.

For divisionen Wind 6kade omsattningen med 2,8 procent till
693 MSEK (674), en 6kning med 3,7 procent i konstant valuta.
EBIT 6kade till 127 MSEK (95) till féljd av marginalférbattringar
genom kostnadseffektivitet, produktivitet och god hantering av
leveranskedjan.
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Finansiella intakter och kostnader

Finansnettot for aret uppgick till -188 MSEK (-265). Rantenettot
var —186 MSEK (- 234). Effekten fran IFRS 16, leasing, var

-15 MSEK (-11) och aterstoden berodde i stor utstrackning pa
valutapaverkan. Det lagre réntenettot beror pa minskad skuld
till kreditinstitut efter aterbetalning av lan under perioden och
lagre marknadsrantor.

Skatt

Den totala skattekostnaden for aret uppgick till 187 MSEK (165),
motsvarande en effektiv skattesats pa 23,1 procent (24,3).
Skattekostnaden varierar beroende pa den geografiska fordel-
ningen av var koncernens vinster uppstar och mojligheten att
utnyttja forlustavdrag framat.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 623 MSEK (515). Arets totalresultat
uppgick till 901 MSEK (365). Skillnaden mellan arets resultat och
arets totalresultat utgors huvudsakligen av en 6kning av valuta-
kursreserven for utlandska verksamheter och omvarderingen
av pensionsplaner.

Kassaflode

Likvida medel uppgick den 31 december 2024 till 1 095 MSEK
(739). Kassagenereringen fortsatter att vara stark. Koncernens
kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 149
MSEK (1 067). Koncernens kassaflode fran investeringsverk-
samheten uppgick till -130 MSEK (-193). Koncernens kassaflode
fran finansieringsverksamheten uppgick till -686 MSEK (986).

Finansiering och finansiell stéllning

Koncernens balansomslutning uppgick till 14 317 MSEK (13 683)
vid arets slut. Nettoskulden uppgick till 2 599 MSEK (3 105),
framst bestaende av 1an hos kreditinstitut (se not 18 och 21).

Goodwill och immateriella tillgangar

Vid arets slut uppgick det bokférda vardet avimmateriella till-
gangar till 8 545 MSEK (8 420), varav goodwill utgjorde 6 109
MSEK (5 882). Den arliga nedskrivningsprévningen visade inte
att det foreligger nagot nedskrivningsbehov av det bokférda
goodwillvardet.
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Styrelserapport

Eget kapital

Koncernen hade per den 31 december 2024 ett eget kapital pa

7 600 MSEK (6 955). Utover resultatet fran arets verksamhet
speglar forandringen i eget kapital den utdelning pa —-265 MSEK
som betalades ut och ovriga forandringar om 287 MSEK, varav
298 MSEK hérrorde fran valutakursreserven. Resterande héar-
rorde fran aktierelaterad ersattning, kassaflédessakring samt
omvardering av formansbestamda pensionsplaner.

Personal

Koncernen prioriterar att ha egna fast anstallda medarbetare
och arbetar proaktivt och malmedvetet for att medarbetarna ska
ma bra och ha sékra arbetsplatser. Varje juridisk enhet i koncer-
nen har sin egen lokala personalpolicy som féljer lokala lagar,
regler och avtal, i kombination med en gemensam policy for
hela koncernen. Bemanningen under aret bedomdes vara val
avvagd for de aktuella ordervolymerna och anpassningar sker
I6pande for att mota behoven. Medelantal anstéllda under 2024
var 2 957 (2 956). Vid arets slut uppgick antalet anstéllda till
sammanlagt 3 042 (3 046). Loner och ersattningar uppgick
under aret till 1 894 MSEK (1 858).

Forskning och utveckling

Malet med koncernens forsknings- och utvecklingsarbete ar att
Oka kundernas produktivitet, minska miljopaverkan, forbattra
arbetsmiljon och sanka kostnaderna. FoU-arbetet ar hogt priori-
terat inom koncernen och omfattar aven utveckling av produk-
tionsteknik, produktionsprocesser och IT-system dar sa behdvs.
Arbetet bedrivs huvudsakligen pa eller i nara anslutning till
produktionsanlaggningarna och i nara samverkan med kun-
derna. Det pagar ett omfattande erfarenhetsutbyte mellan divi-
sionerna for att skapa synergieffekter och nya idéer for framti-
den. Arets kostnader for forskning och utveckling uppgick till
166 MSEK (150).

Framatblick

Alimak Group har ett marknadsledande utbud inom hogkvali-
tativa produkter och tjanster pa utvalda nischmarknader. Med
narvaro i mer an 120 lander utvecklar, tillverkar och saljer vi
koncernens transportlésningar och I6sningar for arbete pa hojd,
med ett brett utbud av anvandningsomraden som tillfér kund-
varde genom hogre sédkerhet, 6kad produktivitet, hallbarhet och
battre kostnadseffektivitet. Produkterbjudandet kompletteras av
en global serviceorganisation som ger support under utrust-
ningens hela livscykel, bland annat rutinunderhall, reparationer,

renoveringar, eftermonteringar och utbyten. Den globala
serviceorganisationen ar behjalplig for att sékerstélla en lang
livslangd for vara produkter vilket &r en central del i att minska
koncernens Scope 3-utslapp. Trots en fortsatt utmanande
affarsmiljo 2024 levererade koncernen ett stabilt resultat. | takt
med att rantorna sjunker bér byggmarknaden férbattras under
2025. Vi ar 6vertygade om att vi har goda férutsattningar att dra
nytta av de positiva effekter som foljer. Var verksamhet stods av
de starka trenderna urbanisering, vertikalisering av stader (att
bygga pa hojden), digitalisering och ett 6kat globalt fokus pa
arbetsmiljo. Det finns ocksa en 6kande efterfragan pa effektiva
atkomstlosningar som minskar kundernas klimatavtryck och
okar produktiviteten. Allt detta ger en grundlaggande tillvaxt
till var verksamhet.

Miljopaverkan

Alimak Groups paverkan pa den globala uppvarmningen ar for-
delad Over hela vardekedjan, med den mest betydande paver-
kan inom scope 3. Jamfoért med vart basar 2019 har koncernen
minskat utslappen i scope 1, scope 2 och affarsresor i scope 3
med 42 procent. Inom vardekedjan sker stora delar av utslap-
pen uppstroms inom extraktion och foradling av material. Det
sker aven utslapp nedstroms genom energiforbrukningen
under anvandningen av produkterna pa kundernas anlagg-
ningar och vid underhall av produkterna. Koncernen arbetar
aktivt for att minska sin miljopaverkan, med fokus pa att kopa
in mer hallbara material. Det pagar forskning och utveckling for
att minska paverkan fran underhall, sdanka produkternas vikt
och o6ka deras energieffektivitet.

Alla stora produktions- och monteringsanlaggningar ar certi-
fierade enligt ISO 14001 och flera arbetsplatser ar aven certi-
fierade enligt OHSAS 18001/ISO 45001. Koncernen har genom-
fort en omfattande kartlaggning av vardekedjan och identifierat
paverkan, risker och mojligheter som en del av den dubbla
vasentlighetsanalysen som foreskrivs i ESRS. Koncernen har
infort ett hallbarhetsmal — att minska koldioxidavtrycket med 30
procent inom hela vardekedjan till 2025 jamfort med 2019 ars
niva, och vi har sedan april 2024 "atagandestatus” for Science
BasedTargets.

Hallbarhetsredovisning

| enlighet med 6 kap. 11 § i arsredovisningslagen och Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS) har Alimak
Group tagit de forsta stegen i riktning mot ESRS-rapportering.
| arbetet har det ingatt en sammanfattning av processen for att
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implementera ESRS, kartlaggning av vardekedjan och detaljer
om teman som &r vasentliga for Alimak Group. Hallbarhets-
rapporten i arsredovisningen féljer strukturen i den nya férord-
ningen, men vissa upplysningar och data behover fortfarande
tas fram for att Overensstdmma med CSRD. Arbetet kommer att
fortsatta under 2025 for att sékerstalla att koncernen uppfyller
de nya rapporteringskraven senast i slutet av 2025.

Aktiekapital och agarférhallanden

Vid arets slut uppgick Alimak Groups aktiekapital till 2 151 462
SEK, fordelat pa 107 573 111 aktier. Koncernen har bara ett
aktieslag och alla aktier ger ratt till en rost.

Den 31 december 2024 innehade Investment AB Latour, som
ar den enskilt storsta aktiedgaren i Alimak Group, 32 033 618
aktier, vilket motsvarar 29,8 procent av saval rosterna som
aktiekapitalet. Alantra EQMC Asset Management innehade
10 769 868 aktier, motsvarande 10,0 procent av aktierna. NN
Group N.V. innehade 9 000 000 aktier vilket motsvarar 8,4 pro-
cent av aktierna. Alimak Group innehade 1 742 611 egna aktier
per den 31 december 2024, med ett kvotvarde om 0,02 SEK,
vilket motsvarar 1,6 procent av det totala antalet aktier.

Det foreligger inga begransningar i aktiernas overlatbarhet
enligt lag eller enligt bolagsordningen. Det finns inga begrans-
ningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid en arsstamma. Mer information om koncernens aktier och
agarforhallanden finns pa sidorna 137-139.

Bolagsstyrning

Alimak Group har i enlighet med arsredovisningslagen upp-
réttat en bolagsstyrningsrapport som innefattar styrelsens
rapport om intern kontroll. Den aterfinns pa sidorna 85-95 i
detta dokument.

Styrelsens aktuella riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Pa arsstamman 2022 beslutades att anta foljande riktlinjer for
I6n och annan ersattning till styrelseledamater, VD och koncern-
chef (CEO) och andra ledande befattningshavare, i enlighet med
styrelsens forslag. Med “ledande befattningshavare” avses
ledande befattningshavare i koncernens ledningsgrupp. Riktlin-
jerna galler for avtal som ingas efter bolagsstammans beslut,
samt nar andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stamman, exempelvis styrelsearvoden och aktierelaterade
incitamentsprogram.
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Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Information om koncernens affarsstrategi finns pa sidorna
11-22.

Det ar av grundlaggande betydelse for koncernen och dess
aktiedgare att dessa riktlinjer, bade i ett kortsiktigt och ett lang-
siktigt perspektiv, skapar goda forutsattningar for att attrahera
och behalla kompetenta ledande befattningshavare. Syftet med
riktlinjerna ar att Oka transparensen i ersattningsfragorna och
att genom relevanta ersattningsstrukturer skapa incitament for
ledande befattningshavare att genomféra strategiska planer och
leverera goda operativa resultat som stodjer koncernens affars-
strategi och langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhet. For
att klara detta ar det viktigt att uppratthalla rattvisa och internt
balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt konkur-
renskraftiga i fraga om struktur, omfattning och erséattnings-
nivaer. Riktlinjerna sakerstaller att ledande befattningshavare,
oavsett geografisk marknad, kan erbjudas en konkurrenskraftig
total ersattning.

Ersattning och ersattningsformer

Anstéllningsvillkoren for ledande befattningshavare bor utgoras
av en val avvagd kombination av fast 16n, rorlig 16n, pensions-
formaner och andra formaner, samt villkor vid uppsagning/
avgangsvederlag. En sddan kombination av ersattningar fram-
jar en bade kortsiktig och langsiktig malstyrning och malupp-
fyllelse. Nedan beskrivs de olika former av ersattningar som
kan komma att betalas ut.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska vara individuell och baserad pa varje
individs ansvar och roll, liksom pa individens kompetens och
erfarenhet inom relevant befattning.

Rorlig 16n
Den rorliga I6nen ska matas under en period om ett ar och vara
strukturerad som en procentsats av den fasta I6nen. Den rorliga
16nen kan uppga till maximalt 70 procent av den fasta I6nen for
VD och maximalt 50 procent for 6vriga ledande befattningsha-
vare.

Rorlig 16n ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara
mal som kan vara finansiella eller icke-finansiella och som
framjar bolagets langsiktiga och hallbara utveckling. Mal-

formuleringen ska vara konstruerad sa att ingen rorlig 16n utgar
om en lagsta prestationsniva inte uppfyllts.

Nar den arliga métperioden har avslutats ska det bedémas
i vilken utstrackning malen har uppnatts genom en helhets-
beddmning av prestationen. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedomningen avseende rorlig [6n till VD och 6vriga ledande
befattningshavare. | fraga om finansiella mal ska utvarderingen
baseras pa den reviderade finansiella informationen som
koncernen har offentliggjort.

Pension

Huvudregeln ar att pensionsavsattningar baseras pa kollektiv-
avtalsbestdmmelser pa respektive geografisk marknad. Vid
ingaende av nya pensionsavtal ska ledande befattningshavare
som ar pensionsberattigade ha avgiftsbestdmda pensionsavtal
baserade pa fast I6n. Rorlig 16n ska vara pensionsgrundande
endast nér sa kravs av tvingande kollektivavtalsbestammelser
som galler for den ledande befattningshavaren. Pensionering
sker for ledande befattningshavare i enlighet med respektive
lands pensionsregler.

Pensionsavtal for VD ska vara avgiftsbestamda och far inte
overstiga 40 procent av den fasta |0nen.

For anstallningar som lyder under andra regler an de
svenska far, i fraga om pensionsformaner, vederborliga anpass-
ningar goras for att folja tvingande regler eller etablerad lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande syften sa langt som
mojligt ska tillgodoses.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, sdsom sjukvards- och sjukférsikring, ska
utgora en mindre del av den totala ersattningen och 6verens-
stdmma med vad som bedoms marknadsmassigt brukligt pa
respektive geografisk marknad.

For anstallningar som lyder under andra regler an de
svenska far, i fraga om pensionsformaner, vederborliga anpass-
ningar goras for att folja tvingande regler eller etablerad lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6évergripande syften sa langt som
mojligt ska tillgodoses.
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Sarskilda ersattningar

Ytterligare sarskild ersattning kan beviljas vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana arrangemang ar tids-
begrénsade och beviljas pa individniva. Exempel pa situationer
dar det kan vara aktuellt med sarskild ersattning ar nar det gal-
ler att rekrytera eller behalla befattningshavare, vid extraordi-
nara arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter,
och for att forma individer att flytta till nya tjanstgoringsorter
eller acceptera nya befattningar. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen baserat pa forslag fran ersattningsutskottet.

Langsiktigt incitamentsprogram

Bolagsstamman kan besluta och har under ett antal ar beslutat
om andra langsiktiga incitamentsprogram, utéver och obero-
ende av dessa och tidigare riktlinjer. Under 2024 beslutade
bolagsstamman exempelvis om inférandet av ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram i form av ett kdpoptions-
program. For mer information om dessa program, se respektive
ars kallelse till arsstamma.

Villkor fér uppsagning m.m.

Villkoren for uppsagning och avgangsvederlag ska 6verens-
stdmma med vad som bedéms vara praxis pa respektive geo-
grafisk marknad. VD har en uppséagningstid om sex manader
om uppséagningen sker fran hans/hennes sida och tolv mana-
ders uppsagningstid om den sker fran bolagets sida. Mellan
bolaget och dvriga ledande befattningshavare géaller normalt en
Omsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid ingadende av
nya anstallningsavtal kan dverenskommelse traffas med
ledande befattningshavare om avgangsvederlag motsvarande
maximalt tolv manaders fast |6n. Detta galler enbart vid upp-
sagning fran bolagets sida och i 6vrigt galler praxis pa den
geografiska marknad dar befattningshavaren verkar.

Ersattning till styrelseledamoter

Styrelseledamoter som valts av bolagsstémman ska i sarskilda
fall kunna erhalla arvode och annan erséttning for arbete som
utfors for koncernens rakning vid sidan av styrelsearbetet. For
sadana tjanster ska ett marknadsmassigt arvode kunna utga,
som ska godkannas av de ovriga styrelseledamoterna. Arvode
ska inte utga till koncernens anstéllda som innehar styrelse-
uppdrag i koncernbolag.
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Lén och anstéllningsvillkor for 6vriga anstallda

Vid framtagningen av detta forslag till riktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totala ersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har
samlats in.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna
Styrelsen beslutar, efter beredning av ersattningsutskottet, om
utformningen av ersattningssystemen samt om storlek och
former for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstdmman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer har antagits av
bolagsstémman. Ersattningsutskottet ska folja upp och utvar-
dera program géllande rorlig 16n for koncernens ledningsgrupp,
tilldmpningen av riktlinjerna samt de gallande ersattnings-
strukturerna och ersattningsnivaerna inom koncernen.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i férhallande
till koncernen och koncernens ledningsgrupp. Nar styrelsen
behandlar och beslutar i ersattningsfragor narvarar inte VD eller
andra personer i koncernens ledningsgrupp i den man de
berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, daribland dess hallbarhet, eller for att sékerstélla
bolagets ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingar det

i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut

i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om att franga
riktlinjerna.

Ovrigt

| arsredovisningen anges den totala ersattning och de ovriga
formaner som har utgatt till bolagets ledande befattningshavare
under aret.

Moderbolaget

Moderbolaget Alimak Group AB:s verksamhet bestar i att utfora
vissa koncerngemensamma, aktiedgarrelaterade tjanster.
Endast VD &r anstalld i moderbolaget.

Vidare ar koncernens samlade upplaning centraliserad till
moderbolaget, som ocksa ar huvudkontohavare for ett koncern-
gemensamt transaktionskonto hos ett kreditinstitut (en sa kallad
cash pool).

Arets intakter uppgick till 9 MSEK (11) och en rérelseforlust
om -33 MSEK (-41) redovisades. Finansnettot uppgick till
44 MISEK (389) och resultatet fore skatt for aret uppgick
till 8 MSEK (413). Arets resultat uppgick till 7 MSEK (408).

Soliditeten uppgick vid arets slut till 61,4 procent (63,2).
Utdelning till aktiedgare har, enligt beslut pa arsstamman 2024,
betalats ut med 265 MSEK vilket motsvarar 2,50 SEK per aktie.

Likvida medel inklusive outnyttjade kreditl6ften och konto-
krediter uppgick fér moderbolaget till 2 973 MSEK (1 858) vid
arets slut.

Foreslagen vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (SEK)

Balanserade vinstmedel 5559712 376
Arets resultat 6 996 851
5566 709 227

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande

Utdelning pa 3,00 SEK per aktie till aktieagare" 317 491 500
I ny rékning balanseras 5249 217 727
5 566 709 227

" Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 5 maj 2025. Foreslaget belopp
for utdelning motsvarar 3,00 SEK per aktie, baserat pa det befintliga antalet aktier
som ar 107 573 111, men exklusive de 1 742 611 aktier som innehas av koncernen
per avstamningsdagen.
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Inledning
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Alimak Groups verksamhet ar starkt kopplad till halloarhet dar produkter och tjanster sékerstaller att arbete pa hojd kan
utforas sakert och effektivt. Koncernens affarsmodell och strategi ar nara forknippade till Il6sningar som kan bibehallas och
anvandas i manga artionden. Hallbarhet ar en del av koncernens strategihus — och omfattar allt vi gor fran relationer med
intressenter och var verksambhet till de I6sningar vi erbjuder marknaden.

Under 2024 tog Alimak Group sina forsta steg mot ESRS-rap-
portering. Koncernledningen utnamnde en grupp amnesexper-
ter pa omradena bolagsstyrning, inkdp, miljé, HR och arbets-
miljo for att leda arbetet i hela organisationen. Expertgruppen
fick utbildning i CSRD/ESRS och andra relevanta standarder for
att kunna dela med sig och involvera annan viktig personal fran
divisionerna. En styrningsstruktur inrattades dar ansvariga per-
soner utndmndes for varje anldggning sa att samtliga divisioner
involverades. Koncernen investerade i ett nytt rapporteringssys-
tem for ESG-data for att utarbeta korrekt dokumentation och
upplysningar om ESRS-a@mnen och samla in ESG-data fran alla
divisioner och anlaggningar. Ett nytt globalt HR-system installe-
rades ocksa for att hantera uppgifter om koncernens egen
arbetskraft pa ett battre satt. Flera nya hallbarhetsmatt, sarskilt
nar det galler forbrukad energi, har inforts.

Utvecklingen for de utnamnda experterna och for respektive
division kontrollerades noga av koncernens ledningsgrupp och
rapporterades regelbundet till styrelsen.

Hallbarhetsrapporten foljer strukturen i det nya regelverket
men fokuserar mest pa ESRS 2 och E1. De aktuella standarderna
E5, S1, S2, S4 och G1 ar ocksa vasentliga men rapporteras
endast delvis eftersom vi dnnu inte ar helt anpassade till CSRD
och de underliggande ESRS-kraven. Detta arbete kommer att

fortsatta under 2025 for att sakerstalla att koncernen uppfyller
de nya rapporteringskraven vid slutet av 2025.

Dubbel vasentlighetsbedémning
Som en viktig del i vart arbete med att forbereda fér CSRD-
rapporteringen genomfordes en dubbel vasentlighetsanalys
("DMA"). DMA-processen foljde det som beskrivs i ESRS 1 & 2,
men anlade ocksa ett brett perspektiv genom att beakta andra
relevanta internationella standarder som GRI, TCFD och
GHG-protokollet. Potentiell och faktisk finansiell och konsekven-
tiell vasentlighet av koncernens verksamhet for manniskor och
miljo identifierades med hjalp av en riskbaserad metod dar
fokus lag pa de mest allvarliga eller sannolika effekterna.
Relevanta intressenter for DMA identifierades for respektive
division, exempelvis Alimak Groups medarbetare, arbetstagare
i vardekedjan och slutanvandare, koncernens agare, leveran-
torer och kunder. Intressenter fick mojlighet att vagleda DMA-
processen, vilket innebar att de kunde identifiera omraden som
var relevanta. Det var emellertid koncernens amnesexperter
som slutligen beslutade huruvida en tematisk standard var
vasentlig baserat pa deras kunskap om bade amnet och Alimak
Group, men beaktade ocksa internationella standarder, vagled-
ningar och rapporter samt andra relevanta datapunkter.

For varje amne genomforde experterna en bedomning av in-

verkan, risker och maojligheter (IRO), vilket resulterade i en

omfattande férteckning 6ver IRO:er for varje tematisk standard

i ESRS. Utfallet granskades déarefter en andra gang av andra

experter fran respektive division med relevant kompetens. Den

slutgiltiga forteckningen 6ver IRO:er anvandes som grund for

den dubbla vasentlighetsanalysen for varje tematisk standard

i ESRS. Vissa tematiska standarder i ESRS uteslots aven om de

inneholl IRO:er med stor inverkan av ett eller flera av féljande

skal:

e Koncernens huvudsakliga bidrag till den negativa inverkan
tacktes redan in av en annan tematisk standard

e Inverkan lag mycket langt fran koncernen i vardekedjan och
koncernens totala andel av inverkan var férsumbar.

DMA godkandes av koncernledningen i september 2024.

Resultatet av DMA visas i illustrationen av vardekedjan pa nasta sida
och de féljande sidorna innehaller en sammanfattning av de vasentliga
tematiska standarderna.
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@ Klimatforandringar

Vasentlig inverkan eller risk Beskrivning

Anpassning till klimatférandringar
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@ Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Vasentlig inverkan och risk Beskrivning

Resursinfléden, inklusive resursanvandning

Risk Risk for minskad konkurrenskraft Sa gott som samtliga marknader dér koncernen ar
om koncernens produktutbud verksam forsoker fasa ut fossila branslen i olika grad. Det
inte anses hallbart. galler sarskilt EU (27) och Storbritannien. For att fortsatt
vara konkurrenskraftiga pa dessa marknader behover vi
kunna uppfylla kundernas efterfragan genom att
tillhandahalla produkter med lagre koldioxidavtryck
utifran ett vardekedjeperspektiv.

Begransning av klimatforandringar

Negativ Faktisk negativ inverkan pa For att minska utslappen kopplade till koncernens egen
inverkan grund av utslapp kopplade till var ~ verksamhet kartlagger vi var energianvandning och vidtar
egen verksamhet. atgarder genom att kbpa in grén energi, minska var
energiforbrukning eller elektrifiera fossildrivna fordon,
maskiner och utrustning.

Negativ Faktisk negativ inverkan pa Koncernen har betydande utslapp kopplade till utslapp
inverkan grund av utslapp bade upp- bade uppstroms och nedstroms i vardekedjan. For att
stroms och nedstroms i minska dessa utslapp genomfor koncernen en livscykel-
vardekedjan. analys pa alla stora produktgrupper i syfte att identifiera
ratt atgarder for att minska utslappen - fran anskaffning av
material med lagre miljopaverkan, forandrad produkt-
design till 6kad livslangd for vara produkter.
Risk Risk for hojda priser pa Koncernen och dess chefer for leveranskedjan kommer

importerade stal- och aluminium-  att behdva 6vervaka och hitta alternativa I6sningar for att
varor pa grund av CBAM. minska risken for 6kad ravarukostnad.

Risk Risk for hogre energiférbrukning Energikartlaggningar genomfors for att hitta kostnads-
an nédvandigt pa grund av effektiva satt att minska energiférbrukningen vid
ineffektiv energianvéndning vid koncernens storre fabriker och for att byta till energikallor

koncernens storre fabriker. med lagre koldioxidavtryck.

Mojlighet Mojlighet att 6ka intékterna inom Maénga branscher som stéder den gréna omstallningen
vindkraftsindustrin och férnybar kommer att behova I6sningar for vertikal transport,
energi. exempelvis vindkraftsparker till havs, etc.

Negativ
inverkan

Negativ inverkan fran anvand- For att minska den negativa miljopaverkan avser

ning av nya material i leverans- koncernen att 6ka méangden ateranvant och aterbrukat
kedjan. Relevanta identifierade material i sitt materialinflode.

grupper av material hittills

innefattar: Stal, aluminium,

koppar, betong, textil (huvudsak-

ligen polyester), plast, bioplast,

kartong, tra, elektronik, andra

farliga material.

Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster

Negativ
inverkan

Vara tillgangar har en férvantad livslangd pa cirka 20-35
ar, och upp till ungefar 90% av totala materialfléden som
anvands i dessa tillgangar kan aterbrukas i slutet av
livscykeln. Det finns fortfarande potential att 6ka den
totala aterbrukbarheten av foérnybara energitillgangar, sa
att vardet av alla material kan behallas till slutet av
livscykeln. Vi undersoker aktivt mojligheter att reparera,
modernisera och ateranvanda nyckelkomponenter.

Inverkan fran avfallsgenerering
under tillverkningsprocessen.

Negativ
inverkan

Koncernen avser att endast arbeta med valrenommerade
avfallshanteringsforetag for att sakerstélla att avfallet
hanteras korrekt pa alla anldggningar, sarskilt nar det
galler farligt material.

Inverkan fran avfallsgenerering
under drift och avveckling.

Anpassning till cirkuléra affarsmodeller

Méjlighet

Mojlighet att 6ka cirkulariteten i Koncernens produkter &r tillverkade for att halla. Med ny
koncernens verksamhet inom teknik och en global serviceorganisation kan aldre
divisionerna Facade Access, maskiner moderniseras och byggas om for att ytterligare
Construction och Industrial. forlanga livslangden.
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@ Den egna arbetskraften

Vésentlig inverkan eller risk

Arbetsvillkor

Beskrivning

Negativ Potentiell negativ inverkan pa Arbetsuppgifterna riskbedéms av behoriga personer for
inverkan arbetsmiljon for var egen att identifiera betydande faror och faststalla riskniva.
arbetskraft. Kontrollatgérder infors for att minska vasentliga arbets-

miljorisker och sédnka dem till en acceptabel niva. Sakra
arbetsmetoder dokumenteras och kommuniceras for att
tillampas av medarbetare. Koncernens positiva installning
till “sékerheten framst” har skapat en stark arbetsmiljo-
kultur och lett till en minskning av arbetsskador sedan
2019.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Risk Risk for att inte erbjuda lamplig Koncernen uppmuntrar en kultur med standiga forbatt-
utbildning eller kompetensutveck-  ringar och utbildning for sina medarbetare. Vi har infort
ling vilket potentiellt kan leda till program som erbjuder maojlighet att satta upp mal,
en ineffektiv personalstyrka. utveckling och aterkoppling som ligger i linje med

foretagets mal. Koncernen &r dedikerad till att tillhanda-
halla nédvandig utbildning for att hja kompetensen och
bredda kunskapen hos den befintliga arbetsstyrkan. Detta
for att sakerstalla att formagan finns att mota forandrade
kompetenskrav bade nu och i framtiden.

Risk Risk for trakasserier — fysiska eller ~ Koncernen har en skyldighet att se till att medarbetarna ar
psykologiska skador pa arbetet. trygga pa arbetet, bade psykiskt och fysiskt. Koncernen har

darfor infort tydliga policyer for att minska risken for
trakasserier och vald mot medarbetare och pa sa séatt
skapa en arbetsplats fri fran psykosociala risker. Koncer-
nen har ocksa en visselblasarpolicy och ett program for att
sékerstalla att det finns en kanal dar medarbetarna kan
rapportera alla incidenter pa arbetsplatsen.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Risk Risk for rattsliga konsekvenser GDPR &r implementerat i hela koncernen som minimistan-
och renommékonsekvenser vid dard och existerar tillsammans med alla lokala integritets-
bristfallig kontroll av skydd for lagar och krav. Utbildning och undervisning tillhandahalls
privatlivet bland var egen for att sakerstalla medvetenhet inom hela verksamheten.
arbetskraft. Under 2024 inrattades en ny GDPR-organisation. Ett

koncernévergripande HR-system infordes ocksa i hela
koncernen 2024 for att kunna erbjuda battre kontroller och
ett system for att lagra kdnsliga medarbetaruppgifter, och
darmed minska risken.

@ Arbetstagare i vardekedjan

Vasentlig inverkan eller risk

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Beskrivning

Arbetsvillkor

Negativ
inverkan

Potentiell negativ inverkan
(rattslig och renommé) med att
samarbeta med leverantérer som
inte respekterar manskliga
rattigheter och OECD:s végledning
om tillborlig aktsamhet for
ansvarsfullt foretagande och som
inte forbinder sig att sékerstalla
anstandiga och rattvisa arbetsfor-
hallanden.

Koncernen arbetar aktivt for att sékerstalla att alla
leverantorers medarbetare har ett anstallningskontrakt
med tydliga villkor som féljer lokal lagstiftning. Om vi
upptéacker att sa inte ar fallet, uppmanas leverantoren att
infora en handlingsplan for att efterleva reglerna. Vi
kommer att kontrollera genomférandet av planen och om
detta inte sker kommer koncernen att avsluta samarbetet
med leverantoren.
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@ Konsumenter och slutanvandare

Vésentlig inverkan eller risk Beskrivning

Personlig sékerhet for konsumenter och/eller slutanvandare

Negativ Potentiellt negativ inverkan pa Koncernens produkter &r certifierade i enlighet med

inverkan slutanvandare som arbetar pa relevanta standarder for att sakerstalla att relevanta
hég hojd om sékerhetsforeskrifter  sakerhetsnivaer uppfylls. For att ytterligare forbattra
inte foljs. sakerheten deltar koncernen i standardkommittéer som

driver nya sdkerhetsstandarder och investerar i ny teknik
som kan forbattra sékerheten ytterligare.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

@ Ansvarsfullt foretagande

Vasentlig inverkan eller risk Beskrivning

Foretagskultur

Moajlighet Méjlighet att driva foretaget i Var vision, strategihus och kdrnvarden kommuniceras
riktning mot att na malen genom aktivt till personalstyrkan. Att forsta och agera i enlighet
en stark foretagskultur. med vara gemensamma varderingar kommer att skapa

en sund och inspirerande arbetsplats for alla vara

medarbetare.
Skydd for visselblasare
Moajlighet Bra rutiner for visselblasarfunktio-  Genom att hantera visselblasararenden pa ett korrekt satt
nen uppmuntrar manniskor att och skydda visselblasare skapar vi fortroende och
sdga vad de tycker och rapportera  manniskor blir inte radda for att rapportera misstankar om
problem. oegentligheter.

Korruption och mutor

Risk Risk for bade renommeéskada och | Uppférandekoden och Riktlinjerna for etisk affarsverk-
ekonomisk skada (bGter) om vara  samhet faststalls koncernens allmanna principer nar det
medarbetare eller distributorer ar  géller affarsetik. Dokumenten anger tydligt att all
delaktiga i mutor eller korruption.  inblandning i mutor och korruption ar forbjuden.

Koncernens utbildningsprogram bestar av bade en digital
utbildning och workshoppar dér diskussioner om olika
dilemman ingar.
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ESRS 2 — Allmanna upplysningar
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1 - GRUND FOR UTARBETANDE 2-STYRNING

Allméan grund for utarbetandet
av hallbarhetsrapporten

Upplysningar med avseende
pa sarskilda omsténdigheter

GOV-1 F(_)rvaltmngs-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Rapportperioden omfattar 1 januari 2024 till 31 december 2024.

Alimak Group AB (publ), organisationsnr 556714-1857, har
sitt sate i Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress ar Blek-
holmstorget 30, SE-111 64 Stockholm. Aktiebolaget Alimak
Group AB och dess dotterbolag bildar tillsammans Alimak
Group, som nedan kallas "Alimak Group” eller "koncernen’”
Alimak Group ar listat pa Nasdaq Nordic under kortnamnet
ALIG. Alimak Group ar en global marknadsledare inom vertikala
transportlésningar for professionellt bruk. Koncernen har daven
ett omfattande utbud av eftermarknadstjanster med forséaljning
i mer an 120 lander. Denna hallbarhetsrapport godkandes for
publicering av styrelsen den 18 mars 2025.

Hallbarhetsrapporten har utarbetats pa konsoliderad grund,
pa samma satt som de finansiella rapporterna. Som huvudregel
ingar samtliga dotterbolag i den konsoliderade hallbarhets-
rapporteringen.

Vardekedjan i hallbarhetsrapporten ingar pa foljande satt:

For tematiska miljostandarder har hela vardekedjan beaktats:
fran utvinning och raffinering av ravaror, leverantorers tillverk-
ning, transport till oss, egen tillverkning och montering, trans-
port till kund, produktens anvéandningsfas, underhall av produk-
ten, till slutet av livscykeln.

Nar det galler tematiska sociala standarder omfattas, utover
var egen arbetskraft, leverantorer pa niva 1, liksom sociala
kansliga platser i vardekedjan som gruvor, produktionsanlagg-
ningar och personer som arbetar pa hojd.

For tematiska styrningsstandarder omfattas var egen arbets-
kraft, leverantérer pa niva 1 och vart distributionsnatverk.

Rapporter om policyer, atgarder och mal ar inte tillampliga
detta ar.

Uppgifter gallande vilken information om vardekedjan som
ingar i mattuppgifterna kommer att utvecklas ytterligare nasta ar.

Foljande matt i E1 innefattar uppskattningar av vardekedjan:

Scope 1: For utslapp/energi fran den egna/leasade fordons-
flottan, pa platser dar rapport om bransleférbrukning saknas
har de uppskattats via branslefakturor och/eller korstrackor.

Scope 2: En genomsnittlig energiférbrukning per m? har
anvants pa platser dar energikostnaden inte baseras pa faktiskt
forbrukning utan pa en fast kostnad.

Scope 3: For affarsresor med bil dar information om utslapp
inte ar tillgdnglig har samma metod tillampats som for
Scope 1. Koncernen anvander livscykelanalyser for att upp-
skatta Co,e-utslédppen i fraga om Scope 3 (med undantag for
affarsresor). Livscykelanalyserna genomférs i enlighet med ISO
14040-standarden dar produktspecifika uppgifter hamtas in fran
erfaren personal. Koncernen tillampar ett viktat genomsnitt som
representerar de olika miljéerna och férhallandena for respek-
tive specifik produktgrupp. Specifika produktdata kombineras
med paverkansfaktorer fran tillforlitliga kallor, exempelvis Eco-
invent LCIA databas och Our world in data. Manga datauppsatt-
ningar bygger pa branschgenomsnitt och ar inte direkt kopplade
till den faktiska leverantoren.

Precisionsnivan for Scope 3 beddéms vara +/- 25%, men ar
tillracklig for att prioritera atgarder for att minska utslapp utmed
vardekedjan.

Noggrannheten nar det géller uppgifter kommer att forbatt-
ras genom inforandet av CBAM - sarskild avseende anvand-
ningen av stal och aluminium i Koncernens produkter.
Okningen av antalet anslutna maskiner kommer dessutom att
tillhandahalla internet-data, som mojliggor battre uppskatt-
ningar nar det géller anvandningsfasen.

Arsredovisningslagen 6 kap. 10-16 § har tillampats vid ut-
arbetandet av hallbarhetsrapporten.

Alimak Groups modell for bolagsstyrning beskrivs i avsnittet
Bolagsstyrning i denna arsredovisning.
| vara upplysningar har vi gjort féljande tolkningar:
e Forvaltningsorgan ar styrelsen
e Ledningsorgan ar koncernledningen
e Tillsynsorgan ar revisionsutskottet

Styrelsen bestar av atta ledaméter, fyra kvinnor och fyra mén,
som valts vid arsstdmman i april 2024. Kénsfordelningen mel-
lan ledamo&terna som valts vid arsstamman ar 50% kvinnor och
50% man.

En av de atta styrelseledamoterna ar anstalld av Alimak
Group; VD och koncernchef Ole Kristian Jgdahl. Utover de atta
ledamoter som valts av arsstamman ingar tva arbetstagarrepre-
sentanter som utsetts av de fackliga organisationerna. Fem av
de atta valda styrelseledamoterna (62,5%) ar oberoende i for-
hallande till bolaget och aktiedgarna.

Ledningsgruppen har tio medlemmar, tre kvinnor och sju
man. Samtliga tio medlemmar i ledningsgruppen ar anstallda
av koncernen.

Styrelseledamoterna och ledningsgruppens medlemmar
presenteras pa sidorna 92-95 i denna arsredovisning.

Vid det konstituerande styrelsemaotet som halls efter ars-
stdmman varje ar antar styrelsen sin arbetsordning och instruk-
tioner for revisionsutskottet och VD och koncernchef. Dessa
handlingar innehaller instruktioner avseende respektive parts
ansvarsomrade inom hallbarhetsomradet.

Styrelsen har utsettTomas Carlsson och Helena Nordman-
Knutson till ledamoter i revisionsutskottet, se sidan 88. Revi-
sionskommittén &r ett organ inom styrelsen med uppdraget att
agera som ett utskott i fragor som avser riskbedémning, intern-
kontroll, finansiell rapportering, hallbarhetsredovisning och
revision. Utskottet fungerar som tillsynsorgan fér fragor som
avser hallbarhetsredovisning, bland annat IRO-analysen och
den dubbla vasentlighetsanalysen.
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Pa koncernniva ligger det yttersta ansvaret for hallbarhet hos
VD och koncernchef. Koncernens Chief Technology Officer (CTO)
ansvarar for IRO-fragor avseende E1, E5 och S4, Chief People &
Culture Officer (CPCO) for ST medan Chief Financial Officer
(CFO) ansvarar for S2 och G1. Interna och externa experter stod-
jer ledningsgruppen i IRO- och DMA-processerna, strategi,
implementering, uppféljning och rapportering.

CTO, CPCO och CFO ar ansvariga for uppfoljning och forvalt-
ning samt for att 6vervaka inverkan, risker och mojligheter. De
har stod av ett internt expertteam bestaende av:

e Senior HSEQ Manager,

e Lead Engineer Sustainability,
e Head of GroupTax & Legal,

e Group Sourcing Manager och
e Head of Group Reporting.

Arbetets status rapporteras till koncernledningen, revisions-
utskottet och styrelsen.
CTO, CPCO och CFO rapporterar till VD och koncernchef.
Vd och koncernchef rapporterar till styrelsens ordférande.
De interna experterna i CSRD-arbetsgruppen har valts ut
baserat pa deras expertkunskaper inom omraden som ar han-
forliga till vasentliga IRO. Rapporteringsvagar for det interna
expertteamet:
e Senior HSEQ Manager rapporterar till CPCO
e Lead Engineer Sustainability rapporterar till CTO
e Head of Group Tax & Legal rapporterar till CFO
e Group Sourcing Manager rapporterar till CFO
e Head of Group Reporting rapporterar till CFO.

Detaljerade atgarder, mal och matt for varje véasentlig fraga
haller fortfarande pa att utvecklas. Arbetet omfattar dven fram-
tagning av lampliga kontrollmekanismer.

Forslag pa nya mal avseende vasentliga IRO lamnas forst av
CTO, CFO och CPCO (beroende pa vilken fraga det hanfors till)
till koncernledningen och darefter till styrelsen for godkan-
nande.

Hallbarhetsstrategin for de vasentliga fragorna och aven
resurserna och den specifika kompetens som kravs for att verk-
stalla planerna diskuteras vid revisionsutskottets moten.

Ambitionen de senaste aren har varit att bygga upp god
kompetens internt kring ESG-fragor som &r av betydelse for
Alimak Group.

GOV-2 Information som lamnas och hallbarhetsfragor
som tas upp av foretagets forvaltnings-,

lednings- och tillsynsorgan

CTO, CPCO och CFO ar ansvariga for uppfoljning och forvalt-
ning samt for att 6vervaka inverkan, risker och méjligheter.
Arbetets status rapporteras till koncernledningen, revisions-
utskottet och styrelsen.

Tva av revisionsutskottets fyra méten har hallbarhetsrelate-
rade @mnen pa dagordningen. Ett av motena tar upp hallbar-
hetsredovisning och revisorns aterkoppling och det andra tar
upp mal och atgarder for hallbarhetsarbetet som en punkt pa
dagordningen. Informationen lamnas vanligtvis till revisions-
utskottet av CTO, CPCO och/eller CFO, beroende pa vilken fraga
det galler.

Den globala ledningsgruppen, revisionsutskottet och styrel-
sen féljer upp samtliga 6verenskomna atgéarder, rapporterade
matvarden och andra atgarder for att se att framsteg skett. Om
inga framsteg skett genomfors korrigerande atgarder.

De IRO som identifierats genom DMA-processen och deras
vasentlighetsniva har diskuterats och éverenskommits av kon-
cernledningen under 2024. Nar strategi och risk ses 6ver
anvands resultatet av DMA som indata.

Under 2024 har fokus legat pa att identifiera IROs och
genomfora DMA. En 6versikt 6ver vasentliga IROs finns pa
sidorna 61-69.

Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat

GOV-3 e
1 incitamentssystem

Sedan 2024 innehaller koncernens kortfristiga incitaments-
program (STI) ett hallbarhetsmal med 10% av det maximala
STl-resultatet.

Under 2024 har hallbarhetsmalet tre bestandsdelar som han-
for sig till koncernens atagande om vetenskapsbaserade mal
och framstegen med kartlaggningen av Co,e-utslapp i scope 1,
2 och 3.

Malen foreslas av koncernledningen och godkanns av ersatt-
ningsutskottet, se sidan 88.
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GOV-3 F6rk|a_ring om
due diligence

Koncernens tillbérliga aktsamhet &r inriktad pa tva omraden:
leverantorer och tredjeparts forsaljningskanaler (distributorer).
Due diligence avseende leverantorer gors genom frageformuléar
for sjalvutvardering med hjalp av Worldfavor-plattformen. Base-
rat pa resultatet av sjalvutvarderingen genomfors specifika revi-
sioner. Due diligence avseende forsaljningskanaler genom
tredje part (séljdistributorer) sker genom en utvardering néar en
ny distributor utses.

Riskhantering och intern kontroll

GOV-5
over hallbarhetsrapportering

| korthet

Strategi och mal

Alimak Group har en arlig riskhanteringsprocess som ocksa
omfattar risker pa hallbarhetsomradet, bland annat hallbarhets-
rapportering. Riskhanteringsprocessen beskrivs i detalj pa sid-
orna 78-84. Dessa risker utvarderas varje ar utifran sannolikhet
for att de intréffar och finansiell paverkan. Den inledande
bedomningen gors av divisionerna och koncernfunktionerna.
Senare utfors en prioriteringsprocess av koncernledningen for
att faststalla vilka risker som ska vara i fokus. Riskansvariga och
tidsramar for riskreducerande atgarder faststalls.

| riskbedémningarna fran 2023 och 2024 identifierades hall-
barhetsrapportering som en risk som kravde riskreducerande
atgarder. Det ledde till att CSRD-arbetsgruppen inrattades som
bestar av interna experter inom relevanta omraden i organisa-
tionen. Arbetsgruppen har en styrkommitté som bestar av CTO,
CPCO och CFO och regelbundna moéten genomfors for att séker-
stalla framsteg.

Under 2024 har investeringar gjorts i tva webbaserade platt-
formar for att forbéattra insamling, kvalitet och kontroll nar det
galler hallbarhetsmatt. Rapporteringsstrukturen kommer att
utvecklas ytterligare — bade nar det galler detaljniva for uppgif-
terna och interna kontrollatgarder.
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m Strategi, affairsmodell

och vardekedja

Koncernens hallbarhetsstrategi innefattar att framja arbetsmil-
jon - for sin egen personal och arbetstagare i vardekedjan,
minska koldioxidavtrycket i hela vardekedjan och framja fore-
tagskultur och -ledarskap baserat pa koncernens styrningsmo-
dell.

Koncernen utvecklar, tillverkar, séljer och erbjuder service pa
maskiner och tillbehor for vertikala I6sningar och arbete pa hojd
i mer an 120 lander. Koncernens kundbas bestar av industri- och
byggforetag som installerar/hyr maskinerna pa anlaggningar
som behover tillfalliga eller permanenta vertikala I6sningar.

Koncernen erbjuder maskiner for transport av manniskor och
material pa héjd, bygghissar, plattformar, industrihissar och
BMU-enheter. Koncernen erbjuder ocksa produkter for sdkert
arbete pa hojd. Pa vissa marknader séljer koncernen inte endast
produkter utan erbjuder ocksa hyrestjanster med l6sningar
utformade fér kunderna genom avancerade tekniska tillamp-
ningar. Koncernen har en global serviceorganisation som till-
handahaller service pa de produkter som erbjuds men ocksa
renovering och vidareforséaljning av begagnade maskiner.

Koncernens hela vardekedja kan sammanfattas som utvin-
ning och raffinering av ravaror, leverantorers tillverkning, trans-
port till oss, egen tillverkning och montering, transport till kund,
produktens anvandningsfas, underhall av produkten, och slutet
av livscykeln.

e Utvinning av ravaror
o Oljekallor/raffinaderier, skogsbolag, gruvor/metall-
raffinaderier
e Leverantorers tillverkning
o Foradlare av metaller, plasttillverkare, tillverkare av kar-
tong/traférpackningar, tillverkare av elektronik
e Transport/logistik
o Logistikforetag
e Egen tillverkning
o Skarning, frasning, svetsning, bortledning
e Mellanhéander
o Uthyrningsforetag
e Slutanvéndare
o Foretag och personer som anvander vara produkter
* Atervinning och avfallshantering

Koncernen har 26 produktions- och monteringsanlaggningar i
15 lander runtom i varlden, samt ett internt forsaljnings- och
servicenatverk och externa distributorer som levererar och
underhaller vertikala transportldsningar i fler &n 120 lander.
Produktions- och monteringsanlaggningarna utfér huvudsak-
ligen svetsning, bojning och montering.

Koncernen ar organiserad i fem sjalvstandiga divisioner:
Facade Access, Construction, Height Safety & Productivity
Solutions, Industrial samt Wind. Varje division ar ansvarig for
hela vardekedjan, fran leverans, utveckling, tillverkning, forsalj-
ning och tjanster sdsom reservdelar, certifieringar och renove-
ringar. Inom divisionen Construction ar uthyrning ocksa en
viktig del av affarsmodellen.

For sin tillverkning képer koncernen in bade specialanpas-
sade och standardiserade material, komponenter och tjanster
fran saval regionala som globala leverantorer. Vissa nyckel-
komponenter tillverkas aven inom koncernen. Nar det ar mojligt
anvander koncernen flera olika leverantdrer och forsoker alltid
undvika att bli beroende av en enda leverantor. Alla leveran-
torer maste uppfylla de krav som koncernen stéller avseende
saval leveransprecision och finansiell stabilitet som efterlevnad
i fraga om ESG (miljomassigt, socialt och styrning). Relevanta
insatsvaror innefattar, men ar inte begrénsade till, stal, alumi-
nium, koppar, betong, zink, textil, plast, kartong, tra, elektronik
och hydraul/smorjolja.

Koncernen har egna FoU-enheter som utvecklar och ager
immaterialrattigheterna till de produkter som levereras. Material,
komponenter etc. kdps in och de slutliga produkterna tillverkas/
monteras i koncernens fabriker innan de skickas till kunderna.

Produkterna levereras till kunder dver hela varlden, och instal-
lation utférs ofta med hjalp av koncernens serviceorganisation.

Koncernen tillampar samma hallbarhetsmal pa alla delar av
verksamheten och pa alla marknader.

Arbetet pagar for att minska koldioxidavtrycket i var egen
verksamhet genom atgéarder for energieffektivitet och omstall-
ning till energi/elektricitet med lagre koldioxidavtryck. Livscykel-
analyser genomfors for att identifiera omraden relaterade till
Scope 3 och en fardplan for genomforande kommer att utarbe-
tas under 2025.

For att uppna sina mal investerar koncernen i ny teknik,
produktutveckling, automatisering av produktionen, arbets-
miljéatgarder, utveckling av medarbetarna och ledarskap. En
koncernomfattande hallbarhetsvecka halls varje ar for att gora
det mojligt for samtliga medarbetare att arbeta med hallbarhets-
fragor som exempelvis avfall, arbetsmiljo, energieffektivitet.
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m Intressenters intressen
och uppfattningar

Affarsmodell och strategi granskas och uppdateras varje ar
baserat pa marknadsutveckling, feedback fran kunder, framtag-
ning av nya standarder for maskinsakerhet, nya vaxande tekni-
ker och nya l6sningar fran vara leverantérer.

Medarbetarundersékningar genomfors 3-4 ganger per ar for
att ta del av synpunkter fran koncernens egna medarbetare.
Undersokningsresultaten diskuteras pa alla ledningsnivaer och
handlingsplaner utarbetas. Resultatet av handlingsplanerna
foljs upp vid nasta undersokning.

Intressen och uppfattningar hos arbetstagare i vardekedjan
beaktas indirekt via sjalvutvarderingen av ESG for vara leveran-
torer och leverantdrsrevisioner.

Feedback fran kunder och anvandare samlas in av respektive
divisions produktledningsgrupp, géllande exempelvis funktio-
nalitet, kostnad, kvalitet, etc. Denna feedback ingar sedan i fard-
planen for produkten som prioriterar framtida FoU-verksamhet.

Koncernen genomfér bade regelbundnaoch tillfalliga moten
med viktiga intressenter som leverantdrer, medarbetare, kunder,
slutanvandare och investerare. Feedback fran huvudintressenter
ar viktig for att utveckla och forbattra koncernens strategi.

e Leverantorer: sjalvutvardering, moten och revisioner

e Medarbetare: medarbetarundersokningar

e Kunder: deltagande i standardkommittéer, deltagande i
utvecklingsprojekt, analys av kundklagomal, konferenser, etc.

e |nvesterare: finansiella rapporter och presentationer

Kontakt med intressenter organiseras genom:

e Leverantorer: Global Supply Chain Coordinator
e Medarbetare: Chief People & Culture Officer

e Kunder: Head of Product Management

e Investerare: Chief Financial Officer

Syftet med intressentengagemanget ar att:

e Bygga mer hallbara relationer i hela var vardekedja med vara
viktigaste intressenter.

¢ Fa synpunkter fran alla relevanta parter inklusive den egna
arbetskraften for att forbattra hallbarheten i var verksamhet.

e Fa synpunkter och forsta hur vi kan skapa mer varde och
erbjuda hallbara lI6sningar.

e Forsta den generella efterfragan pa marknaden och finansiella
krav for att fortsatta att bygga en hallbar verksamhet.
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Synpunkter fran intressentdialoger har resulterat i 6kat fokus pa
hallbarhet — fran koldioxidavtryck, leverantérers engagemang,
arbetsmiljo for den egna arbetskraften till utbildning i styrning.
Under 2022 faststalldes nya hallbarhetsmal och 2024 skickade vi
koncernens atagande till Science-Based Targets.

Koncernens affairsmodell och strategi uppdateras kontinuer-
ligt baserat pa marknadsvillkor, dialog med intressenter, tek-
niska férandringar, nya bestammelser, etc. Koncernen presente-
rar sin strategi — bade finansiella mal och hallbarhetsmal — fér
marknaden minst vart tredje ar.

Att utarbeta koncernens agenda for hallbarhet ar en forut-
sattning for att vara relevant for samtliga intressenter i framti-
den. Agendan — som omfattar E-, S- och G-fragor — kan endast
utarbetas genom kannedom om de olika intressenternas behoy,
intressen och uppfattningar. Den globala ledningsgruppen god-
kdnner agendan for hallbarhet.

m Visentliga inverkningar risker och méjligheter
och deras forhallande till strategi och

affarsmodell

For att fortsatt vara en relevant aktor pa marknaden — for kun-
der, egna medarbetare, leverantorer och finansmarknaden -
maste koncernen hela tiden anpassa och forbéttra sina proces-

ser, sin affairsmodell, sina produkterbjudanden och tjanster, etc.

for att uppfylla finansiella forvéantningar men ocksa forbattra
samtliga relevanta hallbarhetsfragor. | IRO-tabellen pa sidorna
61-69 anges identifierade inverkningar, risker och mojligheter.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

54

| korthet

Strategi och mal

Divisioner

Styrelserapport
Forvaltningsberattelse

— Hallbarhetsrapport
Risker och riskhantering
Bolagsstyrning
Styrelse
Ledningsgrupp

Finansiella rapporter

Ovrigt

ALIMAK GROUP



Styrelserapport

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 55

4 - HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

m Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla
och bedéma vasentliga inverkningar, risker och

mojligheter

Antaganden:
Alimak Group ar ett globalt féretag med lag vertikal integration
i sin leveranskedja. Det innebar att koncernen inte har en per-
fekt dversikt 6ver hela sin vardekedja och maste anvanda kvali-
ficerade antaganden nar det géller inverkningar for miljén och
manskliga rattigheter i vardekedjan. Om detaljerade uppgifter
saknas forlitar sig koncernen pa genomsnitt fran lander och
ibland regioner samt expertutlatanden. | de fall antaganden
gjordes forsokte koncernen fa tillgang till sa exakt data som
mojligt. Uppgifterna samlades in fran statliga och mellanstatliga
kallor, branschorganisationer, icke-statliga organisationer och
experter.
Processen for den dubbla vasentlighetsanalysen som
genomfordes 2024 kan beskrivas enligt foljande:
¢ En eller flera experter utsags for varje omrade inom miljo,
samhallsansvar och bolagsstyrning
e Experterna satte sig in i CSRD/ESRS och andra relevanta
standarder samt intressenters uppfattningar
Potentiell och faktisk finansiell och konsekventiell vasentlighet
av koncernens verksamhet och affarsforhallanden for
manniskor och miljo identifierades med hjalp en riskbaserad
metod som prioriterar de mest allvarliga eller sannolika
effekterna
e Koncernen overvakar forandringarna i sin finansiella och kon-
sekventiella vasentlighet och genomforandet av sina atgarder
over tid i forhallande till koncernens position i branschen, for
att sakerstalla att koncernen samlar in och analyserar relevant
information och foljer relevanta standarder och bestammelser.

| DMA-processen lag fokus pa framfor allt féljande omraden:

e Miljo: Fokus pa omraden i vardekedjan som bedoms ha
storsta miljopaverkan baserat pa livscykelanalysen.

e Samhallsansvar: Sarskilt fokus lades pa atgarder som har
potentiell negativ paverkan pa manniskor.

e Avseende vardekedjan lades séarskilt fokus pa lander med
hogriskprofil.

e Bolagsstyrning: Sarskilt fokus lag pa leverantorer, egen verk-
samhet och distributorsnatverket.

Foljande information/dialoger med intressenter anvandes

i DMA-processen:

e Relevanta internationella standarder som GRI, TCFD och
GHG-protokollet

e Medarbetarundersékningar

e Leverantorers sjalvutvardering av ESG, revisioner och ILO

e Intern kunskap inom foretaget om HR, miljo, hantering av
leveranskedja, arbetsmiljo och den juridiska avdelningen

e Dialoger med kunder och anvandare har genomforts antingen
direkt eller indirekt via deltagande i standardkommittéer

e Vi har regelbundet direktkontakt med Alimak Groups agare
via styrelsemoten och kvartalsrapporter

e Marknadstrender och konkurrenter

IRO prioriterades baserat pa deras betyg. Betygen anvéander
beddmd relativ allvarlighetsgrad, omfattning och sannolikhet
som grund for berakningen. Varje IRO fick ett betyg baserat pa
hur allvarlig inverkan eller den finansiella omfattningen var,
multiplicerat med sannolikheten. Nar betyget for en IRO eller en
samling av IRO kopplade till ett amne var lika med eller hégre
an det faststallda troskelvardet bedomdes amnet vara vasent-
ligt.

Den finansiella paverkan fran en risk eller méjlighet har upp-
skattats med hjalp av samma metod som for den dvergripande
processen for riskbeddmning som koncernen infort. Hallbar-
hetsrelaterade risker har prioriterats pa samma grund som alla
ovriga risker. Processen for att identifiera IRO &r i linje med och
anvander liknande faktorer som koncernens normala process
for riskhantering men den behévde anpassas till ESRS-lagstift-
ningen. Vi ser inga stora beroenden kopplat till de risker och
mojligheter som identifierats. Ytterligare utvardering kommer
att ske under 2025.

Nar gruppen av interna experter hade fardigstallt sin bedom-
ning presenterades resultatet for koncernledningen som fick
mojlighet att ge aterkoppling. Koncernledningen faststéallde den
slutliga DMA:n i september 2024. DMA kommer att uppdateras
pa arlig basis.

IRO som avser koncernens egen verksamhet dvervakas nog-
grant via manadsvisa och/eller kvartalsvisa rapporter for varje
anlaggning. Utvecklingen och de faktiska siffrorna presenteras
for koncernledningen och atgéarder vidtas vid behov.

Koncernens process for beslutsfattande ser ut som féljer:

e Koncernen foreslar de 6vergripande strategiska utvecklings-
malen, med hansyn till bade hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter.

Styrelsen godkanner de strategiska mal som paverkar koncer-
nens langsiktiga vardeskapande och resultat.

e Varje division tar fram en detaljerad strategisk plan for sin verk-
samhet, anpassad efter koncernens kort- och langsiktiga mal.
Koncernledningen kontrollerar genomforandet av strategin
och policyerna och 6vervakar de hallbarhetsrelaterade inverk-
ningarna och resultatet fran foretagets verksamhet, produkter
och tjanster.

Utvarderingen av majligheter ur ett hallbarhetsperspektiv och
andra perspektiv ingar i den arliga uppdateringen av koncer-
nens strategi.

m Upplysningskrav enligt ESRS som omfattas av
foretagets hallbarhetsrapportering

Vasentlighetsanalysen resulterade i att foljande omraden
bedomdes som vasentliga, ESRS 2, E1, E5, S1, S2, S4 and G1.
| 2024 ars arsredovisning lamnas ESRS2 och E1 i hallbarhets-
rapporten.

Foljande omraden bedémdes inte vara vasentliga: E2, E3, E4
and S3.Ytterligare upplysningar lamnas nedan.

Koncernens huvudsakliga paverkan relaterad till E2 ar verk-
samhet uppstroms fran avrinning fran gruvdrift’/kemikalier som
lacker ut i grundvattnet. Koncernens anvandning av nytillverkat
material ar marginell jamfért med anvandningen globalt och
atgarder pagar for att 6ka anvandningen av atervunnet material
som omfattas av E5.

Koncernens huvudsakliga paverkan relaterat till E3 ar forsur-
ning av hav som orsakas av koldioxidavtryck som omfattas av E1.

Koncernens huvudsakliga paverkan relaterad till E4 ar verk-
samhet uppstroms fran avrinning fran gruvdrift/kemikalier som
lacker ut i grundvattnet samt utslapp av vaxthusgaser. Koncer-
nens anvandning av nytillverkat material ar marginell jamfort
med anvandningen globalt och atgéarder pagar for att oka
anvandningen av atervunnet material som omfattas av E5 och
vaxthusgasutslapp omfattas av E1.

Koncernens verksamhet ar huvudsakligen monterings-
anlaggningar och servicekontor. Paverkan pa kringliggande
samhallen bedoms inte vara vasentlig.
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Styrelserapport

ESRS E1 - Klimatforandringar

1 - INLEDNING

Avsnittet ESRS E1 i hallbarhetsrapporten fokuserar pa hur fore-
taget paverkar klimatférandringar, i form av vasentliga inverk-
ningar, och pa foretagets planer och formaga att anpassa sin
strategi och affarsmodell, i linje med omstéllningen till en hall-
bar ekonomi och att bidra till att begransa den globala upp-
varmningen till 1,5°C. Avsnittet beaktar aven kraven i relaterad
EU-lagstiftning och -férordningar.

Det omfattar ocksa klimatrelaterade risker som kan leda till
fysiska klimatrisker for foretaget och dess anpassningslésningar
for att minska dessa risker, utover omstallningsrisker som uppstar
fran den nddvandiga anpassningen till klimatrelaterade risker.

2 GOV-3: E1 - INTEGRATION AV HALLBARHETS-

RELATERADE RESULTAT | INCITAMENTSSYSTEM

Under 2024 var tio procent (10%) av det kortsiktiga incitaments-
programmet for koncernledningen kopplat till klimatrelaterade
fragor. Ersattningen ar kopplad till framstegen for SBTi-atag-
anden/tillampningar som kommer att faststélla ett mal for
minskning av vaxthusgasutslapp pa medellang sikt, som kont-
rolleras av tredje part och som géller for hela koncernen.
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2 IRO-1: E1 - BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT FASTSTALLA OCH BEDOMA VASENTLIGA

KLIMATRELATERADE INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Processen kan beskrivas i foljande steg:

e Fortrogenhet med ESRS 1 och andra relevanta rapporter fran
mellanstatliga organisationer som OECD, IPCC, FN och EU

e Bedomning av inverkan, risker och maéjligheter (IRO), varje
IRO gavs ett betyg for extern paverkan och/eller finansiell
inverkan baserat pa de standardiserade tabellerna for betyg
och godkandes sedan av den globala ledningsgruppen.

e DMA-processen: synpunkter fran relevanta intressenter, inter-
nationella standarder och stodjande uppgifter

e DMA godkandes av koncernledningen i september 2024

For att bedoma koncernens inverkan pa klimatférandringar
anvander koncernen de rapporterade utslappen fran sina
anlaggningar kopplade till den egna verksamheten inklusive
pendling och affarsresor.

For att bedoma utslappen i vardekedjan anvander koncernen
en aktivitetsbaserad metod: genom att utfora livscykelanalyser
av sina stora produktkategorier och koppla dem till forsaljnings-
data kan koncernen bedoma totala utslapp kopplade till varde-
kedjan fran materialinkdp, tillverkning, transport, installation,
drift, underhall och slutet av livscykeln.

Koncernen har @nnu inte fullt ut undersokt vilka anlagg-
ningar som ar i riskzonen for extrema vaderhandelser.

Malet ar att sdkerstalla att koncernens storre anlaggningar ar
korrekt forsékrade och att tillverkningsanlaggningarna har en
acceptabel riskniva i forhallande till extrema vaderhandelser.

Koncernens affarsverksamhet bedéms inte vara exponerad
for klimatrelaterade risker. Ytterligare undersokningar kommer
att genomforas under 2025.

Koncernen ar verksam pa manga marknader dar fokus ligger
pa att minska koldioxidavtrycket i varierande grad, pa kort till
lang sikt. FOor att uppna bade de finansiella malen och hallbar-
hetsmalen maste koncernen méta kundernas efterfragan
genom att erbjuda kostnadseffektiva I6sningar med laga kol-
dioxidavtryck ur ett vardekedjeperspektiv. Politiska och juridiska
forandringar som EU:s CBAM-forordning kan tvinga koncernen
att andra hur tillférseln av vissa ramaterial ska hanteras.
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2 SBM-3: E1 —-VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER OCH DERAS FORHALLANDE TILL

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

m Visentliga inverkningar risker och méjligheter
och deras forhallande till strategi och

affarsmodell — klimatforandringar

Se IRO tabell pa sidorna 61-69.

m For varje klimatrelaterad risk har foretaget
identifierat huruvida enheten anser att risken
ar en klimatrelaterad fysisk risk eller
klimatrelaterad omstallningsrisk

Fysiska IRO
e Risk for exponering for klimatrelaterade fysiska risker vid
fabriker och i kontor

Overgangs-IRO

e Risk for minskad marknadsattraktivitet och konkurrenskraft
om koncernens produktutbud inte betraktas som hallbart
Faktisk negativ inverkan pa grund av utslapp kopplade till var
egen verksamhet

Faktisk negativ inverkan pa grund av utslapp kopplade till
bade uppstroms och nedstréms utslapp i vardekedjan.

Risk for hojda priser pa importerade stal- och aluminiumvaror
pa grund av CBAM

Risk for hogre energikostnader an nédvéandigt pa grund av
ineffektiv energi vid koncernens storre fabriker

e Risk for minskade intakter inom olje- och gasverksamheten
nar férnybar energi blir vanligare

Mojlighet att Oka intdkterna inom segmenten vindkraft,
industri- och gruvverksamhet nar inférandet av férnybar
energi tar fart

m Beskrivning av resiliensen i strategi och
affarsmodell vad géller klimatférandringar

Alimak Group har inte genomfért nagon resiliensanalys av

affarsstrategin. Den forvantas vara genomford senast 2026.
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E1-1 - OMSTALLNINGSPLAN FOR BEGRANSNING AV

KLIMATFORANDRINGAR

Alimak Group har ingen fullstandig omstallningsplan for att
begransa klimatforandringar. Vi arbetar med kartlaggningen av
koldioxidavtryck och anpassar vart arbete till Science-based tar-
gets initiative. Vi rédknar med att ha en omstallningsplan pa plats
i2026.

Det nuvarande koncerndévergripande malet ar att minska
scope 1-3-utslappen i forhallande till intakter med 30% till slutet
av 2025.

Koncernens mal ar ambitiost men kraver dnda inte en abso-
lut minskning och kanske inte uppfyller malet pa 1,5°C eller lig-
ger mycket under 2°C-vagen, om koncernens marknadsandel
skulle 0ka vasentligt.

Koncernen har atagit sig och arbetar pa att utveckla ett veten-
skapligt baserat mal. Férfarandet kommer att faststalla ett mal
for 2030-31 i linje med 1,5°C-véagen eller betydligt under 2 gra-
ders uppvarmning, som ska kontrolleras av en tredje part, SBTi.

For scope 1 och 2 star fabrikerna for den storsta andelen av
koncernens utslapp och vi har identifierat energieffektivitet,
anvandning av fornybar energi och elektrifiering av fossildrivna
maskiner och fordon som de mest relevanta drivkrafterna for att
fasa ut fossila branslen.

For scope 3-utslapp, som utgdr majoriteten av koncernens
utslapp, ar cirkulara affarsmodeller, utfasning av fossila brans-
len i leveranskedjan, produktdesign och produktunderhall de
vasentligaste drivkrafterna for att fasa ut fossila branslen.

Merparten av koncernens utslapp ar relaterade till scope 3.
De inlasta utslappen som finns i scope 1 och 2 &r inte tillrackligt
omfattande for att koncernen ska riskera att inte na sina mal for
att minska vaxthusgasutslappen.
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E1-4 - MAL FOR BEGRANSNING AV OCH ANPASSNING

TILL KLIMATFORANDRINGARNA

Koncernen har som mal att minska sina totala utslapp inom
scope 1-3 avseende intéakter med 30% senast 2025, jamfort med
basaret 2019. Minskningen pa 30% senast 2025 jamfort med
2019 har inte godkants av SBTi men den stammer i stort sett
overens med ett mal pa 1,5°C till betydligt under 2°C.

Koncernen arbetar med att:

e overga till energikallor med laga koldioxidavtryck for upp-
varmning, kylning och elektrifiering av den egna verksam-
heten

e elektrifiera bilflottan

e forbattring av produktdesign och darmed minskad paverkan
av utslapp fran ravaror, energianvandning och underhall

e inkOp av ateranvant och aterbrukat material eller andra
hallbara material
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E1-5 - ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX

=y, Total energianvandning
: relaterad till den egna verksamheten

Energianvandning (marknadsbaserad) MWh

Fossil energi total forbrukning 21594
Olje- & bensinprodukter 12 957

Naturgas 6 498
Ovriga fossila kallor 88
Fossilbaserad el, varme, anga, kyla 2 051

Kérnenergi total forbrukning 1377
Fornybar energi total forbrukning 12 467
Fornybar energi: Biobransle 300

Fornybar energi: El, varme, anga, kyla 12 130

Fornybar energi: Egenproducerad, ej bransle 37

TOTALT 35438

m Produktion av energi

Produktion av energi MWh
Produktion av icke fornybar energi 0
Produktion av férnybar energi 46

m Energiintensitet (total energianvindning per
nettoinkomst) som ar kopplad till verksamheter

i sektorer med hoég klimatpaverkan

Energiintensitet

Energiintensitet, total energi Mwh/intakter i MSEK 5

m Sektorer med hog klimatpaverkan som anvands
for att avgodra den energiintensitet som kravs
i punkt 40

Enligt NACE-registret ar sannolikt denna verksamhet den som
har hogst paverkan pa koncernen:
C28.2.2 -Tillverkning av lyft- och godshanteringsanordningar

Annan relevant verksamhet med stor paverkan:

C33 - Reparation och installation av maskiner och apparater
C33.1.2 — Reparation av maskiner

C33.2.0 — Installation av industrimaskiner och -utrustning

Verksamhet med lag paverkan inom Alimak Group:

N77 — Uthyrning och leasing

N77.2.9 — Uthyrning och leasing av andra hushallsartiklar och
varor for personligt bruk

N77.3.2 — Uthyrning och leasing av bygg- och anlaggnings-
maskiner

N77.3.9 — Uthyrning och leasing av 6vrig utrustning och 6vriga
maskiner och materiella tillgangar

| korthet

Strategi och mal

Divisioner

Styrelserapport
Forvaltningsberattelse
— Hallbarhetsrapport
Risker och riskhantering
Bolagsstyrning
Styrelse
Ledningsgrupp

Finansiella rapporter

Ovrigt



Styrelserapport Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 59

E1-6 — BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE 1, 2, 3 OCHTOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP

m Vixthusgasutslapp

| korthet
Basar Basar . R
_— _ Strategi och mal

Utslapp (tCO,e) 2024 2023 2019 Utslapp (tCO,e/MSEK intéakter) 2024 2023 2019
Scope 1 4642 5400 7645 Scope 1 0,65 0,76 1,07 Divisioner
Fordon 3173 3482 n/a  Fordon 0,45 0,49
Fossildriven utrustning (summa) 1469 1918 n/a  Fossildriven utrustning (summa) 0,21 0,27 Styrelserapport
- Fossildriven utrustning gasvédrme 1170 n/a n/a - Fossildriven utrustning gasvdrme 0,16 n/a Forvaltningsberattelse
— Fossildriven utrustning évrigt 300 n/a n/a - Fossildriven utrustning évrigt 0,04 n/a = Héllbarhetsrapport
Scope 2-utslapp fran inkopt energi (marknadsbaserad) 1300 2370 4566 Scope 2-utslapp fran inkopt energi (marknadsbaserad) 0,18 0,33 0,64 Risker och riskhantering
Scope 3 affarsresor " 3568 3092 4529 Scope 3 affarsresor 0,50 0,44 0,64 Bolagsstyrning
Bil som inte dgs 106 214 n/a  Bil som inte ags 0,01 0,03 Styrelse
Flygresor 3262 2639 n/a  Flygresor 0,46 0,37 i
F—_— . r— . Ledningsgrupp
Ovriga affarsresor 200 239 n/a  Ovriga affarsresor 0,03 0,03
Scope 3 pendling 1310 n/a n/a  Scope 3 pendling 0,18 n/a Finansiella rapporter
TOTALT 10 821 10 863 16740 TOTALT 1,52 1,563 2,35

Ovrigt
De 3-kategorier som fortfarande ar under kartlaggning ar kdpta varor och tjanster, kapitalvaror, transport och distribution, avfall som genereras i verksamheten, anvandning av salda produkter,
uttjant behandling av salda produkter.
Irrelevanta scope 3-kategorier ar bransle- och energirelaterade tjanster, leasingtillgangar, bearbetning av salda produkter, franchiseavtal och investeringar.
Se sidan 72 for uppgifter om Scope 3 for respektive division.

TUET] Upplysning om varfér m Intensiteten i vaxthusgasutslapp (totala utslapp m Avstamning av nettoinkomstbeloppen
e bruttovaxthusgasutslapp inom scope 3 ar av vaxthusgaser per nettoinkomst) (namnaren i den berdkning av intensiteten i

utelamnade fran inventeringen vaxthusgasutslappen som kravs i punkt 53)
mot relevant post i bokslutet eller boksluts-
Intensitet kommentarer och noter i bokslutet (den
Under 2024 har ett omfattande arbete bedrivits for att kartlagga  |ntensiteten i vaxthusgasutslapp (tCO,e/MSEK intakter) 1,52 finansiella rapporten)

Scope 3 vaxthusgasutslapp bade uppstroms och nedstroms.
Foérdelningen av utslappen utmed vardekedjan visas pa sidan
72. Under 2025 kommer vi att ytterligare kvalitetssékra siffrorna Se koncernredovisningen pa sidan 98 och féljande.
och utarbeta planer for hur dessa utslapp ska minskas. Fran

2025 och framat kommer siffrorna att offentliggéras som en del

av hallbarhetsrapporten.
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E1-9 - FORVANTADE FINANSIELLA EFFEKTER GENOM VASENTLIGA FYSISKA RISKER OCH OMSTALLNINGSRISKER

OCH POTENTIELLA KLIMATRELATERADE MOJLIGHETER

E1.67E.7 Nettointakterna fran kunder till féretaget som m Potentialen att genomdriva klimatrelaterade

sysslar med kol-, olje- och gasrelaterade maojligheter

verksamheter
Divisionen Industrial har vissa intakter fran kunder i olje-, gas- Det férvantas att marknaden for produkter med laga kol-
och kolsektorn. Intdkterna fran dessa under 2024 uppgick till dioxidavtryck successivt kommer att 6ka genom att arbeta med:
502 MSEK. e forbattring av produktdesign och darmed minskad paverkan

av utslapp fran ravaror, energianvandning och underhall

Andel (I procent) av nettointakterna fran ° f6r|éngd Iivsléngd for maskiner

kunder till foretaget som sysslar med kol-, e inkdp av ateranviant och aterbrukat material eller andra

olje- och gasrelaterade verksamheter hallbara material

® modernisering av aldre maskiner
renovering och vidareférsaljning av begagnad utrustning
utokad uthyrningsverksamhet

Koncernens intékter uppgick till 7 099 MSEK och intékterna
fran kunder i dessa segment uppgick till 502 MSEK, dvs. cirka
7 procent.
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Inverkningar, risker och majligheter (IRO)
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| korthet

Strategi och mal

Risk for exponering for klimatrela-
terade fysiska risker vid fabriker
och kontor

Risk for minskad marknadsattrakti-
vitet och konkurrenskraft om
koncernens produktutbud inte
betraktas som hallbart

Faktisk negativ inverkan pa grund
av utslapp kopplade till var egen
verksamhet

Faktisk negativ inverkan pa grund
av utslapp bade uppstroms och
nedstroms i vardekedjan

Risk fér hojda priser pa importe-
rade stal- och aluminiumvaror pa
grund av CBAM

Risk for hogre energiforbrukning
an nodvandigt pa grund av
ineffektiv energi vid koncernens
storre fabriker

Risk for minskade intakter inom
olje- och gasverksamheten nar
férnybar energi blir vanligare

Mojlighet att 6ka intédkterna inom
vind- och industrisegmenten nar
inférandet av fornybar energi tar
fart

Undersékning pagar huruvida koncernens utslapp fran tillverkning kan vara i
riskzonen pa grund av extrema véaderhandelser.

Ett globalt skifte mot en mer hallbar ekonomi med nettonollutslapp noteras
inom alla sektorer. Forandringar av regelverket, kunders patryckningar/
preferenser och investerares forvantningar skapar alla omstallningsrisker for
verksamma féretag som inte anpassar sitt produktutbud till dessa férandrade
foérvantningar.

Koncernen har scope 1 och 2-utslapp kopplade till anvandning av fossildrivna
fordon, annan fossildriven utrustning och anvandning av inkdpt energi.
Alimak Groups andel av de globala véxthusgasutslappen ar liten/férsumbar.
Den negativa inverkan ar emellertid global till sin natur, svar att stoppa och
koncernen har potential att paverka den.

Koncernen har vasentliga scope 3-utslapp kopplade till utslapp bade
uppstroms och nedstroms i vardekedjan. Dessa utslapp ar betydligt storre an
de som éar kopplade till koncernens egen verksamhet. Inverkan &r global till
sin natur, svar att stoppa och koncernen kan paverka den i viss utstrackning.

Fran och med 2026 kommer CBAM att sétta ett pris pa importerade koldiox-
idintensiva varor som kan héja priset pa manga av koncernens produkter.

Koncernen |6per risk for hogre energiforbrukning &n nédvandigt pa grund av
ineffektiv energianvandning i aldre byggnader etc. (energiineffektiva
maskiner, daligt isolerade uppvarmda/kylda omraden, etc.).

Lagre investeringar i olje- och gassektorn langsiktigt kan paverka behovet av
nya vertikala transportsystem.

| takt med att férnybar energi fortsétter att inforas kommer koncernens stora
division Wind att gynnas, som ett resultat av en 6kad andel global vindkraft.
Koncernens division Industrial raknar ocksa med att 6ka férsaljningen till
gruvor till f6ljd av de metaller som behdvs fér omstallningen till fornybar
energi.

Koncernen har @nnu inte fullt ut undersokt vilka anldggningar som ar i
riskzonen for extrema vaderhandelser. Malet ar att sékerstélla att koncernens
storre anldggningar som &r i riskzonen ar korrekt forsékrade och att tillverk-
ningsanldggningarna har en acceptabel riskniva for extrema vaderhandelser.

Nastan alla marknader dér koncernen ar verksam forsoker fasa ut fossila
branslen i olika grad. Det galler sarskilt EU 27 och Storbritannien. For att
kunna fortsatta att vara konkurrenskraftiga pa dessa marknader behover vi
kunna uppfylla kundernas efterfragan genom att tillhandahalla produkter
med lagre koldioxidavtryck ur ett vardekedjeperspektiv.

For att minska utslappen kopplade till koncernens egen verksamhet
kartlagger vi var energianvandning och vidtar atgarder genom att kdpa in
gron energi, minska var energiforbrukning eller elektrifiera fossildrivna
fordon, maskiner och utrustning.

For att minska dessa utslapp genomfor koncernen en livscykelanalys pa alla
stora produktgrupper for att identifiera ratt atgarder for att minska utslappen
fran anskaffning av material med lagre miljopaverkan, forandrad produktde-
sign och okad livslangd for vara produkter.

Koncernen och dess chefer for leveranskedjan kommer att behdva 6vervaka
och hitta alternativa Idsningar for att minska risken for 6kad ravarukostnad.

Energikartlaggningar genomfors for att hitta kostnadseffektiva satt att minska
energiférbrukningen vid Koncernens storre fabriker och for att byta till
energikallor med lagre koldioxidavtryck.

Risken hanteras av divisionen Industrial som sdker nya marknader att salja
till, exempelvis tillgang till havsbaserade vindkraftsparker, etc.

Manga industrier som stéder den grona omstéliningen kommer att behéva
I6sningar for vertikal transport, exempelvis vindkraftsparker till havs, etc.
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Styrelserapport

dning och cirkular eko
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Effekter och respons, och koppling till strategi g’ §-§‘ g’ 3 £ a | korthet
Namn Beskrivning affarsmodell och vardekedja (ESRS2.48.a—c) 7 35 » @ a g
Fakti . . . - . . . : S . - Strategi och mal
aktisk negativ inverkan péa grund Koncernen handlar med en lang rad olika material och produkter och alla har For att minska den negativa miljopaverkan avser koncernen att 6ka méangden (] [ ]
av anvandning av icke-atervunnet olika inverkan pa miljon och leveranskedjan. Relevanta identifierade grupper ateranvant och aterbrukat material i sitt materialinfléde.
infléde av material av material hittills innefattar: stal, aluminium, koppar, betong, textil (huvud- Divisioner
sakligen polyester), plast, bioplast, kartong, tra, elektronik, 6vriga farliga
material. Styrelserapport
Risk for prisfluktuationer pa Tillganglighet och pris for de ravaror som behdvs for att tillverka koncernens Hantering av tillgéanglighet och pris for viktiga material for koncernens () () Forvaltningsberéttelse
ravaror produkter &r avgorande for verksamheten. Relevanta identifierade grupper av.  verksamhet ingar i Effektivitet i verksamheten, som &r en av grundstenarna i — Hallbarhetsrapport
material hittills innefattar: stal, aluminium, koppar, betong, textil (huvudsakli- koncernens strategi. i i i
gen polyester), plast, bioplats, kartong, tra, elektronik, 6vriga farliga material. Risker och riskhantering
Bolagsstyrning
Potentiell negativ inverkan pa Det &r avgorande for merparten av koncernens héllbarhetsmal att produktut- Vara tillgangar har en férvantad livstid pa cirka 20-35 ar, och upp till ungefar [ ] [ )
o L . AN . n .. p - o e ST Ter 5 . Styrelse
miljon om koncernen inte 6kar budet blir allt mer cirkulért 6ver tid, det paverkar utslapp, féororeningar, vatten 90% av totala materialfldden som anvénds i dessa tillgdngar kan aterbrukas i
sitt cirkuléra erbjudande och marina resurser samt biologisk mangfald. slutet av livscykeln. Det finns fortfarande potential att 6ka den totala Ledningsgrupp
aterbrukbarheten av férnybara energitillgangar, sa att vardet av alla material
kan behallas till slutet av livscykeln. Vi undersoker aktivt mojligheter att A q
reparera, modernisera och ateranvéanda nyckelkomponenter. Finansiella rapporter
Inverkan fran avfallsgenerering Koncernen handlar med en rad olika material som har olika inverkan pa En policy for avfallshantering kommer tas fram under 2025. [ J [ ] Ovrigt
under tillverkningsprocessen miljon. Eftersom koncernen ar global och &r verksam i manga lander behéver
korrekt avfallshantering inforas. Koncernen avser att endast arbeta med valre-
nommerade avfallshanteringsforetag for att sakerstalla att avfallet hanteras
korrekt pa alla anlaggningar, sarskilt nar det galler farligt material.
Mojlighet att 6ka intakter kopplade Det finns en stor installerad bas av utrustning som narmar sig slutet av Investeringar i expertkunskaper och tekniker for modernisering och férlang- [ ) [ )
till koncernens tjanster samt livscykeln. Med rétt expertkunskaper kan livslangden for dessa tillgangar ning av livslangden for den installerade basen &r en del av koncernens
strategi for ateranvandning och forlangas. strategi.
modernisering.
Risk for att produkterbjudanden Det ar avgorande att koncernen haller sig uppdaterad med férandrade Koncernens produkter &r tillverkade for att halla. Med ny teknik och en global [ ) [ J

inte ar relevanta for marknaden
om de inte ar cirkulart utformade

trender pa marknaden och samtidigt nar sina hallbarhetsmal och ar fortsatt
I6nsam.

serviceorganisation kan aldre maskiner moderniseras och byggas om for att
ytterligare forlanga livslangden.
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Potentiellt negativ inverkan pa den
egna arbetskraften vid visstidsan-
stallningar eller osékra anstall-
ningsvillkor och -férhallanden

Potentiellt negativ inverkan pa den
egna arbetskraften i hdndelse av
alltfor manga arbetade timmar

Risk for att medarbetare lamnar
koncernen eller rattsliga atgarder
vid alltfér mycket Overtid, stress
och begréansad tid borta fran
arbetet

Risk for forseningar i arbete och
leveranser vid brist pa social dialog
med arbetstagarrad och lokala
fackféreningar

Potentiellt negativ inverkan pa den
egna arbetskraften i hdndelse av
att kollektivavtal inte tillats

Potentiell negativ inverkan fran
bristande ergonomi pa den egna
arbetskraften bidrar till belast-
ningsskador och andra skador om
de inte atgardas

Emellanat har koncernen behov av att rekrytera tillfallig arbetskraft eller
visstidsanstalla for att klara verksamhetens kapacitetskrav.

Om medarbetarna ar 6verarbetade, eller arbetar timmar som de inte far
betalt for, kan de ma daligt, skadas och inte kunna arbeta och férsérja sina
familjer.

Medarbetare riskerar att lamna foretaget pa grund av alltfér mycket 6vertid,
stress, begransad tid borta fran arbetet och en total negativ upplevelse som
medarbetare. Om medarbetarna ar utarbetade riskerar de ocksa att skada sig,
vilket eventuellt kan leda till rattsliga atgarder. Det finns ocksa risk for att
bryta mot lokala anstéllningsregler vilket eventuellt kan leda till rattsliga
atgarder pa just dessa platser.

Koncernen riskerar potentiella férseningar i sin verksamhet om arbetstagar-
rad och fackféreningar inte informeras/konsulteras vid forandringar och
atgarder som kan paverka medarbetarna. Det kan eventuellt leda till att
arbete och leveranser laggs ned eller saktar ned.

Genom att forhandla tillsammans kan arbetstagarna forhandla med betydligt
mer tyngd &n om de skulle ha gjort det ensamma. Om kollektivavtal inte
tillats begransas denna majlighet.

Ergonomiska risker och potentiell negativ inverkan ar arbetsplatsfaktorer som
kan bidra till belastningsskador och andra skador. De innefattar:

Repetition: Utféra samma rorelse eller serier av rorelser kontinuerligt eller
ofta kan leda till muskelsvaghet och belastningsskador.

Obekvam stallning: Arbeta i stéllningar som pafrestar kroppen, sasom
vridningar och bojningar, kan orsaka belastning av muskler och leder.
Kraftfull rérelse: Att anvanda alltfor mycket kraft i arbetsmoment kan 6ka
risken for skada.

Stillastaende position: Att sta i samma position under langa perioder kan
minska blodflédet och 6kar risken for belastningsskador.

Direkt tryck: Att utéva tryck pa delar av kroppen, som att vila handlederna mot
en hard kant, kan orsaka nervskador eller problem med blodflédet.

Vibration: Regelbunden exponering for vibration, fran verktyg eller maskiner,
kan leda till nervskador eller vaskular sjukdom.

Extrem temperatur: Att arbeta i varm eller kall milj6 kan leda till vidrmestress
eller skador pa grund av kyla.

Buller: Exponering for starkt buller kan orsaka horselférlust och 6ka
stressnivaerna.

Arbetsstress: Hoga stressnivaer kan leda till psykiska och fysiska problem,
bland annat belastningsskador.

Koncernen har inte tillfalliga anstallningar eller visstidsrekrytering som ett
standardférfarande.

Koncernen har lokala handbécker for medarbetarna pa plats for att séker-
stalla att de far tillrackligt med ledig tid och ersétts for Gvertid.

Utvecklingssamtal genomfors regelbundet for att kontrollera medarbetarnas
stressnivaer och minska eventuella risker for negativa medarbetarupplevel-
ser. Verktyget anvands ocksa for att identifiera eventuella risker for att
medarbetare slutar pa grund av att de ar 6veranstrangda. Regelbundna
medarbetarundersokningar (3-4 per ar) fangar in synpunkter om arbetsbe-
lastning, halsa och stdd fran ledningen. Avslutningssamtal halls med
medarbetare som lamnar for kontinuerlig forbattring.

Koncernen har en tradition av att samarbeta med lokala fackféreningar och
folja forfaranden for samrad med arbetarraden, vilket kravs vid storre beslut.

Koncernen stoder allas ratt till kollektiva forhandlingar eftersom det ger en
stabil arbetsmiljo bade fér medarbetare och foretaget.

Varje arbetsuppgift bedéms utifran ett riskperspektiv baserat pa sannolikhets-
och allvarlighetsaspekter for respektive uppgift (risk = sannolikhet *allvarlig-
het). Kontrollatgérder, baserade pa en kontrollhierarki (eliminering, ersatt-
ning, tekniska kontroller, administrativa kontroller, PPE/FPE) genomfors for
att minska vasentliga arbetsmiljorisker och sanka dem till en acceptabel niva.
Sékra arbetsmetoder (SSoW,JSA,SWMS) dokumenteras och kommuniceras
for att anvandas av medarbetare pa lokal niva. Dessa riskbedémningar
genomfdrs av behorig person inom arbetsmiljé och baseras pa synpunkter
fran medarbetare som utfor uppgiften/uppgifterna. Koncernens positiva syn
pa instéllningen “Sakerheten framst” har skapat en stark arbetsmiljokultur
och lett till en minskning av arbetsskador sedan 2022.

Strategi och mal

Divisioner

Styrelserapport
Forvaltningsberattelse

— Hallbarhetsrapport
Risker och riskhantering
Bolagsstyrning
Styrelse
Ledningsgrupp

Finansiella rapporter

Ovrigt

ALIMAK GROUP
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medarbetare vid fysiska risker
(hojd, buller, stralning och tryck)

noédvandigtvis ror dem och innefattar hojder, buller, stralning och tryck Dessa
risker skapar osékra arbetsforhallanden. De innefattar:

Halk- och snubbelolyckor: Ojamna ytor, vata golv eller belamrade gangar kan
leda till halk- och fallolyckor.

Fall fran hog hojd: Att arbeta pa hog hojd utan korrekt fallskydd kan orsaka
svara skador.

Tranga utrymmen: Daligt ventilerade eller sma utrymmen innebar risker.
Implementera forfarande for saker ingang, ventilation och 6vervakning i
tranga utrymmen.

Elolyckor: Exponering for hgspénning eller skadad utrustning kan orsaka
elchocker eller brander. Inspektera och underhall elsystem, anvand korrekt
personlig skyddsutrustning och folj praxis for sakert arbete.

Brand och explosioner: Brannbart material, skadade kablar eller osakra
handhavanden kan leda till brander och explosioner. Installera brandlarm och
brandslackare och utbilda medarbetare for nodsituationer.

Exponering for extrem temperatur (inklusive inverkan pa den globala
uppvarmningen) Extremt varm eller kall miljé kan skada arbetstagarna. Se till
att det finns korrekt isolering, ventilation och skyddsklader.

Maskiner och utrustning: Rorliga delar, skarpa kanter och maskiner som inte
fungerar korrekt innebar risker. Anvand skydd, folj underhallsscheman och
genomfor utbildning.

Fordonsolyckor: Kollisioner, véltning eller olyckor med fotgangare kan
intraffa. Infor sékra korvanor, underhall fordonen och anvand reflexklader.
Buller: Exponering for starkt buller under lang till kan skada hérseln. Anvand
horselskydd, begrénsa exponeringen och genomfor bullerkontroller.
Vibration: Vibrationer i arm-hand eller hela kroppen kan orsaka halsopro-
blem. Anvand antivibrationsverktyg, ta pauser och erbjud ergonomiska
sittplatser.

och allvarlighetsaspekter for respektive uppgift (risk = sannolikhet *allvarlig-
het). Kontrollatgéarder, baserade pa en kontrollhierarki (eliminering, ersatt-
ning, tekniska kontroller, administrativa kontroller, personlig
skyddsutrustning/brandskyddsutrustning) genomférs for att minska
véasentliga arbetsmiljorisker och sanka dem till en acceptabel niva. Sékra
arbetsmetoder (SSoW,JSA,SWMS) dokumenteras och kommuniceras for att
anvéandas av medarbetare pa lokal niva. Dessa riskbedomningar genomfors
av behorig person inom arbetsmiljo och baseras pa synpunkter fran
medarbetare som utfor uppgiften/uppgifterna. Koncernens positiva syn pa
installningen ”“Séakerheten framst” har skapat en stark arbetsmiljokultur och
lett till en minskning av arbetsskador sedan 2022.

(= ] z T
=3 3 =3 2 2 £
Effekter och respons, och koppling till strategi g 3{-: g’ §_ £ 3 | korthet
Namn Beskrivning affarsmodell och vardekedja (ESRS2.48.a—c) ? %5 7 o o S
Potentiell negativ inverkan pa Potentiell risk fér medarbetare att komma i kontakt med: Varje arbetsuppgift bedoms utifran ett riskperspektiv baserat pa sannolikhets- ] [ ] gt
medarbetare vid biologisk olycka * Biologiska agenser pa kunders anlaggningar (fagelguano, infekterad person  och allvarlighetsaspekter for respektive uppgift (risk = sannolikhet *allvarlig-
vid utévande av forsta hjalpen) het). Kontrollatgérder, baserade pa en kontrollhierarki (eliminering, ersatt- Divisioner
* Biologiska agenser/blodburna patogener i vara lokaler genom infekterad ning, tekniska kontroller, administrativa kontroller, personlig
person vid utdvande av forsta hjalpen skyddsutrustning/brandskyddsutrustning) genomfors for att minska Styrelserapport
* biologiska agenser (virus/sjukdomar) vid resor utomlands for foretagets vasentliga arbetsmiljorisker och sanka dem till en acceptabel niva. Sakra
rakning” arbetsmetoder (SSoW,JSA,SWMS) dokumenteras och kommuniceras for att Forvaltningsberattelse
anvandﬂa§ av medarbetare pa Iokalll'plva. Dessa rlskE)edomnlngar goenomfors — Hallbarhetsrapport
av behorig person inom arbetsmiljé och baseras pa synpunkter fran
medarbetare som utfor uppgiften/uppgifterna. Koncernens positiva syn pa Risker och riskhantering
instéllningen ”"Sakerheten framst” har skapat en stark arbetsmiljokultur och B
lett till en minskning av arbetsskador sedan 2022. gssty 9
Styrelse
Potentiell negativ inverkan pa Fysiska risker ar miljéfaktorer som kan skada en medarbetare utan att hen Varje arbetsuppgift bedéms utifran ett riskperspektiv baserat pa sannolikhets- () o Ledningsgrupp

Finansiella rapporter

Ovrigt

ALIMAK GROUP
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Koppling till . :
@ Den egna arbetskraften forts. vardekedja Tidshorisont

lamnar koncernen om de utsatts
for diskriminering

verksamheten som helhet. Risken okar i takt med kravet pa att rapportera
dessa uppgifter framover. Om kvinnliga medarbetare diskrimineras kommer
de att soka sig till foretag som har jamstalldhet i sina anstéallningsvillkor. Det
finns dessutom en risk for renommeéskada om koncernen inte har en jamn
konsfordelning och star for jamlikhet nar det galler ersattning.

Vi riskerar renomméskada och att medarbetare slutar om vi inte har en jamn
konsfordelning och lika 16n. Det har behover ocksa galla for mojligheter bland
medarbetarna och att ha en rattvis representation av kvinnor i alla roller och
pa alla nivaer i organisationen.

medarbetarna och att ha en réttvis representation av kvinnor i alla roller och
pa alla nivaer i organisationen.

c 3 -
g S5 £ 3 § %
Effekter och respons, och koppling till strategi g’ EL] g’ H 3 3 | korthet
Namn Beskrivning affarsmodell och vardekedja (ESRS2.48.a—c) 7 835 7 o 8 S
) . . : - - . . - - - o e . . Strategi och mal
Potentiell negativ inverkan péa Utformning och ledning av arbetet, liksom den sociala och organisatoriska Koncernen har antagit ett holistiskt synsétt for att hantera bade fysiska och ([} [ J
medarbetare vid psykosociala kontexten, riskerar att orsaka psykosociala eller fysiska skador. Denna psykosociala faktorer for att framja medarbetarnas valbefinnande och uppna
risker som bidrar till stress och potentiellt negativa inverkan ar relaterad till arbetstagarnas psykosociala den bésta balansen mellan arbete, miljé och arbetstagarnas behov. Det finns Divisioner
belastningsskador reaktion pa sitt arbete och pa villkoren pa arbetsplatsen, inklusive deras kontrollatgarder som innefattar samrad och samarbete med arbetstagarna.
interaktion med 6verordnade och kolleger. Exempel pa psykosociala risker ar: Styrelserapport
Hog arbetsbelastning: Alltfor hoga krav pa arbetet kan leda till stress och Ytterligare atgarder innefattar:
negativt paverka den mentala héalsan. Minska monotona arbetsuppgifter. Forvaltningsberattelse
Korta deadlines: Orealistisk tidspress kan orsaka oro och negativt paverka det  Se till att arbetsbelastning och deadlines ar rimliga. Ha
e i o — Hallbarhetsrapport
totala valbefinnandet. Forbattra kommunikation och samarbete.
Brist pa kontroll: Nar medarbetarna inte har sa mycket att siga till om nardet ~ Overvaka skiftarbete och betalningssystem. Risker och riskhantering
galler arbete eller metoder kan det leda till stress. B
Arbetsrelationer: Interaktion med kolleger och éverordnade spelar roll vid gssty 9
psykosociala risker. Styrelse
Psykosociala risker kan bidra till bade stress (som i sig ar en risk) och Ledningsgrupp
belastningsskador. Nagra exempel ar:
Stressrelaterade forandringar i kroppen (exempelvis 6kad muskelspanning) Finansiella rapporter
som kan géra méanniskor mer utsatta for belastningsskador.
Mekanismer for att klara arbetet, sdsom att hoppa 6ver raster for att klara (")vrigt
deadlines, vilket kan paverka den fysiska halsan.
Potentiell negativ inverkan pa En arbetstagare kan skadas vid hantering av kemikalier i koncernens Varje arbetsuppgift bedoms utifran ett riskperspektiv baserat pa sannolikhets- ] [ ]
medarbetare vid kemisk skada tillverkningslokaler och ute pa kundernas anlédggningar. och allvarlighetsaspekter for respektive uppgift (risk = sannolikhet *allvarlig-
het). Kontrollatgérder, baserade pa en kontrollhierarki (eliminering, ersatt-
ning, tekniska kontroller, administrativa kontroller, personlig
skyddsutrustning/brandskyddsutrustning) genomfors for att minska
vasentliga risker och sanka dem till en acceptabel niva. Sakra arbetsmetoder
(SSoW,JSA,SWMS) dokumenteras och kommuniceras for att anvéandas av
medarbetare pa lokal niva. Dessa riskbedémningar genomfdrs av behorig
person inom arbetsmiljé och baseras pa synpunkter fran medarbetare som
utfor uppgiften/uppgifterna. Koncernens positiva syn pa instéllningen
"Sakerheten framst” har skapat en stark arbetsmiljokultur och lett till en
minskning av arbetsskador sedan 2022.
Risk for att kvinnliga anstallda Om medarbetare diskrimineras utifran kon far det en negativ inverkan pa Att minska den har risken innebar att sakerstalla lika moéjligheter for ] [ J

ALIMAK GROUP
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Risk for att inte erbjuda lamplig
utbildning eller kompetensutveckling
vilket potentiellt kan leda till en
ineffektiv personalstyrka som inte
kan leverera

Att inte utbilda eller utveckla medarbetare kan leda till en ineffektiv
personalstyrka dar koncernen inte kan leverera och dar medarbetarna
lamnar foretaget. | takt med att den globala kompetensen férandras och
digitaliseras &r det avgorande att koncernen kan anpassa och tillhandahalla
nédvandig kompetensutveckling for den befintliga personalstyrkan snarare
an att forlita sig pa nyrekryteringar. Brist pa lamplig utbildning kan ocksa
skapa en situation dar man kompromissar med sékerheten.

Koncernen uppmuntrar en kultur med kontinuerliga forbéattringar och
personalutbildning. Utbildning ar majligheten till kompetensutveckling och
tvarkompetenser for att méta behovet av foéréandring i verksamheten.

Strategi och mal

Risk for trakasserier — fysiska eller
psykologiska skador pa arbetet

Mobbning, vald, aggressivitet och trakasserier &r exempel pa psykosociala
risker. Den potentiellt negativa inverkan pa enskilda kan vara betydande om
de utsétts for vald och trakasserier pa arbetsplatsen, och om det visar sig att
koncernen inte kan erbjuda en trygg arbetsmiljo med en tydlig policy kan
det resultera i rattsliga konsekvenser.

Koncernen &r skyldig att se till att medarbetarna &r trygga pa arbetet, bade
psykiskt och fysiskt, och att det finns policyer for att minska risken for
trakasserier och vald mot medarbetare och skapa en arbetsplats utan
psykosociala risker. Koncernen har en visselblasarpolicy och ett program for
att sakerstalla att det finns en kanal dar medarbetarna kan rapportera
incidenter pa arbetsplatsen.

Potentiellt negativ inverkan pa
medarbetare vid vid otillrackligt
skydd av integritet

Den potentiellt negativa inverkan pa enskilda av att koncernen inte kan
skydda deras personuppgifter kan fa langtgaende konsekvenser som inte
kan atgardas nar uppgifterna vél har delats.

Koncernens samtliga anldggningar har lagstiftning for skydd av personupp-
gifter och GDPR éar en av de strangaste forordningar som finns. Koncernen
tillampar GDPR-kraven pa alla anlaggningar som ett minimum.

Risk for rattsliga konsekvenser och
renommékonsekvenser vid
bristfélliga kontroller av integritet
bland den egna arbetskraften

Koncernen riskerar bade réttsliga konsekvenser och renommékonsekvenser
om det inte finns en stark integritetspolicy som skyddar personuppgifter
och privatlivet.

GDPR implementeras i hela koncernen som en minimistandard och géller
tillsammans med alla lokala Isekretesslagar och krav.

Divisioner

Styrelserapport
Forvaltningsberattelse

— Hallbarhetsrapport
Risker och riskhantering
Bolagsstyrning
Styrelse
Ledningsgrupp

Finansiella rapporter

Ovrigt
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s n : Koppling till . :
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Effekter och respons, och koppling till strategi g' >Q g' 2 3 23
Namn Beskrivning affarsmodell och virdekedja (ESRS2.48.a—c) 2 2S5 @ ® g < | korthet
Risk (rattslig och renommé) att Att samarbeta med leverantérer som inte respekterar ménskliga rattigheter Koncernen vidtar atgarder for att sakerstélla att alla leverantorers medarbe- (] [ J Strategi och mal
samarbeta med leverantorer som och OECD:s vagledning om due diligence for ansvarsfullt foretagande kan tare har ett anstallningskontrakt med tydliga villkor som féljer féretagets
inte respekterar manskliga réttighe- leda till att kunder avbestaller sin order och stryker var koncern som riktlinjer och lokal lagstiftning. Vid 6vertradelser pa omradet far leverantéren . s
ter och OECD:s vagledning om due leverantor. Det skulle allvarligt skada koncernens rykte. en kort tid pa sig for att inratta en handlingsplan for att folja reglerna. Om det Divisioner
diligence for ansvarsfullt foreta- inte sker kommer koncernen att stryka leverantoren fran sin forteckning over
gande och som inte férbinder sig att leverantorer. Styrelserapport
sakerstalla anstandiga och réattvisa . . .
arbetsférhallanden Forvaltningsberattelse
— Hallbarhetsrapport
Potentiellt negativ inverkan pa Att samarbeta med leverantorer som inte respekterar manskliga rattigheter Koncernen vidtar atgarder for att sakerstélla att alla leverantorers medarbe- (] [ J . . }
arbetstagare i vardekedjan vid och OECD:s végledning om tillbérlig aktsamhet for ansvarsfullt féretagande  tare har ett anstéllningskontrakt med tydliga villkor som féljer féretagets Risker och riskhantering
samarbete med leverantorer som skulle fa en allvarlig negativ inverkan pa arbetstagare i vardekedjan och riktlinjer och lokal lagstiftning. Vid dvertréddelser pa omradet far leverantéren Bolagsstyrning
inte respekterar manskliga rattighe- deras ratt till anstandiga arbets- och levnadsvillkor. en kort tid pa sig for att inratta en handlingsplan for att folja reglerna. Om det
ter och OECD:s vagledning om due inte sker kommer koncernen att stryka leverantéren fran sin forteckning 6ver Styrelse
diligence for ansvarsfullt foreta- leverantorer. .
gande och inte férbinder sig att Ledningsgrupp
sékerstalla anstandiga och rattvisa _ _
arbetsforhallanden Finansiella rapporter
Risk att forlora kunskap om Leverantorers bristande utbildning och kompetensutveckling kan leda till att ~ Koncernen vidtar atgarder for att sékerstélla att alla leverantorer ger o [ J (")vrigt

tillverkning pa grund av leverant6-
rers bristande utbildning och
kompetensutveckling

= Koppling till . A
@ Konsumenter och slutanvandare

kunskap om tillverkning gar forlorad och att leverantérers medarbetare
eventuellt slutar, vilket negativt kan paverka koncernens majligheter att
leverera kvalitetsprodukter i tid. Om en viktig leverantor forlorar valutbildad
personal kan det handa att de inte kan leverera till koncernen.

medarbetarna relevant utbildning inriktad pa att forbattra deras kompetens
och utoka deras kunskaper. Vid 6vertradelser pa omradet far leverantoren en
kort tid pa sig for att inrétta en handlingsplan for att folja reglerna. Om det
inte sker kommer koncernen att stryka leverantéren fran sin férteckning éver
leverantorer.

S -
4 2 a 2 2 @,
Effekter och respons, och koppling till strategi §= 3&: §= §_ £ 3
Namn Beskrivning affarsmodell och vardekedja (ESRS2.48.a—c) » 85 @& © g <Q
Potentiellt negativ inverkan pa Koncernen erbjuder en méngd utrustning som anvénds av slutanvéndare Koncernens produkter ar certifierade i enlighet med relevanta standarder for [ ] [ J
slutanvandare som arbetar pa hojd som arbetar pa hojd. Sakerhetsproblem eller incidenter kan potentiellt leda att sékerstélla att relevanta sakerhetsnivaer uppfylls. For att ytterligare
om sakerhetsforeskrifter inte foljs till allvarliga kroppsskador eller dod for slutanvandare forbattra sakerheten deltar koncernen i standardkommittéer som driver nya
sakerhetsstandarder och investerar i ny teknik som kan forbattra sékerheten
ytterligare.
Risk for regulatoriska boter, atal och Koncernen erbjuder en mangd utrustning for att férenkla och sékerstalla Koncernens produkter ar certifierade i enlighet med relevanta standarder for [ ] [ J
forlust av verksamhetstillstand vid sakerhet vid arbete pa hojd. Eftersom dessa produkter anvands pa hojd kan att sékerstélla att relevanta sakerhetsnivaer uppfylls. For att ytterligare
bristande sakerhet for slutanvandare  problem eller incidenter potentiellt leda till allvarliga kroppsskador eller forbattra sakerheten deltar koncernen i standardkommittéer som driver nya
dod, orsaka allvarlig renommeéskada, boter och potentiellt leda till atal. sakerhetsstandarder och investerar i ny teknik som kan forbattra sékerheten
Slutanvandarnas séakerhet ar darfor avgorande for att verksamheten ska ytterligare.
kunna fortsatta.
Positiv inverkan som ger tillgang till Hélsa, sékerhet och ett langt arbetsliv kan forbattras genom att inte behéva Koncernens strategi ar att transportera manniskor och material vertikalt pa ett o [ )

vertikala transportldsningar for
arbetstagare inom industri och
byggnation

anvanda trappor pa hog hojd.

sakert satt.
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Risk for att medarbetare inte
agerar i enlighet med vara
véarderingar och uppférandekod

Risk for att medarbetare i nyligen
forvarvade verksamheter inte
agerar i enlighet med vara
véarderingar och uppférandekod
(M&A)

Inverkan pa den enskilda
medarbetare vid felaktigt
uppsagning

Risk for minskad rapportering av
misstankta oegentligheter utan
korrekt skydd for visselblasare

Risk for att leverantorer inte agerar
i enlighet med vara varderingar
och uppférandekoden for
leverantorer

Risk for att medarbetare inte agerar i enlighet med vara varderingar och
uppférandekod vilket kan leda till:

* Omotiverade medarbetare

* Bristande kontroll och anpassning

* Daligt verksamhetsresultat och ekonomiskt resultat

* Daligt renommé

Alimak Group har en aktiv M&A-agenda och gor regelbundna forvarv i olika
delar av varlden. Det ar darfor nastan sékert att nagra medarbetare i en
forvarvad verksamhet inte foljer uppférandekoden.

Om en visselblasare inte skyddas korrekt kan det leda till en felaktig
uppsagning.

Utan skydd for visselblasare finns det risk for att méanniskor inte rapporterar
misstankta oegentligheter via den kanal som tillhandahalls och det ligger i
foretagets intresse att fa dessa varningar. Bra rutiner for visselblasare
uppmuntrar manniskor att sédga vad de tycker och rapportera problem.

Att samarbeta med leverantérer som inte respekterar manskliga rattigheter
kan leda till att kunder avbryter sina ordrar och stryker koncernen som
leverantor. Det skulle skada koncernens rykte allvarligt.

En stark foretagskultur och respekt for var uppférandekod krévs for att
foretaget ska kunna uppna sina mal. Var vision, strategi och karnvarderingar
bidrar till att koncernen kan uppna sina mal. Genom att aktivt se till att vara
medarbetare kanner till vara gemensamma varderingar och agerar i enlighet
med dem kan vi dessutom utveckla en sund och inspirerande arbetsplats for
alla medarbetare.

Integreringen av M&A-processen innehaller flera atgarder som syftar till att [ ] (]
ge de nya medarbetarna en korrekt introduktion till Alimak Groups uppfo-
randekod, kérnvarden och strategi.

Koncernens visselblasarkanal, WhistleB, erbjuder méjlighet att konfidentiellt [ ) o
varna organisationen om misstankta oegentligheter. Samtliga meddelanden

krypteras. For att sakerstalla anonymitet for den person som sander ett

meddelande raderar WhistleB alla metadata, inklusive IP-adresser. Den

person som séander meddelandet forblir anonym i den fortsatta dialogen med

ansvariga mottagare av rapporten.Tillgangen till meddelanden som mottas

via WhistleB ar begransad till utsedda personer med befogenhet att hantera

visselblasararenden. Deras atgarder loggas och hanteringen ar konfidentiell.

Malet med vara riktlinjer ar att uppmuntra medarbetare och andra som hyser (] o [ J o
allvarlig oro om misstankta oegentligheter att stiga fram och beratta om oron.

Om manniskor kénner att vi hanterar visselblasararenden korrekt och att vi

skyddar visselblasare, skapar vi tillit och manniskor &r inte radda for att

rapportera misstankta oegentligheter. Vi tar den har risken pa allvar och det &r

en begransad grupp av personer som hanterar dessa arenden. Vi anser

darfor att sannolikheten for den har risken ar lag.

Genom var uppférandekod for leverantorer vill vi sékerstélla att vara
leverantorer fullt ut foljer minimikraven nar det galler hallbarhet pa féljande
omraden:

1 Ménskliga rattigheter och arbetsvillkor

2 Miljo, arbetsmiljo, ledning

3 Affarsetik

4 Efterlevnad nar det géller material och ansvarsfulla mineraler, samt

5 Ansvarsfulla inkop.

Om det sker en 6vertradelse pa nagot av dessa omraden och om leveranto-
rerna inte kan folja reglerna inom en acceptabel tidsrymd, stryks de fran
koncernens forteckning éver leverantorer.

Strategi och mal

Divisioner

Styrelserapport
Forvaltningsberattelse

— Hallbarhetsrapport
Risker och riskhantering
Bolagsstyrning
Styrelse
Ledningsgrupp

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Namn Beskrivning affarsmodell och vardekedja (ESRS2.48.a—c) @ 25 359 @ o S
) . . . ; ) . . . oo s . ; a L Strategi och mal
Potentiell negativ inverkan péa Om de avtalsenliga betalningsvillkoren som éverenskommits med vara Koncernen har dotterbolag i 28 lander och betalningsvillkoren ar olika i olika (] [ ]
leverantorers medarbetare och leverantorer inte foljs kan det orsaka svarigheter for dem, vilket kan leda till delar av véarlden. Koncernens filosofi i det har omradet ar forst och framst att
arbetstagare i vardekedjan om de konkurs och/eller uppségningar, bade for leverantérernas egna medarbe- vi ska folja tillampliga lagar avseende betalningsmetoder. Om det inte finns Divisioner
avtalsenliga och 6verenskomna tare och for deras arbetstagare i vardekedjan i varsta fall. nagra sadana bestammelser ar var stravan att uppfylla verenskomna
betalningsvillkoren inte f6ljs betalningsvillkor under forutsattning att det inte foreligger nagra kvalitets- Styrelserapport
eller garantiproblem som hindrar oss fran att betala fakturan.
Forvaltningsberattelse
Risk fér avbrott i leveranskedjan, Om betalningsvillkoren som éverenskommits med koncernens leverantérer ~ Koncernen har dotterbolag i 28 lander och betalningsvillkoren ar olika i olika ([ [ — Hallbarhetsrapport
béter och renommeéskada om de inte foljs kan det leda till ekonomiska svarigheter for dem, vilket kan delar av véarlden. Koncernens filosofi i det har omradet &r forst och framst att i i i
betalningsvillkoren som éverens- resultera i avbrott i leveranskedjan fér koncernen. vi ska félja tillampliga lagar avseende betalningsmetoder. Om det inte finns Risker och riskhantering
kommits med leverantérerna inte nagra sadana bestammelser &r var strévan att uppfylla 6verenskomna Bolagsstyrning
foljs Vid férsenad betalning kan koncernen dessutom tvingas betala forsenings- betalningsvillkor under férutséttning att det inte foreligger nagra kvalitets-
avgift. eller garantiproblem som hindrar oss fran att betala fakturan. Styrelse
Ett foretag som stéandigt betalar for sent kan dessutom drabbas av negativ Liztl el gt 21
publicitet och renomméskada.
Finansiella rapporter
Potentiell negativ inverkan pa de | OECD:s riktlinjer erkénns att korruption skadar demokratiska institutioner, Koncernens uppférandekod ar baserad péa de tio principerna i FN:s Global o [ ) [ ] [ J N
samhallen vi verkar i vid fall av forsvagar bolagsstyrning, undergraver genomférande av miljomassiga och Compact och omfattar omradena maénskliga rattigheter, arbetsréatt, miljé och Ovrigt
korruption sociala standarder och pa ett oproportionerligt satt paverkar marginalise- antikorruption. Koncernens digitala utbildning i uppférandekoden finns pa
rade eller sarbara grupper. Foretagen férvantas undvika och hantera skada manga sprak. Uppférandekoden ingar ocksa i alla avtal med tredje parts
fran alla former av korruption kopplade till deras verksamhet. forsaljningskanaler.
Risk for bade renommeéskada och Risk for korruption och mutor foreligger i manga lander dér koncernen ar Utover uppforandekoden och den digitala utbildningen har koncernen infort [ } [ )

finansiell skada (b6ter) om
medarbetare eller tredje parts
forsaljningskanaler ar delaktiga i
mutor eller korruption

verksam. Om vara egna medarbetare eller distributorer ar delaktiga i
handlingar som rér mutor kan det orsaka bade renomméskada och
finansiell skada for bolaget.

en utbildning mot mutor i form av diskussioner om olika dilemman.
Medarbetare som arbetar med inkdp, forsaljning och i ledande roller bjuds in
till utbildningen.

Koncernen har en visselblasarkanal dar det anonymt gar rapportera
misstankta oegentligheter. WhistleB-kanalen &r tillgédnglig bade internt och
externt och vem som helst kan rapportera via kanalen.
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Ovriga nyckeltal
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E5 — Resursanvandning och cirkular ekonomi S1 - Den egna arbetskraften orthe

Strategi och mal

Avfall, ton 2024 Antal medarbetare vid arets slut 2024 Mangfaldsmatt 2024
Icke-farligt avfall skickat till ateranvandning 64,80 Totalt antal medarbetare 3042 Antal kvinnor pa hogsta ledningsniva (koncernledning) 3 Divisioner
Icke-farligt avfall skickat till atervinning 1810,16 Maén 2488 Andel kvinnor pa hogsta ledningsniva (koncernledning) 30%
Icke-farligt avfall skickat till annan &tervinning 12,50 Kvinnor 534 Medarbetarnas aldersférdelning: Styrelserapport
Icke-farligt avfall skickat till forbrénning 145,65 Ovrigt 20 Andel under 30 ar 9% Férvaltningsberittelse
Icke-farligt avfall skickat till deponi 101,80 Totalt antal fast anstallda 2 966 Andel 30-50 ar 54% — Héllbarhetsrapport
e . . . . . o . . .
Icke-farligt avfall skickat till annat bortskaffande 26,10 Mén 2432 Andel 6ver 50 ar 37% Risker och riskhantering
Farligt avfall skickat till ateranvandning 0,00 Kvinnor 520 .
. Bolagsstyrning
Farligt avfall skickat till atervinning 25,47 Ovrigt 14 Styrel
relse
Farligt avfall skickat till annan atervinning 108,60 Totalt antal tillfalligt anstallda 76 v
Farligt avfall skickat till férbranning 106,00 Mén 56 Ledningsgrupp
Farligt avfall skickat till deponi 0,00 Kvinnor 14 - -
. Finansiella rapporter
Farligt avfall skickat till annat bortskaffande 60,70 Ovrigt 6
Ovrigt
Omfattas av kollektivavtal och social dialog 2024
Andel av totalt antal medarbetare som omfattas av kollektivavtal 54%

Total andel medarbetare som omfattas av kollektivavtal i EES,
for varje land dar Alimak Group har ett betydande antal

anstallda:"
Spanien 100%
Sverige 87%

Utanfor EES, andel av egna medarbetare som omfattas av
kollektivavtal per region:

APAC 31%
Americas 24%
EMEA (exkl. EEA) 40%

" Léander med mer an 10% av koncernens samtliga medarbetare

ALIMAK GROUP
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S1- Den egna arbetskraften forts. S2 - Arbetstagare i vardekedjan G1 - Ansvarsfullt féretagande

Arbetsmiljo 2024 2024 2024
Antal registrerade olycksfall med franvaro 23 Antal leverantorer som identifierats relaterade till 80% av Foérebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och
Antal registrerade skador som kravde medicinsk behandling 21 direkta materialkostnader 479 mutor (G1-3)
Arbetade timmar 5281 342 Andel leverantorer som har besvarat frageformuléaret om Totalt antal medarbetare (anstéllda) vid arets slut 3042
iz . PR o : — -
ITIFRY A ESG-sjalvutvardering i sin helhet 77% Totalt antal medarbetare som erhallit utbildning mot korruption
TRIFR? = Andel leverantérer med extrem eller hog risk 23% och mutor, under perioden” 358
U . X S Antal leverantérer dar ESG-revision genomférts pa plats 12 Antal utbildningstimmar i klassrumsundervisning? 358
Genomférda inspektioner/”safety walks” vid anldggningar 5817 - - o
- 5 Andel leverantdrer baserade i lander med hdg risk avseende
Sakerhetsobservationer 5406 fljande index: .
G frd - 3 lokalt sakerheterad/k — . Fall av korruption och mutor (G1-4)%
enomférda moten med lokalt sdkerhetsrad/kommitté 5 i Stti
(Minst 1 per kvartal) 178 Ménskliga réttigheter 19% Antal fallande domar for brott mot lagar mot korruption och
Korruption 19% mutor
""Mal<2 LTIFR (LostTime Injuries per 1 miljon arbetade timmar) . Modernt slaveri 1% Bétesbelopp for brott mot lagar mot korruption och mutor
2 (LostTime Injuries + Medical Treatment Injuries per 1 miljon arbetade timmar).
Arbetstagarrattigheter 31% Antal bekréftade fall av korruption eller mutor
Barn som berdvas sin barndom 0% Antalet bekraftade fall dd egna medarbetare har avskedats eller
alagts disciplinatgarder for korruptions- eller mutrelaterade
incidenter 0
Antalet bekraftade fall som ror avtal med affarspartner som har
sagts upp eller inte férnyats pa grund av brott relaterade till
korruption och mutor 0
Politiskt inflytande och lobbyverksamhet (G1-5)% n/a
Betalningspraxis (G1-6)
Den genomsnittliga tid i antal dagar som det tar for Alimak
Group att betala en faktura fran den dag som berédkningen av
betalningstiden pabdrjas enligt avtal eller lag® -
Andel av betalningar i enlighet med Alimak Groups
standardvillkor for betalning® -
Antalet rattsliga forfaranden som for nérvarande ar utestaende
avseende sena betalningar 0

" Utbildningen var inriktad pa funktioner som ar utsatta for risk, till exempel med-
arbetare som arbetar inom inkop, forsaljning och ledning.

2 Baserat pa antagandet att varje utbildningstillfalle pagick en timme

3 Vi baserar dessa siffror pa de arenden som vi hanterar via visselblasarkanalen och
pa information som samlats in vid de styrelsemdten som genomfors i vara dotter-
bolag.

4 Inte relevant for Alimak Group

9 Vi haller pa att infora den rapportering som kravs och bor kunna rapportera om
dessa matt under 2025.
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Uppskattad férdelning av totala Scope 3-utslapp - per division

Division Facade Access

3%
H
27%
49%
10%
6% 5%

Divisionen levererar och utfor service pa
BMU-enheter som anvands for atkomst till
fasader for olika syften, till exempel ren-
goring och underhall. Omkring 60 procent
av koldioxidavtrycket sker i omraden upp-
stroms fran var verksamhet. De flesta
BMU-enheter ar stora, skrymmande
maskiner, vilket gor att det material som
anvands for att bygga maskinerna den
storsta bidragande orsaken till koldioxid-
avtrycket, sarskilt stal. Underhall svarar
ocksa for en stor del av utslappen, framst
pa grund av transport av reservdelar och
tekniker till anldggningarna.

Division Construction
6%

H
26%

o
45% 5%

18%

Omkring 63 procent av koldioxidavtrycket
kommer fran omraden nedstréms i var
verksamhet. Divisionens produkter ar
kritiska komponenter i en logistikkedja pa
byggarbetsplatser dar anvandningsfasen
ar den storsta bidragande orsaken till kol-
dioxidavtrycket. Den nést storsta ar mate-
rial som anvéands for att bygga maskin-
erna, ar i synnerhet foradling av jarnmalm
till olika stallegeringar och for vissa pro-
duktseriers aluminiumlegeringar.

Upp- och nedstroms aktiviteter for Alimak Groups verksamhet

Division HSPS
7%

5% H

13%

=

16%

47%

HSPS-divisionen levererar
produktivitetsverktyg och produkter for att
garantera sékerhet vid arbete pa hojd.
HSPS har ett mycket brett utbud av
produktkategorier, med varierande kol-
dioxidavtryck over hela vardekedjan. De
flesta utslappen genereras uppstroms i var
verksamhet. Forbattringsomraden for divi-
sionen ar att 6ka andelen koldioxidsnala
eller atervunna metaller, 6ka energieffekti-
viteten i anvandningsfasen och optimera
produkternas innehall.

Division Industrial
5%
19%

46%

19%

5% 6%

Divisionen erbjuder industrihissar

for permanenta installationer i bland annat
gruvor, kraftverk, cementindustri och
broar. Omkring 56 procent av koldioxid-
avtrycket vid gruvor, kraftverk, cement-
anlaggningar, broar, etc. baseras pa omra-
den uppstréms i var egen verksamhet.
Den storsta bidragande orsaken &r det
material som anvéands for att tillverka
maskinen, sarskilt stal och aluminum-
legeringar. Andra forbattringsomraden ar
underhall, bland annat tillverkning av
reservdelar.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Divsion Wind

3%

16%
Y

81%

Divisionen producerar I6sningar

som mojliggor sékert och effektivt
underhall av vindkraftverk. Omkring 81
procent av koldioxidavtrycket sker i omra-
den nedstroms fran var egen verksamhet,
eftersom kraftverken av sékerhetsskal
maste stdngas av under underhallet av
vara servicehissar”. Att minska hissarnas
underhallstid ar darfor avgorande for att
sakerstalla att det produceras sa mycket
vindkraft som magjligt, bade ur miljésyn-
punkt och for att minska de totala &gande-
kostnaderna.

" Observera att dessa utslapp klassificeras
som utslapp mdjliga att undvika enligt
GHG-protokollet och ar inte en direkt del
av var Scope 3.
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A. B. C. Alimak Groups D. E. F G. N HY.
Utvinning och forad- Metallarbeten Transport verksamhet Transport Installation och Anvandning Slutet av livscy- Ovrigt
ling av material hos leverantorer till fabrik till kunder underhall keln

Renovering o .
" Aktiviteter 4% eller mindre rapporteras under H
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EU-taxonomin

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

EU-taxonomin for hallbara investeringar ar ett klassificeringssystem som innehaller en lista 6ver miljomassigt hallbara ekonomiska
verksamheter. Syftet med ramverket ar att rikta investeringarna mot hallbara projekt och verksamheter som ger vasentliga bidrag
till EU:s klimatmal. Bolag ska redovisa sin andel av taxonomiférenliga verksamheter.

Ekonomiska verksamheter som omfattas av
EU-taxonomin

Den regulatoriska vagledningen och marknadspraxis
nar det galler EU-taxonomin ar fortfarande begran-
sad och ger utrymme for tolkningar. Vara upplys-
ningar for 2024 ar baserade pa var nuvarande forsta-
else av reglerna och kan komma att andras i framti-
den for att anpassas till nya regulatoriska riktlinjer.

En verksamhet ses som hallbar enligt EU-taxono-
min om den bidrar vasentligt till ett eller flera av
miljdmalen utan att orsaka betydande skada for
nagot av de dvriga malen och samtidigt uppfyller
vissa faststallda minimiskyddsatgarder.

Alimak Groups division Wind erbjuder produkter,
I6sningar och kurser for sakert arbete i vindkraftverk,
sasom underhallshissar, stegar och sékerhetsanord-
ningar. Erbjudandet omfattar dven tjanster.

Det finns tva verksamheter beskrivna i de dele-
gerade akterna som anses omfatta de verksamheter
som bedrivs av divisionen Wind:

e Verksamhet 3.1Tillverkning av teknik for férnybar
energi

e Verksamhet 7.6 Installation, underhall och
reparation av tekniker for fornybar energi.

Ovan aktiviteter som omfattas av taxonomin klassi-
ficeras som "mojliggorande” och ar relaterade till
miljomalet Begransning av klimatférandringar.

En 6versyn har genomforts av kriterierna for vasent-
ligt bidrag for féljande miljomal; vatten, cirkular eko-
nomi, férebyggande av féroreningar och biologisk
mangfald. De aktiviteter som anges for vatten, fére-
byggande av fororeningar och biologisk mangfald ar

inte relevanta for Alimak Groups verksamhet.
Miljomalet cirkular ekonomi beskriver nagra aktivite-
ter som kan vara relevanta for de serviceverksamheter
som bedrivs inom koncernens aterstaende fyra divi-
sioner, sasom forséaljning av reservdelar samt repara-
tion och renovering. Det kréavs dock en mer detaljerad
analys av beskrivningarna av dessa aktiviteter och
avsikten ar att fortsatta det arbetet under 2025.

Alimak Group driver inte eller har ingen expone-
ring mot (utlaning till eller investeringar i) energi-
bolag som producerar energi med hjalp av karnkraft
eller naturgas.

Vasentligt bidrag

Kriteriet for vasentligt bidrag for verksamhet 3.1 ar
att den ekonomiska verksamheten tillverkar teknik
for fornybar energi. Med tanke pa att alla de produk-
ter som tillverkas och séljs av divisionen Wind ar
specialtillverkade for vindkraftverk anses kriteriet
vara uppfyllt.

For att uppfylla kriteriet for verksamhet 7.6 ska
den verksamhet som bolaget utfor inga i listan dver
verksamheter som beskrivs i granskningskriterierna.
De tjanster som tillhandahalls av divisionen Wind
faller under féljande verksamhet i listan: Installation,
underhall och reparation av vindturbiner och till-
horande teknisk utrustning.

Inte orsaka betydande skada (DNSH)

For att en aktivitet ska anses vara férenlig med taxo-
nomikraven kravs ett vasentligt bidrag till minst ett
av taxonomins miljomal samtidigt som ingen bety-
dande skada orsakas nagot av de andra malen.

Ledningsgruppen i divisionen Wind har arbetat med
att analysera och sakerstélla att divisionens verksam-
het inte orsakar betydande skada pa nagot av de
ovriga fem miljomalen. Se tabell pa nasta sida.

Minimiskyddsatgarder

EU-taxonomin kraver att foretag ska ha forfaranden
och processer som foljer OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag och FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter.

Som en del av vart atagande att hantera risker
relaterade till manskliga rattigheter i leveranskedjan
samarbetar vi med Worldfavor. Plattformen som till-
handahalls av Worldfavor hjalper oss att utvardera
vara leverantOrer baserat pa landspecifika risker
samt pa de svar de lamnar i ett ESG-frageformular.
Landsriskbeddmningen tar hansyn till forskning fran
flera internationellt erkdnda organisationer, sdsom
Transparency International (korruption), Radda
Barnen (barnarbete) och International Trade Union
Confederation (arbetstagares rattigheter). Risk-
poangen i Worldfavor ligger till grund for en hand-
lings- och revisionsplan.

En analys har dven gjorts for att sékerstalla att vi
har lampliga forfaranden for att hantera risker for
maénskliga rattigheter i var egen verksamhet. Exem-
pel pa forfaranden som fungerar som skyddsatgar-
der pa omradet manskliga rattigheter:
¢ alla medarbetare har skriftliga anstallningskontrakt
* medarbetarundersdkningar genomfors regelbunde
e visselblasarkanal, tillgdnglig bade internt och

externt, som medger anonym rapportering pa
16 sprak

Andel av ekonomiska verk-
samheter som ar taxonomi-
forenliga
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Styrelserapport

e forfaranden for halsa och sakerhet

e uppforandekod och riktlinjer for etisk affarsverksamhet

e digital utbildning om uppférandekoden

e anti-korruptionsutbildning genom diskussioner av dilemman

e uppforandekod for leverantérer samt processer for att sdker-
stélla efterlevnad

Slutsatsen fran den genomférda analysen av vasentligt bidrag,
kriterierna for att inte orsaka betydande skada och minimi-
skyddsatgarderna ar att alla verksamheter som bedrivs av
Alimak Groups division Wind ar taxonomiférenliga.

Tillampad redovisningsprincip

Samma redovisningsprinciper som anvandes 2023 har anvants
i 2024 ars rapportering. All omsattning som genereras av divisio-
nen Wind redovisas som taxonomiforenliga. Se dven not 4 Seg-
mentsrapportering. Alla kapital- och driftsutgifter som hor ihop

Inte orsaka betydande skada (DNSH)

Anpassning till klimatférandringar:
att identifiera och utvardera fysiska klimatrisker

med de aktiviteter som inkluderats i KPIn for omsattning, dvs
divisionen Winds omsattning.

Nar det galler kapitalutgifter har bolaget anvant information
fran de specifikationer 6ver materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgangar som redovisas av alla koncernbolag.

Nya leasingavtal enligt IFRS 16 som tillkommit under aret har
ocksa inkluderats. Taljaren innehaller kapitalutgifter hanforliga
till divisionen Wind.

Utgangspunkten for nyckeltalet driftsutgifter har varit alla
koncernens utgifter for FoU, underhall och reparationer och
kortfristiga leasingavtal. Taljaren innehaller driftsutgifter han-
forliga till divisionen Wind.

Uppgifterna for nyckeltalen kapitalutgifter och driftsutgifter
ar fordelade utifran omséattning mellan de tva aktiviteterna dar
huvuddelen avser Verksamhet 3.1Tillverkning av teknik for
fornybar energi.
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Utveckling under rapportperioden

Divisionen Winds omsattning 2024 uppgar till 693 MSEK (2023
674 MSEK), vilket motsvarar 10% av koncernens omsattning
(jamfort med 9% 2023). Divisionen Winds kapitalutgifter 2024
uppgar till 19 MSEK (2023 20 MSEK), vilket motsvarar 8% av
koncernens kapitalutgifter (7% 2023). Driftsutgifter for taxono-
miforenliga verksamheter uppgar till 40 MSEK (2023 31 MSEK).
Uttryckt i procent 6kade koncernens driftsutgifter hanforliga till
taxonomiférenliga verksamheter fran 12% till 15%.

En riskbedomning av fysiska klimatrisker hanforliga til Winddivisionen har utforts. Analysen gjordes utifran tre perspektiv: Forenlig
var egen verksambhet, var leveranskedja och vara kunder. Bade risker och mojligheter har identifierats och utvarderats. Den

storsta klimatrisken hanforlig till var egen verksamhet och leveranskedjan &r avbrott i verksamheten till foljd av olika typer av

extremvader. Riskbegransningsatgarder och kontinuitetsplaner finns pa plats for att hantera dessa risker. Fran ett kund- och
produktperspektiv ser vi vissa méjligheter till foljd av att vindmonstren forandras.

Hallbart anvandande och skydd av vatten och marina resurser

Divisionen Wind har verksamhet i vissa lander med vattenbrist, till exempel Spanien, Brasilien och Kina. Alimak Group Forenlig
strévar efter att gradvis minska sin vattenforbrukning och att ha processer for hantering av avloppsvatten i fabrikerna.
Matningar av vattenférbrukningen har visat att Windproduktionen anvander lite vatten da det ror sig om en monterings-

verksamhet.

Omstallning till en cirkular ekonomi

o Ateranvindning och anvindning av sekundéra ravaror och
komponenter

¢ Design for hog hallbarhet och atervinning

e Avfallshantering

¢ Information om och sparbarhet av potentiellt skadliga @mnen

Det pagar manga initiativ inom division Wind som stéder omstéllningen till en cirkular ekonomi. Forenlig
e Divisionen méater hur mycket av varje produktkategori som ar atervinningsbar och hur mycket ateranvant material som

varje fabrik anvéander. Manga olika aktiviteter pagar for att hoja andelen.
Livscykelanalyser ("LCA") har utforts for huvudprodukterna for att forsta vilka utvecklingsprojekt som bor prioriteras.

Avanti efterstravar standardisering, modularisering och hallbarhet i sin produktdesign.
¢ Inom tillverkningsprogrammet "Lean" pagar flera aktiviteter i syfte att minska avfallet fran tillverknings- och logistik-

processerna.

e Sparbarhetsregister fors i digitalt format for att félja Avantiprodukterna och vissa komponenter under ink6p, produktion
och anvandarfaserna. Manualerna innehaller instruktioner kring hur produkten kan nedmonteras och atervinnas pa ett

miljovanligt satt

Forebygga och kontrollera féroreningar

Divisionen Wind har en svart lista for kemikalier och material som leverantérer maste underteckna och félja. Uppférande- Forenlig
koden for leverantorer kraver att vara leverantorer sakerstaller att varor som séljs till Alimak Group uppfyller kraven i
relevanta lagar och forordningar, tex. REACH och RoHs. Winddivisionen anvander inga potentiellt skadliga @mnen i den

egna verksamheten.

Skydd av biologisk mangfald och ekosystem

De platser dar Windverksamheten bedrivs ar inte beldgna i omraden som ar kansliga utifran ett biologiskt mangfalds- Forenlig

perspektiv.
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Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024

Vabsizr:;lsl’gt Orsakar inte betydande skada
o 5 | korthet
L= L= Su § _E o~ 5 ~T Kategori
2,88 2,89 G e 3 5 E 58 259 ¢ Lo (méjlig- Kategori . X
Andel av Andel av ®OTE E T E 8=F SEL S8 52 2% & ESE goérande (omstall- Strategi och mal
omsédttning  omsattning 2 2E B 2 2E B g==s E 5 2 = ) ='c ° 5 5 'ﬁ £ 5 S Andel 2023 verksamhet ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod (MSEK) (%) 0'cx:® mEx:® <FL >0 (=i =9 mEoa S%m (%) eller) E samhet) T
- Divisioner
A.Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1Taxonomiférenliga verksamheter Styrelserapport
Tillverkning av teknik for fornybar energi 3.1 472 7% J N/A J J J J J J 6% E - Forvaltningsberattelse
Installation, underhall och reparation 76 221 3% J N/A J N/A N/A N/A N/A J 3% E - — Hallbarhetsrapport
av teknik for fornybar energi . A q
Risker och riskhantering
Omesattning for taxonomiférenliga verksamheter 693 10% 9% ;
Bolagsstyrning
Varav méjliggérande verksamheter 10% 9%
o9 B § Styrelse
Varav omstéllningsverksamheter 0% 0% .
Ledningsgrupp
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar taxonomiférenliga
Inget att rapportera 0 0% 0% Finansiella rapporter
Omesattning for verksamheter som omfattas av taxonomin o o N
men inte ar taxonomiférenliga g e Coe OVI'Igt
Total A.1 +A.2 693 10% 9%
B. Ve eter so eo attas av taxono
Omsattning for verksamheter som inte omfattas 6 407 90%
Summa (A+B)
Summa omsaéttning 7 099 100%

Andel av omsattningen / total omséattning

Taxonomi- Mal som
forenlighet omfattas av
per mal taxonomin

CCM 10% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som éar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024

Vabsizr:;lsl’gt Orsakar inte betydande skada
.
| korthet
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Divisioner
A.Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1Taxonomiférenliga verksamheter Styrelserapport
Tillverkning av teknik for fornybar energi 3.1 13 5% J N/A J J J J J J 5% E - = A =
] Yy g Forvaltningsberattelse
Installation, underhall och reparation 76 6 3% J N/A J N/A N/A N/A N/A J 2% E - — Hallbarhetsrapport
av teknik for fornybar energi . A q
Risker och riskhantering
Kapitalutgifter for taxonomiférenliga verksamheter 19 8% 7% 5
Bolagsstyrning
Varav mdéjliggérande verksamheter 8% 7%
o9 8 § Styrelse
Varav omstéllningsverksamheter 0% 0% .
Ledningsgrupp
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar taxonomiférenliga
Inget att rapportera 0 0% 0% Finansiella rapporter
Kaptitalutgifter for verksamheter som omfattas av o o N
taxonomin men som ej ar taxonomiférenliga g e i OVI'Igt
Total A.1 +A.2 19 8% 7%
B. Ve eter so e o attas av taxono
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas 223 92%
Summa (A+B)
Summa kapitalutgifter 242 100%

Andel av kapitalutgifter / totala kapitalutgifter

Taxonomi- Mal som
forenlighet omfattas av
per mal taxonomin

CCM 8% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som éar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024

Vabsizr:;légt Orsakar inte betydande skada
.
| korthet
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Andel av Andel av 258 s 58 s § g% =-§ 5 5E :g H .a:g_é £ L 1'0.“:" (méjlig- Kategori . .
drifts- drifts FORE g BT E =2 SEPQ £ 52 8935 g ES s goérande (omstall- Strategi och mal
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Divisioner
A.Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1Taxonomiférenliga verksamheter Styrelserapport
Tillverkning av teknik for fornybar energi 3.1 27 10% J N/A J J J J J J 8% E - Forvaltningsberattelse
Installation, underhall och reparation 76 13 5% J N/A J N/A N/A N/A N/A J 4% E - — Hallbarhetsrapport
av teknik for fornybar energi . A q
Risker och riskhantering
Driftsutgifter for taxonomiférenliga verksamheter 40 15% 12% 5
Bolagsstyrning
Varav méjliggérande verksamheter 15% 12%
Styrelse
Varav omstéllningsverksamheter 0% 0% .
Ledningsgrupp
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar taxonomiférenliga
Inget att rapportera 0 0% 0% Finansiella rapporter
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin 0% N
men som ej ar taxonomiférenliga ° OVI'Igt
Total A.1 +A.2 40 15% 12%
B. Ve eter so eo attas av taxono
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas 232 85%
Summa (A+B)
Summa driftsutgifter 272 100%

Andel av driftsutgifter / totala driftslutgifter

Taxonomi- Mal som
forenlighet omfattas av
per mal taxonomin

CCM 156% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%




Risker och riskhantering

Alimak Group 6vervakar och hanterar risker i sin verk-
samhet. Risk definieras som osakerhet, bade positiv och
negativ, som kan paverka resultatet av en aktivitet.
Genom riskhantering efterstravar Alimak Group att
identifiera och kontrollera den riskexponering som kan
paverka organisationens formaga att na sina verksam-
hetsmal.

Riskhanteringsprocessen pa Alimak Group bérjar med
identifieringen av risker som paverkar koncernen. Dessa
risker utvarderas utifran sannolikhet for att de intraffar
och finansiell paverkan. Denna inledande bedémning
gors av divisionerna och koncernfunktionerna. | ett
senare skede utfors en prioriteringsprocess av lednings-
gruppen for att faststélla vilka risker som ar i fokus.
Atgarder for riskreducering tas fram och en ny riskbedém-
ning gors for att faststélla ett mal for riskpodngen. Risk-
ansvariga och tidsramar for riskreducerande atgarder
faststalls. De riskreducerande atgarderna implementeras
och riskerna fortsatter att 6vervakas efter behov.

Riskerna ar indelade i strategiska risker, operativa
risker och finansiella risker. Koncernen ar ocksa expone-
rad for risker inom hallbarhetsomradet, till exempel risker
gallande héalsa och sdkerhet, respekt for manskliga rattig-
heter, mutor och korruption samt miljéfragor och klimat-
forandringar. Dessa risker ingar i de operativa riskerna.

Riskhanteringsprocessen stdds av ett ramverk som
innefattar en arlig riskbedomningsprocess, koncern-
policyer, extern revision, sjalvutvarderingar, ett vissel-
blasarsystem, och av en strategisk sammansattning av
styrelserna i dotterbolagen.

Koncernens VD och finanschef (CFO) lamnar regelbun-
det riskuppdateringar till revisionsutskottet och styrelsen.
Styrelsen ar ytterst ansvarig for att det finns en lamplig
och effektiv riskhanteringsprocess inom koncernen.

Pa foljande sidor ges en Oversikt Gver relevanta risk-
omraden och hur de hanteras av Alimak Group.

Riskhanteringsprocess

Implementering av
riskbegransnings-
atgarder

Faststalla ett nytt mal
for riskrankning efter
att riskbegransnings-
atgarder har vidtagits

Uppfoljning av risker
och inforda risk-
begransningsatgarder

o

Implementera

&

Ny bedomning och
riskberdkning
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Oversyn av befintliga

risker och identifiering

1 av nya risker

L~

Identifiera

Bedémning och
riskberakning
(prioritering)

Prioritering baserat
pa sannolikhet och

Begréansa finansiell paverkan

Riskbegransningsatgarder for hogt rankade
risker tillsammans med ansvariga samt
tidsramar for implementering
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STRATEGISKA RISKER
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Central risk Vad innebér detta? Alimak Groups atgarder
Marknad Allmanna ekonomiska férhallanden, den geopolitiska Alimak Groups produkter saljs till kunder i fler &n 120 1ander varje ar. Koncernen bedriver verksamhet genom egna dotterbolag i 28 Iander och 6vriga
och ekonomi

Konkurrenslage

Utveckling och
genomforande
av strategin

Varumarken
och anseende

M&A (fusioner
och forvarv)

situationen och de globala finansmarknaderna paverkar den
globala ekonomin och féljaktligen efterfragan pa Alimak
Groups produkter, [6sningar och tjanster. Koncernens
forméaga att generera vinst kan paverkas av en nedgang i
den allmanna ekonomin eller ekonomin i ett specifikt land,
en specifik region eller en specifik bransch.

marknader tacks av ett distributérsnatverk. Sammantaget ger detta koncernen en gynnsam underliggande riskdiversifiering.

Under 2024 orsakade det instabila geopolitiska laget i flera delar av varlden, bland annat Ukraina, Ryssland och Israel, utmaningar for varldsekonomin
och darmed aven Alimak Group.

Koncernen ar beroende av efterfragan pa de slutmarknader dar koncernens produkter, [6sningar och tjanster anvands, exempelvis inom bygg-
branschen, hamnar och skeppsvarv, energi och cement, vindkraftverk samt olja och gas. Dessa branscher paverkas av det allmédnna ekonomiska
klimatet och investeringsnivaer, vilka i sin tur kan paverkas av flera faktorer, sdsom réntesatser, politisk osdkerhet, BNP-tillvaxt och andra faktorer
som paverkar fortroendet for ekonomin. Bolaget fortsatter att pa nara hall folja effekterna av den aktuella geopolitiska och ekonomiska instabiliteten
for att snabbt upptacka tecken pa en avmattning eller nedgéang pa koncernens slutmarknader.

| korthet

Strategi och mal

Koncernen star infor direkt konkurrens inom alla produkt-
linjer, prisklasser och geografiska marknader. Koncernen
konkurrerar, inom samtliga divisioner, fraimst med regionala
och lokala konkurrenter.

Eventuella fordndringar i strukturen hos koncernens konkur-
renter, uppkomsten av nya konkurrenter eller ny teknik kan
resultera i en reducering av koncernens forsaljning,
marknadsandel och intékter.

Koncernen konkurrerar pa grundval av sdkerhet, kvalitet, hallbarhet, pris, de totala &gandekostnaderna, varumarkets igenkanning, kundservice,
punktlig leverans och produktutbud. Koncernens konkurrenskraft ar beroende av lanseringen av nya produkter, I6sningar och tjéanster, forbattrad
funktionalitet och kvalitet, samt god kostnadskontroll i produktionen. Koncernen har stort fokus pa ny teknik under 2024. | slutandan ar det divisions-
cheferna och produktcheferna som ansvarar, i nara samarbete med sina forsaljningsteam runt om i varlden, for att bevaka konkurrenterna och
séakerstalla att koncernen inte blir alltfor beroende av ett fatal stora kunder.

Koncernens strategi revideras varje ar. Det finns alltid en
risk att det saknas tillforlitliga finansiella prognoser och
tillrackliga insikter i aktuella marknadstrender och
marknadshot for att framtagandet av strategin ska fa ett
gott stdd. En annan risk pa omradet handlar om genom-
forandet av strategin och att koncernen inte lyckas
genomfora strategin pa ett framgangsrikt satt.

Koncernens strategi utvecklas gemensamt av koncernens ledningsgrupp och styrelsen. Processen samordnas av koncernens CSO (Chief Strategy
Officer). Divisionscheferna ansvarar for att driva utvecklingen av respektive divisions strategi. De ansvarar aven for strategins genomférande och
arbetet foljs upp vid manatliga verksamhetsgenomgangar.

For att stérka sin position och konkurrenskraft, utvarderar koncernen I6pande, och implementerar fran tid till annan, olika initiativ for att minska
kostnaderna, strukturatgarder och omorganisationsprojekt for att stérka sin position och konkurrenskraft. | oktober 2020 lanserades ett program for
I6nsam tillvaxt som bendamns New Heights-programmet. Programmet har tre faser: Etablera basen, sakerstélla marginalforbattringar och Il6nsam
tillvaxt. De tva forsta faserna genomférdes under 2020 och 2021 och koncernen ar nu inne i fasen for [6nsam tillvaxt.

En viktig konkurrensférdel for koncernen ar dess varu-
marken som férknippas med sékerhet, tillforlitlighet och
kvalitet. Alla verkliga eller uppfattade problem i fraga om
produkter, verksamheter eller efterlevnaden av regler och
forordningar, till exempel vad galler marknadsmissbruks-
forordningen eller antikorruption, kan resultera i skada pa
koncernens anseende.

Operativ sékerhet och produktsédkerhet &r av storsta vikt for koncernen och ytterligare information lamnas nedan under Miljo, halsa och sékerhet och
Produktsékerhet.

Koncernens insiderpolicy, kommunikationspolicy och uppférandekod ger vagledning bade internt och for koncernens affarspartner i fragor som ror
etik och efterlevnad med koppling till koncernens verksamhet.

Koncernens forvarvsstrategi ar inriktad pa ett antal viktiga
drivkrafter, sdsom att selektivt bredda den befintliga
produkt- och tjansteportfolj, utoka den geografiska
spridningen, bygga digitala erbjudanden och

att positionera koncernen for intrade pa l6nsamma nischer
av vertikala transportlésningar.

Tillvaxt genom forvarv ar till sin natur riskfyllt pa grund av
svarigheterna att utvardera den verksamhet som ska forvér-
vas och forverkliga synergier i integrationsfasen. Goodwill
fran forvarv provas arligen for nedskrivning, och om de
redovisade vardena inte bedéms motiverade i prévningarna
kan det leda till en nedskrivning som paverkar koncernens
resultat.

Forvarv samordnas av koncernens CSO (Chief Strategy Officer). Externa experter anlitas vid behov for juridiska, skattemassiga, finansiella och
miljomassiga bedomningar. Férvarv utvarderas och genomfors i enlighet med en definierad M&A-process bestaende av férhandsutvardering, due
diligence-férfarande samt planering och verkstallande av integrering. | utvarderingsprocessen ingar dven att ga igenom mal och affarsidé med VD
CFO och divisionenschef.

Forvarvsobjekten utvarderas ur flera perspektiv, bade strategiska och finansiella, och koncernen ar selektiv nar det galler exempelvis tillvaxtmaojlighe-
ter, marginalniva, skuldsattningsgrad och avkastning pa sysselsatt kapital.

Ett flertal utvarderingar av potentiella férvarvsobjekt genomfordes 2024. Inga vasentliga forvarv gjordes dock under aret.

Integrationen av Tractel, som initialt var ett integrationsprojekt med 16 arbetsstrommar som inleddes direkt efter att transaktionen slutférdes i
november 2022, ar nu helt avslutad.
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Central risk Vad innebér detta? Alimak Groups atgarder

Lagstadgade | egenskap av ett industriforetag med verksamhet i flera Verkstéllande direktoren, eller den sa kallade "juridiska representanten” enligt koncernens interna bolagsstyrningspolicy (Corporate Governance
krav;cl:’ jurisdiktioner ar koncernen féremal for internationella, Policy) for respektive juridisk enhet i koncernen ansvarar for att sékerstalla att lokala lagar och regelverk efterlevs.

standarder

nationella och lokala lagar och féreskrifter, sésom, men
inte begransat till, lagar och foreskrifter om arbete och
anstallning, hélsa, sakerhet, miljo, export, antikorruption,
handel, konkurrens och manskliga rattigheter. Underlaten-
het att anta och implementera lampliga interna policyer for
att sékerstélla efterlevnad av lagar kan resultera i civil- eller
straffrattsliga sanktioner och skada koncernens anseende.

Alla stora produktions- och monteringsanlaggningar ar certifierade enligt ISO 14001 och ISO 9001. Flera arbetsplatser ar dven certifierade enligt
I1ISO 45001.

Koncernen har aktiv representation i relevanta kommittéer for framtagande av nya tekniska standarder, vilket gor att koncernen kan 6vervaka
utvecklingen inom detta omrade.

Under 2024 fortsatte koncernen att vidta atgarder i syfte att efterleva de sanktioner och regler som antagits av bland annat EU till f6ljd av det
geopolitiska laget i varlden.

Koncernen har tillsatt en intern expertgrupp for att forbereda bolaget pa att rapportera i enlighet med hallbarhetsrapportering CSRD. Betydande
framsteg har gjorts under aret och Alimak Groups hallbarhetsredovisning i denna arsredovisning har upprattats i enlighet med ESRS (European
Sustainability Reporting Standards).

OPERATIVA RISKER, INKLUSIVE HALLBARHETSRISKER

Central risk

Vad innebér detta?

Alimak Groups atgarder

Forsaljnings-
kanaler och
prishantering

Produktion och
leveranskedja

Avtalsrutiner

Framtagande
av nya kund-
erbjudanden

Ineffektiva prissattningsstrategier kan resultera i
krympande marginaler.

Plotsliga kostnadsokningar till foljd av exempelvis hogre
ravaru- och komponentpriser eller forandringar i tullar och
handelstariffer kan ha en negativ inverkan pa det finansiella
resultatet.

Divisionscheferna ansvarar for prishanteringen inom sina respektive verksamheter. Koncernen stravar efter att inkludera prisjusteringsmekanismer
i avtal med kunderna. Vidare utfér koncernen regelbundna genomgangar och uppdateringar av forsaljningsprislistor. Vid komplexa projekt dar
forhandlingstiden ar lang ar de erbjudna priserna tidsbegransade och priserna som anges i offerterna justeras vid behov.

Upphandlingsfunktionerna ansvarar for urvalet av leverantérer. | detta ansvar ingar det att ha en nara dialog med forséljningsavdelningarna for att
sakerstalla att prishojningar fran leverantorer aterspeglas i forsaljningsprocessen.

Den finansiella rapporteringen &r strukturerad sa att den mojliggor en noggrann 6vervakning av marginalutvecklingen i olika regioner och pa olika
marknader, sa att lampliga atgarder kan vidtas om det sker en negativ trend i marginalerna pé en viss marknad.

Alimak Group har 26 produktions- och monteringsanlagg-
ningar i 15 lander. Produktionsstorningar kan intréffa pa
grund av handelser som brand, extremt vader, epidemiut-
brott eller strejk pa grund av arbetskonflikter.
Produktionsstorningar kan ocksa intraffa som ett resultat av
problem i leveranskedjan, till exempel verksamhetsavbrott
hos en viktig leverantor.

Upphandlingsfunktionerna ansvarar for urvalet och hanteringen av leverantorer. Under 2024 fokuserade koncernens inkdpssamordnare, Group
Sourcing Coordinator, pa riskminimering inom inkop, logistik och lagerhallning. Under 2024 anordnades ett inkdpsseminarium med deltagare fran
samtliga koncernens stora inkdpsavdelningar. Seminariet hade bland annat till mal att identifiera basta praxis, studera koncernens héllbarhetspolicy
for leveranskedjan, paskynda inforlivandet av synergier inom inkdp och forbattra koncernens inkdpsorganisation.

Pandemin och pa sistone dven det instabila geopolitiska laget har lett till storningar i leveranskedjan och har aven resulterat i prishéjningar pa vissa
material och transporter. Under 2024 stabiliserades laget med battre leveranssakerhet och mindre prisvolatilitet.

Riskbedémningar gors fran ett affarsberedskapsperspektiv och lampliga atgarder vidtas baserat pa riskbedomningen. Exempel pa atgarder avseende
leveranskedjan ar att sékra flera inkopskanaler for kritiska delar och att samarbeta med FoU-funktioner for att uppdatera konstruktionen av vissa
produkter, for att undvika komponenter och material som &r svara att kdpa.

Det finns planering for oférutsedda handelser pa de storsta produktionsanlaggningarna.
Koncernen har avbrottsforsakringar.

Koncernen ar exponerad for risken att avtal som tecknas
med kunder, distributorer och leverantdrer inte férhandlas,
granskas och godkénns i enlighet med befintliga interna
policyer. Detta kan resultera i en exponering for exempelvis
skadestandsansprak och alltfor omfattande ataganden.

Alla avtal med externa forséljningskanaler, sdsom distributérer och forsaljningsrepresentanter, hanteras i enlighet med en strukturerad process
som baseras pa avtalsmallar.

| policyn for férsaljnings- och avtalsrutiner samt godkannandepolicyn finns instruktioner om miniminiva for avtalsvillkor och eskaleringsvagar.
De innehaller ocksa verktyg for avtalsgenomgangar. Dessa policyer ses 6ver och uppdateras regelbundet eller vid behov.

Det finns en risk att koncernen inte kan lansera nya
produkter och serviceerbjudanden som motsvarar
kundernas forvéantningar, eller att koncernen inte lyckas dra
nytta av fordelarna med digitalisering och hallbarhet.

I borjan av 2020 inrattade Alimak Group ett digitalt centrum som stddjer divisionerna i deras arbete med att utveckla digitala I6sningar. Sedan dess
har fler maskiner kopplats upp, vilket ger en stérre kontroll 6ver och ett battre utnyttjande av maskinerna.

Under 2022 forvarvade koncernen 45% av Service Protocol, ett webbaserat verktyg som hjalper oss att digitalisera vara serviceteknikers arbete och
utgor en bra plattform for maskininlarning. Just nu implementeras Service Protocol i hela koncernen.

Under 2023 lanserades My Alimak. My Alimak &r en webbaserad kundportal dar kunderna har tillgang till all relevant information, sdsom tekniska
dokument, servicerapporter och operativa data. My Alimak utnamndes 2023 till basta digitala I0sning vid International Awards for Powered Access.
Under 2024 har ytterligare funktioner lagts till i My Alimak, sdsom interaktiva installationsguider och en digital logg 6ver dagliga inspektioner.
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Alimak Groups atgarder

Immateriella
tillgangar

IT-sdkerhet och
informations-
sakerhet

Medarbetare

Om koncernen inte kan dra fordel av, forbattra och skydda
sina immateriella rattigheter, till exempel know-how,
produktinnovationer och varumarken, kan det leda till
odnskad konkurrens och forlorade intakter.

Koncernen anvander sig av en kombination av varumarken, patent och licenser for att skydda sina immateriella rattigheter. Aven om koncernen inte ar
beroende av nagra viktigare patent eller licenser for sin verksamhet, anser koncernen att dess varumarken, sarskilt Alimak, Avanti, CoxGomy!,
Manntech, Scanclimber och Tractel spelar en viktig roll vid marknadsféringen av koncernens produkter och bibehéallandet av dess konkurrensmassiga
fordelar.

Saval varumarkesregistreringar som varumarkesintrang hanteras centralt tillsammans med utsedda representanter fran respektive division. Patent
hanteras av koncernens CTO tillsammans med produktcheferna fran divisionerna. Externa radgivare har utsetts som regelbundet hjalper till med dessa
fragor.

Obehorig atkomst till koncernens IT-system kan resultera
i forlust av kénsliga data och verksamhetsavbrott.

| takt med att vara kunderbjudanden blir alltmer digitala
och uppkopplade 6kar méangden data och darigenom aven
riskerna inom detta omrade.

IT-infrastrukturen och IT-sdkerheten ar CIO-funktionens ansvar. CIO-funktionen ansvarar for all maskinvara for infrastrukturen och hanterar dven
skapande och borttagning av anvandarkonton, systematkomst och behdrighetshantering samt sékerhetskontroller.

Utifran resultaten fran genomférda intrangstester har flera korrigerande atgarder i de interna natverken vidtagits. IT-organisationen har aven infort
ytterligare kontroller av lokala arbetsstationer, mobila enheter och anvandarkonton for att 6ka sakerheten, och ytterligare atgarder haller pa att inféras
for att motverka de manga dynamiska cyberhoten och utbilda personalen.

System for upptéckt av hot finns pa alla anlaggningar i kombination med EDR-verktyg for att fanga upp hot innan de blir en incident. Central hantering
av alla anslutningspunkter ger béattre éversikt éver koncernen och mojliggor en proaktiv hantering av incidenter, ofta innan de blir till problem.

En e-utbildning om skadliga e-postmeddelanden ar tillganglig for samtliga medarbetare. CIO-funktionen skickar ut exempel pa skadliga e-post-
meddelanden till alla medarbetare med jamna mellanrum, som en del av ett pagaende utbildningsprogram for att utbilda medarbetarna om IT-
sakerhetsrisker och hur man pa béasta satt ska hantera situationer som de kan raka ut for i det dagliga kontorsarbetet. Sékerhetsfragorna inom ramen
for denna utbildning visar ett 31 procent hogre resultat vid en branschjamférelse med andra tillverkningsféretag. Som en del av programmet genom-
fors regelbundet test av sa kallat natfiske (phishing) internt, vilket har resulterat i positiva resultat med kontinuerliga forbattringar i efterfoljande
interna phishing-test.

| korthet

Strategi och mal
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Ledningsgrupp

Personalen &r bolagets viktigaste tillgang och ar helt
avgorande for att na de strategiska malen. Det ar viktigt att
ha tillgang till kompetenta och motiverade medarbetare.

Under 2024 fortsatte den globala funktionen People & Culture att fokusera pa att starka engagemanget och bygga en inkluderande kultur, och en
fortsatt prioritering var integrationen av Tractel.

Under aret fortsatte det nya beldningsinitiativet globalt, det s kallade ”Years of Service Awards”-programmet som belénar medarbetarna for lang
och trogen tjanst. Under 2024 arbetade manga lander och anlaggningar vidare pa temat med att beléna medarbetare. De har inrattat lokala program,
utmarkelser och tavlingar for att ytterligare 6ka motivationen och behalla medarbetare.

Koncernen fortsatte att anvanda den globala medarbetarundersékningen, "The Voice". Samtliga 3 000 medarbetare bjods in att svara vid tre tillfallen,
med ambitionen att fa 6kade insikter i hur medarbetarna upplever koncernen som arbetsplats. Undersdkningen méatte engagemanget utifran individu-
ella, teambaserade och organisatoriska drivkrafter. | och med att The Voice pagar i realtid kunde ledarna ta fram handlingsplaner tilsammans med sina
team gallande verksamhetsforbattringar och ett 6kat engagemang. For att méta engagemang anvéander undersékningen Net Promoter Score, som
konsekvent forbattrades under alla tre undersékningsomgangar 2024.

Det var ett fortsatt stort fokus pa en arbetsplats praglad av mangfald och icke-diskriminering. Varje enhet inom Alimak Group fortsatte att arbeta for
att sakerstalla lika anstallningsmajligheter for alla kvalificerade individer, utan atskillnad eller diskriminering pa grund av ras, religion, hudfarg, kon,
nationellt ursprung, funktionsnedsattning, alder eller annan status som skyddas enligt tillampliga lagar. Alla nyanstallda fick under aret genomga den
globala utbildningen i uppférandekoden som lanserades till alla medarbetare under 2023. Det genomfors regelbundna utvecklingssamtal med alla
medarbetare, dar bland annat utvecklingsplaner tas fram.

Slutligen fortsatte koncernen under 2024 arbetet med att utveckla processer och arbetsmetoder for att hjalpa chefer ta ansvar for anstallningscykeln,
exempelvis avslutande intervjuer och onboardingutbildning for alla nya chefer. Ett viktigt steg mot 6kad datasékerhet och effektivare hantering av
personalstyrkan togs i och med inférandet av ett globalt HR-informationssystem.
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Alimak Groups atgarder

Korruption och
bedréagerier

Halsa och
sakerhet

Miljé och klimat

Manskliga
rattigheter

Risk for korruption och mutor finns i manga lander déar
Alimak Group bedriver verksamhet och darfor ar det av
stor vikt att sékerstalla att saval medarbetare som distri-
butérer och konsulter forstar och efterlever koncernens
uppforandekod.

Koncernens uppférandekod ar baserad pa de tio principerna i FN:s Global Compact och omfattar omradena manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption.

Koncernen erbjuder en e-utbildning i uppférandekoden pa ett flertal sprak, och verkstéllande direktéren for varje juridisk enhet i Alimak Group ansvarar
for att sékerstalla att alla medarbetare har fatt korrekt utbildning i koden. Koncernens uppférandekod ingar i alla avtal med distributdrer och séljrepre-
sentanter.

Under 2024 inférde koncernen en utbildning om mutor i form av dilemmadiskussioner. Medarbetare som arbetar med inkdp, forsaljning och i ledande
befattningar bjods in till utbildningen.

Koncernens uppférandekod ingér i alla avtal med distributorer och férsaljningsrepresentanter.

Alimak Group har en visselblasarkanal som majliggér anonym rapportering av eventuella avvikelser fran uppférandekoden. Visselblasarkanalen lyfts
fram bade internt och externt (informationen visas bland annat vél synligt bade pa intranatet och pa externa webbsidor) och alla kan géra en anmaélan
via visselblasarkanalen.

Det &r ofta bristen pa ordentlig planering och riskhantering
som orsakar tillbud och olyckor som leder till personskador,
ohélsa och sakskador pa arbetsplatsen. Det kan i sin tur
resultera i produktivitetsforluster och skador pa varumér-
kets anseende.

Alla produktions- och monteringsanlaggningar och vissa saljenheter ar certifierade i enlighet med ISO 45001.

Den globala medarbetarundersékningen, The Voice, ger insikter i hur medarbetarna upplever Alimak Group som arbetsplats. Utifran undersdknings-
resultatet genomfors workshops for att analysera resultatet och komma fram till Iampliga atgarder inom de identifierade forbattringsomradena.

Varje juridisk enhet har en person som ansvarar for att utfora bedomningar av halso- och sékerhetsrisker och det finns ett program med aktiviteter for
medvetenhet om riskbeddémningar for att framja en saker arbetsmiljo och férhindra olyckor. For att identifiera forbattringsatgarder har forebyggande
sakerhetsrutiner inforts pa alla relevanta enheter, bland annat sakerhetskontroller ("Safety Walks"”) och sakerhetsobservationer (”Safety Observations”).

Kravet pa CSRD-rapportering som géller fran 2024 har lett till en 6kning av antalet datapunkter som koncernen ska samla in och analysera varje manad.
Datan anvands for att mata koncernens proaktiva arbetsmiljdarbete och mojliggéra standiga forbattringar.

Lagar och regler pa miljoomradet &r komplexa och
forandras over tid. Bristande efterlevnad kan resultera

i skador pa miljon och straffavgifter.

Foreskrifter och krav, saval fran lagstiftare som kunder,
gallande koldioxidavtryck 6kar successivt.

Klimatrelaterade handelser, till exempel stormar och
Oversvamningar, kan stora var verksamhet eller paverka
leveranskedjan.

Alla produktions- och monteringsanlaggningar ar certifierade enligt standarden ISO 14001 for att sakerstalla en korrekt miljoéledning.
Koncernen har satt upp ett mal om att minska bolagets koldioxidavtryck i hela vardekedjan med 30 procent till 2025 (jamfért med basaret 2019).

Koncernen har vidare atagit sig att folja initiativet Science Based Targets (SBTi). SBTi kréver att en omfattande kartldggning gors av koncernens utslapp
under hela livscykeln, och koncernen har darfor fortsatt att systematiskt arbeta med livscykelanalyser (LCA). Malet var att kartlagga minst 70 % av alla
utslapp under produkternas livscykel vid utgangen av 2024. Livscykelanalyserna ger vagledning i vart hallbarhetsarbete. Det pagar flera initiativ som
syftar till att minska miljopaverkan fran vara verksamheter pa omraden som produktutveckling, avfallshantering, energieffektivitet och interaktion med
vara leverantorer.

Genom energikartlaggningar eller egna initiativ, soker koncernen aktivt efter olika satt att minska energiférbrukningen vid vara tillverknings- och
monteringsanléaggningar.

Koncernen bedriver arbete i manga lander och i vissa av
dem finns det en hog risk for brott mot de manskliga
rattigheterna i form av daliga arbetsforhallanden och
begransad foreningsfrihet. Risker gallande koncernens
anseende kan uppsta genom relationer med affarspartner
som inte efterlever internationellt accepterade standarder
for manskliga rattigheter.

Alimak Groups uppférandekod beskriver koncernens atagande att behandla alla medarbetare pa ett rattvist och jamlikt satt. Bolaget forvéntar sig att
dess affarspartner, exempelvis distributorer och leverantorer, gér detsamma.

Koncernens visselblasarkanal mojliggdr anonym rapportering och den kan anvéndas av alla for att rapportera oro gallande brott mot uppférandekoden.
Dartill ger medarbetarundersékningen medarbetarna en mojlighet att lamna aterkoppling kring hur val koncernen uppfyller sitt atagande om att
tillhandahalla rattvisa och jamlika anstallningsmojligheter.

Alimak Group integrerar hallbarhet i sin leveranskedja genom att utvardera nya leverantdrer och arliga granskningar av befintliga leverantorer.
Leverantdrer som representerar 80 % av Alimak Groups arliga utgifter for direkt material maste genomfora ett sjalvutvarderingsformular om hallbarhet
via den webbaserade plattformen Worldfavor. Detta krav géller aven nya leverantorer av direkt material. Svaren ligger till grund foér riskbedémning av
leverantorer, och granskningar genomfors av leverantérer med hog eller extrem risk.

Under 2024 6kade engagemanget fran leverantoérerna betydligt: 369 leverantorer (77% av de 479 som bedémdes inga i malgruppen) fyllde i sjalv-
utvarderingsformularet fullt ut, jamfort med 66% 2023. Dessutom genomférdes 16 granskningar.

Koncernens uppférandekod ingar i alla avtal med distributorer.

| korthet

Strategi och mal

Divisioner

Styrelserapport
Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport

— Risker och riskhantering
Bolagsstyrning
Styrelse
Ledningsgrupp

Finansiella rapporter

Ovrigt

ALIMAK GROUP



Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 83

HALLBARHETSRISKER FORTS.

Central risk

Vad innebér detta?

Alimak Groups atgarder

Produktsakerhet

Alimak Group bidrar till en sékrare och tryggare arbetsmiljo
for manniskor som arbetar pa hojd inom bygg- och
industrisektorerna genom att erbjuda bolagets vertikala
transportlésningar. Om produkterna inte fungerar korrekt
kan det leda till allvarliga kroppsskador, vilket kan skada
bolagets anseende.

Produkt- och systemtestning ingar i FoU-projektmodellen.

Férebyggande sakerhetsatgarder ar inbyggda i manga produkter baserat pa konstruktionsstandarder, riskbedémningar och aterkoppling fran
marknaden.

Det pagar flera utvecklingsprojekt avseende digitala I6sningar och verktyg. Dessa ar avsedda att gora det lattare att anvanda vara produkter pa ett
korrekt och sékert satt och att forbattra vara kommunikationskanaler med kunderna. Exempel pa l6sningar:

¢ Digitala kundportaler, t.ex. My Alimak och My Avanti

¢ Digitala loggar for dagliga inspektioner

* 3D-visualisering av koncernens maskiner

¢ Interaktiva installationsguider

e Vart galleri av BIM-modeller

¢ Alicalc, en natbaserad I6sning som underlattar for kunderna att berdakna de mekaniska krafterna i vara byggmaskiner pa marken och i byggnader
e 6pande arbete med férbattrad produktdokumentation och natbaserade manualer

Ett internt resursteam ansvarar for att ta fram relevant utbildningsmaterial och e-utbildningar, for att sédkerstalla séker och korrekt hantering av
maskinerna i samband med installation, anvédndning och underhall. Utbildningarna tillhandahalls bade internt och externt.

Koncernen har aktiv representation i relevanta kommittéer for framtagning av nya tekniska standarder for produkter och Idsningar.

Under 2024 har Alimak Group aven initierat forum for diskussion och 6ppnat kanaler for dialog med branschpartners. Ambitionen ar att etablera en ny
standard for sékerhet genom att framja samarbete mellan olika intressenter, system och komponenter. Malet &r att tillsammans skapa |6sningar som
gor det latt att gora ratt - till exempel system som forhindrar att en maskin anvéands om inte en certifierad tekniker har gjort de inspektioner som kravs.

FINANSIELLA RISKER

Central risk Vad innebar detta? Alimak Groups atgarder

Valutarisk Som en f6ljd av koncernens globala verksamhet ar Alimak Det &r koncernens treasuryfunktion som ansvarar for att 6vervaka koncernens finansiella risker och sakerstélla att det finns atgarder pa plats i enlighet
Group utsatt for valutarisker som kan paverka resultatrak- med de riktlinjer som styrelsen har godként i koncernens finanspolicy.
ningen, balansrakr_ﬂnger?_ och kassaflodet. DOver_tm_i paverkar Exponeringen koncentreras till de lander dar produktionen ar férlagd, genom att férséljningsbolagen faktureras i sin respektive rapportvaluta. Pa flera
valutakursfluktuationer &dven koncernens langsiktiga marknader och for flera produkter ar det dock forsaljningsbolagen som star for valutaexponeringen. Koncernens sakringsstrategi tacker dock in bada
konkurrenskraft och darmed dess intjaningsféormaga. modellerna.
V_glu_t_a!e?(ponenr?gen uppko_mmer frarpst nar inkdp och Alimak Groups mal nér det géller hanteringen av risker avseende utldndsk valuta r att minska de kortsiktiga fluktuationerna i resultatrakningen och
forsélining sker i enhetens icke- funktionella valuta (transak- 54 f3rutsagbarheten i de finansiella resultaten. Detta gérs genom att de kommersiella nettoflédena valutasakras med valutaterminer och valuta-
tionsrisk) samt nar resultatrakningar och balansrékningar for g,y apnar. Exponeringen sékras vid tiden for en bindande order for att skydda bruttomarginalen och investeringsbudgeten.
utlandska dotterbolag omréknas till SEK (omrékningsrisk). o . . . T L . . .

. . i Omrakningsrisker, sdsom valutakursrisker hanforliga till férsaljning och kostnader uppkomna i utldndska enheter som konverteras till SEK séakras inte.

Eftersom en stor del av produktionen &r koncentrerad tillett  pjimak Group gér inga spekulationstransaktioner.
fatal lander medan forsaljning sker i manga lander
exponeras koncernen for ett nettoinfléde av utlandska
valutor. De valutor som paverkas mest av valutaexpone-
ringen ar USD, GBP och AUD, till f6ljd av betydande
affarsaktiviteter i dessa valutor.

Ranterisk Det finns en risk att koncernens nettoresultat paverkas till Det &r koncernens treasuryfunktion som ansvarar for att hantera och félja upp ranterisken i enlighet med riktlinjerna i koncernens finanspolicy.

foljd av forandringar i réntenivaer. Risken harror framst fran
kassaflodet fran rantebéarande kortsiktiga investeringar i
likvida medel samt fran utestaende réantebédrande lan med
rorlig ranta. Alimak Groups upplaning sker till rorlig ranta
och rantebetalningar sker vanligtvis kvartalsvis.

Alimak sékrar for narvarande inte rénterisken utan hanterar istallet rantebindningstiden for rantebarande tillgdngar och skulder.
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FINANSIELLA RISKER FORTS.

Central risk

Vad innebér detta?
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Alimak Groups atgarder

Likviditet och
refinansierings-
risk

Motparts- och
kreditrisk

Redovisnings-
och rapporter-
ingsrisk

Skatterisk

Bedrageririsk

Forsakringsrisk

Det finns en risk for att koncernen inte kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser till leverantorer och banker pa grund
av otillracklig likviditet eller oférmaga att erhalla tillracklig
finansiering till godtagbara villkor vid varje given tidpunkt.

Det radande geopolitiska laget och den globala finansmarknadens paverkan pa varldsekonomin har medfort en 6kad likviditetsrisk for koncernen,
vilket har medfért langre betalningstider for kundfordringar och efterfragan pa kortare betalningstider fran leverantorer.

Alimak Group har tillgang till kreditfaciliteter uppgéaende till 2 802 MSEK (bestaende av en revolverande kreditfacilitet pa 2 060 MSEK, en revolverande
kreditfacilitet pa 50 MEUR och ytterligare kreditfaciliteter som uppgar till 178 MSEK. Den revolverande kreditfaciliteten pa 50 MEUR togs i april 2024).
De revolverande kreditfaciliteterna forfaller i april 2027 respektive december 2028, och bada kan férnyas pa ytterligare ett ar. | samband med forvarvet
av Tractel sakrade Alimak Group tva nya lan under ett kreditfacilitetsavtal med Handelsbanken. Kreditfacilitetsavtalet bestod av ett 1an pa 300 MEUR
som forfaller i oktober 2026 med mojlighet att fornya det pa ett ar.

Enligt finanspolicyn ska likviditetsreserven alltid uppga till en sddan niva att den kan hantera de fluktuationer som férvantas i den dagliga verksam-
heten under en sexmanadersperiod. For att utnyttja koncernens likviditet effektivt anvander sig koncernens treasuryfunktion av en global cashpool

i flera valutor. For enheter som inte kan delta i poolen pa grund av lokal lagstiftning hanteras 6verskottslikviditet och kortfristig finansiering via
koncerninterna laneavtal med koncernens treasuryfunktion.

Under 2024 beholl koncernen sitt fokus pa att minska kundfordringarna och lagernivaerna genom att halla nara kontakt med kunder och leverantorer.

Det finns en risk for negativa effekter pa koncernens
finanser fran bristfallig kreditbedémning av nya och
befintliga kunder och en risk for osékra fordringar till foljd
av bristfalliga rutiner nar det galler inkassering av kund-
betalningar.

Kundfordringar hanteras lokalt av varje enskilt dotterbolag och féljs upp pa divisionsniva och av koncernens treasuryfunktion. Som en del av kredit-
hanteringsprocessen genomfoérs kreditprovningar. Exempel pa sddana prévningar &r bedémning av motpartens finansiella situation, granskning av
kreditbetyg fran lokala kreditvarderingsinstitut och analys av kommersiell data fran privata institutioner som Dun & Bradstreet.

Under 2024 tecknade koncernen kreditférsékringar i flera nya geografiska omraden. Som en féljd av detta har bland annat féljande processer forbatt-
rats: kreditbeddmning av kunderna, regelbundna kreditkontroller avseende befintliga kunder, regelbunden granskning av kreditlimiter och inkasso.

Vidare fortsatte det omfattande arbetet med att hantera férfallna kundfakturor. Nyckeltal finns pa plats och foljs upp l6pande. Koncernen ser [6pande
over och forbattrar indrivningsprocessen dar det dr nédvandigt.

Det finns en risk for att rapporter till investerare, langivare
och tillsynsmyndigheter inte ger en rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning och resultat.

Bolagets finansiella rapporter tas fram i enlighet med tillamplig lagstiftning, géllande redovisningsstandarder och andra krav fér borsnoterade foretag.
Styrande dokument som avser finansiell rapportering, som redovisningspolicyer och riktlinjer for redovisning, genomgar regelbundna éversyner

och uppdateringar, for att sakerstélla att den finansiella rapporteringen fran alla enheter ar tillforlitlig och enhetlig, och i enlighet med géllande
redovisningsstandarder.

Kontrollverksamheten ar integrerad i processerna for redovisning och finansiell rapportering. Controllers fran koncernens finansfunktion och
divisionerna 6vervakar noggrant att den finansiella rapporteringen ar korrekt.

Koncernen har upprattat interna forum dar viktiga intressenter deltar for att sakerstalla ett korrekt inférande av eventuella redovisningsforandringar
och nya rutiner. Instruktioner och utbildning tillhandahalls av koncernens finansfunktion till de lokala finansorganisationerna. Eventuella férandringar
kommuniceras i méanatliga nyhetsbrev.

Koncernen har tillsatt en intern expertgrupp for att forbereda bolaget pa att rapportera i enlighet med héallbarhetsrapportering CSRD. Betydande
framsteg har gjorts under aret och Alimak Groups hallbarhetsredovisning i denna arsredovisning har uppréattats baserat pa ESRS (European Sustaina-
bility Reporting Standards). Arbetet fortsatter under 2025 for att sékerstalla att koncernen kan rapportera pa alla vasentliga tematiska standarder i
arsredovisningen for 2025. En gapanalys har gjorts for vad som behover forbattras under 2025.

Koncernen beskattas i de jurisdiktioner dar verksamhet
bedrivs via dotterbolag och koncernens ambition ar att
betala ratt skatt i ratt land. Det finns dock alltid en risk att
skattemyndigheterna gor en annan tolkning av skattelagar
och regelverk och pafor ytterligare skatt och straffavgifter.

Finanschefen for respektive dotterbolag ansvarar for efterlevnaden av lokal skattelagstiftning. Efterlevnaden av skattelagstiftningen ar ocksa en punkt
pa dagordningen vid det arliga styrelsemote som halls i dotterbolagen.

Koncernens centrala skattefunktion tillhandahaller policyer och véagledning for prissattning av koncerninterna transaktioner for att sékerstalla en
konsekvent metod inom koncernen.

Stod i samband med skatterevisioner tillhandahalls av koncernens centrala skattefunktion och, nar sa behovs, dven av externa skatteradgivare.

Det finns en risk for negativa effekter pa koncernens
finanser som en foljd av interna eller externa bedragerier
eller misstag i de lokala finansprocesserna.

Koncernens finanspolicy kraver att alla betalningar godkanns av tva personer, samt att alla dotterbolag infor en ateruppringningsrutin for alla
forandringar av betalningsinformation eller ovanliga betalningskrav.

Koncernens treasuryfunktion ar ansvarig for likviditetshantering och bankrelationer pa koncernniva och har ett ndra samarbete med de lokala
finanscheferna. Manga dotterbolag ar inkluderade i koncernens koncernkonton (cashpooler), vilket gor att koncernens treasuryfunktion noggrant
kan 6vervaka alla transaktioner som ager rum i de olika enheterna. Arbetet med att inkludera de férvarvade enheterna inom Tractel i koncernkontona
(cashpooler) fortsatte under 2024 och flera enheter ar nu inkluderade. Resterande enheter forvantas vara anslutna under 2025.

Paminnelser skickas ut till organisationen med exempel pa forsok till bedragerier. Under 2024 tillhandahdlls en e-utbildning om riskmedvetenhet till
alla medarbetare. Koncernen tog dven fram ett verktyg for att forebygga bedrégerier som rullades ut globalt under 2024. Verktyget beskriver bedréageri-
risker inom olika finansprocesser och ger information om béasta sattet att minimera risken.
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Bolagsstyrning

Alimak Group AB (”Bolaget”) ar ett publikt aktie-
bolag som lyder under svensk lag och vars aktier
ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Bolaget ar
moderbolag for koncernen Alimak Group med
dotterbolag i 28 lander.

Alimak Group styrs och kontrolleras utifran ett bolagsstyrnings-
system som baseras pa den svenska aktiebolagslagen, Bolagets
bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) samt andra
relevanta externa och interna regler och férordningar. Bolags-
styrningen syftar till att sakerstalla att beslutsprocessen ar
effektiv och skapar varde, med en tydlig roll- och ansvars-
fordelning mellan Bolagets aktiedgare, styrelsen, koncernens
ledningsgrupp och 6vriga medarbetare.
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Bolagsstyrningens struktur

Bolagsstamma

Styrelse

Viktiga interna foreskrifter

Bolagsordningen
Styrelsens arbetsordning
Godkannandepolicy

Koncerndvergripande policyer, exempelvis
uppférandekod, insiderpolicy och finanspolicy

Processer for intern kontroll och riskhantering

Aktieagare

3 Valberedning

Styrelsens utskott

— Revisionsutskottet
- Erséattningsutskottet

8 Intern kontroll

Viktiga externa foreskrifter

Aktiebolagslagen

Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
Svensk kod for bolagsstyrning
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IFRS redovisningsstandarder

FN:s Global Compact

EU:s redovisningsregler
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n Aktieagare

Bolagets aktiekapital den 31 december 2024 uppgick till cirka
2,2 MSEK. Antalet aktier var 107 573 111. Varje aktie ger inne-
havaren rétt till en rost pa Bolagets stammor. Enligt aktieboken
hade Bolaget 5 551 kanda aktiedgare den 31 december 2024.
Investment AB Latour var storsta dgare med cirka 29,8 procent
av aktiekapitalet. Alantra EQMC Asset Management SGIIC var
nast storsta agare med cirka 10 procent av aktiekapitalet.

NN Group N.V. var Bolagets tredje storsta aktiedgare med

8,4 procent av aktiekapitalet. Vid arets slut stod utlandska aktie-
agare for ungefar 51 procent av det totala aktiekapitalet. Det
finns inga begransningar i fraga om hur manga rdster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Styrelsen kanner
inte till nagra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser
mellan aktiedagare i Bolaget.

E Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ dar samtliga aktiedagare gemensamt har
ratt att besluta i Alimak Group AB:s angeldgenheter. Aktiedgare
som ar registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och
som har anmalt sitt deltagande i tid har ratt att delta pa bolags-
stdmman och utdva sin rostratt for samtliga sina aktier. Beslut
pa bolagsstamman brukar normalt sett fattas med enkel
majoritet, vilket innebar att det alternativ som far flest roster
vinner. Emellertid kan det i vissa fall finnas sarskilda krav enligt
den svenska aktiebolagslagen. Det kan exempelvis kravas en
kvalificerad narvaro for att stamman ska vara beslutsfor eller
en sarskild rostmajoritet for att vissa beslut ska kunna fattas.
Dessa krav kan variera beroende pa féretagets stadgar och
omstandigheterna kring det specifika motet. Det ar darfor
viktigt for aktiedgare att vara valinformerade om gallande
regler och bestémmelser infor varje bolagsstémma de avser
att delta i.

Pa arsstamman for Alimak Group AB fattas viktiga beslut
som ror Bolagets ekonomiska stéllning och ledning. Dessa
beslut inkluderar faststallande av resultat- och balansrakningar
for koncernen som helhet. Dessutom beslutas det om eventuell
utdelning till aktiedgarna samt beviljande av ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och VD. Vidare diskuteras ersattning till
styrelsen och revisorn och det gors val av styrelseledamoter,
styrelseordférande och revisor. Arsstamman tar dven beslut
om valberedningens sammansattning. Eventuella 6vriga

arenden som omfattas av den svenska aktiebolagslagen kan
ocksa behandlas.

Pa Alimak Group AB:s arsstdmma ges varje aktiedgare
mojlighet att stélla fragor angaende Bolagets verksamhet och
resultat for det gangna aret. For att kunna besvara dessa fragor
ar styrelsen, bolagsledningen och revisorn néarvarande pa
arsstamman. Detta mojliggor en 6ppen och transparent dialog
mellan foretagsledningen och aktiedgarna.

Utover arsstamman kan extra bolagsstammor sammankallas.
Bolagets arsstammor halls i Stockholm, fore juni manads
utgang varje kalenderar. Under 2024 holls en bolagsstdamma:
arsstamman i april.

Arsstamma 2024
Arsstimman holls den 29 april 2024.

Besluten pa arsstimman 2024 innefattade foljande:

e Faststallande av balans- och resultatrakningar, liksom av kon-
cernens balans- och resultatrakningar, for rakenskapsaret 2023.

e Godkannande av styrelsens forslag att en aktieutdelning pa

2,50 SEK per aktie skulle betalas ut, med avstamningsdag

torsdag den 2 maj 2024.

Beviljande av ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2024 for styrelse-

ledamoter och VD.

e Omval av Johan Hjertonsson (ordférande), Helena Nordman-

Knutson, Tomas Carlsson, SvenTornkvist, Petra Einarsson,

Ole Kristian Jgdahl och Zeina Bain som styrelseledamoéter.

Nyval av Heléne Mellquist som styrelseledamot.

e Omval av den registrerade revisionsfirman Ernst & Young AB
som revisor for Bolaget.

e Godkannande av styrelsens ersattningsrapport.

Antagande av ett kdpoptionsprogram 2024

Beslut att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och/

eller 6verlatelse av egna aktier.

Arsstamma 2025

Arsstamman 2025 kommer att hallas den 30 april 2025. Samt-
liga aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden
AB (“Euroclear”) forda aktieboken fem dagar fore arsstamman
har ratt att delta pa arsstamman. Dessa aktiedgare maste ha
informerat Bolaget om sin avsikt att delta senast det datum
som anges i kallelsen till arsstamman. Mer information om
arsstamman finns pa www.alimakgroup.com
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B Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning vars uppgift ar

att forbereda och lagga fram forslag gallande tillsattningsfragor
med syfte att skapa underlag for arsstammans beslut i dessa
arenden. Utover att foresla sammansattningen av styrelsen har
valberedningen ansvar att lamna forslag betraffande styrelse-
ordférande, styrelseledamoter samt styrelsearvode. Dessutom
ansvarar valberedningen for att foresla val och arvodering av
revisor. Genom sitt arbete bidrar valberedningen saledes till en
effektiv och kompetent ledning och styrning av Bolaget.

Vid Bolagets arsstdmma 2016 antogs en instruktion rérande
utnamnandet av valberedningen som galler fram till dess att
stamman beslutar nagot annat. | enlighet med denna instruk-
tion ska valberedningen infor arsstamman utgoras av fore-
tradare for de fyra stOrsta aktiedgarna som éar registrerade i
aktieboken som fors av Euroclear per den 31 augusti varje ar
tillsammans med styrelseordféranden, som dven ska samman-
kalla det forsta motet for valberedningen. Den ledamot som
utses av den storsta aktiedgaren ska vara ordférande i
valberedningen. Aktiedgare som vill lamna forslag till valbered-
ningen infor arsstamman kan lamna dessa till valberedningens
ordférande, i enlighet med det forfarande som offentliggjorts
pa Bolagets webbplats infor arsstamman. Forslagen bedoms
av valberedningen i enlighet med valberedningens instruktion
och Koden. Valberedningens forslag och motiverade yttrande
presenteras infor arsstamman. Bolagsordningen innehaller
inga bolagsspecifika bestimmelser om tillsédttande och ent-
ledigande av styrelseledamoter eller om andring av bolags-
ordningen.

Valberedning infér arsstaimman 2025

Valberedningen infor arsstamman 2025 utgors av foljande

personer:

e Ossian Ekdahl, Investment AB Latour, ordforande for val-
beredningen

e Francisco De Juan, Alantra EQMC Asset Management

e Jakob Rikwide, Bolero Holdings Sarl

e Mats Larsson, Forsta AP-fonden (AP1)

e Johan Hjertonsson, Alimak Groups styrelseordférande

Som utgangspunkt for sina forslag har valberedningen genom-
fort en utvardering av styrelsens arbete. Valberedningen har
infor arsstamman 2025 haft ett antal moten, samtalat med
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styrelseledamoterna och haft en hel del kontakt med varandra
mellan moétena. Dessutom har styrelseordféranden presenterat
resultaten av utvarderingen av det arbete som utforts av styrel-
sen for valberedningen. Valberedningen har diskuterat vilka
krav som bor stallas i fraga om kompetens, erfarenhet och bak-
grund. Fragor om oberoende har tagits upp och extra fokus har
lagts pa fragan om en jamn konsfordelning. Valberedningen
har tillampat en mangfaldspolicy, i enlighet med avsnitt 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning.

II Styrelse

Styrelsen ansvarar for att faststélla Bolagets évergripande mal,
utveckla och folja upp den 6vergripande strategin, besluta om
storre forvary, avyttringar och investeringar samt Iopande folja
upp verksamheten. Styrelsen har en I6pande skyldighet att
beddéma bade Bolagets och koncernens ekonomiska situation
och sékerstélla att Bolagets organisation ar utformad pa ett
satt som mojliggor en betryggande kontroll av bokféringen,
medelsférvaltningen och dvriga ekonomiska férhallanden.
Styrelsens uppdrag innefattar darutover faststallande av affars-
planer, budgetar, delarsrapporter, arsbokslut och arsredovis-
ningar samt antagande av instruktioner, policyer och riktlinjer.
Styrelsens ska tillse att deras eget arbete utvarderas arligen
genom en systematisk och strukturerad process. Detta saker-
staller att styrelsen ar effektiv och kompetent i sin roll som
ledare och tillsynsorgan for Bolaget.

Styrelsens arbetsordning, som reglerar arbets- och ansvars-
fordelningen mellan styrelsens ledamoter, VD och koncernchef
samt utskotten, uppdateras och faststalls arligen. Vidare styrs
arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD och koncernchef av
den VD-instruktion som styrelsen arligen antar. VD-instruktionen
innehaller aven instruktioner fér den finansiella rapporteringen.

Styrelseordféranden ar ansvarig for styrelsearbetet och for
att sakerstalla att det utfors effektivt och att styrelsen uppfyller
sina forpliktelser. Styrelseordforanden ska genom regelbunden
kontakt med VD och koncernchef félja Bolagets utveckling. Det

ar styrelseordféranden som leder styrelsemotena, men dag-
ordningen tas fram och moétena férbereds i samrad med VD
och koncernchef. Styrelseordféranden ar ocksa ansvarig for
att styrelsen varje ar utvérderar sitt arbete och for att styrelse-
ledamoterna fortlopande far den information de behéver for
att utfora sitt arbete. Styrelseordforanden foretrader Bolaget
gentemot dess aktiedgare.

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse bestar for narvarande av atta styrelseleda-
moter som valts av arsstamman och tva arbetstagarrepresen-
tanter. Inga suppleanter har utsetts till styrelsen. Vid ars-
stamman den 29 april 2024 omvaldes Johan Hjertonsson,
Helena Nordman-Knutson, Tomas Carlsson, SvenTornkvist,
Petra Einarsson, Ole Kristian Jgdahl och Zeina Bain som styrel-
seledamoter. Heléne Mellquist valdes in som ny styrelseleda-
mot. Johan Hjertonsson valdes som styrelseordférande. Orjan
Fredriksson och Urban Granstrom utsags till arbetstagarrepre-
sentanter av de fackliga organisationerna.

Styrelsens oberoende
Enligt Koden maste mer an halften av styrelseledaméterna som
utses av stdmman vara oberoende i forhallande till Bolaget och
koncernens ledningsgrupp. Minst tva av styrelseledamaoterna
som &r oberoende i forhallande till Bolaget och koncernens
ledningsgrupp ska dven vara oberoende i férhallande till
Bolagets storre aktiedagare. For att avgora en styrelseledamots
oberoende ska i varje enskilt fall en samlad bedomning goras
av styrelseledamotens forhallande till Bolaget. En av Bolagets
styrelseledamoter som valts av stamman ar anstalld av
Bolaget. Sju av atta styrelseledamoter som valts av stdmman
beddms vara oberoende i forhallande till Bolaget och koncer-
nens ledningsgrupp.

Vid bedomningen av huruvida en styrelseledamot ar obero-
ende i forhallande till en storre aktiedgare ska omfattningen av
styrelseledamotens direkta och indirekta relationer med den
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storre aktiedgaren beaktas. En styrelseledamot anses inte vara
oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare om han
eller hon ar eller nyligen har varit anstalld p3, eller styrelse-
ledamot i, ett bolag som ar en storre aktiedgare. Sex av atta
styrelseledamoter som valts av stamman ar oberoende i forhal-
lande till Bolagets stOrre aktiedgare. Darmed uppfyller Bolaget
Kodens krav pa styrelsens oberoende i forhallande till Bolaget,
koncernens ledningsgrupp och Bolagets storre aktieagare.

| tabellen pa sidan 89 presenteras styrelseledamoterna med
uppgift om fodelsear, aret de for forsta gangen valdes in i
styrelsen och huruvida de anses vara oberoende i forhallande
till Bolaget, koncernens ledningsgrupp och storre aktiedgare
sasom detta definieras i Koden.

Styrelsens arbete under aret

Under 2024 sammantradde styrelsen atta ganger. Aterkommande
fragor pa styrelsens sammantraden var rapporter fran Revisions-
utskottet, affars- och finansiella uppdateringar, strategifragor,
affarsplanering, revision, M&A och intern kontroll. Narvaron
vid styrelsesammantraden och kommittémaoten under ar 2024
framgar av tabellen pa sidan 89.

Ersattning till styrelsen

Pa arsstdmman den 29 april 2024 beslutades att ett arvode pa
950 000 SEK ska utga till styrelseordféranden och ett arvode
om 380 000 SEK till var och en av de Ovriga styrelseledamoter
som valts av bolagsstdmman. Vidare ska 150 000 SEK utga till
ordféranden for revisionsutskottet, 100 000 SEK till 6vriga
ledamoter i revisionsutskottet, 90 000 SEK till ordféranden

for ersattningsutskottet och 60 000 SEK till dvriga ledamoter

i ersattningsutskottet.
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B Styrelsens utskott

Utskottens primara uppgift ar att forbereda arenden som sedan
laggs fram for styrelsen for beslut. Arbetsuppgifter och instruk-
tioner for respektive utskott faststéalls arligen av styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbets-
ordning besta av minst tva ledamoter. Enligt aktiebolagslagen
far revisionsutskottets ledamoter inte vara anstallda av Bolaget
och minst en ledamot ska ha redovisnings- och revisions-
kompetens. Revisionsutskottet har tva ledamoter: Helena
Nordman-Knutson (ordférande) och Tomas Carlsson. Revisions-
utskottet ar ett organ inom styrelsen som hanterar fragor
rorande riskbedomning, intern kontroll, revision, finansiell- och
hallbarhetsrapportering. Dess huvudsakliga uppgift ar att se till
att principerna for finansiell rapportering och intern kontroll
foljs och att Bolaget har lampliga relationer till sina revisorer.
Utskottet ska identifiera och dvervaka hanteringen av viktiga
revisionsfragor och diskutera dem med Bolagets revisorer.

Styrelsens arbetsar 2024

¢ 1. Uppdatering fran revisions-
utskottet (inklusive ars- och

Utskottet ska granska processerna for 6vervakning av de ovan-
namnda omradena och bilda sig en uppfattning om huruvida
Bolaget tillampar reglerna for finansiell rapportering pa ett
konsekvent och rattvisande satt och i enlighet med relevanta
regler och rutiner. Revisionsutskottet ska ocksa bilda sig en
uppfattning om risksituationen i Bolaget och bedéma huruvida
de tillampade rutinerna for intern kontroll och styrning ar anda-
malsenliga och effektiva, samt bedéma om Bolagets rapporte-
ring i arsredovisningen om risker och riskhantering ar korrekt
och tillracklig. Darutover ska revisionsutskottet sakerstélla att
revisorn ar opartisk och oberoende och, i samrad med revisorn,
planera det arliga revisionsarbetet och se till att revisionen
genomfors i samband med detta. Revisionsutskottet ska ocksa
bista vid framtagningen av forslag till arsstamman om val av
revisor.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbets-
ordning besta av minst tva ledamaéter. Ersattningsutskottet
har tva ledaméter: Johan Hjertonsson (ordférande) och Petra

revisionsutskottet (inklusive
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Einarsson. Erséattningsutskottets uppgift ar att férbereda fragor
rorande ersattning och andra anstallningsvillkor for VD och
koncernchef och Bolagets 6vriga ledande befattningshavare.
Arbetet innefattar att forbereda forslag till riktlinjer for anstall-
ningsvillkor, vilket inbegriper ersattning, forhallandet mellan
resultat och ersattning och huvudsakliga principer for incita-
mentsprogram. Det innefattar dven att ta fram forslag pa
individuella erséattningspaket till VD och koncernchef och andra
ledande befattningshavare. Erséttningsutskottet beslutar ocksa
om riktlinjer for ersattnings- och incitamentsprogram for vissa
ledande befattningshavare som rapporterar direkt till VD och
koncernchef, och fattar aven beslut om utfallet av dessa pro-
gram. Ersattningsutskottet ska dartill 6vervaka och utvardera
hur Bolaget foljer de riktlinjer om ersattning till ledande befatt-
ningshavare som har antagits av arsstdmman. Erséattnings-
utskottet ansvarar ocksa for att bista styrelsen i dess arliga
oversyn av ledande befattningshavare, inklusive VD och
koncernchef, samt for att utvardera VD:s och koncernchefens
successionsplanering for ledande befattningshavare.

* 2. Faststallande av e 3. Uppdatering fran revisions- e 5. Uppdatering fran e 6. Affarsuppdatering, e 7 Besok i Nordamerika, * 8. Arbetsmiljo,
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hallbarhetsrapporter for 2023
samt cybersakerhet), arbets-
miljo, affars- och finansiella upp-
dateringar, utdelningsforslag,
styrelseutvardering, ersattnings-
utskott, successionplanering och
divisionsstrategi.

arsredovisningen
for 2023, godkan-
nande av forslag
till arsstamman.

utskottet (inklusive omfattning
av extern revision, delarsrap-
port for Q1, hallbarhetsrappor-
tering for 2024 och riskhante-
ring), arbetsmiljo, affars- och
finansiella uppdateringar,
divisionsstrategi, M&A och
uppdatering fran CTO.

e 4. Konstituerande moéte.

visselblasarprocessen), arbets-
miljo, affars- och finansiella
uppdateringar, riskbedémning,
M&A och strategiarbete,
godkannande av forsakrings-
program samt uppdatering om
ERP-projektet.

deléarsrapport for Q2
och uppdatering om
M&A.

uppdatering fran afférs- och

revisionsutskottet,
uppdateringar om
arbetsmiljo, affars- och
finansiella uppdateringar,
uppdatering om ESRS/
CSRD, M&A-uppdatering,
divisionsuppdateringar
och strategifragor.

ekonomiska
uppdateringar,
divisionsuppdate-
ringar, budget for
2025, M&A-uppda-
teringar.

I I T T T T T T T T T T

Pa styrelsemotena behandlas dven I6pande fragor (vid sidan av
verksamheternas aktuella status), marknadsoversikter, investeringar,
avyttringar, finansiering, medarbetare, |T-system, uppdateringar om
integrationen av forvarvade verksamheter, rapporter fran utskotts-
ordférandena om utskottens arbete, liksom fragor gallande arbets-
miljo, kundrelaterade fragor och rapportering av incidenter.
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Styrelseledamoéter, oberoende och narvaro 2024

Arvoden utbetalda under rakenskapsaret 2024

Oberoende Nérvaro vid  Narvaro vid (Alla uppgifter i TSEK)
Styrelse- Oberoende i iforhallande Nérvaro vid revisions-  ersattnings-
ledamot forhallande till storre styrelse-  utskottets utskottets Revisions Ersattnings-
Namn Fodd sedan Befattning till koncernen aktiedgare moten moten moten Grundarvode  utskottet utskottet Summa
Johan Hjertonsson 1968 2020 Ordférande Ja Nej 8/8 - 2/2 (Ordf.) 870 80 950
Helena Nordman-Knutson 1964 2016 Styrelseledamot Ja Ja 8/8 4/4 (Ordf.) - 350 118 468
Tomas Carlsson 1965 2018 Styrelseledamot Ja Ja 8/8 4/4 - 350 86 436
Sven Tornkvist 1971 2019 Styrelseledamot Ja Ja 8/8 - - 350 350
Petra Einarsson 1967 2020 Styrelseledamot Ja Ja 8/8 - 1/2 350 58 408
Zeina Bain 1977 2023 Styrelseledamot Ja Ja 6/8 - - 350 350
Ole Kristian Jadahl 1971 2020 Styrelseledamot Nej Ja 8/8 - -
Heléne Mellquist 1964 2024 Styrelseledamot Ja Nej 4/8
Orjan Fredriksson 1968 2016 Arbetstagar - Ja 8/8 - -
representant
Urban Granstrom 1972 2023 Arbetstagar - Ja 6/8 - -
representant
Summa 2620 204 138 2962

Styrelsens kons-
fordelning 2024"

A) Kvinnor, 50%
B) Mén, 50%

Tid i styrelsen™

A) <2 ar, 25%
B) 2-5 ar, 50%
C) >5 ar, 25%

" Stammovalda ledaméter
2024 exklusive arbets-
tagarrepresentanter
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H VD och koncernchef samt 6vriga ledande
befattningshavare

Alimak Groups styrelse har 6verlatit det operativa ansvaret for
saval Bolagets som koncernens forvaltning till foretagets VD
och koncernchef. Det ar VD:s och koncernchefens ansvar att
leda verksamheten inom de ramar som styrelsen har faststallt
och styrelsen har formulerat tydliga instruktioner for fordel-
ningen av arbetsuppgifter mellan styrelsen och VD. Dessa
instruktioner uppdateras och faststalls arligen. Koncernen ar
organiserad i fem divisioner: Facade Access, Construction,
Height Safety & Productivity Solutions, Industrial och Wind.
Divisionscheferna som ansvarar for affarsverksamheten inom
respektive division rapporterar direkt till VD och koncernchef.
De olika divisionerna &r organiserade i funktioner som genom-
for strategiska och operativa divisionsinitiativ i hela den
globala organisationen. For mer information om koncernens
divisioner och verksamheter, bestk koncernens webbplats

pa www.alimakgroup.com.

Koncernens ledningsgrupp bestar av Bolagets VD och
koncernchef, CFO, CTO, CSO, CPCO och CCO samt divisions-
cheferna. VD och koncernchef rapporterar till styrelsen och
skoter den I6pande forvaltningen av Bolaget enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. VD och koncernchef ansvarar ocksa
for att upprétta rapporter och sammanstalla information infor
styrelsemoten, samt att foredra materialet pa dessa styrelse-
moten. VD och koncernchef har ansvaret for den finansiella
rapporteringen inom Bolaget och maste sakerstalla att styrel-
sen erhaller tillracklig information for att den ska kunna
beddma Bolagets finansiella stéallning. VD och koncernchef ska
I6pande bevaka och rapportera till styrelsen om utvecklingen
av Bolagets verksamheter, forsaljningsutvecklingen, Bolagets
resultat och finansiella stallning, likviditeten, viktiga affarshan-
delser samt alla andra handelser, omstandigheter eller forhal-
landen som kan antas vara av betydelse.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen lagga fram forslag till
riktlinjer for ersattning till VD och koncernchef och dvriga
ledande befattningshavare pa arsstamman. Fragor rérande
ersattning till VD och koncernchef ska beredas av erséattnings-

utskottet och beslutas av styrelsen. Fragor rorande ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare ska, efter reckommenda-
tioner fran VD och koncernchef, beredas och beslutas av ersatt-
ningsutskottet. For mer information om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt utbetalda ersatt-
ningar under 2024, se férvaltningsberattelsen och not 7 i ars-
redovisningen.

Extern revisor

Revisor utses av arsstamman arligen. Revisorn har till uppgift
att pa aktiedgarnas vagnar granska Bolagets bokféring och
arsredovisning samt styrelsens och VD:s férvaltning. Pa ars-
stamman den 29 april 2024 valdes Ernst & Young AB ("EY”) till
Bolagets externa revisor till och med arsstamman 2025. EY

har utsett Henrik Jonzén till huvudansvarig revisor. Revisorn
narvarar vid minst ett styrelsemaote per ar, dar revisorn gar
igenom revisionen for aret och diskuterar denna med styrelsen,
utan narvaro av VD och koncernchef eller ndgon annan medlem
av koncernens ledningsgrupp. Under det senaste rédkenskaps-
aret har EY, utover sitt revisionsarbete, tillhandahallit viss
skatteradgivning och annan radgivning till Bolaget. Revisorn
erhaller ersattning for sitt arbete i enlighet med arsstammans
beslut. Se not 8 for mer information om den ersattning som
betalats till Bolagets revisor under 2024.

Intern kontroll
Insynshandel och informationspolicy
Bolaget har upprattat policyer och tagit fram en e-utbildning
for att sakerstalla att anstallda och andra relevanta parter inom
koncernen ar informerade om de regler och foreskrifter som
galler for Bolagets informationsutldmnande, samt om de
sarskilda krav som galler for personer som verkar inom ett
boérsnoterat bolag, till exempel i fraga om insiderinformation.
| detta sammanhang har Bolaget dven tagit fram rutiner for
hantering av insynsinformation som annu inte har offentlig-
gjorts. Dessa rutiner ar i linje med marknadsmissbruks-
férordningen (MAR).
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Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
Bolaget anvénder sig av ett riskhanteringsprogram som ar en
viktig del av Bolagets strategiska process. Verksamheterna
utgar fran ett ramverk for styrning som bestar av en upp-
forandekod, policyer och riktlinjer som reglerar hur Bolaget
styrs. Styrelsen samt VD och koncernchef ar ytterst ansvariga
for att sakerstalla att interna kontroller tas fram, kommuniceras
till och forstas av de anstéllda som ansvarar for de individuella
kontrollrutinerna, samt for att se till att kontrollrutinerna over-
vakas, verkstalls, uppdateras och underhalls. Cheferna pa de
olika nivaerna ansvarar for att sékerstalla att interna kontroller
upprattas inom deras egna verksamhetsomraden och att dessa
kontroller fyller sitt syfte.

| den interna kontrollen ingar kontroll av koncernen och
organisationen, rutiner och uppféljningsatgarder. Syftet ar att
se till att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker,
for att sakerstéalla att Bolagets och koncernens finansiella
rapportering ar upprattad i enlighet med lagstiftningen, tillamp-
liga redovisningsstandarder och Ovriga krav. Systemet for
intern kontroll syftar aven till att Overvaka efterlevnaden av
koncernens policyer, principer och instruktioner. Darutover
sakrar systemet att Bolagets tillgangar skyddas och att Bolagets
resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och lampligt séatt.

Intern kontroll sker ocksa genom uppfoljning av de inforda
informations- och affarssystemen samt genom riskanalys. For
att vidareutveckla och starka den interna kontrollen har styrel-
sen infort en "SAFE-metodik” for koncernen.

SAFE-metodiken kan beskrivas som ett séatt att

¢ skydda rapporteringen och bolagstillgangarna (”Safeguard”),

e stodja dotterbolagen att vara tydliga, rattvisa och tillmotes-
gaende i sina roller och hjalpa dem att gora sina processer
sa effektiva som mojligt ("Assist”),

e atgarda problem eller se till att kvarvarande problem fran
forra arets revision atgardas under nuvarande kalenderar
samt |6sa rapporteringsproblem i dotterbolagen (”Fix”),

e sakerstélla att koncernens riktlinjer betraktas som interna
regler och foljs ("Ensure”).

| korthet

Strategi och mal

Divisioner

Styrelserapport
Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
Risker och riskhantering

— Bolagsstyrning
Styrelse
Ledningsgrupp

Finansiella rapporter

Ovrigt

ALIMAK GROUP



SAFE-metodiken anvands for den interna kontrollen for alla
koncernens bolag. Efterlevnaden av koncernens policyer foljs
upp i samband med dotterbolagens styrelsemoten.

Styrelsen har gjort beddmningen att Bolaget, utover
befintliga processer och funktioner fér intern styrning och
kontroll, for narvarande inte har behov av att infora en separat
internrevisionsfunktion. Uppféljning utfors av styrelsen och
koncernens ledningsgrupp och kontrollnivan bedéms uppfylla
Bolagets behov. En arlig bedémning genomfors for att fast-
stalla huruvida en separat internrevisionsfunktion behovs for
att bibehalla god intern kontroll.

Styrning hallbarhet

Hallbarhet ar integrerat i alla delar av organisationen, fran sty-
relsen till de lokala verksamheterna. Styrelsen ar ansvarig for
bolagets férhallningssatt till hallbarhet samt dess medféljande
risker och mojligheter, vilka beskrivs i riskkapitlet i detta doku-
ment. Detta ansvar innefattar att 6vervaka efterlevnaden av
koncernens uppférandekod, som bygger pa de tio principerna
i FN:s Global Compact rorande socialt ansvar, miljo och affars-
etik. Styrelsen antar koncernens policyer, inklusive uppfo-
randekoden.

Styrelsen har utsett tva av ledamoéterna till medlemmar i revi-
sionsutskottet. Revisionsutskottet ar ett organ inom styrelsen
som ar tilldelat att fungera som ett utskott for fragor rorande
riskbedémning, intern kontroll, finansiell rapportering, hallbar-
hetsrapportering och revision. Utskottet fungerar darmed som
tillsynsorgan for fragor som ror hallbarhetsrapportering, inklu-
sive IRO-analysen och dubbel materialitetsbeddmning.

Ansvar for att faststalla hallbarhetsmal och indikatorer samt
sakerstélla efterlevnad av uppforandekoden ligger hos VD och
koncernchef och andra medlemmar i koncernens lednings-
grupp. Koncernens ChiefTechnology Officer ansvarar for hall-
barhetsfragor kopplade till miljo och klimat, Chief People &
Culture Officer ansvarar for social hallbarhet, inklusive arbets-
miljé (OHS), och Chief Financial Officer ansvarar for styrning
och regelefterlevnad. Interna och externa experter stodjer kon-
cernledningen med strategi, implementering, uppféljning och
rapportering. Varje divisionschef ansvarar for att initiera, folja
upp och hantera relevanta hallbarhetsinitiativ inom sin divi-
sion.
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Styrelsen
Stockholm 18 mars 2025

Mer information om koncernens bolagsstyrningsarbete finns pa sidan om
bolagsstyrning pa alimakgroup.com. De féljande sidorna innehaller informa-
tion om styrelseledamdoterna och ledningsgruppen.
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Styrelse

JOHAN HJERTONSSON

Styrelseordférande sedan 2020, ordférande for
ersattningsutskottet.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
Bolaget, inte oberoende i forhallande till en
storre aktiedgare (Investment AB Latour).

Fodd: 1968.
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
fér ASSA ABLOY AB och Tomra Systems

ASA samt styrelseledamot i Sweco AB och
Investment AB Latour.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD och
koncernchef for Investment AB Latour. Tidigare
VD och koncernchef for AB Fagerhult och
Lammhults Design Group AB samt ett antal

ledande befattningar inom Electroluxkoncernen.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
90 000.

* Aktieinnehav per 31 december 2024.

HELENA NORDMAN-KNUTSON

TOMAS CARLSSON

Styrelseledamot sedan 2016, ordférande for
revisionsutskottet.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
Bolaget och storre aktiedgare.

Fodd: 1964.

Utbildning: Pol. mag., Helsingfors universitet.
Ekon. mag., Svenska Handelshogskolan,
Helsingfors.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i

Nivika Fastigheter AB (publ), Excel Composites,

Nidoco AB, USWE Sports AB och Karnell
Group.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Senior
radgivare, Safir Communication. Tidigare
finansanalytiker pa Enskilda Securities,
Orkla Securities, Ohman Fondkommission
samt Executive Director pa Hallvarsson &
Halvarsson.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
2200.

Styrelseledamot sedan 2018. Ledamot i
revisionsutskottet.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
Bolaget och storre aktiedgare.

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilingenjér, Chalmers tekniska
hogskola och Executive MBA, London
Business School och Columbia Business
School.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Addval AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD
och koncernchef fér NCC. Tidigare chef for
afféarsomradet Construction Sweden inom
NCC, VD och koncernchef for Sweco AB.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
13 400.
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SVEN TORNKVIST

Styrelseledamot sedan 2019.

Oberoende: Oberoende i férhallande till
Bolaget och stdrre aktiedgare.

Fodd: 1971.

Utbildning: Civilekonom inom
féretagsekonomi, Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
fér Normain AB, styrelseledamot i Swetorn
AB och ThornHold AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: CDO &
Head of EQT Digital EQT AB. Tidigare Head
of Digital pa Ericsson, landschef och Industry
Leader pa Google Sverige.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
12 000.

PETRA EINARSSON

Styrelseledamot sedan 2020. Ledamot i
ersattningsutskottet.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
Bolaget och storre aktiedgare.

Fédd: 1967.
Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
SSAB AB, Biokraft International AB och Norsk
Hydro ASA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tidigare
VD och koncernchef for Billerud Korsnés.
Dessférinnan, en lang karriar inom Sandvik.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
5000.
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OLE KRISTIAN JODAHL

Styrelseledamot sedan 2020.

Oberoende: Beroende i forhallande till
Bolaget, oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare.

Fodd: 1971.

Utbildning: Ekonomi, NHH Norwegian
School of Economics.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Nilfisk Holding A/S.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD och
koncernchef for Alimak Group AB. Tidigare
VD och koncernchef for Hultafors Group AB.
Dessforinnan ett flertal ledande befattningar
inom AB SKF.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
104 905 aktier och 370 000 kdpoptioner.

* Aktieinnehav per 31 december 2024.

ZEINA BAIN

Styrelseledamot sedan 2023.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
Bolaget och stdrre aktiedgare.

Fodd: 1977

Utbildning: Oxford University, BA Honours
Degree i filosofi, politic och ekonomi.

Ovriga styrelseuppdrag: Tracerco gruppen,
Oxford University Endowment Fund, St Paul's
Girls School (vélgorenhet).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD for
Sullivan Street Partners. Tidigare VD pa ICG:s
European Subordinated debt och equity fund.
Dessforinnan ,en lang karriar pa Carlyle Group.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 0.

HELENE MELLQUIST

Styrelseledamot sedan 2024.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget, beroende i forhallande till stérsta
aktiedgare (Investment AB Latour)

Fodd: 1964

Utbildning: Kandidat i Internationell
ekonomi, Goteborgs universitet. Executive
Management, Stockholm School of
Economics.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Hultafors Group, Caljan A/S, Innovalift och
Latour Industries. Styrelseledamot i Atlas
Copco och Nord-Lock

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: EVP
och COO pa Investment AB Latour. Tidigare
VD foér AB Volvo Penta och har haft ett flertal
befattningar inom Volvo Group AB. VD for
Transatlantic AB

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
1890

ORJAN FREDRIKSSON

Styrelseledamot sedan 2016.
Arbetstagarrepresentant.
Fodd: 1968.

Utsedd av: IF Metall.

Anstalld sedan: 1989,
Produktionssamordnare.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 0.

URBAN GRANSTROM

Styrelseledamot sedan 2023.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd: 1972.

Utsedd av: Unionen.

Anstalld sedan: 2021, Quality Engineer.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 0.

Forandringar under aret:

Heléne Mellquist valdes in i styrelsen i samband med arsstdmman 2024.
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Ledningsgrupp

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

OLE KRISTIAN JODAHL

VD och koncernchef sedan 2020.
Fodd: 1971.

Utbildning: Ekonomi, NHH Norwegian
School of Economics.

Utvalda tidigare befattningar: VD och
koncernchef for Hultafors Group AB.
Dessforinnan, ett flertal ledande befattningar
inom AB SKF.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
104 905 aktier och 370 000 kopoptioner.

* Aktieinnehav per 31 december 2024.

SYLVAIN GRANGE

CFO sedan 2022
Fodd: 1971.

Utbildning: EDHEC business school och
Chartered Accountant.

Utvalda tidigare befattningar: CFO for
Tractel Group. Tidigare CFO for en annan
industriell koncern (Penox).

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
29 742 aktier och 163 000 képoptioner.

CHARLOTTE BROGREN

ChiefTechnology Officer sedan 2017.
Fodd: 1963.

Utbildning: Teknologie doktor i kemiteknik,
Lunds universitet.

Utvalda tidigare befattningar:
Generaldirektor Vinnova, Sveriges
Innovationsmyndighet, Teknologichef, ABB
Robotics, olika ledande befattningar inom
ABBs forsknings- och utvecklingsorganisation.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
5200 aktier och 86 000 kdpoptioner.

MATILDA WERNHOFF

Chief Strategy Officer sedan 2020.
Fodd: 1990.

Utbildning: Ekonomi vid Handelshdgskolan
i Stockholm.

Utvalda tidigare befattningar: Chef for
affarsutveckling och M&A inom Alimak Group,
konsult pa& McKinsey & Company.
Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
1806 aktier och 33 000 kdpoptioner.

Fodd: 1968.

Utbildning: Fil kand examen Personal
& Arbetslivsfragor, 140 p, Stockholms
Universitet.

Utvalda tidigare befattningar: Group HR
Director for HL Display, Head of Leadership
&Talent pa Nobia, Head of Organisation &
Performance Development pa Nasdag OMX
(nuvarande Nasdaq).

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
600 aktier och 70 000 képoptioner.
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

PHILIPPE GASTINEAU

Senior EVP Facade Access Division och
Height Safety & Productivity Solutions,
sedan 2022.

Fodd: 1966.

Utbildning: MSc. Ingenjor, Ecole Centrale de
Lyon och MBA, London Business School.

Utvalda tidigare positioner: VD Tractel,
seniora roller inom Nexans och Cegelec.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
0 aktier och 163 000 képoptioner.

* Aktieinnehav per 31 december 2024.

DAVID BATSON

EVP Construction Division sedan 2021.
Fodd: 1967

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi, Royal
Melbourne Institute of Technology (RMIT).

Utvalda tidigare positioner: Landschef
Alimak Group Australia, General Manager
Equipment Sales Group William Adams Pty
Ltd, Rental Consultant Caterpillar Inc Asia
Pacific, olika seniora roller inom forsaljning
och marknadsforing vid Wreckair Hire.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
0 aktier och 142 000 kdpoptioner.

JENS HOLMBERG

EVP Industrial Division sedan 2023.
Fodd: 1980.

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik,
Chalmers tekniska hogskola.

Utvalda tidigare positioner: Divisionschef
for Sandvik Rock Tools, VP Sales Development
Rock Tools, managementkonsult pa McKinsey
& Company.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
7 100 aktier och 92 000 képoptioner.

JOSE MARIA NEVOT

EVPWind Division sedan 2021.
Fodd: 1969.

Utbildning: Teknologie magister University
of Zaragoza, Civilekonom Chamber of
Commerce, Zaragoza.

Utvalda tidigare positioner: Chef for
affarsenheten Wind, Alimak Group, CSO
AvantiWind Systems, VD AWS S.L., och VD
Oerlikon AB.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
5200 aktier och 92 000 kdpoptioner.

JOHNNY NYLUND

Chief Communications Officer sedan 2023.
Fodd: 1977.

Utbildning: Fil kand, kommunikation, juridik
och sprak, Stockholms universitet.

Utvalda tidigare positioner: Press- och
Public Affairschef Sweco, har tidigare
haft liknande roller pa Business Sweden,
AkzoNobel och Sveriges Radio.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
1 024 aktier och 92 000 kopoptioner.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Intakter 4,5 7 099 7097
Kostnad salda varor 6 -4 248 -4277
Bruttoresultat 2 852 2820
Forséaljningskostnader -9 -916
Administrationskostnader -798 -879
Utvecklingskostnader -166 -150
Ovriga rorelseintakter 70 150
Ovriga rorelsekostnader -49 -81
Andel i intresseforetags resultat 0 0
Rorelseresultat (EBIT) 6,738,910 998 945
Finansiella intakter 1 218 519
Finansiella kostnader il -406 -784
Resultat fore skatt (EBT) 810 681
Skatter 12 -187 -165
Arets resultat 623 515
Hanforligt till moderbolagets agare 623 515
Resultat per aktie, fére utspadning (SEK) 22 5,89 5,25
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 22 5,87 5,25
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Belopp i MSEK Not 2024 2023
Arets resultat 623 515
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kommer att aterféras till arets resultat
Omvaérdering av formansbestamda pensionsplaner 23 -35 28
Skatt avseende omvardering av pensionsplaner 19 -5
Summa -16 23
Poster som kan aterféras till arets resultat
Valutaomrékningsdifferenser 298 -163
Foréndringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar -5 -1
Skatter hanforliga till forandringar i verkligt varde pa
kassaflodessékringar 1 0
Summa 294 -174
Ovrigt totalresultat 278 -151
Totalresultat 901 365
Hanforligt till moderbolagets agare 901 365
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over finansiell stallning
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Belopp i MSEK Not 31 dec. 2024 31 dec. 2023
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar och goodwill

Goodwill 13 6109 5882
Immateriella tillgangar 13 2 436 2538
Summa 8545 8420
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 309 288
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 133 133
Inventarier, verktyg och installationer 49 46
Hyresutrustning 189 192
Nyttjanderattstillgangar 299 274
Summa 14, 15 978 933
Finansiella och 6vriga anldggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 9 8
Uppskjuten skattefordran 12 148 160
Andra langfristiga fordringar 18 244 174
Summa 400 342
Summa anlaggningstillgangar 9923 9 695
Varulager 16 1249 1186
Avtalstillgangar 17 321 338
Kundfordringar 18,19 1341 1330
Ovriga fordringar 18, 21 210 217
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 133 143
Kortfristiga placeringar 18, 21 45 35
Summa 3299 3249
Likvida medel 1095 739
Summa omsattningstillgangar 4394 3987
SUMMATILLGANGAR 14 317 13 683
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Belopp i MSEK Not 31 dec. 2024 31 dec. 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 5 286 5277
Reserver 608 313
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1705 1363
Summa eget kapital 22 7 600 6 955
Langfristiga laneskulder 18, 21 3428 3579
Leasingskulder 15 197 180
Avsattning for pensioner 23 174 17
Ovriga avsattningar 24 18 103
Uppskjutna skatteskulder 12 849 876
Andra langfristiga skulder 1 53
Summa langfristiga skulder 4777 4907
Kortfristiga laneskulder 18, 21 - 28
Leasingskulder 15 113 92
Avtalsskulder 17 31 326
Forskott fran kunder 251 201
Leverantorsskulder 18, 21 444 436
Skatteskulder 15 73
Ovriga kortfristiga skulder 18, 21 336 282
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 370 382
Summa kortfristiga skulder 1940 1821
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 317 13 683

For information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se Not 26.
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Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys
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Belopp i MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 810 681
Justeringar for:

Avskrivning och nedskrivning av

materiella anlaggningstillgangar 9,14,15 252 228
Avskrivning och nedskrivning av immateriella tillgangar 9,13 201 200
Valutaomrékningsdifferenser netto -27 17
Avsattningar och pensioner -13 -90
Andel i intresseforetags resultat 0 0
Ovriga icke kassapéaverkande poster 5 14
Betald inkomstskatt =177 -260
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital 1050 791
Forandring av rorelsekapital

Foréandring av varulager -10 =17
Forandring av avtalstillgangar 37 -1
Forandring av kortfristiga fordringar 76 193
Foréandring av kortfristiga skulder -4 101
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital 99 276
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1149 1067
Investeringsverksamheten

Inkép av immateriella tillgangar 13 -6 -6
Inkép av materiella anldaggningstillgangar 14 -120 -185
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 14 - 0
Forvarv av finansiella instrument -1 -
Nettoférandring i kortfristiga finansiella investeringar 7 -2
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -130 -193
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Belopp i MSEK Not 2024 2023
Finansieringsverksamheten
Foretradesemission netto - 2476
Upptagna lan 250 373
Amortering av lan -552 -3448
Férandring kontokredit - 0
Aterbetalning av leasingskuld 15 -128 -123
Aterkop av egna aktier = -75
Utstallda kdpoptioner 9 5
Utbetald utdelning —265 -194
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 18 -686 -986
Nettoforandring av likvida medel 332 -113
Likvida medel vid arets borjan 739 869
Valutakursdifferens i likvida medel 24 -18
Likvida medel vid arets slut 1095 739
TILLAGGSUPPLYSNINGARTILL KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
Belopp i MSEK 2024 2023
Erhallen/erlagd ranta
Erhallen rénta 35 30
Erlagd ranta -201 =271
Likvida medel
Féljande delkomponenter
ingar i likvida medel
Kassa och bank 1095 739
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Finansiella rapporter

Sammanstallning over forandringen av eget kapital i koncernen

Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets agare for bade 2024 och 2023.

Se aven Not 22.

2024
. Balanserade
Ovrigt vinstmedel Summa
Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- Inklusive arets eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2024 2 5277 324 -1 1363 6 955
Arets resultat - - - - 623 623
Ovrigt totalresultat = = 298 -4 -16 278
Arets totalresultat - - 298 -4 607 901
Utstallda kopoptioner - 9 - - - 9
Utdelning - - - - -265 —265
Utgaende eget kapital 31 december 2024 2 5286 623 -15 1705 7 600
2023
. Balanserade
Ovrigt vinstmedel Summa
Aktie- tillskjutet Omraknings- Séakrings- Inklusive arets eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2023 1 2871 487 0 1018 4377
Arets resultat - - - - 515 515
Ovrigt totalresultat - - -163 - 23 -151
Arets totalresultat - - -163 -1 539 365
Foretradesemission 1 2476 - - - 2477
Aterkop av egna aktier - -75 - - - -75
Utstallda kopoptioner - 5 _ - _ 5
Utdelning - - - - -194 -194
Utgaende eget kapital 31 december 2023 2 5277 324 -1 1363 6 955
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Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Séakringsreserv
Sakringsreserven avser valutasakring efter skatt av framtida kassafléden déar
de sakrade posterna annu inte finns i balansrakningen.
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Finansiella rapporter

Noter till koncernredovisningen

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Not 1. Allméan information

Alimak Group AB (publ), med organisationsnummer 556714-1857, har sitt sate
i Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress ar Blekholmstorget 30, 111 64
Stockholm. Aktiebolaget Alimak Group AB och dess dotterbolag bildar
tillsammans Alimak Group, som nedan kallas “Alimak Group” eller "koncer-
nen” Alimak Group &r listat pa Nasdaq Nordic under kortnamnet ALIG. Alimak
Group ar en global marknadsledare inom vertikala transportlsningar for
professionellt bruk. Koncernen har dven ett omfattande utbud av eftermark-
nadstjanster och forséljning i mer an 120 lander.

Dessa finansiella rapporter godkéndes for publicering av styrelsen den
18 mars 2025. Koncernredovisningen kommer att faststéllas slutligen av
arsstamman den 30 april 2025.

Not 2. Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS redovisningsstandarder). Alimak Group foljer aven
arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Alimak Group AB:s (publ) arsredovisningshandlingar har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Koncernredovisningen har uppréttats pa basis av anskaffningsvarden,
forutom i fraga om poster for vilka IFRS redovisningsstandarder kraver
vardering till verkligt varde, huvudsakligen vissa finansiella instrument. |
koncernredovisningen och dess noter anges belopp i miljoner kronor (MSEK).
For detaljerad information om hur eventuellt nya redovisningsstandarder
har tillampats av Alimak Group fran 2024, se punkt 2.2 Tillampning av nya
och éndrade standarder.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Alimak Group AB och dess dotterbolag dar
moderbolaget har bestdmmande inflytande. Dotterbolagen &r listade i not A8,
Dotterbolag.

Dotterbolagen redovisas enligt forvarvsmetoden. Dotterbolag som
forvarvats under rakenskapsperioden innefattas i koncernredovisningen fran
och med det datum da koncernen far bestimmande inflytande 6ver bolaget,
och avyttrade dotterbolag till dess att kontrollen upphor.

Eventuella vinster eller forluster till f6ljd av omvarderingen redovisas
som vinst respektive forlust. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar
de uppkommer.

Alla transaktioner, fordringar, skulder, orealiserade vinster och vinstutdel-
ningar inom koncernen elimineras i koncernredovisningen. Redovisnings-
principerna for dotterbolag har andrats, for att sékerstélla Overensstammelse
med de principer som antagits for koncernen.

Investeringar i intresseforetag redovisas initialt i balansrakningen genom
anvandning av forvarvskostnaden, som innefattar goodwill identifierad vid
forvarvet liksom kostnaderna for forvarv eller bildande av intresseforetag.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas till den valutakurs som géllde pa
transaktionsdagen. Aktiva fordringar och skulder i utlandsk valuta i slutet av
rakenskapsperioden, saval interna som externa, omvéarderas med anvandning
av balansdagens valutakurs fran Riksbanken och de valutavinster/-forluster
som blir resultatet redovisas i resultatrdkningen forutom nar sakringsredovis-
ning tillampas. Valutavinster och -forluster i samband med den normala
I6pande verksamheten behandlas som justeringar av forséljningsintakter och
kostnader. Valutakursdifferenser for derivat avsedda for kassaflodessakring
eller framtida kassafloden redovisas i rapporten 6ver totalresultat till dess att
de 6verfors till resultatrakningen tillsammans med det underliggande
kassaflodet. Valutakursdifferenser for andra sékringar géllande den I6pande
verksamheten redovisas i 6vriga rorelseintékter/-kostnader. Valutavinster och
-forluster kopplade till finansiering inkluderas i finansiella poster.

Utlandska dotterbolag

Poster for de olika dotterbolagen som ingar i koncernredovisningen redovisas
med anvandning av den valuta som bast aterspeglar verksamhetsmiljon for
detta dotterbolag (”den funktionella valutan”). Resultatrakningen och
kassaflodesanalysen for dotterbolag vars funktionella valuta ar en annan an
svenska kronor omréknas med anvandning av Riksbankens genomsnittliga
valutakurs for rakenskapsperioden. Tillgangar och skulder pa balansrékningar
omraknas till svenska kronor med anvéndning av balansdagens valutakurs.
Omrakningsdifferenser orsakade av olika valutakurser redovisas via rapporten
Over totalresultat under ackumulerad omrékningsdifferens i eget kapital. Vid
tillampning av sakringsredovisning for en séakring av en nettoinvestering i en
utlandsverksamhet ska valutakursdifferenser for sékringsinstrumentet
gallande den effektiva delen av sakringen redovisas i 6vrigt totalresultat och
eventuell ineffektiv del redovisas direkt i resultatrakningen.

Justeringar av goodwill och verkligt varde till foljd av férvarvet av en
utlandsk enhet behandlas som tillgangar och skulder géllande den utlandska
enheten och omraknas till balansdagens kurs. Uppkomna omrakningsdifferen-
ser redovisas i eget kapital.

Omréakningsdifferenser fran eliminering av forvarvskostnader samt vinster
och forluster efter forvarv gallande dotterbolag och intresseféretag redovisas
i rapporten over totalresultat.

Segmentrapportering
Rorelsesegmenten redovisas i 6verensstimmelse med den interna rapporte-
ring som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogsta
verkstallande beslutsfattaren, som ansvarar for att tilldela resurser och
beddéma rorelsesegmentens resultat, har identifierats som Alimak Groups VD.
Alimak Group har fem rérelsesegment kallade divisioner: Facade Access,
Construction, Height Safety & Productivity Solutions, Industrial samt Wind.
Segmenten foljs upp och styrs baserat pa rorelseresultatet, medan finans-
netto, skatter, balansrakning (forutom rorelsekapital) och kassaflode inte
rapporteras per segment.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 101

Intaktsredovisning

Alimak Group tillverkar, saljer och hyr ut I6sningar for vertikal transport till
byggnads- och industrisektorn, liksom anpassade vertikala fasadatkomst-
l6sningar som anvands for infrastrukturer. Alimak Group tillhandahaller daven
supporttjanster och Ovriga tjanster for installerade enheter. Intakterna redo-
visas till ett belopp som avspeglar férvantad ersattning och den erséattning
foretaget har ratt till for 6verlatande av varor och/eller tjanster till kunder, nar
kontrollen har 6verforts till kunden.

Férséljning av varor

Intékter fran forséljning av varor redovisas vid den tidpunkt nér kontrollen
har 6verforts till kunden. Detta sker t.ex. nar koncernen har ratt till betalning
for varan, kunden har dganderétt till varan, varan har levererats till kunden
och/eller kunden har évertagit de betydande risker och fordelar som ar
forknippade med varornas dgande.

Nér de salda varorna i hdg grad &r kundanpassade och det finns en legal
ratt till betalning, redovisas intékter 6ver tid. Nedlagda utgifter jamfort med
totala berdknade utgifter anvands for att berakna i vilken grad dverforing av
kontroll ver varan har skett till kunden.

Utférande av tjdnster

Intékter fran tjanster forekommer inom samtliga divisioner och avser service.
Tjansterna utférs normalt under en mycket kort tidsperiod. Intakterna
redovisas vid den tidpunkt som tjansten utfors.

Uthyrning

Hyresintakter fran hyresmaskiner redovisas linjart 6ver hyresperioden.
Forséljning av hyresmaskiner och reservdelar redovisas som intakt nar de
vasentliga ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med dgandet
overforts till koparen. Det redovisade vardet for de salda hyresmaskinerna
redovisas som kostnad for salda varor.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Intakter fran prestationsataganden som redovisas 6ver en tidsperiod i takt
med att ett uppdrag fardigstalls varderas genom metoden fér successiv
vinstavrakning.

Skillnaderna mellan tidpunkterna for intaktsredovisning, fakturering och
inbetalningar leder till fakturerade kundfordringar, ofakturerade fordringar
(avtalstillgangar) samt kundforskott och kundinbetalningar (avtalsskulder) i
koncernens balansrakning. Fakturering sker antingen under arbetets gang
enligt 6verenskomna avtalsvillkor, nar avtalade milstolpar uppnas eller nar
kontrollen éver varorna har éverforts till kunden. Betalningsvillkoren varierar
fran kontrakt till kontrakt och beror pa vad som avtalats med kunden.

Kostnader for att erhalla kundkontrakt tillgangsbokférs inte da prestations-
atagandena i kontrakten normalt uppfylls inom ett ar.

Det ingar normalt ingen finansieringskomponent i kundkontrakten da tiden
fran 6verfoérandet av varan/tjansten till betalningen fran kunden normalt ar
kortare &n ett ar.
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Finansiella rapporter

Finansieringskostnader
Finansieringskostnader debiteras resultatrakningen under den réakenskaps-
period da de uppkommer, med undantaget att upplaningskostnader som
direkt kan hanfoéras till forvarv, byggande eller produktion av en tillgang for
vilken lanekostnader kan inréknas i anskaffningsvérdet aktiveras som en del
av kostnaden for den aktuella tillgangen.

Alimak Group har rorlig rénta bade pa lan med bestamd forfallodag och
den revolverande kreditfaciliteten. Det ger ett liknande utfall som den effektiva
rantan.

Skatter

Skattekostnaderna i resultatrdkningen innefattar koncernféretagens skatter
baserat pa periodens skattepliktiga intakter, skattejusteringar géllande tidigare
rakenskapsperioder och é@ndringar i uppskjuten skatt. Rapporten over
totalresultat innefattar skatter pa poster som presenteras i rapporten éver
totalresultat. Temporéra skillnader kan exempelvis uppkomma vid férmans-
bestamda pensionsplaner, avsattningar, eliminering av koncerninterna
lagervinster, avskrivningsdifferenser for anldggningstillgangar, skattemassiga
underskottsavdrag och justeringar av verkligt varde for tillgdngar och skulder
for forvarvade foretag. Uppskjutna skatteskulder redovisas i sin helhet och
uppskjutna skattefordringar endast i den utstrackning det ar sannolikt att
framtida skattepliktig vinst kommer att finnas mot vilken de temporara
skillnaderna kan anvéndas.

Goodwill

Goodwill varderas initialt till det belopp som 6verstiger den sammanlagda
summan av den overforda kopeskillingen. Goodwill skrivs inte av, men prévas
minst en gang om aret for nedskrivningsbehov eller sa snart det finns
indikationer pa vardeminskning.

Immateriella tillgangar
Till immateriella tillgangar raknas varumaérken, teknologier, orderstockar och
kundrelationer. Dessa tillgangar redovisas i balansrakningen till sin ursprung-
liga kostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, forutom
for immateriella tillgangar som forvéarvas i ett foretagsforvarv som varderas till
verkligt varde per forvarvsdagen.

Immateriella tillgdngar med en bestdmd livslangd skrivs av linjart Gver
livslangden, enligt foljande:

Teknologier 4-15 ar
Kundrelationer 5-16 ar
Orderstock 1-3ar
Varumaérken, separat forvarvade 10 ar

Tillgangarnas livslangd granskas, och justeras vid behov, per varje balansdag.
Varumaérken med obestdmbar livslangd som forvarvats i foretagsforvarv
prévas minst en gang om aret for nedskrivningsbehov.

Nedskrivningar och nedskrivningsprévning

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar livslangd skrivs inte av,
men provas for nedskrivningsbehov nar det finns indikation pa nedskrivnings-
behov och minst en gang om aret. Provning av nedskrivningsbehov utfors pa
den kassagenererande enhetens niva. Goodwill allokeras till de enheter eller
grupper av enheter, identifierade i enlighet med rorelsesegmenten, som
forvantas kunna dra nytta av foretagsforvarvet. Provningen av andra
immateriella tillgangar med obestambar livslangd utfors antingen som del av
en kassagenererande enhet eller pa den enskilda tillgangens niva om det ar
mojligt att faststélla oberoende kassafloden for denna. Det faststéllda
atervinningsvardet for en kassagenererande enhet baseras pa berakningar

av nyttjandevardet. Nyttjandevéardet faststélls i sin tur genom berakning av

kapitalvardet for uppskattade framtida nettokassafléden. Diskonteringsrantan
som anvands ar den viktade genomsnittliga kapitalkostnaden fore skatt som
aterspeglar marknadens aktuella syn pa pengars tidsvarde och de risker som
hénger samman med den prévade enheten.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen nar det bokforda vardet
for den kassagenererande enheten Gverskrider dess atervinningsvarde.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, om sadana
finns. Avskrivningar redovisas linjart sa att kostnaden minus det uppskattade
restvardet skrivs av Over tillgdngens berdknade ekonomiska livslangd, enligt
féljande:

Maskiner och utrustning 3-10 ar
Hyresutrustning 8-12 ar
Byggnader 20-50 ar

Tillgdngarnas restvarden och livslangd granskas, och justeras vid behov,
varje balansdag.

Leasingavtal med Alimak Group som leasetagare

Alimak Group anvander sig av hyrda materiella anlaggningstillgangar och
fordon. Leasingavtal redovisas i rapporten over finansiell stéllning som
nyttjanderéttstillgangar och framtida betalningar av leasingavgifter som
leasingskulder. Vid faststallande av ovanstaende belopp tas hansyn till
leasingavtalens ldngd och om ett avtal ar ett leasingavtal eller innehaller
leasing. Nar det géller leasingavtalens langd innehaller de flesta leasingavtal
mojligheter att antingen forlanga eller séga upp avtalet. Nar leasingavtalets
langd faststalls tar Alimak Group hénsyn till alla fakta och omstandigheter
som skapar ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlangningsoption, eller
att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Exempel pa faktorer som
Overvags ar bland annat strategiska planer, bedémning av framtida teknik-
férandringar, vikten av den underliggande tillgangen for Alimak Groups
verksamhet och/eller kostnader som forknippas med att inte forlanga eller
inte séga upp avtalet.

Alimak Group redovisar avskrivning av nyttjanderattstillgdngar och
rantekostnader i koncernens rapport dver totalresultat. Leasingbetalningar
paverkar kassaflédet fran den I6pande verksamheten (t.ex. rdnta) och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten (aterbetalning av leasingskuld) i
kassaflodesanalysen. Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella
lanerantan eftersom den implicita réntan i leasingavtalen inte kan faststallas.
Den marginella laneréntan berdknas per land och for olika durationer.
Moderbolaget tillampar undantagen fran IFRS 16 som medges enligt RFR 2,
och redovisar inte nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder.

Leasingavtal med Alimak Group som leasegivare

Alimak Group hyr ut utrustning under operationella leasingavtal med
varierande villkor och forlangningsrattigheter. Vid ett operationellt leasingavtal
stannar de risker och fordelar som ar forknippade med agarskap av tillgangen
hos leasegivaren. Den leasade tillgangen redovisas i balansrakningen i
enlighet med tillgangsslag. Inkomster fran operationell leasing redovisas
linjart 6ver leasingperioden. Avskrivningen av den leasade tillgangen foljer
den normala avskrivningsprincipen for liknande tillgangar som anvands for
eget bruk.

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och uppskattat
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet faststalls huvudsakligen genom
anvandning av metoden for vagt genomsnitt. Anskaffningsvardet for
varulager innefattar saval inkdpskostnaden som transport- och féradlings-
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kostnader. Anskaffningsvardet for egentillverkade fardiga varor och pagaende
arbeten innefattar ravaror, direkt arbetskostnad, andra direkta kostnader och
en andel av saval indirekta kostnader med anknytning till tillverkning som
allménna omkostnader. En reserv redovisas for inkurans. Nettoférsaljnings-
véardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och kostnader som ar
noédvéndiga for att &stadkomma en forsaljning.

Finansiella instrument

Initial redovisning och vérdering

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas néar enheten blir part

i instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Kép och forséljningar av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att
kopa eller sélja tillgangen. Vid forsta redovisningstillfallet varderar koncernen
en finansiell tillgang eller finansiell skuld till verkligt varde plus eller minus, for
en finansiell tillgang eller finansiell skuld som inte vérderas till verkligt véarde
via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till
forvarv eller emission av den finansiella tillgangen eller den finansiella
skulden, till exempel avgift och provision.Transaktionskostnader for finansiella
tillgangar och finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via
resultatrdkningen kostnadsférs i resultatrdkningen.

Finansiella tillgangar

Klassificering och efterféljande vérdering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande varderings-
kategorier:

e verkligt varde via resultatet,

e verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller

* upplupet anskaffningsvérde.

Klassificeringskraven for skuld- och egetkapitalinstrument beskrivs nedan.

Skuldinstrument ar de instrument som uppfyller definitionen av en finansiell
skuld fran emittentents perspektiv, sasom kundfordringar, lanefordringar samt
statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i en av foljande tva varderings-
kategorier:

Upplupet anskaffningsvérde:Tillgdngar som innehas i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafléden som endast utgor betalningar av kapitalbelopp och
rénta, och som inte ar identifierade som varderade till verkligt varde via
resultatet, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av
dessa tillgangar justeras med eventuella redovisade forvantade kreditforluster
(se "Nedskrivning” nedan). Rénteintékter fran dessa finansiella tillgangar
redovisas i finansnettot med tillampning av effektivrantemetoden.

Verkligt vérde via resultatet. Tillgadngar som inte uppfyller kriterierna for
upplupet anskaffningsvarde varderas till verkligt véarde via resultatet. Vinst
eller forlust pa ett skuldinstrument som efter forsta redovisningen vérderas till
verkligt varde via resultatet och inte ingar i ett sakringsforhallande redovisas i
finansnettot nar den uppstar. Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar
redovisas i finansnettot med tillampning av effektivrantemetoden. Ranteintak-
ter fran dessa finansiella tillgangar redovisas i finansnettot med tillampning av
effektivrantemetoden. Kundfordringar som séljs utan regressratt klassificeras
som “Innehas for forséljning” med vinst eller forlust redovisad i rorelseresul-
tatet.

Skuldinstrument omklassificeras endast nar koncernens affarsmodell for
hantering av dessa tillgangar dndras.
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Finansiella rapporter

Nedskrivning och férvéntad férlust

Alimak Group bedémer pa lang sikt de forvantade kreditforluster som ar
kopplade till dess tillgangar som &r skuldinstrument och som inte redovisas
till verkligt varde. Koncernen redovisar en avsattning for sddana forluster vid
varje rapporteringstillfalle. Varderingen av forvantade kreditforluster
aterspeglar ett opartiskt och sannolikhetsvagt belopp baserat pa tillganglig
rimlig och stédjande information, sdsom tidigare handelser, nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forhallanden. For
kundfordringar tillampar koncernen “den forenklade metoden” vilket innebar
att avsattningen for osékra kundfordringar motsvarar forvantade framtida
kreditforluster. For att vardera de forvantade kreditforlusterna har kundford-
ringarna grupperats i kategorier baserat pa kreditrisk och forfallotid. Om en
avséttning anses otillrdcklig pa grund av individuella aspekter utokas
avsattningen for att tacka de ytterligare forluster som forvantas.

Borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang, eller del darav, tas bort fran balansrakningen nar de
avtalsenliga réttigheterna att erhalla kassafloden fran tillgangen upphort
eller har 6verlatits och antingen (i) Alimak Group 6verfor vasentligen alla
risker och férmaner forknippade med &gandet eller (ii) koncernen varken
overfor eller behaller véasentligen alla risker och fordelar forknippade med
agande och inte behaller kontrollen 6ver tillgangen.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande védrdering

Klassificering och efterféljande vardering av koncernens finansiella skulder
exklusive derivatinstrument, gors till upplupet anskaffningsvarde. Derivat med
negativt verkligt varde klassificeras som verkligt varde via resultatrakningen
eller redovisas via rapporten 6ver totalresultat under forutséttning att den
sakrade posten ar en post utanfor balansrakningen, exempelvis en order.

Borttagande fran balansrdkningen
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks.

Derivat och sakringsredovisning
Derivat redovisas initialt till verkligt vérde per den dag da derivatavtalet ingas
och darefter omvarderas det till verkligt varde. Samtliga derivat redovisas som
tillgangar nar verkligt varde ar positivt och som skulder nar verkligt varde ar
negativt. Vinst eller forlust fran forandring i verkligt varde avseende derivat
som inte identifierats som séakringsinstrument, och inte heller kvalificerat som
sadant, redovisas i resultatet.
Alimak Group tillampar kraven i IFRS 9 avseende sakringsredovisning.
For derivat som identifierats och kvalificerar sig som sakringsinstrument beror
redovisningen av vinst eller forlust pa vad som utgér den sékrade posten.
Derivat identifieras som antingen:
e  sakring av verkligt varde pa redovisade tillgangar eller skulder eller
bindande atagande (verkligt vardesékringar),
e sakring av mycket sannolika framtida kassafloden hanférliga till en
redovisad tillgang eller skuld (kassaflédessakringar) eller
e sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet (nettoinvesterings-
sakringar).

Koncernen dokumenterar, vid sakringens borjan, férhallandet mellan den
sakrade posten och sékringsinstrumentet samt malet for riskhanteringen
och riskhanteringsstrategin for att genomfora olika sakringstransaktioner.
Koncernen dokumenterar dven sin beddmning, bade vid sakringens borjan
och I6pande, av huruvida derivaten som anvands i sékringstransaktioner ar

mycket effektiva avseende att kompensera forandringar i verkliga varden

eller kassafloden for sékrade poster baserat pa foljande effektivitetskrav for

sakringar:

e Det foreligger ett ekonomiskt samband mellan den sékrade posten och
sakringsinstrumentet.

e  Effekten av kreditrisken dominerar inte de férandringar som féljer av det
ekonomiska sambandet.

e  Sakringskvoten for sakringsforhallandet &r densamma som den som
féljer av den kvantitet av den sékrade posten som koncernen faktiskt
sakrar och den kvantitet av sakringsinstrumentet som koncernen faktiskt
anvander for att sakra méngden sékrade poster.

Sékring av verkligt védrde

Forandringar i verkligt varde pa derivat som identifierats och kvalificerar sig
som sékring av verkligt varde redovisas i rapporten Over totalresultat
tillsammans med forandringar i verkligt vérde pa den sakrade tillgangen eller
skulden som kan hanféras till den sakrade risken.

Kassaflodessékring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa derivat som identifierats
och kvalificerar sig som kassaflodessakring redovisas i eget kapital via 6vrigt
totalresultat. Vinst eller forlust hanforlig till den ineffektiva delen redovisas
direkt i rapport 6ver totalresultat. Belopp som ackumuleras i eget kapital
overfors till resultatet da den sakrade posten paverkar resultatet. Redovisning
sker pa den intakts- eller kostnadsrad dar intakt eller kostnad for den sakrade
posten redovisas.

Sékring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknande
satt som kassaflodesséakringar. Eventuell vinst eller forlust pa sakringsinstru-
mentet avseende den effektiva delen av sékringen redovisas direkt i eget
kapital via 6vrigt totalresultat. Vinsten eller forlusten avseende den ineffektiva
delen redovisas direkt i rapport dver totalresultat. Vinster och forluster som
ackumuleras i eget kapital overfors till resultatet nar den utlandska verksam-
heten avyttras och ingar som en del av vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Pensionsforpliktelser

Alimak Group anvander sig av olika pensionsplaner i enlighet med lokala
forhallanden och praxis. Planerna klassificeras antingen som avgiftsbestamda
planer eller som formansbestamda planer.

Avgifter till avgiftsbestdimda planer belastas resultatrakningen direkt for
det ar som avgifterna géller.

En formansbestamd plan ar en pensionsplan dar det &r koncernen sjélv
som har skyldighet att betala ut pensionsféormaner och bar risken for
vardefoérandringar i planens skulder och tillgangar. Skulden som redovisas
i balansrakningen for formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet pa den
férmansbestamda pensionsforpliktelsen i slutet av rapporteringsperioden
minus det verkliga vardet pa planens tillgangar. Den formansbestamda
pensionsforpliktelsen for varje enskild plan beréknas arligen av en oberoende
aktuarie som anvéander sig av Projected Unit Credit-metoden. Nuvardet for
den férmansbestamda pensionsforpliktelsen faststélls genom diskontering av
de berdknade framtida kassautbetalningarna med anvandning av réntesatser
for forstklassiga foretags- eller statsobligationer med ungefar motsvarande
16ptid och i samma valuta som pensionsférmanerna férvéntas betalas ut.

Om en tillgang redovisas i balansrakningen baserat pa berékningen ska det
redovisade vardet begransas till nuvardet for ekonomiska fordelar tillgangliga
i form av eventuella framtida aterbetalningar fran planen eller minskningar

i framtida avgifter till planen.
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Om en plan &ndras eller begransas ska andelen av den dndrade formanen
som géller medarbetarnas tidigare tjanstgoring, eller vinsten eller férlusten
av begransningen, redovisas direkt i resultatrakningen nar forandringen eller
begransningen av planen intraffar.

Avsattningar

Avsiéttningar for garantier tacker de uppskattade kostnaderna for att reparera
eller byta ut produkter som fortfarande omfattas av garantin pa balansdagen.
Avsiéttningar for garantier beraknas baserat pa tidigare erfarenhet av behovet
av reparationer och utbyten.

Avsattningar for kundfordringar géllande produkter utgors av forvantade
kostnader for att reglera kundfordringar i de fall da varde, sannolikhet och
utfall kan uppskattas. En avséattning redovisas for ett forlustbringande kontrakt
néar de oundvikliga kostnaderna som kravs for att uppfylla dtagandet
overskrider vinsterna som erhalls fran kontraktet.

En omstruktureringsavsattning redovisas nar Alimak Group har tagit fram
en detaljerad omstruktureringsplan och pabdrjat genomférandet av planen
eller kommunicerat planen. En omstruktureringsplan ska innehalla foljande
information: verksamheten som paverkas, de enheter och den personal som
huvudsakligen paverkas av omstruktureringen, liksom de kostnader som
kommer att uppsté och tidsschemat for planen. Relaterade omkostnader
bokférs till de kostnadsenheter de implicit tillhor. Vid mer omfattande omstruk-
tureringsprogram som rér Alimak Group eller dess affarsomraden ska dock
omstruktureringskostnaderna redovisas separat i resultatrdkningen.

Egna aktier

Nar Alimak Groups moderbolag eller dess dotterbolag kdper aktier i Alimak
Group AB ska den erlagda kopeskillingen och direkt hanforbara kostnader
redovisas som en minskning i Ovrigt tillskjutet kapital under eget kapital.
Nar sadana aktier saljs ska den mottagna kopeskillingen, bortraknat direkt
hénforbara transaktionskostnader och skatteeffekter, raknas in i eget kapital.
For mer information se Aktien, sidan 138.

2.1 Uppskattningar och antaganden som kréaver ledningens bedémning
De viktigaste posterna i koncernredovisningen som kraver ledningens
bedémning, och som kan innehalla en viss grad av osékerhet, ar foljande:

Prévning av nedskrivningsbehov

Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar livslangd allokeras till
kassagenererande enheter och prévas for nedskrivningsbehov atminstone en
gang om aret. De kassagenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa
berakningar av nyttjandevardet. For dessa berakningar kravs anvandning av
uppskattningar. Den 31 december 2024 uppgick Alimak Groups goodwiill till

6 109 MSEK (5 882) och immateriella tillgangar med obestambar livslangd till
sammanlagt 1 230 MSEK (1 182). Ytterligare information finns i not 13.

Skatter

Faststéllande av skatter och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder,
liksom hur stor uppskjuten skattefordran som ska redovisas, kraver ledning-
ens bedémning. Den 31 december 2024 uppgick uppskjuten skattefordran till
55 MSEK (61) i Alimak Groups balansrékning, hanforligt till skattemassiga
underskottsavdrag.

Alimak Group betalar skatt i ett antal olika jurisdiktioner. Det sker manga
transaktioner och berdkningar dar faststallandet av den slutliga skatten
innehaller osakerheter. Alimak Group redovisar skulder fér forvantade
skatterevisionsfragor baserat pa bedémningar av huruvida ytterligare skatt-
skyldighet kan komma att uppstad. Om den slutliga skatten for dessa skatte-
arenden avviker fran de belopp som initialt redovisades, kommer dessa
avvikelser att paverka aktuella och uppskjutna skattefordringar och skatte-
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Finansiella rapporter

skulder for den period da faststallandet gjordes. Ytterligare information om
skatter finns i not 12, Skatter.

Foretagsforvarv

Nettotillgangar som férvarvas genom foretagsforvarv varderas till verkligt
varde. Den del av kopeskillingen som 6verskrider vardet pa de forvarvade
nettotillgdngarna redovisas som goodwill i enlighet med redovisningsprinci-
perna. Vérderingen av verkligt varde for de forvarvade nettotillgangarna
baseras pa marknadsvardet for liknande materiella anlaggningstillgangar eller
en uppskattning av de forvéntade kassaflédena for immateriella tillgangar.
Varderingen, som baseras pa det radande aterkopsvardet, forvantade
kassafloden eller uppskattat forsaljningspris, kréaver ledningens bedémning
och antaganden. Ledningen har fortroende for att de anvanda uppskattning-
arna och antagandena ar tillrackligt tillforlitliga for att verkliga varden ska
kunna faststéllas. Narmare information om varderingen av verkligt varde for
tillgangar som forvarvas genom foretagsforvarv finns i not 28, Férvarv och
avyttringar.

Formansbestamda pensionsplaner

Nuvardet for pensionsforpliktelserna beror pa flera faktorer som faststalls pa
aktuariell basis med hjalp av ett antal finansiella och demografiska antagan-
den, och forandringar i dessa antaganden paverkar pensionsforpliktelsernas
bokforda varde. Det viktigaste finansiella antagandet som anvands for att
faststalla nettokostnaden (-intdkten) for pensionerna ar diskonteringsréntan.
Lamplig diskonteringsrénta faststalls i slutet av varje ar och anvands for att
berakna nuvéardet pa de uppskattade kassautbetalningarna for att fullgéra
pensionsforpliktelserna. Vid faststallandet av 1amplig diskonteringsranta utgar
Alimak Group fran avkastningen pa forstklassiga foretags- eller statsobligatio-
ner i respektive land, som ar i samma valuta som pensionsférmanerna ska
betalas ut i och som har I6ptider som ungefar motsvarar dem for de aktuella
pensionsforpliktelserna. Andra viktiga antaganden i fraga om pensionsfor-
pliktelser &r finansiella antaganden som uppskattad héjning av I6ner och
pensioner och demografiska antaganden som dédstal. Ytterligare information
om dessa antaganden och de osédkerheter som &r kopplade till dem finns i

not 23, Férmaner efter anstallningens slut.

Intéktsredovisning

Nar de salda varorna i hg grad &r kundanpassade redovisas intakter éver tid.
Nedlagda utgifter jamfort med totala beraknade utgifter anvands for att
berdkna i vilken grad overforing av kontroll 6ver varan har skett till kunden.
Detta forekommer framst inom divisionen Facade Access dér s.k. “building
maintenance units” tillverkas och saljs.

Tillampningen av metoden kraver antingen en uppskattning av de verkliga
uppdragsutgifterna i férhallande till de uppskattade totala kostnaderna eller en
uppskattning av kontraktets fardigstéllandegrad. Om uppskattningen av
kontraktets resultat &ndras ska dessutom redovisningen av intakter och vinst
justeras for den period da fordndringen har identifierats och kan bedémas.
Forvantad forlust kostnadsférs omedelbart.

Avsittningar

Avsattningar granskas regelbundet och justeras vid behov for att aterspegla
basta mojliga uppskattning i nulaget. De faktiska kostnaderna kan avvika fran
de uppskattade kostnaderna. De viktigaste avséttningarna ar garantiavsatt-
ningar, som omfattar kostnaderna for reparation och utbyte av produkter
under garantiperioden. Omstruktureringsavsattning redovisas nar Alimak
Group har tagit fram en detaljerad omstruktureringsplan och pabérjat
genomforandet av planen eller kommunicerat planen. Omstruktureringskost-
nader ar de forvantade kostnaderna som éar direkt hanforliga till avsattningar

for omstruktureringar, liksom 6vriga uppkomna kostnader som ledningen
anser vara kopplade till omstruktureringsprogram men for vilka ingen
avsattning gjorts. Den 31 december 2024 uppgick avséattningarna till totalt 118
MSEK (103). Narmare information om avsattningar finns i not 24, Avsattningar.

Varulager

Alimak Group redovisar en reserv fér inkurans vid rapporteringsperiodens
slut, baserat pa basta tillgéngliga kunskap. Bedémningen bygger pa en
systematisk och kontinuerlig évervakning av lagret. Hansyn tas till artiklarnas
typ, skick, aldersstruktur och volymer sett till uppskattad efterfragan vid
bedémningen av reservens belopp. Avséttningsbeloppet for inkurans uppgick
i balansrakningen till 160 MSEK (166). Narmare information om varulager
finns i not 16, Varulager.

Verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder
Det verkliga vardet for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad faststélls genom anvandning av varderingstekniker. Det verkliga
véardet for OTC-derivat som anvénds for sékring faststalls genom sedvanliga
véarderingstekniker och genom stérsta mojliga anvandning av tillgdngliga
marknadspriser. Vid tillampningen av dessa tekniker anvéands bedémningar
for att valja metod och, nar sa ar tillampligt, for att géra antaganden som
huvudsakligen baseras pa befintliga marknadsférhallanden pa balansdagen.
Alimak Group redovisar nedskrivningar av kundfordringar vid rapporte-
ringsperiodens slut, baserat pa basta tillgangliga kunskap, nar det finns
sakliga bevis for att Alimak Group inte kommer att kunna inkassera alla
forfallna belopp. Beddmningarna baseras pa systematisk och kontinuerlig
uppfoéljning som en del av kreditriskkontrollen. Nedskrivningsbeloppet i
balansrékningen den 31 december 2024 uppgick till 112 MSEK (103). Ytterligare
information om nedskrivningen av kundfordringar finns i not 19, Kundford-
ringar.

2.2Tillampning av nya och dndrade IFRS redovisningsstandarder och
IFRIC tolkningar

Nya och dndrade redovisningsstandarder som tillampas 2024

Under 2024 har den dndrade IAS1 antagits av Alimak Group avseende

klassificering av skulder som kortfristiga eller langfristiga samt upplysning av

kovenanter. Inga andra nya eller &ndrade standarder har haft nagon vésentlig

inverkan pa koncernen.

Nya eller andrade redovisningsstandarder fran och med 2025

| april 2024 utfardade IASB IFRS 18 som ersatter IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter. Andringen av IFRS18 kommer att implementeras 2027.
Koncernen arbetar for narvarande med att identifiera all paverkan som
andringarna kommer att ha pa de primara finansiella rapporterna och noterna
till dessa. Inga av de IFRS redovisningsstandarder eller IFRIC-tolkningar som
annu inte tratt i kraft bedéms ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Not 3. Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin globala verksamhet exponerad mot finansiella risker.
Styrelsen faststéller koncernens finanspolicy, som omfattar riktlinjer, mal och
ramar for finansférvaltningen samt hanteringen av finansiella risker.
Koncernens treasuryfunktion har till uppgift att hantera koncernens
finansiella risker. Funktionens framsta uppgift ar att bidra till vardeskapandet
genom att hantera de finansiella risker som koncernen exponeras for i den
normala affarsverksamheten och att optimera koncernens finansnetto.
Koncernens treasuryfunktion tillhandahaller dven tjanster till koncernens
bolag och har till uppgift att stodja dotterbolagen med lan, placeringsmojlig-
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heter och valutaaffarer, samt att verka som radgivare i finansiella fragor.
Funktionen bedriver internbanksverksamhet och ansvarar aven for koncernens
cash management (likviditetshantering).

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att fluktuationer i utlandska valutor har en
negativ effekt pa koncernens kassaflode, resultatrékning eller balansrékning.
Valutakursfluktuationer paverkar koncernens resultat nar forsaljning och inkop
i dotterbolag gors i olika valutor (transaktionsexponering). Koncernens
resultat paverkas dven nér resultat- och balansrékningar for utlandska
dotterbolag omréknas till svenska kronor (omrakningsexponering). De
utlandska valutor som har storst paverkan pa koncernens resultat och
nettotillgangar ar AUD, GBP och USD. Valutarisken paverkar koncernens
konkurrenssituation pa olika sétt.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen paverkar nettoresultatet av férséljning och inkop

i andra valutor an respektive enhets funktionella valuta. Eftersom en stor del
av produktionen &r koncentrerad till ett fatal lander medan forsaljning sker

i manga lander exponeras koncernen for ett stort nettoinflode av utléndska
valutor. Exponeringen koncentreras i majligaste man till de lander dér
produktionen ar forlagd, genom att forsaljningsbolagen faktureras i sin
respektive rapportvaluta. Effekterna av valutakursforandringar minskas genom
att anvanda valutainfloden for betalningar i samma valuta samt valutasakring.
Den arliga transaktionsexponeringen for vasentliga valutor visas i nedan-
staende tabell.

TRANSAKTIONSEXPONERING, NETTOKASSAFLODE"

Valuta (MSEK) 2024 2023
usD 790 826
GBP 223 234
AUD 140 97
EUR 65 46
CAD 54 33
NOK 39 41
CNY 36 82
Ovriga 69 147

" Tabellen illustrerar valutaexponeringen netto fran kassafléden i annan valuta &n
de lokala enheternas rapporteringsvaluta, dvs. transaktionsexponeringen.

Valutasékring sker med finansiella instrument for leverantorsskulder och
kundfordringar i annan valuta én dotterbolagens rapporteringsvaluta. Vidare
valutasakras ordrar vid ordertillfallet for att trygga bruttomarginalen och
investeringsbudget. Den 31 december 2024 anvéndes valutaterminskontrakt
for att sakra dessa fléden. Orealiserade nettoresultat fran utestaende kontrakt
var vid arets slut -5 MSEK (4).

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering paverkar arets resultat nar dotterbolagens resultat
i olika valutor omréknas till SEK och 6vrigt totalresultat nar dotterbolagens
nettotillgangar i olika valutor omréaknas till SEK.

| korthet

Strategi och mal

Divisioner

Styrelserapport

Finansiella rapporter
Koncernen
Rapport Over totalresultat
Finansiell stallning
Kassaflode

Sammanstallning 6ver forandringen
av eget kapital i koncernen

— Noter till koncernredovisningen
Moderbolaget
Resultatrakning
Totalresultat
Balansrakning
Kassaflodesanalys

Rapport 6ver forandringar i moder-
bolagets eget kapital

Noter till moderbolagets redovisning
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse

Ovrigt

ALIMAK GROUP



Finansiella rapporter

Ranterisk

Rénterisk definieras som risken att férandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag
beror pa tillgdngarnas och skuldernas réantebindningstid. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for koncernens upplaning uppgick vid arets slut till

1 manad (1). Lan under den seniora faciliteten ar fasta med rorlig ranta. Den
genomshnittliga rantan for koncernens réantebarande lan uppgick vid arets slut
till 4,41 procent (5,39).

I koncernens laneavtal finns specifika villkor kopplade till finansiella nyckeltal,
sa kallade kovenanter. Dessa kovenanter utgors av féljande finansiella
nyckeltal:

- Koncernens nettoskuld i forhallande till EBITDA.

- Koncernens nettoskuld i forhallande till eget kapital.

KANSLIGHETSANALYS AVSEENDE MARKNADSRISKER

2024 2023
Effekt pa Effekt pa Effekt pa Effekt pa
Forand- arets eget arets eget
ring resultat kapital resultat kapital
Marknadsréantor " % -26 -26 -55 -55
Valutakurser ? SEK, % 91 966 82 1424
usDb 19 84 23 71
CNY 8 21 5 14
EUR (inkl. DKK) 41 763 42 1222
AUD 6 46 0 62
GBP 5 16 3 21
AED 1 10 0
HKD 1 2
BRL 3 2
Ovriga 6 16 5 15

" Arseffekten av en héjning av samtliga rantor med 1 procentenhet.
2 Effekten av en forsvagning av de svenska kronan med 10 procent gentemot
samtliga valutor.

| tabellen ovan visas de bedémda effekterna i en situation dar alla valutor-
respektive rantor forandras i samma riktning. Kanslighetsanalysen visar den
bedomda effekten efter skatt, utan hansyn till effekter av kassaflodessékringar
och under antagande att alla andra parametrar forblir konstanta nar valutakurs
respektive rantesats forandras.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisken ar risken att koncernen vid en given tidpunkt inte har
tillgang till tillracklig finansiering till godtagbara villkor. Den 29 april 2024
tecknade koncernen en senior revolverande facilitet i flera valutor om 50
MEUR med en [6ptid pa tre ar och tva forlangningsoptioner pa ett ar vardera.
Den senior revolverande kreditfaciliteten om 2 000 MSEK férfaller dessutom
i december 2028 och lanet med fast I6ptid om 300 MEUR forfaller i oktober
2027 Likviditetsrisken éar risken att koncernen inte ska kunna uppfylla sina
kortfristiga betalningsataganden. Koncernens finanspolicy foreskriver att
likviditetsreserven alltid ska uppga till en sadan niva att reserven kan hantera
de fluktuationer som forvantas i den dagliga likviditeten inom en sex-
manadersperiod. Per december 2024 uppgick det totala beloppet for
outnyttjade kreditfaciliteter tillgangligt for kortfristiga betalningsforpliktelser
till 2 802 MSEK.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att motparten i en transaktion inte fullgor sina forpliktelser
enligt avtalet.

Maximal kreditexponering motsvaras av det bokforda vardet pa koncernens
finansiella tillgangar. Med tanke pa koncernens spridning av kunder, samt att
kunderna &ar verksamma inom olika marknadssegment och olika geografiska
omraden, beddms den generella underliggande kreditrisken som relativt lag.
En stor del av kreditrisken tacks dessutom av en kreditférsakring. For storre
exponeringar gors individuella kreditbedomningar. Koncernens finansiella
tillgangar som varken ar forfallna eller nedskrivna anses vara av god
kreditvardighet.

MAXIMAL KREDITEXPONERING

31dec 2024 31 dec 2023

Ovriga langfristiga fordringar 243 172
Kundfordringar 1341 1330
Derivat, netto -4 4
Ovriga finansiella fordringar 125 143
Kassa och bank 1095 739
Summa 2799 2388

Koncernen har ingatt ISDA-avtal med alla finansiella motparter for handel med
finansiella derivatinstrument enligt vilka koncernen har kvittningsratt om vissa
kredithandelser skulle intréffa. Det betyder att koncernens faktiska kreditrisk ar
begransad till nettotillgangarna per motpart.

Ravarurisk

Réavarurisk definieras som risken att fluktuationer i ravarupriser paverkar
koncernens resultat negativt. Koncernens risk i fraga om ravaror ar i huvudsak
koncentrerat till stal. Ravaruprisrisker sékras inte.
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Valutakurser

Resultatrakningarna for utlandska dotterbolag omréaknas till svenska kronor
med anvéndning av periodens genomsnittskurs. Balansrékningarna omréknas
till svenska kronor till balansdagens kurs.

Balans- Balans-

Genomsnitts- dagens kurs, Genomsnitts- dagens kurs,

Valuta kurs 2024 31 dec 2024 kurs 2023 31 dec 2023
AED 2,88 2,99 2,80 2,73
AUD 6,97 6,86 7,05 6,82
BRL 1,97 1,77 2,13 2,07
CAD 771 764 786 7,58
CNY 1,47 1,51 1,50 1,41
EUR 11,43 11,49 11,48 11,10
GBP 13,50 13,85 13,20 12,77
HKD 1,35 1,42 1,36 1,29
INR 0,13 0,13 0,13 0,12
KRW 0,01 0,01 0,008 0,008
MXN 0,58 0,54 0,60 0,60
NOK 0,98 0,97 1,01 0,99
PLN 2,66 2,69 2,563 2,56
RUB 0,12 0,12 0,13 0,11
SGD 791 8,11 7,90 7,60
TRY 0,32 0,31 0,46 0,34
USD 10,56 11,00 10,61 10,04
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Not 4. Segmentrapportering

Rorelsesegment

Alimak Group har fem rorelsesegment kallade divisioner: Facade Access,
Construction, Height Safety & Productivity Solutions, Industrial samt Wind.
Rorelsesegmenten utgor koncernens primaéra indelningsgrund.

Facade Access

Divisionen erbjuder permanenta system fér byggnadsunderhall och I6sningar
for fasadunderhall som passar alla byggnadskonstruktioner, oavsett hur enkla
eller komplicerade de ar. Erbjudandet omfattar ocksa service sdsom reserv-
delar, certifiering och renovering.

INTAKTER OCH RESULTAT PER RORELSESEGMENT

Construction

Divisionen erbjuder ett brett utbud av bygghissar och plattformar baserade
pa kuggstangsdriven teknik. De anvands temporart i samband med bygg- och
renoveringsprojekt. Erbjudandet omfattar ocksa service sdsom reservdelar och

certifieringar.

Height Safety & Productivity Solutions

Divisionen erbjuder en varldskand fallskyddsportfélj som omfattar personlig
skyddsutrustning, utrustning for tranga utrymmen och réddningsutrustning

samt fasta system sasom sakerhetsstegar, skyddsracken, och livlinor.

Industrial

Divisionen erbjuder ett brett utbud av hissar och plattformar fér permanent
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bruk inom en rad olika branscher och utmanande miljéer. Erbjudandet
omfattar ocksa servicekontrakt for att uppratthalla tillforlitligheten hos
lIésningarna som kan vara i drift upp till 20-30 ar.

Wind

Divisionen erbjuder produkter, [6sningar och kurser for sékert arbete i
vindkraftverk, till exempel servicehissar och stegar som hjalper kunderna

att gora vindkraften kostnadsmaéssigt konkurrenskraftig. Erbjudandet omfattar
ocksa service.

Geografiska marknader
Koncernen &r globalt verksam och normalt sett finns alla rérelsesegment
representerade inom de geografiska omradena EMEA, Americas och APAC.

Elimine- Elimine-

Facade Con- ringar och Totalt Facade Con- ringar och Totalt
Jan-dec 2024 Access struction HS&PS  Industrial Wind ovrigt koncernen Jan-dec 2023 Access struction HS&PS Industrial Wind ovrigt koncernen
Extern forséljning 1978 1617 1276 1535 693 - 7 099 Extern forséljning 1983 1738 1316 1386 674 - 7 097
Intern forsaljning 7 8 84 - - -99 - Intern forséljning 8 1 94 - - -112 -
Summa intékter 1985 1626 1360 1535 693 -99 7 099 Summa intakter 1992 1748 1410 1386 674 -12 7 097
Bruttoresultat 631 605 700 695 254 -32 2852 Bruttoresultat 544 685 739 614 241 -2 23820
Bruttomarginal, % 31,8% 372% 51,4% 45,3% 36,7% - 40,2% Bruttomarginal, % 273% 39,2% 52,4% 44,3% 35,7% - 39,7%
EBITA* 233 228 250 378 133 -23 1198 EBITA* 125 315 269 322 120 -5 1145
EBITA* % 1,7% 14,0% 18,4% 24,6% 19,1% - 16,9% EBITA* % 6,3% 18,0% 19,1% 23,2% 179% - 16,1%
(Varav avskrivningar materiella (Varav avskrivningar materiella
tillgéngar) -53 -109 -43 -21 -26 = -252 tillgangar) -46 -103 -41 -22 -17 0 -228
Avskrivningar immateriella Avskrivningar immateriella
tillgdngar -87 -26 -79 -2 -6 = -201 tillgangar -74 -27 -72 -2 -26 - -200
Rérelseresultat (EBIT) 146 202 172 375 127 -23 998 Rérelseresultat (EBIT) 51 288 197 320 95 -5 945
Finansnetto — = - - - -188 -188 Finansnetto - - - - - -264 -264
Resultat fére skatt (EBT) 146 202 172 375 127 -210 810 Resultat fére skatt (EBT) 51 288 197 320 95 -270 681
Kundfordringar 421 252 227 288 154 - 1341 Kundfordringar 455 241 231 274 129 - 1330
Varulager och avtalstillgangar 441 503 321 206 98 = 1570 Varulager och avtalstillgangar 443 448 302 241 90 0 1524
Leverantorsskulder -162 -93 -67 -59 -55 -8 —444 Leverantorsskulder -151 -96 -69 -69 -52 0 -436
Ovriga fordringar/skulder -381 -202 -125 -138 -20 -21 -887 Ovriga fordringar/skulder -398 -109 -108 -13 -19 -15 -762
Rérelsekapital 320 460 357 297 177 -29 1581 Rérelsekapital 349 484 356 333 148 -15 1655
Investeringar 15 80 14 8 6 4 126 Investeringar 15 88 65 16 8 - 191

* Definitioner, se sidan 136.

Fordelning av goodwill per segment redovisas i not 13.

Jamforelsestorande poster om -23 MSEK (-5) bestar av kostnader for nedlaggningen av monteringsanlaggningen i

Mammendorf -33 MSEK och kopeskillingen franTall crane 9 MSEK.
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Not 5. Intakter
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GEOGRAFISKA MARKNADER
Intakter 2024 2023
FORDELNING AV INTAKTER REDOVISNINGSMETODER
Australien 483 467 2024 2023 2024 2023
Kanada 240 239
Kina 474 451 Regioner Over tid
Danmark 273 258 EMEA 3478 3400 Facade Access 1178 1314
Frankrike 557 596 APAC 1327 1279 Construction 324 306
Tyskland 356 372 Americas 2295 2419 Height Safety & Productivity Solutions - 5
Indien 124 103 Summa 7 099 7 097 Industrial 94 98
Italien 141 145 Wind - -
Luxemburg 172 175 Summa over tid 1595 1724
Nederlanderna 300 253  Utrustning
Norge 230 206 Facade Access 1178 1314 Tidpunkt
Saudiarabien 134 134 Construction 1016 1159 Facade Access 807 677
Singapore 94 97 Height Safety & Productivity Solutions 1143 1192 Construction 1302 1442
Spanien 219 193 Industrial 695 594 Height Safety & Productivity Solutions 1360 1404
Sverige 58 81 Wind 472 454 Industrial 1441 1288
Férenade arabemiraten 268 84 Internt =68 86 Wind GEE 674
Storbritannien 552 567 Summa Utrustning 4435 4 627 Divisionsinterna elimineringar -99 -112
USA 1906 2044 Summa tidpunkt 5504 5373
P Service
Ovriga marknader 548 635 Facade Access 807 677 Summa 7 099 7 097
Summa 7 099 7 097 ;
Construction 610 589
Ingen kund svarar fér mer an 10 procent av koncernens totala intékter. Height Safety & Productivity Solutions 217 218 Se dven not 17 Avtalstillgangar och -skulder samt uppfylida prestations-
Industrial 840 792 ~ Staganden.
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 2024 2023 N
Wind 221 220
Australien 113 101 Internt —30 -25
Kanada 79 71~ Summa Service 2664 2471 Not 6. Rorelsekostnader
Kina 14 20
Danmark 23 24 Summa 7 099 7 097 2024 2023
Frankrike 218 161
Tyskland 133 142 Ravaror och fornédenheter -2387 -2476
Luxemburg 98 140 Personalkostnader -2470 -2 408
Nederlanderna 12 14 Avskrivningar -453 -428
Spanien 76 62 Ovriga kostnader -792 -840
Sverige 14 96 Summa -6 102 -6 152
Storbritannien 28 33
USA 42 42
Ovriga marknader 5 53
Goodwill, varumarken och kundrelationer* 8469 8295
Summa 9523 9 353

* Ej allokerat till geografiska marknader
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2024 2023
anstéllda samt till styrelse och ledande Léner och andra erséttningar ) )
befattningshava re férdelade mellan styrelseledamaéter och dvriga anstillda Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

(exkl. pensioner och sociala avgifter) ochVD anstillda ochVD anstallda
2024 2023 Sverige 15 198 12 191
Antal Varav Antal Varav (Varav tantiem o.d.) (4) (12) (3) (6)
heltids- kvinnor heltids- kvinnor . .
anstéllda % anstillda 9% Utanfor Sverige - 1684 - 1659
(Varav tantiem o.d.) (=) (75) (=) (64)
Australien 136 1 142 10 Summa, Koncernen 15 1882 12 1850
Belgien 8 0 10 0 (Varav tantiem o.d.) (4) (86) (3) (70)
Brasilien 32 19 33 15
Kanada 160 20 163 21
Kina 303 19 301 22 2024 2023 Langsiktigt inciotam?ntsprogran.l (I:TI) o .
2024 beslutade arsstamman om inférandet av ett langsiktigt aktierelaterat
Danmark 45 20 47 20 Koncernens kénsférdelning Varav Varav incitamentsprogram i form av ett kdpoptionsprogram. Programmet inférdes
Finland 19 16 19 16 inom bolagets ledning kvinnor, % kvinnor, % under aret och riktade sig till VD, medlemmar i koncernledningen, lednings-

. grupperna i divisionerna och vissa medarbetare i koncernfunktioner. Totalt
Frankrike 295 20 279 18 Styrelse 50 43 koptes 755 000 optioner av de 47 deltagarna. VD kdpte 110 000 optioner.
Tyskland 223 26 250 20 — - Varderingsmodeller fran Black & Scholes anvénds for I6senkursen. Mer
Indien 45 7 39 5 Ovriga ledande befattningshavare 30 30 information om képoptionsprogrammet finns i kallelsen till &rsstimman 2024.
Italien 32 29 32 27

Personalkostnader 2024 2023 Antal
Sydkorea 12 8 12 8 utstallda Options- Losen-
Luxemburg 58 23 71 20 . . Ar optioner pris kurs
Loéner och ersattningar 1894 1858
Malaysia 49 10 19 16 .
X Sociala kostnader 444 418 2024/2028 755 000 1,43 132,00
Mexiko 19 58 20 45 .
Ovriga personalkostnader 132 131 2023/2027 723 000 757 80,35
Nederldnderna 80 1 81 13 ! !
Summa, Koncernen 2470 2408 2022/2026 369 000 7,90 63,90*
Norge 54 9 46 9 . P
(Varav pensionskostnader ingdende 2021/2025 358 000 14,00 118,50%
Polen 104 14 135 n i sociala kostnader) (81) (75)
Portugal 12 17 1 18 * Under 2023 slutférde Alimak Group en foretrddesemission. Losenkursen har rék-
- Av koncernens pensionskostnader avser -2 MSEK (2) kategorin styrelse och nats om fér att spegla detta.
Singapore 67 13 69 13 VD. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till den senare uppgar till
Spanien 321 14 323 13 28 MISEK (23). | programmen 2024/2028 och 2023/2027 ger varje option deltagaren ratt att
. kopa en aktie.
Sverige 350 19 331 19 | programmet 2021/2025 och 2022/2026 ger varje option deltagaren rétt att
Schweiz 5 0 5 0 kopa 1,35 aktier.
Turkiet 19 58 21 43 Totalt har 9 MSEK rapporterats som utstéllda kdpoptioner i koncernens
- - egna kapital 2024 avseende det langsiktiga incitamentsprogrammet for 2024.
Forenade Arabemiraten 127 4 17 3
Storbritannien 183 20 182 21
USA 199 18 198 15
Summa 2957 18 2956 17
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Lon/ . Lon/ N

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
2024 arvode ersattning 1) férmaner kostnad Totalt 2023 arvode ersattning formaner kostnad Totalt
Styrelse Styrelse
Johan Hjertonsson, styrelseordférande 1,0 - - - 1,0 Johan Hjertonsson, styrelseordforande 0,9 - - - 0,9
Helena Nordman-Knutson 0,5 - - - 0,5 Helena Nordman-Knutson 0,4 - - - 0,4
Christina Hallin - - - - - Christina Hallin 04 - - - 0,4
Petra Einarsson 0,4 - - - 0,4 Petra Einarsson 0,3 - - - 0,3
Tomas Carlsson 0,4 - - - 04 Tomas Carlsson 04 - - - 04
SvenTornkvist 0,4 - - - 04 SvenTornkvist 0,3 - - - 0,3
Zeina Bain 0,4 - - - 04 Zeina Bain - - - - -
Heléne Mellquist - - - - - VD och koncernchef
VD och koncernchef Ole Kristian Jgdahl 5,6 2,8 0,5 1,8 10,7
Ole Kristian Jgdahl 6.4 4,3 1.1 1.9 13,8 Ovriga ledande befattningshavare
Ovriga ledande befattningshavare (9 personer) 234 n 15 1.7 337
(9 personer) 25,0 8,1 1,8 2,4 373 Ovriga f.d. ledande befattningshavare 1,9 - - 0,3 2,2
Summa 34,4 124 2,9 4,3 54,0 Summa 33,8 9,9 2,0 3,9 49,5

1) Avser rorlig ersattning som intjanats under 2024 och betalas ut under 2025.

Styrelse

Arvode har erlagts till styrelseordférande och styrelseledamaoterna i enlighet
med beslutet fran arsstdmman 2023. VD och koncernchef och arbetstagarre-
presentanter erhéller inget styrelsearvode.

Enligt beslut av arsstdmman 2024 uppgar arvodet till styrelseledamoterna
som valts vid arsstamman till sammanlagt 3 630 000 SEK. Av detta belopp ska
950 000 SEK betalas till styrelseordféranden och 380 000 SEK till var och en av
de Ovriga styrelseledamoterna. Vidare beslutades att ett arvode pa 150 000
SEK ska utga till ordféranden for revisionsutskottet, 90 000 SEK till ordféran-
den for ersattningsutskottet, 100 000 SEK till varje ledamot i revisionsutskottet
(ordféranden undantagen) och 60 000 SEK till varje ledamot i erséttnings-
utskottet (ordféranden undantagen). Revisionsutskottet bestar av Helena
Nordman-Knutson (ordférande) och Tomas Carlsson. Ersattningsutskottet
bestar av Johan Hjertonsson (ordférande) och Petra Einarsson. Styrelsens
ledamaoter har inte ratt till nagra formaner efter att att deras uppdrag som
styrelseledamoter har upphort.

Koncernledning

Ersattning till VD och koncernchef och den 6vriga koncernledningen bestar av
fast 16N, rorlig 16n, 6vriga formaner samt pension. Den rorliga [6nen kan
uppga till maximalt 70 procent av den fasta I6nen for VD och koncernchef och
till maximalt 50 procent for 6vriga ledande befattningshavare.

VD och koncernchef

Under 2024 erholl VD och koncernchef Ole Kristian Jgdahl en 16n pa 6 429 000
SEK. Ole Kristian Jgdahl erhéll ytterligare formaner pa 1 143 000 SEK.
Pensionsforpliktelsen har fullgjorts genom ett kontant I16netillagg. Fram till maj
2023 inbetalades pensionspremierna till en direktpensionsplan som ar
klassificerad och redovisas som en avgiftsbestamd plan. Direktpensionsplanen
ar sakerstalld genom pantforskrivna foretagsagda kapitalforsakringar. Ole
Kristian Jgdahls pensionsalder &r 65 ar. Vid egen uppsagning géller en
uppsagningstid pa 6 manader och vid uppsagning fran bolagets sida tolv
manader. VD och koncernchef har ratt till ett avgangsvederlag motsvarande

12 manaders grundIon.

Ovriga medlemmar i koncernledningen

De medlemmar i koncernledningen — ledande befattningshavare — som ar

anstéllda i Sverige har pensionsratt som i allt vasentligt motsvarar ITP-planen.
Medlemmar som inte &r anstéllda i Sverige har i huvudsak avgiftsbestamda

pensionsplaner. Koncernledningens medlemmar har i de flesta fall en

pensionsalder pa 65 ar. For medlemmar i koncernledningen géller en

uppsagningstid om sex manader om anstéllningen sags upp av bolaget.
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2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ernst & Young: Avskrivningar enligt plan Rorelsevinster
Revisionsuppdrag 17 13 férdelade per tillgang Valutakursvinster 56 1
I?evisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 3 ergil;?:sgfligg%%ﬂnQSti”géngar med 201 200 Forsakringsersattning - 55
Ovriga tjanster 0 Byggnader och mark 10 10 Tilléggsképeskilling 9 48
Summa 17 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 21 21 Ovriga vinster 5 6
. ; ) Summa 70 150
Ovriga revisorer: Inventarier, verktyg och installationer 24 26
Revisionsuppdrag 5 Hyresutrustning 59 47 Rérelseforluster
Revisionsverksamhet utéver Nyttjanderéttstillgangar 138 123 Valutakursforluster -48 -65
revisionsuppdraget 1 1 Summa 453 428 Ovriga forluster -1 -16
Skatteradgivning 1 0 Summa _49 _81
Ovriga tjanster 2 1 A.vskrivningar enlig?: plan
fordelade per funktion
Summa 2 8 Kostnad for salda varor 206 178 .
Forséliningskostnader - 197 Not 11. Finansiella intdkter och kostnader
Administrationskostnader 49 52
Utvecklingskostnader 2 2 2024 2023
Summa 453 428
Finansiella intakter
Rénteintékter 53 34
Valutakursvinster 165 485
Summa 218 519
Finansiella kostnader
Réntekostnader -233 -264
Rantekostnader leasing -14 -"
Ovriga finansiella kostnader -14 -26
Valutakursforluster -145 -483
Summa -406 -784
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Not 12. Skatter Uppskjuten skatt 2024 2023
| tabellen nedan redovisas uppskjutna skattefordringar och skatteskulder per
Koncernens skattekostnad for aret uppgick till =187 MSEK (-165), vilket kategori vid slutet av respektive rapporteringsperiod och féoréandringen i
motsvarar en effektiv skattesats pa 23,1% (24,3). uppskjuten nettoskatt under aret. Forandringar i uppskjutna skatter netto
Ingéende balans, 1 jan -716 -739
Skattekostnad 2024 2023 31dec2024 31dec2023  fgryiry _ _
. . Redovisas i resultatrakningen 32 31
Skatt for aktuellt ar -219 -197 Uppskjuten skattefordran .
- Redovisas i 6vrigt totalresultat -21 -14
Uppskjuten skatt 32 32 Materiella anléggningstillgangar 22 18 S .
Omrakningsdifferenser 4 6
Summa -187 -165 Finansiella instrument 7 6 "
Utgaende balans, 31 dec =701 =716
Varulager 23 24
Avstamning av effektiv skatt 2024 2023 Kortfristiga fordri 10 -
9 ° "r|s.|ga ordringar Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas endast i
i Avsittningar 35 47 den utstrackning det ar sannolikt att framtida skattepliktig vinst kommer att
Resultat fore skatt 810 681 Underskottsavdrag 51 61 finnas mot vilken de temporira skillnaderna kan anvéndas. (509
Skattekostnad enligt svensk skattesats 20,6 % _167 140 P _ B Den 31 december, 2024 uppgick underskottsavdragen till 326 MSEK (309).
okt oy olika ok o ik Ovriga uppskjutna skattefordringar - 3 Uppskjuten skatt avseende redovisade underskott uppgick till 55 MSEK (61).
ekt av olika skattesatser for utlandska Summa 148 160
dotterbolag =17 -10
Skattekostnad for tidigare ar 19 9 Uppskjutna skatteskulder
Skattefria intakter och ej avdragsgilla kostnader -7 -15 Materiella anlaggningstillgangar 25 25
Tidigare ej redovisade skattemassiga underskott Immateriella tillgangar 735 754
och temporara skillnader 8 8 —
- - o Avsattningar 30 12
Ej redovisade skatteméassiga underskott och
temporara skillnader fér det innevarande aret -14 -1 Obeskattade reserver 52 52
Effekt av andrade skattesatser 0 0 Ovriga uppskjutna skatteskulder 7 33
Kallskatt -6 1N Summa 849 876
Ovrigt -3 -5
Skattekostnad -187 -165
UNDERSKOTTSAVDRAG
Effektiv skattesats i % 231 24,3 N ) N
Redovisade Ej redovisade

Effekt av olika skattesatser for utlandska dotterbolag hanfor sig framst till
resultat genererat i Australien, Kanada, Tyskland och USA, dér bolagsskatten
ar hogre an i Sverige.

Lagstiftningen kring pelare tva har antagits eller i huvudsak antagits i vissa
jurisdiktioner dér koncernen ar verksam. Denna lagstiftning ar dock inte
tillamplig pa koncernen eftersom omsattningen underskrider 750 MEUR.

31dec 2024 31 dec 2023

31dec 2024 31 dec 2023

Forfaller inom fem ar 14 25 38 37
Forfaller efter mer an fem ar 4 - 1 44
Utan forfallodatum 177 166 92 37
Summa underskott 195 191 131 118
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Not 13. Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar

Kund- Utvecklings-

2024 Goodwill Varumarke relationer Teknik kostnader Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende balans, 1 jan 6109 1193 1532 135 146 9116
Forvarv 1 - - - - 1
Arets anskaffningar - - - 1 5 6
Avyttringar, utrangeringar - - - -3 -5 -8
Arets omrakningsdifferenser 234 48 53 5 10 350
Utgaende balans, 31 dec 6 344 1243 1585 138 155 9 465
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Ingaende balans, 1 jan -227 -5 -333 -58 -73 —696
Avyttringar, utrangeringar - - - 3 5 7
Arets avskrivningar - -2 -15 -29 -55 -201
Arets omrakningsdifferenser -7 - -14 -2 -8 -31
Utgaende balans, 31 dec -235 -7 -461 -86 -131 -920
Redovisat varde vid arets utgang 6 109 1236 1124 52 24 8545

Kund- Utvecklings-

2023 Goodwill Varumérke relationer Teknik kostnader Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende balans, 1 jan 6179 1206 1556 135 133 9209
Forvarv 5 - - - - 5
Arets anskaffningar - - - 1 5 6
Avyttringar, utrangeringar - - - - -2 -2
Omklassificeringar - -1 -13 1 n -3
Arets omrakningsdifferenser -74 -1 -1 -1 -2 -99
Utgaende balans, 31 dec 6 109 1193 1532 135 146 9116
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Ingdende balans, 1 jan -229 -3 -210 -37 -33 -512
Avyttringar, utrangeringar - - - 0 2 2
Arets avskrivningar - -3 -135 -22 -41 -200
Omklassificeringar - - 2 - -2 -
Arets omrakningsdifferenser 2 0 10 1 2 15
Utgaende balans, 31 dec -227 -5 -333 -58 -73 -696
Redovisat varde vid arets utgang 5882 1188 1200 77 73 8420

Varumaérkena som forvarvats genom rorelseforvarv har varderats till verkligt varde i samband med forvarvet. Varumarkena till ett varde av 1 230 MSEK har
bedémts ha en obestamd livslangd och det uppskattas att de kommer att skapa kassafléde under en obestdmd tidsperiod. Uppskattningen ar baserad pa
deras marknadsledande stéllning pa globala, regionala eller kundspecifika marknader och deras langa historia. Varumarkena utvecklas kontinuerligt och
behovet av nedskrivning prévas varje gang koncernen gér en nedskrivningsprévning av goodwill. Ovriga varumarken skrivs av éver 10 ar.
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GOODWILL OCH IMMATERIELLATILLGANGAR MED OBESTAMBAR
LIVSLANGD HAR ALLOKERATSTILL FOLJANDE KASSAGENERERANDE
ENHETER, MSEK

31dec 2024 31 dec 2024

Goodwill  Varumarke
Division Facade Access 1530 600
Division Construction 2106 74
Division Height Safety & Productivity Solutions 1391 327
Division Industrial 814 -
Division Wind 268 230
Summa 6 109 1230

Goodwill granskas med avseende pa potentiellt nedskrivningsbehov nar det finns
en indikation pa att nuvérdet kan ha forsamrats, eller atminstone en gang om aret.
Provning av goodwills nedskrivningsbehov utférs genom att goodwill allokeras till
kassagenererande enheter pa den lagsta niva som genererar oberoende kassa-
fléden. Denna niva har, i enlighet med den operativa organisationen, identifierats
vara rorelsesegmenten.

Atervinningsvirderna for de kassagenererande enheterna faststills genom
berkning av nyttjandevéardet. Progonserna 6ver framtida kassafloden ar baserade
pa de strategiska planer som godkants av koncernledningen och styrelse.
Prognoserna 6ver klassafloden stracker sig 6ver 5 ar, dar det sista aret definierar
slutvérdet. Kassafloden efter prognosperioden prognosticeras baserat pa en
langsiktigt tillvaxttakt om 2 procent.

De viktigaste antagandena som gors av ledningen i samband med prognoserna
galler framtidsutsikterna for marknad och I6nsamhet. Marknadsandelen och
tillvaxtpotentialen pa marknaderna for bade ny utrustning och service har tagits i
beaktande vid definieringen av den framtida forsaljningsékningen. Nyckelfaktorer
som paverkar lonsamheten &r forséljningsvolym, konkurrenskraft och kostnads-
effektivitet. Utnyttjandegraden for fabriker och monteringsanlaggningar och dess
konkurrenskraft ur ett kostnadsperspektiv paverkar Ionsamheten. Det pagaende
Idnsamhetsforbattringsprogrammet forvéntas forbattra Ionsamheten ytterligare
under de kommande aren. Den diskonteringsranta som anvands vid prévningen
av nedskrivningsbehovet ar en vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC —
Weighted Average Cost of Capital) som aterspeglar den totala kostnaden for eget
kapital och lan, samt de marknadsrisker som géller for koncernen. WACC-kompo-
nenterna ar den riskfria rdntan, marknadens riskpremie, Alimak Groups betavarde,
forhallandet mellan skulder och eget kapital samt kreditspread. WACC som anvants
uppgar till 9,8 procent (9,4).

De genomfdrda prévningarna av nedskrivningsbehovet har inte lett till nagon
nedskrivning under 2024.

Nuvardet av respektive kassagenererande enhet ar beroende av de antaganden
som foreligger vid berakningen av diskonterade kassafloden. Alimak Group har
gjort simuleringar av nuvardet om viktiga antaganden for berakningen skulle
forandras.

Kanslighetsanalysen visar att inga rimliga férandringar av diskonteringsrantan
skulle medfora att nuvardet skulle understiga det redovisade vardet. Det finns ett
vasentligt utrymme innan foréndringar i alla viktiga antaganden skulle leda till ett
nedskrivningsbehov. Aven prognoser for forsaljningstillvaxt och EBIT-marginal
ingar i kanslighetsanalysen och inga rimliga forandringar i dessa leder till ett
nedskrivningsbehov fér ndgon av de kassagenererande enheterna.
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Not 14. Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och Inventarier, Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Hyres- Byggnader andra tekniska verktyg och Hyres-
2024 och mark  anlaggningar installationer utrustning Totalt 2023 och mark anldggningar installationer utrustning Totalt | korthet
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden . R
Strategi och mal
Ingaende balans, 1 jan 367 257 114 536 1275 Ingaende balans, 1 jan 322 207 196 506 1231
Arets anskaffningar 23 19 26 53 120 Avrets anskaffningar 56 31 33 64 185 Divisioner
Avytrtringar och utrangeringar, etc. -1 -1 -29 -88 -129 Avyttringar och utrangeringar, etc. -4 =17 -74 -31 -126
Omklassificeringar = 0 = = - Omklassificeringar -5 40 -40 5 - Styrelserapport
Arets omrakningsdifferenser 14 8 23 1 55 Arets omrakningsdifferenser -2 —4 -0 -9 -15 F T
. inansiella rapporter
Utgaende balans, 31 dec 403 273 133 512 1322 Utgéende balans, 31 dec 367 257 14 536 1275 PP
Koncernen
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar Rapport 6ver totalresultat
Ingaende balans, 1 jan 79 ~124 -69 _344 -615  Ingaende balans, 1 jan -73 -10 -n4 —323 -618 Finansiell stéllning
Avyttringar och utrangeringar, etc. 1 10 28 77 16 Avyttringar och utrangeringar, etc. 4 16 58 22 100 Kassafléde
Arets avskrivning enligt plan -10 -21 -24 -51 -106 Avrets avskrivning enligt plan -10 -21 -26 -47 -105 e e
— Omklassificeri 0 12 12 0 Sammanstallning 6ver férandringen
(?mkIaSSIflcerlngar = = = = - - milassiticeringar - - av eget kapital i koncernen
Arets omrakningsdifferenser -6 -6 -20 -6 -37 Arets omrékningsdifferenser -0 3 1 4 8 . .
- — Noter till koncernredovisningen
Utgéende balans, 31 dec -95 =141 -85 -323 -642 Utgaende balans, 31 dec -79 -124 -69 -344 -615
Moderbolaget
Redovisat virde vid arets utgang 309 133 49 189 679 Redovisat vérde vid érets utgéang 288 133 46 192 659 Resultatrakning

Totalresultat
Balansrakning
Kassaflodesanalys
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Not 15. Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Ovriga maskiner Ovriga maskiner
2024 Lokaler Fordon  och utrustning Totalt 2023 Lokaler Fordon  och utrustning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans, 1 jan 352 108 1 471 Ingdende balans, 1 jan 366 94 12 472
Nya avtal 125 52 3 180 Nya avtal 49 51 3 103
Avyttringar och utrangeringar -91 -32 -2 -125 Avyttringar och utrangeringar -56 -35 -4 -96
Arets omrakningsdifferenser 14 5 0 19 Arets omrakningsdifferenser -6 -1 0 -8
Utgaende balans, 31 dec 400 133 13 545 Utgaende balans, 31 dec 352 108 " 471
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans, 1 jan -145 -46 -6 -197 Ingaende balans, 1 jan -105 -45 -5 -156
Arets avskrivning -97 -38 =8 -138 Arets avskrivning -86 -34 -4 -123
Avyttringar och utrangeringar 67 29 2 97 Avyttringar och utrangeringar 42 32 3 77
Arets omrakningsdifferenser -6 =2 0 -8 Arets omrakningsdifferenser 4 0 0 5
Utgaende balans, 31 dec -181 -58 -7 =247 Utgaende balans, 31 dec -145 -46 -6 -197
Redovisat varde vid arets utgang 219 75 5 299 Redovisat varde vid arets utgang 207 62 5 274
LEASINGSKULDER LEASINGSKULDER
Ovriga maskiner Ovriga maskiner

2024 Lokaler Fordon och utrustning Totalt 2023 Lokaler Fordon och utrustning Totalt
Langfristiga leasingskulder 151 43 3 197 Langfristiga leasingskulder 141 36 3 180
Kortfristiga leasingskulder 76 35 2 113 Kortfristiga leasingskulder 60 29 2 92
Summa redovisat varde av leasingskulder 227 78 5 310 Summa redovisat varde av leasingskulder 202 65 5 272
Loptidsanalys avseende ej diskonterade Loptidsanalys avseende ej diskonterade
kontraktuella leasingbetalningar kontraktuella leasingbetalningar

1-12 manader 84 37 2 124 1-12 manader 77 32 2 m

13-36 manader 92 40 1 135 13-36 manader 88 35 2 124

37-60 manader 36 1 42 37-60 manader 42 0 47

> 60 manader 26 0 26 > 60 manader 31 0 32
Summa 239 82 5 326 Summa 237 72 5 313
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Not 17. Avtalstillgangar och avtalsskulder
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Not 18. Finansiella tillgangar och skulder

| korthet

Strategi och mal

2024 2023
AVTALSSALDON MED KUNDER 31dec2024 31 dec 2023
A_«y_skrivning av nyttjanderéttstiligangar ingar i Avtals- Avtals- Finansiella tillgangar och skulder Redovisat Redovisat
f6ljande: 2024 tillgangar skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde varde varde
Kostnad salda varor -97 -82
Forsaljningskostnader -14 -17 Ingéende balans, 1 jan 338 326 Tillgangar
Administrationskostnad -26 -23 Nya forskott fran kunder - 79 Andra langfristiga fordringar 243 172
Utvecklingskostnad -1 -1 Okning (+)/Minskning () Kundfordringar 1341 1330
Summa -138 -123 beroende pa redovisad intakt 370 -103 Ovriga kortfristiga fordringar 125 143
Sk“ingd(’f)/ ’Y“,'_‘Skf}if‘g =) cundiordr 70 Likvida medel 1095 739
Ingér i rantekostnader _14 n ero<‘e-n e .pa overforing av kundfordringar - - Summa 2802 2384
Omvaérderingar 51 -
EFFEKT PA KONCERNENS KASSAFLODESANALYS Omrakningsdifferenser 31 9 Skulder
2024 s0p3  Utgdende balans, 31 dec 321 3n Langfristiga laneskulder 3428 3579
Langfristiga leasingskulder 197 180
Ingar i kassaflode fran den I6pande verksam- Kortfristiga laneskulder 0 28
heten: Avtals- Avtals- Kortfristiga laneskulder 13 92
Erlagd rénta -14 -n 2023 tillgangar skulder Leverantdrsskulder 444 436
Ingar i kassaflode fran finansieringsverksamheten: Inedonde balans. 1 fan . 148 Ovriga finansiella skulder 476 470
Aterbetalning av leasingskulder -128 -123 gaende balans, 1 Ja Summa 4658 4785
Nya forskott fran kunder - 84
. - . R . N Okning (+)/Minskning (-)
Allme!k Group_tlllampar inte undan_tagen for leasing med Ie?gt varde gller_ beroende pé redovisad intkt 695 _s3 Finansiella tillgangar och skulder
kortfristig leasing som medges enll_gt IFRS 16f utan z?ll Ieasmg red(_)vnsﬂas i —— - - vérderade till verkligt virde 31dec2024 31 dec 2023
tabellerna ovan. Alimak Group har ingen leasing av immateriella tillgdngar. Okning (+)/Minskning (-)
Antalet kontrakt med rorliga leasingavgifter ar fa och beloppen ovéasentliga. beroende pa 6verforing av kundfordringar -690 -
. - Tillgangar
Omvarderingar 9 - . ) _ .
Not 16. Vi I OmKklassificeringar* 13 185 Ovriga finansiella fordringar, Niva 3 1 -
o - Varulager I . Derivat till verkligt véarde via resultatrakningen,
Omrakningsdifferenser -35 -8 oo
Niva 2 0 1
31dec 2024 31 dec 2023 Utgaende balans, 31 dec 338 326 Derivat via sakringsredovisning, Niva 2 7
. Summa 15 8
Ravaror och férnédenheter 204 360 Okmng/mn_wskmr?g i ovanstzfend_g tabell avser a_vt'ﬁlstlllgang_ar som spfeglas i
den totala justering som kravs for att anpassa intaktsredovisningen for arbete Skulder
Varor under tillverkning 436 360 som slutforts men annu inte fakturerats vid arets slut. Av den totala summan . .
Férdiga varor och handelsvaror 408 466 pa 321 MSEK (338) beriknas 285 MSEK (338) faktureras inom ett ar. Derivat, Niva 2 8 3
Summa 1249 1186 (?vrlga langfristiga skulder, Niva 3 29 -
Ovriga langfristiga skulder, Niva 3 - 38
Summa 37 41

| varulagervardet ingar reserv for inkurans om 160 MSEK (166).
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Réntesatsen pa de rantebéarande skulderna ar i enlighet med marknadsmas-
siga villkor per den 31 december 2024 och det verkliga vérdet pa balansdagen
motsvaras i allt vasentligt av det redovisade véardet. Verkligt varde for lang-
och kortfristiga skulder till kreditinstitut berdknas i upplysningssyfte genom att
framtida kassafléden diskonteras med nu géllande rénta for den aterstaende
|6ptiden.

Koncernen kategoriserar finansiella tillgangar och finansiella skulder som
vérderas till verkligt varde i en verkligt varde-hierarki, baserat pa den
information som anvénds vid varderingen av varije tillgang eller skuld. Under
rakenskapsaret har inga finansiella tillgangar eller finansiella skulder
omklassificerats mellan varderingskategorierna. Valutaderivat varderas till
verkligt varde genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade
terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den
aterstaende avtalsperioden. For diskonteringen anvénds en riskfri ranta
baserad pa statsobligationer.

Niva 1 - Noterade priser for identiska tillgangar eller skulder pa en aktiv
marknad.

Niva 2 — Noterade priser pa marknader som inte &r aktiva, noterade priser for

liknande tillgangar eller skulder, annan information &n noterade priser

som ar observerbar direkt eller indirekt — huvudsakligen for instru-

mentets hela 16ptid — samt indata till varderingsmodeller som hamtas

fran observerbara marknadsdata.

Niva 3 - Information som ar vasentlig for tillgangens eller skuldens nuvarde
finns inte att observera, utan koncernens egna bedémningar maste
tillampas. Ovriga finansiella fordringar ar hanforliga till investeringar i

finansiella instrument och har berakningar enligt verkligt véarde. Ovriga

kortfristiga skulder 2024 (Ovriga langfristiga skulder 2023) ar han-
forliga till tillaggskopeskillingen for forvarvet avTall Crane Equipent
Ltd och har beraknats utifran maluppfyllnad och ar nuvardes-
diskonterade. Det verkliga vardet av den villkorade képeskillingen
hanforlig till tillaggskodpeskillingen forTall Crane minskade med 9
MSEK och redovisades i resultatrdkningen under aret.

Inga 6verforingar genomférdes av vardering av verkligt varde mellan Niva 2
och Niva 3

ANDRINGAR | SKULDERTILL FOLJD AV FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Langfristiga Langfristiga Kortfristiga Kortfristiga
2024 laneskulder leasingskulder laneskulder leasingskulder Derivat Totalt
Ingdende balans, 1 jan 81579, 180 28 92 8 3882
Kassafléden -274 -106 -28 =22 7 -423
Ovriga férandringar av leasingskulder - 125 - 46 - 171
Andringar i verkligt varde — — = = = —1
Omrakningsdifferenser 123 -2 -2 - 19
Utgaende balans, 31 dec 3428 197 13 8 3747

Langfristiga Langfristiga Kortfristiga Kortfristiga
2023 laneskulder  leasingskulder laneskulder leasingskulder Derivat Totalt
Ingaende balans, 1 jan 4537 210 2133 105 4 6990
Kassafléden -947 -105 -2 104 -17 -1 -3175
Ovriga forandringar av leasingskulder - 70 - 3 - 73
Andringar i verkligt varde - - - - 0 0
Omrakningsdifferenser -1 5 -1 1 - -6
Utgaende balans, 31 dec 3579 180 28 92 3 3882
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Not 19. Kundfordringar

| korthet

Strategi och mal

Divisioner

Styrelserapport

Finansiella rapporter
Koncernen

Rapport Over totalresultat

2024 2023
Kundfordringar, brutto 1453 1433
Ackumulerad reserv for kreditforluster,
ingaende balans, 1 jan -103 -82
Arets reserveringar -30 -40
Arets aterforda reserveringar 26 16
Valutakursdifferenser -4 3
Ackumulerad reserv for kreditforluster,
utgaende balans, 31 dec -112 -103
Kundfordringar, netto vid arets slut 1341 1330
Aldersanalys av forfallna kundfordringar som inte
anses vara osakra 31dec 2024 31 dec 2023
ej forfallna 836 823
1-30 dagar 219 228
31-90 dagar 104 83
91-120 dagar 88 104
> 120 dagar 94 92
Summa vid arets utgang 1341 1330
Not 20. Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

31dec 2024 31 dec 2023
Forutbetald leasing och hyra 7 6
Upplupna forsaljningsintakter 1 24
Forutbetald forsakring 36 29
Bankavgifter och advokatkostnader 1 1
Transportstdd och avgifter 3 3
IT-tjanster 16 17
Forskott till leverantorer 55 54
Ovrigt 5 9
Redovisat varde vid arets utgang 133 143

Finansiell stallning
Kassaflode

Sammanstallning 6ver forandringen
av eget kapital i koncernen

Noter till koncernredovisningen

Moderbolaget

Resultatrakning
Totalresultat
Balansrakning
Kassaflodesanalys
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Not 21. Loptidsanalys, fordringar och skulder

Upplaning
Totala langfristiga laneskulder ar 3 428 MSEK, som bestar av ett banklan med
tre ars 16ptid ock forfaller i oktober 2027. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden for den langfristiga upplaningen uppgick vid arets slut till 1 manad (1).
Den genomsnittliga rantan for koncernens réantebarande lan uppgick vid arets
slut till 4,4 procent (5,4).

| koncernens laneavtal med banker finns specifika villkor, sa kallade
kovenanter. Dessa kovenanter utgors av foljande finansiella nyckeltal:
- Koncernens nettoskuld i forhallande till EBITDA.
- Koncernens nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Kovenanterna beraknas for koncernen baserat pa kvartalsvisa finansiella
rapporter vilket innebar 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.
De totala utestaende upplaningsbeloppen enligt laneavtal med bestdmd
forfallodag och tva avtal om revolverande kreditfacilitet omfattas av dessa
kovenanter.

Kapitalférvaltning

Kapital avser bade eget kapital och lanat kapital. Koncernens mal for
kapitalforvaltningen &r att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet
och att se till att &garna erhaller avkastning pa investerade medel. Fordel-
ningen mellan eget kapital och lanat kapital ska vara sadan att en god balans
erhalls mellan risk och avkastning. Kapitalstrukturen anpassas nér detta ar
nédvandigt for att mota forandrade ekonomiska forutsattningar och andra
omvarldsfaktorer. For att bibehalla och anpassa kapitalstrukturen kan
koncernen fordela medel, 6ka det egna kapitalet genom utgivande av nya
aktier eller kapitaltillskott eller sélja tillgangar for att minska skulderna,
alternativt 6ka skulderna for att forvarva tillgangar.

LOPTIDSANALYS AVSEENDE KONTRAKTSENLIGA INBETALNINGAR/
UTBETALNINGAR
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LOPTIDSANALYS AVSEENDE KONTRAKTSENLIGA INBETALNINGAR/
UTBETALNINGAR

| korthet

Strategi och mal

Divisioner

Styrelserapport

31 dec 2024 31 dec 2023
<1 1-12 1-5 >5 <1 1-12 1-5 >5
Finansiella tillgangar manad manader ar ar Finansiella tillgangar manad manader ar ar
Ovriga langfristiga Ovriga langfristiga
fordringar - - 67 97 fordringar - - 20 79
Kundfordringar inkl Kundfordringar inkl
langfristiga 704 674 51 - langfristiga 698 666 38 2
Derivat - 8 1 - Derivat 3 5 - -
Ovriga finansiella fordringar 62 176 10 — Ovriga finansiella fordringar 41 176 22 1
Upplupna intakter 1 5 - - Upplupna intakter 3 24 - -
Likvida medel 85 B - - Likvida medel 34 7 - -
Kassa och bank 1019 36 - - Kassa och bank 692 2 4 -
Summa 1831 899 129 97 Summa 1471 879 84 81
<1 1-12 1-5 >5 <1 1-12 1-5 >5
Finansiella skulder manad manader ar ar Finansiella skulder manad manader ar ar
Upplaning och Upplaning och
leasingskulder 9 271 4023 - leasingskulder - 345 4102 -
Leverantorsskulder 283 154 7 - Leverantorsskulder 275 160 5 1
Derivat 1 7 N - Derivat 3 0 0 -
Ovriga finansiella skulder 110 89 25 - Ovriga finansiella skulder 156 239 20 0
Upplupna kostnader och Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter 125 384 50 forutbetalda intékter 45 272 21 44
Summa 529 904 4105 2 Summa 479 1016 4149 45

Finansiella skulder bestar av ej diskonterade belopp, inklusive framtida
rantebetalningar.

RESERVEN FOR KASSAFLODESSAKRING BERAKNAS PAVERKA
SAVAL RESULTATRAKNINGEN SOM KASSAFLODET | NEDAN
ANGIVNA PERIODER

31dec 2024 31 dec 2023
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Not 22. Eget kapital och resultat per aktie

Emitterat Antal

aktiekapital emitterade Kvot-
Aktiekapital (SEK) aktier varde
Emitterat aktiekapital
31 december 2023 2151462 107 573 111 0,02
Emitterat aktiekapital
31 december 2024 2151462 107 573 111 0,02
Egna aktier

Per december 2024 dger Alimak Group 1 742 611 egna aktier (per den 31 dec
2023: 1742 611).

Resultat per aktie och utdelning 2024 2023
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare (MISEK) 623 515
Genomshnittligt antal utestaende aktier, fore och

efter utspadning (tusental) 107 573 107 573
Resultat per aktie (fore utspadning (SEK) 5,89 5,25
Resultat per aktie (efter utspadning (SEK) 5,87 5,25
Ordinarie kontantutdelning baserad pa antal

aktier* 3,00 2,50

* Utdelning per aktie baserat pa antal utestaende aktier per utdelningstillfallet.

Not 23. Férmaner efter anstallningens slut

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernens avgiftsbestdmda pensionsplaner omfattar anstéllda inom alla
dotterbolag. Vissa anstallda i vissa foretag omfattas dock av formansbestamda
pensionsplaner. De avgiftsbestdamda pensionsplanerna omfattar i huvudsak
alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas I6pande
under aret av respektive koncernforetag till olika forsékringsbolag. Storleken
pa premierna baseras pa lonen.

VD och koncernchef omfattas av en direktpensionsplan som &r klassificerad
och redovisas som en avgiftsbestamd plan. Direktpensionsplanen ar
sakerstélld genom en pantforskriven foretagsagd kapitalférsakring.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernens forméansbestamda pensionsplaner omfattar framst medarbetare i
Sverige, Storbritannien, Luxemburg, Tyskland och Frankrike. Darutéver finns
formansbestamda pensionsplaner i mindre omfattning i Italien och Polen.
Enligt dessa formansbestamda planer har de anstallda rétt till pensionsforma-
ner baserat pa deras pensionsgrundande inkomst och antal tjanstgoringsar.
Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension, pensionsersattning,
sjukpension och familjepension.

Pensionsplanen i Storbritannien ar fonderad och det finns inget tillgangstak.

Planen fungerar enligt en formansbestamd plan dér pensioner betalas ut vid
pensioneringen baserat pa tjanstgoring och slutlén. Forsakringssystemet
fungerar enligt brittisk stiftelselag och stiftelsen &r en separat juridisk person.

Pensionsplanen i Frankrike técker pensionsersattningen och ar forsakrad.
Det finns inga forsakringsgréanser eller krav pa minimifinansiering.

Pensionsplanerna i Tyskland tacker pensioner, fortidspensioner och
ersattning vid jubileer. Planerna ar ofonderade. Pensionsplanerna tillhanda-
haller en avgiftsbestdmd plan med garanti och erbjuds till medarbetare som
arbetat minst 3 ar i bolaget. Planerna som tacker pensionen ar stangda,
medarbetarna tjanar inte langre in nagra pensionsratter.

Den svenska pensionsplanen tryggas genom avsattningar i balansrék-
ningen i kombination med kreditférsakring i PRI Pensionsgaranti och genom
pensionsforsakring i Alecta.

| Luxemburg ar pensionsplanen stangd. Medarbetarna tjanar inte langre in
nagra pensionsratter, planen ar ofonderad och tillhandahaller en slutlénebase-
rad pensionsplan.

En kanslighetsanalys har genomforts for formansbestamda pensionsplaner.
Om diskonteringsrantan skulle minska med 0,5 procentenheter skulle vardet
av den svenska pensionsskulden 6ka med 2 MSEK, den tyska pensionsskul-
den med 2 MSEK, pensionsskulden i Luxemburg med 1 MSEK och skulden i
Frankrike med 1 MSEK och tillgangen i Storbritannien minskar med 5 MSEK.
Inga forandringar i 6vriga relevanta aktuariella antaganden ar rimligtvis
mojliga per datumet.
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Pensionskostnader
i resultatrakningen 2024 2023
Formansbestamda pensionsplaner
Kostnad for pensioner intjanade under aret 2 3
Réntekostnad, netto
Summa for perioden
Kostnad for avgiftsbestamda pensioner 81 75
Summa for perioden 83 78
Pensionskostnader
i Ovrigt totalresultat 2024 2023
Formansbestamda pensioner
Omvardering av pensionsskulder 25 -21
Omvaérdering av forvaltningstillgangar 10 -7
Summa for perioden 35 -28
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Forvaltningstillgangarna utgors av investeringar i Deferred Allocation Funding

Belopp som redovisas i balansrakningen 31dec2024 31 dec 2023 2‘:;:::::?%;‘;:::‘;?5“9“ 2024 2023 With—Pl_'ofits hos A_viva, S_torbritapniens_sté_rsta forsakringsbolag. Fondens
medel investeras i en mix av aktier, obligationer och fast egendom, med en
torbritanni ] ] X e 50 Niva.
Storbritannien Ingaende balans, 1 jan 28 67 samlad riskprofil pa lag till medelhog niva
Nuvérde av pensionsatagande, Forva . . .
fonderade planer 39 75 orvarv - - | ft:a?lirllfe kan den f'ond:_omnteckngts hos' PREItDIC_A elr"satta bo:jagetffotE -
5 i intig 5 utbetalning av pensionsférmaner. Denna investering I6per med en fast ranta
Verkigt véirde pa forvaltningstillgangar -168 164 Kostnad for pensioner infjanade under aret och , sy °
torbritanni -79 -89
Summa Storbritannien Réntekostnad, netto 0 0
” B ; asentliga aktuariella antaganden som tillampats
Va li k iell d illa 2024 2023
Sverige Omvardering av pensionsskulder 25 -21
Nuvirde av pensionsatagande, Omvaérdering av forvaltningstillgangar 10 -7 Sverige:
ofonderade planer 31 31 Pensionsutbetalningar direkt fran arbetsgivaren -1 -1 Diskonteringsranta, % 3.40 3,20
Summa Sverige 31 31 Irwbetalnmgar fran arbetsgivaren 5 1 Framtida pensionshéjningar, % 1,80 1,60
Frankrike Ovrigt 9 2 Livslingd DUS23 DUS23
Valutakursdifferenser -3 -6
l\_lluv?rde av pensionsatagande, Utgaende balans, 31 dec 64 28 Storbritannien:
forsakrade planer 16 18
. " . Diskonteringsrénta, % 5,15 4,50
Verkligt vérde for fond* - -19 Avstamning av nuvardet e i o
Summa Frankrike 16 1 av pensionsskulder 2024 2023 Framtida I6nedkningar, % 2,75 2,50
Framtida pensionshdjningar, % 1,90 1,85
Tyskland Ingdende balans, 1 jan 192 172 Livslangd PxA16 PxA16
Nuvérde av pensionsatagande, Forvérv = -
ofonderade planer 53 52 Kostnad fér pensioner intjanade under aret och Tyskland:
Summa Tyskland 53 52 administrationskostnader iskonteringsranta, % pSSalE ,8b-1,
W dmini ionsk d 3 Disk i a % 3,33-1,96 3,85-1,83
Réntekostnad 8 5 Framtida pensionshdjningar, % 2,00-2,20 2,15-2,20
Luxemburg Omvérdering av pensioner: Livslangd RT2018 G  RT2018G
Nuvérde av pensionsatagande, — demografiska antaganden _ i)
ofonderade planer 35 29 - - Frankrike:
—finansiella antaganden 27 -19 :
Summa Luxemburg 35 29 : : Diskonteringsranta, % 3,20 3,35
— erfarenhetsbaserade justeringar -2 -2
. N N Framtida pensionshojningar, % 2,50-2,70 2,70
Ovriga lander Pensionsutbetalningar -1 -1
. . . - A Livslangd INSEE 18-20 INSEE 15-17
Nuvarde av pensionsatagande, Pensionsutbetalningar fran forvaltningstillgdngar -4 0
ofonderade planer 8 . . ;
S — .pa T— Forsakrade pensionsutbetalningar - 42 Luxemburg:
umma ovri nder Avri
9 Ovrigt 9 2 Diskonteringsranta, % 2,15 2,94
Valutakursdifferenser " -2 vl
Redovisat varde vid periodens slut 64 28 Livslangd Statec 95-97 Statec 95-97
Utgaende balans, 31 dec 232 192
*Verkligt vérde for PREDICA-fonden uppgar till 17 MSEK och redovisas som en langfristig Avstamning av forvaltningstillgangar Prognos Sver det kommande arets kassaflode, formansbestamda pensioner
tillgang. till verkligt virde 2024 2023 ?Itle El;o'\rllvsaglt(aa? avgifterna till pensionsplanerna for nastkommande ar uppgar
i .
79 MSEK har redovisats som 0Ovrig langfristig tillgang och 143 MSEK har Ingaende balans, 1 jan 164 105
redovisats som avséttning for pensioner. o
Rénteintékter 8
Belopp som redovisas i balansrakningen 2024 2023 Avkastning utdver rénteintakt 1Y 7
Inbetalningar fran arbetsgivaren -5 1
Avgiftsbestamda planer (direkt pensionsplan) 32 Forsakrade pensionsutbetalningar = 42
Utgaende balans, 31 dec 32 0 Pensionsutbetalningar fran forvaltningstillgangar -3 0
Valutakursdifferenser 14 4
Utgaende balans, 31 dec 168 164
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Not 24. Avsattningar

Slut
Garanti- Personal Sakerhets- besiktnings- Ovriga
2024 ataganden kostnader utrustning* kostnader  avsattningar** Totalt
Ingdende balans, 1 jan 32 37 5 29 103
Arets avsattning 28 58 37 15 142
lanspraktagna belopp -18 -58 -28 -2 -18 -125
Aterféring av ej ianspraktagna belopp -8 - - -0 -0 -9
Omklassificeringar - - 0 5
Valutakursdifferenser 1 - -2 2
Utgaende balans, 31 dec 35 39 14 24 118
varav kortfristigt 2 - - - 1 3
Slut )
Garanti- Personal Sékerhets- besiktnings- Ovriga
2023 ataganden kostnader utrustning* kostnader avsattningar Totalt
Ingaende balans, 1 jan 35 36 - 52 123
Arets avsittning 1 18 5 1 47
lanspraktagna belopp -10 -12 - -3 -28 -53
Aterfﬁring av ej ianspraktagna belopp -7 -3 - 0 -6 -16
Omklassificeringar 4 -1 - -1 4 7
Valutakursdifferenser -1 -1 - -3 -5
Utgaende balans, 31 dec 32 37 5 29 103
varav kortfristigt 2 - - - 1 3

*Under 2023 flyttades beloppet for sakerhetsutrustning fran kolumnen Ovriga avsattningar till kolumnen for Sékerhetsutrustnipg.
**Avsattningen pa 6 MSEK som lamnats for nedlaggningen av monteringsanlaggningen i Mammendorf ingar i kolumnen for Ovriga avsattningar 2024.

Not 25. Upplupna kostnader och forutbetalda

Not 26. Stallda panter och ansvarsforbindelser

intakter
31dec 2024 31 dec 2023
31dec 2024 31 dec 2023
Stallda sakerheter
Personalkostnader 141 157 Kapitalférsakring 35 29
Rantekostnader 28 32 Ovrigt 7 8
Forutbetalda intakter 27 20 Summa stéllda sakerheter 42 37
Projektkostnader, installationsprojekt 124 14
Konsultarvoden 22 17 Eventualforpliktelser
Férsaljningsprovision 3 5 ?arantiétaganden, FPG/PRI 1 1
Ovriga poster 21 38 Ovriga eventualforpliktelser 733 738
Summa 370 382 Summa eventualférpliktelser 734 739
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Koncernen har direkta avgiftsbestamda pensionsplaner som omfattar bade
nuvarande och tidigare VD & koncernchef. Pensionsplanerna ar sékerstéllda
genom en pantférskriven foretagsagd kapitalférsakring vars vérde vid
utgangen av rakenskapsaret uppgick till 35 MSEK (29).

Ovriga eventualférpliktelser avser i huvudsak utstéillda motférbindelser for
koncernforetags ataganden gentemot kunder.

Not 27. Kreditfaciliteter i banker

31dec 2024 31 dec 2023

Beviljade kreditlimiter 2802 2234
Outnyttjad del 2802 1937
Utnyttjat kreditbelopp - 297

Kreditfaciliteterna omfattar tva seniora revolverande lanefaciliteter om 2 000
MSEK respektive 50 MEUR och en checkrékningskredit i koncernens cash pool
om 50 MSEK samt lokala kreditfaciliteter i Brasilien och Kina. De tva avtalen
om revolverande kreditfaciliteter omfattar finansiella kovenanter med krav pa
att forhallandet mellan total laneskuld och EBITDA respektive eget kapital inte
ska Overstiga vissa nivaer som specificeras i kreditfacilitetsavtalen.

Not 28. Forvarv och avyttringar

Inga vésentliga forvarv har genomforts under 2024.

Not 29. Handelser efter balansdagen

Organisationsfoérandringar

Fran och med den 1 mars 2025 kommer Philippe Gastineau att fullt ut fokusera
pa division Facade Access och José Maria Nevot, for narvarande divisionschef
for division Wind, kommer att ta 6ver ansvaret som divisionschef for division
HSPS. Rafael Pena Guinaliu, som for narvarande ar COO i division Wind
kommer att ta ver som divisionschef for Wind.
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Finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Intakter 9 "
Administrationskostnader A2, A3, Ad -42 -52
Rorelseforlust -33 -41
Finansiella intakter A5 431 667
Finansiella kostnader A5 -387 -277
Resultat efter finansiella poster n 349
Bokslutsdispositioner

Férandring av obeskattade reserver A7 -3 -
Koncernbidrag, erhallna A2 - 64
Resultat fore skatt 8 413
Skatter A6 -1 -5
Arets resultat 7 408

Moderbolagets totalresultat

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Finansiella rapporter

Moderbolagets balansrakning
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Belopp i MSEK Not 31 dec. 2024 31 dec. 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar

Andelar i koncernforetag A8 5198 5198

Langfristiga fordringar hos koncernféretag 3446 3329

Andra langfristiga fordringar A6 42 17

Summa anléggningstillgangar 8 686 8544

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 287 867

Ovriga kortfristiga fordringar A9 28 27
315 894

Kassa och bank 398 77

Summa omsattningstillgangar 714 971

SUMMATILLGANGAR 9 399 9515
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Belopp i MSEK Not 31dec.2024  31dec. 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital A4
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 2
Uppskrivningsfond 200 200
202 202
Fritt eget kapital
Overkursfond 4227 4227
Balanserade vinstmedel 1333 1181
Arets resultat 7 408
5 567 5816
5769 6018
Obeskattade reserver AN 104 101
Langfristiga skulder
Langfristiga laneskulder A12 3446 3329
Ovriga langfristiga skulder 21 -
3467 3329
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 17 20
Ovriga kortfristiga skulder A10 42 47
60 67
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 399 9515

For information om moderbolagets stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not A13.
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Finansiella rapporter

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 8 1413
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 8 -15
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar 517 -391
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -13 31
Betald inkomstskatt -2 -17
Kassafléde fran den lopande verksamheten 513 21
Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella tillgangar - -3300
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -3 300
Finansieringsverksamheten

Foretradesemission - 2478
Upptagna lan 250 3064
Amortering av lan -250 -2090
Koncernbidrag, erhallna -64 —
Forvarv av egna aktier - -75
Utstéllda kbpoptioner 9 5
Utbetald utdelning -265 -194
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =192 3187
Nettoférandring av likvida medel 321 -91
Likvida medel vid arets bérjan 77 168
Likvida medel vid arets slut 398 77
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MODERBOLAGETS TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Belopp i MSEK 2024 2023
Erhallen/erlagd ranta
Erhallen ranta 313 334
Erlagd ranta -255 -238
Erhallen utdelning - 325
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.
Foérandring av obeskattade reserver 3 -
Justeringar for 6vriga poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 0 -15
Totalt 3 -15
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Finansiella rapporter

Rapport over forandringar i moderbolagets eget kapital
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2024
Balanserat

Aktie- Uppskriv- . resultat inkl. Summa
Belopp i TSEK kapital ningsfond Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende balans 1 jan. 2151 200 000 4 227 255 1588 404 6 017 810
Foretradesemission - - - - -
Utdelning - - - —-264 576 -264 576
Aterkop av egna aktier = = - = =
Arets resultat - - - 6997 6997
Utstallda kopoptioner - - - 8630 8630
Utgaende eget kapital den 31 december 2151 200 000 4 227 255 1339 453 5 768 860
2023

Balanserat

Aktie- Uppskriv- . resultat inkl. Summa
Belopp i TSEK kapital ningsfond Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende balans 1 jan. 1083 200 000 1750 627 1444 649 3 396 359
Foretradesemission 1068 - 2476 628 - 2477 695
Utdelning - - - -194 432 -194 432
Aterkép av egna aktier - - - -75 259 -75 259
Arets resultat - - - 408 070 408 070
Utstéallda kopoptioner - - - 5378 5378
Utgaende eget kapital den 31 december 2151 200 000 4 227 255 1588 404 6 017 810
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Finansiella rapporter

Noter till moderbolagets redovisning

Belopp ari MSEK om inget annat anges.

Not A1. Redovisningsprinciper

INFORMATION OM BOLAGET
Alimak Group AB (publ), med organisationsnummer 556714-1857, bedriver
verksamhet i associationsformen aktiebolag. Bolaget har sitt sate i Stock-
holm. Huvudkontorets adress ar Blekholmstorget 30, 111 64 Stockholm.
Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Alimak Group AB tillampar
de undantag fran IFRS 16 som medges enligt RFR 2. Leasing redovisas som
operationell leasing. Nyttjanderattstillgangar eller leasingskulder redovisas
inte i balansréakningen. Moderbolaget tillampar i 6vrigt samma principer
som koncernen. Om avvikelser forekommer kommenteras de séarskilt.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen som en bokslutsdisposition.

ANDELAR | DOTTERBOLAG

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag kostnadsférs i koncernredo-
visningen och ingar som del i anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag.
Det redovisade vardet for andelar i dotterbolag provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov eller da indikation pa nedskrivningsbehov
foreligger.

Not A2. Forsaljning och inkép till och fran
koncernforetag

Av nettoomsaéttningen avser 100 procent (100) andra koncernféretag.
Av rorelsekostnaderna avser 33 procent (35) inkdp fran andra koncern-
foretag. Inget koncernbidrag har erhallits fran Alimak Group Manage-
ment AB under aret, 0 MSEK (64 MSEK i 2023).
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Not A3. Antal anstallda och ersattningar till
anstallda samt till styrelse och ledande

befattningshavare

2024 2023

Varav Varav

kvinnor, kvinnor,

Genomsnittligt antal anstallda Antal % Antal %

Sverige 1 0 1 0
2024 2023

Andelen kvinnor i Alimak Groups

styrelse och ledning, % kvinnor, % kvinnor, %

Styrelse 50 43

Ovriga ledande befattningshavare 30 30
2024 2023

Loner, ersattningar och
sociala kostnader

Styrelse Ovriga
ochVD anstéllda

Styrelse Ovriga
ochVD anstéllda

| korthet

Strategi och mal

Loéner och ersattningar 15 - 12 1
(varav tantiem o.d.) (5) - (3) (0)
Sociala kostnader 5 - 5 0
(varav pensionskostnader) (2) - (2) (0)
Summa 20 - 17 1

Arets kostnad for styrelsearvoden, enligt beslut pa arsstamman 2024 uppgick
till 3,6 MSEK (3,0) exklusive sociala avgifter.
VD och tidigare VD omfattas av en direktpensionsplan som &r klassificerad
och redovisas som en avgiftsbestamd plan. Moderbolagets utestaende
forpliktelse enligt denna plan uppgar till 21 MSEK (17). Direktpensionsplanen
ar sakerstalld genom en pantforskriven foretagséagd kapitalforsakring. For
ytterligare information om ersattningar till styrelseledamaoter, VD och dvriga
medlemmar i koncernledningen, se not 7 till koncernredovisningen.
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Finansiella rapporter Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 126
Not A4. Ersattning till revisorer Not A6. Skatt Not A8. Andelar i koncernforetag
2024 2023 Skattekostnad 2024 2023 2024 2023
Ernst & Young AB Aktuell skatt -2 -5 Ackumulerade anskaffningsvarden
Revisionsuppdrag 3 3 Uppskjuten skatt 1 1 Ingaende balans 1 jan. 5198 1898
Revisionsverksamhet utover Summa -1 -5 Aktieagartillskott - 3300
revisionsuppdraget - Utgaende balans, 31 dec. 5198 5198
Summa 3 4 Avstamning av effektiv skatt 2024 2023
Ackumulerade nedskrivningar
Resultat fore skatt 8 413 Ingdende balans 1 jan. = -
Not A5. Finansiella intakter och kostnader Skattekostnad enligt svensk skattesats, 20,6% -2 -85 Arets nedskrivningar = -
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 1 67 Utgéaende balans, 31 dec. = -
2024 2023 Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader 0 0 Redovisat vérde vid arets utgang 5198 5198
Uppskjuten skatt foregaende ar 0 0
Finansiella intikter Aktuell skatt féregdende ar 0 13
Utdelning 0 395 Skattekostnad -1 -5
Rénteintakter fran koncernféretag 287 317
Ranteintakter, 6vriga 26 16 2024 2023
Valutakursvinster 18 8 :)fg:ﬂ;’::“z:}"‘a“e' Til. Till
Summa 431 667 skatteskulder gangar Skulder Netto gangar Skulder Netto
Finansiella kostnader Pensioner och liknande
Rantekostnader till koncernforetag -31 -20 forpliktelser 5 = 5
Rantekostnader, kreditinstitut -220 -225 Summa 5 = 5 5
Valutakursforluster -119 -7
Ovriga finansiella kostnader -17 -25
Summa -387 =277 Not A7. Férandring av obeskattade reserver
Ranteintékter och kostnader till koncernfé')retag.avser interna finansiella 2024 2023
mellanhavanden. Mellanhavandena hanteras via cash pool-strukturer
alternativt som fysiska lan.
Forandring periodiseringsfonder -3 -
Summa -3 -
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2024 2023 2024 2023
Antal Innehav, Bokfort Bokfort Innehav, Innehav,
Dotterbolag/organisationsnummer/sate andelar % véarde vérde Dotterbolag/organisationsnummer/sate % %
Moderbolagets innehav Dotterbolags innehav, exkl. vilande och holdingbolag, forts.
Alimak Group Management AB/556064-1739/ Stockholm, Sverige 6378 000 100,0 5198 5198 Knot Yapi Ve Is Guvenligi Sanayi TIC. A.S. /743967/ Istanbul, Turkiet 100,0 100,0
Redovisat vérde vid arets utgang 5198 Lusotractel Lda. /503153516/ Sdo Domingos de Rana, Portugal 100,0 100,0
Manntech (HK) Ltd /923086/ Hong Kong SAR, Kina 100,0 100,0
2024 2023 Scanclimber Deutschland GmbH /HRB3770/ Bad Nauheim, Tyskland 100,0 100,0
Innehav, Innehav, Scanclimber Oy /0795979-1/ Pirkkala, Finland 100,0 100,0
Dotterbolag/organisationsnummer/sate % % Scanclimber Sp. z.0.0. 17840003122/ Gniezno, Polen 100,0 100,0
Dotterbolags innehav, exkl. vilande och holdingbolag Secalt India Pvt. Ltd /U29150MH2001PTC130772/ Mumbai, Indien 100,0 100,0
Alimak do Brasil Elevadores Ltda /01.452.037/0001-13/ Sao Paulo, Brasilien 100,0 100,0 Shanghai Tractel Mech. Eq. Tech. Co. Ltd /91310115779313165Y/ Shanghai, Kina 100,0 100,0
Alimak Group Australia Pty Ltd /ACN 005 538 947/ Victoria, Australien 100,0 100,0 Skywalk Oy /2177389-7/ Pirkkala, Finland 100,0 100,0
Alimak Group Benelux BV /20094140/ Tillburg, Nederléanedrna 100,0 100,0 Tall Crane Equipment Ltd /105127138/ Port Coquitlam, Kanada 100,0 100,0
Alimak Group Benelux N.V /0479.695.484/ Wommelgem, Belgien 100,0 100,0 TI Developpement S.A./B195154/ Foetz, Luxembourg 100,0 100,0
Alimak Group Denmark A/S /29215146/ Them, Danmark 100,0 100,0 Tl Expansion S.A./B127506/ Foetz, Luxembourg * 0,0 100,0
Alimak Group Deutschland GmbH /HRB 229733 / Mammendorf, Tyskland 100,0 100,0 Tl Luxembourg S.A. /B195161/ Foetz, Luxembourg ¢ 0,0 100,0
Alimak Group France SAS /348 000 480/ Neuilly En Thelle, Frankrike 100,0 100,0 Tractel (UK) Limited /533669/ Sheffield, Storbritannien 100,0 100,0
Alimak Group HK Ltd /409200/ Hong Kong SAR, Kina 100,0 100,0 Tractel Access Solutions Services LLC /2210168/ Dubai, Férenade Arabemiraten 100,0 0,0
Alimak Group India Pvt Ltd /U52341TG2008PTC070216/ Secunderbad, Indien 100,0 100,0 Tractel Benelux BV /20086113/ Breda, Nederlanderna 100,0 100,0
Alimak Group ltaly Srl /83514/ Colle di Val d’Elsa (Sl), Italien 100,0 100,0 Tractel GmbH /HRB61514/ Bergisch Gladbach, Tyskland 100,0 100,0
Alimak Group Korea CO. Ltd /134511-008266/ Seongnam-si, Sydkorea 100,0 100,0 Tractel Greifzug GmbH /HRBA45528/ Bergisch Gladbach, Tyskland 100,0 100,0
Alimak Group Malaysia Sdn Bhd /199901025552 (500452-H)/ Bukit Kemuning, Shah Alam, Malaysia 100.0 100,0 Tractel Iberica S.A. /A08119836/ Barcelona, Spanien 100,0 100,0
Alimak Group Norway A/S /971171898/ Godvik, Norge 100,0 100,0  IractelInc/42435010/Houston, USA 100,0 100,0
Alimak Group Rus Ltd /771001001/ Moscow, Ryssland 2 0,0 100,0 Tractel International S.A.S. /490073897/ Paris, Frankrike 100,0 100,0
Alimak Group Singapore Pte Ltd /199905041/ Singapore 100,0 100,0 Tractel Italiana S.r.I. TIT /MI-569609/ Milano, Italien 100,0 100,0
Alimak Group Sweden AB /556033-7528/ Skelleftes, Sverige 100,0 100,0 Tractel Location Service S.A.S. /352469902/ Vaires sure Marne, France " 0,0 100,0
Alimak Group Swiss AG /CHE-317.026.357/ Nénikon, Schweiz 100,0 100,0  Iractelltd/1225195/Toronto, Kanada 000 100,0
Alimak Group UK Ltd /00930125/ Rushden, Storbritannien 100,0 100,0 Tractel México S.A de C.V./TME1403079H4/ Mexico City, Mexiko 100,0 100,0
Alimak Group US Inc /2018363415001/ Webster TX, USA 100,0 100,0 Tractel North America Ltd /1215400/ Toronto, Kanada 100,0 100,0
Alimak Group Vertical Access Equipment (Changshu)Co /913205817855800000/ Changshu, Kina 100,0 1000  lractel Protection Individuelle S.A.R.L. /422439794/ Nogent sur Seine, Frankrike 100/ 1000
Avanti Brasil Sistemas Eélicos Ltda /13.821.193/0001-93/ Eusébio, Brasilien 100,0 100,0 Tractel Russia 0.0.0./1077762811092/ Moscow, Ryssland 100-0 1000
Avanti Wind Systems Co. Ltd /91310000666001712P/ Shanghai, Kina 100,0 100,0 Tractel S.A.S. /422197962/ Saint Hilaire sous Romilly, Frankrike 100,0 100,0
Avanti Wind Systems India Pvt Ltd /U45207TN2009PTC072550/ Chennai, Indien 100,0 1000  ractel SecaltS.A./BA4179/ Foetz, Luxembourg 1000 100,0
Avanti Wind Systems Instalaciones Servicios S.L /B99432767/ La Muela (Zaragoza), Spanien 100,0 100,0 Tractel Singapore Private Ltd /199305624M/ Singapore, Singapore 1000 100.0
Avanti Wind Systems S.L. /B92721729/ La Muela (Zaragoza), Spanien 100,0 100,0 Tractel Solutions S.A.S. /350732939/ Saint Genis Laval, Frankrike 100,0 100,0
Avanti Wind Systems Technology S.L./B99358095/ La Muela (Zaragoza), Spanien 100,0 100,0 Tractel Suomi Oy /2876616-3/ Pirkkala, Finland 1009 100,0
Cox Gomyl Operations S.A.U /ESA-79247433/ Madrid, Spanien 100,0 100,0 Tractel Trading (Shanghai) Co. Ltd /9131000069292676XQ/ Shanghai, Kina 100,0 100,0
Cox Gomyl Shanghai Ltd /91310115717861932C/ Shanghai, Kina 100,0 1000  ractelTrading Luxembourg S.A./B121834/ Foetz, Luxembourg 100:0 1000
Cox Gomyl Shenzen Ltd /91440300550321829B/ Shenzen, Kina 100,0 100,0 " Fusionerad under aret
CoxGomyl Macau Ltd/22994 SO / Macau, SAR, Kina 100,0 1000 . Gm";zz ::‘;Z’r Z:tt
E W Cox Middle East LLC /521367/ Dubai, Forenade Arabemiraten 100,0 100,0 Bolag som &r undantagna upplysningskrav:
Financiere Mantra /B200478/ Luxembourg, Luxembourg ? 0.0 100,0 12019 fusionerades Alimak Hek GmbH och Avanti Wind Systems GmbH in i Manntech Fassadenbefahrsysteme
Huesca Traccion y Elevacion S.L.U (Hutrel). /B22146800/ Huesca, Spanien 100,0 100,0 GmbH, som bytte namn till Alimak Group Deutschland GmbH, med sdte i Mammendorf i Tyskland. Bolaget ar
lle de France Maintenance Service S.A.S./333676039/ Vaires sur Marne, Frankrike 100,0 100,0 undantaget fran upplysningskrav enligt § 264 st. 3 i den tyska handelslagen ("HGB").
James Hickey Industrial Training School Ltd./827348889/ Port Coquitlam, Kanada 100,0 100,0

Ovrigt

ALIMAK GROUP



Finansiella rapporter

Not A9. Ovriga kortfristiga fordringar

Not A12. Langfristiga laneskulder

2024 2023
Skattefordran 21 21
Forutbetalda kostnader upplupen intakt 7 6
Summa 28 27
Not A10. Ovriga kortfristiga skulder

2024 2023
Leverantorsskulder 0 1
Moms-skuld - -1
Ovriga skulder 7 7
Upplupna Ioner 1
Upplupna kostnader 34 34
Summa 42 47
Not A11. Obeskattade reserver

2024 2023
Periodiseringsfonder 104 101
Summa 104 101

31 Dec 2024
Redovisat 1ar-
Forfallostruktur varde <1ar 5ar >5 ar
Lan hos kreditinstitut 3446 0 3446 0
Redovisat varde vid arets utgang 3446 0 3446 0
31 Dec 2023
Redovisat 1ar-
Forfallostruktur varde <1ar 5ar >5 ar
Lan hos kreditinstitut 3329 176 3638 -
Redovisat varde vid arets utgang 3329 176 3638 -

Finansiella skulder bestar av ej diskonterade belopp, inklusive framtida
rantebetalningar.

Not A13. Stéallda sikerheter och eventualférpliktelser

2024 2023
Stallda sakerheter
For direktpensionsataganden 26 21
Totalt 26 21
Eventualforpliktelser
Borgensatagande for dotterbolags
pensionsskuld 39 40
Borgensatagande for dotterbolags
skulder till kreditinstitut - 297
Motférbindelser for dotterbolags garantier 347 459
Summa 386 796

Koncernen har en avgiftsbestamd pensionsplan som avser den VD och
tidigare VD. Pensionsplanen ar sakerstalld genom en pantforskriven
foretagsagd kapitalforsakring.
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Not A14. Eget kapital

FORESLAGEN VINSTDISPOSITION, SEK

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel 5559712 376

Arets resultat 6 996 851
5566 709 227

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande

Utdelning pa 3,00 SEK per aktie till aktieagare” 317 491 500

| ny rakning balanseras 5249217 727
5566 709 227

"Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 5 maj 2025. Foreslaget belopp
for utdelning motsvarar 3,00 SEK per aktie, baserat pa det befintliga antalet aktier
som ar 107 573 111, men exklusive de 1 742 611 aktier som innehas av koncernen.

Not A15. Handelser efter balansdagen

Se not 29 till koncernredovisningen for information om handelser efter
balansdagen.

| korthet

Strategi och mal
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Finansiella rapporter
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Rapport 6ver totalresultat
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Noter till koncernredovisningen
Moderbolaget

Resultatrakning

Totalresultat

Balansrakning

Kassaflodesanalys

Rapport over forandringar i moder-
bolagets eget kapital

— Noter till moderbolagets redovisning
Styrelsens underskrifter
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Styrelsens underskrifter

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i over utvecklingen av koncernens och bolagets verksamhet, finansiella
enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS), sddana de stéllning och finansiella resultat samt beskriver de vasentliga risker och
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

av koncernens och bolagets stallning och resultat, samt att koncernforvalt- Arsredovisningen innehaller ocksa koncernens och moderbolagets
ningsberéattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt lagstadgade hallbarhetsrapport.

Stockholm 18 mars 2025

Johan Hjertonsson

Styrelseordférande
Helena Nordman-Knutson Heléne Mellquist Zeina Bain
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Tomas Carlsson Sven Tornkvist Petra Einarsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Orjan Fredriksson Urban Granstrém
Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant
Ole Kristian Jadahl

VD & koncernchef, styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den 20 mars 2025

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Alimak Group AB (publ), org nr 556714-1857

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Alimak Group AB (publ) for ar 2024 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 85-95 och hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 45-77. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 39-129 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 85-95 och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 45-77. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och resultatrak-
ningen och rapporten over finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har 6éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
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landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfdrdes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omra-
den. Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att
beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden
som framgar nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.

| korthet

Strategi och mal

Vardering av Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Redovisat varde for goodwill och immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod uppgick till 7 339 MSEK per den 31 december 2024, vilket
motsvarar 51% av bolagets totala tillgangar. Som framgar av not 13 testas goodwill
och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod med avseende pa
potentiellt nedskrivningsbehov nar det finns indikation pa att vardet har forsam-
rats, eller atminstone en gang om aret. Goodwill och immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod allokeras till kassagenererande enheter och i de fall
det redovisade vardet 6verstiger det beraknade atervinningsvéardet skrivs
tillgangen ned till sitt atervinningsvérde. Atervinningsvérdena for de kassagenere-
rande enheterna faststéalls genom berédkning av nyttjandevardet. | not 13 framgar
att prognoserna over kassafloden stracker sig 6ver 5 ar och ar baserade pa
koncernens strategiska planer som godkénts av koncernledningen och styrelsen
med antagande om en langsiktig tillvaxttakt om 2 procent. Pa grund av de
antaganden och bedémningar som kravs for att berdkna nyttjandevardet har vi

beddmt att vardering av goodwill ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

| var revision har vi utvéarderat bolagets process for att uppratta
nedskrivningstest av goodwill och immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod. Vi har granskat hur kassagenere-
rande enheter identifieras mot faststéllda kriterier och jamfort
med hur bolaget internt foljer upp verksamheten. Vi har utvarde-
rat bolagets varderingsmetoder och berdkningsmodeller, bedomt
rimligheten i gjorda antaganden och kénslighetsanalyser for
forandrade antaganden med hjélp av vara interna véarderings-
specialister och gjort jamforelser mot historiska utfall samt
precision i tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i anvanda
antaganden for respektive enhet har utvarderats genom bl.a.
jamférelser med andra bolag i samma bransch och aktuella
marknadsdata.

Vi har dven granskat ldmnade upplysningar i arsredovisningen.

Intaktsredovisning

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Intékterna uppgick for ar 2024 till 7 099 MSEK i koncernens rapport dver totalresul-
tat. Som framgar av not 2 redovisas intékter fran forsaljning av varor vid den
tidpunkt nar kontrollen Gver varan har 6verforts till kunden. Nar de salda varorna i
hog grad @r kundanpassade och det finns en legal ratt till betalning, redovisas
intdkter 6ver tid. Nedlagda utgifter jamfort med totala beraknade utgifter anvands
for att berdkna i vilken grad 6verforing av kontroll 6ver varan har skett till kunden.
Intakter fran utférda tjanster redovisas vid den tidpunkt som tjansten ar utford.
Intékter fran uthyrning av egentillverkad utrustning redovisas linjart 6ver
hyresperioden. Vi har bedémt redovisningen av intdkter som ett sarskilt betydel-
sefullt omrade i revisionen baserat pa att bolaget gér bedémningar genom
tolkning av avtal och leveransvillkor samt uppskattningar vid méatning av forlopp
mot ett fullstandigt uppfyllande av ett prestationsatagande for intakter redovisade
over tid, vilket i hog grad paverkar i vilken period intaktsredovisning sker.

| var revision har vi utvarderat bolagets intdktsredovisningsproces-
ser. Vi har utfort analytisk granskning, genomgang av avtal samt
utfort stickprovskontroller av periodiseringar i samband med
arsbokslutet per 31 december 2024 mot underliggande kundavtal
och leveransvillkor. Fér kundanpassade produkter dar intakter
redovisas 6ver tid har vi for ett urval utvarderat ledningens
uppskattning av matning av forlopp mot ett fullstandigt uppfyl-
lande av ett prestationsatagande samt stickprovsvis testat att
nedlagda kostnader enligt fakturor och arbetade timmar ar
héanforliga till de kundanpassade produkterna.

Vi har dven granskat [dmnade upplysningar i arsredovisningen.
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Revisionsberattelse

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-38
och 134-139. Den andra informationen bestar dven av ersattnings-
rapporten for rakenskapsaret 2024 som vi inhamtade fore datumet
for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for beddmningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fort-
satta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasent-
lig felaktighet till fljd av oegentligheter &r hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
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om det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méaste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

| korthet

Strategi och mal

Divisioner

Styrelserapport

Finansiella rapporter
Koncernen
Rapport Over totalresultat
Finansiell stallning
Kassaflode

Sammanstallning 6ver forandringen
av eget kapital i koncernen

Noter till koncernredovisningen
Moderbolaget

Resultatrakning

Totalresultat

Balansrakning

Kassaflodesanalys

Rapport 6ver forandringar i moder-
bolagets eget kapital

Noter till moderbolagets redovisning
Styrelsens underskrifter
— Revisionsberattelse

Ovrigt

ALIMAK GROUP



Finansiella rapporter

Revisionsberattelse

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Alimak
Group AB (publ) for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om néagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professio-
nella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 132

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Alimak Group AB (publ) fér ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Alimak Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedomer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgéarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig
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felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revi-
sionsforetag som utfor revision och 6versiktlig granskning av finan-
siella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tjdnster som kraver att foretaget utformar, implementerar och han-
terar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rap-
porteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgar-
der som ar &ndamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av dnda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 85-95 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sid-
orna 45-77 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den

1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger mig (oss) tillracklig grund for vart utta-
lande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Alimak
Group AB:s revisor av bolagsstamman den 29 april 2024 och har
varit bolagets revisor sedan den 3 oktober 2013.

Stockholm den 20 mars 2025
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal
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2024 2023 2022 2021 2020
Orderingang, MSEK 6 947 7027 4784 3772 3761
Intakter, MSEK 7099 7097 4512 3728 3740
EBITDA, MSEK 1451 1374 759 614 456
Just. EBITA, MSEK 1221 1150 616 483 396
Just. EBITA-marginal, % 17,2% 16,2% 13,6% 13,0% 10,6%
EBITA, MSEK 1198 1145 603 483 319
EBITA-marginal, % 16,9% 16,1% 13,4% 13,0% 8,5%
EBIT, MSEK 998 945 546 448 278
EBIT-marginal, % 14,1% 13,3% 12,1% 12,0% 7,4%
Periodens resultat, MSEK 623 515 376 307 183
Ovrigt totalresultat, MSEK 901 365 743 487 -63
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 1149 1067 501 646 505
Periodens kassafléde, MSEK 332 -113 505 104 -66
Kassaflode fran den I6pande verksamheten/EBITDA 0,79 0,78 0,66 1,05 1,10
Antal aktier, i tusental 107 573 107 573 54 158 54 158 54 158
Genomsnittligt antal aktier, i tusental 105 831 98 106 71 547" 71 897" 72 150"
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,89 5,25 5,26" 4,24" 2,62"
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,87 5,25 5,26" 4,24" 2,52
Resultat per aktie just. fore utspadning, SEK 7,45 6,76 5,90 4,57 2,92
Kassaflode per aktie, SEK" 10,68 -1,15 7,06" 1,43" -0,91"
Eget kapital per aktie, SEK" 70,65 70,89 61,17 53,410 48,90"
Summa tillgangar, MSEK 14317 13683 14327 5902 5619
Likvida medel vid periodens slut, MSEK 1095 739 869 348 226
Eget kapital, MSEK 7 600 6 955 4377 3840 3528
Sysselsatt kapital, MSEK 10 200 10 059 10 451 4179 4208
Nettoskuld, MSEK 2599 3105 6074 338 680
Nettoskuld exkl. leasingskuld (IFRS 16), MSEK 2289 2833 5759 152 466
Soliditet, % 53,1% 50,8% 30,5% 65,1% 62,8%
Avkastning pa eget kapital, % 8,2% 9,1% 8,6% 8,0% 5,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. goodwill, % 23,6% 21,8% 121% 24,7% 15,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,7% 9,2% 5,2% 10,7% 6,2%
Réntetackningsgrad, ganger 5,61 3,44 10,06 26,87 8,46
Nettoskuld/EBITDA-kvot(skulds&ttningsgrad) 1,79 2,26 8,00 0,55 1,50
Nettoskuld exkl. leasingskuld/EBITDA-kvot 1,58 2,06 7,58 0,25 1,03
Antal anstallda 2957 2956 3100 2057 2049

" Jamforelseperioderna har omréaknats for att beakta foretradesemissionen.
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Definitioner
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| denna rapport anvands alternativa nyckeltal, det vill sdga nyckeltal och resultatmatt som inte ar definierade inom

IFRS redovisningsstandarder. De alternativa nyckeltalen anvands for att hjalpa saval investerare som ledning

att analysera bolagets verksamhet. Nedan beskrivs de alternativa nyckeltal som anvands.

Genomsnittligt antal aktier
Viktat genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden
samt potentiella ytterligare aktier.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier
fore och efter utspadning, i enlighet med IAS33.

Justerat resultat per aktie

Resultat efter skatt justerat for jamforelsestérande poster och
forvarvsrelaterade avskrivningar, netto efter skatt i forhallande
till genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, i enlig-
het med IAS33.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgangar.

EBITA just.
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgangar.
Jamforelsestdrande poster aterfors.

Just. EBITA %
Justerad EBITA i relation till nettointakterna.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateri-
ella tillgangar.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier i slutet
av perioden.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat i forhallande till rantekostnader.

Jamforelsestorande poster (IAC)

Resultatposter av engangskaraktéar sasom forvarvsrelaterade
kostnader, omstruktureringskostnader eller andra poster med
en betydande inverkan pa resultatet och av vikt for att forsta
resultatutvecklingen. Justering av dessa poster ger en battre
forstaelse for bolagets underliggande operativa verksamhet.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA-kvot
Rantebarande skulder netto (exklusive aktiedgarlan) och till-
gangar samt likvida medel.

Nettoskuld/eget kapital-kvot
Nettoskuld i relation till eget kapital.

Justerat nettoresultat
Resultat efter skatt justerat for jamforelsestorande poster och
forvarvsrelaterade avskrivningar, netto efter skatt.

Rorelsemarginal (EBIT i %)
Rorelseresultat (EBIT) som procent av intékter under perioden.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Orderingang

Alla ordrar dar avtal tecknats under den aktuella redovisnings-
perioden och som bekraftats. Orderingang kan inte med séker-
het anvandas for att forutsdga framtida intakter eller rorelse-
resultat. Ordrar kan annulleras, forsenas eller modifieras av
kunden. Annullerade ordrar paverkar rapporterad orderingang
om de annulleras under bokningsaret.

Organisk tillvaxt
Tillvaxt justerad for forvarv/avyttringar och valutaeffekter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat (EBIT), varde av rullande 12-manader, i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital
menas nettoskuld plus eget kapital plus aktiedgarlan. Genom-
snittligt sysselsatt kapital beraknas som genomsnittet av
innehaven per 1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och

31 december.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt for perioden, varde av rullande 12-manader,
i procent av genomsnittligt eget kapital exklusive aktier utan
bestimmande inflytande.
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Aktien

Alimak Groups aktier noterades i juni 2015 och handlas pa
Mid Cap-listan pa Nasdaq Stockholm. Koncernens borsvarde
vid arets slut var 12,6 miljarder SEK.

Aktiekurs och handel

Aktiens kortnamn ar ALIG och dess ISIN-kod ar SE0007158910.
En handelspost ar en aktie. Under 2024 handlades totalt

39 148 537 aktier for ett belopp om 4 029,3 MSEK pa samtliga
handelsplatser. Pa Nasdaq Stockholm handlades 17 435 006
aktier for ett belopp om 1 835,0 MSEK. Stangningskursen vid
arets slut var117,00 SEK. Den hogsta aktiekursen, 127,60 SEK,
noterades den 11 november och den lagsta, 80,20 SEK, den

2 januari. Den volymvégda genomsnittskursen for aret var
105,30 SEK (Nasdaq Stockholm).

Agarforhallanden

Vid arets slut hade Alimak Group 5 551 kdnda aktiedgare. Den
storsta agaren var Investment AB Latour med 29,8 procent.

De tio storsta aktiedgarna innehade omkring 73 procent av det
totala antalet utestaende aktier. Vid arets slut innehade svenska
aktieagare ungefar 49 procent av det totala aktiekapitalet. Det
finns inga begransningar i fraga om rostratter eller bemyndi-
gande till styrelsen.

Aktiekapital och rostratter

Vid arets slut uppgick Alimak Groups aktiekapital till totalt

2,2 MSEK, fordelat pa 107 573 111 aktier. Alla aktier har samma
rostratt och lika andel i koncernens vinst och kapital.

Aterkop av aktier

Under aret genomfordes inga aterkop av aktier. Vid arets slut
2024 uppgick Alimak Groups eget innehav till 1 742 611 aktier,
motsvarande 1,6 procent av alla emitterade aktier.

Utdelning

Alimak Group har som mal att betala en utdelning pa cirka
40-60 procent av sin nettovinst for den aktuella perioden till
aktiedgarna. Vid beslut om utdelning ska dock hansyn tas till

STORSTA AKTIEAGARNA 31 DECEMBER 2024
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bolagets finansiella stallning, kassaflode, forvarvsmojligheter,
strategiska 6vervaganden och framtidsutsikter.

Villkorat av godkdannande pa arsstamman 2025 foreslar
styrelsen en utdelning for rdkenskapsaret 2024 om 3,00 SEK (2,50)
per aktie baserat pa det befintliga antalet aktier vid arets slut.

Aktiedgare Antal aktier Kapital, % Roster, % Aktiesgare per land
31 december 2024
Investment AB Latour 32033618 29,8% 29,8% % av kapital
Alantra EQMC Asset Management SGIIC 10 769 868 10,0% 10,0%
NN Group N.V. 9000000 8,4% 8,4%
Forsta AP-fonden 8714969 8,1% 8,1%
Bolero Holdings Sarl 6997 491 6,5% 6,5% B
C WorldWide Asset Management 2867074 2,7% 2,7%
Invesco 2811252 2,6% 2,6% «
Sundt AS 2150000 2,0% 2,0%
RBC Global Asset Management 1880099 1,7% 1,7% A) Sverige, 48,9
Alimak Group AB 1742611 1,6% 1,6% B) Spanien, 10,0
Totalt aktieinnehav - 10 stérsta 78 966 982 73,4% 73,4% C) Nederlanderna, 8,8
Ovriga aktiedgare 28 606 129 26,6% 26,6% D) USA, 74
Totalt antal aktier 107 573 M 100,0% 100,0% E) Luxemburg, 6.5
F) Ovriga, 12,6

Kélla: Monitor av Modular Finance AB.

G) Anonyma &gare, 5,8
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Data per aktie

SEK/aktie 2024 2023 2022 2021 2020°
Resultat per aktie fére utspadning” 5,89 5,25 5,26 4,24 2,52
Resultat per aktie efter utspadning” 5,87 5,25 5,26 4,24 2,52
Resultat per aktie just. fore utspadning” 7,45 6,76 5,90 4,57 2,92
Utdelning” 3,002 2,50 1,829 2,46 2,24
Utdelning, % av resultat per aktie" 514 48 35 58 89
Kassaflode fran den I6pande verksamheten” 10,85 10,88 7,01 8,98 7,00
Aktiekurs vid arets slut 117,00 82,1 55,7 85,4 97,8
Hogsta aktiekursen 127,60 85,3 87,3 118,1 107,5
Lagsta aktiekursen 80,20 57,6 44,0 78,8 491
Genomsnittligt antal utestaende

aktier, miljoner 105,8 98,1 71,5 71,9 721

" Beréknat utifran aktuellt antal utestaende aktier, justerat for antal egna aktier.

2 Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 SEK per aktie baserat pa antalet utestaende aktier vid arets slut 2024.
3 Utdelning per aktie ar baserat pa antalet aktier vid tidpunkten for utbetalning av utdelning, efter foéretradesemmisionen.

4 Baserat pa total foreslagen utdelning.
9 Jamforelseperioderna har rdknats om for att beakta foretradesemissionen.

Totalavkastning
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Utdelning och resultat per aktie
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B Resultat/aktie (SEK) " Jamforelseperioderna har réknats om for att beakta foretradesemissionen.

B Utdelning/aktie (SEK) 2 Enligt styrelsens forslag.

Aktiekurs och omsiéttning
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Ovrigt

Information till aktieagare

Arsstamman for Alimak Group AB (publ) kommer att hallas
mandagen den 30 april 2025.

Valberedning

Infor arsstamman 2025 ska valberedningen forbereda forslag
betraffande stammans ordforande, antalet styrelseledamaoter,
ersattning som varje styrelseledamot ska erhalla, valet av
styrelseledamoter och styrelseordférande, ersattning till och
val av revisor, och om det behovs, forslag pa forandringar av
instruktion till valberedningen.

Valberedningen infor arsstamman 2025 utgors av féljande

personer:

e Ossian Ekdahl, Investment AB Latour, valberedningens
ordférande

e Francisco De Juan, Alantra EQMC Asset Management

e Jakob Rikwide, som foretradare for Bolero Holdings Sarl
aktieinnehav

e Mats Larsson, Forsta AP-fonden

e Johan Hjertonsson, Alimak Groups styrelseordférande

Utdelning

Den 5 maj 2025 foreslas som avstamningsdag. Om stamman
godkanner forslaget, 3,00 SEK per aktie, berédknas utdelningen
utbetalas av Euroclear Sweden AB den 8 maj 2025.

Fo6r mer information, kontakta investor@alimakgroup.com

Kalender

Arsstamman for rakenskapsaret 2024

kommer att hallas den 30 april 2025.

Delarsrapport for perioden januari-mars 2025
publiceras den 24 april 2025.

Delarsrapport for perioden januari-juni 2025
publiceras den 18 juli 2025.

Delarsrapport for perioden januari-september 2025
publiceras den 23 oktober 2025.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Kontakt
investor@alimakgroup.com
Tel +46 8 402 14 40
www.alimakgroup.com
Alimak Group AB

ALIG, SE0007158910

Finansiella rapporter ar tillgangliga pa begaran
fran Alimak Group
e Digitalt pa koncernens webbplats: www.alimakgroup.com
¢ Per telefon pa: +46 8 402 14 40
e Postadress: Alimak Group AB, Blekholmstorget 30,
111 64 Stockholm

Produktion: Alimak Group i samarbete med Addira.
Tryck: Larsson Offset, Linkdping 2025
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alimakgroup.com

Alimak Group AB
Blekholmstorget 30, 111 64 Stockholm
Telefon: +46 84021440 E-post:investor@alimakgroup.com





