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Agtira - Sveriges storsta gurkproducent

e AGTIRA KVARTALSRAPPORT Q4 - PERIODEN | KORTHET

Fjarde kvartalet 2025

Nettoomsattningen uppgick till MSEK 21,9 (11,4).
EBITDA uppgick till MSEK -7,1 (-12,8).

Periodens resultat fore finansiella poster
(EBIT) uppgick till MSEK -17,5 (-15,1).

Resultat per aktie uppgick till -0,14 (-0,54).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till MSEK -10,0 (-16,2).

En ny packlinje har installerats i Harndsand.

Helarsperioden jan-dec 2025

Nettoomsattningen uppgick till MSEK 75,0
(31,0).
EBITDA uppgick till MSEK -19,2 (-37,5).

Periodens resultat fore finansiella poster
(EBIT) uppgick till MSEK -42,8 (-45,9).

Resultat per aktie uppgick till -0,36 (-1,71).

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten
uppgick till MSEK (-30,2 (-33,4).

Vdsentliga handelser under kvartalet

Extra bolagsstamma beslutar om nyval till sty-
relsen samt godkannande av riktad emission
till MAPS om MSEK 8,0.

Joakim Linneros utses till VD efter Fredrik
Forssbergs bortgang.

Valberedningen formeras med representanter
fran de fyra storsta aktiedgarna.

Vasentliga handelser efter
periodens slut

* Vi har stallt om var tomatproduktion for att
enbart fokusera pa gurkodling.

® Inga 6vriga vasentliga handelser har intraffat.

Kraftig 6kning av omsattning
och resultat

142 % omsattningsokning under 2025.

Lyckat férvdarv av Pepino

Bidrar positivt med 11 MSEK i om-
sattning och 1 MSEK pa EBITDA fran
férvarvstidpunkten 1 augusti 2025.

Starkt balansrakning efter
genomfoérda forvarv och
emission

Okad soliditet fran 27 % till 72 %.



Nettoomsattning per kvartal, mkr

Sammanfattning av kvartalet

25,0
2025-10-01—2025-12-31

20,0 | -
Nettoomsattning EBITDA for fjarde Resultat per aktie
for fjarde kvartalet kvartalet uppgick for fjarde kvartalet
uppgick till till uppgick till 15,0 |
21,9 MSEK -7,1 MSEK -0,14
(11,4 MSEK) (-12,8 MSEK) (-0,54) 10,0 |

5,0 -
”\/ar malsdttning dr att leverera 0,0
c 2 o 2022 2023 2024 2025

fortsatt stark tillvaxt, och att framfor m o o3 os

allt bli lbnsamma pa EBITDA-nivd <
under 2026.”
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VD har ordet: Agtira 2025 - Ett ar av

hog tillvaxt och fokusering

“Utmaningar och mojlig-
heter inklusive det faktum
att vi arbetar med levande
organismer dr en del av var
vardag. Med det strategiska
fokus vi har och de forénd-
ringar som vi har genomfért
under 2025 kdanner vi 0ss
rustade att méta utmaning-
arna utan att tappa det
momentum som vi upplever
att vi tar med oss in i 2026.”
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2025 har varit ett ar praglat av kraftig tillvaxt,
saval organisk som genom foérvarvet av Pepino,
vilket ytterligare har starkt var position som den
ledande aktéren inom svensk gurkproduktion. Vi
star for cirka 17 procent av antalet producerade
gurkor i Sverige. Med det sagt sa har utmaning-
arna varit manga, saval internt som externt, men
vi har hallit oss till den utstakade strategin och
kanner oss an mer 6vertygade om att det ar ratt
vag framat.

Fokus p& kdrnverksamheten

Var strategi att fokusera fullt ut pa storskalig
gurkproduktion har inneburit att vi fasat ut fisk-
produktionen samt vara in-store anlaggningar i
Birsta och Skelleftea. Vi avbrot aven tillbyggnaden
av fiskproduktionen i Ostersund och har beslutat
att dven dar fokusera fullt ut pa aret-runt odling av
gurka. Detta fokus har bidragit till att vi under aret
har kunnat leverera en hdg och stabil produktion,
dar vi har lyckats 6ka omsattningen med 100 %
organiskt, exklusive forvarvet av Pepino. Samtidigt
som besluten har varit utmanande och kostsamma
att genomféra sa ser vi hur de starker bolagets
utveckling och uthallighet framat.

Strategiskt forvarv av Pepino starker bolaget

Forvarvet av Pepino och Gurkfast under kvartal
tre innebar en vasentlig milstolpe i Agtiras historia
och vi utesluter inte ytterligare forvarv i framti-
den. Forvarvet accelererar bolagets tillvaxtresa
genom att bolaget tillférs en lonsam verksamhet
och vasentlig kompetens. Planerade integrationer
ar genomférda och har redan borjat ge resultat,
men kommer att fa full effekt under 2026. Detta
har varit starkt bidragande till arets resultat dar vi
har 6kat omsattningen med 142 % och forbattrat
[6nsamheten pa EBITDA niva med 18 MSEK.




Forvarvet av Pepino ger oss aven goda tillvaxt-
mojligheter i framtiden. Initialt har vi for avsikt att
konvertera 15 000 kvm av de befintliga vaxthusen
till belyst aret-runt odling, vilket ar estimerat till
att 6ka omsattningen med ca 40 MSEK pa helars-
basis nar den ar pa plats. Elkapacitet ar saker-
stélld och haller pa att dras fram till fastigheten.

Pa langre sikt finns aven majligheten att bygga
till ytterligare ca 20 000 kvm véxthus pa befintlig
fastighet, men det forutsatter sakerstallande av
ytterligare elkapacitet.

Vidareutveckling av samarbetet med Odlarla-
get och optimering av organisationen

Viblevijanuari 2025 fullvardiga medlemmar i
Odlarlaget. Samarbetet har utvecklats mycket
bra och vi har gradvis fordjupat det sa att de nu
representerar Agtira fullt ut vad galler forsaljning-
en. Vi levererar fortsatt pa vara Farming-as-a-Ser-
vice avtal genom Odlarlaget. Vi har darmed 100%
avsattning for allt vi kan producera, vilket mojlig-
gor att vi kan fokusera pa att vaxa lonsamt och
minska risken pa var tillvaxtresa framover.

Samarbetet bidrar aven till att vi kan fokusera
ytterligare pa karnverksamheten. Vi har fortsatt
att optimera organisationen och aven byggt en ny
packlina i Harnésand, bada atgarderna bidrar till
en forbattrad lonsamhet under 2026 och minskar
transporterna inom landet.

Malsittning att bli linsamma 2026 och fortsatt
tillvaxt

Nar vi blickar framat ser vi en marknad med bade
utmaningar och mojligheter. Under aret har vi
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bland annat sett hur andra aktérer i branschen
har fatt andra sin inriktning eller lagga ner samt
att svensk handel har valt att 6ka sin import igen,
delvis kopplat till den starkta kronan, men aven
vilja att vara mer sjalvférsorjande. Klimatférand-
ringarna i till exempel Spanien har medfort be-
gransade skordar under delar av aret, vilket aven
reflekterades i kraftiga prisdkningar i handeln
under dessa perioder.

Utmaningar och mojligheter inklusive det faktum
att vi arbetar med levande organismer ar en del av
var vardag. Med det strategiska fokus vi har och
de forandringar som vi har genomfort under 2025
kanner vi oss rustade att méta utmaningarna utan
att tappa det momentum som vi upplever att vi
tar med oss in i 2026. Var malsattning ar darfor
att leverera fortsatt tillvaxt och framforallt att bli
[6nsamma pa EBITDA niva under 2026 for hela
koncernen.

Avslutningsvis vill jag tacka styrelsen for fortro-
endet att utses till VD efter Fredrik Forssberg,
som hastigt gick bort i hostas. Jag vill aven rikta
ett tack till vara partners, kunder, investerare
och medarbetare. Perioden har praglats av bade
utmaningar och framgangar. Ert engagemang
och samarbete har varit avgoérande for bolagets
utveckling. Vi har tillsammans tagit viktiga steg
framat. Jag ser fram emot att fortsatta arbetet
under 2026.

Joakim Linneros
VD, Agtira

Joakims topp 3

1. Positivt EBITDA fér 2026.

2. Fortsatt utveckling av anldgg-
ningen i Paarp, Helsingborg.

3. Fortsatt stabil och séiker pro-
duktion vid samtliga anlédggningar
[ Sverige.




Marknad

Marknadstrender kan variera beroende
pa lokala férhallanden, marknads-
dynamik och konsumentbeteenden, men
nedan ger en allmdn bild av vad som kan
forvintas inom gurkodling under 2027.

Nya férsaljnings- och
distributionsvagar

Under 2025 genomférde Agtira ett strategiskt
vagval genom att ansluta sig som medlem i
Svenska Odlarlaget. Medlemskapet starker
bolagets kommersiella plattform och skapar
langsiktigt konkurrenskraftiga forutsattningar for
en kostnadseffektiv forsaljning och distribution
av bolagets produkter, bade lokalt och regionalt
samt till rikstackande dagligvarukedjor.

Genom denna struktur sékerstéller Agtira tillgang
till etablerade forsaljningskanaler, effektiv logistik
och bred marknadstackning. Samtidigt minskar
den operativa komplexiteten och den kommer-
siella risken i takt med att produktionen skalas
upp. Sammantaget innebar detta att bolaget ar
val positionerat for framtida volymtillvaxt med en
saker och skalbar avsattning for sina grédor, vilket
starker forutsattningarna for stabila intaktsfloden
och langsiktigt aktieagarvarde.
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Okat fokus pa sjalvforsérjning av
livsmedel

Den globala omvarlden praglas idag av 6kade
geopolitiska spanningar, handelsstorningar, pan-
demieffekter och klimatrelaterade kriser. Dessa
faktorer har tydliggjort sarbarheten i internatio-
nella livsmedelskedjor och skapat en vaxande
insikt om behovet av 6kad nationell livsmedels-
sakerhet. I Sverige har detta lett till ett tydligare
fokus pa att starka den inhemska produktionen
och oka sjalvforsorjningsgraden av baslivsmedel,
dar vaxthusodlade gronsaker spelar en viktig roll
for att sakerstalla tillgang aret runt.

Parallellt har vatten blivit en alltmer kritisk resurs
globalt. Aterkommande torkperioder, sjunkande
grundvattennivaer och hardare konkurrens om
vatten mellan jordbruk, industri och hushall har
gjort vattenforsorjningen till en strategisk fraga.
For gronsaksproduktion innebar detta 6kade
kostnader, produktionsbegransningar och i vissa
regioner aven minskade skordar.

Som exempel har det oberakneliga vadret i Spa-
nien — med perioder av extrem torka, varmebdljor
och plétsliga skyfall — haft en tydlig paverkan pa
gurkproduktionen. Dessa variationer kan leda

till lagre avkastning, kvalitetsproblem och stor-

re prisvolatilitet pa& den europeiska marknaden.
Utvecklingen starker argumenten for mer lokal
och kontrollerad produktion i Norden, dar mo-
derna vaxthus med slutna bevattningssystem
och stabila produktionsforhallanden kan bidra
till bade hogre férsorjningstrygghet och jamnare
marknadstillgang.




Okad lokal narvaro

Det finns en trend mot mer lokal produktion av
livsmedel, vilket kan leda till 6kad efterfragan pa
lokalt odlade gurkor.

Genom Agtiras forvarv av Pepino i anslutning till
Helsingborg har bolaget etablerat en stark geo-
grafisk narvaro i sédra Sverige och darmed skapat
tackning fran Skane till Vasternorrland, samtidigt
som verksamhet bedrivs i Stockholm.

Denna geografiska spridning starker Agtiras
narhet till sdval kunder som distributionsnoder,
minskar logistiska avstand och okar flexibiliteten
i leveranser. Sammantaget bidrar detta till for-
battrad leveranssakerhet, lagre transportkostna-
der och en robust plattform for fortsatt nationell
expansion.

Hallbarhetsinitiativ

Foretag och odlare kan forvantas implementera
fler hallbarhetsinitiativ, sdsom minskad anvand-
ning av plast och mer fokus pa atervinning och
avfallshantering. Detta kan paverka hur gurkor
odlas, forpackas och distribueras. Agtira jobbar
standigt med att effektivisera processer, rutiner
och férhéallningssatt for att se till hallbarhet, miljo
och ekonomi. Det finns utvecklingsomraden i
branschen som kontinuerligt diskuteras i leden
fran producent till konsument.
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Halsomedvetenhet

Den svenska dagligvaruhandeln uppvisar en tydlig
och langsiktigt positiv utveckling for frukt- och
gronsakskategorin. Enligt Svenskt Dagligvaru-
index Frukt & Gront har forsaljningsvolymerna

for frukt och gronsaker utvecklats positivt under
2025, med volymtillvaxt under atta kvartal i f6ljd.
Tillvaxten inom kategorin 6verstiger den totala
prisjusterade forsaljningsutvecklingen i dagligva-
ruhandeln som helhet.

Utvecklingen indikerar att konsumenter i allt
hogre grad prioriterar frukt och gronsaker i sina
inkop, vilket ar positivt ur saval folkhalso- som
marknadsperspektiv. Samtidigt speglar trenden
en gradvis aterhamtning i konsumenternas kop-
kraft och en strukturell konsumtionsforandring
mot mer halsosamma och farska livsmedel. Detta
skapar gynnsamma forutsattningar for aktorer
med konkurrenskraftig och stabil produktion av
frukt och gronsaker.




Kunderbjudande

Driftsakra och effektiva vaxthus * Innovativa odlingsmetoder: Agtira anvander
avancerade teknologier och metoder for att

optimera produktionen, vilket leder till hog
grad av effektivisering samt battre kvalitet pa

Var odlingsmetod innebar att vi kan forsérja vara
kunder med hogkvalitativa gurkor aret om. Vara
kunder ar livsmedelskedjor, stora matbutiker eller

grossister, som vill erbjuda konsumenterna farska gurkorna.

grénsaker varje dag, &ret runt. * Transparens och sparbarhet: Agtira ar en
modern odlare som ar transparent med sina

Med avancerad teknik och varldsledande kompe- odlingsmetoder och produktionskedjor. Detta

tens driver Agtiras klimatsmarta odlingssystem ger konsumenterna trygghet i att veta var de-

den livsmedelsrevolution som bara bérjat. ras mat kommer ifran.

®* Halsosamma alternativ: Gurka ar en halsosam

Kunden far attraktiva svenska grénsaker, palitliga . o -
8 P g gronsak, rik pa vatten och kalorisnal.

leveranser och minimalt med svinn. Kunden har

tillgang till sakra leveranser av Agtiras gronsaker ® Kvalitetsmedvetenhet: Agtira har ett starkt
av hogsta kvalitet, som dessutom ar sa goda att engagemang for kvalitet och kundndjdhet,
de ofta tar slut forst pa gronsaksavdelningen. vilket innebar att bolaget alltid stravar efter att

leverera de basta produkterna till sina kunder.
Vad gér Agtira unikt?

* Hallbar odling: Agtira anvander hallbara och
miljovanliga odlingsmetoder, vilket innebar att
gurkor odlas med minimal paverkan p& miljon.

* Kuvalitet och smak: Gurkor fran Agtira ar av hog-
sta kvalitet, med fokus pa smak och textur.

® Narodlat: Agtira odlar sina gurkor till stora
delar lokalt, vilket innebar kortare transport-
strackor och farskare produkter, till skillnad
fran importerad gurka, som Sverige till stor del
ar beroende av idag.
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Resultatkommentarer

Under det fjarde kvartalet 2025 har Agtira fortsatt
att konsolidera och utveckla produktionskapacite-
ten. Integrationen av Pepino och Gurkfast har gatt
enligt plan och skyndats pa i och med att Joakim
Linneros klev in som VD. Synergierna inom inkop,
drift och logistik borjar redan ge effekt.

Fjarde kvartalet 2025

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till MSEK
21,9 (11,4 mkr). Okningen p& 92 % jamfért med
foregaende ar ar resultatet av 6kad produktion i
Harnosand och forvarvet av Pepino. Sasongsva-
riationer forekommer och Pepinos forsaljning ar
starkast under april-oktober, medan Agtiras basta
manader historiskt har varit under den kallare
arstiden.

Bruttovinstmarginalen har férstarkts och uppgar
till 33% (4%) vilket beror pa battre kontroll och
uppféljning av inkdp och plantor samt transport-
kostnader.

Resultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
MSEK -7,1 (-12,8). Kassaflodet fran den l[6pande
verksamheten uppgick till MSEK -10,0 (-16,2).

Bolaget har fortsatt att jobba med kostnadskon-
troll och gjort en 6versyn av samtliga kostnader
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och avtal. Bolaget har aven gjort nedskrivningar
om ca 5,5 MSEK avseende fiskproduktionen samt
avyttrat verksamheterna i Sundsvall och Skelleftea.

Likviditeten och soliditeten har forbattrats under
perioden genom tillférda dgarldn och genomférd
nyemission. Soliditeten uppgar till 72% (27%),
vilket visar pa finansiell styrka.




Finansiella upplysningar

Intakter

Koncernen har for fjarde kvartalet haft en nettoom-
sattning pa 21 912 (11 354) tkr. Kvartalets 6vriga
rorelseintakter uppgar till 2 407 (1 600) tkr. Dessa
intakter avser bidrag for personal samt aterbetal-
ning av energiskatt och resultat vid avyttring av
anlaggningstillgangar.

Resultat

Rorelseresultat EBIT for koncernen uppgick for
fiarde kvartalet till -17 469 (-15 119) tkr. Under
kvartalet har bolaget gjort extra nedskrivningar
avseende fiskproduktionen och andra utveck-
lingsprojekt med ca 5,5 MSEK.

Kassaflode och Finansiell stallning

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten upp-
gick till -9 963 (-16 196) tkr. Soliditeten var 72%
(27%). Likviditeten uppgick vid periodens slut till
4780 (449) tkr.

Lan och bidrag

Skulder till kreditinstitut uppgar totalt till 31 062
tkr (24 000 tkr). Skulden inkluderar en utnyttjad
checkrakningskredit pa 0 (-1 662) tkr. Beviljad
checkrakningskredit uppgar till 2 000 tkr.

Bolaget hade foregaende ar lan fran bolagets
storre aktiedgare som har aterbetalats via genom-
férd kvittningsemission.
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Investeringar och avskrivningar

Under kvartalet har investeringar gjorts i pagaen-
de nyanlaggningar och maskiner och inventarier
med 2 136 (4 230) tkr och immateriella anlagg-
ningstillgangar med 0 (53) tkr. Avskrivningar och
nedskrivningar for kvartalet uppgick till -10 376
(-2 297) tkr.

Medarbetare

Medelantalet anstallda under 2025 uppgick till 50
(33) heltidsanstallda.

Aktien

Resultat per aktie uppgick till -0,14 (-0,54) kr per
aktie. 290 000 kopoptioner finns utgivna. Aktie-
kapitalet uppgar till 66 079 (14 534) och antalet
aktier till 132 158 025, varav 701 000 A-aktier och
131 457 025 B-aktier. Genomsnittligt antal aktier
under perioden uppgar till 95 142 000. Bolaget har
drygt 2 600 antal aktiedgare. Aktien &r noterad pa
Nasdaq First North Growth Market under kort-
namnet AGTIRA B. ISIN-kod SE0008588354.

Kommande rapporttillfille

Kvartalsrapport Q1 januari-mars 2026 den 13 maj
2026.

Notera

Denna information &r sddan som Agtira ar skyldigt
att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning och lagen om vardepappersmarkna-
den. Informationen lamnades, genom nedansta-
ende persons forsorg, for offentliggérande den

13 februari 2026. Rapporten har varit foremal for
granskning av bolagets revisor.

Kvartalsrapporten har upprattats enligt samma
redovisningsprinciper som i bolagets senaste
arsredovisning, det vill siga enligt Arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 (K3).



Koncernens resultatrakning

TSEK 2025-10-01- 2024-10-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 21912 11 354 74 969 31034
Aktiverat arbete for egen rakning -102 53 0 574
Ovriga rorelseintakter 2407 1600 8346 4551
24 217 13 007 83315 36159
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -14 597 -10 881 -45 675 =29 G5
Ovriga externa kostnader -6 273 -7 620 -27 065 -21 007
Personalkostnader -10191 -7 053 -29 518 -22 865
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -10 376 -2297 -23 579 -8391
Ovriga rorelsekostnader -249 =275 -249 =275
Summa rorelsens kostnader -41 686 -28126 -126 086 -82053
Rorelseresultat (EBITDA) -7093 -12 822 -19 192 -37 503
Rorelseresultat (EBIT) -17 469 -15 119 -42 771 -45 894
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 131 366 139 395
Rantekostnader och liknade resultatposter -546 -1 070 -4 246 -4 290
Summa resultat fran finansiella poster -415 -704 -4 107 -3 895
Resultat efter finansiella poster -17 884 -15 823 -46 878 -49 789
Resultat fore skatt -17 884 -15 823 -46 878 -49 789
Skatt pa arets resultat -936 -1 -936 -1
Uppskjuten skatt -250 -250
Periodens resultat -18 820 -15 824 -48 065 -49 790
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Koncernens balansrakning

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknade arbeten 6015 13419
Patenter och Varumarken 244 251
Goodwill 74032 0

80291 13 670

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark 86 964 66 625
Inventarier, verktyg och installationer 40776 45015
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningtillgangar 585 0

128 325 111 640
Summa anliggningstillgangar 208 616 125 311

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter 4174 534
Fardiga varor och handelsvaror 904 0
5078 534

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4165 7 056
Aktuella skattefordringar 266 0
Ovriga fordringar 5116 2436
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 300 4844

19 847 14 336
Kassa och bank 4780 449
Summa omsittningstillgdngar 29 705 15 319
Summa tillgangar 238321 140 630
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Koncernens balansrakning

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital och skulder

Eget Kapital

Aktiekapital 66 079 14 534

Fond for utvecklingsutgifter 4190 4190

Overkursfond 302821 174109

Balanserat resultat -153 311 -104 924

Periodens resultat -48 065 -49 790
171714 38119

Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 3669
3669 0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23118 14 600
Ovriga skulder 897 50118
24 015 64718

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 0 1662
Skulder till kreditinstitut 7944 9 400
Leveratorsskulder 9203 17 330
Aktuella skatteskulder 2177 336
Ovriga skulder 9313 243
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 286 8822

38923 37793
Summa eget kapital och skulder 238321 140 630
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Koncernens kassaflodesanalys

TSEK 2025-10-01- 2024-10-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Den l6pande verksamheten -17 884 -15 824 -46 878 -49 790
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 10 758 2705 25899 8610
Betald skatt 0 0 -2615 -218
Kassflode fr&n den lopande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -7 126 -13 119 -23 594 -41 398
Kassafldde fran forindring av rorelsekapitalet
Forandringar av varulager och pagéende arbete -587 129 -1239 402
Forandringar kundfordringar 2182 7 096 7944 -3578
Forandringar av kortfristiga fordringar -2078 567 -4 855 -1094
Forandring av leverantorsskulder -4 993 -16 066 -14 528 7 617
Forandring av kortfristiga skulder 2639 5197 6032 4607
Kassafléde fr&n den lopande verksamheten -9963 -16 196 -30 240 -33444
Investeringsverksamhet
Forsaljning/Investering i immateriella anlaggningtillgangar 0 -53 0 -592
Forsaljning/Investering i materiella anlaggningtillgangar -1 096 -4 230 -2 256 -52178
Forvarv av dotterbolag 0 0 4315 0
Kassafldde fran Investeringsverksamheten -1096 -4 283 2059 -52 770
Finansieringsverksamheten
Nyemission 3958 980 8923 980
Upptagna lan 108 22 000 38972 45478
Amortering av lan 0 -2 350 -11 819 -6 909
Forandring kortfristiga finansiella skulder 0 0 -3 564 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4066 20630 32512 39549
Periodens kassaflode -6 993 151 4331 -46 665
Likvida medel vid periodens/arets bérjan 11773 298 449 47 114
Likvida medel vid periodens/arets slut 4780 449 4780 449
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Moderbolagets resultatrakning

TSEK 2025-10-01- 2024-10-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 22602 10 811 66 718 29 636
Ovriga rorelseintakter 2241 1600 7 368 4780
24843 12 410 74 086 34416
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -11 525 -10 069 -39 362 -26 323
Ovriga externa kostnader -6 759 -7 554 -24 897 -21394
Personalkostnader -6 708 -7 040 2251355 -22 834
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -260 SIS 55 -7478 -4 916
Ovriga rorelsekostnader -247 =27/'5 -247 =27/5
Summa rorelsens kostnader -25499 -26 293 -97 839 -75 743
Rorelseresultat (EBITDA) -396 -12 527 -16 275 -36 410
Rorelseresultat (EBIT) -656 -13 883 -23753 -41 327
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2 364 10 394
Rantekostnader och liknande resultatposter -475 -1 069 -4 073 -4284
Summa resultat fran finansiella poster -473 -705 -4 063 -3 890
Resultat efter finansiella poster -1129 -14 587 -27 816 -45 217
Bokslutsdisposition
Koncernbidrag -9481 -4 584 -9481 -4 584
Resultat fore skatt -10 610 -19 171 -37 297 -49 801
Periodens resultat -10 610 -19 171 -37 297 -49 801
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Moderbolagets balansrakning

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar

Patenter och varumarken 18 25

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark 32613 34203
Inventarier, verktyg och installationer 38484 45 015
71097 79 218

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier i dotterforetag 101 264 150
Fordringar hos dotterforetag 34911 44 461

136 175 44 611
Summa anléggningstillgdngar 207 290 123 854

Omsittningstillgdngar
Varulager mm
Varulager 1970 534

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4061 8150
Ovr kortfristiga fordringar 1039 2360
Fordringar hos dotterforetag 2750 1487
Forutbetalda kostnader 9408 3321

17 258 15318
Kassa och bank 506 93
Summa omsittningstillgdngar 19734 15 945
Summa tillgdngar 227024 139 799
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Moderbolagets balansrakning

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 66 079 14 534
Overkursfond 302697 174109
Pagaende nyemission - -
Balanserat resultat -150 406 -100 728
Periodens resultat -37 297 -49 801
Summa eget kapital 181 073 38114
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 11 650 14 600
Ovriga langfristiga skulder 897 50118
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit - 1662
Skulder till kreditinstitut 7241 9400
Leverantdrskulder 7678 16 866
Skulder till koncernforetag 4511 -
Aktuella skatteskulder 390 337
Ovriga skulder 8874 191
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4710 8512
Summa kortfristiga skulder 33404 36 968
Summa eget kapital och skulder 227024 139 799
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Moderbolagets kassaflodesanalys

TSEK 2025-10-01- 2024-10-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Den l6pande verksamheten -1129 -19171 -27 816 -45 217
Justeringar for poster som inte ingdr i kassafléde
Justeringar for poster som inte ingar i kassafléde 476 1610 7 478 497
Betald skatt 0 0 53 -165
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapital -653 -17 561 -20 285 -44 885
Kassafldde fran forindring av rorelsekapitalet
Forandringar av varulager och pagéende arbete -784 -42 -1435 269
Forandringar kundfordringar -3014 4519 4089 -6 026
Forandringar av kortfristiga fordringar -1071 703 -6 029 440
Forandring av leverantdrsskulder -2088 -13 894 -9189 7904
Forandring av kortfristiga skulder 4388 5 S27 9393 4494
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3222 -20948 -23 456 -37 804
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 -11
Forsaljning/Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 818 -4192 650 -50 995
Forsaljning/Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -248 4481 1294 4422
Kassafléde fr&n Investeringsverksamheten 570 289 1944 -46 584
Finansieringsverksamheten
Nyemission / Teckningsoption 3958 980 8923 980
Upptagna lan 242 22000 19 773 45 478
Amortering av lan -275 -2 350 -2 950 -6 909
Forandring kortfristiga finansiella skulder 0 0 -3821 0
Kassafléde frén finansiell verksamhet 3925 20630 21925 39549
Periodens kassaflode 1273 -29 413 -44 839
Likvida medel vid periodens borjan -766 122 93 44 932
Likvida medel vid periodens slut 506 923 506 93




Forandring av eget kapital

Koncernen Forandring av eget kapital

Ovrigt tillskjutet

Annat eget kapital

2025-01-01 -- 2025-12-31 LBz kapital inkl, &rets resultat GEL
Ing&ende balanser 14 534 178174 -154 589 38119
Nyemission 51545 128 713 180 258
Omrakningsdifferens 1402 1402
Avsattning till utvecklingsfond 0
Teckningsoptioner 0
Disp av féregaende ars resultat 0
Periodens resultat -48 065 -48 065
Belopp vid periodens utgang 66079 306 887 -201 252 171714
y:;;rgz_lgie-t_ I;‘:;:;_Tg:g: G L Aktiekapital n::i?:;g: utvecklin g::tigijf:g: Overkursfond Arets resultat Balanserat resultat Totalt
Ingdende balanser 14 534 0 0 173 985 -49 801 -100 602 38116
Nyemission 51545 128 712 180 257
Fusionsresultat =2 =2
Avsattning till utvecklingsfond 0
Teckningsoptioner 0
Disp av féregaende ars resultat 49 801 -49 801 0
Arets resultat 0 0
Belopp vid periodens utgang 66 079 0 0 302 697 0 -150 405 218371
Koncernen Forandring av eget kapital . , Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital

G e e y kajpital e Uizt
Ingéende balanser 14 089 177 626 -104 786 86 929
Nyemission

Omrakningsdifferens -138 -138
Avsattning till utvecklingsfond 13 13
Teckningsoptioner 445 660 1105
Disp av féregaende ars resultat 0
Periodens resultat -49 790 -49 790
Belopp vid periodens utgang 14 534 178 299 -154 714 0 0 0 38119
gl:; :_r(l)):_lgﬁe-t_ I;cg;:::l;;r:g: i Aktiekapital n;(:\i?se:ig: utvecklin g::tr‘g?f::: Overkursfond Arets resultat Balanserat resultat Totalt
Ingdende balanser 14 089 0 0 173 449 -35 525 -65 077 86 936
Nyemission 0 0 0 0 0
Avsattning till utvecklingsfond 0
Teckningsoptioner 445 536 981
Disp av féregaende ars resultat 35525 -35525 0
Arets resultat -49 801 -49 801
Belopp vid periodens utgang 14 534 0 0 173 985 -49 801 -100 602 38116




Koncernens nyckeltal

Nyckeltal (Tkr) okt-dec 2025 okt-dec 2024 jan-dec 2025 jan-dec 2024
Nettoomsattning 21912 11 354 74 969 31034
Omsattningstillvaxt -0,6% 79,9% 141,6% -12,6%
Bruttomarginal 33% 4% 39% 5%
Bruttoomsattning 24 217 13 007 83315 36159
EBITDA -7 093 -12 822 -19192 -37 503
EBITDA (%) -32% -113% -26% -121%
EBIT -17 469 -15119 -42 771 -45 894
EBIT (%) -80% -133% -57% -148%
Kassaflode fran den [6pande verksamheten -9963 -16 196 -30240 -33 444
Likvida medel 4780 449 4780 449
Rérelsekapital -9218 -22474 -9218 -22474
Rantebarande skulder 31959 75 780 31959 75 780
Nettoskuldsattning 27179 7% S 27179 75331
Balansomslutning 238321 140 630 238321 140 630
Kassalikviditet (%) 63% 39% 63% 39%
Soliditet (%) 72% 27% 72% 27%
Eget kapital 171714 38119 171714 38119
Aktiekapital 66 079 14 534 66 079 14 534
Antal aktier vid periodens utgang 132 158 025 29048 324 132 158 025 29048 324
Resultat per aktie -0,14 -0,54 -0,36 -1,71
Periodens resultat -18 820 -15 824 -48 065 -49 790
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Ekonomisk ordlista

Bruttomarginal

Bruttoresultat dividerad med nettoomsattning.
Visar hur stor andel av férsaljningen som aterstar
for att tacka verksamhetens kostnader inklusive
finansiella poster

Rorelsekapital (Working capital)

Omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder.
Mattet visar det kapital ett foretag behover for att
finansiera den l6pande verksamheten.

Kassaflode

Fran den lopande verksamheten efter forand-
ringar i rorelsekapitalet. Det operativa kassaflo-
det indikerar huruvida ett foretag kan generera
tillrackligt positivt kassaflode for att uppratthalla
och utvidga sin verksamhet, eller om det behover
extern finansiering.

Rantebarande skulder
L&n som har en kand rantekostnad.

Nettoskuldsattning

Visar hur mycket rantebarande skulder som finns
i bolaget i forhallande till totala tillgangar. Detta
visar om bolaget pa kort sikt kan l6sa sina skulder.
Nettoskuld raknas ut genom att ta bolagets ran-
tebarande skulder minus rantebarande tillgangar
och likvida medel.
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Balansomslutning

Balansomslutningen visar antingen vérdet pa ett
foretags tillgangar eller summan av dess skulder
och eget kapital.

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exklusive lager dividerat
med kortfristiga skulder. Nyckeltalet visar koncer-
nens betalningsférmaga pa kort sikt.

Soliditet

Eget kapital dividerat med tillgangar per balans-
dagen. Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgang-
arna som ar finansierade med eget kapital. Mattet
kan vara av intresse nar man ska bedéma koncer-
nens betalningsformaga pa lang sikt.

Eget kapital

Eget kapital vid periodens slut. Eget kapital ar
skillnaden mellan koncernens tillgangar och
skulder, vilket motsvarar koncernens egna kapital
som tillskjutits av agare samt koncernens acku-
mulerade resultat.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Rorelseresultat

Resultat fére finansnetto och skatt. Ett matt pa ett
foretags vinst fore rantor och skatter, det vill saga
differensen mellan rorelsens intakter och rorelse-
kostnaderna.

EBITDA

Resultat fore finansiella poster och avskrivningar.
Nyckeltalet visar koncernens resultat fére av-
skrivningar pa aktiverade tillgangar. Mattet mojlig-
gor jamforelse med andra bolag oberoende avom
verksamheten baserats pa forvarv eller genom
organisk tillvaxt.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat dividerad med nettoomsattning.
Anger hur stor del av varje omsatt krona som blir
kvar till att tacka rantor, skatt och ge eventuell vinst.
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